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TAKDIM

Ulkemizin sosyoekonomik gelismiglik seviyesini topyekdn
artirma hedefi dogrultusunda Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde Milli Teknoloji Hamlesi ile ylksek teknolojili
ve katma degerli Uretimi destekliyoruz. Kiresel rekabet
glclimizl  yikseltecek,  ekonomik  ve  teknolojik
bagimsiziimizi  giglendirecek adimlar atiyoruz. Diger
yandan da Yerel Kalkinma Hamlesiile 81 ilimizin potansiyelini
ve yetkinliklerini harekete gegirecek politikalarla birlikte tim
boélgelerimizin bu yolculuga azami katkiyl sunmasina yonelik
program ve projeleri hayata gegiriyoruz.

Kiresel deder zincirleriyle iliskiler, Gretim yapisi, dis ticaret
diizeyi, girisimcilik kapasitesi, AR-GE ve yenilik performansi
ve diger illerle sosyoekonomik iligskiler agisindan illerimiz
ayrismaktadir. istanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa ve
Antalya gibi kiiresel deger zincirlerinde Ust siralarda yer alan
illerimiz ve Kayseri, Gaziantep, Konya, Denizli ve Tekirdag
gibi 6nemli Uretim ve ihracat merkezlerimiz ile birlikte imalat
sanayi altyapisi ve kentsel hizmetler acisindan daha yogun
midahale ihtiyaci olan illerimiz mevcuttur.

Iste bu farkliliklar dikkate alan bolgesel kalkinma politikalari, refahin yurt sathinda dengeli bir sekilde yayilmasini
saglama amaclyla dncelik verdigimiz konularin basinda gelmektedir. Buradan hareketle, 2024-2028 donemi
bolgesel gelisme politikalarimizin yeni stratejik cercevesini ve uygulama araclarini igeren Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejimizi (BGUS), "Kiresel rekabette s6z sahibi, refah dizeyi yiksek ve direncgli bolgeleriyle yerel
dinamiklerini kullanarak topyekan kalkinmis bir Turkiye" vizyonuyla kamu, 6zel sektor, Gniversiteler ve sivil toplum
kuruluslarindan temsilcilerle genis bir katilimla hazirladik. Yerel dlizeyde ise kalkinma ajanslarimizin her birinin
sorumluluk sahasini da ifade eden 26 Diizey 2 Bolgesi igin hazirladigimiz bolge planlarinda; Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi'yle uyumlu sekilde her bir bolgenin orta vadeli gelisme dnceliklerini ve potansiyellerini tanimladik.
Yerelde yine ilgili bUtln paydaslarin katiimiyla kalkinma ajanslarimizin koordinasyonunda hazirladigimiz bolge
planlarinda uygulama araci olarak érnek projeler de gelistirdik.

Bu kapsamda; Zonguldak, Karabik ve Bartin illerini kapsayan TR81 Dlizey 2 Bolgesi Bolge Plani'ni da Kalkinma
Ajanslari Genel Mdurligimuz koordinasyonunda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansimiz eliyle ortaya koyduk.

TR81 Dulzey 2 Bolgesi Bolge Plani; bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmayi desteklemek, sektorel gesitlenmeyi
saglamak, katma degerli Uretimi tesvik etmek, mekansal kaliteyi artirmak ve yasam kalitesini yikseltmek
amaclyla stratejik oncelikler, hedefler ve tedbirler iceriyor. Bélgede sektorel gelisim, sosyal refahin artirilmasi,
girisimcilik kdltdrindn yayginlastirimasi, yasanabilir mekanlar ile sdrdurllebilir bir gevrenin olusturulmasi
gibi konularda bolge planinda yer alan amaclarin hayata gecirilmesi igin kamu ve ozel sektore yonelik proje
orneklerine de planda ayrica yer verdik.

BGUS ve bolge planlarinin hazirlik stirecinde Bakanligimiza ve kalkinma ajanslarimiza katki veren tim kurum
ve kuruluslarimiza tesekkdirlerimi sunuyorum. Basta Kalkinma Ajanslari Genel Midirligu ve kalkinma ajanslari
personelimiz olmak Uzere galismalarin hazirlanmasinda emegi gegen herkesi tebrik ediyorum.

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakani
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KISALTMALAR

AR-GE Arastirma Gelistirme

BAKAP Bati Karadeniz Kalkinma Programi

BAKKA Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

BGUS Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

DKMP Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midurltga

DPT Devlet Planlama Teskilati

DSI Devlet Su isleri

EB EndUstri Bolgesi

ERIH Avrupa Endistriyel Miras Rotasi (European Route of Industrial Heritage)
GBS Girigimci Bilgi Sistemi

GYSH Gayrisafi Yurt ici Hasila

IBBS Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi

ISGEM Is Gelistirme Merkezi

ISKUR Tirkiye is Kurumu

KIT Kamu iktisadi Tesekkuli

KOSGEB Kiigtik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanigi
KSS Kiguk Sanayi Sitesi

OSB Organize Sanayi Bolgesi

SEGE Sosyo - Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi

SGK Sosyal Glvenlik Kurumu

SKDM Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TGB Teknoloji Gelistirme Bolgesi

TTK Tirkiye Tagkomirt Kurumu

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUIK Tirkiye istatistik Kurumu

UNESCO Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultdr Teskilati

YER-SIS Tirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi Projesi
ZBK Zonguldak Bartin Karabiik Bolgesel Gelisme Projesi

ZONGEB Zonguldak Ozel idare ve Belediyeler Gevre Altyapi Hizmetler Birligi

N
BAKKA

YONETICI
OZETI

Devrek Bastonu
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YONETICI OZETI
Bolgenin Planlama Tarihi

Tdrkiye'nin planh kalkinma stireci, 1960'larda basglamis ve Ulkenin bdlgesel kalkinma politikalarinda énemli bir
dénidm noktasi olmustur. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani'nda (1963-1967) bolge planlamasi ve kalkinmasi
icin 0zel bir bolim bulunmaktadir. O tarihlerde Karabiik ve Bartin'i da igine alan Zonguldak ili, Birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani'nda "Potansiyel Gelisme Bolgesi” olarak belirlenmis, bu statd, ilin sosyoekonomik kalkinmast igin
onemli bir adim olmustur. "Potansiyel Gelisme Bolgesi” veya "Gelisme Halinde Az Gelismis Bolge” gibi tanimlar,
gelisme hizinin dlke ortalamasinin Uzerinde, ancak gelir seviyesinin ortalamanin altinda oldugu bolgeler igin
kullaniimaktadir.

O yillarda Zonguldak; tlkenin komdr ve demir-gelik Uretiminin blydk bir kisminin gerceklestirildigi, Turkiye'nin
ilk entegre demir-gelik fabrikasi olan Karabik Demir-Celik Fabrikasi'na ev sahipligi yapan agir sanayinin
merkezi olarak 6n plana gikmaktadir. ikinci entegre demir-celik fabrikasi olarak Eregli Demir Celik Fabrikasi'nin
kurulmasinin planlandigi bir bélge olma 6zelliginden dolayi, sanayinin gelismesi ve blylk bir endistri projesinin
yaratacagi sorunlarinincelenmesi amaciyla bir plan hazirlanmistir. 1961 yilinda imar ve iskan Bakanlii tarafindan
hazirlik calismalarina baslanan, Ulkede hazirlanan ilk gok yonli bolgesel plan niteligi tasiyan "Zonguldak Bolgesi
On Plani” 1964 yilinda yayimlanmistir.

“Zonguldak Bolgesi On Plani” calismasindan sonra bélgeye iliskin Zonguldak-Bartin-Karabiik (ZBK) Bolgesel
Gelisme Projesi hazirlanmistir. DPT Mistesarlidi tarafindan 1995 yili Eyll ayinda calismalarina basglanan proje
1997 yilinin Mart ayinda tamamlanmistir. Ekonomik ve sosyal yapinin demir-gelik ve komr sanayisinin etkisinde
olmasi ve bolgenin sosyoekonomik bir degisim slirecinde olmasi gerekgeleri ile hazirlanan proje, bdlgenin
darbogazlarini basaril bir bigimde tespit etmistir.

ZBK Bolgesel Gelisme Projesi, bolgede yeni yatinim alanlari agmak, uzun ve orta vadeli bolgesel gelisimi
planlamak amaciyla hazirlanmistir. Ozellikle kémiir madenciligindeki verimin ve karliigin azalmasinin ardindan
komur madenlerinin kapatilmasiyla ortaya c¢ikacak issizlik, sosyal ve ekonomik dengenin bozulmasi, isletmelerin
yasayabilecegi kriz ve bdlge disina goglin artmasi gibi olumsuz sonuglari engellemeyi hedeflemistir. Yine
bu kapsamda, demir-gelik sektorline yonelik verimlilestirme politikalari, Filyos Limani'nin insasl, ulastirma
projeleri gibi kémrt ve demir-gelik Gretiminin devamliligini saglayacak biytk olgekli proje ve politika onerileri
icermektedir. Projede sektorel gesitliligi tesvik etmek ve kirsal kalkinmayi saglamak Uzere alternatif politika
hedefleri de yer almistir.

Kalkinma Ajanslarinin kurulmasiyla birlikte tim Turkiye'de bolgesel plan hazirliklar da baglamistir. 2009 yilinda
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin kurulmasi ve 2010 yilinda faaliyete baslamasiyla birlikte 2010-2013 yillarini
kapsayan Bati Karadeniz Bolge Plani hazirlanmistir. Bu plan; Zonguldak, Karabik ve Bartin illerini icerisine
alan bolgede kalkinma ajansi eliyle hazirlanarak yirirlige koyulan ilk bolgesel plan niteligine sahiptir. Bolgeyi
bitlncll olarak ele alan ve sektorel gelisimin ne sekilde saglanabilecegine dair bilgiler igeren plan, bolgenin
mevcut durumunu ve ihtiyaglarini ortaya koyan, katiimeilik esasini benimseyerek ekonomik ve sosyal alanlarda
gergeklestiriimesi hedeflenen strateji ve hedefleri igermektedir.

2010-2013 plan donemi sonrasi igin kalkinma ajanslar tarafindan 2014-2023 yillarini kapsayan bolge plani
hazirlik stirecine baslanmistir. TR81 Duizey 2 Bolgesi 6zelinde 10 yillik donem igin hazirlanan bu planda, bolgenin
gelisme durumuna uyumlu olacak bicimde rekabet glictini arttirabilecek stratejik alanlara odaklaniimis olup
plan mekansal haritalarla desteklenmistir. Bolgenin mevcut durumu ve temel sorunlari titizlikle tespit edilmis,
bu sorunlarin ¢éziimine yonelik somut tedbirler 10 yillik bir perspektifle ortaya konmustur. Planda yer alan
ongoriler 6nemli 6lglide yerine getirilmistir.

Sekil 1'de Bati Karadeniz Bolgesi'nin planlama tarihi gosterilmektedir.

Sekil 1: Bati Karadeniz Bolgesinin Planlama Gegmisgi

@&

ZONGULDAK ZBK BOLGESEL BATI KARADENIZ

BATI KARADENIZ

BOLGESI ON PLANI GELiSME PROJESI BOLGE PLANI BOLGE PLANI
Hazirlayan y Hazirlayan Hazirlayan Hazirlayan
IMAR ISKAN BAKANLIGI DPT MUSTESARLIGI BAKKA BAKKA

Kaynak: BAKKA Tarafindan Hazirlanmigtir, 2023

Bolgesel Kalkinmada Ulusal Koordinasyon

Bolgesel gelisme alaninda, uluslararasi egilimler dogrultusunda, Turkiye'nin sektorel ve tematik politikalari ile
uyum ve bittnlesmeyi giclendirmek amaciyla 2024-2028 yillarini kapsayan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(BGUS) hazirlanmigtir. BGUS, ulusal dlizeyde bdlgesel kalkinmaya yonelik temel stratejileri ve oncelikleri
belirlemekte olup, bu stratejiler dogrultusunda hazirlanan bélge planlari, bolgelerin sosyoekonomik kalkinma
slireglerine rehberlik etmektedir. BGUS, bolgesel gelismigslik farklarinin azaltilarak refahin Ulke sathina daha
dengeli yayilmasini, tim bolgelerin potansiyelinin dederlendirilerek ulusal kalkinmaya azami diizeyde katki
saglanmasini hedeflemektedir.

Cumhurbagkanhginin 31859 Sayili Genelgesi uyarinca; bolgesel gelisme calismalarina yeni ve butincdl bir
perspektif kazandirimasi ve 2023 yili sonrasi igin llke sathinda ulusal ve bolgesel kalkinma uygulamalarinin
etkinliginin artinlmasiamaciyla hazirlanan BGUS ve bolge planlari, merkezi dlizeyde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
yerel dlizeyde ise Bakanligin yonlendirmesi gergevesinde kalkinma ajanslarinin koordinasyonunda kamu, 6zel
sektor ve siviltoplum kuruluslarindan tim paydaslarlais birligiigerisinde hazirlanmistir. Bélgenin gelecek vizyonu,
stratejik oncelikleri ve hedefleri, mevcut durumun titiz bir analizi temelinde, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara
dayali olarak sekillendirilmis, ulusal hedeflere gliclu bir katki sunacak sekilde, kiiresel strddrulebilirlik ilkeleriyle
tam uyumlu bir bigimde belirlenmistir.

Vizyonu "Kiiresel rekabette soz sahibi, refah diizeyi yiiksek ve direngli bolgeleriyle, yerel dinamiklerini
kullanarak topyekiin kalkinmig bir Tiirkiye" olarak belirlenmis yeni BGUS ile uyumlu olacak sekilde Turkiye'nin
26 Diizey 2 bolgesinde bdlge planlari olusturulmustur. Planlamada ulusal koordinasyon amaciyla On ikinci
Kalkinma Plani, BGUS, Tiirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi Projesi (YER-SIS), Turkiye'deki
il ve llcelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi (SEGE) gibi diger (st dlgekli strateji ve planlar
esas alinmakta, bunlara ek olarak "Sirdurllebilir Kalkinma 2030 Hedefleri" gozetilmektedir.

2024 -2028 Bati Karadeniz Bélge Plani ile ayni dénemi kapsayan On ikinci Kalkinma Plani'nin vizyonu “Tiirkiye
Yiizyilinda cevreye duyarli, afetlere dayanikli, ileri teknolojiye dayal yiiksek katma deger iireten, geliri adil
paylasan, istikrarli, giiclii ve miireffeh bir Tiirkiye" olarak belirlenmistir. Plan, “istikrarli bliyime, gli¢li ekonomi”,
"yesil ve dijital donlUsimle rekabetgi Uretim”, “nitelikli insan, giicl aile, saglikl toplum”, “afetlere direncli yasam
alanlari, strdirtlebilir cevre” ve "adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim” olmak Uzere bes ana eksenden
olusmaktadir. "Yesil ve dijital donlisiimle rekabetgi Uretim" ekseni altinda basta oncelikli sektorler ile gelisme
alanlari olmak dzere Uretimde vyesil ve dijital dondsimin gergeklestiriimesiyle ekonomide rekabetgilik ve
verimlilik artisi saglanarak refah artisina katki saglayacak politikalar yer almaktadir. “Nitelikli insan, gli¢li aile,
saglikli toplum" ekseni altinda kapsayici biylime yaklagimi gergevesinde beseri sermayenin giglendirilmesi
ve refahin toplumun tim kesimlerine yayginlastirimasina yonelik politikalar ele alinmaktadir. "Afetlere direncli
yasam alanlari, sirdr(lebilir gevre" ekseni altinda ise yerlesim yerlerinin ve toplumun afetlere karsi direncliliginin
artinlmasi, gevrenin korunmasi, sehirlerde ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilmesi ile bélgeler arasi
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gelismislik farklarinin azaltiimasina yonelik politikalara yer verilmektedir. Bélge Planinda belirlenen stratejik
oncelikler, hedef ve tedbirler On ikinci Kalkinma Plani'nda yer alan bes ana eksen ile drtiismekte ve bu eksenler
dogrultusunda bélgenin sirdurdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmasini desteklemektedir.

Bolge Planlari (2024-2028)

Bolge plani galismalari, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari Genel Midurligi koordinasyonunda
yUrtttlmUstdr. 2022 ve 2023 yillarinda 26 Dlizey 2 bdlgesinde faaliyet gosteren kalkinma ajanslari tarafindan
ajanslarin sorumluluk bdlgeleri 6zelinde 2024-2028 yillarini kapsayan 5 yillik donem igin planlarda vizyon ve
stratejik dncelikler belirlenmis olup bu oncelikler gergevesinde hedef ve tedbirler olusturulmustur.

Kalkinma ajanslari, bolgelerinde ekonomik, sosyal ve kiiltirel alanlarda mekansal gelisimi de gozeten biitiincl
bir yaklagimla gergeklestirilecek degisim ve donisimin gergevesini gizen ve bdlgelerin 2028 yilinda varmak
istedigi hedefleri ve buna iliskin yol haritasini ortaya koyan temel politika dokimani niteligine sahip bélge
planlarini hazirlamistir.

Bati Karadeniz Bolge Plani (2024-2028)

Bati Karadeniz Bolge Plani (2024-2028), Kalkinma Ajanslari Genel Miiduirligu koordinasyonunda Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan TR81 Dizey 2 Bélgesi'nin sirdirllebilir kalkinmasini hedefleyerek hazirlanmistir.
Plan, yatinm ortaminin gelistirilmesi, sektorel gelisimin saglanmasi, rekabet glcinin artiriimasi, girisimcilik
ekosisteminin gelistirilmesi, insani gelismislik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi, gevrenin korunmasi, afetler ve
iklim degisikligiyle micadele, mekansal gelisim ve yasam kalitesinin artirimasi gibi temel konulari kapsayacak
sekilde tasarlanmistir,

Planlama stirecinde, toplumun her kesiminden genis katiim saglanarak dinamik ve kapsayici bir yaklasim
benimsenmistir. Resmi yazilar, anketler, toplantilar, yliz yiize gériismeler, derinlemesine miulakatlar ve calistaylar
gibi yontemlerle kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin etkin katilimi saglanmistir.

Planin hazirlik stirecinde, bolgenin mevcut durumu kapsamli sekilde analiz edilmis, darbogazlar, potansiyeller,
firsatlar ve olasi tehditler tespit edilerek gerekli mtidahaleler plana dahil edilmistir. Planlama calismalarinda
uluslararasi gelismeler gbzden gecirilmis, ulusal politikalarin yerelde uygulanmasini saglayacak, tlke gikarlarina
hizmet eden konular dikkatle ele alinmis ve yerel gindemiilgilendiren konular da planlama yaklagiminda detaylica
incelenmistir. Plan kapsaminda, ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde stratejik dncelikler belirlenmis ve
bu oncelikler dogrultusunda temel miidahale alanlari tanimlanmistir.

Bolgenin, illerin ve ilgelerin sdrdurdlebilir kalkinmaya iliskin konulari, istatistiki veri ve bilgiler, idari kayitlar ile
plan hazirlik safhasindaki tim galismalar gbzden gegirilerek sorunlu alanlar ile geligme potansiyeli tasiyan ve
rekabetgi yonler tespit edilmistir. TUm bu ¢alismalar neticesinde bolgenin temel ve kok sorunlari da goz onlinde
bulundurularak yeni bolge plani kurgusu olusturulmustur.

Planda mevcut durum analizinden elde edilen tespitler dogrultusunda planin stratejik onceliklerine katki
sadlayacak sematik mekansal analizler gergeklestirilmistir. Bu analizler ekonomik faaliyetlerin ve ana lojistik
altyapinin durumu, yerlesimlerin fonksiyonlari ve iliskileri, kentlesme egilimlerinin ve yerlesme merkezlerinin
mekanda orgitlenmesi; gog, mal ve hizmet gibi yerlesmeler arasi akim ve iligkilerin yonlendirilmesine iliskin alt
semalar vasitaslyla hazirlanan sentez semalardan olusmaktadir.

Tdm bu galigmalarin sonucunda, Zonguldak, Karabtik ve Bartin illerini kapsayan Bati Karadeniz Bolge Plani
(2024-2028) icin belirlenen vizyon "Siirdiiriilebilir kalkinmay1 esas alan, yenilikgi yaklasimlarla iireterek
gelisen ve yagam kalitesini yiikseltmis bir Bati Karadeniz" olmustur.

Plan kapsaminda kiresel ve ulusal gelismeler, bolgenin sahip oldugu potansiyel, firsatlar, mevcut durum ve
belirlenen bolge plani vizyonu dikkate alinarak g stratejik 6ncelik belirlenmistir. Sekil 2'de Bati Karadeniz Bolgesi
2024-2028 Bolge Plani vizyonu ile stratejik oncelikleri gosterilmektedir.

Sekil 2: Bélge Plani Vizyonu ve Stratejik Oncelikler

STRATEJiK ONCELIK 1

Sektorel Geligim, Doniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

VIiZYON

Siirdiirtilebilir
kalkinmayi esas

alan, yenilikci STRATEJIK ONCELIK 2

yaklaslmlarla Beseri ve Sosyal Sermayenin Gii¢lendirilmesi ve Girigimcilik Kiiltiiriintin
lireterek gelisen Gelismesiyle Sosyal Refahin Artiriimasi

ve yasam

kalitesini

ylikseltmis bir

STRATEJIK ONCELIK 3

Yasanabilir Mekanlar ve Siirdiiriilebilir Cevrenin Olusturulmasi

Bati Karadeniz

Kaynak: BAKKA Tarafindan Hazirlanmigtir, 2023

TR81 Diizey 2 Bolgesi'nin ekonomik, sosyal ve kiiltlrel kalkinma hedeflerini ortaya koyan bu dokiiman, bélgenin
stratejik dnceliklerini, hedeflerini ve tedbirlerini iceren temel bir politika belgesi niteligindedir.

Mevcut durumda, temel istatistiklerle birlikte paydas analizi ve ilge bazli degerlendirmeler bulunmaktadir. Planda,
belirlenen stratejik éncelikler, bu 6nceliklere ulagsmak igin gerekli hedef ve tedbirler, program ve proje Gnerileri
ile birlikte mekansal analizlere yer verilmistir. Mekansal analiz galismalari, bolge igi ve bolgeler arasi iligkileri,
sematik sekillerle gosterilen analiz ve mekansal gelisim senaryolari araciligiyla sunulmustur.

2024-2028 Planlama Yaklagimi

Bolge Planlari, ulusal politika ve programlarin yerelde uygulanmasini saglayan ve kalkinma hedeflerine katki
sunan 6nemli dokiimanlardir. Bu dogrultuda Bati Karadeniz Bdlge Plani, On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)
ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028) ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Planin temel amaci, bolge ici ve bdlgeler arasi gelismiglik farklarini azaltacak stratejik éncelikler belirleyerek yerel
ve bolgesel midahalelere rehberlik etmektir. Ayrica, farkli kurumlar tarafindan yurUtilen galismalarin, ortak bir
gelecek vizyonu gercevesinde yonlendirilmesini saglayarak kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin is
birligini gliclendirmek hedeflenmektedir.

Plan hazirlik galismalari stirecinde elde edilen bilgi ve verilerin sentezlenmesiyle planin vizyonu, stratejik
oncelikleri ve hedefleri tasarlanmistir. "2028 yilina kadar daha yasanilabilir, uluslararasi diizeyde rekabet glicli
yliksek, adil paylasan, Ureten ve gelisen, ayni zamanda dodayi ve kaynak degerlerini koruyan bir bolgeye sahip
olmak" ilkesi Uzerine plan hazirlanmistir.

Plan bdolgesi, Turkiye'nin ilk ili Zonguldak, ilk entegre demir-gelik fabrikasina sahip Karabiik ve turizm potansiyeli
ylksek Bartin'dan olusan TR81 Diizey 2 Bolgesi'dir.

Bati Karadeniz; milattan 6nce 5.000'li yillara uzanan tarihi, antik kentleri, kadim kdiltird, zengin dogas, turizm
unsurlari, gtgld sanayisi ve nitelikli insan kaynagiyla gegmisten giinimiuze tlkemizin énemli bolgelerinden biri
olmustur. Ulkemizin tek tas komiirl havzasina sahip olan bolge, Tirkiye'nin sanayilesme hamlesinde onci
olmus, Cumbhuriyet'in ilk enerji santraliyle tim Ulkeyi aydinlatmis, birgok stratejik yatinmin gergeklesmesine
oncilik ederek ginlimUze kadar dnemini korumustur.
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Planlama galismasinda mevcut durumun yaninda gelecek senaryolari da g6z 6ninde bulundurulmus olup
mekansal analiz ve galismalar gergeklestiriimistir. Mekansal analizlerde, bolge ilgelerinin sanayi yapisi, turizm
potansiyeli, cevre altyapilari, Tirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Arastirmasi (YER-SIS) hizmet
merkezi kademeleri, nifus ve nifusun mekansal dagdiimi, SEGE kademeleri gibi farkli parametreler goz oniinde
bulundurulmustur. Bu parametrelerle, ilgelerin mevcut durumlari ve gelisme potansiyelleri ortaya koyulmustur.

Ayrica Zonguldak aciklarinda kesfedilen dogal gaz rezervi ve Filyos Vadisi Projesi, bdlgenin ekonomik biyimesine
blyUk katki saglayacak 6nemli yatirimlar olarak 6ne gikmaktadir. Bu gelismeler ile devam eden ve 6ngdrilen diger
yatirimlar, hem yerel istihdami artiracak hem de bdlgenin enerji merkezi olma potansiyelini gliglendireceginden
kentsel kademeler belirlenirken bu hususlar dikkate alinmistir.

Zonguldak ve Bartin'in kiyr koridorunu olusturan Alapl, Eredli, Kozlu, Zonguldak Merkez, Kilimli, Caycuma, Bartin
Merkez ve Amasra ile i¢ kesimde yer alan Devrek, Karablk Merkez ve Safranbolu birinci kentsel kademe olarak
belirlenmistir. Bu ilgelerde, plan donemi boyunca kentlesme, sanayi yatirmlari ve konut dretiminin artmasi ile
turizmin gelismesi beklenmektedir.

Ikinci kentsel kademe olarak Gokcebey, Yenice ve Eskipazar belirlenmistir. Builgelerden Gokcebey ve Eskipazar'da
devam eden OSB yatinmi bulunmaktadir. Yenice'de ise plan déneminde OSB kurulmasi igin calismalara
baslanmasi planlanmaktadir. Bu ilgeler halihazirda go¢ verme egilimi devam eden, baskin kirsal niifusa sahip,
sanayi tesisi sayisl ile sanayi istihdami dustk ilgelerdir. Yapilmakta olan veya yapimi planlanan yatinmlarla
birlikte kisa zaman igerisinde bu ilgelerde de istihdam ve gelismigslik seviyesinin ve hizmet gesitliliginin artacadi
ddstnulmektedir.

Son kentsel kademe olarak Kurucasile, Ulus, Eflani ve Ovacik'tan olugsan dort ilge belirlenmistir. Bu ilgeler baskin
kirsal olarak tanimlanan, kdy nifusunun sehir niifusundan fazla oldugdu, sanayilesmenin ve sanayi istihdaminin
gorece disik oldugu ve gogunlukla disa gogiin fazla oldugu, ntfus biyuklugu ile nifus yogunlugunun oldukga
distk oldugu ilgelerdir. Bu yerlesimlerde kirsal gelisimin 6nceliklendiriimesi planlanmaktadir. Ayrica bu ilgeler
tesvik sisteminde alt bélge tesviginden faydalanabilecek ilgeler arasinda yer almaktadir. Bu ilgelerde de gelisimin
saglanmasi igin tarimsal Uretim, kirsal turizm, agroturizm, ekoturizm, doga turizmi, is giciine dayall sanayi
yatinmlarinin dnceliklendirilerek ilk etapta niifus stabilizasyonunun ve devaminda ise gelisimin saglanabilecegi
ongorilmektedir. Sekil 3'te bolgedeki kentsel kademelenme gosteriimektedir.

Sekil 3: Bolgede Kentsel Kademelenme

“Birinci

KENTSEL \

KADEME

Alapl, Eregli, Kozlu, Gokgebey, Yenice,

Kurucasile, Ulus,
Zonguldak Merkez, Eskipazar Eflani, Ovacik
Kilimli, Caycuma, Devrek
Bartin Merkez,
Amasra, Karabiik
Merkez, Safranbolu

| — | — | —

Kaynak: BAKKA Mekéansal Analiz GCalismalari, 2023

Bolgenin sanayi odaklari da sahip olduklari sanayi alanlari, sanayi istihdami ve Uretim yoniyle Ug dereceye
ayrilmistir. Birinci derece odaklar arasinda; Alapli-Eredli, Filyos ve Karabtk-Safranbolu yer almaktadir. Zonguldak
Merkez, Caycuma, Devrek, Eskipazar ve Bartin Merkez ikinci derece odak olarak tespit edilmistir. Uglincl derece
odak olarak ise Kozlu, Kilimli, Gokgebey ve Yenice olarak belirlenmistir. Sekil 4'te bdlgedeki sanayi odaklari
gosterilmektedir.

Sekil 4: Bolgede Sanayi Odaklari

 Brinci Minci

SANAYI SANAYI
ODAGI ODAGI
Alaplhi-Eregli, Zonguldak Merkez, Kozlu, Kilimli,
Filyos, Gaycuma, Gokgebey, Yenice, Ulus
Karabiik Merkez Devrek, Bartin Merkez,
Safranbolu,
Eskipazar

Kaynak: BAKKA Mekéansal Analiz Galismalari, 2023

Turizm konusunda tesis ve konaklama altyapisi, gelis ve geceleme sayilari, ziyaretci hareketliligi ve gelecek
projeksiyonu ongorilerek dort ana turizm odagi belirlenmistir. Ana turizm odaklari; Alapli'yl da icine alacak
sekilde Eregli, Kozlu ve Kilimli'yi icine alacak sekilde Zonguldak Merkez ve Safranbolu ile Bartin merkezi de igine
alacak sekilde Amasra olarak belirlenmistir.

Potansiyel turizm odaklari olarak ise Caycuma, Ulus, Yenice ve Devrek olarak tespit edilmistir. Bu ilgeler
sahip olduklari kaynak degerler, ana turizm odaklarina yakinliklari ve ulagim akslari Uzerinde bulunmalari
gibi nedenlerle bu kategoride yer almakta olup Ulus'un Kire Daglari Milli Parki 6zelinde kaynak degerleri ve
markalagma potansiyeli, Caycuma'nin ise Tios Antik Kenti, Filyos Kalesi, Filyos sahil kesimi, Roma Su Yolu ve
Kadioglu Mozaikleri gibi kaynak dederleri nedeniyle plan déneminde yapilacak dogru yatirimlarla bir Ust seviyeye
cikabilecekleri degerlendirilmistir.

Karablk Merkez ve Eskipazar destekleyici turizmn odaklari olarak 6ngérilmustir. Karablk'te endUstriyel miras
turizmi, tren turizmi, Keltepe'deki kis turizmi ve dogal kaynaklari kullanarak gelistirilebilecek dogda turizmi
potansiyeli bulunmaktadir. Eskipazar'da ise Hadrianapolis Antik Kenti, Akkaya termal su kaynaklari, tren turizmi
gibi secenekler yer almaktadir. Bu yerlesimlerde de plan doneminde yapilacak yatirim ve planlamalarin yaninda
tanitim ve markalasma calismalariyla turizmde bir tst kademeye gegis saglanabilecektir. Sekil 5'te bolgedeki
turizm odaklari gosterilmektedir.

Sekil 5: Bolgede Turizm Odaklari

Brrinci “inci

TURIZM TURIZM TR
ODAGI ODAGI
Alaph-Eregli, Gaycuma, Ulus, Karabiik Merkez,
Zonguldak Merkez, Yenice, Devrek Eskipazar
Safranbolu,
Bartin-Amasra

Kaynak: BAKKA Mekéansal Analiz Galismalari, 2023

Yapilan mekansal calismalar sentezlenerek bir mekansal gelisim semasi da hazirlanmis olup bu haritada sanayi
ve turizm koridorlari, ulasim akslari, 6ne ¢ikan sektorler ve gelisim koridorlari gibi unsurlara yer verilmistir.
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Komsu Bolgelerle Etkilesim

Bati Karadeniz Bolgesi kuzeyde Karadeniz, doguda Kuzey Anadolu (TR82 Diizey 2) ve giiney-batida Dogu
Marmara (TR42 Dizey 2) bolgeleri ile gevrilidir. TUrkiye'nin ana ulagim akslarindan biri olan, Ankara'dan giktiktan
sonra Yenigaga, Bolu ve Diizce istikametini kullanarak istanbul'a ulasan Ankara-istanbul Otoyolu bdlgeden
yaklasik 100 km uzakliktadir. Bati Karadeniz Bolgesi Ankara'ya yaklasik 250 km, istanbul'a 320 km mesafededir.
Sekil 6'da TR81 Diizey 2 Bdlgesi'nin (Zonguldak, Karabik ve Bartin) komsu bolge ve illeri gosterilmektedir.

Sekil 6: Komgu iller ve Bolgeler

g S ZA& Kastamonu
; istanbul i g
§ O
. S. —— Karabik < {‘\\N
Diizce Mﬂ ‘3/ e f
. 5§ o~ Aalova |~ Sakarya L Cankiri
>p’\/$ k\/\ Bolu J/\J 7\.\ i
’v-\/l\/ j\__\‘~ /
\\ Ankara / L—\ \/\
\\ . )M\, // \ ,\)\/’__,f
~] 7N N
\‘3\/ N— ¢ // L

\ ( N
Kaynak: idari Sinirlar Kullanilarak BAKKA Tarafindan Uretilmistir, 2023

Bolge; ulasim kolaylig, hedef pazarin agirlikla Dogu Marmara ve istanbul'da yer almasi, Uretim/tiiketim
slreclerindeki tedarik iliskisi ve lojistik operasyonlardan dolayl Dogu Marmara'nin etkisi altinda kalmaktadir.
Ozellikle blgenin Ankara ve istanbul'a ulagimini saglayan Bolu ve Diizce gegisleri Bati Karadeniz (TR81 Diizey 2)
ve Dogu Marmara (TR42 Dizey 2) bélgeleri arasinda kendiliginden bir iliskinin dogmasini saglamaktadir. Diger
taraftan Dogu Marmara Bolgesi'nde yeni sanayi parseli yaratmada yasanan guglikler ve maliyet artiglari ile
Dogu Marmara Otoyolu ile ulagim akslarinin gliglendirilmesi bu bolgelerden sanayinin Bati Karadeniz Bolgesi'ne
dogru desantralize olmasini kolaylagtirmaktadir.

Bati Karadeniz Bolgesi Ulkenin sosyoekonomik anlamda en gelismis ve Ulke milli gelirinde en ¢ok paya sahip
olan Marmara Uretim Havzasinin hemen yakininda yer almaktadir. BGUS'ta da ifade edildigi tizere; Marmara
Uretim Havzasinin, 2035'te tamamlanmasi 6ngdrilen Marmara ring otoyolu, istanbul-Ankara hizli tren projesi,
Halkali-Kapikule hizli tren ve izmir Bergama-Balikesir-Bandirma-Bursa hizli tren projelerinin de katkisiyla,
doguda Bati Karadeniz ve Ankara yoniine, giineyde ise Canakkale, Balikesir, Manisa ve izmir yoniine dogru
gelisme gosterecedi 6ngorilmektedir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nin 2014-2022 yillari arasinda en gok go¢ aldidr iller arasinda; Dogu Marmara Bolgesi'nden
Kocaeli 3'lincl, Bolu 6'nci, Sakarya 7'nci ve Dlizce 9'uncu, TR82 Bolgesi'nden Kastamonu 5'inci siradadir.
Bolgenin en ¢ok gog verdigi iller arasinda da Kocaeli 3'linct, Sakarya 5'inci, Bolu 7'nci, Kastamonu 8'inci ve
Dlizce 9'uncu siradadir. Bu veriler detayli incelendiginde istihdam ve egitim amagli olarak bolgeler arasi 6nemli
bir insan hareketliliginin varligr gorilmektedir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde ihracat limanlari olmasina ragmen; 6lgek, hinterland, limanlarin teknik altyapilari gibi
farkl nedenlerle bolge firmalari siklikla Kocaeli bolgesindeki limanlari dis ticaret amaciyla kullanmaktadir. Bu
durum bdlgeler arasinda 6nemli bir lojistik is birligi olduguna isaret etmektedir.

Bolgeler arasinda sadece ticaret degil kiltirel baglar da glgltdir. Bolu'nun Gerede-Yenicag-Mengen ilgeleri ile
Zonguldak'in Devrek ve Karabiik'lin Eskipazar ilgeleri arasinda yemek kilttrd ve gastronomi agisindan benzerlik
ve gegiskenlikler bulunmaktadir. Bu glizergahlar boyunca mutfak kulttirt kullanilarak bir gastronomi rotasi
olusturulmasi mimkdnddr.

Turizm acgisindan da Bati Karadeniz'in Akgakoca-Eregli aksinda ve Yedigoller Milli Parki odaginda bir
hareketlilikten s6z etmek mimktnddr. Kilttr ve Turizm Bakanhdi tarafindan hazirlanan 2023 Turkiye Turizm
Stratejisi calismasi kapsaminda llkemizde 7 adet tematik tematik turizm gelisim koridoru 6nerilmekte olup bu
koridorlardan biri de Sile —Sinop arasinda uzanan, dzellikle Ankara ve istanbul gibi metropollere hizmet edecek
bir i¢ turizm gelisim koridoru olarak gelistirilmesi 6ngortlen, takriben 500 km uzunlugundaki Bati Karadeniz Kiyi
Koridoru'dur. Strateji belgesinde bolgenin kdltlr, kiyi ve doda turizmi gergevesinde gelistirilecedi, bu koridordaki
Sile, Akgakoca, Amasra, Cide, Gaylioglu ve Sinop yerlesmelerinde yer alan balikgl barinaklarinin yatlar kabul
edebilecek sekilde yenilenerek marina/balikgr kdyl kavrami gergevesinde turizm gelisimi saglanacagi ifade
edilmistir. Bununla beraber, koridor boyunca yer alan orman ici dinlenme tesisleri gibi ekoturizmin gelismesinde
odak noktasi olabilecek koruma alanlarinda oto karavan ve c¢adirli kamp yapmayi olanakli kilan diizenlemeler
yapilacagl ve planlama galismalari ile butik otel, pansiyonculuk ve kirsal turizm tesislerinin gelistirilecedi, mevcut
konaklama kapasitesinin kiltdr ve ekoturizme yonelik yapilacak planlama ve uygulamalarla artirilacagr hususlari
stratejide yer almistir.

Bolgenin dogu aksinda ise Karabik ve Bartin illeriyle Kastamonu yakin bir iliski icerisindedir. Eflani'den giden
yol Kastamonu'da Pinarbasi ve Daday'a, Ulus'tan Pinarbasi'na, Kurucasile'den Cide'ye baglanmaktadir. Bolgeler
arasindaki yol baglantilan ile turistik unsurlarin birbirine yakinligr dogal bir turizm koridoru olusturmaktadir.
Ayrica Kire Daglari Milli Parki'nin Bartin ve Kastamonu'nun ortak bir milli parki olmasindan 6tlrl bu alanda
onemli bir ekoturizm potansiyeli bulunmaktadir.

TR81 ve TR82 Diizey 2 Bolgesi illeri benzer bir kiiltlirel yapi ve dokuya sahiptir. Birbirine yakin cografyalar olmasi
sebebiyle gegcmiste Karabik Demir-Celik Fabrikasi'nda calismak icin Kastamonu'dan birgok insan bolgeye
gelmistir. Bu sebeple ekonomik ve sosyal iliskiler karsilikli devam etmektedir. Turizmde 6zellikle Kastamonu-
Safranbolu ve Kastamonu-Bartin (Amasra) bagdlantili birgok tur yapilmakta ve gesitlendirilmektedir. Kiire Daglari
Milll Parki, Bartin ve Kastamonu'nun ortak degeri oldugundan Kire Daglari'ni da igeren birgok rota ve gezi
glizergahi olusturulmustur. Uzun Devreli Gelisme Planlari ve Geligsme Planlarina uygun sekilde kamp ve karavan
rotasl, ekoturizm rotasi, doga temelli spor turizmi gibi alternatifler tzerinde galigmalar ytrUtilecektir. Bunlarin
yaninda Sinop ve Amasra'yi icine alan ve cogunlukla yabanci ziyaretgilere hizmet eden kruvaziyer turizmi rotasi
da bolgeler arasi is birligi ve koordinasyonun saglanabilecedi temel alanlar arasindadir. iki bdlge ayni zamanda
Karadeniz kiyi koridoru Uzerinde yer alan 6nemli destinasyonlara sahip oldugundan kiyi turizmi agisindan da
onemli rotasal hareketlilik olanaklari bulunmaktadir.

Ankara'dan hareket ederek GCankir'dan gegen Irmak-Karabik-Zonguldak hatti boyunca uzanan Komire
Giden Demir Yolu — Yesil Rota glizergahi tren turizmi igin oldukca degerli ve dnemli bir glizergahtir. Bu hat
tzerinde plan déneminde, turistik tren yolculuklarinin baglatilmasi, iki bolgenin birlikte ortak bir tren rotasinda
bitlnlestiriimesi planlanmaktadir. Tren turizminde Cankiri, Eskipazar, Safranbolu, Yenice, Filyos ve Zonguldak
Merkez ana giizergahlar olup Bartin, Diizce ve Kastamonu'nun farkl tur paketleriyle bu rotaya eklenmesi de
ongorulmektedir.

TR81 ve TR82 Diizey 2 Bélgeleri ayrica geng gog, hizla yaslanan ve yodun kirsal niifus, girisim ekosistemindeki
zayifliklar, artan emekli ntfus orani, yatinm ve girisim ekosistemindeki eksiklikler gibi alanlarda da benzer
problemlere sahiptir. Buamagla kirsal kalkinma alaninda 6zel destek programlari uygulanmasi, alternatif sektorel
yatirnm alanlari yaratiimasi (su Urlnleri, odun disi orman driinleri vb.), mesleki egitimin gelistirilmesi, girisimcilik,
AR-GE ve yenilikgilik kiltdrintin bolgede olusturulmasi gibi alanlarda ortak ¢alisma imkanlar bulunmaktadir.
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Sekil 7: Vizyon, Stratejik Oncelikler ve Hedefler

VIZYON

Siirdiiriilebilir kalkinmay esas alan, yenilik¢i yaklagimlarla iireterek gelisen ve
yasam kalitesini yiikseltmig bir Bati Karadeniz

STRATEJIK STRATEJIK K
ONCELIK 1 ONCELIK 2 NCELIK 3

Sektorel Geligim, Doniigiim Yasanabilir Mekanlar ve

ve Cesitlenmenin Siirdiiriilebilir Cevrenin
Saglanmasi Olusturulmasi

P> Hedef 1. Planli sanayi alanlan Hedef 1. Piyasanin ihtiyag ve Hedef 1. Kentsel ve kirsal mekanlar
olusturulacak ve gelistirilecektir. beklentilerini karsilayacak sekilde is iyilestirilecek, hizmet kalitesi
gliciiniin bilgi, beceri ve kapasitesi artirilacaktir.

P> Hedef 2. Mal ve hizmet

iiretiminde yenilikgilik tesvik L EC il

Hedef 2. Cevre altyapilar

edilerek sektorlerin rekabet giicii Hedef 2. Girigsimcilik ekosistemi iyilestirilecek ve gevresel degerler
artirilacaktir. gelistirilecektir. korunacaktir.
P> Hedef 3. Yesil doniigiim Hedef 3. Toplumsal firsat esitligi P> Hedef 3. Siirdiiriilebilir planlama
uygulamalari hayata gegirilecektir. gozetilerek toplumun her kesiminin ve yonetim mekanizmalari
sosyoekonomik ve kiiltiirel hayat gelistirilecektir.

P> Hedef 4. Mavi biiyiime odakli
sektorel gelisim desteklenecektir.

P> Hedef 5. Kiiltiir ve turizm
gelistirilecek, turizm gelirleri
artirilacaktir.

ile hizmetlere erigim imkanlari

Hedef 4. Afetlerle miicadele ve
artinlacaktir.

> iklim degisikligine uyum kapasitesi
Hedef 4. Sivil toplum kuruluglar ve gliclendirilecektir.

kooperatifler giiglendirilecektir.

Hedef 6. Tarim ve alternatif
kirsal ekonomik faaliyetler
gelistirilecektir.

Sekil 8: Plan Hazirlik Siireci

1.
VERI VE BILGI
TOPLAMA

10.
BAKANLIK
KOORDINASYONU

~ TR8T
KURgl.VI ici BOLGE PLANI

GALISMALAR HAZIRLIK
SURECI
8.

T
LITERATUR
GALISMALARI

2.
_PAYDAS
ZIVARETLERI

6.
iL
GALISTAYLARI

3.
DERINLEMESINE
GORUSMELER

4.
GALISAN
VE PAYDAS
ANKETLERI

3.
EGITIMLER
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Sekil 9: Bati Karadeniz Bolgesi Temel Sorun Alanlari

‘/

e

{
"

‘/ Bati Karadeniz
Temel Sorun

‘ Alanlari

al
Sorunlar N
/ —
ﬁﬁg ve Niifus ™~ /
¢ Artis Hizinin Dezavantajli
——’ Yavaslamasi /{' Gruplar

- osyal Sermaye /

ve Toplumsal /

Esitsizlik
—,& ’

PLAN HAZIRLIK SURECI

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligd koordinasyonunda Kalkinma Ajanslari
tarafindan yuritilen bolge plani galismalar 641 sayill Kalkinmaya iliskin Bazi Kurullar Hakkinda Kanun
Hukminde Kararname ve 2018/3 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi geregince Cumhurbaskani tarafindan
onaylanmaktadir.

BAKKA tarafindan, bolge plani hazirlik galismalarina 9 Mart 2022 tarihinde baslanmistir. ilk asamada kurum
icerisinde planlama stirecine yonelik toplantilar yapilarak is takvimi cikariimistir. Katiimeilik ilkesi geregi
Zonguldak, Karabik ve Bartin'da 18 ilgede valilik, belediye, kaymakamlik, genel muddrltkler, bolge ve il
midrlkleri, ilge mdddrlUkleri, Gniversiteler, odalar ve STK'larin iginde yer aldidi 80'den fazla kurum ve kurulusla
birebir goriismeler gergeklestiriimis, paydaslarin katkilari titizlikle sirece yansitiimistir. Bu ziyaretlerde hazirlanan
bir form gergevesinde paydaslardan bolgeye, illerine ve ilgelerine iliskin dederlendirmeler ile bolgenin gelecek
vizyonuna iligkin onerileri alinmistir.

Bolge Plani Mevcut Durum cildinin hazirlanmasina yonelik 22 farkli tema/alan belirlenerek Ajans personeli
tarafindan ilgili alanlarda detayli ve kapsamli rapor hazirliklari yGritilmustir. Her bir rapor kapsaminda kurum
ve kuruluslardan resmi yaziyla bilgi, belge ve istatistiki veriler elde edilmistir. Ulusal plan ve stratejiler, bolgesel
analiz ve dokiimanlar ile literattir galismalar yurUtilerek tematik raporlar hazirlanmis, bu raporlar kullanilarak
mevcut durum ortaya koyulmustur.

Plan hazirlik stirecinde paydas goruslerinin alinmasina yonelik bir paydas anketihazirlanmistir. Yariyapilandirimis
bu ankette coktan se¢cmeli ve agik uclu sorular birlikte yer almis, ayrica paydaslardan program/proje onerileri
de talep edilmistir. Anket; resmi yaziyla kurum/kuruluslara iletiimis, sosyal medya hesaplarinda baglanti
linkleri paylasilarak duyurulmus, ziyaret ve toplantilarda paydaslardan anketin doldurulmasi talep edilmistir. Ug
ilden toplam 445 anket paydaslar tarafindan doldurulmus olup s6z konusu anket verileri analiz edilerek plan
hazirliklarina Gnemli bir girdi saglanmistir.

Katiimciligin saglanmasi ve paydas gorUslerinin plana yansitilabilmesi igin bdlge illerinde birer galistay
gergeklestiriimistir. Calistaylarda, Ajans tarafindan bdlgenin mevcut durumuna iliskin yapilan sunumlar
sonrasinda tematik masalarda bolge ve illere yonelik konular istisare edilmistir. Tematik masalarda mevcut
durum ve sorunlar goriistimUs, ardindan firsatlar ve potansiyeller ele alinmistir. Bolgesel, ulusal ve kiresel
gelismeler cergevesinde bdlgenin yeniden konumlandiriimasina iligkin Gneriler kaydedilerek calismalara
yansitilmistir. Tematik masalarda bolge paydaslarindan program ve proje onerileri alinarak analiz edilmis,
olgunlastirilan dneriler kullanilarak nihai proje/program listesi olusturulmustur.

Mart 2022'de baglayan plan hazirlik calismalari, gergeklestirilen toplantilar, gériismeler, anketler ve analizlerin
sentezlenmesiyle titizlikle tamamlanmis ve Ajans Yonetim Kurulu’'nun onayina sunulmustur. Ardindan, Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurligi ile paylasilmis ve buradan alinan geri bildirimler dogrultusunda, BGUS ve On ikinci
Kalkinma Plani ile uyumlastirma galigmalari sonucunda nihai sekli verilmistir.
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ULUSLARARASI GELISMELER
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ULUSLARARASI GELISMELER VE BOLGEYE ETKILERI

Covid-19 Pandemi Siirecinin Yansimalari

2019 yili sonlarinda Gin'de baglayan ve 2020 yilinin baslarinda tim diinya lzerinde yaygin sekilde gordlen
Covid-19 pandemisiyle birlikte is ve yasam sekillerinde 6nemli degisiklikler yasanmistir. Covid'in etkisi
giinimizde nispeten azalmis olmakla birlikte bu stire¢ yasami ve aliskanliklari farkli kaliplara da sevk etmistir.
Pandemi siireci ve sonrasinda saglik sektort oldukga dnemli hale gelmis, tedarik zincirinde yasanan sikintilardan
dolayi glivenilir gida ve gida arzi glivenligi onem kazanmis ve yerel Uretimin 6nemi artmistir.

Pandemi sirecinde yogun olarak baslayan uzaktan ve esnek galisma modelleri geliserek birgok alan ve sektérde
kalici uygulamalar haline donmistir. Uzaktan galisma imkani ve giivenli yasam kosullar nedeniyle kentten
kirsala donds trendi artmis, dogayla bitinlesik yasam onem kazanmistir. Dogayla uyumlu kamp ve karavan
turizmi, doga sporlarn turizmi ve slrdurtlebilir turizm alanlari ilgi gormeye baslamistir. Egitimden Cretime
teknolojinin is ve yasamdaki rolli hizla artmaya baslamis, dinyanin ana dretim merkezlerinde degisimler
yasanmaya baslamistir.

Pandeminin tUm Turkiye'de oldugu gibi Bati Karadeniz Bolgesi'nde de etkileri gorilmustir. Pandemiyle
birlikte yerel Uretimin ve tarimsal Uretimin stratejik onemi artmis, bu alanlardaki bolgesel potansiyel, kiiresel
degisimlere uyum saglayacak sekilde yeniden ele alinmistir. Bununla birlikte kirsalda tarimsal Uretim henliz
yeterli seviyelerde degildir. Bolgede ortl alti tarim kdiltlrl yaygin olmasina ragmen modern ve endUstriyel tarim
yeterince yapilmamaktadir. Caycuma'da yapimina baslanan topraksiz ve otomasyona dayali modern seralari
iceren tarima dayali ihtisas OSB modelinin pandemiyle birlikte Gnemi artmistir. Plan déneminde ilk etabin tim
parsellerde Uretime baglamasi, ikinci etabinin ise yapiimasina yonelik calismalarin baslatiimasi 6ngortilmektedir.
Diger yandan bdlgenin ikinci tarima dayali ihtisas OSB projesinin Bartin'da yapilmasina yonelik galismalara
baslanmasi 6ngoriilmektedir.

Pandemi slireciyle stirdirtlebilir ve dogayla uyumlu turizm 6nem kazanmistir. Buradan hareketle temeli yerkireyi
koruma, eg@itim ve farkindalik faaliyetleri olan UNESCO Kiiresel Jeopark Programi'na yonelik Zonguldak Kémdir
Jeoparki Projesi gelistirilerek 2022 yilinda UNESCO'ya basvuru gergeklestiriimis olup "kiresel aday jeopark”
unvaninin yaninda ayni yil UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu'nun aldidr kararla "ulusal jeopark” unvani elde
edilmistir. Bu kararla Turkiye'deki Gi¢ ulusal jeoparktan biri olan Zonguldak Kémur Jeoparki'nin plan déneminde
UNESCO Kiresel Jeopark etiketini almasi ve caligmalarini bu dogrultuda gelistirmesi planlanmaktadir. Dodayi
korumaya yonelik bir diger program igin Ktre Daglari Milli Parki'nin UNESCO Biyosfer Rezerv Alani Programi'na
dahil olmasina yonelik KUZKA, BAKKA, yerel ve merkezi kurumlarla 6n hazirliklar baslatiimis olup plan doneminde
ulusal mevzuata uygun sekilde s6z konusu galigsmalarin sirddridlmesi 6ngortilmektedir.

Pandemi sonrasi dogayla uyumlu ve kesfetmeye dayali turizm tirleri 6nem kazandigindan Kuzey Anadolu
(TR82 Duizey 2), Bati Karadeniz (TR81 Diizey 2) ve Dogu Marmara (TR42 Diizey 2) bélgeleriyle entegre sekilde
ekoturizm koridoru gelistirebilecektir. Bu kapsamda kamp ve karavan alanlari, doga i¢i tesisler ve rotalar
olusturularak, deneyim ve spor turizmini gelistirerek ¢ bolge birlikte 6ne ¢ikabilecektir. Ayrica Karabik ve
Zonguldak'ta endistriyel miras turizminin gelistirilmesi, Zonguldak'ta jeoturizmin gelistiriimesi, Safranbolu'da
agroturizmin gelistirilmesi, Yenice'de ekoturizm faaliyetlerinin gesitlendirilmesi, Eskipazar'da termal sular ile
antik degerlerin turizme hazir hale getirilmesi, Keltepe'de ekoturizm ile kis turizminin gelistiriimesi saglanarak
turizmde gesitlenme ongorilmektedir.

iklim Degisikligiyle Miicadele ve Yesil Doniisiim

iklim degisikligi, insanin yasamsal ihtiyaglar igin kullandigi dogaya biraktigi etki ile ekolojik sartlarin degismesi
sonucu iklimde yasanan énemli farkliliklari ifade etmektedir. Bu farkliliklar; alisiimayan sicaklik farkliliklari, yagis
rejimindeki blytk degisimler, mevsimlerde yasanan zaman kaymalari veya mevsim periyotlarindaki degisiklikler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. iklim degisikligi, etki ettigi cografyada bitki, hayvan, insan yasami dahil olmak
Uzere tUm ekosisteme niifuz etmekte, bunun sonucunda ise ciddi sorunlar ve afetler ortaya gikabilmektedir.

Toplumun tim kesimleriyle birlikte topyekin bir micadele gerektiren iklim degisikligiyle miicadele konusunda
basta karbon salinimi ytiksek endUstriler olmak tzere birgok farkli alanda diizenlemeler ve yasal zorunluluklar

hayata gecirilmektedir. Sinirda karbon diizenlemesi, sera gazi emisyonunda sinirlamalar ve karbon saliniminin
azaltilmasi gibi son giinlerde daha sik duyulan kavramlar Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi gibi
galismalarin hayatimiza getirdigi Gnemli birer yansimadir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Yesil Mutabakati ile hedeflenen politikalarin Avrupa
sanayisi Uzerinde yaratacagl maliyet karsisinda, Avrupa'nin rekabetgiliginin korunabilmesi ve Uretim ile
yatirimlarin, emisyon azaltim hedefi AB'den az olan Ulkelere kaymasinin dnlenmesi igin hayata gegirilmesi
hedeflenen bir dlizenlemedir. Diizenlemenin 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla 3 yillik mali ytkimlilik gerektirmeyen
bir gegis donemi ile baslatilacagi ve 2026 yilindan itibaren mali yiikimlilik getirecedi ongoriilmektedir. SKDM'ye
tabi olan secili sektorler bu asamada demir-gelik, gimento, aliminyum, elektrik ve glibre olarak belirlenmistir.
Paris iklim Anlasmasi kapsaminda yiritilmesi 6ngorilen plan ve politikalar incelendiginde ise enerji, sanayi,
ulastirma, insaat ve tarim sektorlerinin bu anlasmadan dogrudan etkilenecedi degerlendirilmektedir.

TlrkiyeiginyesildonidsimUbasarmak ve karbon-nétrbir dlke olabilmekicin gok uzun bir zamanbulunmamaktadir.
Bolgemizde hakim sektorlerden olan, ayrica istihdam, Ulke ihtiyaglari ve ihracat agisindan stratejik Gneme sahip
madencilik, demir-celik ve enerji sektorleri bu dizenlemelerden dogrudan etkilenecek ana sektorlerdir. Bolgede
plan déneminde s6z konusu uluslararasi taahhtitlerden etkilenecek sektorlerin dogru tespiti, ekonomik ve sosyal
etkilerinin belirlenmesi, paydaslarda farkindalik gelistirme galismalarinin yritilmesi gerekmektedir.

Ayrica bu dizenlemelerden etkilenecek imalat sanayi basta olmak Uzere ilgili sektorlerde kaynak verimliligi,
enerji verimliligi, endUstriyel simbiyoz, yenilenebilir enerji uygulamalari tesvik edilerek uygulamaya gegirilmesi
gerekmektedir. Yeni yapilacak OSB vb. yatirimlarda yesil OSB, yenilenebilir enerji kullanimi, sifir atik uygulamasi,
eko-endustriyel park gibi modellerin uygulanmasina yonelik calismalar gergeklestiriimelidir. Oldukga kritik olan
ve bolgenin de gelecek vizyonuna etki eden bu calismalar plana yansitiimaya calisiimistir.

Girigsimcilik, AR-GE ve Yenilik Ekosistemi

Ulkelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmalarinda girisimciligin énemli bir payi vardir. Girisimciler; yeni is yaratma,
drtin ve hizmet gelistirme, rekabet ortaminin gelisimi ve verimliligi arttirma gibi birgok alana katki saglamaktadir.
Bu sebeple bolgede sirdurdlebilir kalkinmanin saglanmasi igin girisimcilik, AR-GE ve yenilik ekosisteminde
gerekli altyapi ve araytizlerin gelistiriimesi, destek ve finansal araglarin olusturulmasi oldukga énemlidir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde girisimcilik ekosistemi henliz arzu edilen seviyede degildir. Bunun igin teknoparklarin
sayisinin ve imkanlarinin artinlmasi, girisimcilik merkezi, TTO, kulugka merkezi, ISGEM gibi araytizlerin islevsel
bir sekilde olusturulmasi plana yansitilmistir. Ayrica mentorluk ve yonetim danismanlidi ile destek ve finansal
araclarin da plan doneminde uygulanarak, girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine yonelik adimlar, yeni plan
doneminin ana unsurlarini olusturmaktadir.

Ayni sekilde tiim sektorlerde AR-GE ve yenilik galismalariyla onemli degisim ve donistimler yaganmaya baglamis,
son donemde Ulkelerin oldugu kadar firmalarin da AR-GE ve yenilik yatinmlar artis gostermistir. Bu alandaki
gelisimi kalici kilmak igin insan kaynaginin gelistirilmesi, fikri milkiyet haklarinin dneminin benimsetilmesi,
teknoloji gelistirme bdlgeleri, AR-GE ve tasarim merkezleri gibi farkli araylzlerin kurulmasi ve gelistiriimesi ile
finansman imkanlarinin yeni donemde artirilmasi beklenmektedir.

BatiKaradenizBolgesi'nin AR-GE veyenilikaltyapisi,yerindemitdahalelerle gelistirilebilecek birpotansiyele sahiptir.
Bununla birlikte mevcut firmalarin dnemli bir kismi halihazirda geleneksel tretim tekniklerini kullanmaktadir. Yeni
plan doneminde planli sanayi alanlari yaratilarak bélgede yapilabilecek katma degerli yatinnmlara yonelik yatinm
fizibiliteleri, danismanlik ve mentorluk hizmetleriyle yonlendirme yapilmasi gerekmektedir. Teknoloji gelistirme
bolgeleri ve ilgili aktorlerle AR-GE ve yenilik ekosisteminin gelistiriimesine yonelik caligsmalar yUrttllmesi ve
bunlara ek olarak saglanacak finansal kaynaklarla bu alanlarda yapilan yatirimlarin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Dijitallesme, Dijital Ekonomi ve Dijital Doniisiim

Kiresellesmenin dinya ekonomisi Uzerindeki donlstirict etkisi, ulusal ekonomileri bu degisime ayak
uydurmaya zorlamaktadir. Bu dontsim sadece teknolojiyi degil, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak
insan ve is slirecleri alaninda bitincdl bir dontsimd de icermektedir.
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Yakin zamana kadar dijitallesme politikalari daha gok teknolojik altyapi odakli ele alinirken, gliniimtizde gelistirilen
ve yaygin olarak kullanilan yeni teknolojiler, altyapinin yani sira verinin, bir deger olarak dijital ekonominin
merkezinde yer almasina neden olmustur. Bu itibarla, 21. ylzyilin dinyasinda bir gli¢ olarak var olabilmenin
temelinde, veriye dayali bir ekonomik model yer almaktadir. Bu yeni ekonomik modeli olusturan deger zincirinin
en onemli halkalarini nesnelerin interneti, blyUk veri, bulut mimari, yapay zeka, blok zinciri, kripto varliklar,
dijital para, siber glivenlik vb. teknolojiler olusturmakta olup bu teknolojiler ile veriye dayali olarak kurulan yeni
ekonomik modele, dijital ekonomi adi verilmektedir.

Dijital teknolojilerin is yasaminda her gecen giin daha fazla yer almasiyla giinimiizde lokasyondan bagimsiz
ve uzaktan galisma kiiltliri de yayginlasmaya baslamistir. islerini internet tzerinden ve teknolojik Grtinleri
kullanarak ydriten, dijital gogebe olarak adlandirilan bir kesim bulunmaktadir. Bulunduklari bolgede saglikli
internet erisiminin yaninda tablet, bilgisayar, akilli telefon gibi trlinlere sahip olmalari yeterli oldugundan bu kesim
gogunlukla galisirken gezebilecekleri, rahat yasayabilecekleri ve blylksehirlerden uzak alanlarda yasamayi
tercih etmektedir. Ulkemizde de beseri sermayenin giiclendirilmesine yonelik galismalarla yeni yetenekler ve
girisimler ortaya ¢ikmaya baglamistir. Temeli nitelikli insan kaynagdina dayall bu alanda 6zellestirilmis egitim
faaliyetleri blyUk bir etki yaratmakta ve 6zellikle genclerin bu alanlara yonlenmesine aracilik etmektedir. Ayrica
bolge insan kaynagini bu alanda gelistirirken diger yandan dijital gogebelerin yasayabilecedi niteliklere uygun
kosullari kendi biinyesinde olusturabilecektir.

Diger taraftan tim diinyada bilim ve teknoloji odakli galismalarla birlikte yeni nesil girisimcilik kavrami gelismis
ve bu girisimler milyar dolarlik yatinmlar almaya baslamistir. Unicorn olarak adlandirilan bu girisim ekosisteminin
tim dinyada oldugu gibi Tirkiye'de de hizla gelisecedi ve Ulkenin gelisimine onemli katkilar sunacagi
disUnulmektedir. Bati Karadeniz Bdlgesi'nde yaklasik 10 yil énce Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
baslatilan Siber Vatan isimli teknoloji odakli egitim calismalari son yillarda meyvelerini vermeye baslamis ve
ulusal diizeye de taginmistir. Siber Vatan Programi'nin ulusal diizeyde koordinasyonunu da Ajans yUrttmektedir.

Onemli ulusal ve uluslararasi basarilar elde edilen Siber Vatan programinda lise ve {iniversite égrencilerine
egitimler verilerek yazim, kodlama, oyun gelistirme, kriptoloji, siber glivenlik gibi alt dallarda uzmanlasma
saglanmaktadir. Plan déneminde egitimlerin devam ettirilmesi, yetkinlik merkezi gibi yatirimlarla kurumsal
yapinin olusturulmasi ve uzmanlik kazanan 6gdrencilerin kendi isini kurmasina yonelik teknoloji girisimciligi
calismalarina agirlik verilmesi planlanmaktadir. Ayrica bolgede teknoloji tabanli girisimlerin ve isletmelerin
artinlmasi, bu alanda girisimcilik ekosistemin yaratilarak sistemin tim Tirkiye'ye yayginlastinimasina onculik
edilmesi hedeflenmektedir.

Enerjide Doniisiim ve Kaynak Verimliligi

Dunyadaki birincil enerji Uretiminin yaklasik ytzde 80'i fosil yakit olarak adlandirilan petrol, kémir ve dogal
gazdan karsilanmaktadir. Fosil yakitlarin kullaniimasiyla ortaya gikan sera gazlari, iklim degisikligine neden
olmaktadir. 2050'li yillarda dinyadaki nidfusun 9,7 milyara ulasmasi beklenmektedir. Bu sayl, glnimiz
ntfusundan yaklasik 1,7 milyar kisi daha fazladir. 2050 yilina gelindiginde diinya ntfusunun yaklasik dortte
Uglnln sehirlerde yasayarak paylasilan esenlik ve refahin temel unsuru olan gida, su ve enerji kaynaklari
izerinde daha fazla baski olusturmasi beklenmektedir.

Bu baskinin azaltiimasi ve 2050 yilinda sifir emisyon taahhtidine ulagilmasi amaciyla diinyada fosil yakit kokenli
enerji Uretim ve tliketiminden uzaklasilmasi ve alternatif enerji Gretim yontemlerine gegilmesi amaciyla yatirim ve
caligsmalar sirdurilmektedir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji yatirim ve Uretimleri her gegen yil artmaya devam
etmektedir. On ikinci Kalkinma Plani'nda “Enerjide déniisimtin temelinde fosil kaynaklarin yerini yenilenebilir
kaynaklara birakmasi bulunmaktadir. Yenilenebilir kaynaklarin 2025 yilinda kémd(irli geride birakarak kiiresel
elektrik Uretimini karsilamadaki en biiyiik kaynak olacagi tahmin edilmektedir.” ifadesine yer verilmistir. ikinci
blyUk degisim ise kiresel petrol tlketiminin yaklasik ylzde 50'sini olusturan araglarda yasanmaktadir. Yeni
donemde elektrikli ve hibrit araclara gegis ile birlikte bu alanda 6nemli bir gelisme kaydedilmesi beklenmektedir.

Bir diger konu ise kaynak verimliligi ve optimizasyon galismalariyla tiketimi azaltmaktir. Bu maksatla konutlarda,
sanayide ve yasamin her alaninda kaynak verimliligini arttiracak ve bu bilinci yayginlastiracak uygulamalar
hayata gegirilmektedir. Ayrica sanayide model fabrika vb. uygulamalarin gelistirilerek yayginlastirilamasi da

kaynak verimliligine hizmet edecektir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde toplam kurulu enerji glici 3.640,9 MW olup bunun ylzde 5,7'si olan 206,6 MW'|
yenilenebilir enerji kaynaklarina aittir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin da kendi arasinda bolge igerisindeki
paylarina bakildiginda yiizde 78,2'si hidroelektrik enerji, ylizde 11,6'sI glines enerjisi, yiizde 10,2'si ise biyokiitle
enerjisi olarak siralanmaktadir.

Kisi basina toplam elektrik tiketiminde en fazla tiiketim gergeklestiren iller siralamasinda Karabik 7.602 kWh
degeriyle 6'inci, Zonguldak 5.433 kWh degeriyle 8'inci ve Bartin'da ise 4.245 kWh degeri ile 17'nci sirada yer
almistir. Zonguldak ve Karabiik'te agir sanayi faaliyetleri yogun olarak gerceklestirildigi igin bolgenin sanayi
isletmelerinde kisi basina ortalama tiketim degeri (4.422 kWh) Tirkiye ortalamasinin (1.622 kWh) oldukca
tzerinde gergeklesmistir. Bati Karadeniz Bolgesi sanayi isletmelerinde kisi basina elektrik tliketiminde bélgeler
arasinda 2'nci, iller bazinda ise Karablk 3'lincl, Zonguldak 8'inci ve Bartin 14'Uncd siradadir. Bu alanda
yenilenebilir enerji sistemleri, yenilikgi altyapi ve sistemler ile farkli Gretim proseslerinin devreye alinmasi gerektigi
gorulmektedir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde basta sanayide olmak Uzere yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, kaynak
verimliligi uygulamalarinin ise plan déneminde hizlandirilmasi ve yayginlastiriimasi 6ngorilmektedir.

Yerelde Uretim

2020 yilinda Ulkemizde de goriilen pandemiyle birlikte uygulanan karantina sinirlamalari nedeniyle diinya
genelinde sinir ticaretlerinde sorunlar yasanmistir. Gida tedarikinde yasanan gglikler, ticaret kota ve
kisitlamalari Glkelerin mevcut ekonomik ve ticari isleyisini 6nemli dlglide bozmustur. Ozellikle Gin'in diinya igin
onemli bir dretim merkezi olarak yer aldigi glinimUiz diinyasinda bu gerekgelerle Uretim, Avrupa'ya daha yakin
olan Turkiye'ye kaymaya baslamistir.

Diger taraftan Ulkeler saglik, gida, teknoloji, enerji ve imalat gibi temel sektérlerde yerelde Gretim imkanlarini
arttirma gayreti igerisine girmis, yerelde Uretim imkani olmayan alanlarda ise tedarik zincirini gesitlendirmistir.
ithalata dayali tiiketimden vazgegilerek yerli ve milli Gretimin artinimasiigin tilkemizde de belirlenen bazi alanlarda
devlet destekleri ve farkli finansal araglar etkin olarak kullaniimaya baslanmistir. On ikinci Kalkinma Plani'nda
“Enerji arz gtivenliginin saglanmasi kapsaminda cevresel etkiler azami élglide gbz 6niinde bulundurularak yerli
kémdiriin kullanimina devam edilecektir." ifadesi yer almistir. Bu gergevede tas komdiriinin gevresel etkilerini
gozeterek daha katma degerli kullanimina yonelik galigmalar yiritilecektir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nin Karadeniz'e 139 km kiyisi bulunmaktadir. Sanayinin baskenti olarak da anilan
ve Turkiye'nin ilk entegre demir-gelik yatinmlarinin yapildigi bu bolgede sektorel darbogazlar ve sektorel
gesitlenmenin saglanamamasindan 6tlrt sanayi Uretimi son 30-35 yildir yeterince gelisememistir. Bunun temel
nedenleri arasinda planli sanayi alanlarinin ve lojistik altyapilarinin yetersiz olmasi yer almaktadir.

Son dénemde Filyos Vadisi Projesi'yle birlikte Turkiye'nin en biytk tg limanindan biri Zonguldak'ta insa edilmis,
Irmak-Karabik-Zonguldak demir yolu baglantisi rehabilite edilmis, yol ve lojistik imkanlari gelistirilmistir.
Bolgesel havalimani konumunda olan Zonguldak Havalimani da yapilan yatirimlarla aktif olarak kullaniimaya
baslanmistir. Bununla birlikte bolgenin planli sanayi alanlari sayi ve biytklik bakimindan yeterli degildir. Bolgede
gelistirilecek sanayi alanlariyla Ankara ve istanbul gibi metropollerde sanayinin desantralizasyonu kapsaminda
yatinmlarin hizla bolgeye gelmesi, gelisen sanayi ekosistemiyle birlikte yerelde Uretimin gelismesi, dis ticarette
daha olumlu bir tablo olusmasi saglanacaktir. Bolgede sektorel gesitliligi saglayacak ve istihdami arttiracak bu
yatirimlar gogu de engelleyeceginden bu hususlar yeni plan déneminde hedef ve tedbirlere yansitiimistir.

Tarimsal Uretim ve Beslenme

Ekonomik, sosyal ve gevresel agidan yasanan gelismeler ile kiresel iklim degisikligi tarimsal Gretimi 6nemli
Olglide etkilemektedir. Artan ntfus, kirsal niifusun azalmasi ve kentlesme ile gidaya olan talep artisi gibi
nedenlerle Uretimde yasanan sorunlar, dogal kaynaklarin etkin kullanimini, tarimsal Gretimi ve verimliligi zorunlu
hale getirmektedir.

Gida endUstrisi ile tarim ve hayvancilik sektérleri; basta su tiketimi olmak Uzere dogal kaynaklari tiketen ve
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karbon emisyonu olusumuna da sebep olan sektorlerdir. Gida endUstrisinin sera gazi salinimindaki etkisi ylzde
25 dlzeyinde olup karbondioksit emisyonlarinin da 3'te 1'inden sorumlu oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla her
gecen yil artan nifusla birlikte sinirl kaynaklara sahip diinyamizda Uretim, tiketim ve beslenme aliskanliklarinin
da degistiriimesi gerektigi ifade edilmektedir.

Tarimsal girdi fiyatlarinin artmasi, tarim arazilerinin azalmasi, artan rekabet kosullari, kiigiik Uretici ve isletmelerin
Olgek ekonomisi sebebiyle pazar paylarinin azalmasi, sicaklik artisina bagh verim kayiplari, kuraklik, ekstrem hava
kosullari, kirsal nifusun azalmasi, iklim degisikligi nedeniyle su kaynaklarinda azalma gibi nedenlerle tarimsal
Uretim ve gida sektorl olumsuz etkilenmektedir. Bu durum fiyatlara yansimakta, beslenme ve tarimsal lretim
aligskanliklarinin degisimine neden olmaktadir.

GinUmizde ve yakin gelecekte pandemi ve diger krizlerin de etkisiyle yerel lretim ve beslenme ile mevsiminde
beslenmenin 6nem kazanmasi, et Urdinleri Uretim ve tiketiminin azalmasi, besleyici gida tretimine yonlenme ve
kentten kirsala tersine gociin baslamasi kuvvetle muhtemeldir. iklim degisikligine uyum kapsaminda yagmur
hasadi, tasarruflu su kullanimi, glines enerjisinin tarim ve Uretimde yayginlastiriimasi, organik tarim, topraksiz ve
modern tarim uygulamalarinin artiriimasi beklenmektedir.

iklim degisikliginin etkileri tim diinya ve tilkemizde oldugu gibi Bati Karadeniz Bolgesi'nde de gériilecektir. Bununla
birlikte bolgenin iklim kosullar tarimsal Gretime ve seraciliga oldukga uygundur. Bolgede yapimi devam eden
sera ihtisas OSB projesinin plan doneminde hayata gecirilmesi, projenin ikinci etabina bu dénemde baslanmasi
ve Bartin'da da sera ihtisas OSB kurulma imkaninin degerlendirilerek yerelde tarimsal Uretim kapasitesinin
artinlmasi ve ihracata yonelik Uretim yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica bolgenin tamaminda ortd alti ve seracilik
faaliyetleriile iyi tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi, kirsalda ekonomik ve sosyal gelisime de katki sunacak
sekilde gida givenligi ve givenli gida da saglanmis olacaktir.

Turizmde Yeni Trendler

Ozellikle pandemi ve iklim kriziyle birlikte her sektorde oldugu gibi turizm sektoriinde de dnemli degisim ve
farklilagmalar yasanmaya baslamistir. Ziyaretgi egilimlerinde eskiye gore radikal degisimler gézlemlemek de
mUmkiindir. Son donemde dogayla uyumlu, sirddrulebilir, duyarl ve bilingli turizm egilimleri 6n plana ¢ikmaya
baslamistir.

Gegmiste oldukca yaygin olan kitle turizmi terkedilmeye baslanmis, butik ve deneyimsel turizm ivme kazanmaya
baslamistir. Bu sebeple yeni destinasyonlar kesfetme, yerel/yoresel Grlnleri tatma, macera turizmi ve doga
kesifleri gibi alternatifler Gnemini arttirmistir. Bu durum konaklama alternatiflerine de yansimig, kiigtik ev ve
bungalov ev konsepti, glamping, kamp ve karavan turizmi gibi alternatif konaklama ve seyahat segenekleri
one ¢ikmaya basglamistir. Ayrica strdurilebilir turizm kavramina uygun kirsal turizm, ekoturizm, gastro turizm,
agroturizm, jeoturizm, doga turizmi ve dogaya uyumlu spor turizmi segenekleri de dGnem kazanmistir.

Bu turizm tirlerinin yaninda 6zellikle destinasyon markalasmasi olarak da sayilabilecek UNESCO programlari,
surdurulebilir turizm kavramiyla ortistiginden daha gok ilgi gormeye baslamistir. Bu gergevede, Zonguldak
Komur Jeoparki projesi gelistirilerek UNESCO Kiresel Jeopark Agi'na basvurusu yapilarak aday kiiresel jeopark
statlisU kazanilmis, ayni zamanda bu alan UNESCO Tirkiye Milll Komisyonu tarafindan Ulusal Jeopark olarak
ilan edilmistir. Plan déneminde UNESCO tescilinin alinarak strdurUlebilir turizmin gelistirilmesine yonelik
galismalarin ydrtilmesi hedeflenmektedir.

Bartin'da da Kire Daglari Milli Parki'nin UNESCO Biyosfer Rezerv Alani programina dahil olmasi yoniinde
galismalar baglatiimistir. Bu program da temelinde koruma bilinci asilama ve farkindalik yaratarak kaynak
degerleri gelecek nesillere aktarma temelinde sekillendirilmistir.

Bdlge ilge ve beldelerinde uygun olanlarin Citta Slow Adi'na dahil olmasi, Safranbolu'da agroturizm galigmalarinin
yayginlastiriimasi, kiy1 bolgelerinde kruvaziyer turizminin canlandirilmasi, Zonguldak ve Karabik'te endUstriyel
miras turizmi galigsmalarinin yiritilmesi; Yenice'de doga temelli turizm, Keltepe'de kis turizminin gelistiriimesi;
Caycuma'da Kadioglu Mozaikleri, Eskipazar'da Hadrianoupolis Antik Kenti ve Akkaya termal sularinda yapilacak
calismalar, Glzelcehisar'da jeoturizmin gelistiriimesi, Bartin'da mavi bayrakli plajlarin artirilmasi ve nitelikli
turizm tesislerinin yapimiyla gelistirilebilecek Ulus ve Kire Daglarinda doga ve spor turizmi galismalari yeni
trendlere uygun olarak bolgede gelistirilebilecek turizm tiirleri arasinda yer almaktadir.

BOLGEYE
GENEL BAKIS
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1. BOLGEYE GENEL BAKIS

1.1. Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi ve TR81 Diizey 2 Bélgesi

Avrupa Birligi'nin bélgesel diizeyde uyguladigi miiktesebata uyum cergevesinde Tirkiye'de de bir istatistiki
Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) galismasi hazirlanmistir. Bu calismada bolgesel istatistiklerin toplanmasi,
gelistiriimesi, bolgelerin sosyoekonomik analizlerinin yapilmasi, bolgesel politikalarin gergevesinin belirlenmesi
ve Avrupa Birligi Bolgesel istatistik Sistemi'ne uygun karsilastirilabilir istatistiki veri tabani olusturulmasi
amaclyla tlke genelinde istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) tanimlanmistir. Bolgesel analizlerin
saglikli yapilabilmesi igin gelistirilen IBBS, Avrupa Birligi istatistiki siniflandirma birimleri ile uyumludur. Calisma
kapsaminda; 3 kademeli bolge sistemi olusturulurken, 81 il Dizey 3 olarak tanimlanmis, “ekonomik, sosyal ve
cografl yonden benzerlik gosteren komsu iller ise bolgesel kalkinma planlari ve niifus buyklikleri de dikkate
alinarak Dizey 2 ve Dlzey 1 bolgeleri belirlenmistir. Bu siniflamaya gore istatistiki agidan TUrkiye asagidaki
sekilde siniflandinlimistir;

= 12 Diizey 1 Bolgesi (Ust bolgeler)
= 26 Diizey 2 Bolgesi (bdlgeler)
= 87 Diizey 3 Bolgesi (iller)

Bu ayrim bir idari siniflama olmayip istatistiki bir siniflamadir. 5449 sayili Kanun'un milga 3'Gncid maddesi
geregince Kalkinma Ajanslari Diizey 2 Bolgeleri esas alinarak kurulmustur. IBBS kapsaminda Zonguldak,
Karabuk ve Bartin illerini kapsayan Bati Karadeniz Bolgesi, TR81 Duizey 2 Bolgesi olarak adlandiriimistir.

Bodlgenin Konumu

Bati Karadeniz Bolgesi, glineybatida Bolu, Dizce, Sakarya, Kocaeli ve Yalova illerini kapsayan Dogu Marmara
Bolgesi (TR42 Diizey 2 Bolgesi), doguda Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerini kapsayan Kuzey Anadolu Bélgesi
(TR82 Diizey 2 Bolgesi) ve kuzeyde Karadeniz ile gevrilidir.

Bati Karadeniz Bolgesi, Turkiye'nin énemli merkezlerine olan stratejik yakinligi ile lojistik avantajlar sunan bir
bélgedir. Bolge merkezinden 350 km yarigapa sahip bir daire cizildiginde bu alanda Tirkiye niifusunun yaklasik
ylizde 40'1 yasamaktadir. Ankara-istanbul otoyolu ise bolgeye yaklagik 100 km uzaktan gegmektedir. Sekil 11'de
Bati Karadeniz Bolgesi'nin konumu gdsterilmektedir.

Sekil 11: Bati Karadeniz Bolgesi’'nin Konumu
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Kaynak: BAKKA Tarafindan Uretilmistir, 2023

1.2. Bolgeye Genel Bakis

Bati Karadeniz Bolgesi, Zonguldak ile birlikte 6nceden Zonguldak'inilgeleri iken sirasiyla 1991 ve 1995 yillarinda il
statlisline kavusan Bartin ve Karabuk illerini kapsamaktadir ve toplam 9.814 km? yliz 6lglimUine sahiptir. Bu deger
ile bolge Tirkiye ylz 6lglimU iginde ylzde 1,25 orana sahiptir. Bolge ytz olglimintn yizde 34,1'ini Zonguldak
(3.342 km?), yiizde 42,2'sini Karabik (4.142 km?) ve yiizde 23,7'sini Bartin (2.330 km?) olusturmaktadir. Sekil
12'de bolge illerinin yiz dlgimlerinin oranlar gosterilmektedir.

Sekil 12: Bolge lllerinin Yiiz Olgiim Oranlan (Yiizde)

= Zonguldak Karabik = Bartin

Kaynak: TUIK, 2023
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TUIK'in 2022 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gdre Bati Karadeniz Bolgesi 1.043.919 niifusuyla
en az nifusa sahip ikinci bolge konumundadir ve Turkiye nifusunun yizde 1,22'si bolgede yasamaktadir. Bolge
nifusunun yiizde 56,4'U Zonguldak'ta (588.510), ylizde 24,1'i Karabiik'te (252.058) ve yilizde 19,5'i Bartin'da
(203.357) yasamaktadir. Bolgede 22'si belde ve 18'i ilge olmak tizere toplam 40 belediye, 917 kdy ve 317 mahalle
bulunmaktadir. Sekil 13'te bolge illerinin nifus oranlari gésterilmektedir.

Sekil 13: Bolge lllerinin 2022 Yil Niifus Oranlari (Yiizde)

® Zonguldak Karablik = Bartin

Kaynak: TUIK, 2023
2022 yil Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verileri dogrultusunda illeri niifus buyUklUklerine gore siraladigimizda
Zonguldak 37'nci, Karablk 68'inci ve Bartin 74'Uncl siradadir. Ayrica Dlizey 2 Bolgelerini bu siralamaya gore

degerlendirdigimizde ise Bati Karadeniz Bolgesi 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda 25. siradadir. Sekil 14'te TR81
Dlzey 2 Bolgesi'nin Turkiye toplam yiiz 6lgimi ve niifusundaki payi gosterilmektedir.

Sekil 14: Bélgenin Tiirkiye Yiiz Olgiimii ve Niifusundaki Payi (Yiizde)

Yiiz Olgiimii ~ 9.214 lem? Niifus 1.043.919
®_0_0 0
L Fes

Tiirkiye Niifusundaki Payi1 (%) 1,22

Tiirkiye Yiiz ﬁlqiimiinde Payi (%) 1,25

Kaynak: idari Veriler Kullanilarak BAKKA Tarafindan Olusturulmustur, 2023

Bati Karadeniz Bolgesinde ilgelerin cinsiyete ve kdy/sehir ayrimina gore niifuslari ile oranlari Tablo 1'de verilmistir.
Bolgede sehir nifus orani en fazla olan ilge yizde 91,2 ile Karabiik Merkez, en az olan ilge ise ylizde 15,4 ile
Ovacik'tir. Kadin ntifus orani en fazla olan ilge ylizde 51,1 ile Kozlu, en az olan ilge ise ylizde 46,2 ile Ovacik'tir.

BAKKA
Tablo 1: ilgelerde Kadin/Erkek ve Koy/Sehir Niifus Dagilimi (2022)
: Erkek Kadin Koy Koy Sehir  Sehir
ligeler Erkek (%) Kadin (%) Niifus (%) Niifus (%) Toplam

Amasra 7.016 50,6 6.836 49,4 7.864 56,8 5988 432 13.852
Kurucasile 3.239 51,1 3.098 489 4.414 69,7 1923 303 6.337
B. Merkez ~ 80.040 49,5 81.790 50,5 77204 477 84626 523 161.830

Ulus 10.674 50,0 10.658 50,0 17536 822 3796 178 21.332
Eflani 4.236 50,7 4116 49,3 6.276 75,1 2076 249 8.3b2
Eskipazar 6.643 52,0 6.124 48,0 6.078 47,6 6.689 524 12767
K. Merkez ~ 68.288 49,7 69.140 50,3 12.025 88 125403 912 137.428
Ovacik 2.008 53,8 1.723 46,2 3.168 84,6 518 154  3.731
Safranbolu  35.317 50,2 36.092 49,8 17410 247 52999 753 70409
Yenice 9.724 50,2 9.647 49,8 10.333 5633 9.038 46,7 19.371
Alapli 21.377 50,0 21.343 50,0 21943 514 20777 486 42720
Caycuma 44.815 49,5 45.768 50,5 60.328 66,6 30.265 334 90.583
Devrek 28475 49,9 28.594 50,1 29.625 519 27444 481 57.069

Eregli 87.2568 49,8 88.051 50,2 53.027r 302 122282 698 175.309
Gokgebey  10.551 499 10.614 50,1 12492 590 8673 410 21.165
Kilimli 16.706 50,4 16.415 49,6 13132 396 19989 604 33.121

Kozlu 24.322 48,9 256.445 51,1 6.627 133 43140 86,7 49.767
Z. Merkez 58.350 49,1 60.426 509 17027 143 101.749 857 118.776

Kaynak: TUIK, 2023

TUIK'in Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sehir/kdy niifusu verilerine gore sehir niifusu 2007 yilinda yiizde 48,91
iken bu oran 2022 yilinda yiizde 63,93'e ylkselmistir. 2022 yil verilere gore Bati Karadeniz Bolgesi Turkiye'de en
fazla koy niifus oranina sahip ikinci bélgedir. Bartin ilinde kéy nifus orani (yiizde 52,63) sehir niifus oranindan
fazla olup Zonguldak ve Karabtk illerinde ise tersi bir durum s6z konusudur. Bolge illerinden sehir nifusu en
fazla olan il ylizde 78,1 ile Karabik olurken bunu ytizde 63,6 ile Zonguldak, ylizde 47,4 ile Bartin takip etmektedir.

lieler bazinda niifus incelendiginde 7 ilgenin toplam niifusu 50 bin ve tzerindedir. Bu ilgeler toplam niifus
bakimindan blylkten klclge sirasiyla Eregli, Bartin Merkez, Karablk Merkez, Zonguldak Merkez, Caycuma,
Safranbolu ve Devrek seklinde siralanmaktadir. 11 ilgenin ntifusu ise 50 binin altindadir. Bu ilgeler toplam niifus
bakimindan kigikten blyiige sirasiyla Ovacik, Kurucasile, Eflani, Eskipazar, Amasra, Yenice, Gokgebey, Ulus,
Kilimli, Alaph ve Kozlu'dur.

Bolgede 10 ilgede kdy nifus orani sehir nifusundan fazla olup bu ilgeler yiiksek orandan disik orana sirasiyla
Ovaclk, Ulus, Eflani, Kurucasile, Caycuma, Gokgebey, Amasra, Yenice, Devrek ve Alapl seklinde siralanmaktadir.
Sehir nifus oraninin fazla oldugu ilgeler yliksek orandan kiiciik orana dogru Karabiik Merkez, Kozlu, Zonguldak
Merkez, Safranbolu, Eregli, Kilimli, Eskipazar ve Bartin Merkez seklinde siralanmaktadir.

Bdlgenin kent niifusu her gegen yil artis gdstermekle birlikte kirsal niifus hala énemli bir orana sahiptir. TUIK
tarafindan 2022 yilinda "Kent-Kir Niifus Istatistikleri” adiyla yeni bir siniflama yapilarak yogun kent, orta yogun
kent ve kir ayrimini gdsteren bir calisma ortaya koyulmustur. TUIK'in yeni kent-kir siniflamasina gére Tiirkiye'nin
ylizde 67,9'u yogun kentte, ylizde 14,8'i orta yogun kentte ve ylizde 17,3'U kirda yasarken bolge nifusunun yiizde
48'i yogun kentte, yiizde 17,3'U orta yogun kentte ve yiizde 34,8'i ise kirda yasamaktadir.

35
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Bu siniflamaya gore bélgede en fazla yodun kentte yasayan niifus orani sirasiyla ylizde 66,1 ile Karabtk, ylizde
43,6 ile Zonguldak ve ylizde 38,3 ile Bartin'dadir. En fazla orta yodun kentte yasayan niifus orani sirasiyla yiizde
23,2 ile Zonguldak, ylizde 11,2 ile Karablk ve ylizde 7,5 ile Bartin'dadir. En fazla kirda yasayan nifus orani sirasiyla
ylizde 54,2 ile Bartin, ylzde 33,2 ile Zonguldak ve ylizde 22,7 ile KarabUk seklinde siralanmaktadir.

Kadin niifus oraninin yogun kentlerde dne ¢iktidi, kirda ise erkek ntifus oraninin kadin niifus oranina gére daha
fazla oldugu gorilmektedir. Sekil 15'te bolge illerinin ve Tlrkiye'nin kentsel ve kirsal nifus sayilari ile oranlari
gosterilmektedir.

Sekil 15: illerin Kentsel ve Kirsal Niifuslari ve Oranlari (Yiizde) (2022)
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Zonguldak Karabik Bartin TR81 Turkiye
=Kir 195.505 57.175 110.298 362.978 14.715.790
= Orta Yogun Kent 136.653 28.202 15.229 180.084 12.629.180
= Yogun Kent 256.352 166.681 77.824 500.857 57.934.583

Kaynak: TUIK, 2023

2022 yil TUIK verilerine gére bolge nifusunun yas dagiimi incelendiginde; yash bagimlilik orani (65+) yiizde
21,1 ile Tlrkiye ortalamasi olan ylizde 14,6'nin oldukga Uzerindedir. Geng bagimlilik (0-14) oraninda ise bolge
ortalamasi yiizde 22,9 ile Tirkiye ortalamasi olan yiizde 32,3'lin oldukga altinda yer almaktadir. Sekil 16'da
Tirkiye, TR81 Dizey 2 Bolgesi ve bolge illerinin gocuk ve yasli bagimlilik oranlari gosterilmektedir.

Sekil 16: Cocuk ve Yagh Bagimlilik Oranlari (Yiizde)
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Zonguldak Karabiik
23,4 21,8 22,6
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Urkiye artin
B Cocuk Bagimlihk 32,3

= Yash Bagimlilik 14,6

Kaynak: TUIK, 2023

2022 yil TUIK verilerine gére Turkiye'nin ortanca yasi 33,5 olarak tespit edilmistir. Cinsiyete gére ortanca yas
erkeklerde 32,8, kadinlarda ise 34,2'dir. Bati Karadeniz Bélgesi'nin ortanca yasi 39,7 olup erkeklerde 38,5 ve
kadinlarda 40,9'dur. Bu oranla bdlge Dlizey 2 Bolgeleri arasinda en ylksek ortanca yasa sahip 3'lincl bolgedir.
Bolge illerinden Zonguldak'in ortanca yasi 40,4, Karablk'in 37,2 ve Bartin'in 39,2 olup Turkiye'de en fazla
ortalamaya sahip iller arasinda sirasiyla 9'uncu, 28'inci ve 10'uncu siradadir. Sekil 17'de Tirkiye, TR81 Dlizey 2
Bolgesi ve bolge illerinin kadin ve erkek ile toplam ortanca yas verileri gosterilmektedir.

Sekil 17: Tiirkiye ve Bélge illeri Ortanca Yag Verileri (Erkek-Kadin)
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Tlrkiye TR81 Zonguldak Karabiik Bartin
= Toplam 33,5 39,7 40,4 37,2 40,2
= Erkek 32,8 38,5 39,4 35,8 39,2
E Kadin 34,2 40,9 41,5 38,7 41,2

Kaynak: TUIK, 2023

2022 yili verilerine gore Bati Karadeniz Bolgesi'nin niifus yogunlugu Turkiye ortalamasiyla aynidir (111 kisi/km?).
Kilometrekareye Zonguldak'ta 178, Karabik'te 61 ve Bartin'da 98 kisi dismektedir. Bu veriler dogrultusunda
bolge illeri Tdrkiye'de sirasiyla 12'nci, 42'nci ve 27'nci siradadir.

Bati Karadeniz Bolgesi genellikle gog veren bir goriintl vermekte ve bélgenin temel sorunlarinin basinda gog yer
almaktadir. 2014-2022 yillari arasinda Bati Karadeniz Bolgesi'nde net gog hizi 2016, 2018, 2021 ve 2022 yillari
harig negatif olarak gergeklesmistir.

Bolgedeki ilgelerin 2014-2022 yillari arasindaki ntifus verileri karsilastirildiginda 8 ilgenin nifusunun arttigi ve
10 ilgenin nifusunun azaldigi gortilmektedir. Sayica en fazla gog alan ilgeler sirasiyla Bartin Merkez, Safranbolu,
Karabtk Merkez, Kozlu, Devrek, Eregli, Ovacik ve Eskipazar olmustur. Ayni dénemde sayica en fazla nifusu
azalan veren ilceler ise sirasiyla Zonguldak Merkez, Kilimli, Alapl, Caycuma, Amasra, Yenice, Gokgebey, Ulus,
Eflani ve Kurucasile seklinde siralanmaktadir. Tablo 2'de bolge ilgelerinin 2014 ve 2022 yili ntifus karsilastirmasi
sayisal ve oransal olarak verilmistir.
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Tablo 2: ilgelerde Niifus Degisimi ve Oranlari (2014-2022) Tablo 3: ilgelerde Yas Grubuna Gare Niifus Degisim Orani (Yiizde) (2007-2022)
ilgeler 2014 Yili Niifusu 2022 Yilh Niifusu Niifus Farki Niifustaki Degisim (%) igeler 0-14 yas grubundaki 15-64 yas _grubundaki 65+ yag g_rubundaki i T(_)pla[r.l _
Amasra 15.376 13.852 -1.524 -9,971 degisim (%) degigim (%) degisim (%) niifustaki degigim (%)
Kurucasile 6.844 6.337 -507 741 Amasra ~49 -1 n -9
Bartin Merkez 145.230 161.830 16.600 11,43 Kurucasile -53 -19 37 -17
Ulus 21.955 21.332 -623 -2,84 Bartin Merkez -8 23 64 20
Eflani 8.918 8.352 -566 -6,35 Ulus -51 -18 54 -12
Eskipazar 12.544 12.767 223 1,78 Eflani -60 -16 45 -13
Karabiik Merkez 127.658 137.428 9.770 7,65 Eskipazar ~45 -3 41 -3
Ovacik 3168 3731 563 17.77 Karablk Merkez -13 21 45 15
Safranbolu 58.295 70.409 12.114 20,78 Ovacik -56 -2 8 10
Yenice 20.750 19.371 -1.379 -6,65 Safranbolu 21 40 3 41
Alapli 44.470 42.720 -1.750 -394 venice -53 -21 60 -7
Caycuma 92.205 90.583 -1.622 176 Alapli -31 -8 68 -8
Devrek 55.889 57.069 1.180 211 Gaycuma -34 -9 1 -6
Ereg 174.151 175.309 1.158 0,66 Devrek -35 -15 1 -9
Gokgebey 21.978 21.165 -813 -370 Eregli -20 3 9 3
Kilimli 39.098 33.121 -5.977 -15,29 Gokgebey -39 -12 68 -10
Kozlu 44141 49,767 5.626 12,75 Kilimli= -35 21 38 -19
Zonguldak Merkez 126.864 118.776 -8.088 -6,38 Kozlux -10 12 63 12
Zonguldak Merkez -59 -46 0 -45

Kaynak: TUIK, 2023

2014-2022 yillari arasinda nifus degisimi oransal olarak incelendiginde; goc alan ilcelerde Safranbolu yiizde
20,8, Ovacik yiizde 17,8 ve Kozlu yiizde 12,8 ile en ytksek oranlara, Kilimli yiizde -15,3, Amasra yiizde -9,9 ve
Kurucasile yiizde -7,4 degerleriyle en diisik oranlara sahip ilgelerdir.

TUIK'in niifus verileri 2007 ve 2022 yillar arasinda ilge diizeyinde kiyaslandiginda; toplam niifusta en fazla artisin
sirastyla Safranbolu, Bartin Merkez, Karabiik Merkez, Kozlu ve Ovacik'ta oldugu, 65 yas ve {stl yas grubunda
en fazla artisin sirasiyla Eregli, Ovacik, Safranbolu, Amasra, Caycuma ve Devrek'te gergeklestigi, 15-64 yas
arasinda en fazla artisin sirasiyla Safranbolu, Bartin Merkez, Karabiik Merkez ve Kozlu'da gerceklestigi, 0-14 yas
araliginda ise tek artisin Safranbolu ilgesinde yasandigi gorilmektedir.

Tablo 3'te 2007-2022 yillari arasinda bolge ilgelerinde yas grubuna goére niifustaki kiimdlatif degisim oranlari
gosterilmektedir.

Kaynak: TUIK, 2023 (* Kozlu ve Kilimli 2012 yilinda ilge oldugundan baz niifusu 2013 olarak kullanilmigtir)

Ayni yillar arasinda toplam nifusta en fazla azalisin Zonguldak Merkez, Kilimli, Yenice, Kurucasile, Eflani ve
Ulus'ta gergeklestigi, 65 yas ve Ustl yas grubunda bolgede sadece Zonguldak Merkez'de azalma yasandigi,
15-64 yas arasinda en fazla azalisin sirasiyla Zonguldak Merkez, Kilimli, Yenice, Kurucasile, Ulus ve Eflani'de
gergeklestigi, 0-14 yas araliginda ise en fazla azalisin Eflani, Zonguldak Merkez, Ovacik, Kurucasile, Yenice, Ulus
ve Eskipazar'da yasandigi gorilmektedir.

20171 ve 2017 yillarinda yapilan il ve bolge diizeyinde Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmalari
(SEGE) galismasinda Bati Karadeniz Bolgesi'ne iligkin veriler incelendiginde, Bartin ilinin 55. siradan 46. siraya
yUkseldigi, Karabik ilinin 27. siradan 22. siraya yikseldigi, Zonguldak ilinin ise 21. siradan 28. siraya geriledigi
gortlmektedir. SEGE-2017 calismasinda illere yonelik 6 kademe belirlenmistir. En gelismis iller 1. kademede,
en az gelismis iller ise 6. kademede yer almaktadir. Bati Karadeniz Bolgesi'nde yer alan illerimizden Zonguldak
3. Karabtk 2. ve Bartin 4. kademede yer almaktadir. Yine ayni galisma kapsaminda diizey 2 bdlgeleri de 4
kademede degerlendirilmistir. Alti bdlgenin birinci kademe (en iyi) olarak degerlendirildigi bu galismada Bati
Karadeniz Bolgesi'nin de icinde yer aldi§i sekiz bolge ikinci kademede, sekiz bolge Gglinct kademede, dort bolge
ise dordiincl kademede yer almistir. Ayni galismada endeks degerleri esas alinarak siralama yapilmis olup Bati
Karadeniz Bolgesi 26 bolge arasinda 12'nci sirada yer almistir.

2022 yilinda gerceklestirilen “iicelerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’nda ise ilgelerin
bagl oldugu il igcindeki ve Turkiye icindeki siralamasi ortaya ¢ikmis ve ilgeler alti gelismislik kademesinde
siniflandirimistir. Bu kapsamda bdlgede yer alan ilgeler en yiiksek ikinci (Zonguldak Merkez, Karabiik Merkez,
Safranbolu, Kozlu, Eregli, Bartin Merkez) ve en diistik besinci (Ovacik, Kurucasile, Eflani, Ulus) kademededir. Bu
galismaya gore Turkiye'de de@erlendirme yapilan toplam 973 ilge arasinda bolge ilgelerinden 824'linct siradaki
Ovaclk en duslk, 102'nci sirada yer alan Zonguldak Merkez ise en yliksek siralamaya sahip olmustur.
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Bolgesel gelismenin ulusal koordinasyonu amaciyla hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayan Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi galismasinda yapilan analizler gergevesinde mekansal tipolojiler gelistiriimistir. Mekansal tipoloji
icin YER-SIS ve SEGE skorlari dahil olmak tizere tretim yapisi, gelir diizeyi, ihracat, istihdam, niifus gibi bolgesel
kalkinmada 6ne gikan 31 ayri gosterge kullaniimistir. Bu gostergeler baz alinarak dort boyutta 9 farkli mekansal
tipoloji olusturulmustur.

Olusturulan bu yeni mekansal yaklasim cergevesinde Bati Karadeniz Bolgesi illeri iki farkli boyutta ve g farkli
mekansal tipolojide ele alinmistir. Zonguldak ve Karabik rekabetgilik boyutunda, Bartin ise yakinsama boyutu altinda
yer almistir. Bu dogrultuda Zonguldak “potansiyel rekabetci il", Karabtk "rekabet nivesi il" ve Bartin “gelisen yerel
ekonomi" olarak tanimlanmistir. Bolgede kiiresel entegrasyon ve afet sonrasi ihya boyutunda bir il bulunmamaktadir.
Sekil 18'de BGUS (2024-2028) mekansal tipolojisi iginde TR81 Dlizey 2 Bolgesi illerinin yeri gdsterilmektedir.

Sekil 18: BGUS (2024-2028) Mekansal Tipolojisi

Kuresel Entegrasyon Rekabetgilik Yakinsama

[] Kiiresel il Rekabetgi iller

Afet Sonrasi ihya

[T] Bélgesel Merkezler [] Afet Sonrasi ihya illeri

Potansiyel Rekabetci ] Gelisen Yerel Ekonomiler
Iller (Zonguldak). (Bartin)

[l ?Kealia;kl)ﬁjtk;\luvem lller [7] Oncelikli Déniistim illeri

[] Potansiyel Kiiresel iller O

Kaynak: BGUS, 2023

Bolgede gelir dagilimina iliskin istatistiklerde ev sahibi olma orani yiizde 54,0 ile Ulke ortalamasindan yiizde 4,2
distk; kiraci olma orani ylzde 22,3 ile Ulke ortalamasindan ylizde 2,6 distktir. Lojman orani ise ylizde 2,6 ile
ulke ortalamasindan ylzde 1,2 yiksektir ve bu kategoride Ulkedeki en yiiksek orana sahip Uglinct bolgedir. Ev
sahibi olmayip kira 6demeyen oran yizde 21,1 olup Ulke ortalamasindan ytizde 5,6 yliksektir.

TUIK'in Gelir Dagilimi Istatistikleri 2022 yili galismasina gore; en yiiksek esdeger hanehalki kullanilabilir fert
gelirine sahip ytzde 20'lik grubun toplam gelirden aldigi pay yizde 37,9 ile en diuslk orana sahip dizey 2
bolgesi olmustur. Ayrica en distk gelire sahip yizde 20'lik grubun aldigi pay yizde 8,3 ile en yiksek tglincu
dizey 2 bolgesi olmustur. Bu veriler bolgede gelir dagiliminin diger bolgelere oranla daha adil paylasildigini
gostermektedir.

Gelir dagiimi esitsizligi dlgutlerinden olan Gini katsayisi 2022 yilinda bolgede;

= Hanehalki kullanilabilir gelir hesaplamalarina gére 0,335 dederiyle Ulkedeki gelir dagihmi esitligi en iyi
dordincl bolge olmustur. Ayni yil dlkede hanehalki kullanilabilir gelirine gore Gini katsayisi ise 0,412
olarak hesaplanmistir.

= Esdeder hanehalki kullanilabilir fert gelirine gére 0,295 degeriyle Glkedeki en iyi gelir dagiimina sahip
bolge olmustur. Ayni yil Glkede esdeder hanehalki kullanulabilir fert gelirine gére Gini katsayisi 0,415
olarak hesaplanmistir.

Toplumun gelirden en fazla pay alan ytzde 20'sinin elde ettigi gelirin en az pay alan yiizde 20'sinin elde ettigi
gelire orani seklinde hesaplanan P80/P20 orani 2022 yilinda Tirkiye'de 7,9 orana sahipken bolgede 4,5 orana
sahiptir. Bu oranla bolge TRB1 bélgesinden sonra en iyi orana sahip ikinci bolgedir. Gelirden en fazla pay alan
ylizde 10'unun elde ettigi gelirin en az pay alan ylzde 10'unun elde ettigi gelire orani seklinde hesaplanan
P90/P10 orani ise 2022 yilinda Tirkiye'de 14,2 iken bdlgede 7,2 orana sahip olup Ulkedeki en iyi tglincl bolge
siralamasina sahiptir.

Bolgenin 2022 yili gog verileri incelendiginde kadin goglinin erkek goclinden fazla oldugdu, yas gruplar bazinda
ise en fazla gbglin 15-29 yas araliginda oldugu gozlemlenmektedir. Kadin gogiiniin fazla olmasi bolgedeki iktisadi
sektorlerin yapisinin daha gok erkeklerin galistigr agir sanayi alanlarinda yogunlagsmasiyla agiklanabilmektedir.
Yas gruplari bazinda ise gogunlukla calisma gagindaki genc ntifusun goc ettigi gorilmektedir. Bu durum bélgenin
farkli sektor ve alanlarda yeterli istihdam olanadi yaratamamaslyla agiklanabilmektedir.

Egitimde net okullasma orani agisindan TR81 bdlge illeri Turkiye ortalamasinin tzerindedir. 2021-2022 Milli
Egitim MudurlUkleri resmi istatistiklerine gore onceki yillara oranla ilkokul, ortaokul, mesleki ve teknik orta
ogretim net okullasma oranlarinda diists gortlmekle birlikte; orta 6gretim ve genel orta 6gretim diizeyinde artis
yasanmistir. Bdlgede 3 devlet tiniversitesi yer almakta olup 1924 yilinda Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi,
2007 yilinda Karabiik Universitesi ve son olarak 2008 yilinda Bartin Universitesi kurulmustur. Sekil 19'da bdlge
dniversitelerinin 6grenci ve 6gretim elemani sayilarina iliskin istatistikler yer almaktadir.

Sekil 19: Bélge Universitelerinin istatistikleri (2022-2023)
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: '|sans ve Yiksek Lisans Doktora Ogretim Elemani
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= Bartin Universitesi 16.597 1.383 100 691
= Karabiik Universitesi 40.259 3.932 1.167 1.169
VA Idak Bilent Ecevit
M Zongu'dax Bullent Leevi 29.965 2.337 258 1.329
Universitesi

Kaynak: YOK Bilgi Yénetim Sistemi, 2023

Yiksekogretimde bdlgede 2022-2023 6dretim yilinda toplam 3 Universitede 86.821 6n lisans ve lisans 6grencisi
bulunmakta olup Turkiye'deki toplam ylksekdgretim on lisans ve lisans Ogrenci sayisinin yizde 1,4'UnC
olusturmaktadir. Bolgede toplam yiiksek lisans diizeyindeki 6grenci sayisi 7.652 olup Tirkiye'deki toplam yiiksek
lisans 6drenci sayisinin yizde 1,8'ini olusturmaktadir. Bolgede 6grenim goren doktora 6grencisi sayisi 1.525 olup
Turkiye'deki doktora 6grenimi goren ogrenci sayisinin ylizde 1,3'UnU olusturmaktadir. Bolgede toplam 6gretim
elemanisayisiise 3.189'a ulasmis olup Tirkiye'dekitoplam 6gretim elemani sayisininyiizde 1,7'sini olusturmaktadir.

Ug ilin 2010 ve 2023 yili Yiksekogretim Kurulu istatistik verilerine gore karsilastirmali olarak bakildiginda 6n
lisans ve lisans 6grenci sayilarinda Zonguldak ilinde ylizde 93, Karabuk ilinde ylizde 320 ve Bartin ilinde ise ylizde
430 oraninda bir artis yasanmistir. Bunun yaninda her 3 ilde de yliksek lisans 6grenci sayisi ve 6gretim elemani
sayisinda yasanan artis iginde en yiiksek orani Bartin Universitesi alirken, onu sirasiyla Karabiik Universitesi ve
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi takip etmistir.

Saglik alaninda Zonguldak'ta 8 devlet hastanesi, 1 Universite hastanesi ve 3 6zel hastane; Karabik'te 5 devlet
hastanesi ve 1 0zel hastane; Bartin'da ise 3 devlet hastanesi ve 1 6zel hastane bulunmaktadir. Tirkiye'de
toplamda 1.5634 hastane bulunmakta olup bélge illerindeki toplam hastane sayisi ve kapasiteleri de tlke geneline
gore dusuktdr.

Turkiye'de bulunan toplam hastane yatak kapasitesinin en glincel verilerle ylizde 0,91'i Zonguldak'ta, yizde
0,30'u Karabiik'te, ylzde 0,17'lik bir kismi ise Bartin'da yer almaktadir. Bu durum illerin niifusuyla da énemli
Olglide paralellik gostermektedir. Yizbin kisi basina diisen hastane yatak sayilari her gegen glin artmakla birlikte
Halk Saghgi Genel Mddurtgdnin 2021 yil verilerine gore Turkiye ortalamasi 301 olarak hesaplanmistir. Bati
Karadeniz Bolgesi illerinde ylzbin kisi basina diisen hastane yatak sayilarina bakildiginda ise Zonguldak 392,
Karabtk 291, Bartin ise 214 diizeyindedir. Bu durumda Bartin ve Karabik ilinde yatak sayisi Trkiye ortalamasinin
altinda kalmaktadir.
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1.3. Sektorel Yapi ve Yatinmlar

Bolgedeki sanayifaaliyetleri ginUmdiz itibariyla agirlikli olarak madencilik ve demir-celik endistrisine dayanmakta
olup 1990l yillarla birlikte madencilik, demir-celik ve bagl sektorlerde yasanan sikintilar nedeniyle bu sektérlerin
istihdam oranlarinda bolgede 6nemli diisisler yasanmaya baslanmistir. Bolgede madencilik, demir-celik ve enerji
sektorleri agirlikl ekonomik yapi (Uretim, istihdam ve ihracat) hala devam etmekle birlikte son yillarda turizm,
tekstil Urtnleri, orman Urlnleri, yapi sektord, gida ve igecek sektorl gibi ekonomik faaliyetlerin canlanmasiyla
sektorel gesitlenme yontinde gelisim gozlenmektedir.,

Bolgede dis ticaret agirlikli olarak Zonguldak ve Karabiik'ten gerceklestiriimektedir. 2022 yili TUIK verilerine gore
959,5 milyon dolarlik bolge ihracatinin yiizde 96,6'sI ve 3,4 milyar dolarlik bolge ithalatinin ylizde 99,8'i bu iki
ildendir. Bolge ihracatinin son on yilda genel olarak artis egilimi gosterdigi, ozellikle 2021 yilinda ciddi bir atihm
gosterdigi istatistiklerden goriilebilmektedir. ihracatta 6ne gikan ana sektor agik ara imalattir. imalat sektoriinde
ise basta ana metal sanayi olmak tzere diger metalik olmayan mineral Uriinler ile bagka yerde siniflandirimamis
makine ve teghizat imalati alanlari ihracatta 6ne gikmaktadir. Bolge ihracati (agirlikli olarak demir-gelik ve tiirev
drtnler) ithalat odakli oldugundan demir-gelik retimine girdi saglayan metal cevheri, hurda ve kémir gibi
drlnler ithal edilen Urlnlerin basinda gelmektedir. Sekil 20'de Bati Karadeniz Bolgesi dis ticaret istatistiklerinin
2019-2022 yillari arasindaki verileri gosterilmektedir.

Sekil 20: Bati Karadeniz Dig Ticaret istatistikleri (Genel Ticaret Sistemi) (2019-2022) (Milyon USD)

2.000,0
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1.000,0 =
500,0 =
00— e Idak Karabuk | = Zonguldak —
onguica arabu Bartin ihracat onguica Karabiik ithalat | Bartin ithalat
Ihracat Ihracat Ithalat
=2019 404,7 382,8 29,0 1.177,0 742,8 6,3
= 2020 409,0 414,9 25,7 1.175,0 615,6 4,2
=2021 790,5 382,8 389,8 1.893,0 1.205,8 6,0
= 2022 597,9 328,8 32,8 2.055,0 1.253,8 7,9

Kaynak: TUIK, 2023

Dis ticaret verilerine gore; bolgenin Turkiye ihracatindaki payl 2021 yilinda ylizde 0,69, 2022 yilinda ise ylizde 0,38,
bolgenin Tirkiye ithalatindaki payrise 2021 yilinda ylizde 1,14, 2022 yilinda ise ylizde 0,91 olarak gergeklesmistir.
2013 yiindan 2022 yilina kadar ithalat verileri incelendiginde Tlrkiye ithalatinda en fazla payin 2021 yilinda yiizde
1,74 ve 2018 yilinda ytizde 1,0 olarak alindigi goriilmektedir. Yine ayni dénemde ihracat verileri incelendiginde
Tirkiye ihracatinda en fazla payin ylizde 0,69 oranla 2021 yilinda ve 0,50 oranla 2018 ve 2020 yillarinda alindig
gorilmektedir. Sekil 21'de TR81 Diizey 2 Bolgesi illerinin 2013-2022 vyillari arasindaki verileri grafik olarak
verilmistir.

Sekil 21: Balge illerinin Tiirkiye ithalat ve ihracatindaki Payi (Yiizde)
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Kaynak: TUIK, 2023

Is glicti gostergeleri bolge bazli incelendiginde issizlik oraninin tilke ortalamasinin Ustiindedir. Turkiye'de issizlik
orani ylizde 10,4 iken bolgenin issizlik orani ylizde 11,3 olarak gergeklesmistir. Bolgenin hakim sektorleri olan
madencilik ve demir-gelik ile demir-gelige bagli yan sanayi Urlnleri sektoriintn kirilganligr ve donemsel olarak
istihdamdaki daralma, issizlik oraninin (lke ortalamasinin tsttinde kalmasinin en 6nemli nedenlerindendir.

2022 yil TUIK is gtict verilerine gore bolgenin istihdam orani yiizde 43,8 olup tilkenin istihdam ortalamasi olan
ylizde 47,5'ten disiktdr. Bélgenin is gliclne katilma orani yiizde 49,4 olup dlkenin istihdama katilim ortalamasi
olan ytizde 53,1'den disiktdr. Boélge ntfusunun istihdam orani ve is glicline katilma oraninin dlke ortalamasinin
altinda seyretmesinde yasl bagimlilik oraninin yiksek olmasi, genc gocintn fazla olmasi, emekli nGfusunun
yogun olmasi ve kadin istihdaminin dtistik olmasinin 6nemli bir payi vardir.

Istihdamin sektdrel dagiimi incelendiginde 2022 yili verilerine gére hizmet sektériniin yiizde 49,6 ile en
ylksek payr aldidl, sanayinin ylzde 28,8 oraniyla ikinci sirada oldugu ve tarimin ise ylzde 21,6 ile onu izledigi
gorilmektedir. Bolgenin oranlari Tlrkiye ortalamasiyla karsilastirildiginda sanayi sektoriinde Ulke ortalamasiyla
(ylzde 27,7) neredeyse ayni oldugu, hizmet sektoriinde Ulke ortalamasindan (ylizde 56,5) yiizde 6,9 diistk oldugu
ve tarim sektériinde ise Ulke ortalamasindan (ylizde 15,8) yiizde 5,8 oraninda yiiksek oldugu gorilmektedir.

1.4. Yatinm Ortami

Bolgede bes endtstri bolgesi, bir serbest bdlge ve bir de serbest bolge gelisme alani bulunmaktadir. Filyos
Endustri Bolgesi 344 hektar alana, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhdi Filyos EndUstri Bolgesi 253 hektar alana,
Eren Holding AS. Zonguldak Ozel Endistri Bdlgesi 176,53 hektar alana, KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi Karabiik Ozel Endiistri Bolgesi 300,50 hektar alana ve Eregli Demir ve Gelik Fabrikalari
TA.S. Zonguldak Ozel Endistri Bolgesi ise 464,10 hektar alana sahiptir. Filyos Serbest Bolgesi 1.044 hektar
alana ve Filyos Serbest Bolge Gelisme Alani ise 620 hektar alana sahiptir. Bolgede aktif OSB'ler; Caycuma OSB
125 hektar, Eregli OSB 211 hektar, Alapli OSB 77 hektar, Karabiik OSB 339 hektar ve Bartin OSB 168 hektar
buyukligundedir. Yatinm asamasinda olan Eskipazar OSB 342 hektar, Caycuma Tarima Dayali ihtisas (Sera) 0SB
56 hektar ve proje asamasinda olan Gokgebey OSB ise 64 hektar blyikligindedir. Sekil 22'de Bati Karadeniz
Bolgesi ticaret ve sanayi alanlari (endUstri bélgesi, serbest bolge, gelisme alani, aktif OSB, yapim asamasinda ve
proje asamasinda) gosterilmistir.
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Sekil 22: Bati Karadeniz Bolgesi Ticaret ve Sanayi Alanlari (hektar)
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Il Miid(irliikleri, 2023

BatiKaradeniz Bolgesi'nde yedisi karmave biriihtisas olmak izere toplam 8 adet OSB bulunmaktadir. Bu OSB'lerin
besi (Zonguldak Gaycuma, Eregli, Alapli, Karabtik, Bartin) aktif, ikisi (Eskipazar ve Gaycuma Tarima Dayali Sera
ihtisas) yapim asamasindadir. Ayrica planlama asamasinda olan bir adet 0SB (Gokgebey) bulunmaktadir. Aktif
OSB'lerin toplam alani 920 hektar, yapim asamasinda olanlarin alani 398 hektar ve proje asamasinda olanlarin
alani ise 64 hektardir. Bunlara ek olarak Bartin ve Caycuma OSB'de genisletme calismalari sdrdiridlmektedir.
Ayrica Saltukova, Abdipasa ve Eredli 2. OSB kurulumuna iliskin bazi girisimler de bulunmaktadir. Aktif OSB'lerde
2023 yili itibariyla toplam 171 isletme yer almakta olup galisan sayisi 15.339'dur.

Bdlgede on dordi Zonguldak'ta, altisi Karabiik'te ve dokuzu Bartin'da olmak tizere toplam 29 aktif kiiglik sanayi
sitesi bulunmaktadir. Toplam 3.652 islik bulunan bu sanayi alanlarinda toplam galisan sayisi ise 7.814'tur. Sekil
23'te kliglk sanayi sitelerinin bolge illeri arasindaki dagilimi yer almaktadir.

Sekil 23: Bolgede Kiigiik Sanayi Sitelerinin Sayisi
14

Zonguldak Karabik Bartin
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliikleri, 2023

Bdlgede 2.030 m? kullanim alanina sahip Zonguldak Teknoloji Gelistirme Bélgesi (TGB) ile 1.000 m? alana sahip
Karabik TGB olmak tzere iki TGB bulunmaktadir. Teknoparklarda toplam 43 islik yer almaktadir. 19'u Karabiik'te
ve 16'sl Zonguldak'ta olmak tzere 35 firmada toplam 96 galisan bulunmaktadir. Teknoparklardaki 35 firmanin

tamami yerli olup sadece yiizde 23'U akademisyen ortaklidir. Firmalarin sadece ylizde 28,6'sI kulugka firmasidir.
Bartin OSB icerisinde ise 4.000 m? kapali alana sahip Bartin inovasyon ve Test Merkezi yer almaktadir. Ayrica
Zonguldak Merkez ilgede bir adet is gelistirme merkezi bulunmaktadir.

Bdlgede ikisi Zonguldak ve biri Karabik'te olmak lzere g 6zel AR-GE merkezi (Eregli Demir-Celik Fabrikas,
Canakgllar Seramik, KARDEMIR Karabtik Demir-Celik Fabrikasi) ile biri Zonguldak ve biri Karabiik'te olmak tizere
iki tasarim merkezi (ERDEMIR Miihendislik Yonetim ile Girmen Giyim Sanayi) bulunmaktadir. Girisimci Bilgi
Sistemi (GBS) verilerine gore AR-GE merkezlerinde Zonguldak'ta 78, Karabiik'te 20, tasarim merkezlerinde ise
Zonguldak'ta 80 ve Karablk'te 18 galisan gorev yapmaktadir. Sekil 24'te bolgedeki AR-GE ve inovasyon merkezi
unsurlarr yer almaktadir.

Sekil 24: AR-GE ve inovasyon Arayiizleri

I

TGB AR-GE Merkezi Tasarim Merkezi inovasyon IS-GEM TTO
Merkezi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliikleri, 2023
TUIK'in Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi 2021 yili sonuglarina gore Bati Karadeniz Bolgesi 309,6
milyon TL AR-GE harcamasi ve 3.089 kisi AR-GE insan kaynagi verisiyle her iki kategoride de 26 Diizey 2 Bolgesi

arasinda 22'nci sirada yer almistir. Tablo 4'te TUIK verilerine gore bélgedeki gayrisafi yurt igi AR-GE harcamasi
ve insan kaynagi verileri yer almaktadir.

Tablo 4: Gayrisafi Yurt ici AR-GE Harcamasi ve insan Kaynagi (2021)

Lokasyon AR-GE Harcamasi (milyon TL) AR-GE insan Kaynag (kisi sayist)
Tdrkiye 81.922,0 358.289
Bati Karadeniz (TR8 Diizey 1) 1.320,2 11.500
Bati Karadeniz (TR81 Diizey 2) 309,6 3.089

Kaynak: TUIK, 2023

GBS'den alinan yatinm tesvik sistemi 6ngort degerleri verilerine gore bolgede g ilde 500 belgeye bagl olarak
reel verilerle 224,6 milyar TL sabit yatinm ve 18.785 istihdam 6ngorilmdstir. Bu yatirmlar arasinda istihdam ve
yatirim yoniinden 6ne ¢ikanlar asagida 6zetlenmis olup ayrica Sekil 25'te secilmis sektorlerin GBS tesvik 6ngor
degerleri gosterilmektedir.

= 24 belge adedi, 141,4 milyon TL yatirnm ve 2.100 istihdam ile giyim esyasi imalati (klirk harig)
= 29 belge adedi, 676,1 milyon TL yatirrm ve 1.810 istihdam ile mobilya imalati,

= 7 belge adedi, 14,92 milyar TL yatirim ve 1.720 istihdamla tas komrt madenciligi,
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= 57 belge adedi, 2,4 milyar TL yatirrm ve 1.370 istihdam ile konaklama yerleri,

= 2 belge adedi, 146 milyar TL yatirim ve 1.040 istihdamla ham petrol ve dogal gaz gikarimi,

= 1 belge adedi, 31,5 milyar TL yatirnm ve 1.020 istihdamla kimyasal glibre ve azotlu bilesiklerin imalati,
= 39 belge adedi, 17,62 milyar TL yatinm ve 994 istihdamla elektrik Gretimi, iletimi ve dagitimi,

= 3belge adedi, 10,73 milyar TL yatinm ve 323 istihdamla diger kagit ve mukavva Uriinleri imalati

= 5belge adedi, 1,73 milyar TL yatirim ve 251 istihdamla tahta plaka imalati, kontraplak, yonga levha

Sekil 25: GBS Yatirim Tegvik Ongérii Degerleri (Segilmis Sektorler)

160 2.500
140 =
== 2.000
120 — =
100 = = 1.500
80 = =
60 — = 1.000
40 = =
= = 500
20 == =
° - e T o T T ©
Ham petrol | Kimyasal Elektrik  Tas komira Diger kagit Konaklama p?akaa egyalsTI(TUrk ilkdgretim = Mobilya
ve dogalgaz  giibre Uretimi  madenciligi mukavva yerleri kontraplak harig) hizmetleri imalati
=== [stihdam (kisi) 1043 1020 994 1753 323 1845 251 2220 1307 1850
e Yatirim (milyar TL) 146 31,5 17,62 14,92 10,73 2,4 1,73 0,14 0,42 0,68

Kaynak: GBS, 2023

Bolgenin girisimcilik ekosisteminde 2022 yilinda 12.944 girisim gergeklesmis olup 3158 milyar TL'lik ciro
blyUkluglne ulasmistir. Bélgedeki girisimlerde ciro bazinda en blyik payi yiizde 81,9 ile Zonguldak alirken, onu
ylizde 13,7 ile Karablk ve yiizde 4,4 ile Bartin takip etmektedir. Girisimler en gok toptan ve perakende ticaret
ile imalat sektorlerinde gergeklestiriimistir. Toplam girisimlerin yizde 89,7'si imalat disi sanayi kaynaklidir.
Girisimlerin ciro bazinda dlcegi incelendiginde yiizde 30,6'si KOBI st yiizde 5,3'i orta dlcekli, yiizde 6'si kiiciik
Olgekli ve ylizde 58,1'i ise mikro olgeklidir.
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2. VIiZYON, STRATEJiIK ONCELIK, HEDEF VE TEDBIRLER

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Kalkinma Ajanslari Genel Midirligl koordinasyonunda BAKKA tarafindan
yUritllen Bati Karadeniz Bolge Plani (2024-2028) ¢alismalarinda bes yillik bir planlama siireci esas alinmistir.
Bdlgenin meveut durumu, temel sorunlari, firsat alanlari ve potansiyelleri dikkate alinarak 2024-2028 Bolge Plani
hazirlik calismalari ydritdlmastar.

641 sayili Kalkinmaya iliskin Bazi Kurullar Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve 2018/3 sayili
Cumhurbagkanhdl Genelgesi geregince Cumhurbaskani tarafindan onaylanan 2024-2028 Bolge Plani iki
boltimden olusmaktadir:

l. Mevcut Durum Analizi
Il.  Bolge Plani (Vizyon | Stratejik Oncelikler | Hedefler | Tedbirler)

Planin hazirlik stirecinde vizyondan sektorel hedeflere, firsatlardan proje Gnerilerine kadar planlama stirecinin
tim asamalarinda katilimeilik anlayisi ile hareket edilerek ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Mevcut durum analizinde bdlgenin ekonomik gostergeleri, rekabet glict, yatinm ortami, demografik durumu,
beseri sermaye, sosyal kalkinma, yasam kalitesi, erisilebilirlik, altyapi, dodal ve tarihi degerler, iklim degisikligi,
gevre, afet riskleri ve kirsal kalkinma konularini igermektedir. Bu basliklarda bolgenin mevcut durumu somut veri
ve gostergelerle ortaya koyularak bolgenin Tirkiye ve diinyadaki yeri degerlendirilmistir.

Bolge Plani, meveut durum analizindeki tespitlerden yola gikilarak hazirlanmistir. Bolgenin vizyonu ve stratejik
oncelikleri belirlenmis, bu onceliklere ulasmak icin hedefler ve bu hedefleri gerceklestirmek icin de tedbirler
olusturulmustur. Planda, bélgenin sorunlari, dar bodazlari, potansiyelleri ve firsatlarina iliskin stratejik dGneme
sahip hedef ve tedbirlerin detayli agiklamalari yer almaktadir. Bu bolimde, kalkinma plani ve dider ulusal strateji
ve raporlarda bulunan bdélgeye iliskin dngoriler ile sektdrel ve tematik raporlardan faydalaniimistir. Planda ayrica
mekansal gelisim semasi, sirdurllebilir kalkinma hedefleriyle iliski ve program/proje onerileri bolimleri yer
almaktadir.

2.1. Planin Vizyonu

Bati Karadeniz Bolge Plani'nda (2024-2028) "Siirdiiriilebilir kalkinmayi esas alan, yenilik¢i yaklagimlarla
iireterek gelisen ve yasam kalitesini yiikseltmis bir Bati Karadeniz" vizyonu belirlenmis olup tespit edilen
sorunlara ¢6zim olmasi ve bu vizyona ulasilabilmesi icin ulasilmasi gereken hedefleri kapsayan Ug¢ stratejik
oncelik belirlenmistir:

= Sektorel Gelisim, Dontistim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

= Beserive Sosyal Sermayenin Giglendirilmesi ve Girisimcilik KiltUrtindn Gelistirilmesiyle Sosyal Refahin
Artirilmasi

= Yasanabilir Mekéanlar ve Stirdurtlebilir Cevrenin Olusturulmasi

Her bir stratejik oncelik altinda hedefler ve hedefler altinda ise tedbirler belirlenmistir. Bolge Planinda toplam 3
stratejik oncelik, 14 hedef, 78 tedbir, 5 program Gnerisi ve 43 proje 6nerisi olusturulmustur. ilk stratejik 6ncelik
altinda 6 hedef, 39 tedbir, 2 program onerisi ve 38 proje dnerisi belirlenmistir. ikinci stratejik oncelik altinda 4
hedef, 16 tedbir ve 3 program Gnerisi belirlenmistir. Son stratejik dncelik altinda ise 4 hedef, 23 tedbir ve 5 proje
Onerisi belirlenmistir.
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2024-2028 Bati Karadeniz Bolge Planinin
Vizyonu, Stratejik Oncelikleri ve Hedefleri
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Hedef 1.1. Planh Sanayi Alanlari Olusturulacak ve Gelistirilecektir.

Hedef 1.2. Mal ve Hizmet Uretiminde Yenilikgilik Tegvik Edilerek
Sektorlerin Rekabet Giicti Artirilacaktir.

Hedef 1.3. Yesil Doniisiim Uygulamalari Hayata Gegirilecektir.

Hedef 1.4. Mavi Biiyiime Odakli Sektorel Gelisim Desteklenecektir.

Hedef 1.5. Kiiltiir ve Turizm Gelistirilecek, Turizm Gelirleri
Artinlacaktir.

Hedef 1.6. Tarim ve Alternatif Kirsal Ekonomik Faaliyetler
Gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Piyasalarin ihtiyag ve Beklentilerini Karsilayacak
Sekilde Is Giicliniin Bilgi, Beceri ve Kapasitesi Yiikseltilecektir.

Hedef 2.2. Girisimcilik Ekosistemi Gelistirilecektir.

Hedef 2.3 Toplumsal Firsat Esitligi Gozetilerek Toplumun Her
Kesiminin Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Hayat ile Hizmetlere Erigim
Imkani Artirilacaktir.

Hedef 2.4 Sivil Toplum Kuruluglari ve Kooperatifler
Gliclendirilecektir.

Hedef 3.1 Kentsel ve Kirsal Mekanlar lyilestirilecek, Hizmet
Kalitesi Artirilacaktir.

Hedef 3.2 Cevre Altyapilari lyilestirilecek ve Gevresel Degerler
Korunacaktir.

Hedef 3.3 Siirdiiriilebilir Planlama ve Yonetim Mekanizmalari
Gelistirilecektir.

Hedef 3.4 Afetlerle Miicadele ve iklim Degisikligine Uyum
Kapasitesi Giiglendirilecektir.

2.2. Planlama Yaklagimi

2024-2028 TR81 Bolge Plani hazirlanirken planlama yaklagiminda &ncelikle ulusal ve uluslararasi gelismeler,
lst olgekli plan ve stratejiler ile bolge paydaslarindan alinan geri bildirim ve bolgenin mevcut durumu géz éniinde
bulundurulmustur.

Bdlge plantigin belirlenen gelecek vizyonu gergevesinde odaklaniimasi gereken ti¢ temel stratejik alan belirlenmis olup
bu alanlar asagida yer almaktadir:

= Ekonomik Sektorler
= Beseri Kapasite ve Sosyal Sermaye
= Mekansal Kalite

Bu Uc temel stratejik alan gergevesinde yapilan tim calismalar analiz edilerek stratejik dncelikler belirlenmistir.
Ekonomik sektorler icin “Sektorel Gelisim, Donlsim ve Cesitlenmenin Saglanmasi”, beseri kapasite ve sosyal
sermaye icin "Beseri ve Sosyal Sermayenin Glglendirilmesi ve Girisimcilik Kilttrinin Gelistirilmesiyle Sosyal Refahin
Artirlmasl”, mekansal kalite igin ise "Yasanabilir Mekanlar ve Strddrtlebilir Cevrenin Olusturulmasi” stratejik ncelikler
olarak belirlenmistir.

Sektorel Geligim, Doniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmasi

Bati Karadeniz Bolgesi'ndeki sektorel gelisim agirlikli olarak tas komirine bagl madencilik, enerji ve demir-gelik
sektorlerinde yasanmis ve bu gelisim gliniimiize kadar stirmistir. Bir dénem 40 bini asan galisan sayisi ile Tirkiye
Taskomdiri Kurumu (TTK), 30 binlere yaklasan galisan sayisiyla da demir-celik isletmeleri bdlge ekonomisinin adeta
omurgas! haline gelmistir. 1990'll yillara kadar bu iki hakim sektérde kamu iktisadi tesekkdillerinin (KIT) varligi ve
istihdamdaki pay! oldukga fazladir.

KiT'lerin istihdam ve ekonomideki payi, alternatif yatinmlarin ve girisimlerin bolgede gerceklestiriime istahini ve
bolgenin farkli potansiyellerinin degerlendiriimesine yonelik arayislari da olumsuz yonde etkilemistir. Alternatif
yatinmlar yeterince yapilmadidindan sektorel gesitlenme saglanamamistir. 1990'Il yillardan baslayarak sirasiyla
KARDEMIR, Filyos Ates Tugla Fabrikasi, Caycuma SEKA Kagit Fabrikasi, ERDEMIR ve Catalagzi Termik Santrali'nin
ozellestirilmesi, TTK'nin rodovansli isletmecilige baslamasiyla birlikte bolgenin istihdam yapisinda 6nemli degisiklikler
yasanmaya baslamistir.

Bélgede alternatif sektorlerin de yeterince gelismemis olmasi ve hakim sektorlerde yasanan sikintilar bélge disina goci
de beraberinde getirmistir. 1980 yilinda bdlge niifusu Tirkiye nifusunun yiizde 2,13'line sahipken, bu gelismelerle
birlikte 2000 yilinda bu oran ylizde 1,51'e ve 2022 yilinda ise yizde 1,22'ye kadar gerilemistir. Bélgede yasanan bu gog
cogunlukla calisabilir geng niifusta meydana gelmistir. Sekil 28'de bolgenin yillar itibariyla Tirkiye niifusundan aldigs
paya iliskin degisim gosterilmektedir.

Sekil 28: Bolgenin Yillar itibariyla Tiirkiye Niifusundan Aldigi Pay (Yiizde)
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Kaynak: TUIK, 2023
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Ulkemizdeki sanayi ekosisteminin gelismesi, biyiksehirlerde yatinm maliyetlerinin yiksekligi ve sanayinin
desantralizasyonu, Filyos Vadisi Projesi'nde yasanan gelismeler, Karadeniz aciklarinda bulunan dogal gaz
rezervleri ile, ulasim ve lojistik akslarindaki iyilesmelerin etkisiyle bélgede son donemde farkli sektérlere yonelik
alternatif yatirim arayislari artis gostermeye baslamistir. Bununla birlikte bdlgenin engebeli topografyasi, yatirim
yapilacak sanayi parsellerinin kisitl olmasi, tekil yatinmlar kadar planli sanayi alanlari olusturulmasini da
zorlastirmakta, dolayisiyla yeni sektorlerin bolgedeki gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. TUm bu tespitler
neticesinde bolgede Sektorel Gelisim, Donlisim ve Gesitlenmenin Saglanmasi ilk oncelik olarak ortaya ¢ikmistir.

Beseri ve Sosyal Sermayenin Giiglendirilmesi ve Girigsimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesiyle Sosyal Refahin
Artirllmasi

Bolgenin niifus profili incelendiginde; geng bagimlilik oraninin TUrkiye ortalamasindan distk, yash bagimlilik
oraninin ise Turkiye ortalamasina gore ylksek oldugu gorilmektedir. Bunun yaninda kadinlarin istihdama katilim
oranlari ile istihdam oranlar gibi istatistikler incelendiginde ise toplumsal cinsiyet esitsizligi sorunlarinin da
heniz ¢ozllemedigi gorilmektedir.

Bolge nlfusunun yaklasik yizde 15'ini 15-24, yizde 32'sini ise 25-49 yas aralijinda bulunan Kkisiler
olusturmaktadir. Bu verilere bakildiginda Tirkiye ortalamasina gore dislk de olsa bélgede calisabilir nitelikte
dinamik bir ntifus bulundugu goérilmektedir. Bunun yaninda bolgede 65 yas Usti yash nifusun 15-64 yas Uretken
ntfusa oraninin Turkiye ortalamasinin tzerinde oldugu ve yillar itibariyla arttigi gorilmektedir. Sekil 29'da 2022
yil ADNKS verilerine gore bdlgedeki nifusun yas gruplarina gore oranlari gosterilmektedir.

Sekil 29: Niifusun Yag Gruplarina Gore Oranlari (Yiizde)
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Kaynak: TUIK, 2023

2008-2022 donemlerinde Bati Karadeniz Bolgesi'ne ait net goc hizina ve nifus verilerine iligkin degerler
incelendiginde, bdlgenin genel olarak gog veren ve nifus artis hizinin disik oldugu bir bolge gorinimiinde
oldugu da goriilmektedir. Ozellikle genc ve calisabilir nitelikte niifusun gogunlukla istihdam amach gdci
bu tablonun en Gnemli nedenleri arasindadir. Bu durum, istihdama katki saglayabilecek beseri sermayeyi
gliglendirme galigmalari ile farkli sektorlerde yapilacak yatirimlar ve girisimeilik kilttriinin yayginlastiriima
galismalarinin onemi ve gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bolgede, mahalli idare birlikleri, Gretici birlikleri, odalar, vakiflar, dernekler, kooperatifler, sendikalar gibi sosyal
sermaye yapllariyer almakla birlikte yeterince gliclt degildir. S6z konusu yapilarin giclendirilmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu yapilarin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi, bolgenin girisimeilik kiltlri ve begseri
sermayesinin gelisimine de 6nemli katkilarda bulunacaktir.

Bu sebeplerle egitime ve istihdama yonelik politikalar gelistirilecek, kadinlarin ve 6zel politika gerektiren gruplarin
is glcine katihmi arttirilacak, sosyal sermaye yapilarinin giglendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik caligsmalar
hayata gecirilerek bolgenin sosyal refahinin artmasina ve kalkinmasinin hizlandirlmasina yonelik proje ve
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Yasanabilir Mekanlar ve Siirdiiriilebilir Cevrenin Olusturulmasi

TUIK'in 2022 yili verilerine gdre bolge niifusunun yiizde 36,1'si kdylerde, yiizde 63,9'u da sehirlerde yasamaktadir.
Bolge engebeli arazi yapisi ve duzliklerin az olmasi nedeniyle yerlesim bakimindan onemli zorluklar
barindirmaktadir. TUrkiye'de sanayilesme stirecinin nclisi bolgelerden biri olmasi nedeniyle uzun yillar Glkenin
her yoresinden goc¢ alan boélgenin sehirlesme hizi planlama hizinin onliinde seyrettiginden, gecekondulasma
ve carpik yapilasmayi bélgede yogun sekilde gormek, bunun getirdigi her tirll altyapi ve planlama sorununu
gozlemlemek mimkindlr. Bolgede yasam Kkalitesini arttiracak ve gintn gerekliliklerine uygun konut ve is
alanlarinin yaninda toplumun sosyal ve kilturel ihtiyaclarini kargilayacak alanlara da ihtiyag duyulmaktadir.

Toplam yiiz 6lgimunin ylzde 64,3'UG ormanla kapl boélgenin Karadeniz'e de 139 km kiyisi bulunmaktadir.
Bolgenin arazi yapisi ve milkiyete bagli sorunlar nedeniyle yerlesime uygun alanlar da oldukea kisithdir. Bunlara
ilave olarak bu kadar zengin ve hassas ekosisteme sahip Bati Karadeniz'de yasamin her alaninda gevreye duyarli
yaklagimlarin artirlmasi, insanlarin sehirlerde ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin sirdirilebilir bir sekilde
yukseltilmesi en 6nemli ihtiyaglarin basinda gelmektedir.

Gegmiste madencilik faaliyetlerinin baslamasi ve isletmelerin aciimasiyla hizli bir niifus artisi yasayan bolgede
kentsel ve kirsal doku gogunlukla carpik bir yapilagsmaya sahip oldugundan mekansal kalitenin iyilestiriimesi,
kentsel donlisiim, rehabilitasyon ve sokak sagliklastirma galismalarinin gergeklestiriimesi oldukga nemlidir.
S6z konusu galismalar ayni zamanda iklim degisikligi ve afetlerle miicadele kapsaminda da hayata gecirilmelidir.

Sanayi sektorl agisindan da bolge kirletici birgok sektorid blinyesinde barindirmaktadir. Bunun yaninda bdlgede
evsel kaynakli kirlilik de yogun olarak gorilmektedir. Cevre sorunlarinin basinda atiklar (evsel ve endUstriyel
atiklar ile ingaat ve hafriyat atiklari) ve su kaynaklarinin kirliligi gelmektedir. S6z konusu sorunlarin; altyapi ve
dstyapi yatinmlari, bilinclendirme ve egitimlerle ¢ozilmesi ongortilmektedir. Buna ek olarak evsel ve endstriyel
hava kirliligi sorunlar da bolgede acilen ¢ozimlenmesi gereken sorunlarin basinda gelmektedir.

Bolgede yasayan insanlarin yasam kalitesini yUkseltirken sosyal ve ekonomik sireclere katilimlarini
kolaylastirmak, ayni zamanda kent yasami iginde temiz bir gevre saglamak da ncelikler arasinda yer almistir.
Bu stregte bolgenin carpik kentlesme yapisinin, kentsel donatilar ihmal edilmeden, kalite, evrensel tasarim,
6zgunlik, estetik ve mimari kaygilar gozetilerek dontisiminin saglanmasi, yerlesimlerin iklim degisiklikleri ile
afetlere hazirlikli hale getirilmesi amaglanmaktadir.
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Bati Karadeniz Bolge Plani 2024-2028
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STRATEJIK ONCELIK-1

Sektorel Geligim, Doniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.1 Planli Sanayi Alanlan Olusturulacak ve
Geligtirilecektir.

* Tedbir 1.1.7. Mevcut sanayi alanlari genisletilerek ve yeni sanayi
alanlari olusturularak bélgedeki diizenli sanayi alani sayi ve biiyiikliigii
artirilacaktr.

* Tedbir 1.1.2. Mevcut sanayi alanlarinin temel altyapi eksiklikleri
giderilecektir.

* Tedbir 1.1.3. Sanayi alanlarinda gevreci ve yenilikgi proje ve
uygulamalar hayata gegirilecektir.

* Tedbir 1.1.4. Sehir merkezi ve yerlesim alanlari iginde kalan sanayi
alanlari taginacaktir.

+ Tedbir 1.1.5. illerin ve sanayi alanlarinin liman, demir yolu ve kara yolu
erigsimleri gelistirilecek, lojistik imkanlan artinlacaktir.

* Tedbir 1.1.6. Sanayi alanlarinda ortak kullanim alani, egitim ve yenilik
altyapisi desteklenecektir.

Hedef 1.3 Yesil Doniisiim Uygulamalari Hayata
Gegirilecektir.

* Tedbir 1.3.1. Kaynak verimliligi, dongiisel ekonomi, temiz iiretim
ve yesil doniisiim odakli projeler desteklenecek ve bu alanlardaki
yatinmlar artinilacaktir.

* Tedbir 1.3.2. Yesil 0SB ve eko-endiistriyel park modeline yonelik
yatinmlar tesvik edilecektir.

* Tedbir 1.3.3. Enerji verimliligi uygulamalan yayginlastinlacaktr.

* Tedbir 1.3.4. Elektrik iiretimi ve tilketiminde yenilebilir enerjinin payi
artinlacaktr.

Hedef 1.5 Kiiltiir ve Turizm Gelistirilecek, Turizm
Gelirleri Artinlacaktir.

* Tedbir 1.5.1. Bdlgenin potansiyellerine ve kaynak degerlerine uygun
turizm cesitleri gelistirilecektir.

» Tedbir 1.5.2. Onemli ziyaret noktalarinda altyapi ve iistyapilar
gelistirilecektir.

* Tedbir 1.5.3. Konaklamada yatak ve tesis sayis arttirilacak, konaklama
tiirlerinde cesitlilik saglanacak ve nitelikli konaklama imkanlari
gelistirilecektir.

* Tedbir 1.5.4. Turistik isletmelerde kapasite gelistirilecek ve hizmet
kalitesi artirilacaktir.

* Tedbir 1.5.5. Turizmde tanitim ve pazarlama ¢aligmalan gelistirilecek,
dijital mecralar daha etkin kullanilacaktir.

* Tedbir 1.5.6. Ziyaret noktalarinin entegrasyonu saglanarak rotalar
gelistirilecektir.

* Tedbir 1.5.7. Bdlgenin ve alt destinasyonlarin siirdiiriilebilir geligimi
desteklenecek, marka degeri giiclendirilecek, ulusal ve uluslararasi
aglara yelikler artinlacaktir.

* Tedbir 1.5.8. Bolge kiiltiiriiniin korunmasi ve gelecek nesillere
aktariimast icin caligmalar yapilacak ve kiiltiirel geligim
desteklenecektir.

Hedef 1.2 Mal ve Hizmet Uretiminde Yenilikgilik
Tesvik Edilerek Sektorlerin Rekabet Giicii Artinlacaktir.

* Tedbir 1.2.1. Bolgede 6ne ¢ikan sektorlerde kiimelenme galismalari
gelistirilecektir.

* Tedbir 1.2.2. Teknoloji gelistirme bolgeleri kurulacak ve mevcutlar
gelistirilecektir.

* Tedbir 1.2.3. Yenilikci ve katma degerli tiretime yonelik tasarim
merkezi, atolye, AR-GE merkezi, TTO ve nitelikli pazar yeri araglari
kazandinlacaktir.

* Tedbir 1.2.4. Alternatif destek mekanizmalariyla yenilikgi tiretim ve
uygulamalar hayata gegirilecektir.

* Tedbir 1.2.5. Dijitallesme ve dijital doniisiim uygulamalan gelistirilecek
ve desteklenecektir.

* Tedbir 1.2.6. Yiiksek katma degerli iriinlerin iiretimi tesvik edilecek;
orta ve yiiksek teknolojiyle iiretim yapan sektorler desteklenecektir.

* Tedbir 1.2.7. isletmelerin kurumsallagma diizeyleri ve markalasma
becerileri arttirilacak, beseri kapasiteleri giiclendirilecektir.

* Tedbirler 1.2.8. Tiim sektorlerde i saghg ve giivenligi tedbirleri yaygin
ve etkin hale getirilecektir.

Hedef 1.4 Mavi Biiyiime Odakli Sektorel Geligim
Desteklenecekir.

* Tedbir 1.4.1. Balikgilik ve endiistriyel su diriinleri Giretimi gelistirilecek,
depolama, isleme ve paketleme tesisleriyle toplam kalite ve katma
deger artinlacaktir.

* Tedbir 1.4.2. Deniz yolu tagimacilik altyapi ve iistyapilari iyilestirilecek,
¢ok modlu lojistik imkani bdlgeye kazandinlacaktr.

* Tedbir 1.4.3. Karadeniz'deki hidrokarbon arama ve ¢ikarma faaliyetleri
kapsaminda ortaya ¢ikabilecek yeni firsatlar degerlendirilecektir.

* Tedbir 1.4.4. Gemi inga, tamir ve bakim sektorii ile yat ve tekne imalati
sektorii gelistirilecektir.

* Tedbir 1.4.5. Marina, kiy1 ve deniz turizmi altyapi ve tesisleri
geligtirilecektir.

* Tedbir 1.4.6. Denizel kaynakli elektrik tiretimine doniik arastirma,
fizibilite ve prototip uygulamalari gelistirilecekir.

Hedef 1.4 Tarim ve Alternatif Kirsal Ekonomik
Faaliyetler Gelistirilecektir.

N

* Tedbir 1.6.7. Tarimsal {iretim, tanimsal sanayi ve kirsal turizmin
geligimine yonelik programlar gelistirilecek ve destekler saglanacaktir.

* Tedbir 1.6.2. Odun digi orman iriinlerinin toplanmas, iglenmesi ve
paketlenmesine yonelik yatirimlar artirilacaktir.

* Tedbir 1.6.3. Ortii alti tarim, iyi tarim ve organik tarim uygulamalari
yayginlastinlacaktir.

* Tedbir 1.6.4. Katma degeri yiiksek tarimsal Giriinler ile tibbi ve aromatik
bitkilerin iiretimine ve islenmesine yonelik projeler gelistirilecektir.

* Tedbir 1.6.5. Kanatl hayvan, biiyiik bas hayvan ve manda yetistiriciligi
ile aricilik faaliyetleri desteklenecek; bu alanlardaki endiistriyel Giretim
geligtirilecektir.

+ Tedbir 1.6.6. Tarimsal Giretim ve islemede ortak kullanima yonelik
altyapi ve tesisler ile makine parklari gelistirilecektir.

* Tedbir 1.6.7. Yerel ve yoresel iiriinlere yonelik markalagma ve tanitim
calismalan yiiriitiilecek, isleme, paketleme, satis ve pazarlama altyapisi
geligtirilecektir.
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3. STRATEJIK ONCELIK1- ] ] 5
SEKTOREL GELISIM, DONUSUM VE GESITLENMENIN SAGLANMASI

3.1. Amag

2024-2028 planlamasi kapsaminda hazirlanan sektorel gelisim, doniislim ve gesitlenmenin saglanmasi stratejisi
On ikinci Kalkinma Plani ile drtlisen amag ve tedbirlere sahiptir. Kalkinma planinin vizyonu “Tiirkiye Yizyilinda
gevreye duyarli, afetlere dayanikli, ileri teknolojiye dayali ylksek katma deger Ureten, geliri adil paylasan, istikrarl,

glicli ve mureffeh bir Tlrkiye" olarak ortaya koyulmustur. Plan, “istikrarli blyime, glclli ekonomi”, “yesil ve
dijital dondstmle rekabetgi tretim”, “nitelikli insan, glcli aile, saglkli toplum”, "afetlere direncli yagsam alanlari,
surdurdlebilir cevre" ve "adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim” olmak Uzere bes ana eksenden olusmaktadir.
Yesil ve dijital donlsim, ekonomide rekabetcilik ve verimlilik artisi saglayarak refahin ytkseltiimesine katki

sa@layacak politikalarin odak noktasini olusturmaktadir.

On ikinci Kalkinma Plani'nin temel hedefi, Turkiye'nin yiiksek gelir grubu tilkeler arasinda yer almasini saglamak
olarak ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, yesil ve dijital donisimle rekabetcilik, verimlilik temelli, sanayi agirlikli,
ihracata dayall nitelikli blylme, enerji ve gida arz glvenligi, uluslararasi is birlikleri ve stratejik ortakliklarin
glclendirilmesi gibi politikalar uygulanmasi planlanmaktadir. Plan kapsaminda imalat sanayii odakli biytme,
teknoloji kapasitesinin gelistiriimesi, yesil ve dijital dontstm, strdurllebilir Gretim ve uluslararasi rekabet
glctinin artirlmasi 6n planda tutulmustur.

Kalkinma planinda bu hedeflere ulasabilmek icin, makroekonomik politika gergevesinde Tirkiye'nin verimlilik
ve rekabetciligi one cikarilarak sanayi sektorinin tarim ve hizmetler sektérleriyle etkilesiminin artirilmasi,
blylmenin basat aktorl olarak sanayinin rol almasi, yesil donisim ve dijital teknoloji entegrasyonunun tesvik
edilecegi belirtiimektedir. Sanayide yesil dontistm igin gesitli politika ve tedbirler alinmasi, sdrddrdlebilir Gretim
ve dijitallesme odakli projelere destek verilmesi, enerji verimliliginin tesvik edilmesi, tesislerin cevresel etkilerinin
izlenmesi ve azaltiimasi gibi planlamalar yapilmistir. Dijital dontstimde ise yapay zeka, biytk veri analitigi,
otomasyon gibi teknolojilerin imalat siireglerine entegrasyonunun tesvik edilmesi, KOBI'lerin dijital teknolojileri
etkin kullanmalarinin desteklenmesi, model fabrikalarin kurulmasi ve 5G teknolojisinin kullaniminin tesvik
edilmesi hedeflenmektedir. Tim bu hedefler ve tedbir planlamalari bolge 6zelinde dederlendirildiginde yesil ve
dijital dontsim odaginda yenilikciligin, rekabetgiligin ve katma degerin tim sektérlerde tesvik edilmesi 6nem
arz etmektedir.

Zaman iginde enerji kaynaklarinin cesitlenmesi ve cevresel endiselerin artmasiyla birlikte, Bati Karadeniz
Bolgesi'ndeki sanayilesme modeli Gizerinde degisiklikler kaginiimaz hale gelmistir. Kalkinma planinin 6ngérdtga
yesil ve dijital dontslim stratejileri, bolgenin tarihindeki madencilik odakli sanayi mirasini strdirtrken ayni
zamanda gevre dostu ve teknoloji odakli bir gelecege yonelik stratejileri zorunlu hale getirmistir. Yesil enerji
kaynaklarina dayali sirdurdlebilir Gretim modellerine gegis, gevresel etkilerin kontrol altina alinmasi ve dijital
teknolojilerin entegrasyonuyla bdlgenin sanayilesme potansiyeli, gevresel slrddrilebilirlik ve rekabet glicl
acgisindan daha genis bir perspektifle degerlendirilmelidir.

Bati Karadeniz Bolgesi, Eredli havzasinda 1829 yilinda tas komurtnin bulunmasi ve 1848 yilinda madencilik
faaliyetlerinin baslamasiyla 6nem kazanmaya baslamis bir bélgedir. Maden isletmeciligi yapmak tzere ingiltere,
Fransa ve italya'dan yabanci maden firmalarin yaninda farkli niteliklere sahip yerli ve yabanci binlerce galisan
havzaya gelerek burada galismaya ve yasamaya baslamistir. Tas komurl madeninin varligi nedeniyle bélgede
entegre demir-celik fabrikalari kurulmus ve baglantili sektorler gelismis, Turkiye'nin enerji ihtiyaci da 6nemli
Olglide bolgeden saglanmaya baslanmistir. Boylece, Tirkiye'nin sanayilesme strecinin temel taslar bolgede
atilmstir.

Havzadaki sektorel gelisim agirlikli olarak tas komudriine bagimli bir sekilde madencilik, enerji ve demir-gelik
sektorlerinde olmus ve bu gelisim gliniimUize kadar stirmdstdr. Bir donem 40 bini asan ¢alisan sayisi ile Tirkiye
Taskomirt Kurumu (TTK), 30 binlere yaklasan galisan sayisiyla da demir-gelik isletmeleri bolge ekonomisinin
adetaomurgasi haline gelmistir. 1990'Iyillara kadar hakim sektérlerde kamu iktisadi tesekkdillerinin (KiT) varligive
istihdamdaki pay oldukga fazladir. KiT'lerin istihdam ve ekonomideki payinin yiiksek olusu, alternatif yatirnmlarin
ve girisimlerin bolgede gergeklestirilme istahini ve bélgenin farkli potansiyellerinin dederlendiriimesine yonelik



58

N
BAKKA

. TR81 DUZEY-2 BOLGESI BOLGE PLANI / 2024-2028

arayislari da olumsuz yonde etkilemistir. Buna bagli olarak alternatif yatirimlar yapiimadigindan bolgede sektérel
gesitlenme yeterince saglanamamistir.

Bununla birlikte 1990'li yillardan baslayarak sirasiyla KARDEMIR, Filyos Ates Tugla Fabrikasi, Caycuma SEKA
Kagit Fabrikasi, ERDEMIR ve Catalagzi Termik Santrali isletmelerinin 6zellestirimesi, TTK'nin ise rédovansli
isletmecilige yonelmesi sonucu bdlgenin istihdam yapisinda 6nemli degisiklikler yasanmaya baslamistir.
Bolgede alternatif sektor ve yatinmlarin eksikligi gogl beraberinde getirmistir.

Diger taraftan Ulkemizde kentlesmenin hizla artmasiyla birlikte 6zellikle son yillarda istanbul ve biyik
metropollerde hizli degisim ve donlsim yasanmaktadir. Dinya orneklerine benzer sekilde metropolitan
alanlarda yatinm yeri sorunlari, isgilik ve yasam maliyetlerinin yikselmesi, ytksek teknolojili sektorlerin ve
hizmet sektortinidn gelisimi sonucu sanayi yatinmlari farkli bolgelerde kendine yer aramaktadir. Yatinmlarin
boélge seciminde pazara yakinlk, uygun yatirnm yeri, nitelikli is gtcU, ulagim ve lojistik aglarinin giigli olmasi ve
tesvik gibi farkli parametreler nemli hale gelmektedir. Sanayinin desantralizasyonu olarak adlandirilan bu stirec
on yili askin stredir tlkemizde de yasanmaktadir. Kuzey Marmara Otoyolu’'nun tamamlanmasi bolgeye ulasimi
kolaylastirmis olup desantralizasyonun bdlgeye yonelmesini hizlandiran bir etki olusturmustur. istanbul'daki
sanayi yatinmlari batida Trakya bdlgesine, dogu ve glineyde Kocaeli, Yalova, Bursa, Sakarya, Dlizce aksina kadar
yayllmis olup yatirim talepleri son birkag yilda Bati Karadeniz Bolgesi'ne kadar uzanmistir.

Ozellikle son yillarda Filyos Vadisi Projesi'nin de bdlgede yarattigi firsat ve hareketlilikle daha fazla yatirm alani
talep edildigi ve talep edilen ¢lgeklerin de halihazirda mevcut olan sanayi parseli dlgeklerinden gok daha biytk
oldugu gorilmektedir. Bu durum, Bati Karadeniz Bolgesi'nde yeni ve planli sanayi alanlari olusturulmasina,
mevcut sanayi alanlarinin altyap ve Ustyapilarinin gelistiriimesine duyulan ihtiyaci artirmaktadir. On ikinci
Kalkinma Plani'nda "Bati Karadeniz'de yer alan kémiir ve dogal gaz sahalari ile demir-celik, kagit, ormancilik
sanayii ve tarima dayali sanayinin Filyos Limanina baglantisi saglanacaktir." ifadesi yer almaktadir. Bu dogrultuda
plan doneminde yerel ve ulusal paydaslarin is birligi ile calismalar ydrUtilecektir.

On Ikinci Kalkinma Plani'nin hedefleri ve politikalari cergevesinde, yesil ve dijital doniistiimle rekabetci tretim
amacina odaklanarak, imalat sanayiinde yesil dontisimU desteklemeye yonelik politika ve tedbirler arasinda,
mevcut organize sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri ve kiiglik sanayi sitelerinde ortak kullanima yonelik yesil
donlsUm projelerinin tasarlanmasi, Yesil OSB ve Yesil Endustri Bolgeleri'nin yayginlastirimasi bulunmaktadir.
Kalkinma planinda ayrica, kamu yatirim politikalari gergevesinde cevresel sirdrdlebilirligin saglanmasi, dijital
déndstmin desteklenmesi, bélgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi, 6zel sektor yatirimlarinin ihtiyag
duydugu altyapinin temin edilmesi, afetlere ve kiiresel risklere karsi dayaniklihgin artirilmasi hedeflenmistir. Planli
sanayi alanlarindaki ihtiyaca yonelik olarak, kamu yatirmlarina ayrilan kaynagin artirilmasi kararlastiriimistir.
Politika ve tedbirler bashgr altinda, ozellikle planli sanayi alanlarina yonelik yatirimlara oncelik verilmesi
hedeflenmektedir. Bu politika ve tedbirlerin bdlgeye uyarlanmasiyla sanayi sektorl daha sdrdurdlebilir ve
rekabetgi bir yapilya kavusturulabilecektir.

Bolgede mevcut durumda yatinm yapilabilecek sanayi alanlari sayi ve 6lgek olarak oldukga kisitlidir. Bélgenin
engebeli topografyasi, bolge yiiz 6lgimiinin énemli bir kisminin ormanla kapl olmasi, maden havzasi nedeniyle
yatinma kapali alanlar gibi nedenler de bolgede planli sanayi alanlarinin olusturulmasini zorlastirmaktadir.
Dolayisiyla bu durum yeni yatinmlarin bolgeye gelmesini ve farkli sektorlerin bélgedeki gelisimini olumsuz yonde
etkilemektedir,

Tirkiye'nin son 20 yildaki hizli sanayi gelisimi, isletmelerin Gretim kapasitelerini ve daha blyik sanayi alanlarina
duyulan ihtiyact arttirmistir. Bu durum yatinmlarin hayata gegme siirecinde bolgede farkli biyUklik ve 6lgeklerde
planlisanayi ve ticaret alanlari olusturulmasini ve bunlarin bir plan dahilinde hazirlanmasini elzem hale getirmistir.

Bolge sanayisinin gelisimi, rekabetgi ve katma degerli yatinmlarin hayata gegirilebilmesi icin planl sanayi
alanlarinin sayi ve biyiiklik olarak artirlmasi gerekmektedir. Oncelikli olarak devam eden yatinmlarin hizla
tamamlanmasi ve diger taraftan da planli sanayi alanlari olusturulmasi bélgeye yeni yatirimlari gekecek ve
kalkinmayi ivmelendirecektir. Planli yeni sanayi alanlarinin olusturulmasinda cografi imkansizliklar da goz 6niine
alinarak deniz dolgu modeli gibi yeni yaklasimlar cevreci bir bakis agisiyla ele alinabilecektir. Ayrica endistri
bolgeleri ve organize sanayi bolgeleri mevzuatlarindaki degisiklikler takip edilerek firsatlarin da degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Bir onceki bolge planinin hazirlik donemi olan 2013 yilinda bdlgede aktif OSB sayisi 4 iken 2023 yilinda bu sayi
bélgede ancak 5'e ylikselebilmistir. Sanayi alani olusturulmasi oldukga uzun ve zor bir siireg¢ gerektirmektedir.
Onceki plan hazirlik déneminden giinimiize iki adet endustri bdlgesi kurulmus ve altyapi calismalari Gnemli
oranda tamamlanmistir. Filyos Serbest Bolgesi sinirlari tespit edilmis olup hala aktif degildir. Gaycuma'da altyapisi
tamamlanan Caycuma Tarima Dayali ihtisas OSB'ye ek olarak ayni igerikte genigleme alani islemleri, altyapi
uygulama ve kamulastirma islemleri devam eden Eskipazar OSB, tlizel kisilik kazanan Gokgebey OSB ve birgok
KSS projesi devam etmektedir. Ayrica Bartin ile Gaycuma OSB'nin genisletme galismalari stirdirilmektedir.
Karablk'ln Yenice ilgesi, Zonguldak'in Eregli ilgesinde, Bartin'in Abdipasa beldesinde ve Zonguldak'in Saltukova
beldesinde yeni OSB kurulmasina yonelik galigmalar ise devam etmektedir. Ayrica Zonguldak'in Kilimli ilgesinde
bolgeye katma dederi ylksek yatirimlarin ¢ekilebilmesi amaciyla bir endistri bolgesi kurulmasina yonelik 6n
arastirma calismalari ve girisimler de sirmektedir.

Bolgenin iktisadi faaliyet kollarina gére cari fiyatlarla gayrisafi yurt igi hasila (GSYH) bakimindan ilk sirada sanayi
sektord gelmektedir. Bolgede GSYH degeri 2022 yilinda tarim sektoriinde 9,2 milyar TL, hizmetler sektoriinde
51,7 milyar TL iken sanayi sektdriinde ise 68,3 milyar TL, toplam Gayrisafi Yurt ici Haslla ise 144,3 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Sanayi sektoriinde Uretim, istihdam ve ihracatta geleneksel sektorlerin hakimiyeti devam
ettiginden mal ve hizmet Uretiminde yenilikgi model ve rekabetci uygulamalar yeterince gelisememistir. Sekil
32'de bdlgenin 2020, 2021 ve 2022 yillarinda gayrisafi yurt i¢i hasila bakimindan iktisadi faaliyet kollarina gore
dagilimi gosterilmektedir.

Sekil 32: Bolgenin iktisadi Faaliyet Kollarina Gére Cari Fiyatlarla Gayrisafi Yurt i¢i Hasilasi (milyon
TL)
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Kaynak: TUIK, 2023

On ikinci Kalkinma Plani dénemi boyunca, 6zellikle sanayide dncelikli sektdrlerde teknoloji, yenilikgilik, trtin kalitesi,
verimlilik ve ihracat kapasitesinin artirimasi, endustriyel kapasitenin donustirtlmesi, is ve yatirrm ortaminin
iyilestirilmesi ve rekabetciligin artirlmasi hedeflenmektedir. Yesil ve dijital dontslimU destekleyen politikalarla
uluslararasi dogrudan yatirimlar igin ¢ekici bir ortam olusturularak, AR-GE ve teknoloji transferini tesvik eden
dinamik bir Gretim yapisi kurularak kiresel diizeyde ortaya cikan firsatlardan en iyi sekilde faydalaniimasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede bolgede olusturulacak ve uygulanacak politika ve tedbirlerin etkin sekilde takibi
ve koordinasyonu saglanacaktir.

Bolgede mal ve hizmet dretiminde rekabetciligin gelistiriimesiigin kimelenme galismalarinin yaninda, girisimecilik,
AR-GE ve yenilik altyapi ve yatinmlari hayata gegirilmelidir. Mevcut durumda bdlgede Ug 6zel AR-GE merkezi,
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iki tasarim merkezi, iki teknoloji gelistirme bdlgesi, li¢ adet teknoloji transfer ofisi ve bir inovasyon merkezi
bulunmaktadir. Bu altyapilarin sayisinin ve niteliklerinin artirilmasi, sektorlerin ve isletmelerin yenilikgi ve katma
degeri ylksek yatirimlara yonlendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica mevcut isletmelerde; Gretim ve hizmet kalitelerinin ytkseltiimesi, kurumsallasmanin ve yesil donisimin
saglanmasi, akilli uzmanlagsma, kiimelenme ve simbiyotik mantigin gelistiriimesi, ihracatin ve verimliligin
artinlmasi, fikri, sinai ve milkiyet haklarinin ekonomik degere dontisimi de desteklenmelidir. Bu galismalar
yapilirken is saghgi ve gtvenligi tedbirlerinin tim sektorlerde yaygin ve etkin hale getirilmesi, gtincel ve modern
teknikler de kullanilarak is kazalarinin 6nline gegilmesi oldukga 6nemlidir.

Diger taraftan Avrupa basta olmak lzere diinyada iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda Uretimden tlketime
yeni yaklasimlar gelistirilmektedir. Paris iklim Anlasmasi ve Yesil Mutabakat da bu kapsamda olusturulmus
olup bu anlagsmalara taraf tilkelerde yesil doniisiim hareketi baslatiimistir. On ikinci Kalkinma Plani'nda da genis
bir sekilde ele alinan bu husus, yesil tesvik ve diizenlemeler gibi politika dnlemlerini glindeme getirmistir. iklim
degisikligiyle miicadelede zararlarin azaltimi ve uyum, kayip ve zararlarin telafisi, finansman, teknoloji gelistirme
ve transferi gibi konularda gesitli adimlar atiimaktadir. Bu baglamda, temiz enerji tretimi, enerji verimliligi, yesil
donlstm, strddrulebilir ulagim, dongisel ekonomi, yesil altyapi ve sehir planlamasi, stirdirilebilir tarim ve gida
dretimi gibi alanlarda yatirimlarin hizlanmasi 6ngértlmektedir.

Kalkinma Planinda kiresel ekonomideki dengelerin degisimine, teknolojik gelismelere, enerji ve emtia
fiyatlarindaki artisa, iklim degisikligine ve is yapma modellerindeki degisimlere uyum sadlamak adina dijitallesme
ve yesil donisim odakli politikalar sikga ele alinmaktadir. Ayrica, nitelikli insan kaynaginin artirilmasi, katma
degerli Uretim ve ihracat kapasitesinin ylkseltiimesi amaglanirken, 2053 net sifir emisyon hedefleriyle uyumlu
teknoloji ve altyapi yatirimlari, yesil ve dijital becerilerin gelistiriimesi, finansman ve tesvik mekanizmalarinin
kurulmasi oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Plan, Tirkiye'nin ihracata yonelik, teknoloji yogun, katma
degeri yuksek, yesil ve dijital donlisimU oncelik haline getiren bir tretim merkezi olma amacini vurgulayarak
ozellikle imalat sanayiine odaklanmaktadir.

Gerek sanayide gerekse hizmet Uretiminde yenilikci ve gevreci yaklagsimlarla farkli proje ve faaliyetler gelistirilerek
bu alanda onemli kazanimlar elde edilebilmektedir. Bati Karadeniz Bolgesi Turkiye ortalamasina kiyasla enerji
Uretimi ve tiiketiminde Ust siralarda yer aldigindan yesil doniisiim hareketinde almasi gereken 6nemli bir mesafe
bulunmaktadir.

Dunya genelinde son yillarda gittikge artan gida ve enerji ihtiyaci nedeniyle denizel ekonomi potansiyeli Uzerinde
daha fazla durulmaya baslanmistir. Mavi biylme olarak adlandirilan bu yaklasim kapsaminda Karadeniz'e
139 km kiyisi olan Bati Karadeniz'in de dnemli bir potansiyele sahip oldugu bilinmektedir. Bolgede su Urtnleri
yetistiriciligi kapsaminda endustriyel balikgihdin, deniz ticaretinin ve bagl sektorlerin gelistiriimesi bu acidan
onemlidir.

Tlrkiye'nin en blylk dogal gaz rezervi Karadeniz’de Zonguldak aciklarinda Sakarya Gaz Sahasi'nda
bulunmustur. Hidrokarbon kaynaklarinin yaratacagi firsatlardan yararlanilmasi ve denizel enerji Uretim
yontemlerinin arastiriimasi da yeni donemde onceliklendirilecek konular arasinda yer almaktadir. Bolgede
deniz yolu tasimaciliginin ve kruvaziyer turizminin gelistirilmesi, gemi insa, yat ve tekne yapimi sektorlerinin
gelistiriimesi deniz ekosisteminden daha fazla faydalaniimasini saglayacaktir. Bunun yaninda deniz kirliliginin
azaltilmasl, marina, kiyl ve deniz turizmi altyapi ve tesislerinden daha fazla faydalanilmasi mavi biytme odakli
sektorel gelisimi destekleyecektir. Yeni plan doneminde bélgede mavi biyimeye yonelik Gnemli adimlar atilmasi
planlanmaktadir.

On ikinci Kalkinma Plani'nda oncelikli gelisme alanlarindan biri olarak belirlenen turizm sektoriinde turizmin
gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin ylkseltimesi ve daha
fazla harcama egilimi olan ziyaretginin Ulkemize gekilmesiyle ziyaretgi basina turizm gelirinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Buna ek olarak varis noktasi yonetimi yaklasimiyla sektorde yesil ve dijital dontisimin
gergeklestirilerek rekabetciligin gelistirilmesi ve koruma/kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasinin da amaglandigi ifade edilmektedir.

Bati Karadeniz Bolgesi jeolojik, tarihi, kilttrel, dogal ve endUstriyel miras degerleri bakimindan oldukga zengin

bir cografyadir. Bununla birlikte turizm sektérd; altyapi ve yatinm, markalasma ve turizm unsurlari arasindaki
entegrasyon eksiklikleri, konaklama cesitliligi ile nitelikli konaklama tesislerinin yetersiz olmasi, hizmet kalitesi ve
tanitim eksikligi gibi nedenlerle kisitl bir sekilde gelisebilmistir. Bolge turizmi gogunlukla Safranbolu ve Amasra
gibi marka degeri yiiksek ve bilinen sehirler tizerinden planlanmis, agirlikli olarak ig turizm hedeflenmistir. Ozellikle
son on yilda yapilan altyapi ve Ustyapi yatinmlari ile turizm aktorlerindeki biling ve farkindaligin gelismesiyle
birlikte turizmde dnemli bir gelisim gdzlemlenmeye baslamistir. Bundan sonraki siiregte On ikinci Kalkinma
Plani'yla da uyumlu olarak turizmin gesitlendirilmesi, tlim bolgeye ve yila yayilarak gelistiriimesi, ayrica yaratilan
katma degerin artirilmasina yonelik galismalara 6ncelik verilmesi planlanmaktadir.

On ikinci Kalkinma Plani'nin Yesil ve Dijital Dontstimle Rekabetgi Uretim baslikli hedef ve politikalari igerisinde,
tarim ve gida alaninin oncelikli gelisme alanlarindan biri olarak belirlendigi gorilmektedir. Bu alanda atilacak
adimlar arasinda orman kaynakli Grlin ve hizmetlerin sirdurdlebilir orman yonetimi ilkeleri gergevesinde ihracat
odakli gesitlendiriimesi, sektoriin ekonomideki payinin artirilmasi ve orman varliginin yogun oldugu bolgelerde
orman Urtnleri ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) kurularak sektérde kiimelenme saglanmasi gibi politika
ve tedbirler bulunmaktadir.

Bu hedeflerle uyumlu olarak bolgede topyekdn kalkinma igin 6nemli bir niifusa sahip kirsal kesimin de alternatif
politikave stratejilerle gelistiriimesi gerekmektedir. Bati Karadeniz Bélgesi'nde tarim sektériile tarim disiekonomik
faaliyetler yeterince gelismemistir. Engebeli ve bélinmdis arazi yapisi endUstriyel tarimi zorlastirmaktadir.
Bununla birlikte tarimda bdlgenin karakterine ve toprak yapisina uygun butik Gretimler gelistirilebilecektir. Bu
kapsamda bitkisel ve hayvansal Uretim, odun digi orman UrUnleri Uretimi, tarima dayal sanayi ve tarim disl
ekonomik faaliyetler gelistirilmelidir.

Ortl alt tarimin 6lgegi, teknoloji diizeyi ve toplam alani arttirimalidir. lyi tarim ve organik tarim gibi uygulamalarla
verimli ve saglikli Gretim tesvik edilmelidir. Bolgede Uretilen, yetistirilen veya dodal olarak yetisen katma degeri
ylksek Urlin gruplarnnin dretim ve hasadinin artirilmasi, bu triinlerin islenmesine yonelik kapasitenin gelistiriimesi
saglanmalidir. Kirsalda ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi tretim ve islemede ortak kullanima yonelik altyapi
ve tesisler ile makine parkinin gelistiriimesi bu plan doneminde miidahale edilmesi gereken konular arasinda yer
almaktadr.

3.2. Hedefler

3.2.1. (Hedef 1.1) Planh Sanayi Alanlan Olusturulacak ve Gelistirilecektir.

Bati Karadeniz Bolgesi cografi olarak engebeli bir arazi yapisina sahiptir ve bolgenin énemli bir kismi ormanlarla
kaphdir. Bolgenin sahip oldugu elverissiz arazi yapisi, biytk Glgekli yatirnm alanlari olusturulmasini ve yeni
yatinimlarin yapilmasini zorlastirmaktadir. Mevcut durumda bolgenin sahip oldugu planli sanayi alani sayisi ve
parsel bliyUkltgu yeni ve katma degerli yatinmlarin bolgede gelisimiigin yeterli olmadigindan bu durum bolgedeki
ekonomik gelismeyi, Uretimi, istihdami, ihracati ve kalkinma firsatlarini olumsuz etkilemektedir. Sektérel gelisimin,
gesitliligin, Uretim ve istihdamin artmasi igin bolgede planli sanayi alani projeleri gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani'nda, planli sanayi alanlarinin (0SB, EB, KSS) tilke yiiz 6lciimiine oraninin 0,18'den 0,50'ye
clkarilmasi hedeflenmistir. Buna ek olarak planda, OSB'lerin sayilarinin ve niteliginin artirilmasi, altyapisinin
iyilestiriimesi, yesil donidsime entegre edilmesi, egitimle bitinlestiriimesi, yeni ihtisas OSB'lerin kurulmasi vb.
bir gok hedef yer almaktadir. Bu kapsamda, TR81 Bati Karadeniz Bolgesinde planli sanayi alanlari olusturulmasi
hedefinin On ikinci Kalkinma Plani hedefleriyle dogrudan uyumlu oldugu ifade edilebilecektir.

2023 yili itibariyla, Zonguldak'ta Ui¢ adet aktif organize sanayi bolgesi (OSB) bulunmaktadir. Eregdli ve Caycuma
OSB'leri tam doluluk seviyesine yaklasmis olup bu OSB'lerde genislemeye yonelik calismalar yapilmaktadir.
Alapl OSB'de ise altyapi galismalari ve parsel tahsis siregleri devam etmektedir. Ancak yatirima hazir parsellerin
tamami dolu veya tahsisli durumdadir. Zonguldak-Ankara-Karabik yolu kesisim bdlgesinde planlanan Gokgebey
0SB icin kurulus yeri tespiti ile tlizel kisilik olusturma stireci tamamlanmistir. Caycuma'da altyapi galismalari
tamamlanmis bir adet Sera ihtisas 0SB bulunmakta olup 2024 yilinda faaliyete gecmesi beklenmektedir. Filyos
beldesi yakinlarinda altyapi ¢alismalari tamamlama asamasinda olan bir adet endustri bolgesi, gerisinde ise
heniiz fiziki bir galisma yapilmayan serbest bélge yer almaktadir. Filyos Limani arkasinda TPAO tarafindan dogal
gaz isleme tesisi olarak kullanilan bir adet endUstri bélgesi meveut olup 2023 yili Nisan ayi itibariyla faaliyete
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gecmistir. Diger endustri bolgesi icin de 2024 yili itibariyla altyapr galismalarinin devam etmesi ve Ustyapl
galismalarina baslanmasi beklenmektedir. Bartin'da bir adet OSB yer almakta olup tam doluluk seviyesine
ulagsmistir. Bu nedenle genislemeye yonelik galismalar devam etmektedir. Karabtk'te ise bir adet OSB aktif
olarak faaliyetlerine devam etmekte, Eskipazar ilgesinde ise bir adet karma OSB kurulumu igin galigmalar
devam etmektedir. Bunlara ek olarak Eregli'de ikinci OSB, Zonguldak Saltukova ile Bartin Abdipasa'da yeni OSB
olusturulmasina yonelik gabalar da mevcuttur. Ayrica Kilimli ilgesinde atil alanlarin ekonomiye kazandiriimasi ve
ilce bazl tesvik sisteminin avantajlarindan faydalanmak tzere bir endUstri bolgesi kurulmast igin 6n galismalar
ve girisimler devam etmektedir. Bolgenin ihtiyaglar gozetilerek devam etmekte olan yeni OSB ve KSS projeleriile
genisleme projeleri hizlandirilarak tamamlanacaktir. Planli sanayi alanlarinin segimi yapilirken sehirlerin gelisme
akslartile birinci sinif tarim alani, orman, irmak yatagi, sulak alan, afet riski ytiksek alanlar gibi riskli bolgelerden
uzak tutulmasi ve ekosisteme zarar vermeyecek sekilde hassas bir planlama yaklasimi esas alinmalidir.

Diger taraftan Karadeniz'de Sakarya Gaz Sahasi'nda kesfedilen dodal gaz ve bu dogal gazin Filyos'ta islenerek
anadagitim hatlarina verilmesi, bolgedeki yatinm ekosistemiile alternatif sektorlerin bélgede gelisim potansiyelini
olumlu yonde etkilemistir. Bolge; dedisen kiresel egilimler, stratejik alanlarda yasanan gelismeler ve geleneksel
sektorlerdeki dar bogazlar nedeniyle bir doniisimin on evresindedir. Planli sanayi alanlari olusturulmasi ve
yatinm ekosisteminin iyilestirilmesi, bolgede sektorel gelisim, donisim ve gesitlenmenin baslangici olacaktir.
Bununla birlikte Filyos Vadisi Projesi kapsaminda birgok farkli bilesen, kurum/kurulus ve yatirm es zamanli
yurtttldigtnden es glidim ve bittincll planlama ihtiyacr bulunmaktadir.

Bolgede ozellikle valilikler, sanayi ve teknoloji il midurltkleri, ticaret ve sanayi odalari, kalkinma ajansi, yerel
yonetimler ve OSB mudurliklerinin girisimleriyle planli sanayi alanlarinin olusturulmasina yonelik calismalar
slrdurtlmektedir. Ayni zamanda mevcut alanlarin  genisletiimesine yonelik calismalarin hizlandinlimasi
beklenmektedir. Bu gelismelerin bolgede Uretim, ihracat ve istihdam degerlerini tetikleyerek bolgesel kalkinmayi
hizlandirmasi amaglanmaktadir.

3.2.1.1.Tedbirler 1.1

Tedbir 1.1.1. Mevcut sanayi alanlar genigletilerek ve yeni sanayi alanlar olusturularak bolgedeki planli
sanayi alani sayi ve biiyiikliigii artinlacaktir.

Tedbir Agiklamasi: Bati Karadeniz Bolgesi'nde OSB'lerin mevcut doluluk durumlari ve talepler dikkate alindiginda
yeni yatinmlar i¢in planli sanayi alanlari olusturulmasi gerektigi gortlmektedir. Bunun yaninda neredeyse her
ilcede mevcut sanayici ve isletmelerin OSB'lerden daha kigik dretim ve isliklere ihtiyag duydugu, halihazirda
mevcut olan altyapinin gintn gerekliliklerini karsilamadidi gortlmektedir. Bu dogrultuda OSB'den daha
kiicik sanayi alani yatinmlarina da ihtiyag duyulmaktadir. Planli sanayi alanlari projelerinin hayata gegirilmesi
hususunda yerel, ulusal, dis kaynakli fonlarin kullanilabilirligi degerlendiriimelidir.

Caycuma ve Bartin OSB genisletme calismalari devam etmektedir. Ayrica Gaycuma Tarima Dayali ihtisas
OSB altyapi calismalari, Eskipazar OSB kamulastirma ve altyapi galismalari ile Gokgebey OSB igin kurulus yeri
tespiti ile tiizel kisilik olusturma slireci tamamlanmis, Eregli Il. OSB kurulumuna yonelik planlama galismalarina
baslanmistir. S6z konusu OSB'lerde plan doneminde igletmelerin yatinmlarini baslatacagi éngortimektedir.
Bunlara ek olarak Bartin'da Tarima Dayali ihtisas Sera OSB, Abdipasa OSB, Yenice'de mobilya, orman
drlnleri ve/veya agag isleri OSB veya KSS kurulmasi galismalari, Saltukova OSB ile Caycuma Tarima Dayali
ihtisas OSB 2. etap calismalarinin da yuritilmesi 6ngdrilmektedir. Alapli'da bulunan daginik haldeki sanayi
tesislerine yonelik i1slah OSB kurulum galismalari ydritilmesi 6ngoridlmektedir. Ayrica bdlgede su Grlnleri
yetistiriciliginin gelistiriimesi de planlandigindan denizde ve karada yetistiricilik alanlari olusturulmasi, isleme
ve paketleme tesisleriyle bu alanda katma deder yaratiimasi hedeflenmektedir. Kilimli ilgesinde de bir endUstri
bolgesi kurulmasina yonelik calismalar yapiimaktadir. Bunlara ek olarak bélgede neredeyse her ilgede ihtiyag
duyulan KSS eksiklikleri giderilecek, mevcutlarin da iyilestirme calismalar yiritilecektir. Zonguldak ilinde proje,
planlama ve 6n hazirlik galismalari tamamlanan MAKZON projesinin (KSS) plan doneminde hayata gegmesi
ongorilmektedir.

Tedbir 1.1.2. Mevcut sanayi alanlarinin temel altyapi eksiklikleri giderilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Bolgedeki sanayi alanlarinin birgogunda temel altyapi eksiklikleri bulunmaktadir. Sanayi

alanlarinda enerji altyapisi ve givenligi, modernizasyon, alternatif enerji tedarik uygulamalari, ulasim, atik
yonetimi gibi yatinmlar tamamlanarak giiniin ve mevzuatin gerektirdigi sartlara uyum calismalari yapilacaktir.
Bu dogrultuda yerel kaynak imkanlari ve dis fonlar kullanilarak Caycuma ve Bartin OSB, Eskipazar OSB, Eflani
KSS, Eregli ve Alapli 0SB, Caycuma Tarima Dayali Sera ihtisas OSB basta olmak lizere bundan sonra yapilacak
olan tim OSB ve KSS'lerde belirtilen uygulamalar yerine getirilecektir.

Tedbir 1.1.3. Sanayi alanlarinda cevreci ve yenilik¢i proje ve uygulamalar hayata gegirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bolge icindeki isletmelerin yatinm yeri taleplerini karsilamak, bolge disindan yatinm gekmek
ve Filyos Vadisi Projesi'nin geri sahasindaki yatinm ekosistemini gelistirmek lzere yeni yatinm alanlarina olan
ihtiyag her gegen giin daha fazla hissedilmektedir. OSB'ler bélgede yapiimasi planlanan gorece biiyk yatirimlarin
karar slrecini hizlandirirken tesvik ve destekler agisindan da avantajlar saglamaktadir. Ayrica bu alanlar, yesil
donisidm, yenilenebilir enerji kullanimi, atik yonetimi, kaynak verimliligi, simbiyotik faaliyetler, akilli uzmanlasma,
kiimelenme, karbon saliniminin azaltilmasi gibi birgok uygulamaya da imkan tanimaktadir.

Bolgede bulunan bltlin OSB'lerin bu dontsime uygun hale getirilmesi ve yeni sanayi alani projelerinin ise bu
altyapi ile donatilmak Uzere tasarlanmasi saglanacaktir. Bélgenin engebeli yapisi, orman ve mera alanlarinin
goklugu nedeniyle yeni ve blyik sanayi alanlarin olusturulmasi oldukga glgttr. Bolgede gogin Gnlenmesi,
sektorel gesitliligin saglanmasi, istihdam, ihracat ve Gretimin artmasi yoluyla kalkinmaya hizmet edilebilmesi
icin yeni yatinm alanlari igin alternatif yaklagimlarin elzem oldugu degderlendiriimektedir. Bu nedenle, ilge bazli
tesvik sisteminin avantajlar, atil alanlarin ekonomiye kazandiriimasi, cok modlu tagimacilik imkanlarina yakinlik,
koruma-kullanma dengesi ve yenilikgi-yesil yaklasim ilkelerinin benimsenerek dolgu modeli vb. uygulamalar
yatirmcilar ve devlet destekleri eliyle hayata gegirilebilecektir.

Tedbir 1.1.4. Sehir merkezi ve yerlesim alanlari iginde kalan sanayi alanlar taginacaktir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede onaylanan planlarin dogru uygulanamamasi sonucunda kentlesme sorunlari
yasanmaktadir. Sehirlerin gelisim akslarinin kontrol edilemnemesi sonucu bazi sanayi ve Uretim alanlari da sehir
icinde kalmistir. Bu alanlar yarattidr trafik, kirlilik ve sehirlesme prensiplerine aykiriligi sebebiyle giinimtzde
onemli bir sorun olusturmaktadir.

Sehir merkezlerinde ve yerlesim yerleri iginde kalan sanayi alanlarinin veya mustakil sanayi parsellerinin
de dogru planlama ilkeleri geredi sehrin geperlerinde tespit edilen uygun alanlara tasinmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda Karabik ilinde sehir merkezindeki haddehaneler i¢cin OSB'de yer tahsisi galigmalari devam
etmektedir. Zonguldak'ta Acilik KSS'nin sehir disina tasinmasi, Bakacakkadi mevkiinde yapimi devam eden
Girisim KSS tamamlandiginda il merkezinde bulunan bazi isletmelerin bu alana tasinmasi ayrica Bartin'in Ulus
ilge merkezinde bulunan Ulus KSS'nin ilge merkezi disina tasinmasi planlanmaktadir.

Tedbir 1.1.5. illerin ve sanayi alanlarinin liman, demir yolu ve kara yolu erigimleri gelistirilecek, lojistik
imkanlan artinlacaktir.

Tedbir Agiklamast: Filyos Vadisi Projesi'nde dogal gaz, liman, endistri bolgesi ve serbest bolge gibi bilesenlerle
devam eden yatirnimlar, Zonguldak Havalimani'nin i¢ ve dis hatlarda aktif hale gelmesi, demir yolu rehabilitasyon
ve iltisak hatlari galismalarinin tamamlanmasi, kara yolu ulasim akslarinin iyilestirilmesi ve yeni yapilan diger
yatirimlar bdlgenin yatinm ve yasam cazibesini daha fazla arttiracaktir. Dlinya Bankasi tarafindan kredisi
onaylanan, Ulastirma ve Altyapi Bakanhg tarafindan koordine edilen Turkiye'de Demiryolu Lojistigini Gelistirme
Projesi kapsaminda Filyos limaninin ve endUstri bdlgesinin iltisak hattiyla mevcut demir yoluna baglanarak
ulusal hatta entegre olmasi saglanacaktir.

Yik ve yolcu tagima amacit ile projelendirilen Arifiye-Karasu-Kocaali-Akgakoca-Alapli-Eregli-Bartin Demir Yolu
Projesi'nin Adapazari-Karasu arasindaki insaat calismalar devam etmektedir. Alapli OSB, Eregli OSB, Filyos
Limani, Bartin Limani ve Bartin OSB'yi Marmara Bélgesi'ne baglayacak olan hat bolgenin bir cazibe merkezi haline
gelmesini sag@layacaktir. Hattin plan doneminde tamamlanmasi 6ngorilmekte olup bdlgenin sosyoekonomik
kalkinmasina 6nemli bir katki sunmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak bolgedeki mevcut Irmak-Karabik-Zonguldak Demir Yolu Hatti'nin ¢ift hatli hale getirilmesi
amaclyla arastirma ve analizler gergeklestirilecektir. Ayrica sanayi alanlarinin ana ulagim akslari ve alternatif
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ulasim sistemleriyle entegrasyonunun artirilmasi, yeni baglantilar saglanmasi ve mevcutlarin gelistirilmesi
amaciyla farkli fonlardan faydalanilacaktir. Boylece ham madde ve nihai Uriinin daha hizli, kolay ve ucuz
transferi saglanarak bolgedeki isletmelerin rekabetciligi artinlacaktir. Bu kapsamda ilk etapta Filyos Limani ve
Filyos Enduistri Bolgesi Demiryolu iltisak Hatti Baglanti Projesi calismalari devam etmektedir.

Bolgede bollinmis yol galismalari tamamlanacak, yeni ulasim akslari agilacak ve mevcutlar iyilestirilecektir.
Bolgedeki illerin kendi icinde ve 6nemli merkezlerle erisimi giiglendirilecektir. Bu kapsamda Filyos Limanina
erisim kolaylastirilacak ve Bati Karadeniz Sahil Yolu Projesi tamamlanacaktir.

Tedbir 1.1.6. Sanayi alanlarinda ortak kullanim alani, egitim ve yenilik altyapisi desteklenecektir.

Tedbir Aciklamasi: Bolgede yer alan planli sanayi alanlarinda; test laboratuvari, paketleme alani, atélye, prototip
merkezi gibi ortak kullanim alanlari, kres, egitim merkezi, teknik ve mesleki okul gibi egitim alanlari ile ISGEM,
kulucka/on kulucka merkezi, girisimcilik merkezi ve test merkezi gibi yenilik altyapisi projeleri olusturulacak,
mevcut olanlarin imkanlari gelistirilecektir. Bu galismalar gergeklestirilirken yerel, ulusal ve dis kaynakli fonlar ile
ilgili merkezi hiikiimet yatirimlarindan yararlanilacaktir.

Ozellikle Zonguldak ve Bartin OSB'lerinde tekstil gibi emek yogun sektorlerin bulunmasindan dolayi ihtiyag
duyulan kres binasi uygulamalar tesvik edilecektir. Ayrica mevzuat diizenlemeleri ve ihtiyacglar gergevesinde
Caycuma OSB, Bartin OSB, Eskipazar 0SB, Eflani KSS, Eredli ve Alapli OSB, Caycuma Tarima Dayali Sera ihtisas
0SB ve bundan sonra yapilacak olan tim EB, OSB ve KSS'lerde ortak kullanim ve egitim alanlarinin yapiimasi
ozendirilecek, yenilikgi altyapr tesislerinin yapilmasiyla sanayinin AR-GE, inovasyon ve yenilik kabiliyetleri
artinlacaktir.

3.2.1.2. Performans Gostergeleri
Tablo 5: Hedef 1.1'in Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim Mevcut Durum (2023) Hedef (2028)

Aktif OSB ve EB sayisi (karma + ihtisas) Adet 5 9
Yeni kurulan ve aktif hale gelen KSS sayisi Adet - 5
Altyapl, Ustyapi ve imkanlari gelistirilen planli sanayi alani  Adet - 5

3.2.1.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkisi
Tablo 6: Hedef 1.1’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi

SKH Aciklama

YOKSULLUGA

T Bolgede hayata gegirilecek planli sanayi alanlariyla daha gok yatirimin yapilmasi, Gretim,
ihracat ve istihdamda onemli bir artisin yasanmasli beklenmektedir. Bolgesel kalkinmayi da
hizlandiracak bu gelismelerin bolge halkinin refah seviyesine olumlu yansimasi, yoksullugun
azaltilmasina da dogrudan katki saglamasi beklenmektedir.

Enerji Uretim ve tlketimi yogun olan bodlgede gerek mevcut gerekse yeni yapilacak
yatirimlarda yenilenebilir enerjinin pay! artirilacaktir. Ayrica yesil OSB, eko endistriyel park gibi
uygulamalarla temiz enerji gibi uygulamalar desteklenecektir.

SANAYI, YENILIKCILIK

SRR Yapllmasi planlanan planli sanayi alanlarinin ve saglayacagi altyapi olanaklarinin sanayide

sektorel gesitliligi ve yenilikgiligi arttirmasi, ayrica AR-GE ve yenilik ekosistemindeki ara
ylzlerin de bu alanda gelisimi hizlandirmasi beklenmektedir.

3.2.2. (Hedef 1.2) Mal ve Hizmet Uretiminde Yenilikgilik Tesvik Edilerek Sektorlerin
Rekabet Giicii Artirilacaktir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nin sanayisi dogal kaynak temelli biyUk olgekli kamu ve 6zel sektor yatirnmlari ekseninde
gelisim gostermistir. Bolgenin mal ve hizmet dretim slireclerinin sekillenmesinde ise maden rezervleri, orman
varligi, dogal, kilttrel ve tarihi degerlerinin etkili oldugunu sdylemek mimkindir. Bélgede Gne gikan sektorler;
madencilik, demir-gelik, enerji, orman Urlnleri ve baglantili sektorler ile tas ve toprak drinleri, tekstil ve turizm
sektorl olarak sayilabilir. Bununla birlikte bu sektorlerde cogunlukla geleneksel ve emek yogun Uretim ve hizmet
slregleri devam etmektedir. Bu sebeple bolgede 6ne gikan sektérlerde potansiyellerin dederlendirilmesi ve
teknoloji seviyesinin gelistirilmesine yonelik girisimlerin desteklenmesi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir (6rnegin,
Karabtk'te demir-gelik sektorlinde tren tekeri ve savunma sanayi Uriinleri desteklenecektir).

Uluslararasi ticarette rekabetgiligin artmasi ve teknolojide saglanan hizli gelisme ile yasanan dondstim tim
diinyada oldugu gibi bolge isletmeleri agisindan da 6nemlidir. Bu dontistim slrecinden basari ile ¢ikabilmek ve
katma degerli triinler Uretebilmek amaciyla yenilikgiligin ve rekabetgiligin bolgede gelistiriimesi ve tiim sektorlere
yayginlastiriimasi gerekmektedir.

Bolgenin hakim sektdrlerinden olan madencilikte cikarilan tas kémiirtinden On ikinci Kalkinma Plani'nda
da bahsedildigi gibi degerli kimyasallarin Uretilmesine, kémurln hidrojen, metanol ve amonyak Uretimi gibi
daha cgevreci sekilde kullanilabilmesine yonelik AR-GE faaliyetleri ve rezervlerin temiz komur teknolojileriyle
degerlendiriimesine yonelik galismalar yurdttlecektir.

3.2.2.1.Tedbirler 1.2
Tedbir 1.2.1. Bolgede one cikan sektorlerde kiimelenme caligmalari gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede gegmis donemde yapilan gesitli analiz ve arastirmalara gore bolgenin kiimelenmeye
en uygun sektorleri; demir gelik, makine imalat, gemi insa, mobilya, yatgilik, orman Urlnleri, madencilik, su
drtnleri, gida ile ayakkabi ve sayacilik olarak 6ne gikmaktadir. Zonguldak Kilimli, Eregli ve Alapli ilgelerinde su
drtinleri ve Zonguldak merkezde makine imalat ve madencilik; Karabiik merkezde demir gelik ve Yenice ilgesinde
orman UrUnleri; Bartin merkezde ayakkabicilik ve sayacilik ile Kurucasile ilgesinde ahsap yat ve tekne imalati
sektorlerinin onemli kimelenme potansiyeli bulunmaktadir. Bu dogrultuda bélgenin giigli oldugu ve rekabetgiligi
ylksek sektorlerde ulusal fonlardan faydalanilarak yerel ve bdlgesel kurumlarin koordinasyonunda calismalar
baslatilacaktir.

Tedbir 1.2.2. Teknoloji gelistirme bolgeleri kurulacak ve mevcutlar gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede hélihazirda Zonguldak ve Karabiik'te olmak Uzere iki teknopark yer almakta olup
kisith imkan ve kosullarda hizmet vermektedir. S6z konusu teknoparklarda alan yetersizliginden dolayi talep eden
firmalar igin yeterli is yeri alani ve teknolojik ihtiyaglar tam olarak karsilanamamaktadir. Bu nedenle AR-GE ve
yenilikciligi hizlandiran teknoloji gelistirme altyapilarinin sayisi, toplam alan blydkligu ile nitelikleri artirlacaktir.
Zonguldak ve Karabik illerinde bulunan teknoparklarin mevcut alanlarinin genisletiimesine ve Bartin'da yeni
teknopark kurulumuna yonelik calismalar yapilacaktir. Bolge dniversitelerinin koordinasyonunda teknoparklarin
gelistiriimesine yonelik ulusal ve dis fonlar kullanilarak projeler tasarlanacaktir.

Tedbir 1.2.3. Yenilik¢i ve katma degerli iiretime yonelik tasarim merkezi, atolye, AR-GE merkezi, TTO ve
nitelikli pazar yeri araglar kazandinlacaktir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede katma degerli Uretimi arttirmaya imkan saglayacak merkezlere ihtiyag bulunmaktadir.
Bu ihtiyacin giderilmesi amaclyla yerel yonetimler ve tniversiteler basta olmak tzere 6zellikle dis kaynakli fonlar
kullanilarak yeni merkez ve alanlar kazandirilabilecektir. Bu kapsamda bolge illerinde atil binalarin ekonomiye
kazandirimasi onceliklendirilerek atolyeler, AR-GE ve tasarim merkezleri, kulugka merkezleri, girisimcilik
merkezleri, prototip merkezleri, yetkinlik merkezleri ve teknoloji transfer ofisleri ile nitelikli pazar yeri gibi ortak
kullanim alanlarinin kazandiriimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 1.2.4. Alternatif destek mekanizmalanyla yenilik¢i liretim ve uygulamalar hayata gegirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Uretim, istihdam ve ihracat yoniyle kalkinmayi tetikleyecek isletmeler basta olmak
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Uzere gunln gerekliliklerine uygun olarak Uretim proseslerinde iyilesme, katma degerli ve yenilikgi tretim ile
uygulamalarin hayata gegirebilmesiicin alternatif destek mekanizmalari hayata gegcirilecektir.

Tedbir 1.2.5. Dijitallesme ve dijital doniisiim uygulamalari gelistirilecek ve desteklenecektir.

Tedbir Agiklamasi: Otomasyona gegis saglayan isletmeler diger isletmelerle rekabette 6ne gegerek Ustiinltk
saglamaktadir. Dijitallesmenin etkisiyle otomasyon sistemine gegis ve Uretimin hizlanmasi orta vadede sirketlere
cagi yakalama ve gelisen teknolojiye uyum saglama firsati sunacaktir. Tim sektorlerde dijitallesme ve dijital
dontsim uygulamalarini hayata gecirmek de verimliligi arttiracak ve rekabetciligi gelistirecek unsurlardandir.
TUm sektorlerde dijitallesme ve otomasyon altyapisinin iyilestirimesi ve gelisen dijital yeniliklere uyum
saglanmasi gerekmektedir. Bolge firmalarinin yeni dijital gelismeleri takip edebilmeleri, gelismelerden haberdar
olmalari ve farkindalik olusturulmasi amaciyla dijitallesme, endistri 4.0, yalin Gretim gibi yenilikgi Gretim
altyapilari konusunda farkindalik sahibi olmalari ve bu konuda yatirim yapmalari gerekmektedir. Bu kapsamda
Uretim altyapilarini dijital caga uyumlu sekilde yenilemeleri hususunda Zonguldak, Karabiik ve Bartin'daki
firmalar ulusal ve uluslararasi fonlara yonlendirilecektir. Ayrica bélgede yeni kurulacak olan Gokgebey 0SB,
Eskipazar OSB ve Bartin Ayakkabi ve Sayacilik KSS gibi planl sanayi alanlarinin teknolojik gelismeler g6z 6niinde
bulundurularak kurulumlarinin gergeklestiriimesine yonelik galismalar yUritUlecektir.

Tedbir 1.2.6. Yiiksek katma degerli iiriinlerin iiretimi tegvik edilecek, orta ve yiiksek teknolojiyle iiretim yapan
sektorler desteklenecektir.

Tedbir Aciklamasi: Altyapisi tamamlanan Filyos Limani, demir yolu entegrasyonuna kavusup ticari hizmetlere
acildiktan sonra igletmelere 6nemli bir lojistik avantaj saglayacak, bu durum isletmelerle birlikte tim bolge
ekosistemini gelistirecektir. Boylece bolgede katma degerli, orta-yliksek ve ylksek teknolojili Gretimin 6ni
acilacak ve bélgenin rekabet glicU artirilacaktir. Saglanacak desteklerin yani sira, yatirnm fizibiliteleri ve yatirim
danismanlidi gibi hizmetlerle miinferit yatirimlar, ihtisas sanayi bélgesi yatinmlari veya stratejik yatirim alanlari
belirlenerek kamu ve 6zel sektor yatinmlari bu alanlara yonlendirilecek; gerekli yonlendirme, danismanlik ve
destekler bu kapsamda saglanacaktir.

Tedbir 1.2.7. isletmelerin kurumsallagma diizeyleri ve markalagma becerileri arttirilacak, beseri kapasiteleri
giiclendirilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Hizla degisen teknoloji ve rekabet kosullar, isletmelerin kurumsallagsmasini, rekabetgilik
ve inovasyonu icsellestirmesini gerektirmektedir. Bu dodrultuda bdlgede isletmelerin kurumsal yapilari
glclendirilecek, markalasma becerileri ve cgalisan nitelikleri gelistirilerek rekabet gtgcleri artinlacaktir. Bu
kapsamda destek saglayici kuruluslarin fonlarindan faydalanilarak kapasite gelistirme ve markalasma
becerilerinin artirimasina yonelik bolgedeki Universiteler ve diger paydaslarla is birligi yapilacaktir. Mevcut
sanayi alanlariile yeni kurulacak olan tim OSB ve KSS'lerde faaliyet gosteren firmalarin orta ve ylksek teknolojili
Urn Uretmelerine yonelik yatinm tesvik sistemi destek unsurlari basta olmak tzere diger devlet desteklerinden
yararlanmalari saglanacak; boylece firmalarin kurumsallasma dizeyi ile markalasma becerileri ve beseri
kapasiteleri gliglendirilecektir.

Tedbirler 1.2.8. Tiim sektorlerde is saglgi ve giivenligi tedbirleri yaygin ve etkin hale getirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede Uretim, istihdam ve ihracatta one ¢ikan demir-gelik ve madencilik sektorleri basta
olmak Uzere, is kazalari ve meslek hastaliklarinin yasandigi sektérlerde is saghgi ve glvenligi tedbirleri yaygin
ve etkin hale getirilecektir. Bu maksatla mal ve hizmet Uretiminin tim alanlarinda, risk yonetimi yaklagimi
benimsenerek, giincel ve modern teknikler kullanilarak is kazalarini ve meslek hastaliklarini 6nlemeye yonelik
tedbirler alinacaktir.

Caycuma ve Bartin OSB, Eskipazar OSB, Eflani KSS, Eregli ve Alapli 0SB, Caycuma Tarima Dayali Sera ihtisas OSB
basta olmak lzere bolgede faaliyet gésteren tim firmalarin is saghdr ve glvenligi konusunda farkindaliklarinin
artinlmasi ve sertifikasyon sireclerinde farkli destek mekanizmalarinin kullanimi 6zendirilecektir.

BAKKA
3.2.2.2. Performans Gostergeleri
Tablo 7: Hedef 1.2'nin Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Birim Mevcut Durum (2023) Hedef (2028)
Tescil sayisi (marka, patent, faydali model) Adet 542 AN
Kidmelenme calismalari bagslatilan sektor sayisi Adet = 2
Teknoloji gelistirme bolgesi sayisi Adet 2 3
Teknoloji gelistirme bolgelerinde yer alan firma sayisi  Adet 70 105
3.2.2.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi
Tablo 8: Hedef 1.2'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkisi
SKH Aciklama
;3:8””""’“ Sektorel kiimelenme caligsmalariyla birlikte sanayi ekosisteminin gelismesi, nitelikli ve katma

degerli Uretimin artmasi beklenmektedir. Yeni sanayi alanlari ve altyapilar, bu tir Uretimleri
bolgeye gekerek istihdamin ve hane halki gelirlerinin artmasina, dolayisiyla refah seviyesinin
ylkselmesine katki saglayacaktir.

Pl

B Katma degerli ve yenilikgi tretimin artigi, orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji tiretim alanlarinin

BivOMe blyUmesini tesvik edecektir. Bu husus bdlge ihracatinin artmasini ve ekonomik blyimenin

ﬁ/" hizlanmasina katkida bulunacaktir. Ayrica tim sektorlerde is saglidi ve glivenligi tedbirleri
artinlarak calisanlarin daha givenli ve saglikli ortamlarda galismalar saglanacaktir.

mﬂ;gﬂﬂmlﬂx Bolgede AR-GE ve yenilikgilige katki saglayan ara ytizler olusturularak yenilik ekosisteminin

gelistirilimesi ve bu alana vyapilacak yatinmlarin cesitli desteklerle tesvik edilmesi
& planlanmaktadir. Nitelikli altyapiya sahip sanayi alanlariyla birlikte sanayinin hizli ve
surdurulebilir gelisimi de 6ngorilmektedir.

3.2.3. (Hedef 1.3) Yesil Doniisiim Uygulamalari Hayata Gegirilecektir.

Paris Anlasmasi, iklim degisikligiyle micadelede uluslararasi gergeveyi belirleyen 6nemli bir adimdir. Kiiresel sera
gazl emisyonlarinin en az %55'ini olusturan 55 taraf tlkenin onayini almasi kosuluyla 5 Ekim 2016'da yurtrlige
giren anlasma, 4 Kasim 2016 itibariyla uygulanmaya baslamistir. Turkiye, anlagmayi 2016 yilinda imzalamis,
2021 yilinda ise Paris Anlagmasinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun Teklifinin TBMM'den
gegcmesiyle anlasmayi resmen kabul etmistir. 7 Ekim 2021'de Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrdrltide giren
anlasma, Turkiye'ye iklim degisikligi ile micadele konusunda birgok sorumluluk yiiklemektedir.

2019 yilinda Avrupa Komisyonu, Avrupa Birligi ekonomisini daha strdirllebilir ve daha yesil bir seviyeye
cikarmayi amaclayan bir politika paketi olan Avrupa Yesil Mutabakati'ni tanitmistir. Mutabakatin genel hedefleri;
2050 yilina kadar net sera gazi emisyonlarini sifira indirerek iklim notr ilk kita olmak ve yesil ekonomiye gegis
slirecini Avrupa igin ekonomik ve endustriyel bir firsata gevirmektir. Yesil Mutabakat, politika paketlerinin yani
sira, gevre dostu teknolojilere yonelik arastirmalar icin gesitli finansal desteklerden olusmaktadir.

Yurirlige giren Paris iklim Anlasmanin uzun vadeli hedefi, insan kaynakl sera gazi salinimlarinin neden
oldugu kiresel sicaklik artisini, sanayilesme 6ncesi déneme kiyasla 2 °C'nin altinda tutmak; ayrica bu artisi
1,5 °C'nin altinda sinirlamaya yonelik kiiresel gabalarin stirdirtimesi olarak ifade edilmektedir. Anlasma ile her
bes yilda bir, Ulkelerin daha iddiali bir emisyon azaltimi hedefi belirlemesi tavsiye edilmektedir. Ayrica Ulkelerin
uzun doénemli emisyon azaltimi stratejileri belirleyip ulusal katki beyanlarini bu uzun vadeli hedefin iginde
konumlandirmasi da Paris Anlagsmasi gergevesinde zorunlu olmasa da tavsiye edilen bir yaklasimdir. Diger temel
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hedefler arasinda iklim dedgisikliginin olumsuz etkilerine karsi uyum kabiliyetini ve iklim direncini artirmak, diistik
sera gazi emisyonlu kalkinmayi saglamak ve bu slregte gida Uretimini korumak yer almaktadir. Son olarak ise
distk emisyonlu ve iklim direncli kalkinma yolunda finans akisinin istikrarl hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa ekonomisini ve Uretim-tiketim kaliplarini dontstirmeye yonelik politika ve
finansman paketlerinden olusmaktadir. Paris iklim Anlasmasi ise stirdiirilebilir kalkinma ve yoksullugun ortadan
kaldirimasi amaciyla Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'ni giiglendirmeyi hedeflemektedir.
Yesil Mutabakat, sadece ekonomik alanda degil; sosyal, iklimsel ve temel insan haklari gibi pek ¢ok alanda
yapisal bir dontslim stratejisi olarak konumlanmaktadir. Mutabakat hedefleri arasinda Uretim ve ticaret
slreclerini yakindan izlemek; temiz Uretim, dongisel ekonomi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve
kaynak verimliligi temelinde doniisimu tesvik etmek yer almaktadir. Bu uygulamalar, Avrupa Birligi ile dogrudan
ticareti olan Ulkeleri de 6nemli sekilde etkileyecektir.

Avrupa Birliginin Tirkiye'nin en dnemliihracat pazari oldugu g6z 6niine alindiginda da Avrupa Yesil Mutabakat ile
getirilen yeni nesil ticaret kurallarinin iyi analiz edilmesi; gerekli 6nlem ve adimlar ile rekabet giiciniin korunmasi
gerekmektedir. Bu gergevede Paris Iklim Anlasmasi ve Yesil Mutabakatin hedeflerine ulagsmak ve Glkemizin
yUkdmlUlUklerini yerine getirmek adina sorumlu Uretim ve tliketim basta olmak Uizere tlim ekonomik faaliyetlerin
gevresel hedefler dikkate alinarak tasarlanmasi gereklidir. Sanayi, enerji, tarim ve ticaret politikalarinin yesil
donlsim perspektifinden gézden gecirilmesi; s6z konusu donistimde de kamu ve 6zel sektorlin birlikte hareket
etmesi 6nem arz etmektedir.

Yesil déntislm, sorumlu Uretim ve tlketim basta olmak lzere tim ekonomik faaliyetler gevresel hedeflerle
uyumlu bir tasarim gerektirir. Donisim asamasi, Turkiye'deki blylk tas komurd rezervleri ile bu rezervlere
dayali komir madenciligi, demir-celik ve enerji gibi sektorlerin Yesil Mutabakat ve Paris iklim Anlasmasi'na
uyum saglamasini da igerir. Bu uyum slrecinde yerel, bolgesel ve ulusal paydaslarin birlikte galigsmasi, degisimin
ve dontsimin belirli bir plan dahilinde kademeli olarak gergeklestiriimesi 6nem arz etmektedir.

3.2.3.1.Tedbirler 1.3

Tedbir 1.3.1. Kaynak verimliligi, dongiisel ekonomi, temiz iiretim ve yesil doniisiim odakl projeler
desteklenecek ve bu alanlardaki yatinmlar artinlacaktir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede geri doniisimiin sadlanmasina yonelik farkindalik yaratma, Uretici ve tliketicinin
bilinglendirilmesigalismalariile atiklarin yeniden degerlendiriimesi konusunda AR-GE galismalarina ve yatirimlara
destek verilecektir. Dongtsel ekonomi modellerinin gelistirilmesi dogrultusunda farkindalik artirma, is birligi ve
eg@itim galismalarina yeni bolge plani doneminde de devam edilecektir. Bolgede ulusal ve uluslararasi fonlardan
faydalanilarak cevre kosullarinin iyilestirilmesi, emisyonlarin ve karbon ayak izinin azaltiimasi, verimliligin
saglanarak rekabet gtictndn artirilmasi igin kaynak verimliligi temelinde endustriyel simbiyoz, temiz dretim,
atik yonetimi, cevre yonetimi gibi konularda farkindalik galismalari ile bu alanlarda gelisimi sadlayacak proje ve
yatirimlar baslatilacaktir.

Paris iklim Anlagmasi ve Avrupa Yesil Mutabakat'nin Bati Karadeniz Bolgesi'nde uyumlu sekilde hayata
gegirilmesi i¢in ekonomik sektdrlere ve sanayi altyapisina yonelik tedbir ve faaliyetler hayata gegirilecektir.
Uretimde kaynak ve enerji verimligini artiracak calismalarla verimlilik saglanacaktir. Ayrica bélgede planlama
asamasindaki Gokgebey OSB, altyapisi hazirlanan Eskipazar OSB ve kurulmasi planlanan Bartin Ayakkabi ve
Sayacilik KSS gibi planli sanayi alanlarinda teknolojik gelismeler gbz 6niinde bulundurularak daha temiz ve
verimli Uretim hedeflenecektir.

Tedbir 1.3.2. Yesil 0SB ve eko-endiistriyel park modeline yonelik yatirimlar tesvik edilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Ulkedeki sanayi tretiminin yiizde 45'ini olusturan OSB'ler iklim degisikligiyle miicadele ve
yesil dontsimde de oncelikli olarak ele alinmalidir. Boylece, gevresel kosullari iyilestirmenin yani sira sanayinin
diinya standartlarinda Uretim seviyesini yakalamasi, ihracatta rekabet gliciintin artmasi ve kiresel piyasalarda
yliksek payla yer almasi saglanabilecektir. Bu cercevede, yesil OSB'lerin ve yesil endistri bolgelerinin hayata
gecirilmesine yonelik ulusal capta yapilan galigsmalarin Bati Karadeniz Bolgesi'nde de yUriitilmesi saglanacaktir.
Bu kapsamda Zonguldak, Karabtik ve Bartin'daki OSB'lerde yesil dontistim calismalari desteklenecektir.

Mevcut sanayi bdlgelerininyani sira, yeni kurulacak planli sanayi alanlarinin da yesil OSB olarak hayata gegirilmesi
planlanmaktadir. Bu yesil bolgeler, endUstriyel simbiyozu saglamak ve yesil rekabetciligi artirmak igin 6nemli bir
firsat sunmaktadir.

Tedbir 1.3.3. Enerji verimliligi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tedbir Aciklamasi: Enerji dretimi ve tiketiminde Ust siralarda yer alan bdlgede, enerji Uretiminde termik
santraller basi gcekerken enerji tiiketiminde ise demir-gelik sektorl en biiylk paya sahiptir. Zonguldak, Karabik
ve Bartin'da yer alan OSB'lerde yaygin olarak hizmet veren sektorlerden demir-gelik, makine imalati ve tekstil
basta olmak tzere enerji kullanimi yogun sektérlerde enerji verimliligi uygulamalari yayginlastirilacaktir. Bolgede
enerji kullanimi yogun olan sektorler basta olmak Uzere tim sektorlerde enerji verimliligi uygulamalari hayata
gecirilecek ve bu alanda gerekli destekler saglanacaktir.

Tedbir 1.3.4. Elektrik iiretimi ve tiiketiminde yenilenebilir enerjinin payi artinlacaktir.

Tedbir Acgiklamasi: Filyos Vadisi Projesi'nin getirecedi yeni yatinm taleplerine yonelik olarak Zonguldak,
Karablk ve Bartin'da olusturulacak yeni sanayi alanlari, yesil dontisim hedefleri dogrultusunda planlanacak ve
mevcut sanayi altyapisi gelistirilecektir. Bu gergevede yesil donistim igin oncelikle enerji Uretimi ve tliketiminde
yenilenebilir enerjinin payinin artirlmasina yonelik ¢galismalar baslatilacaktir. Mevcut sanayi alanlar, kurulacak
planlisanayi alanlari ve elektrik tiiketiminin oldugu diger tesislerde glines enerjisi uygulamalari basta olmak tizere
yenilenebilir enerji kullanimini tesvik edecek galismalar desteklenecektir. Komtire dayall sanayide dondsimin
saglanmasi adina ulusal ve kiresel capta atilacak adimlara uyum saglanacaktir. Ayrica isletmelerin ve diger
tesislerin basta 6z tlketimlerini karsilamak Uzere yapacaklari yenilenebilir enerji yatirimlari 6zendirilecek ve
desteklenecektir.

3.2.3.2. Performans Gostergeleri
Tablo 9: Hedef 1.3'iin Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim Mevcut Durum (2023) Hedef (2028)

Yesil Donlsim Altyap! Yatinmlari Gergeklestirilen OSB sayisi  Adet 1 3
Yenilenebilir Enerji Kaynaklariyla Uretilen Yillik Elektrik Enerjisi  GWh 51.526 55.000
Yenilenebilir Enerji Yatinm Tutar TL - 200 Milyon
Yenilenebilir Enerji Kurulu GlicU MW 206,6 250
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3.2.3.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi
Tablo 10: Hedef 1.3'iin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkisi

SKH Aciklama

Turkiye'nin de tarafi oldugu Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil Mutabakati gibi uluslararasi
anlasmalar cergevesinde 2030 ve 2050 vyillarina iliskin karbon saliniminin azaltiimasina
yonelik hedefler bulunmaktadir. Bu nedenle, yeni yapilacak yatirimlarda yenilenebilir eneriji,
yesil sanayi, temiz enerji gibi uygulamalar dncelenecek ve desteklenecektir.

VAREEERS  Bsigedeki bagimli ekonomik yapi, yapilacak yeni yatinmlarla yerini sektérel cesitlilige

birakacaktir. Planli sanayi alanlarina yapilacak altyapi yatirimlariyla, yiiksek teknolojili tGretim
& teknikleri kullanilarak verimlilik artigi saglanmasi ve bu gelismelerin de bélge kalkinmasina
olumlu katkilar sunmasi beklenmektedir.

12 =net Bati Karadeniz Bolgesi'nde Yesil DonlsUm uygulamalarinin hayata gegirilmesi ile dogal
ToKeTin kaynaklarin etkin kullanimi ve strddrdlebilir yonetimi, kimyasal maddelerin ve atiklarin gevre
( x ) dostu yonetimi, atik Uretimini 6nleme, yeniden kullanim ve geri kazanim yoluyla azaltiimasi,

sirketlerin strdurdlebilir uygulamalari benimsemesi saglanacaktir.

13 i iklim degisikligive kiireselisinma, 6zellikle imalat sanayiniyakindan ilgilendiren stireglerdir. iklim
degisikligine olumsuz etkide bulunabilecek sanayi yatirimlarina belirli yaptirimlar uygulanmasi

s0z konusudur. Bu dogrultuda, 6zellikle yeni yapilacak planli sanayi alanlarindaki yatirmlarin
iklim degisikligine en az olumsuz etki yapacak sekilde hayata gegmesi beklenmektedir.
3.2.4. (Hedef 1.4) Mavi Biiyiime Odakli Sektorel Gelisim Desteklenecektir.
Mavi blyUme stratejisi, deniz ekosisteminin korunmasi, denizsel ekonominin katma degere dontsttrilmesi ve
yeni yatirim firsatlarinin olusturulmasini hedeflemektedir. 139 km kiyi seridine sahip Bati Karadeniz Bolgesi'nde
de deniz ekosistemi gok Gnemli firsatlar ve kaynaklar sunmaktadir.

Bdlgede deniz tagimaciligi, gemiinsa, turizm, balikgilik gibi birgok alanda denizden aktif olarak faydalaniimaktadir.
2022 yilindan itibaren deniz dibi hidrokarbon ¢ikarma faaliyetlerine de baslanmistir. Deniz dibi madenciligi
de yine denizel ekonominin, diger adiyla mavi biylmenin, bdlgedeki dnemli bilesenlerinden biri olmustur.
Bununla birlikte, Karadeniz'in ekonomik potansiyelinin halihazirda faydalanilandan ¢ok daha fazla oldugu
degerlendirilmektedir. Bu amagla Bati Karadeniz Bolgesi'nin strddrilebilir kalkinma hedeflerinden ve yeni
ekonomik sektdr odaklarindan biri de mavi biiylime olarak belirlenmistir.

25 milyon ton/yil kapasiteli Filyos Limani, tasimacilikta yeni bolgesel Us olma potansiyeline sahiptir. Bolgedeki
deniztasimacihiginimekansal olarak odagina alan, deniz yolu tagimaciliginin maliyet avantajini bolge isletmelerine
sunan, atik yonetim sistemleriyle gevreyi koruyan altyapiya sahip Filyos Limani, bolgede deniz tasimaciliginda
mavi blylmenin onemli bilesenlerinden biri olacaktir. Plan doneminde Filyos Limani'nin sanayiye yonelik
tasimacilik hizmetine baslamasi beklenmektedir. Filyos Limani'na ek olarak bélgede faaliyette bulunan diger
limanlarin da islevselligi arttirlarak daha etkin ve verimli calismasi saglanacaktir. Ayrica kruvaziyer gemilerine
ev sahipligi yapan Amasra Limani'nin etkinligi arttirilarak daha fazla yabanci turiste hizmet etmesi saglanacak,
bélgenin turizm ve ihracat gelirleri artirilacaktir.

3.2.4.1.Tedbirler 1.4

Tedbir 1.4.1. Balikgilik ve endiistriyel su iriinleri iiretimi gelistirilecek, depolama, igleme ve paketleme
tesisleriyle toplam kalite ve katma deger artirilacaktir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede deniz balikgiligr faaliyetleri, Zonguldak'ta 2.611,7 ton ve Bartin'da 1.690,8 ton
olmak tzere toplamda 4.302,5 ton olarak avcilik seklinde gergeklestirilmektedir. Bu miktar, Turkiye'deki deniz
mahsulleri toplaminin ylzde 1,45'ini olusturmaktadir. TUrkiye'de denizde balik Uretiminde yetistiricilikle elde
edilen Uretim miktari, aveilgl gegmistir. Ancak bolgenin deniz ekosistemi endUstriyel su Urtnleri Gretimi igin
kullanilmamaktadir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan tamamlanan arastirma calismalarinda bolge
illerinde gok kusagi alabaligi, levrek, salyangoz Grtinlerinin yetistirilmesi igin gerekli sartlarin uygun oldugu tespit
edilmistir. Buna donlik yatinm analiz galismalari tamamlanmis ve gelecek dénemde Gzel sektor yatirimlarina
baslanmasi ongortlmustir. Bolgede endistriyel su drlnleri Gretimi gelistirilecek, soguk hava depolama,
isleme ve paketleme yatinmlarina destek verilecektir. Tarim ve Orman il Mudurltkleri is birligiyle mevcut balikg
barinaklarinin su drinleri yetistiriciligi faaliyetleri igin yeterlilikleri dederlendirilecek, gerekli gorilirse yatirim
fizibilite galismalari glincellenecektir. Yapilacak bu galismalarla sektérel gelisimin yani sira su Urdinleri Uretiminde
kalite ve katma deger artirnlacaktir.

Tedbir 1.4.2. Deniz yolu tagimacilik altyapi ve iistyapilan iyilestirilecek, ok modlu lojistik imkani bolgeye
kazandirilacaktir.

Tedbir Aciklamasi: Bolgede Filyos Limani haricinde 7 adet liman daha bulunmaktadir ve bu limanlar bélgenin
deniz yolu tasimacilidi ile dis ticaret kapasitesine onemli katki saglama potansiyeline sahiptir. Bu limanlarin
gemi ve liman operasyonlarindan kaynakli kirliligi azaltmak ve onlemek adina yesil liman uygulamalari
desteklenecektir. Ayrica limanlarin diger ulasim alternatifleriyle baglantisini saglayacak iltisak hatlari, kara yolu
baglantilari ve diger yatinmlarla deniz yolu tagimacilik altyapi ve Ustyapisi iyilestirilecektir. Filyos ve Eskipazar'da
lojistik merkez yatirim firsatlari degerlendirilecek ve sanayi ile ulagim aglari entegre edilerek bolgeye cok modlu
tasimacilik imkanlari kazandirilacaktir.

Tedbir 1.4.3. Karadeniz'deki hidrokarbon arama ve ¢ikarma faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek yeni
firsatlar degerlendirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Hidrokarbon arama faaliyetleri kapsaminda Sakarya Gaz Sahasi'nda rezerv biyukligu 710
milyar metrekipe ulasan dogal gaz rezervi kesfedilmistir. Uluslararasi piyasalarda karsiligi 1 trilyon dolar olan
bu dogal gazin karaya gikariimasi ve dagitimina yonelik yatinmlar sirmektedir Ayrica kara isleme tesisi ve gazin
ulusal hatta verilmesi galismalari da devam etmektedir. Tespit edilen rezerv alaninin gevresinde ve Karadeniz'in
gesitli yerlerinde arama ve sondaj faaliyetleri de aktif olarak devam etmektedir.

Filyos Limaniise dogal gaz arama faaliyetleriniytriten Turkiye Petrolleri Anonim Ortaklidi sirketinin operasyonlari,
deniz uygulamalari, bakim ve liman hizmetleri igin Us olarak belirlenmistir. Bati Karadeniz agiklarinin deniz dibi
madenciligi agisindan potansiyel durumunun artarak devam etmesi beklenmektedir. Bu sebeple Karadeniz'deki
hidrokarbon faaliyetleri kapsaminda dodacak istihdam, teknik hizmetler, teknoloji gelistirme, lojistik, yeni tretim
ve sektorel firsatlar arastirilarak sz konusu firsatlar yatirm, istihdam ve katma deger yaratma yoninden
degerlendirilecektir.

Ayrica On ikinciKalkinma Plani'nda yesil ve dijital doniisiimle rekabetgi tiretim ana ekseninde dncelikli sektdrlerden
kimya bashginda "Karadeniz dodal gazini girdi olarak kullanarak (re Uretecek bir tesis kurularak yerli dogal
gazin katma degeri artirilacaktir" ifadesine yer verilmistir. Planda ayrica oncelikli gelisme alanlarindan enerji
basli§inda "Karadeniz'deki Sakarya Gaz Sahasinda kesfedilen dogal gaz rezervinin ekonomiye kazandiriimasi
amaciyla sahanin gelistirilmesi ve (retim kapasitesinin artirilmasina yénelik faaliyetler sirdrtilecektir" ifadesi
de yer almaktadir. Bu tedbirler, hem dogal gazin verimli kullanimini saglayacak hem de yerli Gretimi tesvik ederek
bélgenin ekonomik gelisimine katkida bulunacaktir.

Tedbir 1.4.4. Gemi insa, tamir ve bakim sektorii ile yat ve tekne imalati sektorii gelistirilecektir.

Tedbir Aciklamasi: 2008 yilina kadar Eredli ilgesinde tersanecilik, dGnemli bir istihdam ve gelir kaynagi iken
kiresel sorunlar nedeniyle bitme noktasina gelmistir. Ancak son yillarda gerceklestirilen yeni altyapi ve isletme
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yatinmlari ile sektor yeniden hareketlenmeye baslamistir. Ozellikle Tuzla tersanelerinin desantralizasyonu
nedeniyle, Eregli'de tersanecilik faaliyetlerinin hizkazanmasi beklenmektedir. Yapilacak yatirim ve sunulacak yeni
imkanlarla Eredliilcesinde tersaneler bolgesinin canlandirilmasi tekrar tersanecilik Gssi olmasi saglanabilecektir.

Bununla beraber geleneksel ahsap el isgiligi ile yat ve tekne Gretimi ve metal yat Uretimi faaliyetlerine iliskin
bolgede bir dretim kiltlrd ve altyapisi mevcuttur. Bu kapsamda Kurucasile, Bartin Merkez, Eregli ve Alapli'da bu
sektorin hala onemli yatinmlari ve temsilcileri bulunmaktadir. Ortak kullanim alani, altyapi ve Uretime yonelik
yatirimlar ile saglanacak destekler, sektortin gelisimini hizlandirarak tesislesme sirecini destekleyecek ve retim
ile katma deger artmasina olanak taniyacaktir,

Tedbir 1.4.5. Marina, kiyi ve deniz turizmi altyapi ve tesisleri gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede deniz yoluyla yurt igi yolcu tasimaciligi yapilmamaktadir. Bununla birlikte Bartin
Irmagdi ve Amasra'da gezi amagcl tekne turlar diizenlenmektedir; fakat bu turlar mevcut potansiyelin altinda
kalmaktadir. Karadeniz kiyisi boyunca gevre koylari kapsayan turlarin yayginlastiriimasi amaciyla projeler
dretilmesi oldukga onemlidir.

Bolgede marina tesisi de bulunmamakla birlikte, marinaya donistimi saglanabilecek liman, balikgr barinaklari ve
irmaklar bulunmaktadir. Ozellikle Bartin Irmadgi izerinde tekne parki / marina seklinde diizenleme yapilabilecek
uygun alanlar mevcuttur. Bu dogrultuda Zonguldak ve Bartin'daki il ve ilge tarim ve orman muddrlUkleri ile liman
baskanliklari, belediyeler ve ilgili kurum ve kuruluglar ile is birligi ve koordinasyon icerisinde marina / tekne parki
ihtiyacl kapsaminda bdlge genelindeki potansiyel alanlar degerlendirilecektir.

Amasra Limani'na, sahip oldugu altyapi nedeniyle ilk kez 2022 yilinda yurt disindan kruvaziyer gemileri gelmeye
baslamistir. Gemilerin sayisinin artirilmasi igin tanitim ve is birligi faaliyetleri baslatiimistir. Plan doneminde
Amasra Limani'nin yeni kazandirlacak kimlikle kruvaziyer turizminin niteliklerine uygun hale getirilmesi
saglanacaktir. Ayni sekilde Eregli ve Zonguldak limanlarinin da kruvaziyer destinasyonu olma potansiyeline
yonelik caligsmalar da plan doneminde ydritilecektir,

Bati Karadeniz'in bolgesel dlizeyde deniz turizmi potansiyeli bulunmaktadir ve gelismeye misaittir. Deniz turizmi
amagli bolgede Amasra, Kurucasile, Bartin Merkez, Caycuma, Zonguldak Merkez, Kozlu ve Eregli ilgeleri mevcut
kiyi tesisleri bakimindan 6ne ¢ikan yerlerdir. Bati Karadeniz Turizm Master Plani'nda kiyi bdlgesinin deniz turizmi
odakli gelisimi 6ngorilmustdr. Kiyi turizminin bolgedeki doga, kltir, ekoturizm, agroturizm, enddstriyel miras,
tren turizmi ve jeoturizm gibi unsurlarla birlestirildiginde potansiyeli artmaktadir. Bu amagla koruma ve kullanma
dengesi gozetilerek deniz kiyilarinin nitelikli altyapi ve tstyapilarla kullanima sunulmasi, gintibirlik ve konaklamali
tesislerle zenginlestiriimesi saglanacaktir. Ayrica kiyilarda yapilacak altyapi yatinmlariyla basta mavi bayrak gibi
dizenlemeler gergeklestirilecek, halkin kiyr alanlarina daha saglikli ve glivenli erisimi saglanacaktir.

Tedbir 1.4.6. Denizel kaynakli elektrik iiretimine doniik arastirma, fizibilite ve prototip uygulamalari
gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bblgede konvansiyonel enerji Gretimi yaygin olup bu Uretimin olumsuz cevresel etkileri
ylksektir. Enerji Gretimi kaynakli kirliligin azaltiimasi ve yenilenebilir enerjinin payinin artirilmasi amaciyla denizel
ekosistem yeni firsatlar sunmaktadir. Karadeniz dip sularinin hidrojen stilfiir agisindan zengin olmasi, gelecekte
hidrojen kaynakliyenilenebilir enerji Gretimiigin degerlendirilebilecegini ortaya koymaktadir. Yenilenebilir bir enerji
tlrd olan hidrojen enerjisi, hidrojen stilfiirlin kaynak olarak kullanilabilecegi bir alandir. Yapilacak arastirma ve AR-
GE galismalariyla ylksek miktarda rezerve sahip Karadeniz'de bu enerji kaynaginin da tlkemize kazandiriimasi
mumkin olabilecektir.

Ayrica deniz ylizeyinde bdlgenin hakim rlizgar yond ve jeolojik yapisi nedeniyle dalga enerjisi potansiyelinin
yliksek oldugu bilinmektedir. Dalga enerjisinden elektrik tretimi amagli gegmiste birtakim cabalar gosterilmis
olmakla beraber herhangi prototip galismasi gergeklestirilememistir. Bu kapsamda bolge illerinden Zonguldak
ve Bartin'in deniz kiyilarindaki dalga enerjisi potansiyelinden faydalanmaya yonelik galismalar yapilmasi tesvik
edilecektir. Deniz ylzeyinin sahip oldugu dalga ve riizgar glicinden faydalanmak Uzere, mavi blyiime odaginda
enerji yatinmlari igin arastirmalar yapilacak ve pilot calisma ile tesislerin hayata gegirilmesine yonelik adimlar
atilacaktir.

BAKKA
3.2.4.2. Performans Gostergeleri

Tablo 11: Hedef 1.4'iin Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim Mevcut Durum (2023)  Hedef (2028)
EndUstriyel balikgilik tesisi sayisi Adet - 4

Marina sayisl Adet = 1

Mavi bayrakli plaj sayisi Adet 5 8

Yesil liman uygulamasina gegen liman sayisi Adet = 1

3.2.4.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkisi
Tablo 12: Hedef 1.4'iin Siirdiiriilebilir Kalkinma Géstergeleri ile iligkisi

SKH Aciklama

Balikciligin gelistirilmesi, tlketicilerin ucuz ve temiz gidaya erisimini saglama potansiyeline
sahiptir. Ancak avciligin giderek daralmasi ve avcilik sonrasi tedarik zincirindeki yetersizlikler,
besin temininde kisit olusturmaktadir. Bu nedenle, su Uriinlerinin depolama ve isleme
yontemleriyleyilboyunca ucuz ve saglikligida temin edilmesive Uretim miktarinin sirdtrdlebilir
bir sekilde artinlmasi, dogrudan tiketiciyi koruyan etkili stratejiler gelistirmektedir.

SUDAK] Liman faaliyetlerinden kaynakli kirliligin énlenmesi, kiyilarin ve deniz suyunun deniz turizmi

YASAM amacl korunmasi, denizi besleyen akarsu kaynaklarinin ve kentsel atik sularin aritilmasi,
ot

e ayrica balikgilik ve deniz turizmi odakli az gelismis bolgelerin yeni ekonomik gelir firsatlari elde
n etmesi gibi kriterler, sudaki yasam hedefinin bélgenin dncelikleri ile birebir uyumlu oldugunu
gostermektedir.

Deniz ekosistemine dayali yenilenebilir enerji kaynaklari sayesinde bélgede konvansiyonel
enerji Uretiminin pay! azaltilarak gevre dostu enerji Uretimi imkani saglanabilecektir. Boylece,
halkin daha uygun fiyatli, glivenilir ve modern enerji hizmetine erisimi artirilacaktir.

3.2.5. (Hedef 1.5) Kiiltiir ve Turizm Gelistirilecek, Turizm Gelirleri Artinlacaktir.

Bati Karadeniz Bolgesi, Zonguldak'tan Bartin'a uzanan yaklasik 139 km uzunlugundaki Karadeniz sahili, yiizde
64,3'UnU orman ve fundalik alanlarin olusturdugu dokusu, giinimizden 6.500 yil 6ncesine uzanan yasam izleri,
gesitli uygarliklardan kalan tarih ve kiltlr hazineleri, dogal glzellikleri ve iklimsel 6zellikleriyle Gnemli bir turizm
potansiyeli barindirmaktadir. Bati Karadeniz Kiyi Koridoru iginde tanimlanan bdélgede turizmin birgok temasini
birlikte bulmak mimkunddr.

Bolgede, UNESCO tarafindan "Diinya Miras Kenti" unvaniverilen Safranbolu; tarihi, gastronomisive dogal degerleri
ile Tarkiye'ninilk turizm kentlerinden biri olan Amasra; Turkiye'nin en blyUk blok ormanina ev sahipligi yapan yesil
Yenice; zengin ekosistem varligi, bozulmamis dogasl, magara ve kanyonlariyla uluslararasi dlizeyde de taninan
Kire Daglari; endistriyel miras 6geleri, jeolojik unsurlari, deneyim gesitliligi ve madencilik kiltlrlyle Zonguldak;
adini Antik Cag'in Gnli kahramani Herakles'ten alan, mitolojik hikayelere ve efsanelere konu olmus Eregli; kayak
merkezi ve tesisleriyle Keltepe, adini Roma'nin efsanevi imparatoru Hadrianus'tan alan Hadrianoupolis antik
kentiyle Eskipazar; ekoturizm dederleri ve dodal dokusuyla Eflani; el sanatinin bastona dontstiigu Devrek, 80
milyon yillik bazalt lav situnlariyla Glizelcehisar 6ne ¢ikan turizm destinasyonlari arasindadir.

Bolgede turizm sektorlntn gelisme dizeyi il ve ilgelere gore onemli farkliliklar gostermektedir. Karablk ve
Bartin'da turizm sektorl daha fazla gelismistir. Bununla birlikte turizm bu illerin geneline yayilmamis olup
Amasra ve Safranbolu ilgeleri 6ne gikmaktadir. Tim bu durum goze alinarak turizmin gesitlendirilmesine yonelik
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gUgld unsurlarin bulundugu turizm noktalarinda altyapi ve Ustyapilar olusturulmali ve gelistirilmelidir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nden kara yoluyla 3-4 saatlik slrls mesafesinde Turkiye nifusunun yizde 40'ina
yaklasan 35 milyonluk bir niifus yasamaktadir. Cogunlugunu biyUk sehirlerde yasayan insanlarin olusturdugu
bu nifus turizm etkinlikleri igin, genellikle kolay ulasilabilen, iklim kosullar, dodasi ve turizm gesitliligiyle zengin
bir bolge olan Bati Karadeniz'i tercih etmektedir.

Bdlgede demir yolunun bulunmasi, istanbul Havalimani ve Aimanya'ya dogrudan seferler yapilabilen uluslararasi
nitelikteki Zonguldak Havalimani'nin her gegen giin artan trafigi, bolgenin diger yerlesimlerle ve diinyayla
entegrasyonu agisindan oldukca onemlidir. Ankara-istanbul otoyoluna 100 km uzaklikta bulunan bdlgede
gergeklestirilen yol yatinimlari, kara yolu ulasimini giglendirmektedir. Kruvaziyer gemilerinin yanasabildigi
Amasra Limani ile yolcu tasimaciligi yapilabilen Bartin Irmagdi ise farkli turizm alternatifleri agisindan bolgeyi
giclendirmektedir. Bu imkanlarin gelisimi yabanci geceleme sayisindaki verilere de yansimistir. Yabanci
geceleme orani bolgede toplam geceleme iginde 2002 yilinda ylzde 6,3 orana sahipken pandemi 6ncesinde
(2019 yili) bu oran ytizde 10,6'ya gikmistir.

2002 yilindan 2022 yilina kadar bélgede konaklama tesislerine gelis sayisi ylizde 133, geceleme sayisiise ylizde
200 artis gostermistir. Fakat bu artisa ragmen bolgenin turizm sektériinden aldigi pay, potansiyeline gore heniiz
yeterli seviyede degildir. Bolgenin turizmden aldigi payin artiriimasi, daha nitelikli bir ziyaretgi kitlesine ulagilmasi
ancak bolge potansiyellerinin glclt oldudu, farklilastigl veya 6ne ¢ikabilecedi alanlarda galismalar yapmakla
mimkdin olacaktir. Cogunlukla geleneksel turizm arzinin oldugu bolgede turizmin gesitlendirilmesiyle birlikte
yaratilan katma degerin, gelirlerin ve istihdamin da artacagi disintlmektedir. Zonguldak agiklarinda dogal gazin
bulunmasi, sanayi ve diger yatirimlarin da artmasiyla is ve yatirim ortaminda 6énemli bir hareketlenme yasanan
bélgede bu firsatin turizm sektord ile bitinlestirilerek bolge turizminin 6nemli bir seviyeye cikarilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bolgede, konaklamada nitelikli yatak ve tesis sayisi yeterli degildir. 2023 yili verileriyle 10.930 konaklama
yatak kapasitesi bulunmakta olup bunlarin yiizde 35,9'u Turizm isletme Belgeli, yiizde 3,6'si Yatinm Belgeli ve
ylizde 60,5'i Basit Konaklama isletme Belgelidir. Ug yildiz ve lizeri tesis sayisi ise sadece 21'dir. Bu sayinin plan
doneminde en az yiizde 50 artmasi 6ngorilmektedir. Ayrica konaklama tirlerinde gesitlilik saglanmasi, doga igi
ve kiyl tesisleri, kamp ve karavan, glamping, bungalov ev gibi alternatif konaklama imkanlarinin da gelistiriimesi
gerektigi degerlendiriimektedir.

Bolge turizminde dlgek olarak gogunlukla kiicuk turistik tesis ve igletmeler bulunmaktadir. Konaklama agisindan
da mevcut tesislerin toplam yatak kapasitesi disuktir ve nitelikli konaklama tesislerinin sayisi yetersizdir.
Dolayislyla turizm isletmelerinde kurumsallasmada, hizmet kalitesinde ve kapasitede eksiklikler mevcuttur. Bu
nedenle, plan dénemi boyunca farkli etkinliklerle ziyaretgilerin ihtiyaclarini karsilayacak tesisler, restoranlar ve
turistik isletmelerin sayisinin artirilmasi 6nemlidir. Bununla birlikte bolgenin genelinde yaygin olan pansiyon ve
konak gibi isletmeler basta olmak Uzere turizm tesislerinde kurumsallasma galismalarinin yaninda denetim ve
sertifikasyon gibi mekanizmalarla kalite artisi saglanmasina yonelik galismalar yirtttlmelidir. Bolgede turizmin
gelistiriimesiigin, ayni zamanda turizm aktorlerinin kurumsal ve beseri kapasitelerinin artirilmasi ve destinasyon
yonetim yaklasiminin yayginlastirimasi da gerekmektedir.

Bolge turizmini gelistirmek igin en 6nemli faktorlerden biri bolgenin turistik unsurlarina talep yaratmak igin etkin
bir destinasyon tanitimi yapmaktir. Bu kapsamda ig turizm pazari, bolgesel turizm pazari ve dis turizm pazarina
uygun olarak belirlenen tanitim ve pazarlama stratejisine uygun olarak tanitim ve pazarlama caligsmalari
yurdtilmeli, bu kapsamda dijital mecralar daha etkin ve verimli kullaniimalidir.

Bati Karadeniz Bolgesi'ndeki turizm unsurlarinin entegrasyonu saglanarak yeni turizm rotalari gelistiriimelidir.
Bu rotalar, bolgedeki tarih, kiltlr, doga ve gastronomi unsurlarini birlestirerek zenginlestirilecek deger ve
drlnlere yonelik olarak planlanmalidir. Turizm rotalarinin planlanmasi, rotalardaki gekiciliklerinin belirlenmesi,
rotalarin gorsellestirilmesi ve haritalanmasi, yerinde isaretlemeler ve tesislesme gibi galismalar yerel ve ulusal
paydaslarin is birligiyle yuruttlmelidir.

Ayrica, bolgenin sahip oldugu kiltlrG koruyacak, kiltlirel mirasi tanitacak ve kiltiirel gelisimi saglayacak
galismalara da ihtiyag duyulmaktadir. Kilttrel alanlarda olusturulacak projelerle restorasyon, koruma ve
arastirma calismalarinin yaninda, festival ve etkinliklerle kiltlrel mirasin tanitiimasi, korunmasi ve gelecek
nesillere aktariimasi saglanacaktir. Gerekli altyapi ve Ustyapilarin yaninda gergeklestirilecek etkinlikler, egitimler
ve diger calismalarla kdilturel gelisim desteklenecektir.

Yogun bir rekabete sahip destinasyonlarda pazarlama faaliyetlerinin en 6nemli anahtari marka yaratmaktir.
Marka imajinin turizm pazarlamasinda talebe dogrudan etki etmesi bilinciyle bolgede il ve destinasyonlarla
drdnlerin marka degeri arttirilarak daha nitelikli ziyaretci kitlesine erisim hedeflenmektedir. Bu kapsamda plan
doneminde program ve projeler yUrttllmesi, faaliyetler gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

On ikinci Kalkinma Plani'nda "yesil ve dijital doniistimle rekabetgi tretim” ekseni altinda “6ncelikli gelisme
alanlari - turizm" bashginda, turizmin cesitlendiriimesi ve gelistirilmesi, sezon sliresinin uzatilmasi, hizmet
kalitesinin ylUkseltiimesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretginin Ulkemize ¢ekilmesiyle ziyaretci basgina
turizm gelirinin artinlmasi amagclanmistir. Bati Karadeniz Bolge Plani'nin hedef ve tedbirleri On ikinci Kalkinma
Planiile uyum icerisinde olup ulusal hedeflere hizmet etmektedir.

3.2.5.1.Tedbirler 1.5
Tedbir 1.5.1. Bolgenin potansiyellerine ve kaynak degerlerine uygun turizm gesitleri gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Turizmde farkli ve zengin bir potansiyele sahip bdlgede 6ne ¢ikabilecek, diger alanlara gore
potansiyeli ylksek kaynak degerler mevcuttur. Bolgenin sahip oldugu bu 6nemli kaynak degerlere uygun turizm
gesitleri plan doneminde gelistirilecektir.

= Eregli, Zonguldak Merkez, Caycuma, Amasra, Bartin Merkez, Safranbolu, Kiire Daglari ve Yenice basta
olmak tzere glamping, gadir kamp, karavan ve bungalov gibi alternatiflerle kamp-karavan turizmi,

= Antik kentler, tarih, somut olmayan kiltlirel miras ve degerlerin uygun tesislerle ziyarete agilmasi,
tanitilmasi ve markalastirimasiyla kdlttr turizmi,

= VYapilacak kazi ve restorasyon galigmalari ve ziyaretci merkeziyle glin yizine gikartilabilecek ve ziyarete
acilabilecek Kadioglu Mozaikleri, Tios Antik Kenti (antik tiyatro), Amastris Antik Kenti, Hadrianoupolis
Antik Kenti, Safranbolu Biytk TUmdilisi ve Soganli Vadisi degerleriyle antik kentler, degerler ve
yerlesimler,

= Zonguldak'in madencilik, Karabk'lin demir-celik ve Bartin'in ormancilik, ahsap yat ve tekne ile komdar
tretim gegmisine iliskin endUstriyel mirasi yansitan ve boélgenin iki ylzyillik endUstri tarihine isik tutan
anit yapilari ile hikayelerini ziyaretgilerine sunan endtstriyel miras turizmi,

= Cumbhuriyetin ilk yillarinda 6nemli bir ulagim hamlesi olarak kurulan ve 1935 yilinda faaliyete girerek
yillarca yiik ve yolcu tasimaciiginda kullanilan, i¢ Anadolu'yu Karadeniz'in mavisiyle bulusturan
Ankara'dan baslayip Irmak-Karabiik-Zonguldak hattindaki rotada tren turizmi (Yesil Rota),

= Amasra'dabaslatilan, gereklialtyapi, Ustyapi, tanitim ve egitim galismalariyla gelistirilebilecek, Zonguldak
Merkez ve Eredliilgelerini de dahil etme potansiyeli taglyan kruvaziyer turizmi,

= 139 km uzunlugundaki Karadeniz kiyisi boyunca basta Ankara gibi yakin cografyaya hizmet eden,
altyapi ve Ustyapilarin gelistiriimesiyle niteligi arttinlabilecek Zonguldak ve Bartin kiyi ve koylarini igeren
deniz ve kiyi turizmi,

= Kire Daglari, Yenice Ormanlari ve yaklasik 139 km'lik kiyr seridi basta olmak Uzere bolgenin dogal,
kdltlrel, jeolojik ve endistriyel mirasini deneyimleme firsati sunan yaris, eglence ve sportif amaclara
hizmet etme potansiyeline sahip bisiklet, su ve doga sporlari turizmi,

= Kamu ve Ozel sektor saglik kuruluslarinin sundugu hizmetlerin gelistirilmesi ve bolgedeki tibbi tedavi,
fiziksel iyilik hali, farkli operasyon yetenekleri (estetik, dis tedavi, fizik tedavi vb.) ve rehabilitasyon
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hizmetlerinin gliglendirilmesiyle yurt igi ve yurt disi misterilere hizmet edebilecek saglk turizmi,

= Eskipazar, Zonguldak Merkez ve Kozlu ilgelerindeki termal kaynaklari kullanarak gelistirilebilecek termal
turizm,

= Kirsal nifusun hizla azaldigi bolgede kirsal ve yerel kalkinmayi dnceliklendiren, farkli hasat Grinleri
(safran, gilek, Gzim, kestane, findik vd.) ve senliklerle gelistiriime potansiyeli tagiyan agroturizm,

= Karadeniz'in essiz kilttrini ozellikle metropoller ve biiytk kentlere yakin bir mesafede yasatabilecek
yayla turizmi,

*= Bolge genelinde adrenaline dayall farkli unsurlarin éne gikarilip gtglendirilmesiyle gelistirilebilecek
deneyim turizmi,

= Karadeniz mutfagini yerel Uriinlerle zenginlestirip yansitan bir mutfaga sahip olmasindan dolayi
gastronomi turizmi,

= Keltepe'de glinibirlik tesislerle hizmet veren, konaklama ve spor tesisleriyle, yakin ¢evresindeki yeni
unsurlarla gelistirilebilecek kis ve doga turizmi,

= Alapl, Zonguldak Merkez, Devrek Dirgine havzasi, Gokgebey, Yenice, Eskipazar, Eflani, Safranbolu ve
Karablk Merkez, Ulus, Kurucasile, Kiire Daglar ve Yenice'de 6ne gikan, dogal gizellikler, selaleler, kent
ormanlari, tabiat anitlari ve tabiat parklariyla bliylik oneme sahip doga turizmi,

= Devrek, Gokgebey, Ovacik, Safranbolu, Eflani ve Ulus'ta 6ne ¢ikan kirsal doku ve yasam ile geleneksel
kidltlrl yansitan ogeleriyle kirsal turizm,

= Turkiye'nin en blyUk blok ormanlari olan Yenice, uluslararasi nitelikteki ormanlari ve dogal varliklariyla
Kire Daglari Milli Parki, yasli ormanlari ve diinyada nadir yasli porsuk mesceresiyle Alapli'yla 6ne gikan
botanik turizmi,

= Zonguldak Kémir Jeoparki ile ulusal jeopark olan, Karabiik'tin Safranbolu ilgesi, Bartin'in Glizelcehisar
Lav Sutunlari ve Kire Daglar Milli Parki'ndaki degerlerle de gelistirilebilecek jeoturizm bolgede ele
alinmasi gereken 6nemli unsurlar arasindadir.

Tedbir 1.5.2. Onemli ziyaret noktalarinda altyapi ve iistyapilar gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: On ikinci Kalkinma Plani'nda yer alan “Turizm yatinmlarinin sirdiriilebilir bir anlayisla
gergeklestiriimesine yonelik planlama ve arazi tahsis galismalarina devam edilecek, turizm altyapi yatinmlari
gergeklestirilecektir" politikasi geregince, bolge genelinde dodal, tarihi ve kdltlrel agidan potansiyeli olan
bolgelerde turizmin gelistiriimesine yonelik fiziki altyapl ve Ustyapr olusturma ve iyilestirme calismalari
yUrUtllecektir. Bélgede yer alan tarihi, kiltlrel ve dogal varliklarin turizme kazandiriimasi (kale, han, hamam,
carsl, kervansaray, geleneksel konut vb. tasinmaz kilttr varliklarinin rehabilite edilmesi ile gol, akarsu, magara,
selale, orman, kanyon gibi dogal alanlarin strddrulebilirlik ilkeleri kapsaminda peyzajinin gergeklestirilerek turizm
amagli kullanilmasi, orman ici gezi ve dinlenme yerlerinin diizenlenmesi, tarihi, kiltirel ve yoresel 6gelerin turizm
amagcl degerlendirilmesine yonelik tasarim ve Uretim atolyeleri ile satis alanlari, pazar yerleri olusturulmasi ve
ozellikle mobil kullanima yonelik siirdirdilebilir tanitim ve arsiv galigmalari vb.), kiiltlr, sanat ve spor faaliyetlerinin
icrasina yonelik cazibe merkezlerinin olusturulmasi (tiyatro salonu, agik hava tiyatrosu, sergi, fuar, kdltdr
sokagi, miize, turizm koyU, sanat sokad, bilim parki, spor parkuru vb.), turizm igin 6nemli alanlarda, bilhassa
ozel politika gerektiren gruplara yonelik olmak Uzere, ziyaretleri kolaylastirici fiziksel olanaklarin yaratiimasi
ve gelistiriimesi, turizm sektortinde bilgi teknolojileri ve iletisim altyapisinin giiglendirilmesine yonelik projeler,
tarihi ve turistik alanlara ulagimi ve bilgi erisimini kolaylastiracak cevre diizenlemeleri ve altyapi galismalari
(isaret-tanitim levhalarinin ve aydinlatma elemanlarinin diizenlenmesi, 6zel politika gerektiren gruplara yonelik
olarak engelli, hasta, yasl vb. gruplarin turistik alanlara ulasimindaki problemleri giderici fiziksel olanaklarin
yaratilmasi ve gelistiriimesi vb.), kent merkezlerinde tarihi ve klttrel dokuya uyumlu olmayan yapi ve alanlarin
restorasyonu ile turizme kazandiriimasi vb. konularinda altyapi ve Ustyapi galismalari yUrdtilecek, gelistirilecek
ve desteklenecektir.

Tedbir 1.5.3. Konaklamada yatak ve tesis sayisi arttirilacak, konaklama tiirlerinde gesitlilik saglanacak ve
nitelikli konaklama imkanlar geligtirilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Bati Karadeniz Bolgesi essiz dogasi ve kiltlirel degerleriyle turizmde yikselen bir deger
olmasina ragmen ve turizmde 6nemli bir ivme yakalamasina ragmen konaklama tesislerinin sayi ve hizmet
gesitliliginin yetersizligi turizm sektoriinde bolgenin en dnemli eksikliklerinden biridir. Nitelikli konaklama alani
icin Sekil 41'de verilen turizm odaklari ile potansiyel turizm odaklarindaki yerlesimler basta olmak tizere bélgede
nitelikli yatak ve tesis sayisi arttirilacak, alternatif konaklama imkani gelistirilecektir. Konaklama tirlerinde gesitlilik
saglanmasi igin bolgenin dokusuna uygun doda ici tesisler, kamp ve karavan alanlari, glamping, bungalov ev
gibi alternatif konaklama imkanlarr gelistirilecektir. Ayrica Glzelcehisar, Ulus, Alapli, Yenice, Yortk Koyd, Dirgine
Havzasl, Devrek ve Gaycuma gibi uygun yerlesimlerde ev pansiyonculugu uygulamalari hayata gegirilecek ve
bolgede ciftlik turizmi gelistirilecektir.

Tedbir 1.5.4. Turistik isletmelerde kapasite gelistirilecek ve hizmet kalitesi artinlacaktir.

Tedbir Aciklamasi: Konaklama, yiyecek, icecek, hediyelikesyavb. alanlardamevcut turizmisletmelerinin kurumsal
kapasitelerinin ve hizmet kalitelerinin yikselmesi; bolgeyi ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin bolge algisinin
ve memnuniyetlerinin artmasina, diger bolgelere gére tercih edilme baglaminda Ustlnlik saglanmasina, bolge
illerindeki turizm destinasyonlarinin tekrar ziyaret edilmesine 6nemli katkilar saglamaktadir. On ikinci Kalkinma
Plani'nda yer alan "Hizmet kalitesini iyilestirerek daha rekabetgi bir turizm sektori olusturmak tzere personelin
mevcut becerilerini gelistirmesi ve yeni beceriler edinmesi sadlanacaktir” politikasina istinaden, mevcut ve
yeni isletmelerin kurumsal kapasitelerinin, isletme ve hizmet kalitesinin saglanmasi yolunda ilgili yonetmelikler
ve standartlarda belirlenen asgari nitelikler, temizlik, bakim, hijyen ile personelin nitelikleri, egitim dtzeyi vb.
kriterlerin yerine getirilmesi, korunmasi strekliliginin saglanmasi ve yikseltiimesine iliskin yapiimasi gereken
egitim, markalasma, sertifikasyon vb. galismalar, destek mekanizmalari, ilgili bakanliklar ve yerel teskilatlari,
yerel ve ulusal STK'lar, egitim kurumlari ve yatirimecilar araciligi ile desteklenecektir. S6z konusu alanlarda uzman
kurum ve kuruluslar ile paydaslar ve gati kuruluslar arasinda is birlikleri gelistirilecektir.

Tedbir 1.5.5. Turizmde tanitim ve pazarlama ¢alismalan gelistirilecek, dijital mecralar daha etkin
kullanilacaktir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgenin turizm gelirlerinde ve turist sayisinda pandemi doneminde ciddi bir kayip yasanirken
salgin sonrasi dénemde toparlanma yasanmis, turizm gelirleri ve turist sayisinda artis kaydedilmistir. Bu artis
bolgeye 6zgl olmayip Ulke genelinde hissedilmistir. Artis trendinden bélgenin olabildigince yararlanmasi adina
tanitim ve pazarlama galismalarina agirlik verilecek, e-turizmde basar saglayacak internet siteleri, yazili ve
gorsel 6zgln icerik Uretimleri, sosyal medya fenomenleri ile dijital platform etkinlikleri, hedef kitleye ve/veya
turizm tiirtine yonelik tanitim gekimleri ve kampanyalari ile tanitim gezileri vb. diizenlenecektir. On ikinci Kalkinma
Plani'nda yer alan “Turizm sektortindn hizli degisen talebi karsilayabilen rekabetgi bir yapiya kavusmasi igin
dijital donidsime uyum saglamasi desteklenecektir" politikasi ile birebir uyum saglayan bu tedbir altinda tim
tanitim ve pazarlama calismalarinda geleneksel tanitim araglari ve yontemlerinin yani sira yeni nesil tanitim
platformlari ve dijital mecralar etkin sekilde kullanilacaktir.

Tedbir 1.5.6. Ziyaret noktalarinin entegrasyonu saglanarak rotalar gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: On ikinci Kalkinma Plani'nda yer alan "Kiltir ve turizm giizergahlar gelistirilerek ziyaretgi kalis
slresinin ve harcamalarinin artirlmasi saglanacaktir” politikasi ile ilgililik kurularak Bati Karadeniz Bolgesinde
dodgal, tarihi, turistik ve kiltlrel alanlarin entegrasyonu sagdlanip bélgenin bitlncdl gelisimi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda 6ne ¢ikan ziyaret noktalar arasinda entegrasyon saglanarak destinasyon planlamasi yapilacak,
tanitim, etkinlik, haritalandirma ve paydaslar arasi is birligi saglanarak rotalar gelistirilecektir. Boylece
farkli temalarda bolge genelinde ve bdlgeler arasinda biitlincll hareketliligi saglayacak yeni turizm rotalari
olusturulacaktir. "Kémire Giden Demir Yolu" olarak adlandirilan ve Yesil Rota ismiyle markalastirilan tren
turizmi rotasi gibi farkli rota alternatifleri gikarilarak hedef kitleye yonelik nitelikli turizm gelistirilecektir. Rotalar
olusturulurken ozellikle farkl bolgelerle birlikte gelistirilebilecek rotalar 6zel éneme sahiptir. Dogu Marmara
Bolgesiyle gastronomi rotasi, Kuzey Anadolu Bolgesiyle kruvaziyer, tren turizmi rotasi, kilttr, kamp karavan,
bisiklet ve ekoturizm rotasi 6ne ¢ikabilecek entegre rotalar arasindadir. Bolge iginde de Anit Porsuk Agaci Rotasi,
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doga kesif rotasi, endUstriyel miras rotasi, jeolojik miras rotasi, tren rotasi, madenci rotasl, Katir Yolu Rotas,
degirmenler rotasi, antik kentler rotasi, Tuz Yolu Rotasi, agroturizm rotasy, fenoloji rotasi, kiyi rotasi, bisiklet rotasi
gibi alternatif rotalar olusturularak turizm unsurlarinin entegrasyonu saglanacaktir.

Tedbir 1.5.7. Bolgenin ve alt destinasyonlarin siirdiiriilebilir gelisimi desteklenecek, marka degeri
giiclendirilecek, ulusal ve uluslararasi aglara iiyelikler artinlacaktir.

Tedbir Acgiklamasi: Bati Karadeniz Bolgesi'nin ve turizm degerlerinin sirddrdlebilir gelisimini destekleyecek
her tlrlU bilimsel galisma, egitim ve farkindalik calismalariyla buna katki saglayacak proje ve faaliyetler
desteklenecektir. Ayrica bolgenin ve alt destinasyonlarin marka degerinin artirlmasi, turizm alaninda rekabet
edebilirligi saglamasi ve halkin yasadigi cografyaya sahip ¢ikmasi agisindan oldukga dnemlidir. Bati Karadeniz'in,
bolge illerinin ve turizm degerlerinin marka kimligini gelistirmek ve giiglendirmek adina ulusal olarak milli park,
tabiat parki ve tabiat aniti gibi etiketlerin basta Yenice Ormanlari olmak Uzere bdlgede artirilmasi; uluslararasi
alanda ise Kiire Daglan Milli Parki igin UNESCO programlarindan Biyosfer Rezerv Alani; Zonguldak ilinde var olan
jeolojik, kilttrel, dogal ve endUstriyel degerlerin geneli icin de Kiresel Jeoparklar Agi; sanayilesme ve endiistri
tarihi alaninda 200 yillik deneyim firsatlari, hikayeleri ve bolge genelinde yaygin endUstriyel miras unsurlari ile
Avrupa EndUstri Mirasi Rotasi; Kozcagiz, Safranbolu, Caycuma ve Eflani'nin Citta Slow, Amasra basta olmak Gizere
gastronomi alaninda zengin destinasyonlarin Slowfood gibi programlara dahil olmasi hedeflenmektedir. Ayrica
Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitiiniin (UNWTO) En lyi Turizm Kdyleri programina Yoriik ve Giizelcehisar'in
dahil olmasina yonelik calismalar yiiriitilecektir. Ozellikle yogun bir kirsal niifusa sahip bdlgede turizmin kirsala
yayginlastirilmasini saglayacak programlar ve galismalarla, destek mekanizmalary, ilgili bakanliklar ve yatirimcilar
aracilig ile sirddrulebilir turizm gelisimi saglanacaktir.

Tedbir 1.5.8. Bolge Kkiiltiiriiniin korunmasi ve gelecek nesillere aktarilmasi igin caligmalar yapilacak ve
kiiltiirel gelisim desteklenecektir.

Tedbir Aciklamasi: Tarihi ve kiltlirel agidan zengin olan bolgede tarihi yapilar, mizeler ve arkeolojik alanlar
ile korunmasi gereken kiltlrel sitler yogun bir sekilde bulunmaktadir. Bu alanlarin onarim ve bakiminin
yapilmasi, ziyaretci merkezi, giintbirlik kullanim Uniteleri ile ziyaretcilere uygun hale getirilmesi planlanmaktadir.
Zonguldak'ta Kadioglu Mozaikleri koruma gatisi ve ziyaretgi merkezi, Tios Antik Kenti'nde 6denekler 6lglisiinde
kamulastirma yapilmasi, antik tiyatroyu turizme kazandirma galismalari, Gayir Kdyi'nden Filyos'a Roma Su
Yolu Rotasi'nin olusturulmasi, Karabik'te Hadrianoupolis Antik Kenti ¢ati ortlleri, restorasyon cgalismalari,
miize ve ziyaretgi merkezi, Yorik Koyt'nde bulunan tarihi binalarin restorasyonu, Safranbolu Biylk Goztepe
TUimidllst'ndeki calismalarin tamamlanmasi, Sodanli Vadisi'nde arkeopark caligmalari, Bartin'da Amastris
Antik Kenti kurtarma kazilari ve Amasra Kalesi'nin restorasyonu gibi one ¢ikan alanlarda gerekli galigsmalarin ve
yatirimlarin plan doneminde baslatiimasi ve dnemli bir kisminin ise tamamlanarak ziyarete uygun hale getirilmesi
ongorilmektedir.

Bolgede yer alan tarihi ve kiltUrel alanlarin tanitilmasi ve markalastiriimasina iliskin yapilmakta olan etkinliklere
devam edilecek, yeni festival, etkinlik ve sergiler plan doneminde planlanacaktir. Ayrica yerel halkin kiltlirel mirasa
sahip ¢ikmasi ve farkindalik yaratiimasina yonelik egitim programlari ve seminerler diizenlenmesi saglanacak,
yerel kiltdr ve geleneklerin devam etmesine yonelik isletmeler ve yerel yonetimler farkli fonlarla desteklenecektir.

Diger taraftan bdlgenin kiltUrel gelisimini saglamak Uzere kiltlr merkezi, mize, sergi alanlari gibi altyapi ve
Ustyapilarin yaninda kdiltirel etkinlik, festival, sanatsal etkinlik, sergi gibi etkinlikler yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslarinin is birligiyle gerceklestirilecektir. Ayrica plan doneminde sirdirdlebilir kalkinmada 6nemli
bir roli olan yaratic kiiltlr endistrisinin bolgede gelisimine yonelik endUstriyel miras unsurlarinin dontisim
projeleri basta olmak tzere alanlar olusturulacak ve bu alanda etkinlik ve galismalar gerceklestirilecektir. Kiltirel
mirasin gelecek kusaklara aktariimasini saglamak Uzere somut ve somut olmayan kdiltirel miras envanteri
cikarilacak, korunmasi gereken yapi ve eserler icin gerekli projeler gergeklestirilecektir. Bu dogrultuda &zellikle
bélge mimarisini yansitan Safranbolu evleri, Bartin evleri gibi yapilarla Zonguldak'ta endUstriyel mirasin izlerini
taslyan bina ve alanlar 6ne ¢ikmaktadir. Bilgi ve belgelerin kalicihgini saglamak amaciyla tarihi ve kiltlrel mirasin
dijital ortama aktarimi saglanacak ve arsivlenecektir. Boylece s6z konusu kaynaklar genis kitlelerin erisimine
uygun hale getirilmis olacaktir.

BAKKA
3.2.5.2. Performans Gostergeleri
Tablo 13: Hedef 1.5'in Performans Gostergeleri
Performans Gostergesi Birim Mevcut Durum (2023) Hedef (2028)
3 yildiz ve Uzeri konaklama tesisi sayisi Adet 21 32
Ulusal ve uluslararasi ag ve/veya rotalara dahil olan Adet 3 6
destinasyon sayisl
Geceleme sayisi (yillik) Bin Kisi 1.297 2.000
Bdlgeye gelen kruvaziyer gemi sayisi (kimidilatif) Adet = 60
Doga igi yeni tesis alani DonUm - 200

3.2.5.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi
Tablo 14: Hedef 1.5'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkisi

SKH Aciklama
INSANA AKISIR 15 VE Turizmin gelismesiyle birlikte bolge ziyaretgiler icin de daha ilgi gekici bir alan haline

BUYGME gelecektir. Boylece bu sektorde konaklamadan gastronomiye, eglenceden hediyelik esyaya
ﬁ/" farkli alanlarda gelisim gdzlemlenecektir. Artan istihdam ve elde edilen gelirler de yerel ve

bélgesel kalkinmayi ile refahin artmasini destekler.
12555

Belirlenen tedbirler, istihdam yaratan ve yerel kiltdr ve drlnlerini tesvik eden surdurtlebilir
bir turizm igin sdrdurdlebilir kalkinma etkilerini denetlemeye olanak saglayan araclar
gelistiriimesi ve uygulanmasi hedefi ile birebir uyumluluk gostermektedir.

3.2.6. (Hedef 1.6) Tarim ve Alternatif Kirsal Ekonomik Faaliyetler Geligtirilecektir.

Bolge illerinde kirsal ntifus yogunlugu, tarim igin degerlendirilebilir 6lglidedir. Her yil kademeli olarak azalmakla
birlikte bolge hala yogun bir kirsal gériinim sergilemektedir. Bununla birlikte Bati Karadeniz Bolgesi'nde gayrisafi
katma deger (GSKD) miktari bakimindan tarim sektcri diger bolgelere gore diisiik bir orana sahiptir. Kirsal niifusu
yogun olan bdlgenin cografi yapisinin engebeli, tarimsal arazilerin az ve parcali olmasi biytk tarimsal faaliyetleri
engellemekle birlikte tarimsal dretimin bazi alanlarinda katma dedgerli Uretim yapmak mimkindir. Bolgenin
arazivarligina bakildiginda en fazla islenen tarim alani ve uzun 6murlU bitkiler alani sirasiyla Karabtik, Zonguldak
ve Bartin'dadir. En fazla ormanlik-fundalik araziye sahip olan il KarabUk'tlr. Tarim disi alanin toplamdaki payi
en fazla olan il ise Zonguldak'tir. Bolgenin sahip oldugu bu kisitl tarimsal alanlarin korunmasi, potansiyelinin iyi
belirlenerek etkin ve verimli kullaniimasi saglanmalidir.

Bati Karadeniz Bolgesi bitkisel Uretim degerlerine miktar olarak bakildiginda; en fazla tarla Grtinleri Gretiminin
(663 ton) gergeklestirildigi, ardindan meyve Gretiminin (109 ton) geldidi ve sebze Gretiminin (85 ton) en son
sirada yer aldigi gorilmektedir. Tarla Grlinleri Gretimi en fazla Bartin'da (464 ton), meyve Uretimi en fazla
Zonguldak'ta ve sebze Uretimi de en fazla Bartin'da gergeklestiriimektedir. Bitkisel tretimde kullanilan arazi
miktarlari bakimindan da yogunluk nemli 6lgiide benzerlik gostermektedir. Bati Karadeniz Bolgesinin bitkisel
dretimi Tdrkiye'nin bitkisel Gretiminin degerinin yiizde 0,64'lne tekabil etmektedir.

Bolgede seracilik ve ortl alti tarim kadlttrtindn yaygin oldugunu ancak olgek ve toplam blyiklik olarak hala
yeterli seviyede olmadigini séylemek miimkiindir. TUIK 2022 yili verilerine gore ekim alanina gore orti alti tarm
faaliyetlerinde Bartin 21'inci, Zonguldak 25'inci ve Karabiik ise 35'inci siradadir. Bati Karadeniz Bolgesi Turkiye'deki
orti alti tarim alanlarinin yiizde 0,47'sine sahiptir. Bununla birlikte YER-SIS verilerine bakildiginda en yaygin
seracllik yapilan bolgelerde Bati Akdeniz (TR61 Diizey 2) ve Bati Karadeniz Bolgesi'nin (TR81 Diizey 2) basi gektigi
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gorilmektedir. Dolayisiyla iklim kosullari seraciliga uygun olan Bartin ve Zonguldak'ta bu kdiltirtn desteklenerek
modern ve endistriyel seraciligin bélgede gelisimi saglanabilecektir. Nitekim Zonguldak'in Caycuma ilgesinde
Tarima Dayali ihtisas OSB projesinin altyapi insaati devam etmekte olup bu alanin genisletiimesi, Bartin'da da
benzer bir projenin olusturulmasi, geleneksel 6rti alti tarimin bolgede desteklenerek dlgeklerinin blyUtilmesi ve
modern seraciliga gecis yapiimasi 6ngdriilmektedir. Bu hususun énemine On ikinci Kalkinma Plani’'nin Cevrenin
Korunmasi Bolimiinde belirtilen politika ve tedbirlerden 891.3. maddesinde "Bati Karadeniz'de yer alan kbmdir ve
dogal gaz sahalari ile demir-gelik, kagdit, ormancilik sanayi ve tarima dayali sanayinin Filyos Limani'na baglantisi
saglanacaktir." ifadesiyle deginilmis olup tarima dayall sanayinin gelistiriimesinin ise tarima dayali ihtisas OSB
projelerinin altyapi ve Ustyapi eksikliklerinin giderilmesi ve bolgede yayginlastiriimasiyla mimkin olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Bolge hayvancilik agisindan Turkiye'de cok kiiglk bir paya sahiptir. Tlrkiye'deki blylkbas hayvan varliginin yiizde
0,90", kliglikbas hayvan varliginin ylizde 0,12'si ve kanatli hayvan varliginin ylizde 2,49'u bolgede bulunmaktadir.
Bolgede biytkbas ve kanatli hayvan kategorisinde en fazla saylya Zonguldak ili sahiptir. Bolgede en fazla
kiicikbas hayvan varligl Karabik'tedir. Bartin kliclikbas hayvan varliginda bdlgede ve Tirkiye'de son siradadir.
2022 Yil TUIK verilerine gore Bartin manda varliginda ise Tirkiye'de 11. sirada yer almaktadir. Turkiye'de
toplamda 171.835 bas manda bulunurken toplam manda varliginin ylzde 2,60' yani 4.469 bas manda Bartin'da
bulunmaktadir.

Bitlin bu veriler incelendiginde bdlgenin tarimsal tretim anlaminda potansiyelinin oldugu goriilmektedir. Bu
potansiyeli harekete gegirebilmek icin tarim faaliyetleri ve alternatif kirsal faaliyetler gergeklestirilecektir.

3.2.6.1.Tedbirler 1.6

Tedbir 1.6.1. Tarimsal iiretim, tarimsal sanayi ve kirsal turizmin geligsimine yonelik programlar geligtirilecek
ve destekler saglanacaktir.

Tedbir Aciklamasi: Tarim ve hayvancilikta Uretim ve yetistiricilik istatistikleri agisindan bolge yeterince
gelismemistir. Bu durum; yerytzi sekillerinin etkisi, tarim arazilerinin parcali ve daginik yapisi, emekli nifusun ve
engelli birey sayisinin fazlalig, girisimcilik ve ortak galisma kdltdriinin zayif olmasi gibi birgok faktoriin etkisiyle
ortaya gikmaktadir. Bununla birlikte kirsal nGfusu yogun olan bélgede tarimsal Uretimin bazi alanlarinda katma
degerli Gretim yapmak mimkindur. Bolgede tarimsal Uretim, tarimsal sanayi ve kirsal turizm alanlarinda gelisimi
saglamak igin programlar gelistiriimesi, érnek ve model projelere destekler saglanmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari Genel Midrltigd koordinasyonunda TR81 ve TR82
Bolgelerinde Zonguldak, Karabik, Bartin, Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerini icerecek sekilde Bati Karadeniz
Kalkinma Programi (BAKAP) adiyla bir destek programinin plan déneminde uygulanmasi planlanmaktadir. S6z
konusu programin bitce imkanlarinin gelistiriimesine, benzer nitelikli farkli kirsal odakli desteklerin de bélgeye
gekilerek bu alandaki gelisimin strdrulebilir kilinmasina yonelik calismalar ydiritilecektir.

Tedbir 1.6.2. Odun disi orman iiriinlerinin toplanmasi, islenmesi ve paketlenmesine yonelik yatirimlar
artirilacaktir.

Tedbir Aciklamasi: Yizde 64,3'U0 ormanla kapl bélgede onemli bir odun disi orman driinleri potansiyeli
bulunmaktadir. Dinya defne ticaretinin ylzde 95'i llkemizde yapilmaktadir. 2022 yili OGM verilerine gore
Ulkemizde toplanan 47.250 ton defnenin ylzde 47,19'u Zonguldak-Bartin y&resinden toplanmaktadir. Bati
Karadeniz Bolgesi'nde toplanan toplam 37.000 ton odun digi orman Urtiniinden elde edilen gelirin 6nemli bir
kismini defne olusturmaktadir. Bolgede 2013 yilinda tek olan defne bitkisi kurutma ve igletme tesisi sayisi zaman
icinde 5'e ylikselmis olup Uretim ve katma deger artmistir. Kayit disi ekonomi de g6z 6niine alindiginda odun
disi orman drinleri sektorinin onemli bir ekonomik getiri potansiyeli bulunmaktadir. Bolgede Zonguldak ve
Bartin'da defne Uretiminde yakalanan basarinin benzeri, yine ayni illerde kestane ve Karabtk'ln Yenice ilcesinde
thlamur basta olmak Uzere diger odun disi orman drinlerinde de gergeklestirilebilecektir. Koruma ve kullanma
dengesi saglanarak odun disi orman Urdinlerinin toplanmasi, islenerek katma degerli UGriinlere dontsttridlmesi ve
ticarilestirilmesine yonelik yatirimlar desteklenecektir.

Tedbir 1.6.3. Orti alti tarim, iyi tarim ve organik tarim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tedbir Agiklamasi: YER-SIS verilerine gore 6rtii alti tarim kiiltiiriiniin en yaygin oldugu bolgeler arasinda Bati
Karadeniz Bolgesi bulunmaktadir. Bununla birlikte bu yayginlk sadece bir Gretim kiltirtinin varligini gostermekte
olup 6lgek ve toplam alan biyikligl bakimindan potansiyelinin ¢ok altinda bir dedere sahiptir. Bélgenin iklim
kosullari seracilik icin ideal oldugundan Zonguldak ve Bartin'da Tarima Dayali ihtisas Sera 0SB 6n fizibiliteleri
hazirlanmis ve Zonguldak'ta 52 hektar alanda yaklasik 400 dontm Uretim alanina sahip seralarin yer alacagi
Zonguldak Caycuma Tarima Dayali ihtisas OSB icin altyapi yatirmlari dnemli oranda tamamlanmistir. Ayrica
bolge genelinde Kalkinma Ajansi ve kamu kurumlari tarafindan verilen desteklerle iyi tarim uygulamalarina iliskin
ornek model projeler hayata gegirilmistir. Plan doneminde s6z konusu galismalarin artirilmasi, tarima dayali
ihtisas OSB modeliyle modern seracilida baslanmasi, iyi tarim ve organik tarim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
planlanmaktadir.

Tedbir 1.6.4. Katma degeri yiiksek tanimsal iiriinler ile tibbi ve aromatik bitkilerin iiretimine ve iglenmesine
yonelik projeler gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede oldukga yogun olarak dretilen ve ekonomik getirisi en fazla olan Urtinlerin basinda
findik gelmektedir. Bolgede dretilen findigin veriminin artirlmasi igin islah galismalari yapilmasi oldukga
onemlidir. Zonguldak ili Alapli ilgesinde ve Bartin merkezde yaygin olarak yetistirilen findikta ikincil Grlinlerin
gelistirilmesi, yaratilan katma degerin artirilmasi acgisindan oldukga onemlidir. Bunun yaninda katma degeri
ylksek, yerelde 6ne ¢ikan hiinnap, mavi yemis, aronya, kizilcik (kiren) gibi Grinlerin Gretiminin yayginlastiriimasi,
kirsalda yasayan kesime bu Urinlerin Uretimi, islenmesi ve satisina yonelik egitim ve hibelerle kirsal kesimin
gelirlerinin artirlmasi planlanmaktadir.

Tibbi ve aromatik bitki trlerine yonelik Zonguldak Orman Bélge Miidirltigd tarafindan bélgede tibbi ve aromatik
bitkiler bahgesi tesis edilmis, 46 endemik bitki tiirinden 800 dekar alanda 106 bin fidanin dikimi yapilarak tibbi ve
aromatik bitki bahgeleriolusturulmustur. Ayni zamanda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan da desteklenen
projelerle farkl buytkltklerde Karablk ili Safranbolu ilgesinde safran ve lavanta bahgeleri ile isleme tesisleri
olusturulmustur. Bu alanlarin ayni zamanda igerisindeki yiriyts ve foto-gozlem noktalari olusturularak turizm
destinasyonu olmalari 6ngortlmistir. Tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi, islenmesi, agroturizm projelerinin
gelistiriimesi ve desteklenmesiyle bélgede kirsal ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Tedbir 1.6.5. Kanath hayvan, biiyiik bas hayvan ve manda yetistiriciligi ile anicilik faaliyetleri desteklenecek,
bu alanlardaki endiistriyel iiretim gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bati Karadeniz hayvancilikta birgok bolgenin gerisinde olmasina ragmen bazi Uretimlerde
goérece daha iyidir. TUrkiye'deki toplam manda varliginin ytizde 2,60'1 (4.469 bas manda) Bartin'da bulunmaktadir.
Turkiye'de Uretilen balin yiizde 0,57'si bolgede dretilmektedir ve bolge kestane bali agisindan 6ne gikan bolgeler
arasindadir. Zonguldak ve Bartin illerinde kestane bali Gretiminde Karabtk ili Yenice ilgesinde ise thlamur bali
Uretimindeyerel Ureticileribir araya getirilerek endistriyel iretime yonelik potansiyelleri gelistirilecektir. Zonguldak
ve Bartin'da manda sitl ve st drinleri on plana ¢cikmakta olup markalasma ve Ureticilerin kurumsallasmasina
yonelik calismalara destek verilecektir. Kanatli hayvan yetistiriciliginde de bolge gorece iyi durumdadir. Bolgenin
hayvancilikta 6ne ciktigi alanlar desteklenecek ve gelistirilecek, s6z konusu alanlardaki trin gami ve Uretim
gelistirilecektir.

Tedbir 1.6.6. Tarimsal iiretim ve igslemede ortak kullanima yonelik altyapi ve tesisler ile makine parklari
gelistirilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Tarimsal Uretim ve islemede dlgekler kiiciik oldugu igin daha gok ortak Uretim alanlar
yapllmasi ekonomik ve verimli olmaktadir. Bu sebeple ortak kullanima yonelik altyapi, tesis, makine ekipman ve
fiziki imkanlarin gelistirilmesi, kirsalda gelirlerin arttirilarak kirsal ekonominin gelistiriimesine katki saglanmasi
planlanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi fon ve kaynaklardan yararlanilarak Caycuma Tarima Dayali Sera Ihtisas
OSB ve heniiz planlama asamasinda olan Bartin Tarima Dayali Sera ihtisas 0SB igin, uygun gorilecek alanlarda
katma degerli Uretime yonelik ortak altyapi ve tesislerin kurulmasi tesvik edilecek bdylece tarim ve imalat
sanayi entegrasyonu saglanacaktir. Benzer sekilde su Urtnleri Uretimi, islenmesi ve paketlemesi kapsaminda da
bolgede altyapi ve tesisler olusturulacaktir.
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Tedbir 1.6.7. Yerel ve yoresel iiriinlere yonelik markalagsma ve tanitim galismalan yiiriitiilecek, igleme,
paketleme, satig ve pazarlama altyapisi gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bati Karadeniz Bolgesi'nde kirsal ve tarimsal Uretimde markalagsma galismalarina agirlik
verilmelidir. Oncelikle Griinlerin envanteri cikarilarak benzersiz nitelikleri ve hikayeleri belirlenmelidir. Etkin
bir tanitim igin gekici ve 6zgln bir marka kimligi olusturularak, kaliteli isleme ve hijyenik paketleme stiregleri
saglanmalidir. Farkli satis kanallari (magdazalar, cevrim ici platformlar, pazarlar) entegre edilerek, Urlinler genis
kitlelere ulastirimali ve etkili pazarlama stratejileriyle (sosyal medya, reklamlar, etkinlikler) desteklenmelidir.
TUm bu adimlarin yani sira, yerel topluluklarla is birlikleri kurularak sirddrdlebilir bir ekosistem olusturulmali ve
slrekli olarak geri bildirim alinarak is yapisi gelistirilmelidir. Bu sayede, yerel ve yoresel Grlinlerin markalasmasi
ve tanitimi desteklenerek, yerel ekonomi giiglendirilmeli ve drinler ulusal ve uluslararasi dlizeyde tanitiimalidir.
Ozellikle yerel ve yoresel triinlerden hediyelik ve paketli Griin Gretimine yonelik calismalar gergeklestirilecek, bu
alanda destekler, egitim, mentorluk ve danismanliklar verilecektir.

Bunlarin yaninda yoresel driinlerin korunmasi ile ulusal ve uluslararasi cografi isaret almalari tesvik edilecektir.
Zonguldak ilinde Devrek Bastonu, Devrek Baklavasi, Devrek Cevizli Komeci, Caycuma Manda Yogurdu, Eregli
Osmanli Cilegi, Devrek Kireni, Zonguldak Malay Yemegi ve Zonguldak Zilbit Yemedgi; Karabik ilinde Safranbolu
Safrani, Safranbolu Lokumu, Eflani Cember Bezi, Eflani Hindi Bandirmasi, Safranbolu Kitiri, Safranbolu Maniye
Domatesi, Safranbolu Cavus Uzimi ve Yenice lhlamur Bali; Bartin ilinde Bartin isi Telkirma, Bartin incir
Dondumasl, Bartin Kabak Burmasi, Bartin Pirincli Mantisi, Bartin Tatli Boregi, Bartin Agda Tatlisl, Bartin Beyaz
Baklavasi, Kurucasile Tas Sac, Bartin isi Tel Sarma, Bartin Gozlemesi, Bartin Yumurtali Isput Yemegi ve Bartin
Coven Ekmegi olmak lzere 28 adet olan cografi isaretli Urlin sayisi arttirilacak, tanitim galismalari gelistirilecek,
cografi isaretli Urln tescilinde yakalanan ivme driinlerin ticarilesmesinde de saglanacaktir. Bunun diginda
Bartin ve Zonguldak'ta defne, Safranbolu'da lavanta ve Zonguldak'ta kestane bali gibi Urtinler i¢in cografi isaret
alinmasina yonelik galismalar tesvik edilecektir.

3.2.6.2. Performans Gostergeleri
Tablo 15: Hedef 1.6'nin Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim Mevcut Durum (2023) Hedef (2028)
Ortii alti Uretim alani biyiklugi Dekar 3.881 5.000
Uretime gegen modern sera parseli Adet - 15
Deniz drdnleri Uretim miktari Ton 4.302 5.000
Odun digi orman UrUnleri Gretim miktari Ton 31.975 40.000
Cografiisaretli tGrlin sayisl Adet 28 45

3.2.6.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi
Tablo 16: Hedef 1.6'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Gastergeleri ile iligkisi

SKH

INSANA YAKISIR i§ VE

EKONOMIK
BUYUME

o

Aciklama

A

Kiresellesen diinyada artan nifusa dayall tiketim hizini karsilayabilecek Uretim dengesi
oldukga onemlidir. Bu noktada gida arzi saglanmasi amaciyla yeterli tedbirlerin alinmasi hayati
onemtasir. Tarimsal ve tarim alanindaki ekonomik faaliyetler gida arzinin artiriimasikonusunda
en 6nemli arag konumundadir. Kisi basina disen tiiketim miktarinin karsilanmasinin yaninda
yasam bigimini degistirir, kolay ulasilabilir ve uygun maliyette gida erigsimine imkan saglar.

ile refahin artmasini destekler.

3.3. Ornek Proje ve Program Fikirleri

Tablo 17: Stratejik Oncelik 1 Kapsaminda Olugturulan Ornek Proje ve Program Fikirleri

Ref. Kodu

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10

1.12
1.13

1.14

1.15
1.16
1.17

1.20

Program Adi

Eregli 2. OSB

Zonguldak Tarima Dayali Sera ihtisas OSB 2. Etap
Orman Urlnleri ihtisas OSB

Bartin Tarima Dayali Sera ihtisas OSB

Filyos Lojistik Merkezi

Teknokent Tohum

Akkaya GUnubirlik Termal Tesis

Bartin Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Abdipasa Temizlik Urtinleri ihtisas OSB

Saya ve Ayakkabi KSS

Zonguldak Komir Jeoparki Miizesi ve Ziyaretgi Merkezi
Standart Civata, Somun ve Baglanti Elemanlari Uretim Tesisi

Safrankdy Agroturizm Merkezi

Ahsap Kaplama Paneli ve Agag Esasli Panel imalati (CLT
(Cross Laminated Timber) imalati)

Celik Cekme Boru Uretim Tesisi
Kontrplak - Plywood imalati Uretim Tesisi
Mobilya Atiklarindan Palet imalati

Ahsap Yat — Tekne imalati

Zonguldak Otel Yatirimi

Mermer Atiklar Mikronize Ogiitme Tesisi

Turii

Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje

Proje
Proje

Proje
Proje
Proje
Proje
Proje

Proje

Uygulama Yillan

2026-2028
2026-2028
2024-2026
2024-2026
2025-2028
2024-2026
2025-2027
2024-2026
2024-2028
2024-2026
2024-2025
2025-2026
2024-2026

2026-2028

2026-2028
2026-2028
2026-2028
2026-2028
2026-2028
2026-2028

Tarimin gelismesiyle birlikte iyi uygulama 6rnekleri artacak ve tarimsal faaliyetler daha ilgi
gekici bir alan haline gelecektir. Boylece bu sektorde ortak alan galismalari, sirketlesme ve
beraberinde gelisen rekabet ortami ile ekonomik blyime artar. Tarimsal ekonomik hacmin
artistyla dogru orantili olarak artanistihdam ve elde edilen gelirler de yerel ve bélgesel kalkinma
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Ref. Kodu

1.21
1.22
1.23
1.24
1.25
1.26
1.27
1.28
1.29
1.30
1.31
1.32
1.33
1.34
1.35
1.36
1.37
1.38

Ref. Kodu

1.1

1.2

N
BAKKA

Program Adi

Keltepe Kayak Merkezi 4 Yildiz ve Uzeri Otel Yatirimi
Tibbi Aromatik Bitki Yetistiriciligi ve isleme Tesisi
Karabuk Lojistik Merkez

Kestane isleme ve Paketleme Tesisi

Alisveris Merkezi Yatirm

Bungalov Tipi Konaklama Tesisi

Modern Seracilik

Su Uriinleri isleme ve Paketleme Tesisi

Deniz Salyangozu isleme Tesisi

Bartin Otel Yatirimi

Ahsap Oyuncak ve Ev Esyasi / Hediyelik Esya Uretim Tesisi

Is Saghgr ve Givenligi Ayakkabisi Uretim Tesisi

Defne isleme ve Paketleme Tesisi

Manda ve Uriinleri Entegre Uretim Tesisi
Sicak Daldirma ve Galvaniz

OSB, MDF ve Sunta Uretim Tesisi
Nitelikli Baglanti Elemanlari Uretim Tesisi

Basingl Kap Uretim Tesisi

Program Adi

Sanayi Altyapisi Giiglendirme Programi

Teknolojik Gelisim ve Yenilik Ekosisteminin Giglendirilmesi

Programi

Tiirdi

Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje
Proje

Proje

Turu

Uygulama Yillan

2026-2028
2026-2028
2026-2028
2026-2028
2026-2028
2026-2028
2025-2026
2025-2026
2025-2026
2025-2026
2025-2026
2025-2026
2025-2026
2025-2026

2025-2026
2025-2026

2025-2026
2025-2026

Uygulama Yillar

Program 2025-2028

Program  2024-2026

STRATEJIK ONCELIK-2 Begeri ve Sosyal Sermayenin Giiclendirilmesi ve
Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirilmesiyle Sosyal Refahin Artinlmasi

Hedef 2.1 Piyasanin ihtiyac ve Beklentilerini Karsilayacak Sekilde is Giiciiniin Bilgi, Beceri ve
Kapasitesi Yikseltilecektir.

* Tedbir 2.1.7. Nitelikli personel yetistirilmesine yonelik mesleki egitim ve beceri gelistirme altyapi ve araglari olusturularak
mevcutlar gelistirilecektir.

* Tedbir 2.1.2. Teknoloji tabanli sistemlerde is giicii beceri ve kapasitesi giiglendirecektir.

* Tedbir 2.1.3. Ne egitimde ne istihdamda yer alan galisabilir niifusa yonelik istihdam odakli is basi egitim programlar
diizenlenecektir.

* Tedbir 2.1.4. Meslek seciminde etkin mesleki rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

G Hedef 2.2 Girigimilik Ekosistemi Gelistirilecektir.

* Tedbir 2.2.1. Girigimciler ile erken agsama girisimler i¢in egitim ve danigmanliklar ile mentorluk ve alternatif destek
hizmetleri saglanacaktir.

* Tedbir 2.2.2. Girigimcilik ekosistemini giiglendiren altyapi ve iistyapilar kurulacaktir.

* Tedbir 2.2.3. Tekno-girisimciligi destekleyecek ara yiizler kurulacak, uygun 6grencilerin bulunmasina yonelik programlar
gelistirilecektir.

* Tedbir 2.2.4. Sosyal girisim odakh girisimcilik becerileri gelistirilecek ve sosyal girisimeilik tesvik edilecektir.

Hedef 2.3 Toplumsal Firsat Esitligi Gozetilerek Toplumun Her Kesiminin Sosyoekonomik ve
Kulttirel Hayat ile Hizmetlere Erigim Imkani Artinlacaktir.

* Tedbir 2.3.1. Toplumun her kesiminin sosyoekonomik ve kiiltiirel hayat ile egitim, saglik, kiilttir ve spor gibi hizmetlere
erisim imkanlarinin arttirmasi igin gerekli altyapi ve tistyapilar olusturulacaktir.

» Tedbir 2.3.2. Ozel politika gerektiren gruplarin iyi olma hali artinlacak ve sosyal hayata katilimina yénelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

* Tedbir 2.3.3. Kadinlarin sosyoekonomik hayata katilimini artiracak proje ve programlar gelistirilecektir.

* Tedbir 2.3.4. Yoksul kesimin yogunlastigi mekanlarda altyapilar, sosyal hizmetlere erigim ve sosyal adaptasyonu saglayici
hizmetler gelistirilecektir.

G Hedef 2.4 Sivil Toplum Kuruluglan ve Kooperatifler Giiglendirilecektir.

* Tedbir 2.4.1. Sosyal sermaye gruplarinin kurumsal ve yonetsel kapasiteleri gii¢lendirilecektir.

* Tedbir 2.4.2. Sosyal sermaye gruplarinin diger paydaslarla is birligi ve ortaklik kiiltiirii gelistirilecektir.

* Tedbir 2.4.3. Sosyal sermaye gruplarinin finansal siirdiiriilebilirligine yonelik alternatif destek araglari gelistirilecektir.
» Tedbir 2.4.4. Orgiitlii iretim tesvik edilecek, iiretici orgiitlerinin sosyal ve fiziki altyapisi giiglendirilecektir.
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STRATEJIK ONCELIK 2 — BESERI
VE SOSYAL SERMAYENIN
GUCLENDIRILMESI VE
GIRISIMCILIK KULTURUNUN
GELISTIRILMESIYLE SOSYAL
REFAHIN ARTIRILMASI

Yoriik Koy / Karabiik

4. STRATEJIK ONCELIK 2 — BESERI VE SOSYAL SERMAYENIN GUGLENDI-
RILMESI VE GIRISIMCILIK KOLTURUNUN GELISTIRILMESIYLE SOSYAL
REFAHIN ARTIRILMASI

4.1. Amag

On ikinci Kalkinma Plani'nin bes ana ekseninden biri olan “Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” ekseni
altinda kapsayici biylme yaklasimi cercevesinde beseri sermayenin giglendiriimesi ve refahin toplumun
tim kesimlerine yayginlastiriimasina yonelik politikalar ele alinmaktadir. Bu eksenin iyi analiz edilebilmesi ve
bolge 6zelinde gelismenin saglanabilmesi igin egitim yaklasimlari, sosyal hayata katiim, is glicU piyasasindaki
ekonomik ve sosyal dontisim ile demografik yapidaki degisim gibi alt baslklarin anlagilmasi gerekmektedir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nin 2014-2022 yillar arasi niifus verileri incelendiginde 2014, 2019 ve 2020 yillarinda
bélge nifusunun bir dnceki yila gore diists gosterdigi, bununla birlikte 2013 yilinda 1,02 milyon olan bolge
nifusunun 2022 yili itibariyla 1,04 milyona yiikselerek kicik bir artis yasandigr gortilmektedir. Son 10 yillik
nifus verileri incelendiginde sadece Bartin ve KarabUk illerinin nifusu artis gosterirken, Zonguldak ilinin niifusu
azalis gostermistir. Zonguldak ilindeki nifustaki azalis ile Karabik ve Bartin illerindeki ntfus artisinin dtsik
seyretmesinin temelinde 1990'l yillarla birlikte azalan is ve istihdam olanaklari gelmektedir.

2008-2021 donemlerinde Bati Karadeniz Bolgesi'ne ait net gog hizina iliskin degerler incelendiginde genel olarak
go¢ veren bir bolge gorintminde oldugu gorilmektedir. Bélgenin son 30 yildir gog problemi devam etmekte
olup go¢ hareketinin yonlendigi bolgelere bakildiginda istanbul ilk sirada yer almaktadir. Ardindan TR42 Diizey
2 Bolgesi, Dogu Marmara Bolgesi illeri olan Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova ile Ankara gelmektedir. Bu
yerlesimler is ve istihdam olanaklarinin yiksek oldugu alanlar oldugundan gogtin istihdam amagh yapildig
anlasiimaktadir.

Son yillarda bdlgede sanayi ve yatirim ekosisteminde Gnemli gelismeler yasanmaktadir. Olusturulan yeni sanayi
alanlari ve gergeklestirilen yatirimlar istihdam olanaklarini arttirmaktadir. Bununla birlikte bdlgenin mevcut is
gdcil piyasanin ihtiyag ve beklentilerini karsilamak UGzere bilgi, beceri ve kapasitesini yikseltecek calismalara
ihtiyag duyulmaktadir. On ikinci Kalkinma Plan’'nda "Egitim" bash@i altinda sosyal ve mesleki becerilerin
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde gelistiriimesinin temel amaclardan oldugu belirtiimis ve mesleki
egitimin 6nemi ayrica vurgulanmistir. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birliginin artirilmasi, mesleki
ve teknik egitim alan bireylerin is glic piyasasina gegisinin kolaylastiriimasi ile mesleki egitimde karar alma
slreglerine 6zel sektor ve ailelerin katiliminin saglanmasi bu bashigin politika ve tedbirleri arasinda yer almaktadir.
Bu politikalara paralel olarak Bati Karadeniz Bolge Plani'nda bolgedeki mesleki egitimin gelistiriimesine yonelik
firsatlar goz 6niinde bulundurularak nitelikli personel yetistiriimesi, teknoloji tabanli sistemlerde is giici beceri
ve kapasitenin giglendirilmesi, is basi egitim programlari diizenlenmesi ve meslek segiminde etkin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetlerinde bulunulmasini kapsayan tedbirler 6ngorilmusttr. Ayrica yeni ekonominin
gerekliliklerini karsilamak Czere bolgede girisimeilik kdltlrindn gelistiriimesiyle yeni is sahalarinin agilmasi ve
yatirnm ekosisteminin iyilestirilmesi galismalarinin artirlmasi gerekmektedir.

Bolgede istihdama katilimin artirimasi icin kirsal kesime yonelik politikalarin da dogru olusturulmasi
gerekmektedir. Zira TUIK'in kdy/sehir niifus verilerine gére 2022 yilinda bolge niifusunun yiizde 36,07'si hala koy
nifusudur. TUIK'in “Kent-Kir Niifus istatistikleri” verilere gore bolge niifusunun yiizde 48,0'l yogun kentte, yiizde
17,3'U orta yogun kentte ve ylzde 34,8'i ise kirda yasamaktadir. En fazla kirda yasayan nifus orani sirasiyla
ylzde 54,2 ile Bartin, yizde 33,2 ile Zonguldak ve ylizde 22,7 ile Karabuk seklinde siralanmaktadir. Ttrkiye'de kir
olarak siniflandirilan yerlesim yerlerinde ikamet eden niifusun oraninin en yiksek oldudu il siralamasinda ytizde
68,4 ile Ardahan birinci olurken, ylizde 60,3 ile Tunceli ikinci ve ylzde 54,2 ile Bartin Uglincl sirada yer almaktadir.

Bolgede istihdama katilim oraninin artirlmasi igin basta kirsalda yasayan kesim ile kadinlar olmak (zere
toplumun her kesimine yonelik istihdami arttiracak yatinmlar ile kurs ve egitim gibi calismalar yUritilmesi
faydall olacaktir. Kent ve kir arasindaki ekonomik ve sosyal farklari azaltacak, kirsalin gelir seviyesini arttiracak
politikalar uygulanmali, tarima dayali sanayi ve kirsal turizm gelistirilmelidir. Nifusu kirsalda tutacak projeler
yurtrlige koyularak kirsal kalkinma desteklenmeli, basta gida sanayi olmak tzere kirsalda tarimsal girdi kullanan
isletmelerin kurulmasi tesvik edilmelidir.
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Yasl bagimlilik oraninda 2022 yili verilerine gore 81 il arasindan Bartin 13'linct, Zonguldak 21'inci, Karabtk
27'nci siradadir. Bati Karadeniz Bolgesi ise yizde 21,13 yash bagimlilik oraniyla 26 diizey 2 bolgesi arasinda en
yliksek orana sahip ilk bes bdlge icerisinde yer almaktadir. Ayni veride Tirkiye ortalamasi ise ylzde 14,55'ir.
Cocuk bagimlilik oraninda ise en dislk orana sahip illerde Karabik 3'linci, Bartin 5'inci ve Zonguldak 8'inci
sirada yer almaktadir. Cocuk bagimlilik oraninda Tiirkiye ortalamasi ylizde 32,25 olup bdlge yiizde 22,85 oranla
en dlslk orana sahip bolgedir. Bu veriler de bolgede 6zellikle Gglincl yas grubundaki kisilerin yogun oldugunu,
bu kesime yonelik yapilacak girisimcilik vd. calismalarin desteklenmesinin faydali olacagini gostermektedir.

Yiksekogretimde 2022-2023 yili verilerine gore bdlgede toplam 3 Universitede 95.998 6n lisans, lisans ve
lisansuisti 6grenci bulunmaktadir. Ogrenci sayisi Tirkiye'deki yiiksekdgretim 6grenci sayisinin yiizde 1,38'ini
olusturmaktadir. Bolgede toplam 7.652 ytksek lisans ve 1.525 doktora 6grencisi bulunmaktadir. Bolgede toplam
ogretim elemani sayisi ise 3.189'a ulasmistir. Universitelerle birlikte bolgede girisimcilik ve yenilik ekosistemi
yapllarinin (TTO, girisimcilik merkezi, yetkinlik merkezi, kulucka merkezi vb.) artirimasi ve buna bagh olarak
gelistirilen program, proje ve faaliyetlerin cesitlendiriimesi gengler igin bdlgenin cazibesini arttiracaktir. Ozellikle
son yillarda uluslararasi ve ulusal mecrada teknoloji tabanli yarisma ve programlarda bolge illerinden ¢ikan
takimlarin basarilarn da goze garpmaktadir. Bu ekosistemin iyilestirilmesi ve gelistiriimesiyle bolge gencler
tarafindan daha fazla tercih edilebilecektir.

Bolgeninbagimliekonomik yapisidevamettigiicin girisimcilikekosistemide yeterince gelismis degildir. Girisimcilik
alaninda Turkiye son yillarda gelisen bir performans ortaya koymaktadir. Bununla birlikte bolgenin girigimcilik
performansindaki gelisme ise oldukga yavastir. On ikinci Kalkinma Plani'nda girisimcilerin niteliklerini dikkate
alan odakli politikalar araciligiyla finansmana erisim imkanlarinin, kurumsal gelisimlerinin ve verimliliklerinin
artinlmasi, yenilikgilik kapasitelerinin ve olgeklerinin blydtidlmesi ve istihdama katkilarinin artirlmasi temel
amag olarak gortlmektedir. Bu amag dogrultusunda orgin egitime girisimcilik mufredatlari eklenmesi,
girisimcilik ekosisteminde is birligi kiltdrintn yayginlastiriimasi, alternatif ve yenilikgi finansman yontemlerinin
yayginlastiriimasi politika ve tedbirlerinin ele alinacagi belirtiimektedir. On ikinci Kalkinma Plani'ndaki amagc ve
tedbirleri tamamlayacak sekilde Bati Karadeniz Bolge Plani'nda girisimcilige yonelik ekosistemin gelistiriimesi,
girisimcilere mentorluk ve alternatif destek hizmetleri saglanmasi, girisimciligi destekleyecek altyapi, Ustyapi ve
ara ylzlerin kurulmasi tedbir olarak yer almaktadir.

Bolgede son birkag yilda hizla gelisen organize sanayi bélgeleri, teknoloji gelistirme bélgeleri, teknoloji transfer
ofisleri, kulugka merkezleri, AR-GE merkezleri, tasarim merkezlerinin bolgede teknoloji odakl girisimleri,
akademik girisimleri ve geng girisimleri tetikleyebilecek bir potansiyele sahip oldugu degerlendirilmektedir. Yenilik
ekosisteminde ¢cok 6nemli bir yer tutan TGB ve TTO gibi ara yiizlerin bélgede gelisim gostermesi ve girisimlerin
ihtiyaclarina cevap verebilmesi icin destek programlarinin kurgulanmasi faydali olacaktir. Ozellikle akademik
proje sayilari, Universite patent sayilari, sanayi ile yapilan is birlikleri akademik ve bireysel genc girisimlerin
kurulmasina onemli destek veren bu yapilarin gelismesi ve kapasitelerinin artiriimasi yenilik gostergelerinde
bélgenin daha lyi bir performans gdstermesini saglayacaktir.

Bolgede is kazalari ve meslek hastaliklari ile farkl diger nedenlerden kaynaklanan engellilik orani ylksektir.
Ayrica bolgenin yasli bagimlilik orani da Tirkiye ortalamasinin oldukga Uzerindedir. Kirsal nifusu da ytiksek olan
bolgede kadinlarin istihdama katiim oranlar diisiiktiir. Ozel politika gerektiren gruplarin fazla oldugu bélgede
bu kesimin ekonomik ve sosyal hayata katiimlarinin da kisitl oldugu gorilmektedir. Bu alanda iyilestirme
galismalari gergeklestiriimelidir.

Bolgede kooperatifgiligin  mevcut durumu incelendiginde tarimsal kalkinma kooperatiflerinin - (orman)
toplam kooperatiflere oraninin yiizde 38, konut yapi kooperatiflerinin oraninin yiizde 19,6, motorlu tastyicilar
kooperatifinin oraninin yizde 12,9, tarimsal kalkinma kooperatifi (tarim ve hayvancilik) oraninin yiizde 6,4
oldugu goridlmektedir. Bolgenin ormanlik bolge olmasi, kdylerde yasayan kesimin biytk gogunlugunun gegimini
ormancllik faaliyetlerinden saglamasi nedeniyle orman kooperatifciliginin n planda oldugu gorilmektedir.
Zonguldak ve Bartin illerinde tarimsal kalkinma kooperatifleri icerisinde tarim ve hayvanciligin Karabik iline
gore daha fazla gelistigi gortlmektedir. Bolge genelinde kadin girisimi Gretim ve isletme kooperatiflerinin Gye
sayisinin 310 oldugu gorilmektedir.

On ikinci Kalkinma Plani'nda kooperatiflerin degisen ekonomik ve sosyal sartlara uyum saglayacak sekilde

kapasitelerinin gelistirilmesi ve ortak galisma kiltlirinin yayginlasmasinin saglanacagi ve basta tarim satis
kooperatifleri, kadin kooperatifleri ile sosyal nitelikli kooperatifler olmak tzere 6ncelikli faaliyette bulunan
kooperatiflere destek saglanacadi ve kooperatifcilik farkindalik uygulamalarinin yayginlastirilacagi belirtilmistir.

Plandan hareketle kooperatiflerde; Uretici kadin kooperatiflerinin desteklenerek kadinlarin tGretime tesvik edilmesi,
geng istihdaminin artirlmasina yonelik is birligi ve gondillilik bilincinin olusturulmasi, egitimler yoluyla Uretime
tesvik edilmeleri, ihracata katki saglayacak Uretim bilincinin olusturulmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bélgede
kooperatif bilincinin olusturulmasinin ve kadin kooperatiflerin Uye sayilarinin artirlmasinin kirsal ve bdlgesel
kalkinma ile sosyal sermayenin gelistiriimesi agisindan olumlu sonuglar doguracagi degerlendirilmektedir.

4.2. Hedefler

4.2.1. (Hedef 2.1) Piyasanin ihtiyag ve Beklentilerini Karsilayacak Sekilde is
Giiciiniin Bilgi, Beceri ve Kapasitesi Yiikseltilecektir.

Yillar itibariyla issizlik oraninin bolgede arttigi gortilmektedir. 2022 yili toplam issizlik orani bolgede yiizde 11,3
olup bu oran erkeklerde ytizde 8,7; kadinlarda ise ylzde 16,2'dir. Bolgede geng issizlik oraninin oldukga yiksek
oldugu, en yuksek issizlik oraninin erkek ve kadinlarda 20-24 yas grubunda oldugu gérilmektedir. Bolgede
issizlik orani en cok yiizde 35,7 oranla 15-24 yas arasi kadinlarda goriilmektedir. issizlik orani 2022 yilinda genc
nifusta (15-24 yas) ylizde 29,2; 25 yas ve Uzeri niifusta ise ylzde 9'dur.

2022 yilinda bolgede her 100 erkekten 60Q't ve her 100 kadindan 29'u galismaktadir. Dolayisiyla kadinlarin
istihdaminda 6nemli sikintilar oldugu goze garpmaktadir. Bu veriler genglerin istihdam olanaklarini arttirmanin
ve aynl zamanda is glcU piyasasinin ihtiyag ve beklentilerine uygun sekilde kapasitelerinin gelistiriimesinin
gerektigini gostermektedir.

Bolgede, en ylksek istihdam orani erkeklerde ve kadinlarda 2014-2022 yillar arasinda 25-34 yas grubundadir.
Yillar itibari ile degerlendirildiginde 2014-2022 yillari iginde, istihdamin igindeki en biytk pay ylksekogretim
mezunlarinindir. Okuryazar olmayanlarin istihdami yillar icinde azalis gostermektedir. 2022 verilerine gore
bolgede istihdam edilenlerin ylizde 21,6'sI tarim, ylizde 28,8'i sanayi ve yiizde 49,6'si hizmetler sektdriinde
yer almaktadir. Bolgede istihdamda one gikan sektorler ise ana metal sanayi, perakende ticareti, bina insaati,
giyim esyalarl imalati ve madenciliktir. Bolgenin mevcut durumu ve gelismekte olan sektorlere gore de is
glicinln yonlendirilmesi ve yetistiriimesi gerekmektedir. Dider taraftan da 6zellikle genclerin teknoloji tabanli
yetkinliklerinin gelistiriimesi, bu alanlardaki girigsimlerin de bolgede artirilmasi blyiik onem tasimaktadir.

istihdam edilenlerin isteki durumlari analiz edildiginde kadinlarin tarim alaninda “lcretsiz aile isgisi”, erkeklerin
ise "Ucretli, maasli ve yevmiyeli galisan" olarak 6ne ciktigi gorilmektedir ve yillar itibari ile bu istatistikler
kayda deger bir degisiklik gostermemistir. Kayith issizlerin bolge ve iller dlizeyinde mesleklere gore dagilimi
incelendiginde meslek mensuplari agisindan genellikle yogunlasmanin nitelik gerektirmeyen meslekler, hizmet
ve satis elemanlari ile sanatkarlar ve ilgili islerde galisanlar kategorilerinde 6ne ¢iktigr gorilmektedir.

Bolgede ne istihdamda ne de eg@itimde yer alan galisabilir nifusun farkli programlarla istihdama yonlendirilmesi,
genglerde meslek segimine yonelik rehberlik, mentorluk ve yonlendirme faaliyetlerinin gelistiriimesi istihdamin
artinlmasina ve istihdama katiima katki saglayacak alanlar arasindadir.

4.2.1.1.Tedbirler 2.1

Tedbir 2.1.1. Nitelikli personel yetistiriimesine yonelik mesleki egitim ve beceri gelistirme altyapi ve araclari
olusturularak mevcutlar gelistirilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Bolge il ve ilgelerinde kaliteli mesleki egitim veren meslek liseleri ve mesleki egitim merkezleri
bulunmaktadir. Bolgede bulunan meslek liseleri ve meslek yliksekokullarinda, sektorlerin ihtiyag duydugu nitelikli
personelin yetistiriimesi igin egitici kapasiteleri gelistirilecek, laboratuvar ve atdlyeler olusturulacaktir. Sektor-
beceri ihtiyaci eslesmesine gdre gerekli kapasite gelistirme galismalari yirttlecektir. Ozellikle mobilya ve orman
drdnleri, bilisim, metal teknolojileri konularinda laboratuvar ve atdlye imkanlarinin gelistiriimesiyle 6grencilerin
yerli ve milli Gretime saglayacaklari katkilar artacak ve piyasanin ihtiyag duydugu yetkinligi kazanacaktir.
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Bolgedeki organize sanayi bolgeleri, Gniversiteler, ticaret ve sanayi odasi gibi Ust kuruluslar araciligiyla mesleki
egitim mezunlarininisverenlerile bulusturulmasi ve bolgede kalmalari saglanacaktir. Ayrica 6zel sektor isletmeleri
ile egitim kurumlari arasinda mesleki egitim alaninda program ve projelerin sayisi ve niteligi arttirilarak egitim ve
uygulamalar gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.2. Teknoloji tabanh sistemlerde is giicii beceri ve kapasitesi gii¢lendirecektir.

Tedbir Agiklamasi: Son donemde tim dinyada teknoloji tabanl sistemlerin kullanimina bagli olarak bu
alanlarda yetkin personel ihtiyaci da artis gostermektedir. Bolgede bu ihtiyacin karsilanmasina yonelik olarak
yazilim, kodlama, oyun gelistirme, kriptoloji, siber glvenlik ile robotik, uzaktan algilama, otonom sistemler ve
iletisim gibi teknoloji tabanl sistemlerde uzmanlasma programlari gelistirilecektir. Ozellikle yetkinlik merkezi
ve kulugka merkezi gibi ara ylzlerle kurumsal yapi olusturulacak, genclere bu alanlarda sunulan egitim ve
farkindalik calismalari arttirilacak ve kendi isini kurmak isteyenlere yonelik teknoloji girisimciligi galismalarina
katki saglanacaktir.

Ayrica bdlgede Siber Vatan calismalari kapsaminda teknoloji odakl nitelikli geng istihdami ve girisimciligi icin
dnemli yol kat edilmistir. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ve Bartin Universitesinde kurulan Siber Vatan
Yetkinlik Merkezleri ile basta Universite 6drencileri olmak Uzere genglere yonelik kapasite gelistirme faaliyetleri
surdurilebilir hale getirilmistir. Karabiik Universitesinde kurulacak olan Yetkinlik Merkezi sonrasinda iyi uygulama
ornegi olarak diger sehirlerde de benzer merkezlerin hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Tedbir 2.1.3. Ne egitimde ne istihdamda yer alan g¢alisabilir niifusa yonelik istihdam odakl is basi egitim
programlari diizenlenecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bati Karadeniz Bolgesi'nde Uretim ve istihdam gostergeleri bakimindan sanayi ve hizmet
sektdrleri 6n plana gikmaktadir. Bu sektorlerdeki ihtiyaca yonelik nicel veriler (yas, cinsiyet, kadro ihtiyaci vb.) ve
gelecek projeksiyonu icin gerekli arastirma ve analizler gerceklestirilecektir. Boylece veriye dayali olarak egitim
programina alinacak hedef grup belirlenecek ve istihdam edilmek tizere farkli kurumlarin (BAKKA, ISKUR, Halk
Egitim Merkezleri vb.) egitimleriyle kapasite gelistirme galigmalari yiriitilecektir. Bu egitimlerde TR81 Diizey 2
Bolgesi'nde SEGE'de 4. ve 5. kademede olan ilgelerde ikamet eden niifus dnceliklendirilecektir.

Tedbir 2.1.4 Meslek seciminde etkin mesleki rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Filyos Vadisi Projesi kapsamindaki gelismeler ile Zonguldak acgiklarinda bulunan dogal
gaz sebebiyle gerceklestirilen onemli ve kritik yatirimlar da yeni meslekler ile is imkanlarinin bélgede gelisimini
saglamaktadir. Ayrica bolgede sektorel gesitlenmeyi saglayacak Seracilik ihtisas OSB, Gokgebey OSB, Eskipazar
0SB, Endustri Bolgeleri, Lojistik Merkezi gibi yatinmlarin da plan déneminde hayata gegecegdi goz Gnine
alindiginda nitelikli is gliciine olan talepte artis olacagdi ve bunun istihdama da katki sunacagi 6ngoérilmektedir.
S6z konusu yatirmlarda istihdam edilmek tzere yetenek kesfi, ilgi-beceri uyumu gibi kriterler gergevesinde etkin
mesleki rehberlik ve yonlendirme galismalar MEM, BAKKA Mentorluk Uygulamalari, Milli Egitim Il Mudrlikleri,
TSO'lar vb. kurumlar tzerinden gergeklestirilecektir.

BAKKA
4.2.1.2. Performans Gostergeleri
Tablo 18: Hedef 2.1'in Performans Gostergeleri
.. . .. Mevcut Durum Hedef
Performans Gostergesi Birim (2023) (2028)
Mesleki egltlrrj allan 6grenci sayisi (mesleki egitim isi 95 593 28.000
programlart dahil)
Mesleki egitime yonelik okul-merkez sayisi Adet 57 60
Isbasi egitim programi katilimci sayisi Kisi 5152 6.000
Isbasi egitim programi sayisi Adet 1,733 2.000
Siber Vatan egitimlerine katilan 6grenci sayisi Kisi - 1.000
4.2.1.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi
Tablo 19: Hedef 2.1'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi
SKH Aciklama
NITELIKLI o ) ) o . ) ) )
EGiTiM 2030'a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki

I!!” becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin dnemli 6lglide
artinlmasi.

4.2.2. (Hedef 2.2) Girigsimcilik Ekosistemi Gelistirilecektir.

Ulusal ve bdlgesel kalkinma planlarr ile ekonomi politikalarinda girisimcilik her diizeyde desteklenen alanlardan
biridir. Ulkeler her yil girisimcilik verilerini yayinlamakta ve girisimciligin tesviki ile ilgili olarak gerekli plan ve
programlarini hazirlamaktadirlar.

Girisimcilik, istihdamive verimliligi arttirmanin, ekonomik biiylime ve gelismeyi hizlandirmanin yaninda, toplumun
refah dlzeyinin ylkselmesini ve orta sinifin glclenmesini saglamaktadir. Ayrica girisimcilik bolgeler arasi
gelismiglik dlzeylerindeki farklarin ortadan kaldirimasinda veya azaltiimasinda etkilidir. Bu nedenle Ulkedeki
girisimci sayisi ve girisimci niteliginin artmasi toplam yatirnmlari ve istihdami pozitif etkileyerek kalkinmaya katki
saglamaktadir. Bélgede de girisimciligin gelistiriimesi amaclyla yiritilen galismalar olmakla birlikte hentiz yeterli
seviyede degildir. Egitimden altyapiya, desteklerden mentorluk calismalarina kadar farkl alanlarda sunulacak
katkilarla plan doneminde girisimcilik ekosistemi gelistirilecektir.

4.2.2.1.Tedbirler 2.2

Tedbir 2.2.1. Girigsimciler ile erken agama girisimler igin egitim ve danigmanliklar ile mentorluk ve alternatif
destek hizmetleri saglanacaktir.

Tedbir Aciklamasi: Bati Karadeniz Bolgesi'nin yillar itibariyla girisimci sayisina bakildiginda en fazla toptan
ve perakende ticaret, motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi sektoriinde girisim gergeklestigi
gorilmektedir. Buna bagl olarak en fazla ciro da yine ayni sektérlerde gergeklesmis durumdadir. Bolgede
girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi amaciyla girisimci ve erken agsama girisimler icin mentor ve yatirmei
odaginda ihtiyag ve firsatlarla uyumlu egitim ve danismanlik faaliyetleri ile mentorluk, Griin dogrulama ve mali
destek (melek yatirmci fonlamasi, kitle fonlama, faizsiz kredi, finansman destedi, hibe vb.) iceren alternatif destek
programlari gelistirilecektir. Bu faaliyetler yapilirken hedef grup olarak girisim desteklerinden yararlanmak igin
KOSGEB'e basvuranlar, Universitelerin teknoloji transfer ofisleriyle iletisime gecen girisimciler, kulugka merkezi,
yetkinlik merkezi ve teknoloji gelistirme bdlgelerinde faaliyet gosteren girisimciler 6ncelikli olarak ele alinacaktir.
ileri asama girisimler icin ise tasarim ve uluslararasilasma alaninda gereken katki ve destek saglanacaktir.
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Tedbir 2.2.2. Girisimcilik ekosistemini gii¢lendiren altyapi ve iistyapilar kurulacaktir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede girisimcilik kilttirtintin gelistirilmesine yonelik etkinlikler ve kapasite gelistirme
caligmalari yUrttdltirken bir yandan da girisimciligi tesvik eden girisimeilik merkezi, ISGEM, TTO, kulucka
merkezi, hizlandirici, TGB, model fabrika gibi modeller ve bu modellerle paralel sekilde program ve faaliyetler
uygulanacaktir. S6z konusu cgalismalar destek mekanizmalari, ilgili bakanlik ve yatinmcilarin katkilariyla
gelistirilecektir.

Tedbir 2.2.3 Tekno-girigsimciligi destekleyecek ara yiizler kurulacak, uygun 6grencilerin bulunmasina yonelik
programlar gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede tekno-girisimcilik heniiz istenen diizeyde degildir. Zonguldak ve Karabiik'te teknoloji
gelistirme bolgeleri bulunmaktadir ancak kapasiteleri yeterli dedildir. Bartin'da ise teknoloji gelistirme bolgesi
bulunmamaktadir. Ozellikle yapay zeka, otonom sistemler, siber giivenlik ve yazilim gibiteknoloji tabanli girisimcilik
alanlarinda bolgede teknoloji gelistirme bdlgesi ve yetkinlik merkezi gibi yatirimlar gelistirilecektir. Ozel program
ve etkinlikler gergeklestiriimesi, lisans ve 6ncesi 6grencilere yetenek tarama yapilmasi planlanmaktadir. Plan
doneminde bdlgede egitim, danismanlik ve mali destek araglari gelistirilerek tekno-girisimcilik ekosisteminin
gelistiriimesi planlanmaktadir.

Tedbir 2.2.4. Sosyal girisim odakl girisimcilik becerileri gelistirilecek ve sosyal girisimcilik tesvik edilecektir.

Tedbir Aciklamasi: KOSGEB tarafindan girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi amaciyla hazirlanan ve
uygulanan girisimcilik destek programlarina iliskin veriler incelendiginde en dikkat geken nokta son yillarda kadin
girisimci sayisinda 6nemli bir artis oldugudur. Bolgede sosyal girisim odakli kadin, geng, kirsal niifus ve Ggiincl
yas vh. Ozel politika gerektiren grubun girisimcilik becerileri farkindalik ve egitimler vasitasiyla gelistirilecek ve
bu girisimler mikro kredi, mali ve teknik yardimlarla tesvik edilecektir. Farkindalik arttirma ve kapasite gelistirme
faaliyetleri kooperatiflerin yogunlukta oldugu Devrek, Eredli, Safranbolu ve Merkez ilgeler basta olmak Uzere tim
bolgede gergeklestirilecektir.

4.2.2.2. Performans Gostergeleri
Tablo 20: Hedef 2.2'nin Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim Mev(c;;zl?;u)rum (I-ZI;‘;:];
Girisim sayis| Adet 23.655 30.000
Orta ve yliksek teknoloji diizeyi girisim sayis| Adet 217 250
Yeni kurulan sosyal girisim/kooperatif sayisi Adet 13 20
Siber Vatan Yetkinlik Merkezi sayisi Adet 2 3
Girisimciligi destekleyecek alanlarin sayisi (TGB, Adet 5 8

TTO, girisim merkezi vb.) sayisi

BAKKA
4.2.2.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi
Tablo 21: Hedef 2.2'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkisi
SKH Aciklama
NITELIKLI
EGITiM 2030'a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki

becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin nemli 6lglide
artinlmasi

WM Uretim  faaliyetlerinin, insana yakigir istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik ve
BUYOME yenilikciligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere
/\/‘ erisim yoluyla mikro, kiigik ve orta biyUklikteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve
‘I blylmelerinin tesvik edilmesi

. (Hedef 2.3) Toplumsal Firsat Esitligi Gozetilerek Toplumun Her Kesiminin
Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Hayat ile Hizmetlere Erigsim Imkani Artinlacaktir.

Surddrilebilir kalkinmanin etkilerinin toplumun tim kademelerinde esit hissedilebilmesi igin cinsiyet, engellilik
durumu, din, dil, irk ve yastan kaynaklanan dezavantajlilik ve ekonomik durumlarina bakilmaksizin toplumdaki
tlm bireylerin devlet ve 6zel sektdr tarafindan sunulan hizmetlere esit derecede erisimleri olmasi gerekmektedir.
Bunun igin hizmetlerin dengeli dagiimasinin gézetilmesinin yani sira gerektiginde kirilgan gruplari koruyucu ve
gelistirici tedbirlerin alinmasi elzemdir.

Ozel politika gerektiren grup ya da kisi kavrami icinde bulundurdugu unsurlar bakimindan farkli tanimlamalarla
ifade edilse de en temelde etrafindaki diger bireylere goére daha olumsuz kosullarda bulunan ve sosyal politikalar
yardimiyla korunmasi gereken kisilerdir. Ulkemizde genellikle engelliler, cocuklar, yaslilar, gencler, gcmenler,
eski htikimluler, sehit yakinlari, gaziler, kadinlar, azinliklar, tek ebeveynli aileler, Roman vatandaslar ve yoksullar
bu grupta kabul edilmektedir.

4.2.3.1.Tedbirler 2.3

Tedbir 2.3.1. Toplumun her kesiminin sosyoekonomik ve kiiltiirel hayat ile egitim, saglik, kiiltiir, bilim ve spor
gibi hizmetlere erigsim imkanlarinin arttirmasi igin gerekli altyapi ve iistyapilar olusturulacaktir.

Tedbir Agiklamasi: Plan doneminde yapilacak galismalarla bireylerin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyonunu
salayacak merkezler ve atdlyeler ile egitim, kurs, etkinlik ve sertifika programlari diizenlenecektir. Ozellikle
gocuklarin ve genclerin gelisimini saglayacak deneyap atolyeleri, kiiltlr ve sanat merkezleri, spor salonlari ve
sahalari, BILSEM okullari, robotik kodlama atdlyeleri, bilim merkezleri, beceri gelistirme atdlyeleri gibi yatinmlar
bolgede artirilacaktir.

Ayrica sosyal entegrasyonu giglendirmek amaciyla 6zellikle engelli nifusunun yogun oldugu Bartin gibi
yerlesimler basta olmak Uzere bodlge genelinde engelsiz yasam alanlari, rehabilitasyon ve sosyal uyum
merkezleri gibi yatirimlar destek mekanizmalari, ilgili bakanliklarin kaynaklari ve yatirimcilar araciligr ile kurulacak
ve mevcutlar gelistirilecektir. Boylece ilgili kesimin ekonomik ve sosyal alanlar ile hizmetlere erisim imkani
artirilacaktir.

Tedbir 2.3.2. Ozel politika gerektiren gruplarin iyi olma hali arttinlacak ve sosyal hayata katiimina yonelik
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Ulkemizde genellikle engelliler, cocuklar, yasllar, gengler, gggcmenler, eski hiikimliler, sehit
yakinlari, gaziler, kadinlar, azinliklar, tek ebeveynli aileler ve yoksullar 6zel politika gerektiren gruplar olarak kabul
edilmektedir. Bélgede cocuk ve gencler basta olmak Uzere 6zel politika gerektiren gruplarin bilissel, sosyal ve
duygusal gelisimini destekleyecek etkinlikler dlizenlenecek, nitelikli, erisilebilirlik standartlarina ve mevzuatina
uygun sekilde sosyal alan ve merkezler olusturulacak, rehberlik ve danigsmanlik faaliyetleri ile iyi olma halleri
BAKKA, Milli Egitim Mudrlukleri, ISKUR, Aile ve Sosyal Hizmetler Mudurlukleri ve ilgili STK'lar aracihigiyla
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artirilacaktir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde, yasli niifus 2010 yilinda toplam nifusun ylizde 9,6'sini olustururken 2022 yilinda bu
oranylzde 14,35'e ylkselmigtir. Yaglanan niifusun ihtiyaclari gergevesinde ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesi,
yasl kresi, Uglincl yas egitim-sosyal merkezler, Gclnci yas girisimciligi gibi araglarla yashlarin hayatini
kolaylastiracak Urlin ve hizmetlerin sunulmasini saglayan gimis ekonomi gelistirilecek, calisma hayatindaki
yasa dayall ayrimcilia karsi sosyal politikalar desteklenecektir. Ayrica toplumsal risk ve gereksinimlerin
bUtlnlUklU olarak degerlendirilmesi ve toplumsal uyumu giiglendirmeye yonelik uygun ¢oziimler gelistirilmesi
icin bir sosyal analiz galismasi yapilacaktir. Erisilebilir ve yas dostu diizenlemelerin glincel gelismeler
dogrultusunda gelistiriimesi amaciyla Urlin ve hizmetlerin evrensel tasarim ilkesi anlayisiyla her yasa uygun
olarak gelistirilmesinin tesvik edilmesine yonelik galismalar yapilacaktir. Ayrica BAKKA tarafindan desteklenen
projelerde hedef grup olarak tanimlanan ve istihdami 6ngérlen kisiler arasinda 6zel politika gerektiren gruplardan
katihmcilarin da yer almasina 6zen gosterilecektir.

Tedbir 2.3.3. Kadinlarin sosyoekonomik hayata katilimini artiracak proje ve programlar gelistirilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Cocuk, engelli ve yasli bakimi desteklerinin cesitlendiriimesiyle kadinlarin  bakim
yukimllugind azaltacak ve sosyoekonomik hayata katilimi arttiracak proje ve programlar gelistirilecektir.
Cocuk bakiminda devlete baglh okullarda 36-68 aylik ¢ocuklarin kaydi yapilabilmektedir. 3 yasin altindaki
gocuklarda, eger ailenin maddi imkanlari 6zel krese gondermeye elverigli degilse disaridan saglanan bir bakim
hizmeti bulunmamaktadir. 3 yas alti kres-bakimevi kurulmasina yonelik olarak merkez ilgelerde proje gelistirme
faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Kadinlarin sosyoekonomik hayata katilimlarini saglayacak sosyal merkezler kurulacak, beceri atdlyeleri, meslek
edindirme kurslari ve egitimler dizenlenecektir. Ayrica kadinlara saglanacak mikro kredi programlariyla is
kurmalari ve meslek edinimleri desteklenecek ve 6zendirilecektir.

Tedbir 2.3.4. Yoksul kesimin yogunlastigi mekanlarda altyapilar, sosyal hizmetlere erisim ve sosyal
adaptasyonu saglayici hizmetler gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Ozellikle yoksul kesimin yogunlastigi mekanlar basta olmak (zere temel altyapilar
iyilestirilecek, sosyal hizmetlere erisimi arttiran ve sosyal adaptasyonu saglayan hizmetler gelistirilecektir.
Uzmanlardan psikososyal destek alabilecekleri mekanizmalar, belediye baskanliklari, Aile ve Sosyal Hizmetler |l
Mudurltkleri, ilgili STK'lar ve destek mekanizmalari araciligi ile olusturulacaktir.

4.2.3.2. Performans Gostergeleri
Tablo 22: Hedef 2.3'iin Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim Meveut Durum Hedef
9 (2023) (2028)

Ozel politika gerektiren gruplar icin kullanima sunulan nite

sayisi (donati elemant, yardimei donanim, Unite ve merkez Adet 3 5

sayisl)

Genglik merkezi sayisi Adet 12 15

Desteklenen merkez/atdlye/destek odasi sayisi Adet 11 25

Ozel egitim okullari ve rehabilitasyon merkezleri sayisi Adet 72 80

BAKKA
4.2.3.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi
Tablo 23: Hedef 2.3'iin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkisi
SKH Aciklama
NITELIKLI
EGITIM Belirtilen tedbirler, 2030'a kadar istihdam, insana yakisir islerde galisma ve girisimcilige yonelik

teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin
onemli dlglide artirilmasi hedefi ile uyumludur.

Belirtilen tedbirler, 2030'a kadar ozellikle yoksullar ve kirilgan durumdaki insanlar olmak Uzere,
bittin erkek ve kadinlarin ekonomik kaynaklara ulasma, temel hizmetlere erisim, toprak ve
diger mulk tdrlerine sahip olma ve Uzerinde kontrol kurabilme, miras, dogal kaynaklar, uygun
yeni teknolojiler ve mikro finansi da kapsayan finansal hizmetler gibi konularda esit haklara
sahip olmalarinin glivence altina alinmasi hedefi ile uyumludur.

4.2.4. (Hedef 2.4) Sivil Toplum Kuruluslari ve Kooperatifler Giiglendirilecektir.

Sosyal sermaye insanlar arasindaki giiven, is birligi ve toplumsal iliskiler aginin bir 6lcisiidir. Sosyal sermaye
yapisinin giglendirilmesi igin toplumsal katilimi saglayacak mekanizmalar ile proje ve faaliyetler gelistirilmeli,
sosyal aglar olusturulmali, dayanisma ve is birligi ruhunu arttiracak egitimler diizenlenmelidir. Sosyal sermayenin
glglendirilmesinin en onemli yollarindan biri de 6rgttld yapilarin toplumda daha etkin bir sekilde yer almasini
sa@layacak diizenlemeler yapmak ve destekler saglamaktir.

4.2.4.1.Tedbirler 2.4
Tedbir 2.4.1. Sosyal sermaye gruplarinin kurumsal ve yonetsel kapasiteleri giiglendirilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Bati Karadeniz Bélgesi'nde mahalli idarelere bagl birlikleri, toplum yararina hizmet eden
ve sosyal sermaye kavramina katki veren dretici birlik ve kooperatifleri ile bdlgede yasayan insanlarin bir araya
gelerek olusturduklari ve kar amaci gltmeyen oda, vakif, dernek ve sendika gibi olusumlar yer almaktadir.
S6z konusu olusumlarin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi i¢in kurumsal ve yonetsel kapasiteleri
glglendirilecektir. Bu kapsamda gerekli olan egitim, danismanlik ve mentorluk hizmetleri destek mekanizmalari
kapsaminda veya yerel yonetimler araciliiyla saglanacaktir.

Tedbir 2.4.2. Sosyal sermaye gruplarinin diger paydaslarla is birligi ve ortaklik kiiltiirii gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Sosyal sermaye gruplarinin stirdirtlebilir olmasini saglamak, birbiriiginde ve farkl paydaslarla
etkilesimini arttirmak igin is birligi ve ortaklik kiiltiiriniin gelistirilmesine yonelik faaliyetler gelistirilecektir. is
birligi ve ortaklik kiiltliriini gelistirecek faaliyetler igin Valiliklere bagl Sivil Toplumla iliskiler Miiddirlikleri ile TSO
ve yerel yonetimlerden destek alinacaktir.

Tedbir 2.4.3. Sosyal sermaye gruplarinin finansal siirdiiriilebilirligine yonelik alternatif destek araglari
gelistirilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Sosyal sermaye gruplariningelisimiicinfinansal stirdirilebilirliklerien nemliparametrelerden
biridir. Bu kapsamda basta Uretici orgttleri olmak tzere sosyal sermaye gruplarina yonelik fon destegi saglanarak
faaliyetlerini stirdlirmelerine ve blylimelerine yardimci olunacaktir. S6z konusu fonlar merkezi hiikimet, vakiflar
veya Ozel sektor tarafindan da saglanabilecektir.

Sosyal sermaye gruplarinin birbirleriyle is birligi yapmasi, kaynak ve becerilerini paylasmalari tesvik edilecektir.
Ortak proje ve faaliyetler 6zendirilerek daha distk maliyetlerle daha fazla insana ulagsmalar saglanacaktir.
Sosyal sermaye gruplarinin Urettikleri Griin ve hizmetleri satarak gelir elde etmesini sadlayacak Uretim ve satis
alanlari tanzim edilecektir.
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Sosyalsermayegruplarininstrddrilebilirgelisimiiginisletmebecerilerinigelistirecek, finansal strddrdlebilirliklerini
ve kurumsallagsmalarini saglayacak egitim ve strateji gelistirme galismalarina destekler saglanacaktir.

Tedbir 2.4.4. Orgiitlii iiretim tesvik edilecek, iiretici orgiitlerinin sosyal ve fiziki altyapisi giiglendirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Uretici 6rgiitleri ve kooperatifler, kapasitelerini arttirmak ve daha iyi 6rgiitlenmelerini saglamak
icin ihtiyag duyduklari danismanlik hizmetleri, makine-ekipman ihtiyaglari ve beseri sermayenin glclendirilmesi
gibi alanlarda farkli kaynaklardan sunulan desteklere yonlendirileceklerdir. Ayrica Uretici orgdtlerinin Uretimini
tesvik edecek sosyal ve fiziki alanlar olusturulacaktir.

4.2.4.2. Performans Gostergeleri
Tablo 24: Hedef 2.4'iin Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim  Mevcut Durum (2023) Hedef (2028)
Yeni kurulan sosyal girisim/kooperatif sayisi Adet 13 20
Danismanlik hizmetinden yararlanan STK sayisl Adet = 10

4.2.4.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi
Tablo 25: Hedef 2.4'iin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkisi

SKH Aciklama

LK
i Belirtilen tedbirler 2030'a kadar istihdam, insana yakisir islerde galigsma ve girisimcilige yonelik

i teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin
h!” onemli dlgtde artiriimasi hedefi ile uyumludur.

4.3. Ornek Proje ve Program Fikirleri
Tablo 26: Stratejik Oncelik 2 Kapsaminda Olusturulan Ornek Program Fikirleri

Ref. Kodu Program/ Proje Adi Tiirii Uygulama Yillan
91 Kirsal Girisimciligi, Kadin Girisimcileri ve Kooperatiflesmeyi Program 2024-2026
Destekleme Programi
99 Paya Dayali Kitle Fonlama ile Girisimciligi Gelistirme SogET 2024-2076
Programi
93 Siber Vatan Dijital Teknolojiler Kapasite Gelistirme ve Program 2024-2026

Girisim Destekleme Programi

STRATEJIK ONCELIK-3

Yasanabilir Mekanlar ve Siirdiiriilebilir Cevrenin Olusturulmasi

Q Hedef 3.1 Kentsel ve Kirsal Mekénlar lyilestirilecek, Hizmet Kalitesi Artinlacaktir.

* Tedbir 3.1.7 Yerlesimlerde rekreatif diizenlemeler ile sosyokiiltiirel altyapi ve tesisler olusturularak yagsam kalitesi yiikseltilecektir.
* Tedbir 3.1.2 Yerlesimlerde yayalagsmayi ve mikro hareketliligi arttiracak altyapi ve diizenlemeler gergeklestirilecektir.

* Tedbir 3.1.3 Tarihi, kiiltiirel, endustriyel ve turistik alanlarda planlamalar yapilarak iyilestirme, diizenleme ve sagliklastirma
calismalari gergeklestirilecektir.

* Tedbir 3.1.4 Atil alanlar, yapi ve tesisler yeniden planlanarak yagama kazandinlacaktir.

* Tedbir 3.1.5 Mevcut yasam ve is alanlarinin niteliklerinin yiikseltilmesi, canlandiriimasi ve yenilenmesi amaciyla doniistim
calismalan yiiriitiilecektir.

* Tedbir 3.1.6 Yerlesimlerin temel altyapilari ile egitim, kiiltiir, spor ve saglik hizmetleri iyilestirilecek, bu hizmetlere erigim
kolaylastinlacaktir.

e Hedef 3.2 Cevre Altyapilari iyilestirilecek ve Cevresel Degerler Korunacaktir.

* Tedbirler 3.2.1 Evsel ve endiistriyel atiklar ile ingaat ve hafriyat atiklarina yonelik altyapi ve iistyapilar gelistirilecektir.

* Tedbirler 3.2.2 Kaynaginda ayristirma, geri kazanim ve geri doniisiim sistemleri olusturulacak, sifir atik projesi tiim bolgede
yayginlastirilacaktir.

* Tedbirler 3.2.3 Atik su toplama ve aritma altyapi ve sistemleri kurulacak, mevcutlar iyilestirilecektir.

* Tedbirler 3.2.4 Kentsel uygulamalarda verimlilik arttirici ve gevreye duyarli yesil altyapi uygulamalan onceliklendirilecektir.
* Tedbirler 3.2.5 Tatli su, hava, deniz ve toprak kirliligini azaltici onlemler gelistirilecektir.

* Tedbirler 3.2.6 Toplumun tiim kesimlerinde gevre bilinci ve farkindaligini arttiracak egitim ve kampanyalar diizenlenecektir.

* Tedbirler 3.2.7 Dogal ve jeolojik kaynaklarin korunmasi ve gelecek kusaklara aktariimast igin planlama, iyilestirme ve sagliklastirma
calismalan yiiriitiilecektir.

G Hedef 3.3 Siirdiriilebilir Planlama ve Yonetim Mekanizmalan Gelistirilecektir.

* Tedbirler 3.3.1 Siirdiiriilebilir ve biitiinciil planlama yaklagimi gercevesinde planlama ve uygulamalar gerceklestirilecektir.
* Tedbirler 3.3.2 Akilli kent yonetim sistemleri ve uygulamalarinin kullanimina baslanacaktir.

* Tedbirler 3.3.3 Paydaslar arasi is birligi ve koordinasyon arttinlacak, kararlarda toplumsal katiim ve mutabakat
onceliklendirilecektir.

* Tedbirler 3.3.4 Yerlesimlerde toplumsal giivenlik saglanacaktir.

G Hedef 3.4 Afetlerle Miicadele ve iklim Degisikligine Uyum Kapasitesi Giiclendirilecektir.

* Tedbirler 3.4.1 Yerlesimlerin afetlere direngli hale gelmesi igin gerekli planlama, teknik altyapi ve uygulamalar hayata gegirilecektir..
* Tedbirler 3.4.2 Sel ve taskinlarin 6nlenmesine yonelik altyapi ve yatinmlar gergeklestirilecektir.

* Tedbirler 3.4.3 Heyelan ve kaya diismesi gibi kiitle hareketlerini engellemeye ve zararlarini azaltmaya yonelik projeler
gerceklestirilecektir.

* Tedbirler 3.4.4 Orman yanginlarini nleme ve miidahale kapsaminda farkindalik arttirilacak, egitim, altyapi ve malzeme eksiklikleri
giderilecektir.

* Tedbirler 3.4.5 Afet yonetim ve koordinasyon kapasitesi giiglendirilecektir.
* Tedbirler 3.4.6 iklim degisikligi eylem planlar olusturulacak ve gerekli yatinmlar gergeklestirilecektir.
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STRATEJIK ONCELIK 3 -
YASANABILIR MEKANLAR VE
SURDURULEBILIR GEVRENIN
OLUSTURULMASI

Baklabostan Selalesi / Karabiik

N
BAKKA

5. STRATEJIKONCELiK3-YASANABILIRMEKANLARVESURDURULEBILIR
CEVRENIN OLUSTURULMASI

5.1. Amag

Toplam nifusu 1.043.979 (2022 ADNKS) olan bolgede 18'i ilge belediyesi olmak lzere toplam 40 belediye,
915 koy ve 315 mahalle bulunmaktadir. Bélge niifusunun yiizde 36,1'i kdylerde, ylizde 63,9'u ise sehirlerde
yasamaktadir. Bolgede il ve ilge diizeyinde kentlesme derecesinin hesaplanmasinda TUIK tarafindan hazirlanan
ilce dizeyinde kentlesme derecesi siniflamasi kullaniimistir. Zonguldak ve Karabiik'te kentsel ilge nifusunun
kirsal niifusa gére daha yogun oldugu, Bartin'da ise kirsal ntifusun agirlikta oldugu gorilmektedir.

Bolgenin arazi yapisinin ¢ogunlukla engebeli olmasi sebebiyle yerlesim yeri bakimindan onemli zorluklar
bulunmaktadir. Turkiye'de sanayilesme stirecinin onctisti olmasi hasebiyle uzun yillar dlkenin her yoresinden gog
alan bolgenin sehirlesme hizi planlama hizinin 6nlinde seyretmistir. Gecekondulasma ve carpik yapilasmadan
dolayi her tiirlU altyapi ve planlama sorunu bdlgede yogun bir sekilde gézlemlenmektedir. Yiizde 64,3'i orman
olan bolgede yerlesime uygun alanlar da oldukga kisitlidir.

Bolgenin 200 yila yaklagsan madencilik ve sanayi kiltlirli sonucunda ortaya gikan birgcok atil alan ve yapi cogunlukla
islevsiz ve terkedilmis sekilde bulunmaktadir. Ozellikle endistriyel miras unsuru olarak sayilabilecek bu alan ve
yapilarin gerek kentsel estetik gerek islevsel olarak kent yasamina kazandirilmasi kent kiltirintn korunmasi ve
yasatilmast igin blyik bir 6neme sahiptir. Buna ek olarak kiy1 ve nehir alanlari da kentsel fonksiyonlar bakimindan
gerekli altyapi ve rekreasyon calismalariyla diizenlenerek sportif aktiviteler, gezi, eglence ve dinlence alanlariyla
donatilarak hem toplum yasamina hem de turistik amaclara hizmet edecek sekilde diizenlenmelidir.

Bolgede kirsal altyapilarda da 6nemli eksiklikler goze garpmaktadir. Goglin onlenmesi ve toplumun tim kesimleri
icin kirsalda yasamin cazip hale getirilmesi igin 6zellikle kirsal hizmet merkezleri ve ntifusun yogun oldugu kirsal
yerlesimler basta olmak (izere temel altyapilar (yol, su, telefon, internet, elektrik, kanalizasyon, kati atik vb.) ile
kirsalda yasamin gerektirdigi egitim, kdltlr, spor ve saglik altyapilari da iyilestirilmelidir. Boylece hem kirsaldan
kente gog engellenecek hem de kirsal Uretim desteklenmis olacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani'nda “afetlere direncli yasam alanlari, sirdiiriilebilir cevre” ana eksenlerden biri olarak
belirlenmistir. Bu baslik altinda afet yonetimi, kentsel doniisiim, sehirlesme, konut, cevrenin korunmasi, kentsel
altyapi, bolgesel gelisme ve kirsal kalkinma alt basliklarinda 6nemli hususlara deginilmistir. Bati Karadeniz
Bolgesi'nde Kalkinma Planina uygun olarak yapilacak ¢alismalarla afetlere direngli, yasam kalitesi ylksek ve
slrddrulebilir bir gevre olusturulmasi planlanmaktadir.

Ozellikle afet riski yiiksek olan, kent estetigini ve kentsel kullanimi olumsuz etkileyen konut ve is alanlarinin
mikrobdlgeleme galismalariyla tespiti ve onceliklendirilerek yenilenmesi oldukga 6nemlidir. Bu alanlarin kentsel
iyilestirme ve dondsidm c¢alismalarina katilmasiyla bolgede yasam kalitesinin ve kentlilik bilincinin ylkseltiimesi
salanacaktir. On ikinci Kalkinma Plani'nda da bu durum “Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlarin
disindaki riskli yapilarin saglkli ve glivenli yagamayi esas alacak sekilde donustirtlmesine yonelik uygulamalari
etkinlestirmek ve yayginlastirmak temel amagtir.”" seklinde ifade edilmistir.

Madencilik faaliyetlerinin yogun oldugu dénemlerde hizli bir ntifus artisi yasamis olan bélgede kentsel ve kirsal
doku gogunlukla garpik bir yapilasmaya sahiptir. Bu sebeple mekansal kalitenin iyilestirilmesi, kentsel donisim,
rehabilitasyon ve sagliklastirma galismalarinin gerceklestiriimesi gerekmektedir. Basta kent merkezleri olmak
lzere kentsel ve kirsal mekanlarin iyilestirilmesi yasam kalitesinin gelistiriimesi acisindan oldukga énemlidir.

Bolge zengin orman varligina sahip olmakla birlikte sanayi sektori agisindan dakirletici birgok sektori biinyesinde
barindirmaktadir. Bunun yaninda evsel kaynakli kirlilik de yogun olarak gériilmektedir. Cevre sorunlarinin basinda
kati atik ve atik su kirlilikleri gelmektedir. S6z konusu sorunlarin altyapi yatirimlari, bilinglendirme ve egitim
faaliyetleriyle ¢ozllmesi gerekmektedir. Kirletici kaynaklarin azaltiimasi kadar dogal gevrenin de korunmasi,
korunan alanlarin sayi ve biytkltk olarak artirilmasi ve toplumun tiim kesimlerinin bilinglendirilmesi ¢caligmalari
da plan doneminde gergeklestirilecektir.
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GinUmiuzde daha yasanabilir kentler olusturmak igin sirddrdlebilir planlama ve yonetim mekanizmalarinin da
gelistirimesi oldukga 6nemlidir. Yapilacak bu calismalarda On ikinci Kalkinma Plani'nda da yer verildigi tizere
yonetim mekanizmalarinin iyilestiriimesi, kilttrel kimlige uygun sekilde strdurUlebilir kentlesme ilkelerinin
izlenmesi, sirdirllebilir gevre politikalarinin gelistirilmesi, guraltd kirliligi, stk ve gorsel kirlilik, temiz su
yonetimi, afet yonetimi, cocuk, genc ve yasli dostu sehir planlamasi gibi hususlarinin bu cergevede ele alinmasi
gerekmektedir.

Surdirulebilir planlama agisindan ulasimda arag kullaniminin azaltiimasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir. Bu
kapsamda karbon izinin azaltilmasina yonelik yayalara ve mikro mobiliteye uygun ulagim aglari gelistirilecektir.
Ayrica toplumun ihtiyaglarini karsilayan nitelikli, akilli kent uygulamalari ve bilgisayar destekli karar destek
sistemleri ile yerlesimlerde yenilikgi hizmet sunumunun gelistiriimesi ve kalitenin artirlmasi planlanmaktadir.

Sehirlesme ve sehir planlama silreglerinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli unsurlarin basinda afetler ve iklim
degisikligiile miicadele calismalari gelmektedir. On ikinciKalkinma Plani'nda afet yonetimiyleilgiliolarak "Yerlesim
yerlerinin ve toplumun afetlere karsi direngliliginin artirilmasi, afet risk ve zararlarinin azaltilarak can ve mal
kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi, afet yonetiminin tim sdreglerinin etkin bir sekilde ydritilmesi, toplumun
ve tim kuruluslarin afet farkindaliginin artirilmasi temel amactir.” ifadelerine yer verilmistir. Bolgenin afet riskleri
arasinda deprem, kiitle hareketleri (heyelan ve kaya diismesi), tasman, taskin ve seller 6ne ¢ikmaktadir. Kentsel
direngliligi arttirmak, afetlere ve iklim degisikligine dayanikli ve giivenli yerlesimleri olusturmak, risk azaltma
galismalarini ylriitmek, can ve mal kayiplarinin en aza indirilmesine yardimci olacak, daha glivenli ve insan
odakli yasami mimkdn kilacaktir.

Ormanlar, dogal kaynaklar ve ¢evre; bolgenin saglik, gida, turizm, imalat ve enerji sektérlerine katki saglamanin
yani sira afetlerle micadele, biyogesitliligin ve su kaynaklarinin korunmasi ile arazi tahribatinin engellenmesi
agisindan da kritik bir Gneme sahiptir. Bu nedenle; dogal kaynaklarin, orman varliginin ve gevrenin korunmasi
amaclyla yapilan calismalar arttirlacak ve gelistirilecektir. On Ikinci Kalkinma Plani'nda cevrenin korunmasi
"Surddrdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda iklim degisikliginin etkilerine karsi direngli ve dislk
karbonlu bir ekonomiye gegisin saglanmasi, sosyal adalet anlayisiyla gevre ile dogal kaynaklarin korunmasi ve
yonetilmesi, toplumun gevreye karsi duyarliligi ve bilincinin artirlmasi temel amactir.” seklinde ifade edilmistir.

5.2. Hedefler

5.2.1. (Hedef 3.1) Kentsel ve Kirsal Mekanlar iyilestirilecek, Hizmet Kalitesi
Artinlacaktir.

Engebeli arazi yapisi ile hizli ve garpik kentlesmeye bagli olarak bdlgede planli yerlesimler olusturulamamistir.
Bolgede tim yerlesimlerin afetlere ve iklim degisikligine karsi direngliligini arttirmak, kent estetigi olusturmak
ve yasam alanlarinin kalitesini ytkseltmek gerekmektedir. Bu kapsamda kent merkezleri ve nifusu yodun
mabhalleler basta olmak tzere kentsel donisim ve iyilestirme calismalari gergeklestirilecektir.

Plansiz kentlesen bolgede yasam kalitesini arttiracak calismalara ihtiya¢c duyulmaktadir. Bunun igin On ikinci
Kalkinma Plani'na uyumlu olarak kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja,
sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilerek rekreatif alanlar olusturulacak,
sosyal, kiltlrel ve sportif altyapi ve tesisler insa edilecektir. Ayrica halkin ve ziyaretgilerin siklikla ziyaret ettikleri
tarihi ve kdltirel alanlarda iyilestirme ve sagliklastirma galismalari gergeklestirilecektir. Bolgede oldukca yodun
olan, bos ve kullaniimayan alanlar ise yeniden islevlendirme galismalariyla toplum yasamina kazandirilacaktir.

Yerlesim alanlarinda temel hizmetleri iyilestirilerek egitim, kiltlr, spor ve saglik imkanlari gelistirilecek ve bu
alanlarda sunulan hizmetlere erisim kolaylastirilacaktir. Ayrica kentsel yasami iyilestirecek, motorlu arag
bagimliigini azaltacak ve toplu tasimayi 6zendirecek galismalar hayata gegirilecektir.

5.2.2. Tedbirler 3.1

Tedbir 3.1.1. Yerlesimlerde rekreatif diizenlemeler ile sosyokiiltiirel altyapi ve tesisler olusturularak yagsam
kalitesi yiikseltilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Basta kent merkezlerinde, kiyr kesimlerinde ve irmak kenarlarinda olmak Uzere bolgede
sosyokiiltlirel ve rekreatif alanlar insa edilecektir. Zonguldak merkez ilgede kdiltir merkezi, Yayla (Fener)
Mahallesi'nin kent yasami icin yeniden dizenlenmesi ve liman bolgesiyle entegrasyonu, lavuar alani ve
Zonguldak Kent Ormani diizenlemeleri hayata gegcirilecektir. Karablk'te kent meydani ve sanayi mtzesi, Camlik
Kent Orman Parki, Safranbolu Han Arkasi Yayalastirma, Karabtk Gar Sahasi diizenleme projeleriyle Bartin'da
Koy Park Projesi, Su Miizesi, Denizcilik ve Gemi Muzesi gibi projeler uygulanacaktir. Bu projeler merkezi butge,
yerel yonetimlerin 6z kaynaklari ve hibe mekanizmalariyla hayata gegirilecek ve yasam kalitesi iyilestirilecektir.

Ayrica Zonguldak'ta Kozlu-Okiisne ve Kozlu-Merkez arasi, Bartin'da Bartin Irmagi ve yakin gevresinin islahi ile
peyzaj ve turizm odakli rekreasyonu, Karabiik'te Arag Gay! kenari gibi kiyi ve nehir kenarlari, kentsel fonksiyonlar
bakimindan gerekli altyapi ve Ustyapilarla donatilacak ve bu alanlarda rekreasyon ve peyzaj calismalari
yapilacaktir. Boylece sportif aktiviteler, gezi, eglence ve dinlence alanlari olusturulacaktir.

Tedbir 3.1.2. Yerlesimlerde yayalagsmayi ve mikro hareketliligi arttiracak altyapi ve diizenlemeler
gerceklestirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Ozellikle kent merkezlerinde giinliik kent ici seyahatlerde motorlu tasit kullanimini azaltacak,
yaya hareketliligini arttiracak veya mikro hareketlilik araglarinin kullanimini tesvik edecek altyapi ve diizenlemeler
yapilacaktir. Engebeli mahalleler ile yogun kullanimi olan alanlara (hastane, kent merkezi, kamu binalari vb.)
yatay ve dikey asansorler, mahalleler arasi kopriiler, ylrtiyen merdivenler ile erisim kolaylastinlacaktir. Ayrica
yayalar ve mikro hareketlilik igin kesintisiz, isaretlenmis, aydinlatiimis ve givenli yollar olusturularak bu kiltlrtn
gelisimine uygun altyap! ve Ustyapilar hayata gegirilecektir.

Mikro hareketliligin tesviki igin bisiklet durak ve park yerleri, bakim-onarim istasyonlari ile kamu ve 6zel sektor
eliyle paylasimli sistemler (bisiklet, scooter vb.) kurulacaktir. Bu sayede motorlu tasitlarin kentte ve gevrede
yaratti§ basta trafik ve kirlilik basta olmak Uzere olumsuz etkiler azaltilacaktir.

Ayrica bolgenin sahip oldugu genis ormanlik alanlar ile kent yasamini entegre edebilecek glizergah ve rotalar
olusturulup mevcutlar gelistirilecektir. Boylece daha saglikli ve slrddrilebilir yagsam kosullan olusturularak
toplum yasamina, eglence ve sportif faaliyetlere uygun bir altyapi hayata gecirilmis olacaktir.

Tedbir 3.1.3. Tarihi, kiiltiirel, endiistriyel ve turistik alanlarda planlamalar yapilarak iyilestirme, diizenleme ve
saglklastirma caligmalar gerceklestirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede tarihi, kiltirel ve turistik oneme sahip nitelikli birgok alan mevcuttur. Zonguldak'ta
Eregli-Kandilli eski demir yolu rotasi, Karabiik'te tarihi Safranbolu sokaklari ve Arasta Carsisi, Yortk Koy,
Bartin'da Amasra Gekiciler Carsisi, Kale Bolgesi, Biiylik Liman iskelesi ve otopark alanlari igin gerekli planlama,
iyilestirme ve yeniden islevlendirme calismalari hayata gegirilecektir. Bu alanlara yonelik yapilacak planlama
calismalariyla birlikte gergeklestirilecek sagliklastirma, rehabilitasyon ve cephe giydirme gibi calismalar gorsel
cekiciligi ve ziyaret¢i memnuniyetini arttiracadi gibi sehirlerin marka degerini ve turizm gelirlerini arttiracaktir.

Ozellikle ulusal ve uluslararasi dlcekte degere sahip alanlarin, daha iyi korunabilmesine ydnelik koruma
programlarina, ulusal/uluslararasi (UNESCO programlari, milli park, ERIH vb.) aglara alinmasina ydnelik
galismalar yurittlecektir. Basta yerel halk olmak lzere toplumun farkli kesimlerine yonelik egitim ve etkinlikler
diizenlenecek, bu alanlarda faaliyet ylriten farkl kurum ve kuruluslarinis birligi ve koordinasyonu da artirilacaktir.

Tedbir 3.1.4. Atil alanlar, yapi ve tesisler yeniden planlanarak yagsama kazandirilacaktir.

Tedbir Aciklamasi: Bolgenin 200 yila yaklasan madencilik ve sanayi kiiltliri sonucunda ortaya gikan birgok atilalan
ve yapi cogunlukla islevsiz, terkedilmis ve giivenlikten yoksun sekilde bulunmaktadir. Ozellikle endiistriyel miras
unsuru olarak sayilabilecek bu alan ve yapilarin gerek gorsel gerek islevsel olarak kent yasamina kazandiriimasi
kent kiiltiriiniin korunmasi ve yasatimasi biiyilk bir 6neme sahiptir. Zonguldak'ta Lavuar Alani, Uzilmez
Kdltir Vadisi, Asagr Kandilli Bolgesi, Fener A Tipi Devlet Konukevi, Karabiik'te Demir Yolu Gar Sahasi, Yenisehir
Mahallesi'nin tamami ile bu mahallede bulunan Yenisehir Sinemas, agik sinema, Mihendisler Kuliibl, havuzlu
bahge ve diger endistriyel miras alanlarinin dizenlenerek yeni fonksiyonlarla kent yasamina kazandiriimasi
saglanacaktir. Ayrica kirsal bolgelerde bulunan atil okul, saglik ocagi vb. tesislerde gerekli dlizenlemeler yapilarak
atolyeler, sosyal tesisler ve kdy yasam merkezleri gibi fonksiyonlarla yasama kazandirilacaktir.
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Tedbir 3.1.5. Mevcut yasam ve is alanlarinin niteliklerinin yiikseltilmesi, canlandirilmasi ve yenilenmesi
amaciyla doniisiim ¢caligmalan yiiriitiilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede is ve yasama kalitesinin yikseltiimesi igin kagak ve mihendislik hizmeti almamis
yapilar ile kent estetigini ve kentsel kullanimi olumsuz etkileyen konut ve is alanlarinin tespiti ve yenilenmesi
oldukga 6nemlidir. Plan doneminde kent merkezleri basta olmak Uzere oncelikli dontisim alanlari tespit edilerek
yerel yonetimler ve merkezi idarelerin is birligiyle yesil sehir vizyonu gergevesinde biitiincil bir yaklagimla gerekli
donlsim calismalari yurGttlecektir. Bu kapsamda ozellikle eski ve ruhsatsiz yapilar ile deprem mevzuatina
uygun olmayan yapi ve yerlesim alanlarinin dnceliklendirilmesi, yerlesimlere yeni bir kimlik kazandiriimasi
planlanmaktadir.

Tedbir 3.1.6. Yerlesimlerin temel altyapilan ile egitim, kiiltiir, spor ve saglik hizmetleri iyilestirilecek, bu
hizmetlere erisim kolaylastirilacaktir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede Gzellikle nifusun yogun oldugu kentsel ve kirsal yerlesimler basta olmak Uzere
temel altyapilar (yol, su, telefon, internet, elektrik, kanalizasyon, katr atik vb.) iyilestirilecektir. Yagamin gerektirdigi
egitim, kultdr, spor ve saglik altyapilarr ile bu hizmetlere erisim kolaylastirilacak ayrica sosyal hizmet merkezleri
yayginlastirilacaktir.

Onemli bir kirsal niifusa sahip olan bdlgede kirsal hizmet merkezleri, sosyal hizmet merkezleri ve kdy yasam
merkezleri gibi yatinmlarla kirdan kente goclin 6nlenmesi ve toplumun tdm kesimleri igin kirsalda yasamin cazip
hale getirilmesi desteklenecektir.

5.2.2.1. Performans Gostergeleri
Tablo 27: Hedef 3.1'in Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim Mevcut Durum (2023)  Hedef (2028)
Yeni rekreatif dizenleme yapilan alan Dekar - 300
Kent yasamina kazandirilan atil bina/alan m? = 30.000

5.2.2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi
Tablo 28: Hedef 3.1'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle iligkisi

SKH Aciklama

Yapilacak olan rekreatif diizenleme cgaligmalari ile Bati Karadeniz Bélgesi'ndeki tarihi, kiltdrel
ve turistik dneme sahip nitelikli 6zel alanlarin ve endistri mirasinin korunmasi ve gozetilmesi
gabalarinin artirilmasi saglanacaktir. Kentsel ve sosyokdltirel dizenlemeler ile kent ve
kirsal alanlar arasindaki olumlu ekonomik, sosyal ve cevresel baglantilarin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Kentsel donisim uygulamalarinda sehrin tarihi ve kiltUrel birikimiyle
uyumlu ve sosyal bitlinlesmeyi destekleyen bir yaklagim gozetilecektir.

15 "

Korunan alanlar icerisinde yer alan turizm ve rekreasyon alanlarindan ve hizmetlerden
ziyaretgilerin faydalanmasinda kontrolll kullanim esas alinacaktir.

5.2.3. (Hedef 3.2) Gevre Altyapilar iyilestirilecek ve Gevresel Degerler Korunacaktir.

Dogal ve zengin jeolojik varliklar ile hassas ekosistemlere sahip Bati Karadeniz Bolgesi'nde diger yandan yasam
ve endustri kaynakli kirleticiler de bulunmaktadir. Bu sebeple bolgede gevresel degerlerin korunmasi igin gevre
altyapilarinin gelistirilmesi kritik Gneme sahiptir. Plan doneminde bolgenin kaynaklarini koruyacak, gelistirilecek

ve gelecek nesillere aktariimasini saglayacak galismalar yapilacaktir. Zengin orman ve bitki varligi, yaban hayati
ve dogal habitat sirddrdlebilir sekilde korunacak, korunan alanlar biytkllk ve sayi olarak artirilacaktir. Bu
kapsamda farkli ulusal ve uluslararasi programlara ve koruma statiilerine (UNESCO programlari, milli park vb.)
katilmak igin yerel yonetim ve ilgili idarelerce calismalar ydritilecek, fon kaynaklarina basvurulacaktir,

Cevrenin korunmasinda atik yonetimi, en 6nemli konulardan biri haline gelmistir. Bati Karadeniz Bolgesi'nin en
onemli gevre sorunlarindan biri de atiklar ve bunlarin bertarafiyla ilgilidir. Ayrica evsel ve endUstriyel atik su altyapi
ve aritma tesislerinin glintimz kosullarina uygun sekilde tesis edilmesi, mevcutlarin kapasite ve verimliliklerinin
artirlmasi ve daha fazla nifusun kentsel aritma sistemine kavusmasiyla ilgili galismalar yUrUtilecektir.

EndUstriyel faaliyetler ve kentsel yasam sonucunda tim diinyada oldugu gibi bélgede de tatli su, hava, deniz ve
toprak kalitesi olumsuz yonde etkilenmistir. On ikinci Kalkinma Plani’'nda belirtilen hedeflere uyumlu olarak plan
doneminde sifir atik uygulamalari yayginlastiriimasi ve atiklarin geri dontistiminde toplumun bilinglendirilmesi,
kirlilik azaltici onlemlerin gergeklestiriimesi, gevreye duyarli yatinmlarin hayata gegirilmesi, toplumun tim
kesimlerinde gevre bilinci ve farkindaligini arttirici egitim ve kampanyalar diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica
yerlesimlerde verimli ve temiz enerji kullanimini arttirici ve tesvik edici uygulamalar da hayata gegirilecektir.

5.2.3.1.Tedbirler 3.2

Tedbirler 3.2.1. Evsel ve endiistriyel atiklar ile ingaat ve hafriyat atiklarina yonelik altyapi ve iistyapilar
gelistirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Zonguldak'ta diizenli kati atik depolama ve bertaraf tesisi bulunmakta olup plan déneminde
dolacak olan ikinci lot sonrast icin ilave yer olusturulmasi gerekmektedir. Karabiik'te diizenli kati atik depolama
ve bertaraf tesisi yatinmi yeni hayata gegmis olup etkin ve verimli kullanimi sadlanacaktir. Bartin'da ise diizenli
kati atik depolama ve bertaraf tesisi yapimi devam etmekte olup plan déneminde kullanimina baslanacaktir.
Ayrica Amasra'da sifir atik yonetimi ve aktarma istasyonu projesi hazirlik asamasindadir.

illerde suirdiirilebilir atik ydnetim planlarihazirlanmasi, On ikinci Kalkinma Plani’'nda belirtilen hedef dogrultusunda
atik ydnetiminin her alaninda veri tabani olusturulmasi, izleme sistemi gelistiriimesi ve diizenli kati atik depolama
ve aktarma istasyonlarinin gelecek projeksiyonu gergevesinde gelistiriimesi ve kullaniimasi, bunlara ek olarak
sifir atik politikasinin ttim yerlesimlerde yayginlastiriimasi ¢alismalari merkezi ve yerel yonetimler tarafindan
saglanacaktir.

Bolge illerinden Zonguldak'ta insaat ve hafriyat dokiim alani bulunmamaktadir. Bu sebeple bu 6zellikteki atiklar
diizensiz ve plansiz sekilde bertaraf edilmektedir. Plan déneminde ilgili alanlarin olusturularak kullanimina
baslanmasi planlanmaktadir.

Bolgenin atiklarla ilgili bir diger biyUk sorunu da evsel ve endustriyel atiklarin kontrolsiiz olarak akarsulara,
denize ve bos arazilere dokilerek bosaltiimasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum gevre ve insan sagligi tizerinde
olumsuz ve kalici etkiler birakabilmektedir. Bu hususta kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi ve caydirici cezalarin
artirimasi gerekmektedir. Ayrica kullanimi tamamlanmis vahsi depolama alanlarinin rehabilite edilmesi ve bu
alanlarin toplum yasamina geri kazanimina yonelik Gg¢ ilde de projeler gelistirilecektir.

Tedbirler 3.2.2. Kaynaginda ayristirma, geri kazanim ve geri doniisiim sistemleri olusturulacak, sifir atik
projesi tiim bolgede yayginlastirilacaktir.

Tedbir Aciklamasi: Bolge illerinde yerel yonetimlerce kaynaginda ayristirma, geri kazanim, geri dontistim
sistemleri olusturulacak ve sifir atik altyapisi tim bdlgede yayginlastirilacaktir. Kati atik depolama sahalarinda
biyogaz, kompostlastirma ve yakma gibi dederlendirme tekniklerinin uygulama imkanlari degderlendirilecektir.
Ayrica atik yonetimi konusunda farkindalik arttirici galigsmalar yirtilecektir.

Bolgede demir-gelik ve termik santral tesisleri basta olmak lizere endUstriyel atiklarin degerlendirilmesi ve yeniden
kullanimi icin ilgili paydaslar, yerel yonetimler ve tniversiteler is birligi ile ortak projeler gelistirilecektir. Ozellikle
belediyeler tarafindan geri donistme iliskin sektorler arasi is birligini de saglayacak projeler gelistirilecektir.
Ornek ve model projeler uygulanacak, fon kaynaklariyla desteklenerek gelistirilecektir.
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Tedbirler 3.2.3. Atik su toplama ve aritma altyapi ve sistemleri kurulacak ve mevcutlarda gerekli iyilestirmeler
gerceklestirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede niifusun atik su altyapi ve aritma hizmeti alma orani son yillarda artig gostermekle
birlikte niifusun tamami bu hizmeti alamamaktadir. Bu kapsamda mimkin olan yerlesimlerde atik su toplama
yatinmlarina devam edilmesi, toplanan atik sularin aritma tesislerine gonderilmesi veya paket aritma gibi
yontemlerle aritilmasi, mevcutlarin ise etkin ve verimli calismasi saglanacaktir. Ozellikle kiyr alanlarinda turizmin
de gelisimi igin artilmamis atik sularin alici ortamlara desarj sorununa yonelik paket aritma sistemlerinin
bélgede yayginlastiriimasi gerekmektedir. Ayrica mevcut sanayi alanlari ile yeni kurulacak sanayi alanlarinda
paket ve endUstriyel aritma sistemleri kurulmasi, devam eden yatirimlarin da tamamlanarak bir an evvel faaliyete
alinmasi gerekmektedir.

Tedbirler 3.2.4. Kentsel uygulamalarda verimlilik arttirici ve cevreye duyarli yesil altyapi uygulamalari
onceliklendirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Bolgede kentsel uygulamalarda verimli ve temiz enerji kullanimina yonelik glines enerjisi ve
Isi pompasi gibi sistemlerin tercih edilmesi, motor gliciine dayali tesislerde verimli sistemlerinin kullaniimasi ve
kentlerde ylUksek verimli binalarin olusturulmasi caligsmalarinin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Ayrica elektrikli
sarj istasyonlari ile elektrikli araglarin ve mikro mobilitenin tesvik edilmesi, atiklardan enerji Uretim sistem ve
tesislerinin kurulumu, akilli enerji yonetim sistemleri ile kontroll ve bolgesel i1sitma sistemleri gibi uygulamalarin
arastirilmasi ve bolgeye uyumlu olanlarin kullanimina baslanmasi gerekmektedir.

Ayrica uygun olan yerlerde (6rnegin Safranbolu-Karabik, Zonguldak Merkez-Caycuma veya Kozlu-Zonguldak
Merkez-Uziilmez glizergahlarinda) rayli/hafif rayli sistemlerin arastirilarak bdlgede kullanim olanaklari
degerlendirilecektir. Bunlara ek olarak mikro hareketliligi ve yaya hareketliligini onceliklendiren uygulamalar ile
toplu tagimanin yayginlastiriimasi, hatlarin optimizasyonu ile entegrasyonunu saglayan galismalar artirilacaktir.

Iklim degisikligine uyum kapsaminda kentlerin iklim direngliligini artiracak yesil bina uygulamalartile yesil 6rtiiniin
artinlmasi, yagmur hasadi ve gri su kullanimi gibi uygulamalarin yerel yonetimler tarafindan yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Tedbirler 3.2.5. Tath su, hava, deniz ve toprak kirliligini azaltici 6nlemler gelistirilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Bolge; komir ¢ikarma, yikama, stoklama ve satis ile enerji ve demir-gelik Gretiminin yerlesim
alanlari ile i¢ ige yapildidi alanlardan olugsmaktadir. Sanayilesme strecini kentlesme slrecinden 6nce yasayan
bolgede yillardan beri siiregelen endistriyel faaliyetler ile kentsel yasamin birlikte ylritilmesine bagh olarak
bolgenin tatli su, hava, deniz ve toprak kalitesi olumsuz yonde etkilenmistir. On ikinci Kalkinma Plani'nda yer
verilen hedeflere uyumlu olarak plan doneminde basta enddstriyel kirleticiler olmak tzere tim kirletici unsurlarin
kontrol altina alinmasina yonelik caligsmalar yapilacaktir. Ayrica mevcut kémr yakith santrallerde gerekli olan
rehabilitasyonlar yapilarak gevresel etki ve verimlilik agisindan iyilestirmeler saglanacaktir.

Konut ve is yerlerinde kati yakit kullanimina bagl kirliligin azaltiimasi amaciyla dogal gaz kullanimi, su
kaynaklarinin korunmasina yonelik altyapi ve aritma sistemleri yayginlastirilacaktir. Deniz ¢oplerine sebep olan
atiklarin kaynaginda 6nlenmesi ve mevcut deniz ¢oplerinin deniz gevresine zararinin engellenmesi amaciyla
calismalar yUrUtllecektir. Sanayi ve evsel atiklarin kontrol altina alinmasina bagl olarak toprak kirliligi de
azalacaktir. Bununla birlikte kimyasal ve tarimsal ilag kullanimi sinirlandirilacak, giftgilere bu kapsamda
bilinglendirme egitimleri verilecektir.

Tedbirler 3.2.6. Toplumun tiim kesimlerinde gevre bilinci ve farkindaligini arttiracak egitim ve kampanyalar
diizenlenecektir.

Tedbir Aciklamasi: Toplumun tim kesimlerinin gevreye karsi duyarli ve bilingli hale gelmesi icin farkindalik
kampanyalari, bilinglendirme ve egitim faaliyetleri ydritilecektir. Bu kapsamda karar alicilar basta olmak tzere
kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve sivil toplum orgutleri siiregte aktif olarak yer alacaktir. Ayrica toplumun
tim kesimlerine hitap edecek bilgilendirme ve egitim setleri, video ve sosyal medya igerikleri olusturularak bu
alandaki intiyag giderilecektir.

Tedbirler 3.2.7. Dogal ve jeolojik kaynaklarin korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi igin planlama,
iyilestirme ve sagliklagtirma g¢alismalan vyiiriitiilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Bolgede dogal ve jeolojik dneme sahip nitelikli birgok alan mevcuttur. Bolgenin kaynak
degerlerini olusturan varliklarina yonelik dncelikle toplumun tim kesimlerinde farkindalik yaratilacak, basta
yerel halk olmak Gzere toplumun farkli kesimlerine yonelik egitim ve etkinlikler dlizenlenecektir. Yaban hayati,
dogal habitat, orman ve bitki ortdleri korunacak, korunan alanlar artirilacaktir. Bu alanlarin korunmasi ve
gelecek nesillere aktarilabilmesi amaciyla ekolojik dengeyi bozacak uygulamalar ile hassas alanlarda yapilasma
engellenerek kitlesel turizm aktiviteleri yerine ekoturizm faaliyetleri yUrUtilecektir.

Ozellikle ulusal ve uluslararasi 6lgekte dedere sahip alanlarin daha iyi korunabilmesine yonelik koruma
programlari ile ulusal/uluslararasi aglara (UNESCO Biyosfer Rezerv Alani, UNESCO Kiresel Jeopark Agi, sulak
alan, milli park vb.) dahil olmaya yonelik galismalar yUrUtilecektir. Bu alanlarda faaliyet yirtten farkl kurum ve
kuruluslarin is birligi ve koordinasyonu gelistirilecektir.

Zonguldak Kémir Jeoparki'nin UNESCO Kiiresel Jeopark Adi'na alinmasi, jeosit (ziyaret) noktalarinin ziyarete
uygun hale getirilmesi, Yenice Ormanlari'nin milli park olmasi, Kire Daglari Milli Parki'nin UNESCO Biyosfer
Rezerv Alani Programi'na dahil olmasi gibi 6ne ¢ikan alanlarda calismalar gerceklestirilecektir.

5.2.3.2. Performans Gostergeleri
Tablo 29: Hedef 3.2'nin Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim Mevcut Durum (2023) Hedef (2028)
Dizenli kati atik depolama sahasi Adet 2 3
Korunan alan Dekar 812.597 815.000

Yeni atik su aritma tesisleri Adet - 5

5.2.3.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkisi
Tablo 30: Hedef 3.2'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi

SKH Aciklama

oo Atik su toplama ve aritma sistemlerinin kurulmasi ve mevcut tesislerin ve sistemlerin etkin

hale getirilmesi ile bolge halki igin erisilebilir su ve atik su hizmetleri ve sirddrilebilir su
yonetimi glivence altina alinmis olacaktir. Bolge genelinde giivenilir sekilde yonetilen atik su
ve kanalizasyon hizmetlerini kullanan nifusun toplam nifusa orani artirilacaktir.

Kentsel uygulamalarda verimlilik saglayici uygulamalar, alternatif ve temiz enerji kullanimi ile
yesil ulasim onceliklendirilmesi sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini saglayacaktir. Bolge
Planinda tanimlanan bu hedef bolge insaniigin glvenilir sekilde strddrdlebilir enerjiye erisimi
sa@layacaktir.

Surdurulebilir sehirlesme alaninda altyapinin glglendiriimesi, kent igi ulasim ve toplu tagima
ile atik yonetiminin uygulanmasi ve kentlerin dayanikliiginin artirilmasi agisindan bdlge
genelinde uygulanacak proje ve faaliyetler desteklenecektir. Hava kirliligini azaltici 6nlemler
gelistiriimesi ile atik yonetimine ve hava kalitesine 6zel Gnem verilerek kentlerde kisi basina
disen olumsuz gevresel etkilerin azaltiimasi saglanacaktir.
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SKH Aciklama

SORUMLU
12 'T’I:‘E'T'I‘M"E Katr atiklarin toplanmasi, geri doniisimi ve bertarafiyla dogal kaynaklarin strdirilebilir

yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi, kaynak israfinin nlenmesi, gevre duyarhliginin
m ve bilincinin artinlmasina yonelik galismalar desteklenecektir.

1 '['m. Toplumun tiim kesimlerinde gevre bilinci ve farkindaligini arttiracak egitim ve kampanyalarin
gelistiriimesiyle iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltiimasi ve
@ erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin
gelistiriimesi saglanacaktir.

5.2.4. (Hedef3.3)SiirdiiriilebilirPlanlamave Yonetim Mekanizmalari Gelistirilecektir.

Yerlesimlerde sdrdurdlebilir yonetimin ilk adimi sirddrdlebilir planlamadir. GUntn kosullarina uygun olarak,
kiresel gelismeler ve yerel imkanlar dikkate alinarak merkezi yonetim ve yerel yonetimler tarafindan strdrulebilir
kalkinma yolunda planlamalar ve uygulamalar hayata gegirilecektir.

Yerel yonetimler ve yerel paydaslar tarafindan kent yonetiminde verimli, seffaf ve gevre dostu yaklagimlar sunan,
risklerden uzak, yasami kolaylastiran ve iyilestiren iyi yonetisim mekanizmalarina basvurulacaktir. Strdirulebilir
yonetim ilkelerinin basinda toplumsal katilim ve toplumsal glvenlik gelmektedir. Yerlesimlerde toplumsal
katihmi ve toplumsal glivenligi saglayacak proje ve uygulamalarla glivenli yasam kosullari olusturmanin yaninda
kararlara daha ylksek katilim orani ve daha verimli hizmet sunumu saglanacaktir. Boylece sirdrdlebilir yonetim
mekanizmalari olusturulmus olacaktir.

Diger taraftan da On Ikinci Kalkinma Plani'nin adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim ana ekseni altinda ¢ok
taraflikalkinmais birligibashiginda belirtilen "Karadeniz Ekonomik Is birligi Orgitii (KEI), Ekonomik Is birligi Teskilati
(EIT) ve Gelisen Sekiz Ulke (D-8) gibi bélgesel kuruluslarin sonug odakli program ve projelere yogunlastirimasi
yénlinde girisimlerde bulunulacaktir." ifadesi dogrultunda ulusal ve uluslararasi mekanizmalardan azami 6lgtide
faydalanilacaktir.

5.2.4.1.Tedbirler 3.3

Tedbirler 3.3.1. Siirdiiriilebilir ve biitiinciil planlama yaklasimi cercevesinde planlama ve uygulamalar
gerceklestirilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Yerlesimlerde; kentlesme ve kent yonetimi, mekansal planlama, iklim ve gevre yonetimi,
afet yonetimi, atik yonetimi, ulasim yonetimi, kent estetigi, yaya dostu ve insan odakli tasarim, su yonetimi, kiyi
alanlarinin yonetimi, yesil alan ve rekreasyon yonetimi gibi farkli alanlarda strdurilebilir ve bittincll planlama
yaklasimi ve uygulamalari yayginlastirilacaktir. Farkli kullanimlarin birbirine olan olumsuz etkisini 6nleyecek,
koruma kullanma dengesini gozetecek ve gerekirse gecis kusaklari olusturacak bir planlama yaklasimi esas
alinacaktir. Ozellikle yerel yonetimler tarafindan kendi kaynaklarinin yaninda ulusal ve uluslararasi fonlar
vasitastyla s6z konusu alanlarda plan, strateji, yol haritasi ve uygulamalarin hayata gegirilmesine yonelik
galismalar gergeklestirilecektir.

Yerlesimler bazinda kentsel doniistim stratejileri hazirlanacak, rezerv alanlar belirlenecek ve kentsel dontisim
uygulamalarina oncelik verilecektir. Yeni plan doneminde hizli yapilasma potansiyeli tasiyan akslar (Filyos-Kilimli-
Zonguldak Merkez-Kozlu, Caycuma-Gokgebey-Devrek, Caycuma-Bartin Merkez-Amasra) basta olmak Uzere
kentsel planlama galismalari yeni sehircilik ve mekansal planlama ilkeleri dogrultusunda gergeklestirilecektir. Bu
alanlarda parsel bazli degil bitlinsel planlama yaklasimi dogrultusunda hareket edilecektir. Yeni planlamalarda
koruma kullanma dengesi, erisilebilirlik, mekansal kalite ve sirddrdlebilirlik ilkeleri gozetilecektir.

Tedbirler 3.3.2. Akilli kent yonetim sistemleri ve uygulamalarinin kullanimina baslanacaktir.

Tedbir Aciklamasi: Kent yonetiminde cografi bilgi sistemleri, kent bilgi sistemleri, gevre ve altyapi bilgi sistemleri,
modelleme ve sayisal veri analizi gibi bilgisayar tabanli yonetim ve karar destek sistemlerinin kullanimi
yayginlastirilacaktir. Boylece planlanan yatirimlar igin uygun alanlar, afet ve acil durum senaryolari, kayip ve
kagaklar, yapilasma bilgileri, sosyal donatilar, altyapi eksiklikleri gibi hususlar gok daha hizli, etkin ve verimli bir
sekilde izlenip takip edilebilecektir.

Basta nlUfusu yogun yerlesimler olmak (zere sehirlere 6zgi butlncdl akilli sehir stratejisi ve yol haritasi
hazirlanacak, fon ve destek mekanizmalariyla toplumsal yasami iyilestiren, hizmetlere kolay erisimi saglayan
akillr uygulamalar, gocuk, engelli ve yasli dostu kent uygulamalari hayata gegirilecektir. Boylece kamu ve yerel
hizmetlerin sunumu iyilestirilerek yasam kalitesi ylkseltilecektir.

Tedbirler 3.3.3 Paydagslar arasi is birligi ve koordinasyon arttirilacak, kararlarda toplumsal katilm ve
mutabakat onceliklendirilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Toplumsal mutabakatin ve temsilin saglanmasi igin karar stireclerine katihm ile kurum/
kuruluslar arasiis birligi ve koordinasyon oldukga 6nemlidir. Toplumun ihtiyag ve beklentilerinin dogru belirlendigi
ve gorUslerinin dikkate alindigi bir planlama toplumsal katilimla saglanabilecektir. Bu sebeple sirdurtlebilir
planlama gerektiren calismalarda paydaslarin karar sireglerine dahil edilmesi, is birligi ve koordinasyon
toplantilari gerceklestirimesi gerekmektedir. Ozellikle yerel yonetimler tarafindan kent konseyleri, calisma
gruplari, kamuoyuna agik anket ve gorlis toplama faaliyetleri, calistay gibi farkli mekanizmalarla bu sireg
dinamik bir sekilde isletilecektir. Ayrica farkli temalarda da genis katilimi midmkdn kilan is birligi mekanizmalari,
kurul ve komisyonlar isletilerek siregler katimeilik esasiyla ydritilecektir.

Tedbirler 3.3.4. Yerlesimlerde toplumsal giivenlik saglanacaktir.

Tedbir Aciklamasi: Toplumsal glvenligin saglanmasi igin yerlesimlerde birgok faktor etkili olmaktadir. Bu
faktorlerin basinda asayis, itfaiye ve diger glvenlik glcleri gelmektedir. Merkezi ve yerel yonetimler tarafindan
saglanan bu hizmetlerde modern hizmet binalari, yeterli ekipman ve hizmetler saglanacaktir. Bunun yaninda
toplumun glvenli sekilde yasamasini saglayacak ve asayis guglerinin iglerini kolaylastiracak kent ve sokak
aydinlatmalari, glivenlik kameralari vd. sistemler yaygin sekilde kullanilacaktir.

Yerlesimlerde ayrica yeterli iletisim altyapi ve sistemleri olusturulmasi, yerel yonetimler tarafindan etkin geri
bildirim almayi saglayan, her tirlU sikayet, istek ve gorisleri alan beyaz masa uygulamalari yayginlastirilacak ve
glglendirilecektir.

Toplumsal glvenligi saglayacak unsurlardan digeri de 6zellikle 6zel politika gerektiren gruplarin is olanaklarin
arttiracak, girisimciligi tesvik edecek, farkli egitim programlariyla vatandasin istihdam edilebilirligini saglayacak,
yerel tretim ve turizmi tesvik edecek olanaklarin saglanmasidir. On ikinci Kalkinma Plani'nda belirtilen hedef
dogrultusunda bu hususlarda yerel yénetimler tarafindan gerekli program tasarimlari, mikro destek ve egitim
programlari hayata gegirilecektir. Orman koylerinden goglin 6nlenmesi amacliyla orman koyldlerini yerinde
istihdam edecek projeler gelistirilecektir.

5.2.4.2. Performans Gostergeleri
Tablo 31: Hedef 3.3'iin Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim Mevcut Durum (2023) Hedef (2028)

Akill kent uygulamalarini hayata gegiren yerlesim merkezi  Adet - 5
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5.2.4.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi
Tablo 32: Hedef 3.3'iin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkisi

SKH Aciklama

Bolgede yasanabilirligin artinimasi icin sirddrdlebilir planlama ve yonetim mekanizmalarinin
gelistiriimesi; sivil toplum kuruluglarinin kentsel planlama ve kent ydnetimine dogrudan
katilmini arttiracak, bolgede kapsayici ve sirddrilebilir kentlesmenin gelistirilmesine katki
sunacak katilimci, entegre ve surddrdlebilir yerlesim alanlarinin planlanmasi ve yonetilmesi
icin kapasitenin glglendiriimesini saglayacaktir.

5.2.5. (Hedef 3.4) Afetlerle Miicadele ve iklim Degisikligine Uyum Kapasitesi
Giiclendirilecektir.

Dogal afetler ve iklim degisikligiyle miicadele, sehirlesme ve sehir planlama sireglerinde dikkat edilmesi gereken
en onemli unsurlarin basinda gelmektedir. Afetlere dayanikli ve givenli yerlesim yerlerinin olusturulmasi ve
risk azaltma caligmalari, kentsel direncliligi arttiracagi gibi afetlerin sebep olabilecedi can ve mal kayiplarinin
asgari diizeye indirilmesine de yardimci olacaktir. Bu dogrultuda yerlesimlerin afetlere karsi direngli hale gelmesi
icin afet oncesi hazirliklarin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu hazirliklar arasinda, riskli alanlarin tespiti ile bu
alanlarda bulunan yerlesimler, kamu yapilari, sanayi tesisleri, kritik tesis ve altyapilar ile ulasim akslarinin en kisa
slirede kademeli olarak taginmasi, giiclendirilmesi veya dontstirilmesine yonelik calismalar yer almaktadir.

Bolgede sik yasanan afet ve doga olaylarina karsi afet yonetim ve koordinasyon kapasitesi glclendirilecektir.
Gegmiste yasanan olaylar ve bilimsel veriler 1siginda afet riski yiiksek noktalarin belirlenmesi, mikro bélgeleme
calismalari yapilmasi, hassas alan olarak éncelikle bu noktalarda gerekli tedbirlerin alinmasi, kriz yonetiminden
risk yonetimine gecilmesi amaclyla galismalar ydritilecektir. Bu galismalarda yapilasmaya uygun olmayan
yerlesimlerin yaninda risk tasiyan kritik altyapilar, kamu binalari, ulasim baglantilari, kritik tesisler, sanayi ve
ticaret bolgelerinin tespiti yapilarak gerekli eylem adimlari belirlenecektir.

Dogal afetlerin ve hava olaylarinin 6niine gegilmesi mimkin olmamakla birlikte uzun donem iklim kayitlari
ile 6lcim sistemlerine dayall olarak gelecekte yasanabilecek olaganlstl hava olaylarina yonelik tedbirler
alinmasi giinimiizde basariyla yiriitiilen galismalar arasindadir. iklim degisikliginin getirdigi yeni riskleri
belirlemek, yonetmek ve dnlemleri alabilmek amaciyla yerel yonetimlerce bélgesel iklim degisikligi eylem planlari
olusturulacak ve bu kapsamda gerekli risk onleme ve kapasite gelistirme calismalar yiritilecektir.

Risk 6nleme galismalarinin yani sira gergeklestirilecek kapasite gelistirme faaliyetlerinden biri de afet sonrasi
midahale ekiplerinin teknik ve beseri kapasitelerinin giclendiriimesidir. Bu kapsamda bolgede bulunan ve
Tirkiye'de afet sonrasi miidahale birimleri arasinda en basaril ekiplerden olan TTK'nin tahlisiye ekibinin de teknik
ve fiziki imkanlari iyilestirilecektir. Tahlisiye ekibine uygun egitim alanlari olusturulacak, donanim ve ekipmanlari
yeniihtiyaglar gergevesinde yenilenecek ve farkli egitimlerle birlikte kurumsal kapasitesi artirilacaktir. Ayrica yerel
halk da slrece dahil edilerek ilgili tim aktor ve paydaslarda afetlerle miicadele ve farkindalik arttirma calismalari
yurdtilecektir,

5.2.5.1.Tedbirler 3.4

Tedbirler 3.4.1 Yerlesimlerin afetlere direncli hale gelmesi igin gerekli planlama, teknik altyapi ve uygulamalar
hayata gegirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Yerlesimlerin afetlere direngli hale gelmesiigin ilgili tiim aktor ve paydaslarla is birligi halinde il
Afet Risk Azaltma Planlari cergevesinde il Afet Miidahale Planlari olusturulacak, afet riski altindaki yapi ve alanlarin
tasinmasi, iyilestiriimesi / giglendiriimesi ile kentsel dontsimuine yonelik ¢alismalar gergeklestirilecektir. Bu
calismanin yapilabilmesiigin 6ncelikle yapi envanteri gikarilacak, kacak yapilar tespit edilecek, tiim yapilar zemin
yapisi ve risk faktorleriyle birlikte dederlendirilerek riskli yapilar ortaya gikarilacaktir.

Yeni yapilagsmalarda ve yerlesimlerin gelisim akslarinin belirlenmesinde basta afet ve iklim kaynakli tim riskler
g6z 6ninde bulundurulacaktir. Yeni planlamalar gercevesinde teknik altyapisi olusturulacak alanlara yerlesim
Ozendirilecektir.

Basta Bartin Irmagi ve Filyos Irmadi ile yan kollari boyunca olmak Czere irmak ve derelerde sel ve taskin, ani
sicaklik artislari ve kuraklik, Zonguldak Merkez ve Kozlu'da tasman, Kuzey Anadolu Fayi ve yakin gevresi boyunca
deprem riski ile bélgede birgok noktada heyelan ve kaya dismesi gibi kiitle hareketi riskleri bulunmaktadir.
Hazirlanacak afet midahale planlarinda nifusun yogun oldugu 6ncelikli ve riskli gortlen alanlar basta olmak
tizere risklerden kaginacak, onleyecek ve azaltacak galismalar ele alinacaktir.

Afet miidahale planlarinda konut ve is alanlari, kritik altyapi ve tesisler ile kentsel hizmet merkezleri (hastane,
itfaiye, afet yonetim merkezi vb.) ele alinacak, afet lojistigi ile ilgili planlamalar yapilacak ve mahalle 6lgedinde afet
lojistik merkezleri planlanacaktir. Mevcut toplanma alanlari, miidahale ve yardim merkezleri degerlendirilerek
gerekli ise glincellenmesi saglanacak, toplumun tiim kesimlerine duyurusu etkin bir sekilde gergeklestirilecektir.
Ayrica toplumun her kesimi potansiyel afet riskleri konusunda etkinlik ve egitimlerle bilinglendirilecek ve
farkindaliklar artinlacaktir.

Tedbirler 3.4.2 Sel ve tagkinlarin 6nlenmesine yonelik altyapi ve yatirnnmlar gerceklestirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: Kiresel iklim degisikliginin etkilerinin artmasi nedeniyle ani ve siddetli yagislar artis
gGstermekte, bolgenin edimli arazi yapisi ile fazla yapilasma vd. nedenlerden 6tiirli de son yillarda bu yagislarin
tagkin ve sele dontsmesinde artiglar gorilmektedir. Tagskin ve seller nedeniyle nehir kenarlarindaki araziler,
yerlesim vyerleri, altyapi ve tesisler ile canlilar zarar gérmekte, sosyoekonomik faaliyetleri kesintiye ugratacak
Olglide olumsuz etkiler olusabilmektedir. Bu sebeple basta Filyos ve Bartin Irmaklari ile geri havzasi olmak tzere
taskina neden olan akarsularin debilerinin baraj ve sel kapani gibi yatinmlarla diizenlenmesi, irmak ve derelerde
seddeleme galismalari yapilmasi, irmak ve dere yataklari islah edilerek yakinlarinda yapilasma, depolama vb.
faaliyetlerin onlenmesi en 6nemli hususlar arasindadir. Su kaynaginin dogdugu noktadan (memba) baslayarak
sonladigi noktaya (mansap) kadar kritik alanlarda sel, tagkin ve heyelan icin gerekli dnlemlerinin alinmasi, taskin
havzalarinda gerekli yerlerde erken uyari, taskin koruma ve kontrol sistemlerinin kurulmasi igin gerekli caligsmalar
yUrUtUlecektir. Ayrica sel riski olan dere ve irmaklar Gzerindeki koprilerden alt agikliklar yetersiz olanlar ile
ekonomik omriind tamamlamis olanlar yenilenecektir.

Irmak ve dere yataklari ile tagskin havzalarinda sanayi ve konut projelerine yonelik planlamalardan kaginilacak, bu
alanlarda mevcut olan yapi stokunun ise tasinmasina veya givenli alanlar olusturulmasina yonelik galismalar
yUrdtdlecektir.

Tedbirler 3.4.3 Heyelan ve kaya diigsmesi gibi kiitle hareketlerini engellemeye ve zararlarini azaltmaya yonelik
projeler gerceklestirilecektir.

Tedbir Aciklamasi: Bolgede dogal afet olaylari arasinda ¢ogunlukla heyelan ve kaya dismeleri gibi kitle
hareketleri basi cekmektedir. Bolgede heyelan ve kaya dismesini engellemeye ve zararlarini azaltmaya
yonelik projeler gergeklestirilecektir. Bu kapsamda gegmis yillarda da heyelan yasanan ve riskli bolgelerde
yerlesimlerin terkedilmesi, kitle hareketlerini 6nleyici istinat duvari, kazik, zemin/kaya givisi vb. uygulamalarin
gergeklestiriimesi, glizergah degisikligi mimkin olmayan yol aksi kenarlarinda da piskdrtme beton, ankraj, gelik
ag gibi uygun imalatlarin yapiimasi gerekmektedir.

Tedbirler 3.4.4. Orman yanginlarini nleme ve miidahale kapsaminda farkindalik arttirilacak, egitim, altyapi
ve malzeme eksiklikleri giderilecektir.

Tedbir Agiklamasi: iklim degisikligiyle birlikte asiri hava olaylarinin artacagi ve Bati Karadeniz Bolgesi'nin bu
olaylardan olumsuz yonde etkilenecegi bilinmektedir. Tlrkiye yiz dlgimntn ylizde 29,4'G ormanlik alanlardan
olusmaktadir. Ulke genelinde yiiz 6lglimiine oranla ormanlik alana sahip illerin siralamasinda Karabiik yiizde 71,6
oranileilk sirada, Bartin ylizde 64,5 ile besinci sirada ve Zonguldak yiizde 56,1 ile on birinci sirada yer almaktadir.
Bu verilerin de gosterdigi Uzere bolge zengin bir orman varligina sahiptir. Bolgede olasi orman yanginlarina karsi
yangin onleme ve midahale kapsaminda yerel kapasite iyilestirilecek, farkindalik arttirilacak, egitim, altyapi ve
malzeme eksiklikleri giderilecektir. ilgili kurumlar liderliginde miidahale planlarinin uygulanabilirligini 6lgmek ve
gerekli iyilestirmeleri yapmak amaciyla tatbikatlar gergeklestirilecektir.
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Tedbirler 3.4.5. Afet yonetim ve koordinasyon kapasitesi giiglendirilecektir. 5.3. Ornek Proje ve Program Fikirleri

Tedbir Agiklamasi: Afet yGnetiminden risk yonetimine gegisi saglamak igin biitinlesik afet risk ve tehlike haritalari Tablo 35: Stratejik Oncelik 3 Kapsaminda Olugturulan Ornek Proje Fikirleri

olusturulacak, bu dogrultuda afet risk azaltma planlari ile uyumlu afet miidahale planlar hazirlanacaktir. illerde

nskler_m ve af_etlermi yone‘umln_e |_||§km af_et bilgi S|s_tem|¢r| kurL_J.Iac:fa_k_,.afet ve acil dur_u_m yonetllm ve koordma;yon Ref. e R Tiiri W v T
kapasitesi glglendirilerek gelistirilecektir. Potansiyel riskler ongorilerek basta kritik yerlesim, kurum, tesis ve Kodu

altyapilar gozden gegirilecek, gerekli risk azaltma ve dlzeltme calismalarina baglanacaktir. 31 Keltepe Orman Parki Proje 2024-2026

Afet sonrasi planlama, enerji, gida, barinma gibi temel ihtiyaglar ile kurumlar arasi is birligi ve koordinasyonu 3.2 Fener Kentsel Rekreasyon, Kiiltiir, Sanat ve Spor Alani Proje 2024-2027
glglendirecek calismalar farkl risk senaryolarina gore olusturulacak, dizenli tatbikatlarla kapasite o . o ,

giiclendirilecektir. Bolge dlgeginde afet sonrasi kullanilacak alternatif ulasim rotalari belirlenecektir. 3.3 Afet Arama Kurtarma Ekibi Gliglendirme Projesi Proje 2024-2026
Afetlere yonelik olarak basta kritik hizmet veren kurum/kurulus calisanlari, yerel yonetimler ve sivil toplum 34 Karabuik i Baklabostan Tabiat Parki Doga Evleri Projesi  Proje 2026-2027
kuruluslar olmak Uzere toplumun tim kesimlerine farkli alanlarda egitimler verilecek, diizenli tatbikatlar 3.5 Karabiik ili Akkaya Termal Otel Projesi Proje 2027-2028

gerceklestirilecek, bilinglendirme ve farkindalik gelistirme galigmalari yUrUtllecektir. Ayrica Tirkiye'de afet
sonrasi midahale galismalarinda en basaril kurumlardan olan TTK Tahlisiye Ekibi ve madencilerin yerel ve ulusal
afetlere daha etkin ve donanimli midahalesi i¢in gerekli makine ve ekipmanlarin temini ile egitim alanlarinin
olusturulmasina yonelik projeler gelistirilecektir.

Tedbirler 3.4.6. iklim degisikligi eylem planlar olusturulacak ve gerekli yatinmlar gergeklestirilecektir.

Tedbir Agiklamasi: iklim degisikligi hayatin her alanina, insanlara, tiim canliyasamina, sosyal ve ekonomik hayata
etki etmekte, ¢ollesme, sel baskinlari, kaynaklarin tlikenmesi gibi yikici etkiler dogurmaktadir. Bu denli hayata
etkisi olan iklim degisikligi konusunda yerel yonetimlerin ve halkin farkindaligini arttiracak ve iklim degisikligi
eylem planlari olusturulacaktir. Bu kapsamda merkezi ve yerel kaynaklar ile fonlardan faydalanilacaktir.

5.2.5.2. Performans Gostergeleri
Tablo 33: Hedef 3.4'iin Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Birim Mevcut Durum (2023) Hedef (2028)
Sel ve taskinlara yonelik iyilestirme yapilan bolge sayisi  Adet - 5

Afet 6nleme kapsaminda kurulan algilama/ynetim

. . Adet = 5
sistemi sayisi

5.2.5.3. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iliskisi
Tablo 34: Hedef 3.4'iin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkisi

SKH Aciklama

Bati Karadeniz Bolgesi sel ve toprak kaymasi basta olmak Uizere afet riski yogun bir bolgedir.
Bu nedenle sehirlesme ve sehir planlama siireglerinde dogal afet riski dikkat edilmesi gereken
bir durumdur. Afetlere karsi dayanikliliga yonelik entegre politikalari ve planlari benimseyen
ve uygulayan bir bélge olmak adina afet yonetimi bitlinlesik bir cergevede degerlendirilecek
ve ihtiyag duyulan altyapinin gelistiriimesi saglanacaktir.
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6. MEKANSAL GELISIiM SEMASI

6.1. Mekansal Haritalar ve Sematik Gosterimler

Bolge Plani hazirliklarinda bolgenin mevcut durumunun mekansal yansimasini analiz etmek Uzere niifus, gog,
sanayi, istihdam, ulasim, sosyoekonomik gelismislik, enerji, hizmet merkezleri, tarim, gevre, turizm ve kiimelenme
kapsaminda asagidaki basliklarda sayisal veri ve istatistikler kullanilarak mekansal harita ve sekiller hazirlanarak
mevcut durum analiz edilmistir.

Mekansal harita ve sekiller sayisal veri ve istatistikler ile idari veriler kullanilarak olusturulmustur. Bu haritalar
verinin tlrd ve niteligine gore en uygun sonucu verecek sekilde analiz edilmeye galisiimistir. Dolayisiyla bir kismi
en son gincel durumu, bir kismi ise belirli bir zaman serisi igerisindeki kiimulatif sonucu yansitacak sekilde
hazirlanmistir. Bati Karadeniz Bélge Plani (2024-2028) Mevcut Durum Analizi cildinde yer alan mekansal
haritalar asagida yer almaktadir;

= Demografik ve Sosyal Yapi
- Komsu iller ve Bélgeler
» Bati Karadeniz Bolgesi il ve ilgeleri
- Bolge llgelerinde Niifus ile Kdy/Sehir Nifusu Dagimi (2022)
» Bolgenin En Cok Gog Verdigi iller (2014-2022)
- Bolgenin En Gok Gog Aldigr iller (2014-2022)
+ 2014-2022 Yillari Arasindaki NUfus Degisimleri
= Sosyal Kalkinma ve Refah
+ Dlizey 2 Bolgeleri Yillik Ortalama Es Deger Hanehalki Kullanilabilir Fert Geliri 2022 (TL)
« Es Deger Hanehalki Kullanilabilir Fert Gelirine Gére P80/P20 Orani (2021)
* En Az Bir Engeli Olan Niifusun Orani (Yizde) (3 ve daha Ustlindeki yas)
*=  Yasam Kalitesi
Ortalama Gayrimenkul Birim Satis Fiyatinin il Bazinda Hane Basina Milli Gelire Orani (2020, Yiizde)
Kamuya Acik Alan Oraninin il Diizeyinde Mekansal Dagilmi (2020, Yiizde)
= Sektorel Yapi
* Sanayi Tesisi Sayilari (2022)
» Sanayi Tesislerinde Istihdam Sayisi (2022)
« TUrkiye Celik Haritas!
* Turizm Tesislerinde Konaklama Sayilari ve Doluluk Oranlari (2022)
« Turkiye'de Enerji Uretim Miktarlarinin 2022 Yili Dagilimi (GWh)
« 2022 Yilinda Bolgenin Elektrik Uretimindeki Payi (Yiizde) ve Tiirkiye Siralamasi
- Kisi Basina Elektrik Tiiketimi (kWh) ve Tirkiye Siralamasi — Sanayi isletmesi (2021)
* Kisi Basina Toplam Elektrik Tuketimi (kWh) ve Tirkiye Siralamasi — Mesken (2021)

* Tarim Arazisi Kullanim Durumu (2021)
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« Kirsal Yerlesimlerde Tarimsal Kiimelenme ve Yogunlasma (YER-SIS)
« llgelere Gore One Gikan Sektorler
Yatirnim Ortami
« Yatinm Tesvik Bolgeleri
* llge Bazli Tesvikten Yararlanabilecek ilgeler
« Filyos Vadisi Yerlesim Plani
+ Bolgenin Yatirim Ortami
Ulasim ve Lojistik Altyapisi
+ Bolge Ulagim Haritasi
« Turkiye Lojistik Merkezleri
* YER-SIS Kentsel Hizmet Merkezleri
* YER-SIS Kirsal Hizmet Merkezleri
Cevre ve Afetler
« Bolgedeki Atik Su Aritma ve Kati Atik Bertaraf Tesisleri
* Kisi Basina Sera Gazi Emisyonu Yogunluklari (2018, tCO2 es dederi / kisi)
« TUrkiye Afet Haritasi
« TUrkiye ve Yakin Cevresinde Meydana Gelen (M>4) Depremler
« Bati Karadeniz Havzasindaki BlyUk Akarsular
« Zonguldak ili Heyelan Duyarlilik Haritas
« Zonguldak ili Heyelan Envanter Alanlari
« Karabiik ili Heyelan Envanter Haritasi
« Karabiik ili Heyelan ve Yerlesime Uygunluk Haritasi
* Bartin ili Heyelanli Alanlar Haritasi
« TUrkiye Deprem Tehlike Haritas!
« TR81 Bolgesi ilgeler Diizeyinde Deprem Risk Haritasi
* MTA Diri Fay Haritasl
+ Karadeniz Fay Mekanizmasi ve 1900-2015 Periyodunda Deprem Aktivitesi
+ Bolge ve Yakin Cevresinde BUyUkligt M=6,0 Olan Depremler

« Zonguldak ili Tasman Risk Haritasi

6.2. Tematik Mekansal Haritalar

Bolgenin gelecek vizyonunun mekansal boyutunu belirli temalarda analiz edebilmek adina mekansal haritalar
kullaniimis ve tematik mekansal haritalar hazirlanmistir. Tematik mekansal haritalar 4 ana baglikta ele alinmistir.
Bu basliklar; sanayi ekosistemi, sanayi odaklari, turizm odaklari ile kentsel ve kirsal gelisim odaklari seklindedir.

6.2.1. Yatirnm Ekosistemi

Bolgenin yatirim ekosistemi igerisinde faaliyette olan 5 OSB (Alapli, Eregli, Caycuma, Karabiik ve Bartin) ile 14'(
Zonguldak, 6'sI Karabiik ve 9'u Bartin olmak Czere toplam 29 aktif KSS ile Bakacakkadi'da yapimi devam eden
Girisim KSS ile Zonguldak is Gelistirme Merkezi mekéansal haritalara islenmistir.

Bdlgede biri Gaycuma Tarima Dayali ihtisas Sera OSB ve digeri Eskipazar OSB olmak (izere yapim asamasinda
olan iki OSB ile tlzel kisilik kazanan Gokgebey 0SB sematik gosterime eklenmistir. Bunlara ek olarak Eregli II.
0SB, Caycuma Tarima Dayali ihtisas OSB II. Etap, Yenice Orman Urtinleri ihtisas 0SB, Abdipasa Temizlik Urtinleri
Ihtisas OSB ve Bartin Tarima Dayali ihtisas OSB projeleri dneri OSB olarak mekéansal gosterime dahil edilmistir.

Bolgede (¢ endUstri bolgesi (Filyos Endistri Bolgesi, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhigi Filyos Endistri Bolgesi
ve Eren Holding Anonim Sirketi Zonguldak Ozel Enduistri Bolgesi) ile Filyos Serbest Bolgesi yatirim ekosisteminin
onemli unsurlari olarak isaretlenmistir.

AR-GE ve yenilik ekosistemi unsurlari olarak ise iki teknoloji gelistirme bdlgesi (Zonguldak ve Bartin), tig 6zel
AR-GE merkezi (Eregli Demir-Celik Fabrikasi, Ganakgilar Seramik, KARDEMIR Karabiik Demir-Celik Fabrikasi), iki
tasarim merkezi (ERDEMIR Miihendislik Yonetim ile Giirmen Giyim Sanayi) ile Bartin inovasyon ve Test Merkezi
mekansal haritalara islenmistir.

Ayrica yatinm ekosisteminin ayrilmaz bir pargasi olan ulasima iliskin bolinmds yollar, devlet yollar, il yollari
ile il ve ilge merkezleri islenmistir. Deniz tarafinda bdlgenin sahip oldugu biri Amasra'daki kruvaziyer limani
olmak dzere 8 liman ile 8 balik¢l barinagi gosterilmistir. Caycuma ilgesinde yer alan ve uluslararasi nitelige
sahip Zonguldak Havalimani ile Ankara-Zonguldak arasinda yUk ve yolcu tasimaciliginda kullanilabilen Irmak-
Karablk-Zonguldak Demiryolu Hatti da mekansal haritalarda gosterilmistir.
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Sekil 35: Ulagim Haritasi
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Sekil 36: Sanayi ve Uretim Ekosistemi
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Sekil 37: Sanayi ve Uretim Ekosistemi ile Ulasim Aglari 6.2.2. Sanayi ve Uretim Ekosistemi ile Sanayi Odaklar

i KASTAMONU Bolgenin sanayi odaklari belirlenirken; sanayi tesisi sayilari, sanayi tesislerinde istihdam ve sanayi ekosisteminde

yer alan OSB'ler, KSS'ler, AR-GE ve tasarim merkezleri, inovasyon merkezi, teknoloji gelisim bolgeleri, endistri

i Aasrurucaﬁile bolgeleri, serbest bélge, is gelistirme merkezi, yapim asamasinda ve planlanan 0SB ve KSS'ler ile sanayi bolgeleri

arasindaki ulagim ve lojistik baglar esas alinmistir.

Merkez Bolgenin sanayi ekosisteminin ana bilesenlerinden olan ulasim altyapisi ve yol agina iliskin gorsel Sekil 35'te
\L i @ verilmistir. Buna gore bolgenin ana ulagim aginin ('_)'nemlik|sm|b6|UnmU$onve devlet yolu niteligindedir. Bolgenin
Gaycuma Ulus ana ulasim akslar Dizce ve Sakarya Uzerinden Istanbul'a, Bolu tzerinden Ankara'ya ve Karabtik Uzerinden ise

Kilimli Kastamonu ve TR82 Duzey 2 bdlgesine baglanmaktadir.

Sekil 36'da bolgenin sanayi ekosistemine iliskin verilmis olan gdrsele gore ise bolgede toplam alani 774 hektar

// olan Uc¢ adet enddstri bolgesi ve 1 adet serbest bolge bulunmaktadir. Bélgede 5 tanesi aktif, 2 tanesi yapim
asamasinda, 1 tanesi planlama asamasinda olmak tzere toplam 8 adet OSB, 29 adet KSS bulunmaktadir. Ayrica
i BT o Eflani farkl amaglara yonelik ve farkli niteliklerde toplam 5 adet 6neri OSB projesi mevcuttur.
Eregli SO e,

OSB: Safranbolu

N ®ecccer

Sekil 37'de verilmis haritada ise bdlgenin sanayi ve Uretim ekosisteminin ulagim aglariyla olan iligkisi birlikte
gosterilmistir. Sekil 38'de mevcut sanayi ve Uretim ekosistemi, devam eden, planlanan ve onerilen yatinmlar
Devrek ile AR-GE, tasarim ve inovasyon altyapilari goz 6ninde bulundurularak sanayi odaklari t¢ kategoride sematik
KASTAMONU olarak ele alinmistir.

= Birinci odakta; Filyos, Alapli-Eregli ve Karabiik Merkez
Ok = |kinci odakta; Zonguldak Merkez, Caycuma, Gokgebey, Devrek, Safranbolu, Eskipazar, Bartin Merkez

= Uciincl odakta; Kozlu, Kilimli, Yenice, Ulus

SAKARYA BOLU
ISTANBUL ANKARA Birinci odak belirlenirken mevcut ve planlanan yatirimlar gergevesinde sanayi tesisleri ve sanayi ¢alisan sayilari
ile gelecek projeksiyonu dikkate alinmistir,
8 i CANKIRI : . o N . o . . .
GOSTERIV ?\zkllj\RA SAMSUN = Filyos Vadisi Projesi kapsaminda vyiiriitiilen liman, endiistri bélgeleri, serbest bélge, serbest bdlge
Faaliyette olan OSB ~~ CANKIRI-ANKARA gelisme alani ile Sakarya Gaz Sahasi'nda bulunan dogal gaz rezervi ve bu kapsamda gergeklestirilen

yatinmlar,
Yapim Asamasinda olan OSB

= Alapli-Eregli odaginda Alapli ve Eregli 0SB, ERDEMIR, Eregdli 1. OSB planlama calismalari ile tersaneler

:0SB: | Planlanan OSB bolgesi,
Oneri OSB = Karabik Merkez'de ise OSB, KSS'ler, KARDEMIR ve haddehaneler basta olmak Ulzere gelisen ve
Faaliyette olan KSS gelismekte olan sanayi yatirimlari degerlendirilmistir.

Yapim Asamasinda olan KSS
is Gelistirme Merkezi
Enddstri Bolgesi

Serbest Bolge

Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Ar-Ge/Tasarim/inovasyon
Merkezleri

o Ar-Ge

@ Ar-Ge ve Tasarim
@ inovasyon ve Test
@ Tasarim Merkezi
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Sekil 38: Sanayi Odaklari
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6.2.3. Kentsel ve Kirsal Geligsim Odaklari

Bolgenin kentsel ve kirsal odaklari belirlenirken ntifus, ntifus dagihimi, kdy ve sehir ntifusu, kent ve kir nifusu,
niifus degisimi ve gog, ilgelerin SEGE kademeleri, YER-SIS kentsel ve kirsal hizmet merkezleri ile bunlarin
mekansal dagiimlari esas alinmistir.

Bu veri ve bilgilere ek olarak son donemde bdlgede niifusun hareketliligi, gog, sanayi yatirimlari, nifus profili ve
cazibesi artan yerlesimler gergevesinde dort farkli odak belirlenmis olup Sekil 39'da verilmistir.

Gelisimi Devam Eden Kentsel Odak: Sehir ntifusu kéy ntfusundan fazla olan, kentsel niifus karakterine sahip,
toplam niifusu 50 binin tzerinde, SEGE'de 2. kademede yer alan, kentsel hizmet merkezi olarak tist kademelerde
yer alan ve nifusundaki artis egilimi devam eden yerlesimler bu kapsamda degerlendirilmistir. Eregli, Bartin
Merkez ve Safranbolu kentsel odak olup gelisme potansiyeli olan yerlesimler olarak belirlenmistir.

Kentsel Odak: Sehir nifusu kdy nifusundan fazla olan, kentsel niifus karakterine sahip, toplam nifusu 50 binin
tzerinde, SEGE'de 2. kademede yer alan, kentsel hizmet merkezi olarak tst kademelerde yer alan yerlesimler
bu kapsamda degerlendirilmistir. Zonguldak Merkez ve Karabik Merkez kentsel odak olan yerlesimler olarak
belirlenmistir.

Kentsel Gelisim Odagi: Toplam nifusu 30 binin Uzerinde, SEGE'de 4. kademe veya (zerinde yer alan, kisa ve
orta vadede nlfus artisi yasanmasi muhtemel, devam eden ulasim ve yatinm planlariyla kent kimligi daha
gok glclenecek, sanayi yatirimlari olan veya bu alandaki yatinm potansiyeli ylksek yerlesimler bu kapsamda
degerlendirilmistir. Kozlu, Devrek, Kilimli, Gokgebey ve Caycuma kentsel gelisim odagi olarak belirlenmistir.

Kirsal Gelisim Odagr: Sehir ntifusu 25 binin altinda, SEGE'de en fazla 3. kademede, kdy niifusu sehir ntifusundan
fazla olan, daha gok tarim veya ormancilik ile turizm sektorlerinin gelistigi yerlesimlerdir. Alapl, Yenice, Ovacik,
Eflani, Amasra, Kurucasile ve Ulus kirsal gelisim odagi olarak belirlenmistir.
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Sekil 39: Kentsel ve Kirsal Gelisim Odaklari
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6.2.4. Turizm Odaklan

Bati Karadeniz Bolgesi'nde turizm aktiviteleri ile deneyim gesitleri; doga turizmi, kiltUr turizmi, kirsal turizm,
botanik turizmi, kiyi turizmi, agroturizm, yayla turizmi, endistriyel miras turizmi, kis turizmi, jeoturizm, gastronomi
turizmi, termal turizm, kruvaziyer turizmi ve etkinlik turizmi bagliklari altinda ilge bazli olarak incelenmistir.

6.2.4.1.Bolgede Turizm Aktiviteleri ile Deneyim Cesitleri

Doga Turizmi: iceriginde fiziksel aktivite, dogal cevre ve gezi unsurlarnini barindiran turizm tiirli olarak
tanimlanmaktadir. Bu tdr turizmin en belirgin 6zelligi basta dogayi, biyolojik ve ekolojik gesitliligi, yerel 6zgUnliga
korumayi amaglamasidir. Yer sekilleri, bitki ortlsU, kiyi olusumlari, selaleler, magaralar, daglar ve peyzaj ozellikleri
ile bolge doga ve macera turizmi agisindan blyuk bir potansiyel tasimaktadir. Bolgede bu turizm tirG igin 6ne
cikan alanlar olarak Karadeniz kiyisi boyunca yer alan koylar, Gimeli Yaylasi, Dirgine havzasi, Harmankaya
Kanyonu, Glizelcehisar, Bartin Irmagi, Yenice, Eflani ve Ovacik orman ve gdletleri sayilabilir. Dogada temel
ihtiyaglari karsilayacak altyapi ve Ustyapllar ile alternatif kamp ve konaklama imkéanlariyla bu turizm gesidinin
bolgede gok hizli bir sekilde gelisimi saglanabilecektir.

Kdltlr Turizmi: Dogal ve tarihsel kltdr varliklarini, etkinlikleri ve sanat eserlerini, kiltlr sanayilerinin sonuglarini
turistik bir Grlinbigiminde hizmete sunan bir turizm tiridur. Yalnizca tarihsel olani degil, glinceli de kapsamaktadir.
Bolgede bulunan antik kentler, cesmeler, kdpriler, su kemerleri, hamamlar, mizeler, hanlar ve 6zgiin mimari
yapllarin barindigi tarihi sokaklar ile bolge zengin tarihi ve kdltirel mirasini ortaya koymaktadir. Bu alanda da
bolgede birgok unsur bulunmaktadir. Ana odaklar arasinda Eregli, Filyos, Eskipazar, Safranbolu, Ovacik, Bartin
Merkez, Caycuma ve Amasra gelmektedir.

Kirsal Turizm: Kirsal yerlesmelerle i¢ ice olan ve dogdal kaynaklara dayali bir turizm tirtddr. Bélgede kirsal
alanlarin byiik peyzaj degerleri ve bélgesel ekonomide tarimin rold ile birlikte geleneksel dretimle elde edilen
Uridn gesitliligi bulunmaktadir. Safran, defne, thlamur, orman meyveleri, kestane, findik, mantar, kestane bali
vh. yoresel Urlnler ile el sanatlari onemli degerlerdir. Bu turizm tlrG igin bolgede Devrek, Eflani, Ovacik, Ulus,
Gokgebey, Yenice ve Bartin Merkez ana odaklar arasindadir.

Botanik Turizmi: Farkli bitki tlrlerine sahip olan alanlar ile bu alanlarin yakinlarindaki gesitli turistik faaliyetleri de
icine alan, gogunlukla dogayla ve gevreyle i ige vakit gegirmek isteyenlerin ilgi gosterdigi bir turizm gesididir.
icerisinde bisikletle gerceklestirilen doga gezileri, dogada fotografcilik, 6zel alanlarda kamp veya piknik, trekking,
flora ve fauna gozlemciligi gibi alt aktiviteleri de icermektedir. Bati Karadeniz Bélgesi'nde bu turizm tiiriine uygun
birgok alan bulunmakla birlikte, 6zellikle Alapli'da GUmeli Tabiat Aniti ve gevresi, Ulus'ta Kiire Daglari Milli Parki
ve cevresi ile Yenice'de Yenice Ormanlari ve gevresi ana odaklar arasindadir. Bu alanlarin yaninda yaylalar, tabiat
parklari ve anitlari, selaleler, magdaralar da bu turizm tdriinde ilgi geken unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayrica
kus gozlemi igin Filyos Kus Cenneti, Filyos Irmadi boyunca sulak alanlar, Zonguldak Limani ve Yayla (Fener)
bolgesi, Kozlu deresinin ve Alapli deresinin denizle bulustugu alan, Bartin Irmag, Eflani gdletleri ve ormanlik
alanlar 6ne ¢ikan odaklar arasindadir.

Kiyi Turizmi: Deniz, kum, glines UglUst olarak degerlendirilen deniz ya da kiyi turizmi, talebin fazla oldugu turizm
tdrlerinden biridir. Bolgenin, yaklasik 139 kilometrelik kiyr seridinin hemen ardinda baslayan dik ve ormanlik
yamaglar ile mavi yesili bulusturan koylari bulunmaktadir. Plajlar; glineslenme, yiizme, dinlenme ve eglenmeye
dayali aktivitelere olanak saglamaktadir. Kiyr turizminde bolgede Eregli kiyilari, Zonguldak'ta Kozlu, Merkez ve
Filyos ile Bartin'in tim kiyi seridi 6ne gikmaktadir. Bolgede Filyos Vadisi projesinin getirdigi is yasamindaki
hareketlilikle 6zellikle Filyos ile Amasra aksinda kisa zamanda birgok deniz turizmi yatinminin hayata gegecedgi
ve bu alanda onemli bir gelisme kaydedilecegi ongoriilmektedir. Bolgede 2023 yili itibariyla ikisi Eregli ve g
Bartin'da bulunan toplam bes mavi bayrakli plaj bulunmaktadir.

Agroturizm: Tarim kaynakli bir turizm tdrtddr. Kirsal yorelere yapilan ziyaretler sirasinda tarimsal Grdinlerin
uretildigi alanlar ve gevresinde ziyaretgilerin ilgisini gekecek faaliyetlerin strdirilebilirlik kavrami gbz 6niinde
bulundurularak yrutilmesidir. Bu gergevede yoresel mal ve hizmetlerin dogal dokuya uygun sunumui ile deneyim
cesitliligini icermektedir. Bati Karadeniz Bolgesi'nde ¢ok farkli agroturizm imkanlari bulunmakla birlikte, Bartin
ve Zonguldak'ta kestane, findik ve defne yetistiriciligi, Karabik'te safran, lavanta ve ¢avus izima yetistiriciligi
ile hasadi, Caycuma ve Bartin'da ciftlik deneyimleri 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica basta Safranbolu olmak Gzere Gg ilin
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farkli noktalarinda kurulan tibbi ve aromatik bitki bahgeleri de bu turizm tdriiniin ana odagini olusturmaktadir.

Yayla Turizmi: Bolge, sahip oldugu uygun iklimsel ozellikler, peyzaj degerleri, kirsal 6gelerin agirlik kazandigi
geleneksel yasam bicimi ile yayla turizmine son derece elveriglidir. Bolgede genis alanlara yayilmis, pek ¢cok canli
tlrdnl barindiran ve yaylaciigin devam ettigi alanlar bulunmaktadir. Ulasim igin yollari bulunan, dogal peyzaj
gorselligi barindiran ve sundugu manzarayla yayla turizmiigin uygun alanlar mevcuttur. Zonguldak'ta BoIUkIU ve
Bacakli Yaylalari, Karabik'te Sarigigek, Uluyayla (Bartin ile ortak alan) ve Goktepe, Bartin'da Zoni, Gezen ve Ardig
Yaylalari 6ne ¢ikan yaylalar arasindadir.

EndUstriyel Miras Turizmi: Kentsel hafizayi gliglendirmek ve endiistri mimarisini korumak igin endistriyel mirasin
turizm amagli kullaniimasidir. EndUstri mirasina ait degerler dogayla biitiinlesmis bir bigcimde Zonguldak ili basta
olmak Uzere bdlgenin cesitli noktalarinda yer almaktadir. EndUstri mirasinin iginde yer aldigi dogal gevreyle
iliskileri turizm agisindan onemli bir yere sahiptir. EndUstri mirasi 6geleri ozellikle Eregli'nin Kandilli beldesi,
Zonguldak Merkez, Kozlu ve Kilimliilgeleri ile Karabiik Merkez ilgenin Yenisehir aksinda yogunlagmaktadir. Ayrica
yUk ve yolcu tasimacihdi icin kullanilan Irmak-Karabiik-Zonguldak demir yolu hatti ve zaman iginde turizme
kazandirilabilecek Kozlu-Merkez-Uziilmez demir yolu hatti ile yirtiyUs ve bisiklet turizmine uygun hale getirilen
Eregli-Kandilli demir yolu hatti bu turizm tirdnin 6nemli rotalari arasindadir.

Kis Turizmi: Kig turizmi, genellikle bol kar yagisi alan ve kar kalma stresinin uzun oldugu egimli bolgelerde
gelismis bir turizm trtddr. Kis turizminin merkezinde kayak ve benzeri kis sporlari bulunmaktadir. Karabik'te
bulunan Keltepe Kayak Merkezi'nde 1.460 ve 1.715 rakimda gtnuUbirlik tesis olanaklari, 870 m uzunlugunda
64 sandalyeli telesiyej, 670 m uzunlugunda teleski ve 100 m uzunlugunda baslangig lifti (babylift) istasyonlari
bulunmakta olup kis turizminin gelisimine uygun bir alandir. Ayrica tesise ait farkli egimlerde 5 farkl pist ve
egitim pisti bulunmaktadir. Bolgede yapilacak konaklama ve etkinlik alanlariyla bu turizm alaninda hizli bir
gelisim beklenmektedir.

Jeoturizm: Jeoturizm, doga korumayi onceleyen, doga egitimlerinin yapilabildigi, son yillarda hizla yayginlasan
bir turizm trtddr. Jeolojik kaynak degerler (jeositler) bilimsel galismalar ve editim faaliyetleri agisindan deger
tasimalari yaninda gorsel, kiltlrel ve turistik bir 6Gneme de sahip olabilmektedir. Zonguldak, UNESCO Kdiresel
Jeopark Agina basvuru yapmasiyla kiiresel jeopark adayi olmustur. UNESCO Turkiye Milli Komisyonu tarafindan
Turkiye'nin 3 ulusal jeoparkindan biri ilan edilen Zonguldak Komir Jeoparki sayesinde yakin zamanda
jeoturizmin bolgede ¢ok hizli gelisecedi ongortlmektedir. Zonguldak'ta yer alan Filyos ve Eregli bazalt situnlar,
kiyr olusumlari, magaralar, Kayalidere Selaleleri, Sofular Magarasi, Devrek'te metagranitler, Zonguldak Merkez,
Kozlu ve Kilimli'de karbonifer katmanlari ile Eregli'de yumurta kayalar 6nemli ziyaret noktalaridir. Safranbolu'da
kanyonlar ile Glizelcehisar'da yer alan bazalt stitunlari ise bolgedeki diger ana odaklar arasindadir.

Gastronomi Turizmi: Yerli ve yabanci turistlerin gastronomi trlnlerini tatmasi, yeni deneyimler elde etmesi ve bu
deneyimiyasarken konaklama, transfer gibi turizm faaliyetlerini kullaniyor olmasi sonucu yapilan turizm gesididir.
Bolgede, Karadeniz mutfagi ile i igce gegcmis, yerel Uriinlerle bolgenin pek gok 6zelligini yansitan bir mutfak ve
gastronomi kiltlrl bulunmakta ve son yillarda yapilan galismalarla turizme kazandiriimasi hedeflenmektedir.
Bolgede Eregli, Devrek, Caycuma, Safranbolu, Eskipazar, Bartin ve Amasra gastronomide one gikan yerler
arasindadir.

Termal Turizm: Termal sularin oldugu bélgelerde cevre ve iklim unsurlari ile beraber insan saglgina ve zindelige
fayda saglamak acisindan gogunlukla saglik ve tatil amagh gelistirilen cesitli tedavi, terapi ve kirleri de igeren
bir turizm tridar. Bu saglik tdrinde spa, hamam, camur uygulamalari, gaz banyosu, icme kdirleri ve esenlik
(wellness) turizmi gibi alternatifler de bulunmaktadir. Bati Karadeniz Bélgesi'nde heniiz turizm agisindan bu
alanda buyik ve hazir bir altyapi bulunmamakla birlikte Eskipazar'daki Akkaya ile Zonguldak Kozlu (lliksu) ve
Kokaksu bolgelerindeki termal kaynaklar potansiyel olusturmaktadir. Kamu eliyle veya 6zel sektor tarafindan
yapilacak glntbirlik tesisler, sosyal alanlar ve gesitli fonksiyonlari barindiran konaklama alanlari yapiimasi yakin
mesafede uygun tesislerin eksikligi nedeniyle hizla gelisebilecek alanlar arasindadir.

Kruvaziyer Turizmi: Deniz temelli bir turizm tird olan kruvaziyer turizminde gemilerin ugradigi limanlar ile limana
yakin yerlerde gerceklestirilen ziyaret ve aligverislerden olusan bir turizm tUrtddr. Bati Karadeniz Bolgesi'nde
2022 yilinda Amasra'da Liman Yolcu iskelesi ve Yat Limanina kruvaziyer gemileri gelmeye baslamistir. istanbul,

Amasra, Sinop, Ordu, Trabzon hattinda farkli seferlerde farkli limanlara ugrayan kruvaziyer glizergahinda
hareketliligi gelistirecek iyilestirmeler, geri hizmetler, yer hizmetleri, rotalama ve koordinasyon ¢aligsmalariyla bu
turizm trlntn gok daha iyi seviyelere gelebilecedi 6ngorilmektedir.

Etkinlik Turizmi: Dinyanin en hizli blyUyen alternatif turizm tirlerinden biri olup, yerel ekonomileri canlandirmakta
ve kisa slreli de olsa bir turizm hareketliligi saglamaktadir. Diger turizm unsurlariyla birlestirilerek, 6zellikle turizm
sezonu disindaki zamanlarda yapilarak turizmin yila yayllmasina katki sunmaktadir. Bati Karadeniz Bélgesi'nde
festivaller, hasat senlikleri ve farkli etkinlikler bitinlestirilerek bu alanda bir ivme yakalanmaya baslanmistir.
Eregli, Safranbolu, Amasra, Yenice ve Kire Daglari'nda gergeklestirilen ve turistlerin ilgisini geken etkinliklerin
gesitlendirilmesi ve gelistiriimesi mimkundr.

Bolgede mevcut turizm tdrlerinin ilgeler bazinda dagilimi Sekil 40'ta verilmektedir.
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Sekil 40: Bolgedeki Turizm Tiirleri
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Bolgenin turizm odaklari belirlenirken ilgelerdeki turizm tdrleri ile turizm tesislerindeki konaklama sayilari esas
alinmistir. Bu verive bilgilere ek olarak son donemde bélgede artan turizm yatinmlarinin mekansal yogunlagmalar,
glincel gelismeler ve gelisim potansiyeli ele alinarak turizm odaklari belirlenmis olup Sekil 41'de verilmistir.

Turizm odaklari en fazla turizm konaklama ve geceleme sayilarina sahip olan yerlesimlerdir. Bu odaklar
belirlenirken 100 bin ve Uzeri konaklama verisi baz alinmistir. Eregli-Alapli, Kozlu-Zonguldak Merkez-Kilimli,
Amasra-Bartin Merkez ve Safranbolu bélgenin turizm odagi olarak belirlenmistir.

Potansiyel turizm odagi olarak turizmde 6nemli kaynak degerlere sahip, yatirm ¢alismalari devam eden ve turizm
hareketliligine katki verme potansiyeli yiiksek olan yerlesimlerdir. Potansiyel turizm odaklari arasinda Caycuma,
Ulus, Devrek ve Yenice ilgeleri yer almakta olup bunlardan Caycuma ve Ulus yapilacak dogru yatirmlarla orta ve
uzun vadede turizm odagi olabilecek kaynak degerlere sahiptir.

Tios Antik Kenti, Filyos sahili, Roma Su Yolu, Cayir Magarasi, Kadioglu Mozaikleri ve gastronomi degerleri
nedeniyle turizm potansiyeli ylksek olan, tren turizmi glizergahi Gzerinde bulunan Gaycuma, yapiimakta olan
yatinmlar ile gelecek yillarda dogru planlanacak dider yatinimlar sayesinde ana turizm odagi olabilecek bir
potansiyele sahiptir. Ayrica ilgede ekoturizm ve ¢iftlik turizmi yatinmlariyla farkli turizm cesitlerini de gelistirmek
muimktnddr.

Bartin'in Ulus ilgesi de Kocagdz Konagl (etnografya miizesi), Ulukaya Selalesi, doga mizesi ve Kiire Daglari
Milll Parki gibi uluslararasi nitelige sahip bir kaynak degerin yaninda oldugundan, dogru yatirim ve planlamalar
ile ana turizm odadi olabilecek niteliktedir. Kiire Daglar Milli Parki’'nin markalastiriimasi ve farkli bir uluslararasi
programa alinmasiyla (UNESCO Biyosfer Rezerv Alanivd.) s6z konusu potansiyel daha hizli bir sekilde ekoturizme
katki saglayacaktir.

Yenice Ormanlari, Ihlamur Teras ve Seker Kanyonu gibi degerleri nedeniyle Yenice; Dirgine Vadisi, selaleleri,
gastronomisi, kilttird ve dogal giizellikleriyle Devrek potansiyel turizm odadi kategorisinde yer almustir.

Destekleyici turizm odagi, mevcut durumda gok gicli bir turizm hareketliliginden bahsedilmeyen, konaklama
ve ziyaretci sayilari bakimindan oldukga distik verilere sahip, diger yandan ise potansiyelleri ve devam eden
yatirmlari nedeniyle potansiyel turizm odadi olabilecek yerlesimlerdir. Karablk Merkez ve Eskipazar bu
kategoride deg@erlendirilmistir.

Karabiik Merkez'de Keltepe, Baklabostan Tabiat Parki ve yaylalar, merkezde Yenisehir Mahallesi'nin endistriyel
miras turizmine hizmet edecek hale getirilmesi ve sanayi/demir-gelik mizesi yatinmlarinin hayata gegirilmesi
ve tren turizminin giglendirilmesi, ayrica konaklama imkanlarinin gesitlendirilmesiyle potansiyel turizm odagi
olabilecek bir yerlesimdir. Eskipazar ise Hadrianoupolis Antik Kenti, Akkaya termal sulari, Cetioren Mesire Yeri ve
tren turizmi potansiyeliyle halihazirda destekleyici bir turizm destinasyonu olup devam eden bu yatirmlar dogru
bir sekilde turizmin hizmetine sunuldugunda potansiyel turizm odagi olabilecek bir yerlesimdir.

Yerel turizm odagi, mevcut durumda glcli bir turizm hareketliligi olmayan, konaklama ve ziyaretgi sayilari
bakimindan oldukga distik verilere sahip, diger yandan ise potansiyelleri ve yatirim planlamalari nedeniyle orta
ve uzun vadede iyilesme gorilebilecek yerlesimlerdir. Bunlar arasinda Eflani, yapaca@i dogru yatinmlar ve TR82
Bolgesinde yer alan Kastamonu ile entegrasyonu iyilestirerek bir st kademeye ylkseltilebilecektir.

Diger taraftan da Gokgebey, Ovacik ve Kurucasile ilgelerinin turizm degerleri olsa bile bu yerlesimlerde daha gok
yerel turizm hareketliliginin olacag), kirsal yapisi ve go¢ hareketliliginin de etkisiyle orta ve uzun vadede ciddi bir
degisim ve dontistmin beklenmedigi yerlesimlerdir.
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6.3. Mekansal Gelisim Semasi

Mekansal haritalar kullanilarak ayrica yerlesimler arasi kentsel, sanayi ve turizm hareketlilikleri ve koridorlari g6z
6nlinde bulundurularak Bati Karadeniz Bolgesi Mekansal Gelisim Senaryosu hazirlanmistir.

Sekil 42'de yer verilen haritada yerlesimler ilge diizeyinde ele alanmis (Filyos harig), yerlesim merkezi ntifuslarina
gore 3 farkli kategori olusturulmustur. ilge diizeyinde odaklar 6nceki tematik kentsel-kirsal gelisim semasindaki
kentsel/kirsal odak seklinde ayristiriimis, sektorel gelisim kapsaminda ise mevcut durum ve yatirmlar goz
onlinde bulundurularak ilgelere sanayi, turizm ve tarim odaklarindan uygun olanlardan bir veya birkagi birlikte
atanmistir.

licedeki lokomotif sektdrlerden biri veya birkacinin 6ne gikmasi durumuna gore birinci veya ikinci derece merkez
atamasl yapilmistir. Bu gergevede olusturulan mekansal gelisim senaryosunda yerlesimler arasi sanayi, turizm
ve tarim iligkileri de farkli renklerle isaretlenerek mekansal iliskiler de gosterilmistir.

Bolgenin komsu bolgelerle iliskisi de bu cercevede ele alinmis olup hazirlanan haritada bélgede 6ne cikan
yaplilar (lojistik merkez, demir yolu havalimani, serbest bdlge, limanlar vd.) ile potansiyel ve devam etmekte olan
yatirnmlar da (lojistik merkez, dogal gaz) isaretlenmistir.

Mekansal gelisim senaryosunun olusturulmasina altlik teskil eden doért ana harita (ulasim adi, sanayi yapilari,
turizm potansiyelleri, kentsel ve kirsal gelisim senaryolari) ise yine ayni haritada birlikte g&sterilmistir.

il merkezi ve ilcelerde mevcut durumdaki sektérel odaklar ve plan ddneminde yapiimasi hedeflenen yeniyatinmlar
birlikte dikkate alinarak 3 ana sektdr olan sanayi, turizm ve tarim odaginda mekansal gelisim senaryolari
yapilmistir. Bu senaryolara gore;

Sektorel gelisim odadi sanayi olacak ilgeler; Eredli, Kozlu, Kilimli, Caycuma, Gokgebey, Devrek, Karabiik Merkez,
Yenice, Eskipazar, Bartin Merkez ve Kurucasile ilgeleridir. Plan doneminde bu ilgelerde yer alan mevcut sanayi
alanlarinin genislemesi ve altyapilarinin iyilestiriimesinin yani sira yeni sanayi alanlarinin olusturulmasi
ongorilmektedir.

Gelisim senaryosuna gore sektorel gelisim odadi turizm sektori olacak olan yerlesim yerleri; Zonguldak Merkez,
Safranbolu, Amasra ve Ulus ilgeleridir. Halihazirda Safranbolu ve Amasra ilgeleri dogdal, kiilttirel ve tarihi degerleri
ile Bati Karadeniz Bolgesi'nin en 6nemli turizm destinasyonlaridir. Safranbolu sahip oldudu tarihi konaklar,
garsilar, camiler, cesmeler, hamamlar gibi birgok kultlrel mirasi ve bu mirasi korumadaki basarisi ile Amasra
ise zengin tarihi mirasinin yani sira, bozulmamis dogdasi, plajlari ve masmavi deniziyle turizm alaninda 6ne
cikmaktadir. Ayrica kruvaziyer turizminin artan bir ivmeyle gelismesi Amasra'ya ve yakin gevresine nemli bir
katki sunacaktrr.

Turizm yatinmlarinin artmasi, turistik noktalardaki altyapilarin iyilestiriimesi ve faaliyetlerinin gesitlendirilmesi
ile 2024 -2028 yillari arasinda bu destinasyonlara Zonguldak Merkez ve Bartin'in Ulus ilgelerinin de eklenecegi
degerlendirilmektedir. Zonguldak Merkez'de yer alan 6zellikle endistri mirasi degerlerinin turizme kazandiriimasi
ve bunun yani sira deniz, doga ve tren turizmi imkanlarinin gelistiriimesi ve jeoparklagsma silrecinin basari
ile tamamlanmasi sonrasinda alinacak UNESCO etiketi ile sehir turizm igin dnemli bir cazibe merkezi haline
gelecektir. Ulus ilgesi ise, sinirlari igerisinde yer alan Kiire Daglari Milli Parki, Ulukaya Selalesi, Uluyayla gibi essiz
dogal degerlerin yani sira 6zglin mimari yapisini koruyan koy evleri ile bélgede dogayla bittnlesik turizmin
gelismesine katkida bulunarak plan déneminde bélgede turizm odagi bir ilge haline gelebilecektir. Doga turizmi
acisindan yerli turistlere gesitli deneyimler sunan Ulus, kruvaziyer turizm ile Amasra'ya gelen yabanci turistlere
de alternatif gezi rotalari yaratarak bélgenin 6ne ¢ikan turizm destinasyonlarindan biri olacaktir.

2024 -2028 yillari arasinda sektorel gelisim odadi tarim olarak nitelenebilecek ilgelerin ise Alapli ve Eflani ilgeleri
olacagi degerlendirilmistir. Alapl'da findik tarimi en 6nemli tarimsal faaliyet olup ilge ayni zamanda Bati Karadeniz
Bolgesi'nin en blyik findik entegre isleme merkezi konumundadir. Plan déneminde findikta katma degerli
dretimin artirlmasina yonelik yapilacak caligmalarin yani sira ilgede son yillarda seracilik konusunda kaydedilen
gelismeler dikkate alindiginda, gelisim senaryolarinda tarim sektértiniin baskin olacagi distinilmektedir. Eflani
ilcesinde ise tarim ve hayvancilik birinci gegim kaynagidir. ilge ve kdylerinde genellikle tahil tarimi yapilmakta;
bugday, arpa vb. ekilmektedir. Tarim alanlarinin dagilimina bakildiginda ilge en fazla tarim arazisine sahip olan
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ilcelerden biridir. Hayvancilikta ise blylk bas hayvan varligi one gikmakta, son yillarda artan kaz Uretimi ise
bu alanda ciddi bir ekonomik getiri potansiyeli saglamaktadir. Genis ve engebesiz tarim arazi yapisi dikkate
alindiginda plan doneminde geleneksel tarim uygulamalarinin azalarak yerine endistriyel tarim ve organik tarim
uygulamalarinin yapilmasi ve verimin artirilmast ile ilge tarim odaginda bolgede 6ne gikan bir yer haline gelecektir.

Sektor odaginda belirlenen gelisim senaryolarina ek olarak;

- Kentsel kademelenmede 6ne gikan Eregli — Bartin Merkez arasi kiyi seridi ve Karabiik Merkez ile Safranbolu
ilgelerine ek olarak, plan doneminde yapilacak yatinmlar ile beraber Devrek, Gokgebey ve Eskipazar ilgelerinin de
kentsel odak haline gelecegi 6ngorilmektedir.

- Alapli ilgesindeki OSB yatiriminin blyime ve genisleme potansiyeli olmasina ve mevcutta var olan sanayi
tesislerine ragmen ilgenin kentsel hizmetlerini gogunlukla Eregli ilgesinden aldi§i degerlendiriimektedir. Bununla
beraber, is glict hareketliliginin Eregli ile dogrudan iliskili olmasi nedeniyle Alapliilcesinde, plan donemiigerisinde
sanayi gelisimi saglanacak olmasina ragmen kirsal dokunun korunacadi ve &zellikle yerel halk tarafindan
tarimsal gelirlerin daha 6n planda tutulacagr degerlendirilmektedir.

- Sektorel gelisim odaklari sanayi ve tarim olan yerlesimlerin genelinde mevcut turizm yatinmlarinin plan
doneminde hayata gegcirilecegi ve ayni donem iginde yapilacak yatirim ve tanitim faaliyetleri dikkate alinirsa,
turizmin sektortinidn de bolge genelinde gelisecegini ve glclenecedini séylemek mimkiindr.

Sekil 42 Bati Karadeniz Bolgesi Mekansal Gelisim Senaryosu
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7. BOLGE PLANI HEDEFLERININ SURDURULEBILIR KALKINMA
HEDEFLERI ILE ILISKISI
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan hazirlanan 2024-2028 Bolge Planlari Hazirlama Kilavuzu-Temel

Prensipler dokiimani gergevesinde bélge plani hedeflerinin Birlesmis Milletler 2030 Strdtrtlebilir Kalkinma
Amaglari ile iliskisine dair 6zet tablo Sekil 43'te yer almaktadir.

BOLGE PLANININ
IZLEMESI

Sekil 43: Bélge Planinin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile iligkisi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 0 122 B U 15 18 1
W TEERELTRLET BB EEY
BYVOME
QOS0O00 06000006
STRATEJIK GNCELIK 1
HEDEF 1.1 @ ~ ~
HEDEF 1.2 @ -~
HEDEF 1.3 ~ ~ ~ "
HEDEF 1.4 ~ ~ -~ gl L
HEDEF 1.5 ~ ~
HEDEF 1.6 . ~
~
. ~
~ .
.
STRATEJIK NCELIK 3
HEDEF 3.1 ~ ~
HEDEF 3.2 o, o 0
HEDEF 3.3 -~
HEDEF 3.4 -~
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8. BOLGE PLANININ iZLEMESI

2024-2028 Bati Karadeniz Bolge Plani'nin izleme ve degerlendirme sireci, belirlenen hedeflere ulasma gabalarini
seffaf ve etkin bir sekilde yonlendirmeyi amaglamaktadir. Buna gore plan, belirlenen performans gostergeleri ile
titizlikle izlenecek ve dederlendirilecektir. Bu sliregte, az sayida, dlgilebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli performans
gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen gostergeler Gzerinden yillik bolge plani ilerleme raporu dizenli olarak
hazirlanacaktir. Bu raporlar, bélge planinin uygulanma sirecinde kaydedilen ilerlemeyi ve basarilari detayli bir
sekilde igerecek ve ilgili paydaglara sunulacaktir. Bu sayede, bolge planinin her agsamasinda elde edilen sonuglar
ve etkiler net bir sekilde degerlendirilerek, planin basariya ulasma sireci detayli bir sekilde raporlanacaktir. Bu
izleme ve degerlendirme streci, bolge kalkinmasinin strddrilebilirligi ve etkinligi agisindan énemli bir arag

olacaktir.

Tablo 36: Bolge Planinin Performans Gostergeleri

Stratejik Oncelik / Hedef

Stratejik
[ 'ER B Cesitlenmenin

edilerek sektorlerin
rekabet giicl
artirilacaktir.

sayisl

gelistirme bolgesi
saylsl

Performans 2023~ 2028
- . Verinin Tanimi Birim  (Mevcut (Hedef Veri Kaynag

Gostergeleri Durum)  Yil)

1. Artan planli 1.0SB Alani

sanayi alani 1
Sektorel Gelisim, : ] :
DGnistim ve 2. Demir gelik 2 05 ve 24 Hektar 1.920  1.1973 1.1l Sanayi Durum Raporlari

5 Vekrl‘.?qe“c”'k faalyet kodu 2 2.%832 2.%84  2.SGK istatistik Yillklar

Saglanmas| s harig sigortalilarin - Yiizde

haricindeki el

istihdam orani o :

Jsil istihdamdaki oran
Planli sanayi Bblgede aktif halde
alanlari Aktif OSB sayisi bulunan 0SB sayis! . .
olusturulacak ve  (karma + ihtisas) Adet 5 9 Il Sanayi Durum Raporlan
gelistirilecektir.
:::2:;28“8}” Yeni kurulan ve Plan déneminde _

aktif hale gelen aktif hale gelen Adet - B Il Sanayi Durum Raporlari
ol gl e KSS sayisi KSS sayisi
gelistirilecektir. y y

Yapllan altyapi
Planli sanayi Altyapl, Ustyapl ve Ustyapl
alanlari ve imkanlari yatinmlariyla ) : :
olusturulacak ve  gelistirilen planli  imkanlari Adet 5 Il Sanayi Durum Raporlan
gelistirilecektir. sanayi alani gelistirilen planl
sanayi alani sayis|

Mal ve hizmet
Uretiminde
yenilikgilik tesvik . Marka, patent, https://www.turkpatent.gov.tr/
edilerek sektorlerin el sl faydali model sayisi et B2 oy faydali-model-istatistik
rekabet giicl
artinlacaktr.
Mal ve hizmet
tretiminde Kiimelenme Bolgede
yenilikgilik tesvik  calismalari gergeklestirilen ) ; .
edilerek sektdrlerin  baslatilan sektor  kiimelenme Adet 2 Il Sanayi Durum Raporian
rekabet glcl sayisl faaliyetleri
artirilacaktir.
Mal ve hizmet
tretiminde Teknoloj Bolgede aktif halde
enlliellicitss gelistirme bdlgesi ol fe el Adet 2 3 Resmi Gazete, STB Veri Tabani

Stratejik Oncelik / Hedef

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef 1.3

Hedef 1.3

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef 1.4

Hedef 1.4

Hedef 1.4

Hedef 1.5

Hedef 1.5

Hedef 1.5

Hedef 1.5

2023+ 2028
Eg‘:& T:I:fi Verinin Tanimi Birim  (Mevcut (Hedef Veri Kaynag
9 Durum) Yili)
Mal ve hizmet L
Uretiminde Teknoloji Eeligo?gj?zg}ilgtdireme
yenilikgilik tegvik — gelistirme . . TGB Verileri, Girisimci Bilgi
edilerek sektorlerin - bolgelerinde yer gggiﬁgpgrenfgrum Adet 0 105 Sistemi
rekabet glicl alan firma sayis savis,
artinlacaktir. y
G G 2028 yili sonunda
Yesil dontisim Yesil donlisim et
uygulamalari altyap! yatirimlari me\_/lc(;J.'g OSB lerin Ad 1 3 s D Ranor]
hayata gerceklestirilen yesi | onulsum et anayi Durum Raporlari
gegirilecektir. OSB sayisl uyguiamalart €sas
alinacaktir.
Yesil donlistim Yenilenebilir enerji zggﬁeﬁ'g;ﬁpggﬁﬁ .
uygulamalari kaynaklariyla yen IIr Ener) TUIK, Gevre Sehircilik ve [klim
o trlindeki bolge GWh  51.526  55.000 ORI S
hayata dretilen yillik iiretim miktarlar Dedgisikligi Il Mdrlukleri
gegirilecektir. elektrik enerjisi
esas alinacaktir.
Yesil dontisim Plan déneminde _
uygulamalari Yenilenebilir enerji - gergeklestirilen L . 200 Il Sanayi Durum Raporlari,
hayata yatirm tutari yenilenebilir enerji Milyon  Yazismalar, OSB Raporlari
gegirilecektir. yatirimlari
Yesil donlisim 2028 yili sonunda TUIK, Enerji Bakanligi Verileri,
uygulamalari Yenilenebilir enerji 2023 verilerine MW 2066 950 Gevre Sehircilik ve [klim
hayata kurulu gicl kiyasen artis esas ' Degisikligi Il MUdrltikleri, Sanayi
gegirilecektir. alinacaktir. ve Teknoloji Il Middrliikleri
L\)Adaavlll?gglgtrgreel Endustriyel Liman Bagkanliklari, Tarim ve
e balikgilik tesisi Adet - 4 Orman Il Muddrltkleri, Deniz
ges?eklenecektir sayisl Ticaret Odasi
Mavi biivime Bolgede kurulan/
odakii seykttirel kurulma galismalari
gelisim Marina sayisi baslatilan marina  Adet - 1 Liman Bagkanliklari
desteklenecektir. Saylsi esas
alinacaktir
Mavi bilyiime 2028 yil sonunda
odaklr sektorel Mavi bayrakli plaj mavi b_ayrak ; .
geligim sayisi statlisti almig Adet 5 8 http://www.mavibayrak.org.tr/
desteklenecektir. el si2yys asze
alinacaktir
(';Adaavlll?:glgtrgreel Yesil liman Yesil liman
elisim uygulamasina sertifikasi alan Adet - 1 Liman Baskanliklari
ges?eklenecektir gegen liman sayisi  limanlar
Kiltdr ve turizm
?uegilfrtxlwnéiclﬁﬁri tge?ig'éav;;ze” Konaklama tesisleri Adet 21 32 I Killtiir ve Turizm Mdiirlikleri
artirilacaktir.
Kiltdr ve turizm Ulluslal e UNESCO
elistirilecek ulusiararasi ag Ave./ - )
tgurizm elirléri veya rotalara dahil Programlar, ERIH, Adet 3 6 llgili AG/Rota Internet Sayfalari
9 olan destinasyon  Citta Slow vb.
artirilacaktir.
saylsl
Kiltdr ve turizm
i 2028 yili sonunda . I . e
gel'|st|r|lec_ek, . Geceleme sayisi  yillik toplam (Bin) 1297 2000 Il Kiltdr ve Turizm Mudrltikleri,
turizm gelirleri | Adet TUIK
artirilacaktir. geceleme sayisi
Kiltdr ve turizm BSlgeve gelen 2024-2028 yillar
gelistirilecek, geye g . arasinda toplam .
. A kruvaziyer gemi . . Adet - 60 Liman Bagskanliklari
turizm gelirleri savis! kruvaziyer gemi
artirilacaktir. y sayisl
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Hedef 1.6

Hedef 1.6

Hedef 1.6

Hedef 1.6

Hedef 1.6

Stratejik
Oncelik - 2 O]

bilgi, beceri
ve kapasitesi
yukseltilecektir.

derslik

2023« 2028
Verinin Tanimi Birim  (Mevcut (Hedef Veri Kaynagi
Durum)  Yili)

Kltur ve turizm Plan déneminde
gelistirilecek, Doda igi yeni tesis  ekoturizme Dekar - 200 OBM, DKMP, Belediyelerin
turizm gelirleri kazandirilan doga kayitlari ve proje raporlari
artirilacaktir. ici alanlar
Tanim ve alternatif Ortii alti tretim _
kirsal ekonomik ~ Ortd alti Uretim yaplilan alan TUIK, Tarim ve Orman |l
faaliyetler alani blyikligi  bayiklaga verileri  Dkar - 3881 5000 it ikder
gelistirilecektir. esas alinacaktir.

Kurulmus ve aktif
Tarim ve alternatif Uretime gegen olarak faaliyete
If<|rs_a| ekonomik sl Adet 0 15 Tarim ve Orman Il Mtdurltkleri
aaliyetler yapilan modern
gelistirilecektir. sera parselleri esas

alinacaktir.
Tarim ve alternatif 2028 Y."'..SO”FJ”da
kirsal ekonomik (_jemz Urtinleri G
faalivetl retim mikt tretim miktari Ton 4.302 5.000 Tarim ve Orman Il Midarlukleri

liyetler Uretim miktari larak esas

gelistirilecektir. tonaj o

alinacaktir

Bolgede on

plana gikan
Tarim ve alternatif Odun dist orman ckiler frrlle,kkesgapr?,
kirsal ekonomik il 3! ot' a hle ' usbu U T 31975 40,000 Zonguldak Orman Bolge
faaliyetler UrUnleri Uretim [ damgrv : on : : Mildiirligi
gelistirilecektir. odun dig orman

urtinlerindeki

uretim miktari esas

alinacaktir.
Tarim ve alternatif Codrafi isaret
]l:;ras@eetlreornomk Cografi isareti Lzsy(flsl: Slsz;nsurun Adet 28 45 https://ci.turkpatent.gov.tr/
gelistirilecektir. alinacaktir.
Beseri ve Sosyal
Sermayenin
Giiclendirilmesi 1494  1)514
Y el AL 15 yas ve lizeri Yizde 2)113 2)90  TUIK
Gelistirilmesiyle
Sosyslal Refah?/n 3)istihdam orani R
Artirlmasi
Piyasanin ihtiyag
ve beklentilerini
karsilayacak Mesleki editim Mesleki egitim .
sekilde is glicnln lan 4 g programlari dahil  Kisi 25523 28000 I Milli EGitim Mudurlukleri
bilgi, beceri a1an ogrenct sayst o ijecektir
ve kapasitesi
yukseltilecektir.
Piyasanin ihtiyag
ve beklentilerini
karsilayacak Mesleki egitime Laboratuvar atdlve _
sekilde is gliciiniin  yonelik okul- (AOE adet 57 60 I MillF EGitim Mdurlikleri

Stratejik Oncelik / Hedef

Hedef 2.1

Hedef 2.1

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.2

Hedef 2.2

Hedef 2.2

Hedef 2.2

Hedef 2.3

2023+ 2028
Eg‘:& T:I:fi Verinin Tanimi Birim  (Mevcut (Hedef Veri Kaynag
9 Durum) Yili)
Piyasanin ihtiyag
ve beklentilerini . Farkll alanlarda
karsilayacak Is basi egitim waulanan .
sekilde is glictintn  programi katiimei Zc? ramlara Kisi 51562 6.000 I Milli Egitim MUddrltkleri
bilgi, beceri sayIsl E ?
ve kapasitesi atiimer sayisi
yukseltilecektir.
Piyasanin ihtiyag
ve beklentilerini
karsilayacak is basi ediitim Farkli alanlarda .
sekilde is gliciniin sro Sam?sa sl agllan program Adet  1.733 2.000 Il Milli Egitim MUdrltkleri
bilgi, beceri prog y sayisl
ve kapasitesi
yukseltilecektir.
Piyasanin ihtiyag
l:éﬁg&;&!ﬁ”m Siber Vatan Siber Vatan
sekilde is gliciniin Eglt;mle"nune : Erogramlac? ... Kisi - 1.000 BAKKA Siber Vatan raporlari
bilgi, becer atilan 6grenci apsaminda egitim
e képasitesi sayisl alan 6grenci sayisi
yukseltilecektir.
imalat sanayi:
%10,3
imalat sanayi dist:
o %89,7
Girisimcilik
ekosistemi Girigim sayisl Mikro 6lgekli: %91,5 Kisi 23655 30.000 GBS
gelistirilecektir. .
KOBI Usti: %0,2
Kiicuk olgekli: %7,1
Orta 6lgekli: %1,1
Girisimcilik Orta ve yiksek Teknoloji diizeyine
ekosistemi teknoloji diizeyi gore girisim sayilari Adet 217 250 GBS
gelistirilecektir. girisim sayisl esas alinacaktir
Girisimcilik Yeni kurulan Uretim pazarlama .
ekosistemi sosyal girisim/ Koo eraptiﬂ Adet 13 20 Il Ticaret Mudurltkleri
gelistirilecektir. kooperatif sayisi P
Girisimcilik Siber Vatan Bé\r}é:(AataJaaﬂlr;?lin
ekosistemi Yetkinlik Merkezi Iy birlip”iyle k$uru|an Adet 2 3 BAKKA Siber Vatan Raporlari
gelistirilecektir. sayisl s Drigly
merkez sayisi
Girisimeilik Girisimciligi Teknoloji gelistirme
ekosistemi destekleyecek bolgesi, TTO, Adet 5 8 GBS, BAKKA Raporlari
gelistirilecektir. alanlarin sayis! girisimcilik merkezi
Toplumsal firsat Bzel politika SOGEP ve Mali
esitligi gozetilerek I Destek Programi-
gerektiren gruplar .
toplumun e Zonguldak Engelsiz
her kesiminin igin kullanima Yasam Merkezi
, sunulan Unite P
sosyoekonomik Projesi, Bartin Adet 3 5 BAKKA Raporlari

ve killttrel hayat
ile hizmetlere
erisim imkani
artirilacaktir.

sayis| (donati
elemani, yardimcl
donanim, Unite ve
merkez sayisl)

GUlndUzli Bakimevi
Projesi, Karabik
Engelsiz Yasam
Koyl Projesi
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2023« 2028
Stratejik Oncelik / Hedef E?S;ftzrrmzlr:i Verinin Tanimi Birim  (Mevcut (Hedef Veri Kaynagi
9 Durum)  Yili)
Toplumsal firsat
esitligi gozetilerek
L%?lﬁgsﬁginin _ ~ Egitim, danigmanlik
sosyoekonomik Cempicmeied Mz L Adet 12 15 GSIM Verileri
ve kiiltirel hayat sayisl kapsaminda verilen
ile hizmetlere g
erisim imkani
artirilacaktir.
Toplumsal firsat
esitligi gozetilerek
toplumun
her kesiminin %ﬁﬁjfgteo.r; e/ SOGEP - Gocuk,
sosyoekonomik y geng, engelli, kadin, Adet 11 25 BAKKA
e destek odasi i
ve kiiltlrel hayat yaslilar igin alanlar
ile hizmetlere Sayls!
erisim imkani
artirilacaktir.
Toplumsal firsat
esitligi gozetilerek
LAY Ozel egitim
her kesiminin okullaﬁ ve Bu alanda hizmet _
sosyoekonomik rehabilitasyon veren merkezlerin ~ Adet 72 80 I Milli EGitim Midurlukleri
ﬁg Elekﬁ:eﬁzyat merkezleri sayisl Saylsi
erisim imkani
artinlacaktir.
E:J\/rltljltt?spllaurne venikurulan Uretim pazarlama - y
Hedef 2.4 kooperatifier sosyal girisim/ kooperatifi Adet 13 20 Il Ticaret MUdurlugu
glclendirilecektir. kooperatif says
Sivil toplum Danigmanlik
PP kuruluslari ve hizmetinden Teknik Destek Adet - 10 BAKKA
8N kooperatifler yararlanan STK Programi
glglendirilecektir.  sayisi
Yaganabilir Proje Teklif Cagns,
Strateik  DESLEAG Cevre Mevzuatina SUdunﬂlU Proje
Oncelijk Y Strdrtiebilir Uygun Tesis esteq, Adet - 5 BAKKA
gfvrenml Sayisi Alternatif Hibe
U$tU|’U masil Deste@i
Kentsel ve
rlﬂza[[mliléiﬂlar Zﬁ-géﬁ:ﬁg”; lan Rekreatif alanlar, Dekar - 300 Yerel Yonetimler Faaliyet
r?liznr?et kalite'si alan yap rekreasyon alanlari Raporlari
artinlacaktir.
Kentsel ve
kirsal mekanlar Kent yasamina . N .
iyilestirilecek, kazandinlan ati AUI yap! ve tesisler 2 } 30,000 Yerel Yonetimler Faaliyet
: D ile alanlar Raporlari
hizmet kalitesi alan
artirilacaktir.
Kati atik transfer
Cevre altyapilan istasyonlari, atik -
DN i Diizenli kati atik bertaraf tesisleri Gevre Sehircilik ve Iklim
yrestireces ve sistemleri, Adet 2 3 Degisikligi Il Miidurlikleri, Yerel
cevresel dederler  depolama sahasi hsi depol Vénetimier Faalivet Raporl
Korunacakr vahsi depolama Gnetimler Faaliyet Raporlari
: alanlarinin

rehabilitasyonu

Stratejik Oncelik / Hedef

Hedef 3.2

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Hedef 3.4

2023« 2028
(P;?jl:& rg:ltfi Verinin Tanimi Birim  (Mevcut (Hedef Veri Kaynag
Durum) Yili)

Milli parklar, tabiat

parklar, tabiat

anitlar, tabiat
Cevre altyapilar koruma alanlari,
lestillecekve o nanalan  Yabanhayat Dekar 812597 815.000 DKMP, TUIK
cevresel degerler gelistirme sahalari,
korunacaktir. sulak alanlar,

ramsar alanlar, gen

koruma alanlari,

kent ormanlari

Atik su aritma
Cevre altyapilari tesisleri ve geri
iyilestirilecek ve Yeni atik su aritma  kazanim sistemleri, Adet - 5 Yerel Yonetimler Faaliyet
cevresel dederler  tesisleri kimyasal aritim, Raporlari
korunacaktir. biyolojik aritma,

fiziksel aritma

Enerji, atik, su,

iletisim, gtivenlik ve
SUOURIE pgert sl et i
ve ybnetim uygulamalanm sadlik sos’yal ' Adet - 5 Yerel Yonetimler Faaliyet
Mekanizmalari hayata gegiren hizmétler barinma Raporlan

s . yerlesim merkezi ' '

gelistirilecektir. cevre, finans,

ekonomi vb. akilli

sehir bilesenleri
ﬁgggggle ve S§| ve taskml_ara Islah ve taskin Tarim ve Orman Bakanligi
iklim degigikligine yonelik |y]!est|rme yapilari, tagkin Adet - 5 S
uyum kapasitesi yapilan bélge koruma ve kontrol Il Midurlikleri, DSI Bolge ve
gliclendirilecektir sayist vl Sube Mudariuider
Afetlerle Afet onleme
miicadele ve kapsaminda Sel alallama ve ikaz
iklim degisikligine  kurulan algilama 9 Adet - 5 AFAD

uyum kapasitesi
glglendirilecektir.

/ yonetim sistemi
sayis|

sistemi vb.
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ORNEK YATIRIM
FIRSATI VE PROJE FIKRI

9. ORNEK YATIRIM FIRSATI VE PROJE FIKRi KUNYELERI'

Tablo 37: Ornek Yatinm Firsati ve Proje Fikirleri

STRATEJiK ONCELIK 1 - SEKTOREL GELiSiM, DONUSUM VE GESITLENMENIN SAGLANMASI

KUNYELERI

Ref. . But .
szu Program/ Proje Adi (Muili:)n $) Uygulama Yillari Uygulama Yeri
1.1 Eregli 2. OSB 18,0 2026-2028 Zonguldak (Eregli)
1.2 Zonguldak Tarima Dayali Sera ihtisas OSB 2. Etap 6,0 2026-2028 Zonguldak (Caycuma)
1.3 Orman Uriinleri ihtisas OSB 70 2024-2026 Karabiik (Yenice)
1.4 Bartin Tarima Dayali Sera ihtisas OSB 6,0 2024-2026 Bartin (Merkez)
1.5 Filyos Lojistik Merkezi 14,0 2025-2028 Zonguldak (Caycuma)
1.6 Teknokent Tohum 038 2024-2026 Karablk (Merkez)
1.7 Akkaya Gunubirlik Termal Tesis 15 2025-2027 Karabik (Eskipazar)
1.8 Bartin Teknoloji Gelistirme Bolgesi 1,3 2024-2026 Bartin (Merkez)
1.9  Abdipasa Temizlik Uriinleri ihtisas OSB 6,0 2024-2028 Bartin (Ulus)
1.10  Saya ve Ayakkabi KSS 3,0 2024-2026 Bartin (Merkez)
Z Idak Komur J ki Mizesi Zi tGi
.y SonguidaRomun Jeoparki MUzest ve Zlyaretal 15 2024-2025 Zonguldak (Merkez)
Amasra / Bartin Merkezi
112 ?tanldart C.lvlata, Somun ve Baglanti Elemanlari 16,0 2025-2026 Karablk ‘
Uretim Tesisi (Merkez, Eskipazar)
1.13  Safrankdy Agroturizm Merkezi 2,2 2024-2026 Karabik (Safranbolu)
Ahsap Kaplama Paneli ve AJgag Esasl Panel .
1.14 , ) . 12,0 2026-2028 z Idak (Gokgeb
Imalati (CLT (Cross Laminated Timber) Imalatr) onguldak (Gokgebey)
: . . Zonguldak
1.15 10,0 2026-2028 =
Celik Cekme Boru Uretim Tesisi (Ered Alapl)
1.16  Kontrplak - Plywood imalati Uretim Tesisi 30 2026-2028 Karablk
’ P y ' (Yenice, Eskipazar)
: . Karabuk
1.17  Mobilya Atiklarindan Palet Imalati 13 2026-2028 ara. ) :
(Yenice, Eskipazar)
. B Merk
1.18  Ahsap Yat — Tekne imalat 11 2026-2028 artin (Merkez,
Kurucasile, Amasra)
Z Idak (Merk
1.19  Zonguldak Otel Yatirimi 30 2026-2028 onguldak (Merkez,
Kozlu, Caycuma)
1.20  Mermer Atiklari Mikronize Ogiitme Tesisi 3,7 2026-2028 Karabuk
’ 9 ' (Eflani, Eskipazar)
Kel Kayak Merkezi 4 Vil Uzeri |
191 Keltepe Kayak Merkezi 4 Vildiz ve Uzeri Ote 4.4 2026-2028 Karabiik (Merkez)
Yatirimi
1.22  Tibbi Aromatik Bitki Yetistiriciligi ve isleme Tesisi 1,0 2026-2028 Karabik (Safranbolu)

1

Bu proje fikirleri bolge plani kapsaminda yapilan sosyoekonomik analizler ve saha calismalari gergevesinde ilgili
paydaslarla 6rnek olarak gelistirilmis olup bélge planlarinin hayata gegirilmesi igin gereken bitin projeleri kapsamamaktadir.
Ayrica bu projeler, proje konusunun tabi oldugu mevzuat gergevesinde izin, onay, goris ve ruhsat gibi gerekli 6n kosullarin
yerine getirilmesi halinde uygulanabilecektir.
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Ref.
Kodu

1.23
1.24

1.25

1.26

1.27

1.28

1.29

1.30

1.31

1.32

1.33

1.34

1.35

1.36

1.37

1.38

N
BAKKA

Program/ Proje Adi

Karabtik Lojistik Merkez
Kestane isleme ve Paketleme Tesisi

Alisveris Merkezi Yatirim
Bungalov Tipi Konaklama Tesisi

Modern Seracilik

Su Uriinleri isleme ve Paketleme Tesisi
Deniz Salyangozu isleme Tesisi
Bartin Otel Yatirimi

Ahsap Oyuncak ve Ev Esyasi / Hediyelik Esya
Uretim Tesisi

Is Sagligi ve Giivenligi Ayakkabisi Uretim Tesisi

Defne Isleme ve Paketleme Tesisi

Manda ve Uriinleri Entegre Uretim Tesisi

Sicak Daldirma ve Galvaniz

0SB, MDF ve Sunta Uretim Tesisi

Nitelikli Baglanti Elemanlari Uretim Tesisi

Basingli Kap Uretim Tesisi

Biitce
(Milyon $)
13,0
1,2

30,0

08

2,8

35

2,5

3,56

17

3,5

3,0

4,0

6,5

3,7

16

12,5

Uygulama Yillan

2026-2028
2026-2028

2026-2028

2026-2028

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2025-2026

2025-2026

Uygulama Yeri

Karabuk (Eskipazar)
Bartin (Merkez, Ulus)

Bartin (Merkez)

Bartin
(Merkez, Amasra,
Kurucasile)

Zonguldak (Caycuma)
Zonguldak

(Eregli, Alapli)

Bartin

(Kurucasile, Amasra)
Bartin

(Merkez, Amasra)
Karabuk

(Yenice, Eskipazar,
Safranbolu)

Bartin (Merkez)

Zonguldak
(Gokgebey, Eredli,
Alapli)

Bartin

(Merkez, Ulus)
Karabik

(Merkez, Eskipazar)
Karabtk

(Merkez, Eskipazar,
Yenice)

Karabik

(Merkez, Eskipazar)
Zonguldak

(Eregli, Alapl)

STRATEJiK ONCELIK 3 - YASANABILIR MEKANLAR VE SURDURULEBILIR GEVRENIN OLUSTURULMASI

Ref.
Kodu

3.1

3.2

3.3
3.4

3.5

Program/ Proje Adi (BMU:;; (:m $)

Keltepe Orman Parki 1,3
Fener Kentsel Rekreasyon, Kiltlr, Sanat ve Spor 43
Alani '

Afet Arama Kurtarma Ekibi Gliglendirme 3,0
Baklabostan Tabiat Parki Doga Evleri 05
Akkaya Termal Otel 42

Uygulama Yillar
2024-2026
2024-2027

2024-2026
2026-2027

2027-2028

Uygulama Yeri
Karabik (Merkez)
Zonguldak (Merkez)

Zonguldak (Merkez)

Karablk (Merkez)

Karabuk
(Eskipazar)
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9.1. Kiinye (1.1)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge icin onemi

Yatinnmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiclisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinnm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

X

Eregli 2. OSB Projesi

Planli Sanayi Alanlari Olusturulmasi

Proje ile Eredli ilcesinde yaklasik 194 hektar alanda bir organize sanayi bolgesi
kurulmasli hedeflenmektedir. Bu OSB'de yenilikgi, yesil Gretim teknikleri, yenilenebilir
enerji ve ylksek teknoloji kullanimiyla demir-gelik, makine ekipman vb. sanayi
Urdnleri Gretimi 6ngorilmektedir.

25 ve 24 - Gevreye duyarli, yiiksek teknolojili demir-gelik, makine ekipman imalati vb.
Proje ile yeni yatinm alanlarn olusturarak ilin/bdlgenin tretim, istihdam ve ihracat
potansiyelinin artmasi amaglanmaktadir.

Zonguldak ilinin %60'ina yakini ormanlarla kapli olup engebeli bir cografyaya sahiptir.
Yatinm alanlar genellikle planli sanayi alanlarinda yer almaktadir. ildeki mevcut
OSB'lerde doluluk orani %100 seviyelerine yaklasmistir. ile gelen yatinmcilara yatinm
yeritahsisinde buyik sorunlar yagsanmakta, yatirimlar farkli bélgelere kaymaktadir. Bu
durumda, ilinekonomik kalkinmasiniyavaslatmakta, Uretim ve istihdam gdstergelerini
olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla ile yeni planli sanayi alani kazandirmak bolgesel
gelisim igin gok onemlidir. Proje ile bolgenin oncelikli ihtiyaglarindan olan yatirnm
yeri hakkinda talepler bir 6lgtide kargilanmis olacak Uretim, istihdam ve ihracat artisi
sag@lanacaktir.

194 hektar

ilgili kamu kurumlari, yerel yonetimler
Zonguldak / Eregli
18.000.000 ABD Dolart

5.000 (surekli)

36 ay

Tirkiye'nin en onde gelen agir sanayi kuruluglarinin ve bu minvalde gelisen yan sanayi
ekosisteminin hakim oldugu bélgede mevcut ekosisteme dahil olabilecek yatirmclilar,
yerelde yatirim yeri ihtiyaci olan girisimciler, diger yerli ve yabanci yatirmcilar

SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 9 — SANAYI, YENILIKCILIK VE ALTYAPI

SO 1 — Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.1: Planli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

9.2. Kiinye (1.2)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin onemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutar (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari ile iligkisi

Bolge Plant iligkisi

Zonguldak Tarima Dayali Sera ihtisas OSB 2. Etap Projesi

Modern Tarimsal Uretim

Proje ile Caycuma sinirlari igerisinde ikinci etap topraksiz modern seralarin yer
aldigr ihtisas OSB'nin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. Planlanan alanda yiiksek
teknoloji ve otomasyona dayall modern seralarda sebze ve meyve yetistiriciligi
hedeflenmektedir. Sektorel gesitliligin saglanmasina katki saglayacak modern tarim
uygulamalari ile katma degeri ytksek ve ihracat potansiyeli olan Urtinler Uretilerek
bolgenin Uretim, istihdam ve ihracat kapasitesi artirilacaktir.

01 - Sebze, kavun-karpuz, kok ve yumru sebzelerin yetistiriimesi

Proje ile modern seracilik ve topraksiz tarim teknolojileri kullanilarak ihracata yonelik
ylksek katma degerli tarimsal Uretimin artiriimasi, yatinmin Filyos Limani'na yakin
konumda yer almasi nedeniyle lojistik avantajin kullanilarak bdélgenin tarimsal
dretimde ihracat ve istihdamina katki sunulmasi amaglanmaktadir.

Zonguldak ilinde sektorel cesitliligin  sadlanmasi ile sektdrel degisim ve
dontstimiin gergeklestiriimesine yonelik birgok arastirma ve fizibilite galismasi
gergeklestirilmistir. 2017 yilinda hazirlanan sera 6n fizibilite raporu gergevesinde
Caycuma ilgesi Burunkaya-Ayvazlar mevkiinde yaklagik 52 hektar alanda 1. etap
Sera Ihtisas OSB kurulmustur. Yogun yatinimcei talebi olan ve yatinmlara baslanan
projenin tamamlayicisi niteliginde 2. etap projenin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Proje,
sektorel gesitliligin bdlgede gelisimine imkan verecek olup katma degeri ylksek
tarimsal Uretimi ve ihracati arttiracaktir.

50 hektar (15 parsel)

ilgili kamu kurumlari, yerel yonetimler
Zonguldak / Caycuma
6.000.000 ABD Dolart

1.000 (surekli)

36 ay
Tarimsal tretim yapmakta olan/yapmak isteyen yatirimci/girisimciler ve giftgiler
SKH 2 — AGLIGA SON

SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SO 1 — Sektorel Gelisim, Doniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi
Hedef 1.1: Planli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

Hedef 1.6: Tarim ve alternatif kirsal ekonomik faaliyetler gelistirilecektir

BAK

K
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9.3. Kiinye (1.3)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinnm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

N
BAKK

Orman Uriinleri ihtisas OSB Projesi

Planli Sanayi Alanlari Olusturulmasi

Proje ile orman Urlnlerine yonelik Uretim yapan firmalar igin planli sanayi alanlari
olusturulmasi planlanmaktadir.  Olusturulacak alanlarda orman Urtnlerinin
Uretiminden islenmesine, AR-GE calismalarindan egitim faaliyetlerine, lojistik
ve dagitim merkezlerinden sosyal donatilara kadar faaliyetler yapilmasina
imkan saglayacak yatirimlar yapilacaktir. Proje ile ahsap isleme tesisleri, kereste
fabrikalari, test ve AR-GE merkezleri, egitim ve kalifiye isglicinin teminini
saglayacak tesisler, depolama ve lojistik merkezleri ile gevresel sirddrilebilirligi
sag@layacak yapilar olusturulacaktir.

02 - Ormancilik

Proje ile ilge bazli tesvik sisteminde avantajli konumda olan ve Tirkiye'de en
fazla orman alanina sahip olan Yenice'de, orman drinlerine yonelik Uretimi ve
islenmesi igin gerekli altyapi ve yatirim alanlari olusturarak bdlgenin Uretim,
istihdam ve ihracat potansiyelinin artirilmasini saglamak amaglanmaktadir. Proje
ile modern teknolojiler ve Uretim teknikleri kullanilarak orman rtnleri sekt&riindn
Uretim kapasitesi ve verimliligi arttirilacak, sektordeki firmalarin rekabet giict
ylkseltilecek, nitelikli is glicl yetistirilerek istihdam olanaklarini artirilacaktir.
Yenice ilgesi %87'si ormanla kapli bir ilgedir. iicede odun ve orman Uriinleri alaninda
faaliyet gosteren orman kooperatifleri ile firmalar yogun olarak bulunmaktadir.
Proje ile Yenice ilgesinde orman drtinleri sektoriinde ham maddeye yakin yatinm
alanlar olusturularak firmalarin katma degerli Gretimi desteklenecek ve ilin bu
sektorde rekabet glici yiikseltilecektir.

72 hektar

ilgili kamu kurumlari, yerel yonetimler
Karabik / Yenice
7.000.000 ABD Dolart

1.000 (surekli)

18 ay

Filyos Vadisi Projesi kapsaminda tedarikgi ekosistem veya Uretim zincirine dahil
olabilecek yatinimcilar, yerelde yatirim yeri ihtiyaci olan girisimciler, diger yerli ve
yabanci yatirnmcilar

SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SO 1 - Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.1: Planli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

9.4. Kiinye (1.4)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin onemi

Yatinmin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/ Sabit
yatinm tutan (2023 fiyatlaryla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi

Bolge Plant iligkisi

Bartin Tarima Dayali Sera ihtisas OSB Projesi

Tarimsal Uretim

Bartin ili igin hazirlanan sera ihtisas organize sanayi bolgesi projesinde topraksiz
tanim ortaminda cilek ve domates yetistiriciligi planlanmaktadir. Proje sahasina
ayrica idari kisim ve sosyal donati alanlarinin kurulacagr parsel, teknik igler ve
teknik altyapi alani, sanayi isleri alani, Urin depolama ve soguk hava alani, Grin
paketleme alani, sera ve diger atiklari depolama alant ile tir ve kamyon otopark alani
planlanmistir.

01 - Sebze, kavun-karpuz, kok ve yumru sebzelerin yetistiriimesi

Proje ile Bartin'da 6nemli bir Uretim kilttrtine sahip olunan seracilik sektdriinde
gelisimin saglanmasi, yakin yurt disi pazarlarina tarimsal ihracatin artirilmasi, yilin
her doneminde kaliteli sebze ve meyve tedarikinin saglanmasi ve tarima dayali
endustri kollarinin kurulmasina oncilik edilmesi amacglanmaktadir.

Bartin ili, toplamda 1.763 dekar 6rti alti Gretim alaniyla ortt alti Gretimi bakimindan
Tirkiye'de 17. sirada yer almaktadir. iklim ve toprak yapisi tarimsal tretime ve
seraciliga oldukga uygun olan Bartin'in mevcut tarimsal potansiyelini modern
teknolojilerle birlestirerek bolgenin tarimsal Uretim kapasitesi ve rekabet gici
artirllacaktir. Proje, bolgedeki istihdam olanaklarini genisletecek ve ekonomik
kalkinmay destekleyecek stratejik yatirimlar arasinda yer almaktadir.

406 dekar sera alani, 16 adet sera parseli

ilgili kamu kurumlari, yerel yonetimler
Bartin / Merkez
6.000.000 ABD Dolart

2.000 (surekli)

24 ay
Tarimsal Uretim yapmakta olan/yapmak isteyen yatinimei/girisimci ve giftciler
SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SO 1 — Sektérel Gelisim, Doniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.1: Planli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

A
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9.5. Kiinye (1.5)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge igin dnemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiclisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinnm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongorustii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

N
BAKKA

Filyos Lojistik Merkez Projesi

Lojistik Merkez

Kara yolu, demir yolu, hava yolu ve deniz yolunun tamamina ¢ok yakin lokasyonda
planlanan lojistik merkez ile hem bdlgedeki sanayi alanlarina lojistik destek
saglanmasi hem de sektorel gesitlenmeye katki saglanarak bolge ekonomisinin
canlanmasi hedeflenmektedir. Proje ile hayata gegecek lojistik merkezin
uluslararasi standartlara sahip olmasi ve ileride kapasite artigina yonelik
genisleme imkanlarina da sahip olmasi ongortlmektedir. Bu nedenle, proje
kapsaminda hayata gecirilecek yapilar i¢in etaplama galismasi yapilmasi da s6z
konusu olabilecektir.

52 - Tasimacilik, Depolama ve Destekleyici Faaliyetler

Karadeniz'in en buyik limani, endUstri bolgesi, TPAO miinferit yatirim alani, serbest
bolge ve genigsleme alanindan olusan ve gok modlu tasimacilik imkanlar mevcut
olan Filyos Vadisi Projesi'nde 2020 yili sonrasinda Sakarya Gaz Sahasi'nda yeni
dogal gaz rezervleri kesfedilmis ve kesfedilen hidrokarbon kaynaklari bolgede yeni
firsatlar yaratmistir. Proje ile bélgede devam eden ve yeni yapilacak yatirnmlar
sonucu olusacak yik ve tagsima hareketliligi nedeniyle geri sahada bu faaliyetleri
destekleyecek modern bir lojistik merkez kurulumu amaglanmaktadir. Merkez
biinyesinde; konteyner sahasi, tir parki, depolama alani, silo alani, sebze-meyve
hali, soguk hava deposu, laboratuvar, kontrol merkezi, benzin istasyonu, yonetim
ofisi, otopark, glimrik sahasi, demir yolu aktarma istasyonu, yesil alan ve
genisleme alanlari bilesenlerinin yer almasi hedeflenmektedir.

Zonguldak ili Gaycuma ilgesi sinirlari iginde yer alan Filyos limani, endistri bolgesi,
serbest bolge, hava limani, dodal gaz isleme tesisi, sera ihtisas OSB, Caycuma
OSB vb. altyapilar bolgede yakin gelecekte ekonomik hareketliligin 6nemli 6lgtide
artacagini gostermektedir. Cok modlu ulagim imkanlariyla altyapisi sirekli gelisen
bélgede ileride yik hareketliliginin de artacadi 6ngorilmektedir. Bu dogrultuda
yapllan arastirma ve 6n fizibilite raporu da bdlgede modern ve akilli sistemlerle
donatilmis bir lojistik merkezin gerekliligini ortaya koymaktadir. Proje bdlgenin
sanayi ve ticaret yoniinde planl gelisimine katki saglamasi ve uzun vadede
bolgede olusacak yiik trafiginin organize edilmesi hususunda 6nem tagimaktadir.

620.000 m? alana sahip bir lojistik merkez

ilgili kamu kurumlari, yerel yonetimler, 6zel sektor
Zonguldak / Gaycuma
14.000.000 ABD Dolart

800 (stirekli)

48 ay

Filyos bolgesindeki yatirimecilar, Filyos Limanini kullanan ihracatgilar ve ithalatgilar,
lojistik sektorl temsilcileri.

SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SO 1 - Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.1: Planli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

9.6. Kiinye (1.6)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinmin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutar (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari ile iligkisi

Bolge Plant iligkisi

Teknokent Tohum

Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde ortak ¢alisma alani

Proje ile Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde AR-GE, yenilik faaliyetleri ve tasarim faaliyetlerini
desteklemeye yonelik yirttilen veya yirUtilecek kulugka programlari, teknoloji transfer ofisi
hizmetleri ve teknoloji is birligi programlartile ilgili ortak bir galigma alani olusturulacaktir.

73 - Arastirma gelistirme hizmetleri

Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi %100 doluluk oranina ulasmistir. Proje ile
mevcut binada bulunan 350 m2 alana sahip teras katinin 70 kisinin ¢alisabilecegi 6n kulugka
ve kulugka merkezi olarak tasarlanmasi ve bu alanda Karabiik Teknokent Tohum Merkezinin
(Teknokent Tohum) olusturulmasi amaglanmaktadir.

Karabtk Teknokent Tohum Merkezi, Bati Karadeniz'de teknoloji tabanli girisimcilik
ekosistemini gelistirerek bolgesel ekonomik buyidmeyi hizlandirmayl amaglamaktadir.
Karabtik Universitesi'nin 50 bine yakin 8grencisi, bu merkez araciligiyla fikirlerini ticari boyuta
tagsima ve bolgedeki teknolojik inovasyonun dnclsi olma firsati bulabilecektir. Teknokent,
Ucretsiz calisma alanlari, prototipleme atolyeleri ve alaninda uzman mentorlarla girisimcilere
destek saglayarak basariya ulagsmalarini hizlandiracaktir. Ayrica, sektorde deneyim kazanma
ve etkilesimde bulunma imkani saglayan egitimler, seminerler ve workshoplar dizenlenecektir.
Bu programlar kapsaminda girisimciler, is modelleri, strateji, finansman, satig, pazarlama,
ekip gelistirme, hukuk ve yatirim sirecleri gibi konularda derinlemesine bilgi edinebilecektir.
Karabtik, sahip oldugu dniversite ve 6drenci potansiyeli ile bu tir bir merkezi desteklemek
icin ideal bir konumdadir. Teknokent'in sagladigi bu kapsamli destekler, Karabtk'iin mevcut
potansiyelini agiga ¢ikararak, bolge ekonomisine ve inovasyon kapasitesine onemli katkilar
sag@layacaktir. Karabiik Teknokent, bolgedeki teknolojik ve yenilikgi girisimlerin 6lgeklenebilir,
karli ve hizli blydyen is modellerine donismesine yardimci olarak Karabik ilini teknoloji ve
inovasyonun merkezi haline getirme potansiyeli tagimaktadir.

350 m?

Universite, ilgili kamu kurumlari, 6zel sektor
Karabiik / Merkez
800.000 ABD Dolari

50 (stirekli)

12 ay

Arastirma, gelistirme ve tasarim faaliyetleri yiriten firmalar, Universite 6grencileri, ihracat
yapan firmalar, yazilim firmalari.

SKH 9 — SANAYI, YENILIKCGILIK VE ALTYAPI

SO 1 — Sektorel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmas

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektorlerin rekabet gici
artirilacaktir

S0 2 - Beserive Sosyal Sermayenin Giiclendirilmesi ve Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirimesiyle
Sosyal Refahin Artirilmasi

Hedef 2.1: Piyasanin ihtiyag ve beklentilerini kargilayacak sekilde is glictiniin bilgi, beceri ve
kapasitesi ytkseltilecektir

Hedef 2.2: Girisimcilik ekosistemi gelistirilecektir
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9.7. Kiinye (1.7)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinnm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongorusti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarni ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

N
BAKKA

Akkaya Gunubirlik Termal Tesis

Gindbirlik Termal Tesis Yapilmasi

Karablk Eskipazar ilgesinde yer alan ve sporcu yaralanmalarinda, romatizmal
rahatsizliklarda saglik yoninden olumlu etkisi oldugu saglik birimlerince onaylanan
termal suyun turizme kazandirilmasi amaciyla saglik turizmine iliskin glnubirlik
termal tesis yapilmasi planlanmaktadir.

55 - Oteller ve benzeri konaklama yerleri

Proje ile KarabUk ili Eskipazar ilgesinde termal suyun ¢iktigi alanda; glnubirlik
kullanimli termal hamam yapilmasi, Eskipazar ilgesinde yer alan Hadrianaoupolis
Antik Kenti'nin yani sira antik kenti gérmeye gelen vyerli ve yabanci turistler
icin alternatif turizm alani yaratiimasi ve turizmmde gesitliligin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Proje ile Karabtk ilinin Eskipazar ilgesinde yer alan ve igerigi itibariyla sporcu
yaralanmalari ve diger eklem agrilart konusunda faydali oldugu tespit edilen termal
su turizm tesisine donusturtlerek ilcede turizme agilan Hadrianaoupolis Antik
Kenti ile butlnlestirilecek, bdylece bdlge turizmi gesitlendirilerek farkli ilgelerde
turizmin gelisimi saglanacaktir.

Arazinin toplam alani 350.000 m?

Yerel yonetimler
Karabuk / Eskipazar
1.500.000 ABD Dolart

10 (sUrekli)

24 ay

Karabuk iline gelen yerli ve yabanci turistler, sporcular, bolge halki, TR81 Bolgesinde
yasayan yasli nifus

SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SO 1 — Sektérel Gelisim, Doniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.5: Kdltdr ve turizm gelistirilecek, turizm gelirleri artirilacaktir

9.8. Kiinye (1.8)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

Yatinmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri
Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari
(2023 fiyatlanyla)
Projenin ilave
istihdam ongoriisii
Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile
iliskisi

Bolge Plant iligkisi

Bartin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Projesi

Bartin Teknoloji Gelistirime Bolgesi

Bartin Universitesi dnciiligiinde teknopark kurulumu saglanarak girisimcilerin yani sira olusturulacak
fiziki mekanlarla is birligi aglarina ve finansmana erisim, deneyim paylasimi ve yatirimei rollerinin
aktiflesmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi alanlarinda faaliyetler ytrttilecektir. Teknoloji
gelistirme bolgesi, test ve ara riin hazirlama birimi, fuaye ve sergi alani, gok amacl egitim salonu,
AR-GE ve inovasyon ofisleri, kulugka merkezi birimi ve kulugcka merkezi yonetim ofisi, AR-GE ve
kulugka ofisleri igin ortak alan, teknoloji transfer ve bilginin ticarilestirilmesi birimi, tasarim ve prototip
birimi, paydas ofisleri, merkez yonetim birimi gibi birimlerden olusmaktadir.

73 - Arastirma ve gelistirme hizmetleri

Proje ile AR-GE ve yenilik ekosistemini giglendiriimesi, teknoloji girisim potansiyelinin harekete
gegirilmesi, nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi, proje kapasitesinin artiriimasi, fikri milkiyet
haklari konusunda gelisme saglanmasi ve bilimsel bilgiye dayali veri analizi ile siireg takip sisteminin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bartin'in teknoloji odakli girisim sayisi dusik dizeydedir. BAKKA tarafindan hazirlanan "Bartin'da
Girisimcilik Ekosisteminin Mevcut Durum Analizi ve Gelistiriimesi Raporu”nda Bartin yenilikendeksinde
79. sirada yer almistir. Son yedi yilin ortalamasi ise 59'dur. Teknopark, TTO, TEKMER, iISGEM vb.
girisim ara yUzlerine sahip olmayan Bartin'da AR-GE ve Tasarim Merkezi de bulunmamaktadir.
Bu acidan Bartin inovasyon, Test ve Egitim Merkezi bu alandaki nadir drneklerdendir. Giinimiiz
ekonomik sisteminde rekabetin ana bilesenlerinden olan teknolojik girisimlere yapilan yatirimlarda
ara ylzler ve altyapilar bliylk 6nem tasimaktadir. Bartin'da Universite ile mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda bulunan 6grenciler, girisimciler, sanayiciler ve yatirmcilarin entegrasyonun saglanacadi
inovasyon ve girisimcilik ekosistemini gelistirir nitelikte bir ara yiiz kurulusu olan teknoparka ihtiyaci
bulunmaktadir. Proje ile yeni girisim fikirlerinin ortaya gikariimasi, AR-GE ve inovasyon ekosisteminin
glglendirilmesi ve ildeki girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi saglanacaktir.

Tekno-Kent binasi:578 m?

Toplam alani 4.000 m?

Universite

Bartin / Merkez

1.300.000 ABD Dolart

8 (sirekli)

24 ay

Bartin Universitesi akademisyenleri, 6grenciler, ylksek ve orta yiiksek sektorlerdeki girisimciler ve/
veya AR-GE, tasarim, prototipleme, test ve ara Uriin hazirlama hizmeti almak isteyen firmalar ve/
veya girisimciler

SKH 4 — NITELIKLI EGITIM

SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SO 1 — Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.2: Mal ve hizmet retiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektorlerin rekabet giict artirilacaktir

SO 2 — Beseri Ve Sosyal Sermayenin Giiclendirimesi ve Girisimcilik Kiltiriinin Gelistirimesiyle
Sosyal Refahin Artirilmasi

Hedef 2.1: Piyasanin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak sekilde is glictinin bilgi, beceri ve kapasitesi
yUkseltilecektir

Hedef 2.2: Girisimcilik ekosistemi gelistirilecektir
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9.9. Kiinye (1.9)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinimin/tesisin dlcegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiclisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

N
BAKKA

Abdipasa Temizlik Uriinleri ihtisas OSB Projesi

Planli Sanayi Alanlar Olusturulmasi

Sosyoekonomik gelismislik diizeyini artirmak amaciyla yatirrm gekme faaliyetlerini titizlikle yiriten
Bartin ili, basta Ajansimiz ve Ticaret ve Sanayi Odasi olmak Uzere belirli alanlarda yatinrm ¢ekmek
amaclyla yatinm tanitim faaliyetleri gergeklestirmektedir. Bu kapsamda temizlik Grinleri imalat
alaninda faaliyet gosteren yatirimeilarin bulundugu Uluslararasi Temizlik ve Hijyen Sanayici Is
insanlari Dernegi'nin (TEHSIAD) ilgisi ve is birligi ile temizlik Griinleri konusunda ihtisaslasmis
bir Organize Sanayi Bolgesi i¢in Ulus ilgesinin Abdipasa beldesi sinirlari icerisinde girisimleri
olmustur. Kirsal kesimin kalkinmasi igin 1.500 kisiye istihdam olanagi saglayacak olan ve dernek
tyesi 30 firmanin dogrudan yatirm yapma niyetini resmi olarak ilettigi yatinm kapsaminda ildeki
ilk kiimelenme firsatinin saglanacagi ihtisas OSB yatinmini gergeklesecedi gibi bolgede temizlik
alaninda ihtisaslasmis tek OSB yatinmi olmasi 6zelligini tagiyacaktadir. Temizlik Urtinleri ihtisas
OSB'nin yatinm tesvik sisteminde 5. Bdlgede yer alan Ulus ilgesinin Abdipasa belde sinirlari
icerisinde merkeze yakin bir lokasyonda yaklasik 400 donUmluk bir alanda kurulmasi ve bu alanda
temizlik Grtinleri ve temizlik Griin makineleri ve ekipmanlarinin Gretiminin yapiimasi planlanmaktadir.
Ayrica temizlik Urlinleri makineleri imalati sektorliniin genis ihracat pazari, istekli firmalar tarafindan
birbirini benzeyen zincirleme hammadde tedarik olanaklari ve endistriyel simbiyoz imkani sunmasi
sebebiyle 6rnek yatirrm alanlarindan biri olabilecegdi degerlendirilmektedir.

20 - Kimyasal madde ve Urlnlerin imalati

Proje ile yatirim tesvik sisteminde avantajli konumdaki Bartin'in Ulus ilgesindeki en dnemli ihtiyag
olan yeni tretim alanlarinin olusturularak kirsal alanlardaki istihdam altyapisinin ve ekonomik yapinin
gliglendirilmesi, ayrica Ulkemizde Uretimine ihtiyagc duyulan temizlik Grlinlerinde kiimelenmenin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Bartin'da planli sanayi alanina olan ihtiyag fazladir. Ancak ilin yiz 6lgiminin ylzde 60'a yakin
alaninin orman olmasi ve Bartin Irmag havzasinda bulunmasi sebebiyle planli sanayi alani
Uretmekte zorluk gekilmektedir. Bartin'in Ulus ilgesi Abdipasa beldesinin micavir alaninda tespit
edilen yaklasik 400 dondmlik alanin organize sanayi bolgesi yapilmasina musait oldugu ilgili
kurumlarca belirlenmistir. Temizlik ve hijyen malzemeleri odakli kurulmasi planlanan ihtisas OSB'nin
lokasyonu istanbul ve Ankara gibi bilyiik pazarlara ve ulasim ve lojistik akslarina yakinhigi sebebiyle
onemli avantaj ve firsatlari barindirmaktadir. Ayrica Ulus ilgesinin tesvik sisteminde 5. bolgede yer
almasi ve kurulacak OSB'nin 6. bélge tesviklerinden yararlanacak olmasi alanin yatinm igin cazip
hale gelmesini saglamaktadir.

40 hektar

Yerel yonetimler, ilgili kamu kurumlari
Bartin / Ulus (Abdipasa Beldesi)
6.000.000 ABD Dolart

1.500 (sirekli)

24 ay

Tdrkiye'de hijyen ve temizlik Urtnleri, temizlik Grtnleri makineleri ve ekipmanlarinin Uretimi
gergeklestiren yatirimclilar, yerelde yatinm vyeri ihtiyaci olan girisimciler, diger yerli ve yabanci
yatirimeilar

SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME
SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI
SO 1 - Sektérel Gelisim, Déniistim ve Gesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.1: Planli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

9.10.Kiinye (1.10)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

Yatinmin/tesisin dlgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisui
Uygulama yeri
Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari
(2023 fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile
iligkisi

Bolge Plani iligkisi

Saya ve Ayakkabi Sanayi Sitesi

Bartin Ayakkabi ve Saya imalati Sektoriine Yonelik Sanayi Sitesi Kurulumu

Proje ile kiimelenme galismalari yurttllen ayakkabi sanayi sektoriinde Bartin ili Merkez ilge
Yenihamidiye koyd 108 ada 1 parselde ayakkabi ve saya imalati sektoriine yonelik sanayi sitesi
kurulacaktir. Kurulum igin bir yapi kooperatifi kurulmus; imar plani diizenlemeleri ve alanin tahsisi igin
girisimlerde bulunulmustur.

15 - Deri ve ilgili Griinlerin imalati

Bartin'daki mevcut ayakkabi ve saya imalati sektoriniin kiimelenme calismalari gergevesinde
ihtisaslagmasi amacliyla Bartin ilinde ayakkabi ve saya imalati sektorline yonelik sanayi sitesi
kurulmasi amaglanmaktadir.

Ajansin 2015 yilinda sayacilik sektoriinin kimelenmesine yoénelik sadladigi yonlendirme ve
danismanlik destegi ile baglayan sire¢ sonucunda 2018 yilinda Bartin Sayacilar ve Ayakkabicilar
Dernegi kurulmustur. Daha sonra paydaslarla is birligi igerisinde Bartin ili Merkez ilge Yenihamidiye
koyl 108 ada 1 parselde bulunan alan tzerinde KSS kurulmasiamaciyla Kozcagiz Saya ve Ayakkabicilar
Kiiciik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi kurulmustur. 2023 yilinda Ajans tarafindan yayimlanan “Bartin ili
Ayakkabi ve Saya imalati Sektoriine Yonelik Sanayi Sitesi Kurulumu On Fizibilite Raporu” ile yatinimin
uygulanabilirligine dair analiz galismalari ortaya koyulmustur. Kozcagiz beldesinde bir kiltir niteligi
taslyan ayakkabicilik ve sayacilik sektoriine dair ihtisas bir sanayi alaninin kurulmasi, kiimelenme
faaliyetlerini gelistirecek, kiimelenmeden saglanan faydayi artiracak ve sosyoekonomik anlamda
oncelikle belde olmak tzere il ve bolge geneline fayda sagdlayacaktir.

33 ayakkabi imalathanesi,

75.280 m? proje alani

Kooperatif

Bartin / Merkez (Kozcagiz Beldesi)
3.000.000 ABD Dolari

4.000 (strekli)

18 ay

Basta Bartin'da faaliyet gosterenler olmak Uzere yatirimeilar, imalathanelerde ve KSS idaresinde
istihdam edilecek Bartin'da ikamet eden calisma ¢agindaki niifus

SKH 1 — YOKSULLUGA SON

SKH 4 — NITELIKLI EGITIM
SKH 5 — TOPLUMSAL CINSIVET ESITLIGI
SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI
SO 1 — Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.1: Planli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektorlerin rekabet glict artirilacaktir
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9.11.Kiinye (1.11)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge icin onemi

Yatinnmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiclisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

N
BAKKA

Zonguldak Komur Jeoparki Miizesi ve Ziyaretgi Merkezi

Muze, Ziyaretgi Merkezi ile Etkinlik Alani

Zonguldak merkezde yer alan endustriyel miras unsuru iki binanin bulundugu alanda
Zonguldak Kémir Jeoparki'na yonelik Jeopark Miizesi ve Ziyaretgi Merkezi'nin kurulmasi,
yaraticl endistrilere yonelik gok amagli bir etkinlik merkezi olusturulmasi, yerel ve yoresel
Urln satig yerleri ve sosyal alanlarla bir 6grenme alaninin yapilmasi planlanmaktadir.
Atdlye binasinda gok amagli etkinlik alanlari, hediyelik esya, yerel ve yoresel Urlin satig
yerleri ve kafeterya ile Zonguldak Jeopark Miduirligu igin ofis alanlari olusturulacaktir.
Ayrica yaklagik 10 donUm alanin peyzaji yapilarak sosyal etkinlik alanlariyla bir bitin
olarak yeni bir cazibe merkezi olusturulmasi hedeflenmektedir.

91 - KutUphaneler, arsivler, mizeler ve diger kltirel faaliyetler

Zonguldak'ta endiistriyel miras turizminin gelistiriimesi kapsaminda olusturulan Uziilmez
Kdltdr Vadisi Projesinde eski Fransiz lavuari ve atdlye binasi yer almaktadir. Tag binanin
jeopark muzesi ve ziyaretgi merkezi olacak sekilde tamamlanmasiyla doga, kdltlr ve
jeoloji degerlerinin yaninda yerkure, iklim degisikligiyle micadele ve afetlerle miicadele
konusunda da biling ve farkindali§in artirilmasi saglanacaktir.

Proje; dogal, kulturel, tarihi ve jeolojik degerlere sahip Zonguldak ilinde ziyaretgilerine bu
degerlerin anlatilacagl, deneyimleyerek 6grenmelerine firsat yaratacak Jeopark Mizesi
ve Ziyaretgi Merkezi kurulumunu, turizm alaninda ilde ve bélgede yeni bir destinasyon
yaratilmasini hedeflemektedir. Zonguldak Kémir Jeoparki Miizesi ve Ziyaretgi Merkezi,
bdlgenin jeolojik mirasini ve bu mirasin bir degeri olan kémrtin hikayesinin korunmasi,
anlatiimasi ve gelecek kusaklara aktariimastile beraber dogal kaynaklarin sirdurulebilir bir
sekilde kullanimi, iklim degisikliginin etkilerinin azaltiimasi ve dogal afetlerle ilgili risklerin
azaltilmasl gibi konularda da toplumun bilinglenmesini ve farkindaliginin artirilmasina
onemli katkilar saglayacaktir.

1.000 m? kapali alan ve yaklasik 10.000 m? peyzaj diizenlemesi

Yerel yonetimler
Zonguldak / Merkez
1.500.000 ABD Dolart

10 (sdrekli)

15ay

Zonguldak iline ve Bati Karadeniz Bolgesine gelen yerli ve yabanci turistler, Zonguldak
halki, gocuklar, 6zel ilgi gruplari

SKH 4 — NITELIKLI EGITIM
SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 12 — SORUMLU URETIM VE TUKETIM
SO 1 — Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.5: Kiltlr ve turizm gelistirilecek, turizm gelirleri artirilacaktir

9.12.Kiinye (1.12)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari
(2023 fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongorusti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari ile iligkisi

Bolge Plant iligkisi

Standart Civata, Somun ve Baglanti Elemanlari Uretim Tesisi
Ana Metal Talasli Uretim Atolyesi Kurulumu

Karabtk Organize Sanayi Bolgesinde ana metal sektoriine yonelik talasl imalat atolyesi
kurulmasi, demir gelik sektoriinde olusan metal talaglarinin geri donidstimu saglanarak
civata, somun, ¢ivi, vida vb. yan sanayi Urtnlerinin Uretilmesi igin gerekli olan Uretim
bantlarinin olusturulmasi planlanmistir.

25 - Baglanti malzemelerinin ve vida makinesi Urtinlerinin imalati

Karabtk ilinde demir-gelik yan sanayi olusturulmasiyla bolgenin Gretim, istihdam
ve ihracat potansiyelinin artmasini saglamak ve bdélgesel kalkinmaya hizmet etmek
amagclanmistir.

Karabtk ilinde ana metal sektorl oncelikli sektorler arasinda olup BAKKA destegi ile
projenin on fizibilite raporu hazirlanmistir. Yatirim bélgesi, metal civata, somun, saplama,
pergin vb. baglanti elemanlarinin Gretimine yonelik kullanilan ham maddeye ulagim
acgisindan Turkiye'deki en buyik yerli tedarikginin bulundugdu il olmasi nedeniyle 6nemli
avantaja sahip bir yatinm yeridir.

4.800 ton/yil Uretim kapasitesi

Ozel sektdr
Karabik / Merkez, Eskipazar
16.000.000 ABD Dolari

75 (surekli)

24 ay
Yerli ve yabanci yatirmcilar
SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 9 — SANAYI, YENILIKCILIK VE ALTYAPI

SKH 12 — SORUMLU URETIM VE TUKETIM
SO 1 — Sektérel Gelisim, Doniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektorlerin rekabet glicii
artinlacaktir

155
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N
BAKKA

9.13.Kiinye (1.13)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

Yatinnmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiclisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutar
(2023 fiyatlaryla)
Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

Safrankdy Agroturizm Merkezi

Safran Uretiminin Artinlmasi ve Safran isleme Tesisi Kurulumu

Proje ile, Safranbolu Belediyesi sinirlari icerisinde Yukarigiftlik Koyl Keten Mahallesinde yer
alan ve ilge turizmine 6nemli katkilar sunan safran bitkisinin tretim alanlarin artirilmasi, hasat
sonrasinda elde edilen safranin regel, pekmez, sabun vb. mamule gevrilmesi, bu amagla
icerisinde gerekli makine ve ekipmanlarin yer aldidr isleme tesisi kurulmasi planlamaktadir.

01 - Tarim, aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Proje, sUrddrdlebilir tarim uygulamalariyla safran Gretimini artirarak yerel ekonomiyi
desteklemeyi, istihdami artirmayi ve gesitli sadlik ve kozmetik dUriinleriyle hediyelik esya
sektorlnt gelistirmeyi amaglamaktadir. Safran bitkisinin mevcut Uretim alanini ve Gretimini
arttirarak safrandan elde edilen Uriinlerin gesitliligini ve safran 6zelinde hediyelik esya Uretimini
arttirmak, ilgeye gelen ziyaretgilerin yogun ilgi duydugu safran hasadi etkinliklerini arttirmak,
safran Uretim alanini artirarak agroturizm ile Safranbolu’'da turizm gesitliligini artirmak projenin
genel amagclaridir.

Safranbolu igin Gnemli bir turistik ve ticari dederi olan safran yliksek ekonomik degeri ve
saglk tdzerindeki olumlu etkileri nedeniyle tercih edilen bir bitki olup, 6zellikle kozmetik,
aromaterapi, gida ve saglik sektorlerinde kullanilmaktadir. Proje ile safran tretim alanlarinin
artirlmasi saglanacak, hasat edilen safranin kaliteli ve hijyenik bir sekilde islenmesiigin
modern tesis kurulacak, safran igerikli Griin gesitliligi saglanacak, egitim ve bilinglendirme
galismalari ile safranin faydalari ve Grlinlerin Uretim slregleri hakkinda toplum bilinci
arttinlacak, drdnlerin yerel ve ulusal pazarlarda tanitimi icin etkili pazarlama stratejileri
uygulanacaktir. Tim bu faaliyetleri yiiriitmek ve projenin yerel ekonomiye katkisini artirmak
igin yerel is gicu istihdam edilecektir. Bununla beraber safran Uretim alanlarinin artirilmasi ile
agroturizm faaliyetleri gelisecek ve Safranbolu'da agirlikli olarak yapilan kdltdr turizmine ek
olarak turizm gesitliligine katki saglanacaktir.

450.000 m?

Yerel yonetimler, Kooperatif
Karabuk / Safranbolu
2.200.000 ABD Dolari

10 (sdrekli)

24 ay

Karabtk iline gelen yerli ve yabanci turistler, Safranbolu halki, safran yetistiricileri ve hediyelik
esya Ureticileri

SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

SO 1 — Sektorel Gelisim, Déniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmas

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektorlerin rekabet glci
artinilacaktir.

Hedef 1.5: Kiltdr ve turizm geligtirilecek, turizm gelirleri artirilacaktir.

SO 2 — Beseri ve Sosyal Sermayenin Giiglendiriimesi ve Girisimcilik Kiiltiiriiniin Gelistirimesiyle
Sosyal Refahin Artirilmasi

Hedef 2.1: Piyasanin ihtiyag beklentilerini karsilayacak sekilde is gliclntn bilgi, beceri ve
kapasitesi ylkseltilecektir.

9.14.Kiinye (1.14)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

Yatinmin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari
(2023 fiyatlanyla)
Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi

Bolge Plant iligkisi

Ahsap Kaplama Paneli ve Agac Esasli Panel imalati (CLT (Cross Laminated Timber) imalati)

CLT (Cross Laminated Timber) imalati

Bati Karadeniz Bolgesi, genis orman alanlari ve orman drinleri sektériinde faaliyet gosteren
isletmelerin yogunlugu ile dnemli tedarikgilere ev sahipligi yapmaktadir. Bolgede, orman Urlnleri
sektort genellikle distk teknoloji, sermaye ve emek yogun isletmelerin hakimiyetindedir. Bu
isletmelerin gogunlugu tomruk, kereste ve parke Uretimi yapmaktadir. Bolgede 114 isletme orman
drdnleri imalati yapmakta olup toplamda 1.260 kisiye istihdam saglamaktadir. Zonguldak'ta ise
Caycuma, Devrek ve Gokgebey ilgeleri bu alanda 6ne gikmaktadir. Zonguldak ilindeki orman Grtnleri
sektorlniin pay! %6,7 olup bu sektorde 550 kisi istihdam edilmektedir.

TR81 Bdlgesi, orman drdnleri Uretimi agisindan énemli bir potansiyele sahiptir. Bolgenin zengin
orman kaynaklari, stratejik konumu ve mevcut sektorel altyapisi bu alanda yatirimlari cazip
kilmaktadir. Bu tlr yatinmlar, sirddrdlebilir ormanciligr tesvik ederek, bolgede bir deger zinciri
olusturarak ve istihdami artirarak bolgesel kalkinmaya onemli katkilar saglayacaktir.

Bdyle bir yatinm, boélgedeki ormanlarin daha verimli kullaniimasina olanak taniyacak ve ayni
zamanda yiksek katma degerli Grlnlerin Uretimini destekleyecektir. Bu sayede bdlge ekonomisi
giglenecek, yerel halkin yasam standardi yiikselecektir. Ayrica, bolgeye yeni teknolojiler ve Uretim
yontemleri getirilerek, bolgenin inovasyon kapasitesi artirilacaktir.

Yenilikgi ahsap teknolojilerinin Gretimi ve kullaniminin tesvik edilmesi, Zonguldak vadi bdlgesindeki
(Caycuma, Devrek ve Gokgebey) banyo mobilyalari Gretiminde 6ne gikan yerel sanayi ile de
ekosisteme katki saglayacaktir. Vadi bolgesindeki orman Urlnleri ve mobilya Uretim altyapisi, CLT
gibi ahsap urtinlerinin imalati igin gerekli olan tedarik zincirlerinin gelisimine katki saglayabilecektir.
CLT Uretimi ve kullanimi i¢in yapilacak yatirimlar, yerel sanayinin gesitlenmesine ve gliglenmesine
olanak taniyacaktr.

16 — Agag, Agag Uriinleri ve Mantar Urlinleri imalati

CLT, LVL ve WPC gibi yenilikgi ahsap teknolojilerinin Uretimi ile bolgedeki orman Urlnleri Gretim
kapasitesini artirmak, yerel sanayi ile entegre bir ekosistem olusturarak ekonomiyi canlandirmak,
Ayrica, deprem bolgeleri igin uygun olan bu Urlnlerin ingaat sektortinde kullanimini tesvik etmek
Bolgedeki 114 orman drinleri imalati isletmesi toplamda 1.260 kisiye istihdam saglamaktadir. Bu
yatinmla birlikte, Zonguldak'in Gaycuma, Devrek ve Gokgebey ilgelerinde orman Urlnleri tretim
kapasitesi ve ihracat potansiyeli artirilacaktir. Ayrica, bolgedeki yerel sanayinin gelismesine katki
sag@lanarak kiguk ve orta olgekli firmalar i¢in yeni is sahalari olusturulacaktir.

35.000 m3/yll

Ozel Sektér
Zonguldak / Gokgebey
12.000.000 ABD Dolart

72

18 Ay
insaat sektorii, mobilya sektérii, orman driinleri imalati yapan firmalar
SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SKH 12 — SORUMLU URETIM VE TUKETIM
SO 1 — Sektérel Gelisim, Doniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi
Hedef 1.1: Planli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektorlerin rekabet giict artirilacaktir
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N
BAKKA

9.15.Kiinye (1.15)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge icin
onemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutar
(2024 fiyatlariyla)
Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglari ile
iliskisi

Bolge Plani iligkisi

Gelik Gekme Boru Uretim Tesisi

Celikten Tiipler, Borular, ii Bos Profiller ve Benzeri Baglanti Pargalarinin imalati

Turkiye'deki tic entegre demir-celik tesisinden ikisi, ERDEMIR ve KARDEMIR, Bati Karadeniz Bélgesinde
yer almaktadir. Bdlge, Tlrkiye'nin en biylk entegre yassi demir-gelik fabrikasina ev sahipligi yaparak, boru
imalatinda temel hammadde olan demir-gelik GUrnlerinin Gretiminde 6nemli bir konumda bulunmaktadir.
Bolgenin yassi gelik tretim kapasitesi, Tirkiye tretiminin yaklasik %50'sini karsilamakta olup boru ve profil
Uretimi igin bolgenin elverisli konumu ortaya koymaktadir. Ayrica, hammaddeye olan yakinlik, lojistik maliyetlerin
diismesini saglamaktadir. KARDEMIR ve ERDEMIR gibi biiyk tesisler, bélgede demir-gelik yan sanayisinin
gelismesine de katkida bulunmaktadir. ERDEMIR'in yassi sac {retimi, bolgede dilme ve ebatlama islemlerinin
yayginlasmasini sadlamis, bu da boru ve profilimalatinin burada biyimesine zemin hazirlamistir. Bu kapsamda
Eregli ilgesi, demir-gelik sanayisine yonelik firmalarin yogun olarak faaliyet gosterdigi bir blgedir. ligede gelik
isleme ve haddeleme yapan 29 firmada yillik yaklasik 9 milyon ton Gretim gergeklestirilmekte ve yaklasik 2.000
kisi istihdam edilmektedir. Dikissiz gelik gcekme borular, petrol ve dogal gaz boru hatlari, su dagitim hatlari ve
endustriyel boru aglarinda yaygin olarak kullaniimaktadir. Filyos'ta insa edilen 50 milyon Sm3/giin kapasiteli
Olctim Istasyonu ve 36 km'lik yiiksek basingli celik boru hatti ve vana sistemlerinden olusan Faz-1 hatti
devreye girmis olup, 180 km'lik Faz-2 hattinin ingasl ise devam etmektedir. Bu baglamda, bolgede yer alan
tesislerin ihtiyaglarini karsilayacak, gemiler ve Faz-2 ile kurulmasi planlanan Yiizer Uretim Tesisi igin gerekli
yedek pargalarin tedarik edilebilecegi yatirmlarin tesvik edilmesi biyik 6nem tasimaktadir. Ayrica, Turkiye
Taskdmiiri Kurumu (TTK), Eren Enerji Elektrik Uretim A.S. ve GATES gibi 8nemli sanayi kuruluslarinin ihtiyaclari
da g6z oniinde bulunduruldugunda bu alanda yatirimlarin yapilmasi, bolgedeki Uretim kapasitesini artiracak
ve bu sektorde disa bagimliigr azaltacaktir. Uretilen Grtinlerin hem ic hem de dis pazarda talep gérmesi, bu
yatirimlarin 6nemini ortaya koymaktadir.

24 — Ana Metal Sanayi

Boru ve profil Gretimi, insaat, enerji, otomotiv ve altyapi gibi stratejik sektdrlerin temel yapi taglarindan biridir.
Bu projenin temel amacy, yerli Uretim kapasitesini artirarak bu sektorlerdeki disa bagimliligl azaltmaktir.
Boylelikle, Tlrkiye'nin sanayi altyapisi gliglendirilerek, ulusal tretim kapasitesi artirilacak ve tlkemiz uluslararasi
piyasalarda daha rekabetci bir konuma ulagacaktir. Yatirimin gergeklesmesi, ihracat potansiyelini ylkseltirken,
tlkenin ekonomik sirdirilebilirligine katki saglayacaktir.

Tirkiye'deki i entegre demir-gelik tesisinden ikisi, ERDEMIR ve KARDEMIR, Bati Karadeniz Bélgesi'nde yer
almakta olup bolgenin yassi gelik Uretimi Tirkiye'nin toplam tretiminin %50'sini karsllamaktadir. Ayrica, Filyos'ta
insa edilen enerji projeleri ve Tlrkiye Tagkomirt Kurumu gibi blyik sanayi kuruluslarinin ihtiyaglari, gelik
cekme boru Uretimine yonelik bu yatinmin stratejik Gnemini artirmaktadir. Bélgedeki yerel Gretim kapasitelerinin
artmasi, i¢ talebi karsilayacak ve sanayi altyapisini giiglendirecektir.

4.500 ton/yil

Ozel Sektor
Zonguldak / Eregli, Alapli
10.000.000 ABD Dolari

80

12 Ay

Entegre demir-gelik tesisleri, TPAO, TTK, CATES, Eren Enerji, boru ve profil Ureticileri, celik isleme ve haddeleme
firmalari, ingaat malzemeleri, otomotiv pargalari ve profil trlinleri kullanan firmalar

SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SKH 12 — SORUMLU URETIM VE TUKETIM

SO 1 - Sektorel Gelisim, Doniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmasi
Hedef 1.1: Planli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tegvik edilerek sektorlerin rekabet glict artirilacaktir

9.16.Kiinye (1.16)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci
Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinmin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatirim tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongorusi

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

Kontrplak - Plywood imalati Uretim Tesisi

Karabtik Kontrplak - Plywood imalati

4.000 m?kapali alan ve 40.000 m? agik alanda yillik 19.316 m® Kontrplak — Plywood
imalati yapilmasi planlanmaktadir.

16-Agdac isleri

Karabtik Kontrplak - Plywood imalati

Tiirkiye yiiz dlcimiiniin yiizde 29,8'1 ormanlik alanlardan olusmaktadir. Ulke genelinde
yliz 6lgimine oranla ormanlik alana sahip iller siralamasinda Karabik ylizde 73,9 ile ilk
sirada, Bartin ylizde 58,4 ile yedinci sirada ve Zonguldak ytizde 58,2 ile sekizinci sirada
yer almaktadir. Bolgesi'nin ihracat verilerinin sektorel dagilimina bakildiginda en biyik
orani gelik ihracatinin olusturdugu gorilmektedir. Baskin olan bu sektor haricinde sektérel
cesitliligin saglanmasi, orman potansiyelinin dederlendirilmesi ve katma degerli Gretimin
artirlmasi bakimindan mobilya ve orman Urtinleri sektoriinin de bolge ekonomisi igindeki
payinin artirlmasi 6nem arz etmektedir.

4.000 m?kapali alan ve 40.000 m? agik alanda yillik 19.316 m?

Ozel Sektor
Karabk / Yenice, Eskipazar
3.000.000 ABD Dolari

150 Kisi

12 ay
Playwood sektoriinde tretim yapan firmalar, TR81 Bolgesi, Tirkiye ve yurt disi pazarlari
SKH 1 - YOKSULLUGA SON

SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 9 — SANAYI, YENILIKCILIK VE ALTYAPI
SO 1 — Sektorel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmas

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tegvik edilerek sektérlerin rekabet giict
artirilacaktir.
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9.17.Kiinye (1.17)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci
Projenin bolge icin onemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongorustii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

N
BAKK

Mobilya Atiklarindan Palet imalati
Palet imalati

2.000 m?kapali alan ve 10.000 m? agik alanda yillik 204.000 Adet Sikistiriimis ahsap palet
imalati yapiimasi planlanmaktadir.

16-Agdac Isleri

Sikistinlmis Ahsap Palet imalati

Tiirkiye yiiz dlcimiinin yiizde 29,8'i ormanlik alanlardan olusmaktadir. Ulke genelinde
yUz 6lgiimine oranla ormanlik alana sahip iller siralamasinda Karabik ytizde 73,9 ile ilk
sirada, Bartin ylizde 58,4 ile yedinci sirada ve Zonguldak ytizde 58,2 ile sekizinci sirada
yer almaktadir. Bolgesi'nin ihracat verilerinin sektorel dagiimina bakildiginda en biytk
orani gelik ihracatinin olusturdugu gorilmektedir. Baskin olan bu sektdr haricinde sektorel
gesitliligin saglanmasi, orman potansiyelinin degerlendiriimesi ve katma degerli tretimin
artinimasi bakimindan mobilya ve orman drtinleri sektorinin de bolge ekonomisi igindeki
payinin artirilmasi onem arz etmektedir.

2.000 m?kapali alan ve 10.000 m? agik alanda yillik 204.000 adet Uretim

Ozel sektor
Karabuk / Yenice, Eskipazar
1.300.000 ABD Dolari

17 Kisi

6 ay
TR81 Bolgesi, Turkiye ve yurt disi pazarlari
SKH T — YOKSULLUGA SON

SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI
SO 1 — Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektérlerin rekabet giict
artirilacaktir.

9.18.Kiinye (1.18)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/ Sabit
yatinm tutan (2023 fiyatlaryla)

Projenin ilave istihdam
ongorusti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari ile iligkisi
Bolge Plant iligkisi

Ahsap Yat - Tekne imalati

Ahsap Yat - Teknelerin Uretimi

Ahsap yat ve tekne imalati, 6zellikle nitelikli is glicl gerektiren bir alan olup ayni
zamanda, mesleki egitim programlarinin gelistiriimesiyle, yerli is glicinin bu alanda
uzmanlasmasina katki saglayacagi sektorlerdendir. Ozellikle ahsap yat ve tekneler,
diinya genelinde yiiksek talep goren liks drinlerdir. Bartin'da 6zellikle Kurucasile
ilgesinde kiimelenme potansiyeli olan bu sektoriin diger kiyi ilgelerine yayllmasi ile
bu alandaki uretim kapasitesinin artiriimasi, ihracat potansiyelini genisletilerek ve
llkeye ddéviz girdisinin kazandiriimasi hedeflenmektedir.

30 - Diger Ulasim Araclarinin imalati

Proje ile Bartin'in ozellikle Kurucasile ilgesinde 6nemli bir Uretim kiltlrline ve
kiimelenme potansiyeline sahip olunan ahsap yat ve tekne imalati sektoriinde
gelisimin saglanmasi, yurt digi pazarlarina ltiks tekne ihracatin arttirilarak déviz
girdisi saglanmasi ve bu alandaki imalatgilarin diger ilgelere de yayilarak bolge
imalat kdltdriine entegre edilip Uretim merkezi kurulmasina oncdltk edilmesi
amaclanmaktadir.

Ahsap tekne ve yat yapimi gelenegi, Kurucasile'de bulunan iki balikg kdyd olan Hisar
(Tekkedni) ve Kapisuyu'nda siirdirilmektedir. Bélge, Osmanl Donanmasinin kalyon
ihtiyaglarini karsilayan tersaneler diyari olarak bilinir. Yetenekli ustalar tarafindan
insa edilen birgok yat ve tekne 400 yillik gelenegi yansitmaktadir. Sektoriin Bartin'in
Kurucasile ilgesinde yogunlastigi gortilmektedir. Bartin Merkez'de 1 firma sektorde
faaliyet gosterirken 19 firma Kurucasile'de faaliyet gdstermektedir. Kurucasile
ilgesine bagll Tekkeonl koytinde sektordeki 10 firmanin bir araya gelerek kurmus
olduklari S.S. Tekkedniu Piri Reis K.S.S. Yapi Kooperatifi yapim asamasindaki bir
kigUk sanayi sitesi ile faaliyet gostermektedir. Bartin'da ahsap yat ve tekne imalati,
ayakkabi ve saya imalati ile birlikte kiimelenme potansiyeli olan 2 sektérden biri
olmasi nedeniyle il ekonomisi igin dnemli sektdrlerden biridir.

20 Tekne/yil

Ozel sektor
Bartin / Merkez, Kurucasile, Amasra
1.100.000 ABD Dolari

20

12 ay
Yerel yatirmcilar ve girisimciler, diger yerli ve yabanci yatirimcilar
SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SO 2 — Beseri ve Sosyal Sermayenin Giiclendiriimesi ve Girisimcilik Kiltiirinin
Gelistirilmesiyle Sosyal Refahin Artirilmasi

Hedef 1.2: Girisimcilik ekosistemi gelistirilecektir.

A
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9.19.Kiinye (1.19)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinnm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

N
BAKKA

Zonguldak Otel Yatirmi

Zonguldak 4 ve Ustii Yildizli Otel Yatirnmi

Bati Karadeniz Bolgesi, deniz, doda ve endustriyel miras turizmi agisindan onemli
bir potansiyele sahiptir. Bunun yani sira Filyos Limani ve metropollere yakinligi ile
Zonguldak ilinde Turkiye'nin Karadeniz kiyisinda yer alan ve turizmnden sanayiye
kadar gesitli sektorlerde faaliyetler bulunmaktadir. Bdlge, zengin dogal kaynaklara
sahip olup gUglu bir sanayi altyapisina sahiptir. Ayni zamanda benzersiz kdiltdrel
ve tarihi varliklanyla turizm anlaminda 6ne gikmaktadir.

Genis ormanlik alanlara ev sahipligi yaparak ekoturizm alaninda énemli firsatlar
sunmaktadir. Son donemde "Zonguldak Komtr Jeoparki"nin Ulusal Jeopark ilan
edilmesi, bolgenin jeolojik 6nemini ve jeoturizm potansiyelini vurgulamaktadir.
Ayrica, Zonguldak'in "Avrupa Endustriyel Miras Rotasi — ERIH" Uyeligi, bolgenin
endustriyel mirasinin dnemini ortaya koymaktadir.

Proje ile dogal, kilttrel ve tarihi alanlariyla turizm potansiyeli taglyan Zonguldak'ta
60 odall ve 144 yatakli otel yapilacaktir.

55 - Konaklama

Zonguldak'ta olusturulacak yeni konaklama alanlariyla turizm altyapisinin
gliclenmesine katki saglanmasi, yerli ve yabanci turistlere kaliteli hizmet verilerek
geceleme sayilarinin artirilmasi amaclanmaktadir.

Bolgedeki konaklama, agirlikli olarak yerli ziyaretgiler tarafindan kullanilmakta
olup 2022 yil verilerine gore bolgeye gelen turistlerin %4,9'u ve geceleme yapan
turistlerin %5,7'si yabancidir. Ancak, Zonguldak turizm agisindan daha fazla yerli ve
yabanci turisti agirlama potansiyeline sahiptir. Turizm altyapisinin gtiglendirilmesi
ve daha fazla konaklama alaninin olugturulmasi bu potansiyelin degerlendirilmesi
icin gerekmektedir.

60 oda / 144 yatak

Ozel sektor
Zonguldak / Merkez, Kozlu, Caycuma
3.000.000 ABD Dolart

45

22 Ay
Yerli ve yabanci turistler, seyahat acenteleri
SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SO 1 — Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.5: Kdiltdr ve turizm gelistirilecek, turizm gelirleri artirilacaktir

9.20.Kiinye (1.20)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

Yatinmin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari
(2023 fiyatlanyla)
Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi

Bolge Plant iligkisi

Mermer Atiklari Mikronize Ogiitme Tesisi

Mikronize Ogiitilmis Mermer

Dogal taslarin genis kullanim alanlari arasinda insaat, plastik, kimya ve gida sektorleri yer
almaktadir. Mermer ve dogal taslar, granil ve toz haline getirilerek 6zellikle PVC boru, profil, kagt,
seramik, kauguk gibi Urtinlerde kullanilmaktadir. Mikronize mermer tozu ise, metalik olmayan
mineral Urnlerin imalatinda degerlendirilmektedir.

Karabik'in Eflani ve Eskipazar ilgelerindeki mermer ocaklarindan elde edilen atiklarin katma
degerli Uriinlere dénustiirilmesini amaclayan Mermer Atiklari Mikronize Ogiitme Tesisi Projesi,
gevre sorunlarina ¢ozUm getirirken yerel ekonomiye de katki saglayacaktir. Proje kapsaminda,
cesitli sektorlerde kullanilmak tizere 320.000 ton kaplanmis kalsit (mermer tozu) Gretimi, 1.500
m? kapali ve 4.000 m? agik alana sahip bir tesiste gergeklestirilecektir.

23 - Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati

Projenin temel amaci, Karabik'teki mermer ocaklarindan ¢ikan atik malzemeleri dederlendirerek
bunlarn gesitli sektérlerde kullanilabilir yiiksek katma degerli triinlere doniistiirmektir. Ozellikle
zirai amagli toprak dizenleyicileri, ¢cimento, plastik Urtnleri, kagit ve insaat malzemeleri gibi
alanlarda kullanilacak mikronize mermer tozu dretimi, bolgenin sanayi altyapisini gliclendirecek
ve sektorel gesitliligi artiracaktir. Bu yatirmla hem yerel ekonominin desteklenmesi hem de
cevresel strdurllebilirligin saglanmasi hedeflenmektedir.

Eflani ve Eskipazar ilgelerindeki mermer ocaklarinin atiklari, bu proje sayesinde degerlendirilecek
ve bolgedeki dogal kaynaklar daha verimlikullanilacaktir. Proje, yerel sanayiyapisini gesitlendirerek
Karabiik'iin sadece demir-gelik degil, ayni zamanda mermer ve dogal tas sektoriinde de 6nemli
bir merkez haline gelmesini saglayacaktir. Mikronize mermer Urinleri, tarim, insaat, plastik ve
kagit sanayilerinde kullanilacak, hem yerel pazara hem de uluslararasi pazarlara sunulacaktir.
Boylece Karabuk'ln ihracat potansiyeli genisleyecek ve ekonomik blytime desteklenecektir.

Bu yatinm, Eflani ve Eskipazar gibi kirsal bolgelerde ekonomik canlilik yaratarak yerel kalkinmayi
tesvik edecek ve kalici istihdam saglayacaktir. Proje, ayrica bolgenin gevresel sirdirilebilirlik
hedeflerine katki saglayarak atik yénetimi konusunda da érnek bir model olusturacaktir.

Proje, Eflani ve Eskipazar ilgelerinde 1.500 m? kapali ve 4.000 m? agik alanda gergeklestirilecektir.
Yillik tretim kapasitesi, farkl mikron boyutlarinda toplam 320.000 ton kaplanmig kalsit (mermer
tozu) Uretimi olarak planlanmaktadir.

(1 mikron kaplanmis kalsit: 40.000 ton/yil, 2 mikron kaplanmis kalsit: 50.000 ton/yil, 5 mikron
kaplanmis kalsit: 110.000 ton/yil, 10 mikron kaplanmis kalsit: 120.000 ton/yil)

Ozel Sektor
Eflani, Eskipazar
4.900.000 ABD Dolari

65 (Sdrekli)

36 ay
TR81 Bolgesi, Turkiye ve yurt disi pazarlari
SKH 1 — YOKSULLUGA SON

SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME
SO 1- Sektorel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.2: Malve hizmet tretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektorlerin rekabet glict artirilacaktir.
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9.21.Kiinye (1.21)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci
Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiclisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinnm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongorusti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

N
BAKKA

Keltepe Kayak Merkezi 4 Yildiz ve Uzeri Otel Yatinim

4 Yildiz ve Uzeri Otel Yapim

Karabiik ili Keltepe Kayak Merkezi Alaninda 60 Oda/ 144 Yatakli 4 Yildiz ve Uzeri Otel
Yapimi

55 - Konaklama

4 Yildiz ve Uzeri Otel Yapimi

Karabik Keltepe Kayak Merkezi kis ve kayak turizmi agisindan énemli bir merkezdir.
Ginibirlik kayak tesisi bolge turizmine hizmet etmektedir. Burada yapilacak olan
konaklama tesisi ile merkez daha kullanisli bir hale geleceki basta kis turizmi olmak tzere
Karabuk turizminin gesitlenmesine katki saglamasi bakimindan énem arz etmektedir.

60 oda/144 yatak

Ilgili kamu kurumlari, 6zel sektor
Karabuk / Merkez

4.400.000 ABD Dolari

45 (Surekli)

36 ay
TR81 Bolgesi, Turkiye ve yurt disi pazarlari
SKH T — YOKSULLUGA SON

SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME
SO 1-Sektérel Gelisim, Dontisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.5: Kiltdr ve turizm geligtirilecek, turizm gelirleri artirilacaktir.

9.22.Kiinye (1.22)

Proje adi
Proje konusu

Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin onemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisui
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongorusti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

Tibbi Aromatik Bitki Yetistiriciligi ve isleme Tesisi

Safranbolu'da dretimi gergeklestirilen safran, lavanta, adagayi, defne tibbi ve aromatik
bitkilerinin distilasyon yontemi ile ugucu yaglarin Gretimi

Karabik ili butln ilgeleri ile mesafe bakimindan oldukga birbirine yakindir. Safranbolu
ilgesi de yakin ilgelerinden birisi olup Bati Karadeniz Bdlgesi'nin turizm lokomotifi olan
ilge Tiirkiye'nin en énemli kiiltiir destinasyonlarindan biridir. ilgede yetisen safran bitkisi
ve lavanta vyetistiriciligi yani sira son donemde Karabtk Valiligi dnciliginde Tarim ve
Orman il Mudurligu tarafindan tibbi aromatik bitki (izerine galismalar yogunlasmig
bulunmaktadir. Potansiyelin degerlendirilmesi ve yatirmcilar i¢in cazip hale gelmesi
bakimindan desteklenebilecek sektor olarak degerlendirilmektedir.

20.53-Ugucu yaglarin imalat

Safranbolu'da Uretimi gergeklestirilen safran, lavanta, adagayi, defne tibbi ve aromatik
bitkilerinin distilasyon yontemi ile ugucu yaglarin Gretimi

Tibbi ve aromatik bitkilerin islenerek katma degerli Grlinlere donustirilmesiyle ulusal
ve uluslararasi dlizeyde rekabet avantaji saglayarak bélgenin ve tlkemizin strdirilebilir
kalkinmasina pozitif katki saglanmasi hedeflenmektedir.

250 Ton/yil

llgili kamu kurumlar, 6zel sektor
Karabiik / Safranbolu
1.000.000 ABD Dolari

10 (Stirekli)

36 ay
TR81 Bolgesi, Turkiye ve yurt disi pazarlari
SKH 1 - YOKSULLUGA SON

SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SO 2 — Beseri ve Sosyal Sermayenin Giiclendirimesi ve Girisimcilik Kiltiriinin
Gelistirilmesiyle Sosyal Refahin Artirilmasi

Hedef 2.2: Girisimcilik ekosistemi gelistirilecektir

Hedef 2.4: Sosyal sermaye yapilari gliglendirilecektir
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N
BAKKA

9.23.Kiinye (1.23)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge icin
onemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiclisii

Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari
(2023 fiyatlaryla)
Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

Karabik Lojistik Merkez

Lojistik Merkezi

Karabiik Lojistik Merkezi Projesi, Bati Karadeniz Bolgesi'nde Uretilen, ithal ve ihrag edilen Uriinlerin depolanmasi
ve kara ile demir yolu tagimaciliginin optimize edilmesi amaciyla planlanmistir. Karabik'lin stratejik konumu
ve Filyos Limani ile olan demir yolu baglantisi, bolgedeki sanayi ve ticaret faaliyetlerinin verimliligini artirma
potansiyeli sunmaktadir. Ulkemizde demir yolu tasimaciliginin %15'inin Karabiik iizerinden gergeklestiriliyor
olmasi, projenin 6nemini daha da artirmaktadir.

Proje kapsaminda, Eskipazar OSB yaninda yer alan 550.000 m2 alanda C Tipi bir Lojistik Merkezi insa edilecektir.
Bu merkez, Urlinlerin depolanmasi, tasimacilik maliyetlerinin azaltilmasi ve tagimalarin daha verimli yonetiimesi
igin kritik bir rol oynayacaktir. Ayrica, proje kapsaminda 600 kisilik kalici istihdam yaratiimasi hedeflenmektedir.

52 - Tasimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetler

Projeyle, Karabiik'tin stratejik konumunu kullanarak Bati Karadeniz Bolgesi'nin lojistik kapasitesinin artiriimasi,
sanayi Uretimi ve ticaret faaliyetlerine yénelik lojistik hizmetleri daha verimli hale getiriimesi amaglanmaktadir.
Karabiik, tarihi ipek Yolu giizergahinda yer almakta ve Dogu Avrupa, Karadeniz iilkeleri, Ortadogu ve
Orta Asya'ya acilan 6nemli bir lojistik kapi olma potansiyeline sahiptir. Proje, bolgedeki kara ve demir yolu
baglantilarinin gliglendirilmesi, Filyos Limani ile entegrasyon saglanarak hem i¢ hem de dis piyasalara ulagimin
hizlandirimasi ve maliyetlerin distrtlmesi hedeflenmektedir.

Karabik Lojistik Merkezi, Bati Karadeniz Bolgesi'nde sanayi ve ticaret faaliyetlerinin daha etkin ve verimli bir
sekilde organize edilmesine katki sadlayacak stratejik bir yatiimdir. Filyos Limani'nin faaliyete gegmesiyle
birlikte, deniz yolu tagimaciligi bolgedeki ticaretin nemli bir pargast haline gelecektir. Karabiik Lojistik Merkezi,
Filyos Limani ile demir yolu baglantisi sayesinde bdlgedeki lojistik slregleri destekleyecek ve limana gelen
yuklerin i¢ piyasalara daha hizli ve diistik maliyetle ulagsmasini saglayacaktir. Bu proje, bdlgedeki meveut lojistik
altyapiyr tamamlayarak, ticaret hacmini artiracak ve bolgesel ekonomik biytimeye katki sunacaktir. Filyos
Lojistik Merkezi ile entegrasyon iginde galisacak olan Karabtk Lojistik Merkezi, rakip degil tamamlayici bir
rol Ustlenecektir. Filyos Lojistik Merkezi, deniz yolu tasimaciliginda ana kapr gorevi goriirken, Karabik Lojistik
Merkezi kara ve demir yolu tagimaciligrigin onemlibir lojistik hub (merkez) islevi gdrecektir. Limana gelen biyiik
hacimli ylkler, Karabik tzerinden i¢ piyasalara ve komsu bolgelere daha etkin bir sekilde ulastirilacaktir. Bu is
birligi, hem lojistik stireglerin hizlanmasini saglayacak hem de maliyet avantaji yaratarak bélgeyi lojistik agidan
cazip hale getirecektir. Ayrica, Eskipazar Organize Sanayi Bélgesi ile entegre galisacak olan bu lojistik merkez,
bolgedeki sanayi yatinmlarina ve ticari faaliyetlere biy(k lojistik destek sunarak sanayilesmeyi hizlandiracaktir.
Proje kapsaminda toplam 550.000 m?'lik bir alan Gzerine kurulacak lojistik merkez, bolgenin tim lojistik
ihtiyaclarini karsilayacak entegre bir yapi olarak tasarlanmistir.

Merkezde kapali ve agik depolama alanlari, konteyner sahasi, giimriik sahasi, tir otoparki, akaryakit istasyonu
ve sosyal tesisler yer alacaktir. Proje tamamlandiginda 600 kisilik kalici istihdam saglanacaktir.

ilgili Kamu Kurumlari

Ozel Sektor

Eskipazar

13.000.0000 ABD Dolarl

600 (Srekli)

48 ay

Eskipazar OSB 'deki yatinmcilar, Filyos Limanini kullanan ihracatgilar ve ithalatgilar, lojistik sektorl temsilcileri.
SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SKH 12 = SORUMLU URETIM VE TUKETIM

SO 1 - Sektorel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.1: Planli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

9.24.Kiinye (1.24)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin onemi

Yatirimin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinnm tutar (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari ile iligkisi

Bolge Plant iligkisi

Kestane isleme ve Paketleme Tesisi

Kestane Urtinleri Uretimi

Bartin icin hazirlanmis olan Kestane isleme ve Paketleme Tesisi On Fizibilite Raporuna
gore kestane Urlnleri, kestane piresi, kestane kremasi gibi katma deger yaratabilecek
drdnlerin ticarilestirilebilecegi degerlendirilmistir. Bu kapsamda gergeklestirilecek proje ile
kestane sekeri, kestane piiresi ve kakaolu kestane kremasi imalatina yonelik Uretim tesisi
kurulmasi planlanmaktadir.

10 — Gida Urtinlerinin imalati

Proje ile gergeklestirilecek yatirm kapsaminda Bartin igin hazirlanmis olan Kestane
isleme ve Paketleme Tesisi On Fizibilite Raporuna gore kestane Uriinleri, kestane piiresi,
kestane kremasli gibi katma deder yaratabilecek Urtinler degerlendirilmistir. Yatirimin
ham maddesi kestanedir ve prosese ekleme ve ¢ikarma yapilarak birgok kestane trtind
dretmek mimkindur. Boylece kestanenin marka ve katma degeri ytiksek bir triin olarak
ticarilesmesi amaglanmaktadir.

Ziraat Muhendisleri Odasi verilerine gore Turkiye'deki kestane Gretiminin %44,3'U
Aydin ilinde olup, Aydin ilini sirasiyla izmir ve Bartin takip etmektedir. Bununla birlikte
ozellikle kestane hammaddeli sekerleme Uretiminde markalagsmis birgok ilde Bartin
kestaneleri kullanilmasina ragmen, Bartin bu alanda yatinm almamistir. Kestane
geleneksel yontemlerle toplanmakta, yerel pazara sunulmakta veya yurt ici pazarda
satilmaktadir. Kestanenin ticarilesmesi ve Bartin ilinde marka degeri olan bir trtin haline
dondsturtlmesi, kurulacak modern bir tesis ile mimkun kilinacaktir. Modern bir isleme
ve paketleme tesisi, uluslararasi kalite standartlarina uygun drlnler Ureterek, bolgenin
ihracat gelirlerini artiracagi ve hem Uretici hem de tiketici agisindan 6nemli faydalar
sag@layarak, tarim Urlnleri ihracatinda rekabet giictni yikseltecegi, kirsal kalkinmayi
destekleyecegi ve sirdirllebilir bir tarim ekonomisinin olusmasina katkida bulunacagi
degerlendirilmektedir.

540 Ton/yil kestane sekeri,
810 Ton/yil kestane piiresi,

810 Ton/yil kakaolu kestane kremasi
Ozel sektor

Bartin / Merkez, Ulus

1.250.000 ABD Dolart

33

24 ay

Kestane hammaddesi kullanan ve Uretim zincirine dahil olabilecek yatirmclilar, yerel
yatirimeilar ve girisimciler, diger yerli ve yabanci yatirimeilar

SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SO 2 — Beseri ve Sosyal Sermayenin Giiclendirilmesi ve Girisimcilik Kiltlriintn
Gelistiriimesiyle Sosyal Refahin Artirilmasi

Hedef 1.2: Girisimcilik ekosistemi gelistirilecektir.
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9.25.Kiinye (1.25)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge i¢in onemi

Yatinimin/tesisin dlcegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiclisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitcesi/
Sabit yatinnm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari ile iligkisi
Bolge Plani iligkisi

N
BAKKA

Alisveris Merkezi Yatirimi

Bartin'a hem turistik hem sosyoekonomik degeri olan bir aligveris merkezinin kazandiriimasi
Sosyoekonomik Gelismislik Endeksi olgltlerinden birisi olan AVM'ler eglence ile aligverisin
bulustugu, perakende aligverisin keyifli hale geldigi ve bos zaman gegirme agisindan da son
derece uygun yeni sosyal yasam alanlari olma niteliklerini haizdir. Bartin ili ise Turkiye'de
Alisveris Merkezi bulunmayan nadir illerdendir. 25.000 m?'lik bir alanda gergeklestirilecek
olan yatinm ile Bartin'da ve civar il ve ilgeler icin perakende, yeme igcme ve eglence
sektorinde onemli bir acigin karsilanmasi, turizme katki saglanmasi ve yaklasik 400
istihdamin ile kazandiriimasi planlanmaktadir.

47 — Perakende Ticaret

Tirkiye'de aligveris merkezi bulunmayan nadir illerden bir olan Bartin'a 25.000 m?'lik bir
alanda gergeklestirilecek olan bir AVM yatiriminin yapiimasi ve bu sayede ilin Sosyoekonomik
Gelismislik Endeksi kriterlerine ulasarak gelismislik diizeyinin artirlmasi amaclanmaktadir.
Bartin ili Turkiye'de aligveris merkezi bulunmayan nadir illerdendir. Amasra ve Ulus gibi
markalasan turizm degerleri olan Bartin ili, gerek Zonguldak'in Gaycuma ilgesi ve Filyos
Yatinm Havzalisina yakinlidi, gerekse her yil yaklagik 18.000 6grencinin 6grenim gordugu
Bartin Universitesinin varligi ile aligveris merkezleri igin yeterli hareketlilik ve ziyaretgi
potansiyeline sahiptir. ilin yeterince gelismemis olan girisimcilik potansiyeli ve yerel esnaf
temsilcilerinin kar marjlarinin diisecegi endisesi ile olumsuz gordslerini iletmesi sebebiyle
bélge plani hazirlik donemine kadar gergeklestirilen AVM vyatinmi girisimleri basarili
olamamistir. Bu husus ilin dnde gelen komisyon gtindeminde kendine yer bulmakta ancak
yatirim yerive devlet tesviki gibi unsurlar kullanilamadigiigin zaten girisimcilik ruhu yeterince
gelismemis olan bolgede dnemli bir ilerleme saglanamamaktadir. Ayrica ile gekilecek biitiin
yatinmlar, yeni bir go¢ hareketliligini de beraberinde getirdigi igin alisveris merkezi ihtiyaci
yeni aileler agisindan sirekli ve hissedilebilir derecede artmaktadir. Bu yoniyle aligveris
merkezi yatirminin ile kazandiriimasi halinde diger yatinmlar igin de onemli bir eksiklik
giderilmis, nitelikli elemanlar igin kent daha cazip bir hiiviyete kavusmus ve sosyokiltirel
kalkinma seviyesi yikseltilmis olacagdi degerlendirilmektedir.

25.000 m?

Ozel sektor
Bartin / Merkez
30.000.000 ABD Dolari

400

24
Bartin ve komsu il ve ilgelerin sakinleri, Bartin'a gelen turistler
SKH 12 - SORUMLU URETIM VE TUKETIM

SO 2 - Beseri ve Sosyal Sermayenin Giiclendiriimesi ve Girisimcilik Kiltiriinin
Gelistirilmesiyle Sosyal Refahin Artirilmasi

Hedef 1.2: Girisimcilik ekosistemi gelistirilecektir.

9.26.Kiinye (1.26)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinmin/tesisin olcegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari ile iligkisi
Bolge Plant iligkisi

Bungalov Tipi Konaklama Tesisi

Bartin Kamp ve Karavan Turizmine Uygun Bungalov Tipi Konaklama Tesisi

Bartin'da kamp ve karavan turizmine uygun bir bungalov tipi konaklama tesisi kurulmasi
planlanmaktadir. Proje, bolgeye gelen ziyaretgilere kaliteli konaklama olanaklari sunarak
turizm gesitliligini artirmayi ve bu sayede bdélgenin ekonomik potansiyelini gelistirmeyi
amagclamaktadir. Ayni zamanda, projenin gerceklestiriimesiyle bolgedeki konaklama
sorunlarina ¢oziUm getirilmesi ve yeni istihdam olanaklari yaratiimasi hedeflenmektedir.
55 - Konaklama

Bartin bolgesinin turizm potansiyelini degerlendirerek, ziyaretgilere kamp ve karavan
turizmine uygun, modern ve konforlu konaklama segenekleri sunmak ve bdolgenin
ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak.

Bartin ili, Amasra gibi taninirlidr yiksek ve Ulus, Kurucasile ve merkez ilge gibi turizm
potansiyeli barindiran ayrica kamp karavan ve doga turizmini uygun birgok turizm
destinasyon merkezine sahip olmasina ragmen konaklama tesisi sayisi yetersiz
olmasli nedeniyle bu potansiyeli ekonomik gelire donistirememektedir. Sikisan turizm
sezonlarinda mevcut konaklama tesisleri tam doluluk oraninda hizmet vermekte
olup ile gelen ziyaretgilerin konaklama yeri bulamamasi veya ¢ok distik standartlara
sahip pansiyon tipi konaklama yapmasi ve ziyaretgi memnuniyetinin dismesi ile
sonuglanmaktadir. Bu husus turizm sektoriindeki rekabet ortaminin olusmamasina
ve bu hususun dogal bir sonucu olarak turizmin 4 mevsime yayllmasinda 6zel sektor
temsilcilerinin  harekete gegirilememesine neden olmaktadir. Bélgede konaklama,
agirlikli olarak vyerli ziyaretgiler tarafindan gergeklestiriimektedir. Bununla birlikte 2022
yili verilerine gore bolgeye gelen turistlerin ylizde 4,9'u, geceleme yapan turistlerin ise
ylzde 5,7'si yabancidir. Bélgede turizm acgisindan daha fazla yerli ve yabanci turisti
agirlama potansiyeli bulunmakta olup bu potansiyelin degerlendiriimesi amaciyla daha
fazla konaklama alanina ihtiyag bulunmaktadir ve bu husus Ajans tarafindan daha énce
hazirlanan bolgesel ve ulusal dlgekli planlarda ve Turizm Master Planinda yer almistir.

15 Unite

llgili kamu kurumlari, zel sektor
Bartin / Merkez, Amasra, Kurucasile
800.000 ABD Dolari

17

12
Kamp ve karavan turizmi ile ilgilenen yerli ve yabanci turistler, TR 81 Bélgesi sakinleri
SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

SO 1 — Sektérel Gelisim, Doniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.5: Kultur ve turizm gelistirilecek, turizm gelirleri artirilacaktir
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9.27. Kiinye (1.27)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin dnemi

Yatinimin/tesisin dlcegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiclisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitcesi/ Sabit
yatinnm tutan

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari ile iligkisi
Bolge Plani iligkisi

N
BAKKA

Modern Seracilik

Zonguldak'ta Modern Seracilik Yatirimi

Zonguldak ili, bolgesel kalkinmayr hizlandiracak yenilikgi tarim  teknolojileri  ve
sUrdurtlebilir Gretim yontemleri acgisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. 2017 yilinda
BAKKA tarafindan hazirlanan 6n fizibilite raporu, Zonguldak'ta yenilikgi tarim teknolojileri
ile Sera Organize Sanayi Bolgesi (OSB) yatiriminin hayata gegirilebilecedini gostermistir.
Bu raporda, yetistirilecek Urln olarak ihracata yonelik salkim domates &nerilmis ve
hedef pazar olarak Rusya, Ukrayna, Moldova ve Romanya gibi Ulkeler belirlenmistir.
Bu dogrultuda, Caycuma ilgesinde 52 hektarlik bir Sera OSB alani belirlenmis ve 2023
yili itibanyla altyapi galismalari tamamlanmistir. OSB'de tahsis sirecleri biylk olglide
tamamlanmistir. Yogun talep nedeniyle, ikinci etap galigsmalarina da baslanmistir.
Yatinm, Sera Ihtisas 0SB icerisinde gerceklesecektir. Ayni tiretimin birden fazla serada
gergeklestiriimesiyle birlikte, istihdam, ihracat ve Uretim verilerinde de pozitif yonde bir
artis beklenmektedir. Proje kapsaminda yatinmin 50 dekar yatirim alaninda 40 dekarlk
sera igerisinde gergeklestiriimesi ile bolgede modern teknolojik yontemlerle sirdirdlebilir
tanm uygulamalarina baslanmis olacaktir.

01 - Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Modern teknolojik yontemlerle kurulacak sera ile surdurllebilir tarim uygulamalarina
gegilmesi ve bolgede sektorel cesitliligin  saglanarak yeni istihdam alanlarinin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Zonguldak'ta hayata gegirilen Sera Organize Sanayi Bolgesi yatinmi, tlkemizin tarim
sektorlinde onemli bir donim noktasl olarak degerlendirilebilir. Bu yatirim, hem bolgesel
kalkinmayi hizlandiracak hem de Ulkemizin gida glvenligini gtgclendirecektir. Yenilikgi
tanim teknolojileriyle donatilan seralarda Uretilecek salkim domates, cilek gibi ihrag
Urdnleri, Ulkemize 6nemli bir doviz girdisi saglayacak ve dis ticaret agigini azaltacaktir.
Ayrica, bu yatirrm sayesinde tarim sektoriinde istihdam artacak, kirsal kesimden gog¢in
ontine gegilecek ve bolge ekonomisi canlandirilacaktir. Sera OSB yatirimi, sadece
ekonomik degil, ayni zamanda sosyal ve gevresel agidan da 6nemli faydalar saglayacaktir.
Surddrdlebilir dretim yontemlerinin benimsenmesiyle dogal kaynaklarin korunmasi ve
gevresel etkilerin minimize edilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, sera ortaminda yapilan
Uretim, iklim degisikliginin olumsuz etkilerine karsi daha direngli bir tarim sistemi
olusturulmasina katki saglayacaktir.

1.400 ton/yll

Ozel sektor
Zonguldak / Caycuma
2.800.000 ABD Dolart

16

12 Ay
Tarnimsal Uretim yapmakta olan/yapmak isteyen yatirimei/girisimci ve giftciler
SKH — ACLIGA SON

SO 1 — Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.6: Tarim ve alternatif kirsal ekonomik faaliyetler gelistirilecektir

9.28.Kiinye (1.28)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge i¢gin
onemi

Yatirimin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri
Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari
Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile
iliskisi

Bolge Plant iligkisi

Zonguldak Su Urlinleri Entegre Tesisi
Zonguldak ili Kdz. Eregli-Alapli bolgesinde deniz alabaligi yetistiriciligi ve isleme tesisi kurulmast.

2022 yilinda Zonguldak'ta yaklasik 6.000 ton deniz baligi avlanmistir ve buna ek olarak 1.400 ton deniz salyangozu
hasadi yapilmistir. Zonguldak'ta tatli su bali§i Uretimi yapan sadece bir tesis bulunmaktadir. Yaklagik 80 km'lik
sahil seridine sahip olmasina ragmen, Zonguldak'ta su Uriinleri yetistiriciligi ve islenmesi alaninda yeterli yatirm
olmadigi gorilmektedir.

2020 yilinda Ajansimiz tarafindan hazirlanan rapora gére, bélgenin bu sektdrde 6nemli bir potansiyele sahip oldugu
ve teknik olarak uygun yatirim alanlarinin bulundugu tespit edilmistir. Raporda, ozellikle deniz alabaligi yetistiriciligi
on plana ¢ikmis olup devam eden saha cgalismalarinda bolgede tahmin edilen toplam Uretim kapasitesinin
yaklasik 25 bin ton olabilecegi belirlenmistir. Bolgenin su Urlnleri yetistiricilik alani olarak ilan edilmesi igin gerekli
girisimler stirmekte olup Trabzon Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisti Midtirligiinden teknik bir ekip gelerek
saha incelemesi gergeklestirmistir. Yapilan inceleme sonrasi tespit edilen yetistiricilik alanlari ve kapasitelerine
iliskin rapor Zonguldak Tarim ve Orman il Midiirligi tarafindan Tarim ve Orman Bakanligi Balikcilik ve Su Uriinleri
Genel Mudurligiine sunulmustur. Bahse konu rapor dogrultusunda Bakanlik tarafindan yetistiricilik alanlarinin
kesinlestirilmesibeklenmektedir. Planlanan yatirim kapsaminda, deniz ortaminda kurulacak ag kafes sistemlerinde
mevcut alabalik tesislerinden temin edilen yavru alabaliklar biydtilerek, isleme veya depolama tesislerine sevk
edilmeye hazir hale getirilecektir. Bolgeden elde edilecek baliklarin katma degerini artirmak amaciyla ihracata yonelik
isleme tesislerinin kurulmasi gerekmektedir. Ancak, yakin gevrede biytk 6lgekli bir isleme tesisinin bulunmamasi,
bu alanda 6nemli bir eksiklik olarak degerlendiriimektedir. Zonguldak ilinin ekonomik yapisinin gesitlendiriimesi ve
sektorel farklilagmanin sadlanmasi, bélge igin biyik Gnem tasimaktadir. Bu yatirimlar, bolgesel kalkinmaya katki
sunarak ekonomik ekosistemin canlanmasina ve yeni is imkanlarinin olusmasina da zemin hazirlayacaktir.

03 — Balikgilik ve Su Urlinleri Yetistiriciligi

10 — Gida Urtinleri Imalati

Deniz ortaminda kurulan ag kafes sistemleri ile deniz alabali§i Uretimini artirmak, islenmis driinlerin ihracatini
desteklemek amaglanmaktadrr.

Zonguldak'ta 2022 yilinda 6.000 ton deniz baligi avlanmis ve 1.400 ton deniz salyangozu hasat edilmistir. Ancak
80 km'lik kiyr seridine ragmen bolgede yetistiricilik yapilmamakta ve il isleme ve paketleme alaninda yeterli degildir.
Bu yatinim, bolgenin su drdinleri yetistiricilik potansiyelini ortaya gikararak ekonomik gesitlilige katki saglayacaktir.
Proje ile bolgede yeni bir sektorlin gelisimi baslatilacak, hem tedarikgi ekosistem hem de Uretim zincirine yonelik
alternatif sektdrlerin bolgeye yonelmesine altyapi olusturulacaktir. Yeni istihdam alani, katma degerli triin Gretimi
ve dogrudan ihracat potansiyeli yoniyle bolge ekonomisine pozitif katkilar saglamasi beklenmektedir.

Yetistiricilik: 1.000 ton/yil, isleme: 200 ton/yil

Ozel sektor
Zonguldak / Eregli, Alapli
3.500.000 ABD Dolart

72

18 Ay
Su Urdnleri yetistiricileri, balik isleme tesisleri, ihracatgilar

SKH 2 = AGLIGI SONLANDIRMAK
SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SO 1 - Sektorel Gelisim, Doniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.1: Duzenli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektorlerin rekabet giicl artirilacaktir
Hedef 1.4: Mavi bliyime odakli sektdrel gelisim desteklenecektir
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N
BAKKA

9.29.Kiinye (1.29)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

Yatinnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yiiriitiiclisii
Uygulama yeri
Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari
(2023 fiyatlaryla)
Projenin ilave
istihdam ongoriisii
Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari ile
iliskisi

Bolge Plani iligkisi

Deniz Salyangozu isleme Tesisi

Su Uriinleri isleme Tesisi Kurulumu

Deniz salyangozu, 0zellikle uzak dogu ve Avrupa pazarlarinda ytksek talep gérmektedir. Deniz salyangozunun
islenip ihrag edilmesi, Turkiye'nin su Urtnleri ihracatina 6nemli katkilar sadlayabilecek potansiyele sahiptir.
Bartin'da bahsi 2.500 ton/yil deniz salyangozu islemeye yonelik bir tesisin ve deniz balik¢iligi sektorintn ihtiyac
olan 5000 ton/yil soguk hava depolama hizmeti saglayacak tesisin kurulmasini amaglamaktadir. Bu baglamda,
deniz salyangozu isleme tesisi yatirimi, yerel ekonomiye, istihdama ve ilke ekonomisine katki saglayabilecek
stratejik bir 6neme sahiptir. Canli, taze et, dondurulmus, pismis, konserve ve tursu gibi formlarda pazarlanabilen
salyangozun baslica pazari ise Asya ve Avrupa Ulkeleridir. Bu proje kapsaminda deniz salyangozu ihracatina
yonelik olarak Uretim, isleme ve paketleme tesisi kurulmasi planlanmaktadir. Tesisin sabit yatinm tutari
2.591.970 ABD Dolari olup yatimin geri dénis siresi 2,52 yildir. Yatirim kapsaminda ayrica midye islenmesi de
alternatif olarak degerlendirilmektedir.

10 - Gida Urlnlerinin imalati

Projenin amaci bolgede sektorel gesitlenmenin artmasi saglanarak bagimli ekonomik yapinin dezavantajlarinin
ortadan kaldirimasina, su Urtinleri potansiyelinin daha iyi degerlendirilmesine, mevcutta var olup ekonomiye
kazandirimayan yeni bir driiniin bolge ekonomisine deder katmasina katki saglamak, soguk hava deposu
hizmetleri ile avlanan baligin katma dederini arttirmak ve artan Uretim, istihdam ve ihracat rakamlariyla yerel
kalkinma ivmelenmesidir.

Bartin ilinde 6zellikle Amasra ve Kurucasile'de deniz salyangozu avciligi gergeklestirimekte olup, bu husus
gecmisten gelen bir bolge kiltlrl olarak dne gikmaktadir. Avlanan salyangozlar bélgede tesis olmadidi igin
limandan araglarla farkli illere sevk edilmektedir. Farkli illerdeki tesislerde islenen driin biytk &lglide Avrupa
Ulkelerine ihrag edilmektedir. Salyangozun av satis fiyati ve islenmis halinin satis fiyati arasinda biiytk fark
bulunmaktadir. Hem bélgedeki av miktari(yaklasik 2 bin ton) hem de alis fiyati ile satis fiyatindaki arasindaki
fark birlikte degerlendirildiginde ayrica yiksek ihracat potansiyeli géz éniinde bulunduruldugunda bdlgede
acllacak isleme tesisinin sirddrilebilir bir karlilikla faaliyetini gergeklestirebilecedi dederlendiriimektedir.
Nakliye masraflari da biy(k olglide bertaraf edilmis olacaktir. Dider taraftan bolgede sektorel gesitlenmenin
artmasl saglanarak bagimli ekonomik yapinin dezavantajlarinin ortadan kaldirilmasina katki saglanacaktir.
Artan Uretim, istihdam ve ihracat rakamlariyla yerel kalkinma ivmelenecektir. Yatiima ilave olarak soguk hava
deposu vb. tesislerin de hayata gegebilecegi degerlendirilmektedir. Bu takdirde, istihdam rakamlari daha da
artacaktir.

2.500 ton/yil deniz salyangozu isleme ve 5000 ton/yil deniz Urlinlerine yonelik soguk hava depolama hizmeti

Ozel sektor
Bartin / Amasra, Kurucasile
2.500.000 ABD Dolari

160
12 ay
Deniz balikgiligi (aveilik) yapan kisiler, balik restoranlari ve yerel marketler

SKH 1 - YOKSULLUGA SON

SKH 2 = ACLIGA SON

SO 1 - Sektorel Gelisim, Doniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.4 Mavi Bliylime Odakli Sektorel Gelisim Desteklenecektir.

9.30.Kiinye (1.30)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

Yatirimin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri
Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari
(2023 fiyatlariyla)
Projenin ilave
istihdam ongoriisii
Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile
iliskisi

Bolge Plant iligkisi

Bartin Otel Yatirimi
4 Yildiz ve Uzeri Otel Yatirmi

TR81 Bolgesi, Zonguldak, Karabtik ve Bartin illerini kapsayan bir bélge olup, sahip oldugu dogal,
tarihi ve kilturel zenginliklerle turizm potansiyeli ylksek bir alan olarak 6ne gikmaktadir. Bélgenin
gelisen turizmi olanaklari, artan ziyaretgi talebini karsilayacak nitelikli konaklama tesislerine
olan ihtiyaci artirmaktadir. Bu kapsamda 90 Oda/170 Yatak kapasiteli 4 yildizli bir otel kurulumu
planlanmaktadir. S6z konusu yatirnim ytksek standardi ve sunacak oldudu kaliteli hizmetlerle,
bolgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiimasina, ilin ve bolgenin ozellikle yaz sezonunda
yasamakta oldugu konaklama sorununun ¢oztimine katki saglayacaktir.

55 - Konaklama

Proje ile Bartin ilinde turizm cesitliliginin saglanmasi, konaklama sorununu ¢ozimine ve
istihdamin artirlmasina katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Bartin ili Amasra gibi taninirhigi yiksek ve Ulus, Kurucasile ve merkez ilge gibi turizm potansiyel
barindiran birgok turizm destinasyon merkezine sahip olmasina ragmen konaklama tesisi
sayis| yetersiz olmasi nedeniyle bu potansiyeli ekonomik gelire donistirememektedir. Sikisan
turizm sezonlarinda mevcut konaklama tesisleri tam doluluk oraninda hizmet vermekte olup ile
gelen ziyaretgilerin konaklama yeri bulamamasi veya gok distk standartlara sahip pansiyon
tipi konaklama yapmasi ve ziyaretgi memnuniyetinin dismesi ile sonuglanmaktadir. Bu husus
turizm sektoriindeki rekabet ortaminin olusmamasina ve bu hususun dogal bir sonucu olarak
turizmin 4 mevsime yayilmasinda 6zel sektor temsilcilerinin harekete gegirilememesine neden
olmaktadir. Bolgede konaklama, agirlikli olarak yerli ziyaretgiler tarafindan gergeklestiriimektedir.
Bolgede turizm agisindan daha fazla yerli ve yabanci turisti agirlama potansiyeli bulunmakta olup
bu potansiyelin degerlendirilmesi amaciyla daha fazla konaklama alanina ihtiya¢ bulunmaktadir
ve bu husus Ajans tarafindan daha 6nce hazirlanan bolgesel ve ulusal dlgekli planlarda ve Turizm
Master Planinda yer almistir.

90 Oda / 170 Yatak

Ozel sektor

Bartin / Merkez, Amasra

3.500.000 ABD Dolari

39

12 ay

Yerli ve yabanci turistler, TR81 Bolgesi sakinleri

SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SO 1 - Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmasi
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N
BAKKA

9.31.Kiinye (1.31)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amacl

Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinnm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongorusti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi
Bolge Plani iligkisi

Ahsap Oyuncak ve Ev Esyasi/Hediyelik Esya Uretim Tesisi

Ahsap Oyuncak ve Ev Esyasi/Hediyelik Esya Uretimi

Karabik'lin yiizde 71'i ormanlarla kapldir. Karabik'te orman driinleri sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalar Yenice bolgesinde yogunlagsmaktadir. Bolgedeki firmalarin en énemli rekabet avantajlari, lojistik
konumlaridir. Cografi olarak, bélgenin gok yogun orman alanina sahip olmasi ve bélgede bulunan 9 Orman
Isletme Miidiirltigii sayesinde firmalar ham maddeye kolayca erisim saglamaktadir. Bolgedeki isletmelerin
tedarik zinciri; orman igletme seflikleri, firmalar ve ¢odu bolge disinda faaliyet gésteren ingaat, mobilya,
demir-gelik ve tagimacilik sektori isletmelerinden olugsmaktadir. Zengin orman kaynaklarina sahip bir bolge
olup, bolgedeki ormanlarin kalitesi ile gerekli olan agag tirlerinin (gam, kayin, mese gibi) temini bakimindan
zengin bir yapiya sahip olmasi, Tlrkiye'nin bati ve dogu bélgeleri arasinda stratejik bir konumda bulunmasi
nedeniyle hem hammadde temini hem de Uriinlerin pazara ulastiriimasi agisindan avantaj saglamasi ve
gelismis ulasim altyapisi (kara, demir yolu ve ulasim hatlari), Griinlerin daditimini kolaylastirarak diisiik
maliyetlerde pazara agilma avantajlari degerlendirilerek Karabiik ilinde 1.500 m?kapali alan ve 4.000 m?
acik alanda yillik 630.000 adet ahsap oyuncak imalati yatiimi planlanmaktadir.

16 - Agag, agag Urlnleri ve mantar Grlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden
orilerek yapilan esyalarin imalati

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin = stratejik amaglar arasinda yer alan "Bolgelerin  rekabet
edehilirliklerinin artirimasi” amacina uygun olarak ve Bati Karadeniz Bélge Plani (2024-2028) vizyonu
"Surdurdlebilir kalkinmayi esas alan, yenilikgi yaklasimlarla Ureterek gelisen ve yasam kalitesini yiikseltmis
bir Bati Karadeniz" hedefi dogrultusunda katma dederli Uriin Uretilmesi, sektorel cesitliligin artiriimasi
amaclanmaktadir. Bu vizyon ve hedeflere hizmet edecek sekilde dederlendirildiginde Karabik ilinde ahsap
oyuncak ve ev esyasi/hediyelik esya Uretim potansiyeli kiiltlirel ve turistik deder agisindan dnemli bir
konumdadir. Zengin hammadde kaynaklari, ulasim avantajlari, egitimli is glict ve artan pazar talebi, bu
sektoru gelistirmek icin elverigli bir ortam sunmaktadir. Ayrica, strddrdlebilir Uretim anlayisl ve yenilikgi
tasarimlarin, Karabik'tin bu alandaki rekabet giictni artirabilecegi dederlendiriimektedir. Bu potansiyelin
gergeklestiriimesi ile yerel ekonomiye ve istihdama katki saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica bolgenin
kiltlrel ve sanatsal dederlerini de yayginlastirmak, Karabik'te, cocuklar igin gvenli, kaliteli, egitici ve
edlendirici oyuncaklar Ureterek piyasaya sunmak, ayni zamanda tasarim asamasindan son Uriline kadar
yiiksek kalite standartlarina uygun Grlinler tretmek projenin diger amaglari arasindadir.

Ahsap oyuncaklar ve ev esyalarina yonelik artan ilgi, hem i¢ piyasada hem de uluslararasi diizeyde talebi
artirmaktadir. Ozellikle dogal ve gevre dostu tiriinlere olan egilim, bu alandaki tiretimi desteklemektedir. Turizm
bolgesi olan yerlerde hediyelik esya talebinin yliksek olmasi, ahsap Uriinler igin bir pazar olusturmaktadir.
Bununla birlikte; bolgedeki sektorel gesitliligin saglanmasi, orman potansiyelinin degerlendiriimesi ve katma
degerli Uretimin artinlmasi bakimindan orman Urlnleri sektorlinin de bolge ekonomisi igindeki payinin
artinlmasi 6nem arz etmektedir.

630.000 Adet/yil

Ozel Sektor
Karabtik / Yenice, Eskipazar, Safranbolu
1.700.000 ABD Dolari

45 (Sirekli)

12 ay

TR81 Bolgesi, Tiirkiye ve yurt disi pazarlari

SKH 1 = YOKSULLUGA SON

SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SO 1 - Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi
Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektcrlerin rekabet glicu artirilacaktir.

9.32.Kiinye (1.32)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisui
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinim tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi
Bolge Plani iligkisi

Is Saghgi ve Guivenligi Ayakkabisi Uretim Tesisi

Is Saghdi ve Guvenligi Ayakkabisi Uretimi

Proje ile bolgenin ge¢cmise dayanan sayacilik kiltliri goz oninde bulunduruldugunda
bolgesel anlamda ciddi kiimelenme ve markalagma potansiyeli bulunan ayakkabicilik
sektorlinde ve bu hususun tamamlayici unsurlari olan ayakkabi bag, taban plastigi,
gunlik ayakkabicilik vb. diger yatirmlarin da bolgeye gekilmesi agisindan is sagligi ve
guvenligi ayakkabisi tretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

15 — Deri ve ilgili Uriinlerin imalati

Bartin'da geleneksellesen ayakkabi ve saya dretimi, kendi markasini tretebilecek, komple
ayakkabi yatirimi icin bagka sektérleri de iginde barindirabilecek ve emek yogun sektér
oldugu igin yiiksek istihdam Uretebilecek sektor kollarindandir. Bu anlamda ilde ozellikle
is saghg glvenligi konusunda kendi markasina sahip firmalar oldugu gibi uluslararasi
firmalara calisan sektdr temsilcileri de mevcuttur. Urliniin konusu itibariyla 6zellikle agir
sanayi tesisleri igin bir zorunluluk olmasi sebebiyle hem i¢ hem de dis pazarda alicisi
bulundugundan satis ve pazarlama sorununun bulunmadidl degerlendirilmektedir.
Proje ildeki ayakkabi ve sayacilik sektoriinde kiimelenme alaninin olugmasi ve istihdam
unsurlari agisindan Sosyoekonomik Gelismislik Endeksinde yer alan énemli kriterleri bir
araya getirmektedir.

Bartin ili yogun orman alanlari ve engebeli cografi yapisi nedeniyle 6zellikle imalat
sanayinde kiimelenmis sanayi alani Gretmek konusunda sorunlari olan bir ildir. Bu sorunu
¢ozmek igin basta Ajans olmak Uzere ildeki kamu kurum ve kuruluslan gesitli galismalar
yapmaktadir. Bu galismalarin bir sonucu olarak Ajans tarafindan Uretilen Ayakkabi ve
Sayacilik Sanayi Sitesi raporuna gore Bartin'da ayakkabi ve sayacilarin kiimelenebilecegi
bir sanayi alani Uretilmis, ilgili alanin altyapi ¢alismalari baslatiimistir. Bolgenin gegmise
dayanan sayacilik kiltiri g6z ©nidnde bulunduruldugunda bolgesel anlamda ciddi
kiimelenme ve markalasma potansiyeli bulunmakta ve bu hususun ayakkabi bagi, taban
plastigi, glinlik ayakkabicilik vb. diger yatirimlarin da bolgeye gekilmesi agisindan éncelik
seviyesini ve nemini artirmaktadir.

300 Bin gift/yll

Ozel sektor
Bartin / Merkez
3.500.000 ABD Dolari

98

24 ay

Filyos Vadisi Projesi kapsaminda Uretim zincirine dahil olabilecek yatirimcilar, yerel
yatinimeilar ve girisimciler, diger yerli ve yabanci yatinmecilar

SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SO 2 — Beseri ve Sosyal Sermayenin Giclendirimesi ve Girisimcilik Kiltiriinin
Gelistirilmesiyle Sosyal Refahin Artirilmasi
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N
BAKKA

9.33.Kiinye (1.33)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amacl

Projenin bolge icin
onemi

Yatinnmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiclisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari
(2023 fiyatlaryla)
Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari ile iligkisi
Bolge Plani iligkisi

Defne Isleme Tesisi
Zonguldak Ilinde Defne Isleme Tesisi Kurulmasi

Proje ile TR81 Bélgesinde defnenin yoresel tirtin olarak degerlendirilerek 6zgiin ve katma degerli hale getirilmesi amaciyla
Defne Isleme Tesisi kurulmasi hedeflenmektedir.

Orman Genel Mdrlugintin 2022-2026 Defne Eylem Plani verilerine gore, Zonguldak ili, defne Uretimi ve envanter alani
agisindan Turkiye'de lider konumda yer almaktadir. Zonguldak, 138.318 ton ile Tiirkiye genelinde en yiiksek defne envanter
miktarina sahip olup 47.785 hektar ile de defne tiretim alani agisindan en genis alana sahiptir.

Defne, Zonguldak'ta en ylksek gelir getiren odun disi orman rlini olarak 6ne gikmaktadir. Defneyi, kestane, kizilcik,
thlamur ve fistik gami gibi diger driinler takip etmektedir. Sahil kesiminde doguda Kurucasile ilgesinden baglayip batida
Akgakoca ilgesi sinirina kadar, ig kisimda ise Kumluca ve Kozcagiz'a kadar yayilmaktadir. Zonguldak ilinde ise 6zellikle
Alapli ve Kilimliilgelerinde yogun olarak bulunmaktadir.

Bolgedehalihazirda 65 orman kdyiinde yaklasik 1.500 hane, yilda yaklasik 20 bin ton defne toplamaktadir. Defneyapraklarinin
toplanmasl, kirsal niifus igin nemli bir gegim kaynagi olup bu yapraklarin kurutulmasi ve paketlenmesi igin ilde gesitl
tesisler faaliyet gostermektedir. Ayrica, tarim kooperatiflerinin bu alanda yatirim fikirleri ve girisimleri bulunmaktadir.
Ayrica, Zonguldak ili, orman értlisii agisindan zengin olup bu ormanlarda bol miktarda thlamur bitkisi bulunmaktadir.
Ihlamur, Zonguldak'ta ekonomik dederi yiiksek olan tibbi ve aromatik bitkiler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Zonguldak ilj,
sahip oldugu zengin orman varliklariyla, Tavsan Memesi gibi tibbi ve aromatik bitkiler i¢in uygun bir ekosisteme sahiptir.
Uretilen tiirev Grlinlerin cesitliligi ve hem ic hem de dis pazarda talep gérmesi, defne bitkisini degerli kiimaktadir. Defne
isleme tesisinde defneyapradi ile birlikte defne esansi, defne sabunu, defne yad, defne aromasi, defne yadi bazli masaj
yaglari, defne kolonyasi, defne tohumlarinin yani sira thlamur ve tlirev Grlinleri, orman sarmasigi ve tiirev Urlinleri ile
tavsanmemesi ve tiirev Urlinlerinin de Gretilmesi planlanmaktadir. Zonguldak'in defne Gretimindeki potansiyelinin, bélgesel
ve kirsal kalkinmay destekleme potansiyeli tasidigi degerlendirilmektedir. Defneyapradi ve meyvelerinin yani sira, defneden
elde edilen ugucu ve sabit yaglar ile defne yad, sabun, kozmetik Urlinler, esanslar ve kolonya gibi kozmetik, gida ve ilag
sektorlerine yonelik yiksek katma degerli trtinler tretilebilecektir.

Defne isleme tesislerinde sadece defne yapradi degil, ayni zamanda meyveler, sebzeler, baharatlar, odun digi orman riinleri
ve bazi tibbi ve aromatik bitkiler de kurutma yontemiyle tretilebilmektedir. Defne isleme tesisinde sadece defne yaprag
dedgil, ayni zamanda kurutma yontemi ile orman sarmasigi yapradl, ihlamur tohumu, kurutulmus ihlamur yapraklari, tavsan
memesi yapragl, meyveler, sebzeler, baharatlar, odun disi orman triinleri ve bazi tibbi ve aromatik bitkiler de tretilebilecektir.

02 = Ormancilik

Bati Karadeniz orman varligi ile 6ne gikan bir bdlge olup defne envanteri miktar ve alan bakimindan Tirkiye'de ilk siradadir.
Defne igleme tesisinin kurulmasiyla Zonguldak'in mevcut defne Gretim kapasitesinin daha verimli ve katma degerli bir
sekilde degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Tesis sayesinde defne yaglar, kozmetik Urlinler ve gida sektdri icin driinler
uretilecek olup, bolge ekonomisine katki saglanacaktr.

TR81 Bolgesi defne Uretimi agisindan Tirkiye'de lider bir konumdadir. Bu proje, defne tiretim potansiyelini ekonomik katma
dedere dondstirerek bolgesel kalkinmaya ve istihdama katkida bulunacaktir. Ayrica, tarim kooperatiflerinin bu alanda
yapacag yatinmlar da kirsal kalkinmayi destekleyecektir.

20 ton/gtin kurutulmus yaprak & 500 kg/yil yag

Ozel Sektor
Zonguldak / Gokgebey, Alapli, Eregli
3.000.000 ABD Dolari

50

18 Ay

Defne Ureticileri, tarim kooperatifleri, kozmetik ve gida sanayi sektori

SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 12 = SORUMLU URETIM VE TUKETIM

S0 1 - Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmas

Hedef 1.2: Mal ve hizmet tretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektorlerin rekabet glici artinlacaktir
Hedef 1.6: Tarim ve alternatif kirsal ekonomik faaliyetler gelistirilecektir

9.34.Kiinye (1.34)

Proje adi
Proje konusu

Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

Yatirimin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari
(2023 fiyatlariyla)
Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile
iliskisi

Bolge Plant iligkisi

Manda ve Uriinleri Entegre Uretim Tesisi

500 Bas Manda Yetistiriciligi, Yogurt, Kaymak, Peynir ve Tereyagi Uretimi

Bartin ilinde manda yetistiriciligi hem bdlgenin codrafi ve iklim kosullari hem de gegmise dayanan bir
kultdr olarak 6ne gikmaktadir. Manda std, yogurt, kaymak ve tereyadi gibi ikincil trtinlere olan talep,
hem bdlgesel hem de ulusal dizeyde oldukga ylksektir. Proje kapsaminda 500 bas kapasiteli, ieriginde
manda besiciliginin yani sira yogurt, kaymak, peynir ve tereyadi imalatinin da gergeklestirilecedi entegre
bir dretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

10 - Gida Uriinlerinin imalati

Projeyle Bartin'da geleneksel olarak yapilan manda yetistiricilii modern ve entegre bir yapiya
kavusturularak 500 bas manda vyetistiriciligi ve sit Uretimi hedeflenmektedir. Manda sitt, yodurt,
kaymak, peynir ve tereyagi gibi nihai trlinlere dondstirilerek tiketiciye sunulacak, bolge ekonomisine
katma deger saglanacaktir. Bolgenin iklim ve cografyasinin manda yetistiriciligi igin uygun olmasi, Bartin
ile birlikte Zonguldak'in Gaycuma ilgesi bir arada degerlendirildiginde 6nemli manda sayisina ulaglimasi
ve siitlin kalitesi nedeniyle sektor markalagmaya ve Ulke pazarindan pay almaya gok uygundur. Bitiin
bu 6zellikleriyle hem il hem de bolge igin manda yetistiriciliginin daha yliksek katma de@ere ve ekonomik
genislemeye katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bartin'da manda yetistiriciligi, kirsal kesimde 6nemli bir ge¢im kaynadidir. Manda st ve st Uriinleri, yerel
pazarlarda satiimakta ve bdlgenin gastronomi turizmine katkida bulunmaktadir. Ozellikle manda kaymad
ve manda yogurdu, bolgeye 6zqu lezzetler olarak 6ne gikmakta ve ziyaretgiler igin turistik Griin potansiyeli
tasimaktadir. Cografi kosullar ve geleneksel Gretim yontemleri, manda yetistiriciliginin devamliligini
desteklemekte, ancak modern yontemler ve devlet destekleriyle bu alan daha da gelistirilebilir olarak
gorulmektedir. Bartin ili son yillardaki devlet destekleriyle manda adet sayisini artirmakta olup 2013 yilinda
1.500 olan manda sayisi 2022 yilinda 4.600 adede ulagsmistir. Mandadan Uretilebilecek diger yerel Urtinlerin
pazarlanmasi ve markalasmasi da manda vyetistiriciliginin strdirdlebilirligi agisindan biyik onem
tasimaktadir. Proje kapsaminda manda yetistiriciliginin profesyonel Gretim yontemleri kullanilarak ve ayni
zamanda manda sitlindn igleme verimliligi artirilip peynir, yogurt, tereyadi ve kaymak gibi nihai tiketim
drnlerine gevrilmesi planlanmaktadir. Boylece bolgeye 16 kisiye istihdam saglayabilecek biyuk dlgekli
entegre bir manda Urdnleri sektoriine yonelik isletme gekilebilecek, manda yetistiriciliginin cazibesinin
artinimasinin yani sira ilin, bélgenin ve tlkenin ekonomisine katki saglanmasi desteklenecektir.

500 Adet manda yetistiriciligi

730 Ton/ yil siit isleme

20 Ton/yil peynir

80 Ton/yil yogurt

3 Ton/yll tereyad

3 Ton/yil kaymak

Ozel sektor temsilcileri, birlikler, kooperatifler

Bartin / Merkez, Ulus

4.000.000 ABD Dolari

16

12 ay
Yerel yatinmecilar, birlikler, kooperatifler ve girisimciler, diger yerli ve yabanci yatirimcilar

SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME
SKH 12 — SORUMLU URETIM VE TUKETIM

SO 1 - Sektdrel Gelisim, Doniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmasi
Hedef 1.2: Mal ve hizmet tretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektérlerin rekabet glicl artirilacaktir
Hedef 1.6: Tarim ve alternatif kirsal ekonomik faaliyetler gelistirilecektir

17
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9.35.Kiinye (1.35)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge icin onemi

Yatinnmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiclisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

N
BAKKA

Sicak Daldirma Galvaniz Tesisi Kurulumu
Sicak Daldirma Galvaniz Tesisi

Proje kapsaminda demir gelik Urdnlerinin dayanikliigini artirmak ve uluslararasi ticaret
siniflarinda tanimlanan parametrelere uygun hale getirmek amaciyla kullanilan yeni nesil
galvanizleme tesisinin kurulmasi hedeflenmektedir. Galvaniz sicak daldirma iglemi ozellikle
aclk havada kullanilacak olan malzemelerin kaplanmasinda kullanilan basit ancak etkili bir
yontemdir. Daldirma havuzlarinin blytkligu ve derinligi kaplama yapilan malzemelerin
gesitliligini artirmaktadir. Projede belirlenen yatinm ile 15.000 m? kapali alanda yillik 50.000
ton/yll sicak daldirma galvaniz Uretim tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

25-Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve teghizat harig)

Proje kapsaminda demir gelik Urlinlerinde sicak daldirma galvaniz Uretimi yapiimasi, bu
sayede Urdnln dayanikliligi basta olmak Gzere niteliginin artirlmasi amaglanmaktadir.
Galvanizleme, gelik dridnlerinin erimis ¢inko i¢ine daldirmak suretiyle korozyona direncli
hale getirilmesinde etkili bir kaplama yontemidir. Hammaddeye ulasim acisindan
Karabuk, ilde ginko Ureten biyuk olcekli bir isletmenin mevcudiyeti nedeniyle ekonomik
olarak avantajli konumdadir. Yapilmasi planlanan yatirim sayesinde Karabik'teki demir-
celik sektorlnin, galvanizleme gibi islemlerle riinlerinin kalitesini ve rekabet giicini
artirarak hem ig hem de dis piyasalarda gicld bir konum elde etmesi amaglanmaktadir.
Karabik, Turkiye'nin demir-gelik dretiminde onemli bir merkezdir ve bu sektorde
galvanizlemenin 6nemi biyuktir. Galvanizleme, geligin dayanikliligini artiran ve korozyona
karsi koruyan bir islem olmanin yani sira endistriyel uygulamalarda genis bir kullanim
alanina sahiptir. Galvanizlenen malzemeler korozyon ve paslanmaya karsi uzun vadeli
koruma saglayarak ozellikle dis mekanlarda kullanilan yapi ve ingaat malzemeleri igin
buyuk bir avantaj sunmaktadir. Ayrica altyapi projeleri igin gerekli dayanikli gelik ihtiyaci
icin tercih sebebidir. Karabiik'te KARDEMIR'in Urettigi celik Griinlerinin degerlendirilmesi
icin bir galvanizleme hatti kurulmasi iyi bir yatirm firsati olabilecedi degerlendirilmektedir.
Boylece uluslararasi pazarda geligin nitelik kiyaslamasi ve standartlari kapsaminda talep
edilen gereksinimler karsilanabilecek ve Karabik igin en temel sektor olan demir gelik
sektorlinlin gok daha nitelikli Griinlerle uluslararasi piyasadaki rekabet giict artacaktir.

50.000 ton/yil

Ozel sektor
Karabtk / Eskipazar, Merkez
6.500.000 ABD Dolart

70 (Kalicl)

24 ay
TR81 Bolgesi, Turkiye, yerli ve yabanci firmalar
SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 9 — SANAYI, YENILIKCILIK VE ALTYAPI

SKH 12 — SORUMLU URETIM VE TUKETIM
SO 1 — Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi
Hedef 1.1: Diizenli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektérlerin rekabet glicl
artirilacaktir

9.36.Kiinye (1.36)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

0SB, MDF ve Sunta Uretim Tesisi

0SB, MDF ve Sunta imalati

Karabuk ilinde ormanlik alanlar, genellikle karacam, kayin, mese ve glirgen gibi gesitlilik
gosteren agag turlerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu zengin orman kaynaklari, biyolojik
cesitliligi korumanin yani sira, ekosistem dengesi ve yerel ekonomi agisindan da onemli
bir rol oynamaktadir. Tdrkiye, orman UrlUnleri sektériinde hizla biylyen bir pazar olup,
MDF, sunta ve OSB tiretiminde &nemli bir yer kazanmistir. Ulkemizde ve diinyada genis bir
kullanim alanina sahip MDF (Medium Density Fiberboard), mobilya yapiminda, i¢ mekan
tasariminda, kapi ve dekoratif panellerde; sunta genellikle daha ekonomik olmasi sebebiyle
mobilya ve yer désemeleri gibi gesitli uygulamalarda; OSB (Oriented Strand Board) ingaat
sektorl basta olmak lzere birgok alanda yapl malzemesi olarak kullaniimaktadir.

2023 verilerine gore, dinya genelinde OSB pazarinin degeri yaklasik 40-50 milyar Amerikan
Dolari arasinda degismektedir. OSB pazarinin ontimuzdeki yillarda yillik bilesik blyime
orani (CAGR) yaklaslk %6-8 civarinda beklenmektedir. 2023 itibariyla MDF pazarinin
degeri yaklagik 30-35 milyar USD olarak tahmin edilmektedir. MDF pazarinda yillik
bilesik blylime oraninin %8-10 arasinda olacagdi 6ngorilmektedir. Sunta pazarinin diinya
genelindeki biyUkligu yaklagik 20-25 milyar USD dolaylarinda olup sunta pazarindaki
blylmenin ontimizdeki yillarda %5-7 arasinda olacagdi beklenmektedir. Diinya genelinde;
Amerika, Almanya, Cin, Kanada ve Avustralya bu pazara sahip Ulkelerdir.

Turkiye, 6zellikle ig pazardaki talebi destekleyerek, daima buydyen bir sektor olarak kendini
gostermektedir. Trkiye'de birgok organize sanayi bélgesinde OSB, sunta ve MDF Ureten
cesitli tesis bulunmaktadir. One cikan bdlgeler arasinda, Karabiik, Bursa, izmir, Sakarya ve
Kayseri gibi iller bulunmaktadir.

Yizde 71'i ormanlarla kapl olan Karabuk ili, Tdrkiye'nin orman Urtnleri sanayisi igin
onemli bir merkez haline gelmistir. Karabik, zengin orman kaynaklarina sahip bir bolge
olup, bolgedeki ormanlarin kalitesi ile, OSB, MDF ve sunta igin gerekli olan agag turlerinin
(cam, kayin, mese gibi) temini bakimindan zengin bir yapiya sahip olmasi, Tirkiye'nin bati
ve dogu bolgeleri arasinda stratejik bir konumda bulunmasi nedeniyle hem hammadde
temini hem de Urtnlerin pazara ulastiriimasi agisindan avantaj saglamasi, gelismis ulasim
altyapisi (kara, demir yolu ve ulasim hatlari) ve Griinlerin dagrtimini kolaylastirarak diisiik
maliyetlerde pazara agilma avantajlari degerlendirilerek Karabiik ilinde 8.000 m? kapali
alanda yillik 25.000 m#/yil 0SB, MDF ve Sunta imalati imalati yapilmasi planlanmaktadir.

16 - Agag, agag UrUnleri ve mantar drdnleri imalati

Zengin orman kaynaklari, gelismis sanayi altyapisi, ulasim kolayliklari ve nitelikli is glicine
sahip olan bolgede; orman drinleri endUstrisinin blylimesine, katma degerli Grinlerin
dretilmesi ile istihdamin glcglenmesi, ihracat potansiyelinin artiriimasi, bolge ve Ulke
ekonomisine dnemli katkilar saglanmasi amaclanmaktadir.
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Projenin bolge igin 6nemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiictisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriusti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglan ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

N
BAKKA

MDF ve sunta gibi ahsap bazli Urlnler, ham maddelerin islenerek yiiksek katma degerli
drinlere donUsturuldigu sanayi dallarindan biridir. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin
stratejik amaclarl arasinda yer alan "Bolgelerin rekabet edebilirliklerinin artiriimasi”
amacina uygun olarak ve Bati Karadeniz Bolge Plani (2024-2028) vizyonu “Sirdurlebilir
kalkinmay esas alan, yenilik¢i yaklasimlarla Ureterek gelisen ve yasam Kkalitesini
yUkseltmis bir Bati Karadeniz" dogrultusunda Karabiik ekonomisine dogrudan katkida
bulunulmasi hedeflenmektedir. Projeye konu tesiste Uretilen rlinler, Turkiye genelinde
ve yurt disi pazarlara satilarak Karabik'ln ticaret hacmini artiracaktir. Bolgedeki kigik
ve orta dlcekli isletmeler (KOBiler) igin de dolayl olarak tedarikgi veya is ortagi olma
firsati yaratarak MDF ve sunta Uretimi gibi sanayi dallari, Karabik'tin ekonomik yapisini
gesitlendirerek sehrin sadece tek bir sektore bagl kalmasini engelleyecektir. Sehirde
daha strddrdlebilir bir ekonomik biylime yaratarak MDF ve sunta genis 6lgekli sanayi
kuruluglari olarak birgok kisiye dogrudan istihdam olanadi saglayacaktir. Bu durum,
yerel hammadde kaynaklarinin degerlendiriimesini saglarken Karabtk ekonomisine de
Karabuik ekonomisine de deger katacaktir.

Modern MDF ve sunta Uretim tesislerinde, atik malzemeler yeniden kullanilarak gevre
dostu Uretim yodntemleri benimsenebilmektedir. Karabiik'teki bu tesisler, strddrdlebilir
orman yonetimi ile ahsap atiklarini ve geri dontsttrtlebilir malzemeleri kullanarak gevre
Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indirilmesini de saglayacaktir.

25.000 m¥/yil

Ozel sektor
Karabtk / Merkez, Eskipazar, Yenice
3.700.000 ABD Dolari

25 Kisi

12 ay
TR81 Bdlgesi, Tlrkiye ve yurt disi pazarlari
SKH T — YOKSULLUGA SON

SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI
SO 1 — Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektdrlerin rekabet glicl
artirilacaktir.

9.37.Kiinye (1.37)

Proje adi
Proje konusu

Proje ozeti

Sektor

Nitelikli Baglanti Elemanlar Uretim Tesisi

Yeni Nesil Uzay, Havacilik, Savunma Sanayi ve Deniz Araglarinin Bilesenlerinin Montajinda
Kullanilmak Uzere Ozel Geometriye ve Dayanima Sahip Civata, Somun ve Baglanti
Elemanlari Uretimi

Ozel geometriye ve dayanikliiga sahip civata, somun ve baglanti elemanlari, hem
Tirkiye'de hem de dinyada blytk bir potansiyele sahiptir. Dinya genelinde, 6zel
geometriye sahip bagdlanti elemanlari pazari, her yil yaklasik %4-7 oraninda blyime
gostermektedir. Bu bliyime, otomotiv ve insaat sektorlerindeki talep ile baglantilidir.
Motor ve sasi tasarimlarinda hafif ve dayanikli 6zel baglanti elemanlari kullaniimakta,
bu da vyakit verimliligi ve performansi artirmaktadir. Havacilik alaninda yiiksek
performans gereksinimlerini karsilamak igin 6zel geometrilere sahip baglanti elemanlari
kullaniimaktadir. Diinya genelinde Cin, Hindistan ve Glney Kore gibi tlkeler, hizla blylyen
endUstrileri ve artan otomotiv talepleri sayesinde dnemli bir pazar potansiyeline sahiptir.
Teknolojik yenilikler, Uretim kapasitesi ve ihracat firsatlari dogrultusunda bu alandaki
yatirmlar artarak devam etmektedir.

Tdrkiye, gelismis sanayi yapisi ve stratejik konumu sayesinde, bu sektérde énemli bir
oyuncu olma potansiyeline sahiptir. Bu Urlinlerin sunumu, kalite standartlari ve yenilikgi
tasarim oOzellikleri ile desteklendiginde, uluslararasi alanda rekabet glicl artacaktir.
insaat, otomotiv, havacilik, makine tretimi ve enerji sektdrlerinde 6zel civata ve baglants
elemanlarina ytiksek talep bulunmaktadir,

Ozel geometriye sahip baglanti elemanlari, yeni malzemeler (yiiksek direncli alasim ve
kompozitler vb.) ve tasarim yaklasimlari ile gliglendirilmektedir. Bu sayede dayaniklilig
artmakta ve hafifligi saglanmaktadir. Malzeme ve tasarim 6zellikleri, agirlik ve dayaniklilik
agisindan kritik neme sahiptir. Yenilenebilir enerji sistemlerinde, 6zellikle rizgar ve glines
enerjisi uygulamalarinda 6zel baglanti elemanlari 6nem tagimaktadir.

Karablk, glgcli demir-gelik sektori ve o0zel geometriye sahip baglanti elemanlari
dretiminde potansiyel barindiran bir sehir olarak éne gikmaktadir. Hem yerel hem de
uluslararasi pazarlara yonelik triinler sunma yetenegi, bélgenin sanayisini desteklemekte
ve ekonomik buydmeye katkida bulunmaktadir. Yerel tretim tesisleri, modern teknolojiler
ve egitim kurumlarr ile is birlikleri, Karabiik'tin bu alandaki rekabet giciind artirmaktadir.
Proje kapsaminda yillik olarak 3 milyon tona yakin gelik Gretimi yapilan Karabik ilinde
katma degerli Uretime yonelik sektorel gesitliligin artinlmasina iliskin yeni nesil uzay,
havacilik, savunma sanayi ve denizalti araglarinin bilesenlerinin montajinda kullaniimak
Uzere Ozel geometriye ve dayanima sahip civata, somun ve baglanti elemanlarinin
imalatinin yapilmasi planlanmaktadir.

28 - Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati
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Projenin amacl

Projenin bolge igin dnemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

N
BAKKA

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinin stratejikamaglariarasindayeralan "Bolgelerinrekabet
edebilirliklerinin artinlmas!”, rekabetgilik boyutundaki illere yonelik gelistirilen mekansal
amaglari arasinda ifade edilen "Sanayi nivesi illerde sanayi altyapisi gliglendirilecek ve
ekonomik gesitlilik artirilacaktir.” amacina uygun olarak ve Bati Karadeniz Bélge Plani
(2024-2028) vizyonu “Surdurilebilir kalkinmayi esas alan, yenilikgi yaklasimlarla treterek
gelisen ve yasam kalitesini ylikseltmis bir Bati Karadeniz" amaciyla ilgililik bagi kurularak
Karabuk ilinde ytksek teknolojili driinler imalatina yonelik civata, somun ve baglanti
elemanlarinin imalatinin yapilmasi amaclanmaktadir. Boylelikle Karabiik ve bolgeye
12.000 m? kapali alana sahip ve yillik 2.500 Ton kapasiteli havacilik, uzay ve savunma
sanayi ve deniz araglari gibi yiiksek katma degerli arag ve ekipmanlarin GUretilmesinde
onem arz eden, "dayanim degeri/6zgl agirhik” orani (spesifik dayanimi) yiksek, isil yukler
ve korozyona karsi direngli, baglanti sonrasi galisma esnasinda kendiliginden scékilmeye
karsl ilave tedbirlerin alinmasina olanak taniyan, beklentileri karsilayacak 6zel geometriye
ve dayanima sahip, stratejik 6nemi ve katma degeri yiksek civata, somun ve baglanti
elemanlarinin tretilmesine yonelik tesis kurulmasi saglanacaktir.

Yatirim bdlgesi, metal civata, somun, saplama, pergin vb. baglanti elemanlarinin tretimine
yonelik kullanilan hammaddeye ulasim agisindan tlkemizdeki en blytk yerli tedarikginin
ve biinyesinde "Demir-Celik Enstitlisi Test ve Analiz Laboratuvar” ve muihendislik
alaninda genis Ogretim Uyesi kadrosuna sahip uluslararasi dizeyde siralamasi iyi
konumda Universitenin bulundugu il olmasi nedeniyle 6nemli avantaja sahip bir yatirim
yeridir. Hammaddeye olan yakinlik, imalat siregleri igin ekonomik avantaj sagladigi gibi,
Uretilecek Urtnlerin ytksek teknoloji triinlerinde kullanilacak olmasi sebebiyle hem bolge
hem de Ulke igin kritik Gneme sahiptir.

2.500 Ton/yil
Ozel sektor

Karabik / Merkez, Eskipazar

16.000.000 ABD Dolari

75

24 ay
TR81 Bolgesi, Turkiye, yurt digl firmalar
SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 9 — SANAYI, YENILIKCILIK VE ALTYAPI

SKH 12 = SORUMLU URETIM VE TUKETIM
SO 1 — Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektérlerin rekabet glicii
artirilacaktir.

9.38.Kiinye (1.38)

Proje adi
Proje konusu

Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge i¢in nemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisu
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutari
Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglari ile iliskisi

Bolge Plant iligkisi

Basingli Kap Uretim Tesisi

Bdlgenin sanayi altyapisindan ve kaynaklarindan yararlanarak yiiksek basinch kaplarin yerli
tretimini gergeklestirmek.

Zonguldak'ta kurulmasi planlanan Basingli Kap Uretim Tesisi Projesi ile, enerji, madencilik,
ve savunma sanayi gibi sektorlere yonelik yiksek kaliteli basingli kaplarin  dretimi
hedeflenmektedir. ERDEMIR gibi biiyiik sanayi kuruluslarl ve enerji sektoriinde faaliyet
g6steren TPAO ve TTK'nin ihtiyag duydugu ekipmanlarin yerli Gretimi, ithalat bagimliligini
azaltarak bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglayacaktir. Proje ile bélgenin demir gelik
Uretiminde katma degerli drlnler dretilmesi saglanarak sirddrdlebilir Gretim ve istihdam
amaclanmaktadir.

25 — Fabrikasyon metal Uriinleri imalat

Projenin amaci, yiksek basingli kaplarin yerli Gretimini saglayarak Tdrkiye'nin ithalat
bagimliigini azaltmak, enerji ve savunma sanayilerine hizmet etmek ve yerel ekonomiyi
canlandirmaktir. Ayrica, gevresel strdirilebilirlik saglamak amaciyla lojistik maliyetleri
azaltarak karbon ayak izini distrmek de hedeflenmektedir.

Zonguldak ilinde ERDEMIR'in varligi ve demir celik sektoriinde gelisen ekosistem, yatinmcilar
acgisindan basingli kap dretimi igin gerekli olan know-how ve kalifiye personele kolay erisim
imkani sunmaktadir. Ayrica ERDEMIR (riin gaminda yer alan N1028 yassi Uriin ile basingli
Urdn dretimine yonelik yassi celik saglamakta olup nitelikli gelik Gretme yetenedine de
sahiptir. Planlanan yatirim ile yiiksek kapasite ve yliksek basingta galisan silindirlerin tGretimi
gergeklestirilecektir. Ayrica, Zonguldak ilinde Turkiye Tagkomurd Kurumu (TTK) ve Turkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) gibi dnemli kuruluslarin varlidr basingli kap ve borularin
yerli Uretimi anlaminda yatinrm planlamasi agisindan énemlidir. Bolgedeki demir-gelik yan
sanayi konusundaki tecriibe, basingli kap ve boru dretiminde ihtiyag duyulan makineleri
ve ekipmanlari temin etme ve bakiminda avantajlar saglamaktadir. Bu durum da tedarik
zincirinin gdvenilirligini artirmaktadir. Bunun yani sira yatinm ile sahip olunacak teknoloji
savunma sanayinde savas ugaklarinin kanat alti ve govde alti mihimmat govdelerini de
Uretme yetenegine sahip olacaktir. TTK'nin yaklasik 1.4 milyar m® tas komurU rezervini
yonetmesi, TPAO'nun glnltk 6 milyon m?3 dogalgaz dretimi, enerji Uretimi ve enerji
guvenligi agisindan blyik 6nem tagimaktadir. Bu durum, TTK ve TPAO'nun basingl kap ve
borular gibi Urlnler igin 6nemli bir musteri olma potansiyelini artirmaktadir. Zonguldak'in
buyiksehirlere yakin konumu, Filyos Limani'nin sundugdu lojistik avantajlar ve demir yolu
baglantisi, yerel Ureticilerin ulagim ve dagitim sireglerini kolaylastirarak rekabetgi bir avantaj
saglayabilecektir.

35.000 adet/yll (Ortalama 220 It. silindir kap baz alinmistir.)

Ozel Sektor
Zonguldak / Eregli, Alapli
12.500.000 ABD Dolari

30

18

Enerji, madencilik, savunma sanayi ve Uretim sektérlerinde faaliyet gosteren isletmeler
SKH 9 — SANAYI, YENILIKCGILIK VE ALTYAPI

SKH 12 — SORUMLU URETIM VE TUKETIM

SO 1 — Sektorel Gelisim, Déniisiim ve Cesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.1: Dlzenli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir

Hedef 1.2: Mal ve hizmet tretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektorlerin rekabet glict artirilacaktir
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9.39.Kiinye (3.1)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinnmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiictisii
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinnm tutan (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisii

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

N
BAKKA

Keltepe Orman Parki

Doga Turizmi

Proje ile Karabik'lin Yenice ilcesinde Keltepe Kayak Merkezi'ne yakin bir alan igerisinde
yerel halkin ve doga turistlerinin dinlenme, eglenme ve spor ihtiyaglarini karsilamak
amaclyla Keltepe Orman Parki olusturulacaktir. Bu parkta, sosyal donati alanlari
olusturulacak, gevre, altyapi, peyzaj diizenlemeleri yapilacak ve Ustyapilar insa edilecektir.
93 - Spor faaliyetleri, eglence ve oyun faaliyetleri

Proje ile Karabik ilindeki zengin orman varli§i dederlendirilerek, turizmin 12 aya
yayllmasl ve doga turizminin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Yenice ilgesinin oransal
olarak Ulkede en fazla orman varligina sahip olmasi, bolgeyi doga iginde sirdurilebilir
turizm yatinmlarinda dne gikarmaktadir. Ulkenin iklim degisikligiyle miicadele vizyonu
gercevesinde doga ve ekoturizm odakli faaliyetlerin desteklenmesi ve vatandaslarin
farkindaliklarinin artirilmasi bdlgeye entegre ve bitinlesik sosyal donati alanlarinin
eklenmesiyle gergeklesebilecektir. Keltepe Orman Parki, bolgenin dogal potansiyelinin
degerlendirilerek strdurdlebilirlik ilkeleri gercevesinde rekreatif alanlar olusturulmasina
ve ekoturizmin gelisimine 6nemli bir katki saglayacaktir.

Karabtkilinde ormanalanlari, toplam yliz 8lgimiinin %72'sini olusturmaktadir. Bu yoniyle
il, Glke genelinde orman varligi orani en yiksek sehir olma 6zelligine sahiptir. S6z konusu
orman varliginin ilgeler bazinda dagilimina bakildiginda ise yaklasik %87'lik oranla Yenice
ilgesi tilke genelinde oransal olarak en fazla orman varligina sahip ilge durumundadir. ilge
merkezinin cografi yapisi ve mevcut yapilasma durumu nedeniyle kentsel peyzaj alanlari
sinirlidir. Bunun yaninda, ilgede orman igi konaklamali ve gindbirlik tesisler ile dogayi
tanima ve kesfetmeye yonelik alanlara ihtiyac duyulmaktadir. Ozellikle iklim degisikligiyle
micadele vizyonu gergevesinde doga ve ekoturizm odakli e@itimler basta olmak Uzere
gerceklestirilecek gesitli faaliyetlere yonelik uygun altyapi imkanlarinin gelistiriimesi
gerekmektedir. GUndibirlik tesisler ve doga sporlarina hizmet eden diger projelere entegre
edilmesi planlanan Keltepe Orman Parki ile birlikte sistemli, bitlinlesik ve doga merkezli
ekoturizm faaliyet alanlar kazandirlarak strddrdlebilir turizm desteklenecektir.

17,9 hektar alan

llgili kamu kurumlar
Karabuk / Merkez
1.300.000 ABD Dolari

20 (slrekli)

24 ay
Karabtk halki ve Karabtk'e gelen yerli ve yabanci turistler
SKH 11 — SURDURULEBILIR SEHIRLER VE TOPLULUKLAR

S0O3 — Yasanabilir Mekanlar ile Siirdiirilebilir Cevrenin Olusturulmasi

Hedef 3.1: Kentsel ve kirsal mekanlar iyilestirilecek, hizmet kalitesi artirilacaktir

9.40.Kiinye (3.2)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge i¢in 6nemi

Yatinmin/tesisin olgegi
(Kapasite)

Proje yiiriitiiciisui
Uygulama yeri

Toplam proje biitgesi/
Sabit yatinm tutar (2023
fiyatlariyla)

Projenin ilave istihdam
ongoriisti

Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

Fener Kentsel Rekreasyon, Kiltdr, Sanat ve Spor Alani Projesi

Kentsel Rekreasyon

Proje ile Zonguldak Merkez ilgede yer alan, tarihi gegmisi ve dogal glizellikleriyle
one gikan Fener bolgesinde ylrlyUs, spor, sanat, kilttr alanlari ve seyir teraslariile
rekreasyon galigsmalari yapilacaktir.

93 - Spor faaliyetleri, eglence ve oyun faaliyetleri

Proje ile, Zonguldak Yayla Mahallesi'nde (Fener) bulunan ve kentin énemli bir
rekreasyon alanina sahip olan bélgenin, kentsel rekreasyon, kiltr, sanat ve spor
alanlarini, bolge halki ve ziyaretgilerin daha aktif, sosyal ve saglikli bir yasam
slirmesine olanak saglayacak sekilde diizenlenmesi amaglanmaktadir.

Proje, Zonguldak Merkez ilgesindeki tarihi ve dogdal glzelliklere sahip Fener
bolgesini canlandirmayi amaglamaktadir. Sehir merkezine ytriime mesafesinde
yer alan bolgeye ytirtiyUs, spor, sanat ve kiltir alanlari ile seyir teraslari eklenerek
rekreasyon imkanlari genisletilecek ve kent sakinleri ile ziyaretgilerin saglkl,
sosyal ve aktif bir yasam tarzina erisimi saglanarak hizmet kalitesi artirlacaktir.
Bu girisim, Fener'in 6nemli bir rekreasyon alanina dontismesini saglayarak, bolge
halki ve ziyaretgilerin sosyal etkilesimini artiracak ve kentsel yasam kalitesini
ylkseltecek 6nemli bir cazibe merkezi olacaktir.

300 dondm

Yerel yonetimler
Zonguldak / Merkez
4.300.000 ABD Dolari

80 (sirekli)
36 ay

Zonguldak halki ve Zonguldak'i ziyaret eden yerli ve yabanci turistler
SKH 11 = SURDURULEBILIR SEHIRLER VE TOPLULUKLAR

S03 - Yasanabilir Mekanlar ile Stirdiiriilebilir Gevrenin Olusturulmas

Hedef 3.1: Kentsel ve kirsal mekanlar iyilestirilecek, hizmet kalitesi artirilacaktir
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9.41.Kiinye (3.3)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge icin
onemi

Yatirimin/tesisin
olcegi (kapasite)

Proje yiiriitiiclisii
Uygulama yeri
Toplam proje
biitgesi / sabit
yatinim tutar
Projenin ilave
istihdam ongoriisii
Proje uygulama
siiresi

Projenin hedef
kitlesi
Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglari
ile iligkisi

Bolge Plani iligkisi

Afet, Arama Kurtarma Ekibi Gliglendirme Projesi

Afet Sonrasi Arama Kurtarma

Proje ile Ulke genelinde meydana gelen afetlerde 6nemli gorevler alan Turkiye Tagkdmdari
Kurumu arama kurtarma ekiplerinin egitimi saglanacak ve kurumun etkin midahalesini
saglamak amaciyla altyapi, teghizat ve malzemeler temin edilecek, egitim alani ve binalari ile
tatbikat (maden) ocagi tesis edilecek, mevcut editim binasinin revizyonu ve altyapi iyilestirme
galismalari gergeklestirilecektir.

84 - Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal glvenlik

Proje ile ulusal bazda meydana gelen sel, deprem, maden kazalari, gogiik gibi afetlerde
arama kurtarma galigsmalarinda etkin bir sekilde yer alan Turkiye Tagkomdiri Kurumu arama
kurtarma ekibinin egitim, altyapi ve mudahale imkanlarinin artirlmasi amacglanmaktadir.
Afet, acil durum, deprem ve maden kazalarinda gérev yapan kurtaricilarin egitim, teghizat
ve ulasim altyapisinin gincel teknolojik imkanlar ile iyilestirerek afetlere daha etkin ve
verimli bir sekilde midahale imkani saglanmasi, bunun yaninda proje ile ekibin stirddrdlebilir
gelisimi saglanarak kurum iginde ve disinda egitim verebilme kapasitesinin artirilmasi
amaclanmaktadir.

Proje Turkiye Taskomrl Kurumu'na bagli yaklasik 2.000 arama kurtarma personelinin egitim
ve midahale kapasitesini artirmayi ve es zamanli galisabilmesini saglamak igin altyap,
techizat ve malzemelerin teminini hedeflemektedir. Basta maden kazalari olmak Uzere
afetlere hizl mtidahale igin donanimli kurtarma araglarinin alinmasini, ulusal diizeyde egitim
alanlari ve tatbikat ocaklarinin kurulmasini icermektedir. Bu sayede, bolgedeki personelin
afet mudahale yetenekleri glglendirilerek, acil durum miidahalelerinde etkinlik ve verimlilik
artirllacak, ayni zamanda kurum igi ve diginda strddrdlebilir egitim kapasitesi olusturularak
bélgenin ve Ulkenin afetlerle miicadele kapasitesi gliglendirilecektir.

2.000 arama kurtarma personeline yonelik egitim ve kurtarma techizatlari

Egitim alani 4.000 m?, egitim binasi (kapali alan) 2.000 m?
ilgili kamu kurumlari

Zonguldak / Merkez

3.000.000 ABD Dolari

24 ay

Proje kapsaminda ulusal bazda arama kurtarma alaninda galisma yapan sivil toplum
kuruluglari, kamu kurum ve kuruluslari ve kurum binyesinde galisan kurtarma personeli
SKH 11 — SURDURULEBILIR SEHIRLER VE TOPLULUKLAR

SKH 13 — IKLIM EYLEMI
S0 3 - Yasanabilir Mekanlar ile Siirdirilebilir Gevrenin Olusturulmasi

Hedef 3.4: Afetlerle micadele ve iklim degisikligine uyum kapasitesi gelistirilecektir

9.42.Kiinye (3.4)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

Yatinmin/tesisin
olcegi (kapasite)
Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri
Toplam proje biitgesi
/ sabit yatinm tutari
(2023 fiyatlanyla)
Projenin ilave
istihdam ongoriisii
Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi

Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile
iliskisi

Bolge Plant iligkisi

Baklabostan Tabiat Parki Doga Evleri

Turizm Tesisi Kurulumu

Proje ile Karabuk ili Baklabostan Tabiat Parki'na 15 adet bungalov doga evi ve kir lokantasi
yapllmasi planlanmaktadir.

55 - Oteller ve benzeri konaklama yerleri

Projeile Karabukilinde dogaturizminin harekete gegirilmesi, turizm gesitliliginin saglanarak
yeni turizm alanlarinin olusturulmasi, turizm cesitliligine katki saglayan isletme yapilarinin
cogaltilarak istihdam artisina katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Karablk ili, Baskdy mevkiinde yer alan Baklabostan Tabiat Parki, Tarim ve Orman
Bakanlginin 18.09.2017 tarih ve 802 sayili oluru ile tabiat parki olarak tescil edilmistir ve
37,39 hektarlik alana sahiptir. TUrkiye'de oransal olarak en fazla orman alanina sahip olan
Karabik'te, projeyle orman igi tesisler yapilarak turizm gesitliligini arttirmak ve konaklama
alternatiflerini gelistirmek hedeflenmektedir. Projeyle ziyaretgilere alternatif doga igi
konaklama imkani sunularak bdlgenin turistik gekiciligi ylkseltilecek, ziyaretgilerin
dogayla daha fazla bitiinlesmesine imkan saglanacaktir. Bdylece bolge halkina yeni
istihdam olanaklar yaratilarak yerel ekonominin canlandirilmasi, Karabik'in dogal
mirasinin ekoturizm ile bitdnlestirilerek strdurdlebilir turizm alternatiflerinin gelistirilmesi
sag@lanacaktir.

6,26 hektar alanda 15 adet bungalov doga evi

llgili kamu kurumlar
Karabuk / Merkez
500.000 ABD Dolart

9 (srekli)

24 ay

Doga ile i¢ ige tatil yapmak isteyen ayrica huzurlu ve otantik bir konaklama deneyimi
arayan yerli ve yabanci turistler ile Karabik'tin dogal giizelliklerini kesfetmek isteyen doga
tutkunlari

SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

SKH 15 — KARASAL YASAM
SO 1 — Sektorel Geligim, Déniislim ve Gesitlenmenin Saglanmas

Hedef 1.5: KultUr ve turizm gelistirilecek, turizm gelirleri artirilacaktir

K
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9.43.Kiinye (3.5)

Proje adi
Proje konusu
Proje ozeti

Sektor
Projenin amaci

Projenin bolge igin
onemi

Yatirnmin/tesisin
olgegi (kapasite)
Proje yiiriitiiciisii
Uygulama yeri
Toplam proje biitgesi
/ sabit yatinm tutari
(2023 fiyatlariyla)
Projenin ilave
istihdam ongoriisii
Proje uygulama siiresi
Projenin hedef kitlesi
Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaglar ile
iligkisi

Bolge Plani iligkisi

Akkaya Termal Otel Projesi
Turizm Tesisi Kurulumu
Proje ile Eskipazar ilgesinde bulunan Hadrianapolis Antik Kenti'ndeki kiiltlrel deg@erlerin

ziyarete acllmasiyla yurt ici ve yurt disindan gelen ziyaretgilerin konaklama yapabilecegi
ve termal kaynaklarin entegre edilecedi 5 yildizli otel yapilmasi planlanmaktadir.

55 - Konaklama
Proje ile Karablk ilinde turizm gesitliliginin saglanmasi, termal kaynaklarin turizme
entegre edilmesi ve istihdamin artirilmasina katki saglanmasi amacglanmaktadir.

Hadrianapolis Antik Kenti'nin zengin kdiltirel mirasi ve Eskipazar ilgesinde atil termal
kaynaklarin  bulunmasi, bdlgeye bir termal otel kurulmasinin temel nedenlerini
olusturmaktadir. Antik kentin ziyarete agilmasi ve termal kaynaklarin turizme
kazandirlmasi, tarihi ve dogal guzelliklerin bir araya getiriimesiyle ziyaretgilere essiz
bir deneyim sunacak ve bolgeye olan ilgiyi artiracaktir. Termal otel projesi, ilgede eksik
olan konaklama imkanlarini gelistirerek turizmin canlanmasina katki saglayacak ve
Eskipazar'in ekonomik kalkinmasina 6nemli bir destek olacaktir. Bu sayede, hem yerel
halkin refahi artacak hem de bélgenin kiiltiirel ve dodal zenginlikleri daha genis kitleler
tarafindan kesfedilecektir.

114 oda ve 200 yatak kapasitesi

Ozel sektor
Karabtk / Eskipazar
4.200.000 ABD Dolari

50 (srekli)

12 ay
Turkiye, TR81 Bolgesi
SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SO 1 — Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.5: Kulttr ve turizm gelistirilecek, turizm gelirleri artirilacaktir

ORNEK PROGRAM
FIKRI KUNYELERI

Giizelcehisar Lav Siitunlari / Bartin
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10. BOLGE PLANI ORNEK PROGRAM FiKRI KUNYELERi?2
Tablo 38: Ornek Program Fikirleri

Ref. . - Biitce Uygulama
P P Ad T .
Kodu rogram/ Proje Adi urd (Milyon $)  Yillan

STRATEJIK ONCELIK 1 - SEKTOREL GELiSiM, DONUSUM VE GESITLENMENIN SAGLANMASI

Uygulama Yeri

1.1 Sanayi Altyapisi Glglendirme Programi Program 16,0 2025-2028 Bati Karadeniz Bolgesi

Teknolojik Gelisim ve Yenilik Ekosisteminin
GUglendirilmesi Programi

STRATEJIK ONCELIK 2 - BESERI VE SOSYAL SERMAYENIN GUGLENDIRILMESI VE GIRISIMCILIK KULTURUNUN
GELISTIRILMESIYLE SOSYAL REFAHIN Artirilmasi

Kirsal Girisimciligi, Kadin Girisimcileri ve

1.2 Program 4 2024-2026 Bati Karadeniz Bolgesi

2.1 . i P 4 2024-2026 Bati Karadeniz Bolgesi
Kooperatiflesmeyi Destekleme Programi rodram atl Raradentz SOIgest
P Dayal Kitle Fonl ile Girisimciligi . .
2.2 ayla. avarr 1itie ronama tie birgimetig Program 2 2024-2026 Bati Karadeniz Bolgesi
Gelistirme Programi
Siber Vatan Dijital Teknolojiler K it . .
23 l .er_ atan .U_I.a e Ehesie Program 3 2024-2026 Bati Karadeniz Bolgesi
Gelistirme ve Girisim Destekleme Programi
2 Bu program fikirleri bolge plani kapsaminda yapilan sosyoekonomik analizler ve saha galigmalari gergevesinde

ilgili paydaslarla 6rnek olarak gelistirilmis olup bdlge planlarinin hayata gegirilmesi igin gereken biittin programlari kapsa-
mamaktadir. Ayrica bu program, program konusunun tabi oldugu mevzuat gergevesinde gerekli onaylarin alinmasi halinde

uygulanabilecektir.

10.1.Kiinye (1.1)

Programin adi
Programin konusu
Programin amaci

Programin balge igin
onemi

Programin onceligi

Programin uygulama
yeri

Program siiresi
Program yiiriituiciisii
Uygulayici kurum/
kuruluglar

Destek tiirii ve
bilesenleri

Programin biitcesi
Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclariyla
iliskisi

Programin Bolge Plani
ile iligkisi

Sanayi Altyapisi Guglendirme Programi

Sanayi Altyapisi

Programile, TR81 Bolgesinde mevcut ve yeni sanayialanlarinisehir disina tagiyarak gevrekirliligini
azaltmak, sanayi altyapisini giiglendirmek ve yatirim ortamini gelistirmek amaglanmaktadir.

Bolgede genel olarak sanayi alanlari daginik halde ve sehir iginde bulunmaktadir. Program
kapsaminda kiimelenmeye misait sektorlerin bir araya gelmesi ve ortak Uretim atolyelerinin
olusturulmasiyla, enddstriyel simbiyoz vb. imkanlarin  olusmasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Program vasitaslyla sanayi alanlarinin sehir merkezi disinda toplanmasina,
sanayi alanlarinin atik yonetim sistemlerinin kurulmasina ve cgevre kirliliginin engellenmesi
yoluyla kentsel yagamin kalitesinin artmasina da katki saglanacaktir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde yeni sanayi alanlarinin kurulmasi, sanayi Uretiminin sehir disina
tasinmasi ve yatirim ortaminin gelistiriimesi

Bati Karadeniz Bolgesi (Zonguldak, Karabuk, Bartin)

36 ay

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

Ticaret ve Sanayi Odalari (insaatlarin gerceklesme oranlarina gore, eksik kalan yatrimlarin es
finansmani veya desteklenen yatirimlar haricindeki alanlar igin kredi destegi alimi)

Yerel Yonetimler (insaatlarin gergeklesme oranlarina gore, eksik kalan yatirmlarin es finansmani
veya desteklenen yatirimlar haricindeki alanlar igin kredi destegi alim)

Kamu Kurum ve Kuruluslari,

5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu Cergevesinde Kurulmus Mahalli idare Birlikleri, Kdylere
Hizmet Gotidrme Birlikleri vb.,

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslari,

0SB Miidurliikleri, Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi veya isletme Kooperatifleri

Programin ana odagi; Sanayi Altyapisi Glclendirme Programi kapsaminda tamamlanacak
sanayi sitelerindeki isliklerin isletmecilere satisi, satistan gelecek ajans destek oranindaki tutarin
bir sonraki benzer nitelikteki programda sanayi sitesi kurulumuna harcanmasi boylece sanayi
altyapisina yonelik yatinrmlarda devamliligin saglanmasidir.

Program 2 asamadan olugmaktadir:

1. Asama: Sanayi Sitesi Kurulumu Destek Programi

TR81 Bolgesinde is ve yatinm ortaminin gelistiriimesi onceligi ile yeni sanayi sitesi ve sanayi
alani yatinmlarinin gergeklestiriimesine yonelik bir alternatif destek programi yirGtilecektir.
Uygulayicrkurum ve kuruluslar es finansman veya uygulama yeri saglama gibi katkilar sunacaktir.

2. Asama: Destek orani tutarlar dogrultusunda satistan gelir elde edilmesi, elde edilen gelirin
programin surddrulebilirliginde kullaniimasi

TR81 Bolgesinde her biitge yiliicerisinde bitge imkanlari dogrultusunda programin uygulanmasi
hedeflenmektedir. ilk asamadan sonra elde edilecek satis gelirleri dogrultusunda program
ayni amag ve oncelikler dogrultusunda TR81 Bolgesinde yeni sanayi alanlarinin tesis edilmesi
amaclyla uygulanmaya devam edilecektir.

16.000.000 ABD Dolari
SKH 8 - INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME
SKH 9 — SANAYI, YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SO 1 - Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.1: Planli sanayi alanlari olusturulacak ve gelistirilecektir
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10.2.Kiinye (1.2)

Programin adi
Programin konusu
Programin amaci

Programin bolge
icin 6nemi

Programin
oncelikleri

Programin
uygulama yeri

Program siiresi
Program yiiriitiicusii

Uygulayici kurum/
kurulusglar

Teknolojik Gelisim ve Yenilik Ekosisteminin Glglendirilmesi Programi

Teknoloji ve Yenilik

Gelismis ve rekabetgi bir bolgenin, farklilasma yaratabiliyor olmasi yeni fikir ve Urlin gelistirebiliyor olmast ile
yakindan ilgilidir. Bugliniin adir rekabet kosullarinda ayakta kalabilmek ve biyiyebilmek igin, firmalarin Grinlerini,
hizmetlerini, is yapis yontemlerini, yapilanmalarini strekli olarak degistirmeleri, farklilagtirmalari ve yenilemeleri
gerekmektedir. Strekli yenilik gelistirme maratonu olarak adlandirilabilecek bu stiregte belirli bir strateji dahilinde
is birliginde hareket edilebilmesi icin yeterli nitelikte fiziki, teknolojik altyapr ve gelisim kapasitesi ile strdrilebilir
yonetim modelinin var olmasi bilytik 6nem tasimaktadir.

Program ile Bati Karadeniz Bdlgesi'nin mevcut AR-GE ve yenilik gelistirme yeteneginin dederlendiriimesiyle
baslanacak siiregte dncelikle AR-GE ve yenilik ekosisteminde yer alan aktérlerin fiziki altyapilarinin gtiglendiriimesi
ve etkin yonetim modeli ile yenilik gelistirme kapasitesinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

TR81 Bati Karadeniz Bolgesi'nin AR-GE ve yenilik gostergeleri agisindan birgok gostergede TR8 bolgesinde TR83
Bolgesi ve Bolu ile Dizce illerinin ardindan Uglincl sirada geldigi ve genellikle TR82 Bdlgesinden daha iyi bir
performans sergiledigi gortlmektedir.

TR81 Bolgesinde AR-GE ve yeniligi destekleyici altyapinin gelismesi igin farkli tiizel kisilikler ve fiziki altyapi
olusturulmasi konusunda énemli adimlar atilmasina karsin Universite ve 6zel sektor tarafindan gelistirilen arastirma
projeleri ve giktilarinda énemli bir ilerleme goriilmemektedir.

Bunun yaninda yapilan analiz galismalari sonucu ortaya gikan veriler, kamu tarafindan 6zel sektore saglanan AR-GE
ve inovasyon destekleri konusunda gati kuruluslara ve firmalara diizenli olarak bilgilendirme ve kapasite gelistirme
faaliyetlerinin ylrGtulmesi ve proje yazimina destek olunmasi, AR-GE ve déniislim stireglerinde danismanlik ve
mentorlik sdrecinin uygulanmasi gerektigini géstermektedir.

Teknolojik Gelisim ve Yenilik Ekosisteminin Giglendirilmesi Programi ile bolgede aktorler arasinda is birligi ve
izleme mekanizmasinin olusturularak teknolojik yenilik konusunda farkindalik faaliyetleri, dijital teknolojiler
alaninda nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi konusunda projeler gelistirilmesi ve teknoloji odakli is fikirlerinin
girisime donusebildigi, yatirmcilarin ve diger paydaslarin ortak hedeflerde bulustugu bir ekosistemin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Oncelik 1: AR-GE ve yenilik ara yiizii kurum ve merkezlerin giiclendirilmesi

Oncelik 2: Yenilik ekosisteminde kurumsal yapilanmanin tamamlanmasi ve kapasitenin gelistirilmesi
Oncelik 3: Bolgedeki isletmelerin inovasyon yonetimi siireclerinin kurumsallastinimasi

Oncelik 4: Dijital sektdrlerde insan kaynaginin gelistiriimesi ve teknoloji odakli girisimlerin desteklenmesi

Bati Karadeniz Bolgesi

24 ay

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

Bolge Universiteleri; Ajans is birliginde Bati Karadeniz Blgesindeki isletmelerin teknoloji diizeyi ve dijital olgunluk
seviyesinin dlglilmesi ve platform Uyesi olarak bélgeye 6zgu yenilik gostergelerinin olusturulmasindan sorumlu
olacaktr.

TGB'ler; Bolgenin yenilik ekosisteminin planli ve sistematik bir sekilde gelisimi igin olusturulacak Teknolojik Geligim
platformunun dogal tyesi olarak bolgenin teknolojik odak alanlarinin belirlenmesine yardimer olacaktir.

TSO'lar; BatiKaradeniz Bolgesinde faaliyet gosterenisletmeler biinyesinde AR-GE merkezlerinin sayilarinin artiriimasi
ve isletmelerde AR-GE birimleri kurulmasinin tesvik edilmesi stireglerinde aktif rol Gstlenecek ve merkezlerin kurulum
ve inga uygulama sireglerinde ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina projeler hazirlanmasindan sorumlu olacaktir.
KOSGEB; Bolgedeki KOBI'lerin etkinligini artirmak, rekabet giiglerinive diizeylerini yiikseltmek, sanayide entegrasyonu
ekonomik gelismelere uygun bigimde gergeklestirmek, ihracattaki paylarini artirmak, arastirma-gelistirme, yenilik ve
is birligi faaliyetlerini desteklemek ve girisimcilik kiltlrind gelistirme stireglerinde platform Uyesi olarak aktif rol
Ustlenecektir.

ISKUR; Kamu istihdam kurumu olarak ISKUR, girisimcilije ve KOBI'lere yonelik politikalarinda yeniligi
destekleyebilmektedir. Yeniligin en 6nemli girdilerinden AR-GE personelinin istihdam siiregleri desteklenebilecektir.

Oncelikle Bati Karadeniz Bolgesi'nin mevcut AR-GE ve yenilik gelistirme yetenegini élciimleyebilmek amaciyla
analiz galismasi gergeklestirilecektir.
Potansiyel yararlanicilar, destek saglanabilecek ve sonug gosterilerine ulasilabilecek projeler ve kullandirilacak
fon kaynaklari bu analiz galismasi sonuglarina gore belirlenecektir. Bu gergevede Alternatif Destek Programi
uygulanacaktir. Destek Programi ile AR-GE ve yenilik ekosisteminde yer alan aktorlerin mevcut yapilari ulusal
is birlikleri cergevesinde ortak kullanima uygun teknolojik arastirma ve gelistirmeyi hizlandiracak ekipman ve
donanimlar agisindan gliglendirilecek ve etkin yonetim modeli ile yenilik gelistirme kapasitesini gelistirecek projeler
desteklenecektir. Uygulanacak programin dncelikleri asagida gosterilmektedir.
1. AR-GE ve Yenilik Araylizii Kurum ve Merkezlerin Glglendirilmesi
1.1. Universitelerde ve Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde arastirma ve teknoloji gelistirmeye yonelik fiziki
altyapilarin olusturulmasi ve mevcut altyapi ve donanimin giiglendiriimesi
1.2. AR-GE merkezlerinin sayilarinin artiriimasi ve isletmelerde AR-GE birimleri kurulmasinin tesvik
edilmesi
2. Yenilik Ekosistemi Kurumsal Yapilanmanin Tamamlanmasi ve Kapasitenin Gelistirimesi
2.1. Kamu, 0Ozel kesim, Universite ve sivil toplum kuruluglarindan mitesekkil Teknolojik Gelisim
Platformunun kurulmasi
2.2.Bolgeye 6zel AR-GE ve yenilik gdsterge setinin olusturulmasi ve izleme mekanizmasinin kurgulanmasi
3. Bolge isletmelerinin inovasyon Yonetimi Siireclerinin Kurumsallastiriimas
3.1. Imalat sanayiinde dijital doniisim uygulamalar konusunda farkindaligin artinlmasi ve danismanlik
programlart ile projelerin yayginlastiriimasi
3.2. Bati Karadeniz Bolgesi'ndeki isletmelerin teknoloji diizeyi ve dijital olgunluk seviyesini, AR-GE,
tasarim ve yenilik kapasitesinin artiriimasi
4. Dijital Sektorlerde insan Kaynaginin Gelistirilmesi ve Teknoloji Odakli Girisimlerin Desteklenmesi
4.7. Yazilim, Yapay Zeka, Blockchain, Oyun Gelistirme, Kriptoloji konularinda egitim programlarinin
tasarlanmasi
4.2. AR-GE, yenilik, girisimcilik ve sinai milkiyet haklari konularinda egitim programlarinin olusturulmasi
4.3. Teknoloji odakl girisimlerin artinimasi amaciyla hizlandirici programlarin tasarlanmasi
4.4 Dijital sektorlerde AR-GE ve yenilik destek programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi
Programin biitgesi  4.000.000 ABD Dolar!
(2023 fiyatlariyla)
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglariyla iligkisi

Destek tiirii ve
bilesenleri

SKH 9 — SANAYI YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SO 1 - Sektorel Gelisim, Doniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmasi
Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde yenilikgilik tesvik edilerek sektorlerin rekabet glict artirilacaktir

Programin Bolge
Plani ile iligkisi
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N
BAKKA

10.3.Kiinye (2.1)

Programin adi
Programin konusu
Programin amaci

Programin bolge
igin onemi

Programin
oncelikleri

Programin
uygulama yeri
Program siiresi
Program
yuritiicusu
Uygulayici kurum/
kuruluglar

Kirsal Girisimciligi, Kadin Girisimcileri ve Kooperatiflesmeyi Destekleme Programi

Girisimcilik

Program ile kadin girisimciliginin, kirsal girisimciligin ve kooperatif/birlik altyapisinin gtiglendiriimesi
ile bolgede girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi amaglanmaktadir.

TR81 Bati Karadeniz Bolgesinin en énemli sorunlarindan biri girisimcilik kdlttrindn yetersiz olmasidir.
Bunun temel nedeniise bdlgenin bagimli sektorel yapiya sahip olmasi olarak gdzlenmektedir. Girigimci
Bilgi Sistemi verilerine gore 2010 yilinda bolgede 31.541 olan girisimlerin sayisi 2021 yilinda 23.656
degerine gerilemistir ve Bati Karadeniz Bolgesindeki toplam girisim sayisinin tlke genelindeki toplam
girisim sayisina oraninin %1 civarinda oldugu tespit edilmistir.

TUIK 2022 verilerine gore Tiirkiye genelinde ne istihdam ne egitimde olan kadin orani (15-24 yas)
%36,2'dir (2 milyon 118 bin kisi) ve bu yas grubunda kadinlarda bolgedeki issizlik orani, 26 Diizey 2
Bolgesi arasinda en ylksek ikinci orandir. Blyik sermayelerin bulunmadigi bélgelerde egitimde ve
istihdamda yer almayan kadinlarin sosyal ekonomi yoluyla hayata katilimlarini artirmak énemlidir.
Bu noktadan hareketle bélgede 6zellikle kadin kooperatiflerinin érgiitlenme ve isletme becerilerindeki
eksiklikler gibi i¢ glgliklerin yani sira kadin kooperatiflerinin yeterince anlasilamamasi ve finansal
yetersizliklerin agilmasi konularinda da galismalar yapilmasi gerektigi anlasiimaktadir. Bu program ile
kirsal ve kadin girisimciligi ile kooperatiflesmenin desteklenerek girisimcilik kltirintn gelistiriimesi
ve kadinlarin sosyoekonomik hayata entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Oncelik 1: Kirsal girisimlerin gelistirilmesi

Oncelik 2: Kadin girisimcilerin gelistirilmesi

Oncelik 3: Kooperatiflesmenin gelistiriimesi

Zonguldak, Karabtk, Bartin

18 ay

Program Yonetim Komisyonu (Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) koordinasyonunda 3 ilde
Tarim ve Orman il Midrlikleri, Ticaret il Miidirlikleri ve KOSGEB il Miid(irliikleri)

Program kapsaminda proje uygulayicilari (hedef grubu) Bati Karadeniz Bolgesi'nde yerlesik kirsal
girisimciler, kadin girisimciler ile kooperatif ve birliklerdir.

Destek verecek kurum ve kuruluslar ise Bati Karadeniz Bolgesi'nde BAKKA koordinasyonunda Ticaret
il Midrlikleri, Tarm ve Orman il Miidirliikleri ve KOSGEB il Miidiirliikleri temsilcilerinden olusan il
bazli komisyonlardir.

Destek tiirii ve
bilesenleri

Programin biitgesi
(2023 fiyatlariyla)
Siirdiiriilebilir
Kalkinma
Amaglanyla iligkisi

Programin Bolge
Plani ile iligkisi

1.ProgramBilesenleri:Kirsaldatarimsal ve yoresel trlinlereyonelik girisimcilik ve kooperatiflesmenin,
kadin girisimciliginin ve kadin kooperatiflerinin kurumsallagsmasinin desteklenmesi, Uretim
altyapilarinin gliclendirilmesi, katma degerli Griin Gretimine gegislerinin desteklenmesiile 6zellikle
dijital satis ve pazarlama kabiliyetlerinin gelistiriimesine yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

2. Uygulayacak Kurum-Kurulus: ilgili paydaslarla kurulacak Program Yonetim Komisyonu (Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) koordinasyonunda 3 ilde Tarim ve Orman il Muddirliikleri,
Ticaret il Miidirliikleri ve KOSGEB il Miidiirliikleri)

3. Destek Verecek Kurumlar: BAKKA koordinasyonunda kurulacak il bazli komisyonda yer alan
kurumlarin ve komisyonun gérevleri ve is siregleri agagida tanimlanmaktadir;

a. Komisyon igin il mdddrluklerinde Ust dlzey temsil igin gorevlendirme oluru Valilikler
nezdinde alinacak, komisyonun sirekliligi saglanacaktir.

b. Komisyon asgari 3 ayda bir diizenli toplantilar yaparak programin hedef grubuna yonelik
saha calismalarinda tespit ettigi ihtiyaglar komisyonun glindemine taslyacak ve
potansiyel yararlanici onerisini iletecektir.

c. Komisyonda giindeme alinabilecek ihtiyaclar ve komisyon dyelerinde karsilanabilecek
destekler asagida tanimlanmaktadir:

i. Kurulus ve kurumsallagsma stirecinde yonlendirme ihtiyaci: Kirsal girisimcilik
ve tarm-hayvancilik alanindaki kooperatif/birlikler igin Tarim ve Orman I
Mudrligince; Kadin girisimciler ile kooperatif ve birlikler icinse Ticaret |l
Middrligiince bilgilendirme ve yonlendirme yapilacaktir.

ii. Egitim ihtiyacr: Uretim siireclerine yonelik mesleki egitimler, e-ticaret araclari ve
dijital satis ve pazarlama yetkinliklerinin gelisime yonelik egitimler BAKKA'nin
teknik destek programlarina yénlendirilecektir.

iii. Mentor-danisman ihtiyaci: Kurulus-girisim mentorlugu, tasarim-rn gelistirme
ve fikri mulkiyet haklari danismanlidi, e-ticaret ve ihracat danismanlgi,
flyat belirleme, tedarik zinciri, muhasebe-finansman, pazar ve rakip analizi
alanlarinda danismanlik talepleri KOSGEB ve BAKKA destek mekanizmalar ile
SOP faaliyetleri araciligiyla desteklenecektir.

iv. Makine-Ekipman ihtiyaci: Uretim ve satisa yonelik makine-ekipman ihtiyaclari
KOSGEB, BAKKA (MDP SOGEP BAKAP) KOOP-DES ve Tarm ve Orman
Bakanligi desteklerine yonlendirilecektir.

v. Yapim isi ve tadilat ihtiyaci: Uretim atélyeleri, soguk hava depolari, kurutma
Uniteleri ve satis alanlari igin BAKKA (MDP, SOGER, BAKAP) KOOP-DES ve
Tarim ve Orman Bakanligi desteklerine yonlendirilecektir.

vi. Fuar katilimi ve tanitim ihtiyaci: Logo, Uriin tasarimi, internet sitesi, brosur gibi
basili ve dijital tanitim araglarinin hazirlanmasi ve gtincellenmesi ile ilgili
fuar katiimlari igin KOSGEB, BAKKA (MDP, SOGEP BAKAP) desteklerine
yonlendirilecektir.  Komisyonda Uyelerce onerilen potansiyel yararlanici ve
ihtiyaci tanimlayan 6n basvuru dosyasi goristlecek, ihtiyacin hangi aracla
giderilebilecegi istisare edilecektir. ilgili destek aracini sunabilecek kurul,
degerlendirme komitesine kurul Gyelerini davet edecek, ulusal dizeyde
degerlendirme suregleriigin bagvuru dosyasina komisyon goriisi eklenecektir.

4.000.000 ABD Dolari

SKH 5 — TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI
SKH 8 — INSANA YAKISIR iS VE EKONOMIK BUYUME

S0 2 — Beseri ve Sosyal Sermayenin Giiclendirilmesi ve Girisimcilik Kiiltiriiniin Gelistirimesiyle Sosyal
Refahin Artirilmasi

Hedef 2.2: Girisimcilik ekosistemi gelistirilecektir
Hedef 2.3: Ozel politika gerektiren gruplara yonelik sosyal icerme saglanacaktir

Hedef 2.4: Sosyal sermaye yapilari gliglendirilecektir
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BAKKA

10.4.Kiinye (2.2)

Programin adi
Programin konusu
Programin amaci

Programin bdlge igin
onemi

Programin oncelikleri

Programin uygulama
yeri

Program siiresi
Program yiiriituiciisii

Uygulayici kurum/
kuruluslar

Paya Dayali Kitle Fonlama ile Girisimciligi Gelistirme Programi

Girisimciligin Finansmani

Program ile bolgede girisimcilik ekosisteminin giglendiriimesi, ozellikle kadin ve geng
girisimcilerin teknoloji odakli girisimleri ile sosyal girisimlerinin yatirimecilara sunulmasi ile
ticarilesmesinin saglanmasi amaglanmaktadir.

TR81 Bati Karadeniz Bolgesinin en 6nemli sorunlarindan biri girisimeilik kiltlrindn yetersiz
olmasidir. Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gore 2010 yilinda bolgede 31.541 olan girisimlerin
sayisl 2021 yilinda 23.656 degerine gerilemistir. Bati Karadeniz Bolgesindeki toplam girisim
sayisinin Ulke genelindeki toplam girisim sayisina oraninin %1 civarinda oldugu tespit
edilmistir. Bolgede girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesinin saglanmasi igin girisimci sayisini
artinlmasiyla birlikte girisimlerin alternatif fon kaynaklarina erisiminin saglanmasi da oldukga
onemlidir. Program ile bolgedeki girisimlerin alternatif fon kaynaklar igin hazirlanmasi ve
kaynaklardan yararlanabilmelerinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Oncelik 1: Teknoloji odakli girisimlerin gelistiriimesi

Oncelik 2: Sosyal girisimlerin geligtirilmesi

Puan Avantajl, Hedef Grup: Geng girisimciler ve kadin girisimciler degerlendirmede puan
avantajl kazanacaktir.

Zonguldak, Karabuk, Bartin

18 ay

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Girisim Sermayesi Yatirim Fonlaridir.
Program kapsaminda proje uygulayicilari (hedef grubu) Bati Karadeniz Bolgesi'nde yerlesik
veya bolgeye gog ederek yatirm yapacak geng ve kadin girisimcilerdir.

Destek verecek kurum ve kuruluslar ise Avrupa Yonderlik ve Kogluk Dernegi (EMCC) Akredite
Mentorluk Sertifikasina sahip mentorler ve BAKKA Mentorluk Kariyerim Egitim Serisini
basariyla bitiren mentorler, Bati Karadeniz Bolgesi Teknoparklari, Teknoloji Transfer Ofisleri ve
Sermaye Piyasalar Kurulu tarafindan kitle fonlamasi platformu lisansi almis bir kitle fonlama
platformudur.

Destek tiirii ve
bilesenleri

Programin biitgesi
(2023 fiyatlariyla)

Siirdiirilebilir Kalkinma

Amaclanyla iligkisi

Programin Bolge Plani
ile iligkisi

Programin ana odagi SPK lisansli Girisim Sermayesi Fonlari ile yapilacak protokoller uyarinca
yatinmlarin paya dayall kitle fonlama yatirm turuna hazirlanmasi ve Ajans ile protokol
imzalanan girisim sermeyesi fonunun nakdi destegi ile hedeflenen yatirima ulagmasina aracilik
edilmesidir.

Alinan basvurular arasinda henliz yatinm turuna ¢ikmaya hazir olmayan basvurular igin
program iki agsamali uygulanabilecektir.

Program 2 asamadan olugmaktadir.
1. Asama: Girigsimci Gelistirme Teknik Destek Programi

a. Program Bilesenleri: Teknik destek programinda 2 hizmet desteklenebilecektir.
2 hizmetin de talep edilmesi halinde sunulan teknik destek projesinde belirtiimesi
beklenmektedir.

i IIki yeni kurulan girisimlere yonelik girisim mentoru destegidir.

ii. Ikincisi girisimcilerin ticarilestirmeyi hedefledikleri Griinlerin teknik ézelliklerini
belgelendirebilecekleri test-prototip maliyetlerinin  ve {rin dogrulama
giderlerinin karsilanmasidir.

b. Uygulayacak Kurum-Kurulusg: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ve degerlendirme
komisyonunda gorev almak tizere bolgedeki TGB ve TTO temsilcileri

c. Destek Verecek Kurumlar: Avrupa Yonderlik ve Kogluk Dernedi (EMCC) Akredite
Mentorluk Sertifikasina sahip mentorler ve BAKKA Mentorluk Kariyerim Egitim
Serisini basarlyla bitiren mentorler

2. Asama: Paya Dayali Kitle Fonlama Destegi

a. Program Bilesenleri: Teknik destek programini basariyla tamamlayan girisimlerin
ticarilesmek ve/veya olgeklenmek igin ihtiyag duyduklari finansmanin bir kismini Paya
Dayali Kitle Fonlama sistemi ile temin etmelerine imkan saglamak tizere girisimcilere;
SPK tarafindan yetkilendirilerek listeye alinmis bir kitle fonlama platformu Gzerinden,
paylarinin bir kismini yatirmcilara arz edebilmeleri igin destek verilecektir.

b. Uygulayacak Kurum-Kurulus: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Girisim Sermayesi
Yatirnim Fonlar

c. Destek Verecek Kurumlar: Bati Karadeniz Bolgesi Teknoparklari (2), Teknoloji Transfer
Ofisleri (3), Sermaye Piyasalari Kurulu tarafindan kitle fonlamasi platformu lisansi
almis bir kitle fonlama platformu

2.000.000 ABD Dolart

SKH 4 — NITELIKLI EGITIM

SKH 8 — INSANA YAKISIR IS VE EKONOMIK BUYUME

SO 2 — Beseri ve Sosyal Sermayenin Giiclendiriimesi ve Girisimcilik Kiiltirtiniin Gelistirimesiyle
Sosyal Refahin Artirilmasi

Hedef 2.2: Girisimcilik ekosistemi gelistirilecektir
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10.5.Kiinye (2.3)

Programin adi
Programin konusu

Programin amaci

Programin bolge igin
onemi

Programin oncelikleri

Programin uygulama
yeri
Program siiresi

Program yiiriituiciisii

Siber Vatan Dijital Teknolojiler Kapasite Gelistirme ve Girisim Destekleme Programi
Siber Givenlik Teknolojileri

Teknolojinin giderek daha fazla dijitallesmesi beraberinde giivenlik konusunun 6nemini de
artirmaktadir. Son yillarda yapilan is giict arastirmalarina gore siber glvenlik alaninda Gnemli
saylida insan kaynagina ihtiyag duyuldugu gortlmektedir.

Siber Vatan Dijital Teknolojiler Kapasite Gelistirme ve Girisim Destekleme Programi kapsaminda
gelistirilecek gok tarafli is birlikleri gergevesinde (lkemizin siber gtivenlik uzmani ihtiyacini
kargllayacak sekilde Universitede 6grenim goéren ogrencilerin farkindaliklarini artirmak ve
potansiyel yetenekleri tespit ederek egitim ve yetenek gelistirme faaliyetleri uygulanarak dijital
ve siber guvenlik teknolojileri alaninda kariyer planlamalarini tegvik etmek ve desteklenmesi
planlanmaktadir.

Teknolojide yasanan hizli gelismeler dijital teknolojiyi bu sliregte stratejik ve kritik faktér haline
getirmistir. Yapay zeka ve robotik teknolojilerinin gelisimi ve kullanimi tretkenligi artirabilmekte,
yeni Urlnler olusturarak yeni igler yaratiimasina ve sonug olarak ekonomik gelisime yol
agabilmektedir. Bati Karadeniz Bolgesi'nde bu sekilde bir ekonomik gelisim saglayabilmek
icin sanayi, tarim ve hizmet sektérlerindeki mevcut is streglerinin, dijital teknolojiler ve biligim
sektorlinden yararlanan is strecleriyle dontsttrilmesi kisaca dijital dontsimin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Bati Karadeniz Bolgesinde 15-24 yas grubu igsizlik oraniyla 6zel bir miidahale alani olarak goze
carpmaktadir. Bu yas grubunda bélgedeki issizlik orani 26 Diizey 2 Bolgesi arasinda en ytksek
orana sahiptir.

Son yillarda yapilan is glict aragtirmalarina gore siber givenlik alaninda 6nemli sayida insan
kaynagina ihtiyag duyuldugu gorilmektedir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde Siber Vatan Programi kapsaminda siber giivenlik odakli kapasite
gelistirme ve girisim olusturma galismalari son yillarda meyvelerini vermeye baslamis ve ulusal
diizeye de taginmistir.

BAKKA, Savunma Sanayii Baskanligi ve bolge Universiteleri arasinda imzalanan protokol
kapsaminda Universite kampusleri iginde Siber Vatan Yetkinlik Merkezleri ile faaliyetler igin
kurumsal yapi tamamlanmis olacaktir.

Siber Vatan Dijital Teknolojiler Kapasite Gelistirme ve Girisim Destekleme Programi ile bélge
yazilim, siber gtvenlik, yapay zeka, blockchain, nesnelin interneti, robotik sistemler, grafik
tasarim ve oyun gelistirme alanlarinda kapasite gelistirme faaliyetlerinin gerceklestiriimesi ve
buradan olusacak yetenek havuzu vasitasiyla 6zel sektor yatirrmlarinin bélgeye gekilmesi ve
boélgenin geng nifus istihdam oraninin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Oncelik 1: Farkindalik ve kapasite gelistirme faaliyetlerinin stirdiiriilebilir hale getirilmesi
Oncelik 2: Ulusal is birlikler cercevesinde hizlandirici programlarin uygulanmasi

Oncelik 3: Dijital teknolojiler odakli girisim ve yatinm destekleme programi tasarlanmasi ve
uygulanmasi

Zonguldak, Karabtk, Bartin

24 ay

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

Uygulayici kurum/
kuruluslar

Destek tiirii ve
bilesenleri

Programin biitgesi
(2023 fiyatlariyla)
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglariyla iligkisi

Programin Bolge Plani
ile iligkisi

Bolge Universiteleri: halihazirda tiniversitede 6grenim goren ddrenciler arasindan siber giivenlik,
yapay zeka, blok zincir, kriptoloji alaninda yetenekli 6grencilerin tespit edilerek teknik egitim
ve uygulamalar i¢in mifredat olusturulmasi, program kapsaminda 6grencilerin egitimleri
icin uygun sinif ortaminin tahsis edilmesi, egitimlerin saglkli yuritilmesine yonelik yeterli
altyapinin saglanmasi, Ajans is birliginde bir Urlin ve/veya hizmet gelistiriimesini tesvik edecek
yarisma ve organizasyonlarin gergeklestiriimesi ve program kapsaminda yurt disl ve yurt ici
yarigsmalara katiim durumunda 6grenci ve gorevli personel igin gerekli kolayliklarin saglanmasi
slreglerinden sorumlu olacaktir.

TGB'ler; Bolgemizde bulunan teknoloji gelistirme bdolgeleri ile is birliginde girisim gelistirme
programi uygulanarak girisim adaylarinin teknoloji tabanli, yenilikgi is fikirleri Gretmelerini ve
bu is fikirlerini Griine/hizmete donlstirlip pazara sunmalarini saglayacak kulugka programinin
uygulanmasindan sorumlu olacaktir.

KOSGEB; uygulanacak programlara entegre girisimcilik egitimlerinin uygulanmasindan ve
girisim adaylarina yonelik isletme kurulus destegi, makine, teghizat, ofis donanim ve yazilim
destegi ve isletme giderleri desteklerinin saglanmasindan sorumlu olacaktir.

Ajans koordinasyonunda dniversiteler, TGB'ler ve KOSGEB il mudurlikleri ile is birligi
protokoli gergevesinde uygulanacak programin alt bilesenleri olarak Ajansin mevcut destek
mekanizmalari da degerlendirilebilecektir.

Tirkiye Siber Guvenlik Kiimelenmesi araciligiyla ilgili is birligini saglayacak olan Savunma
Sanayii Baskanlig, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi,
Karabiik Universitesi ve Bartin Universitesi arasindaki is birligi ile kurulacak olan Siber Vatan
Yetkinlik Merkezlerinde uygulanacak programlar ve galismalar ile bolgede dijital teknolojiler
sektorine katkida bulunulacaktir.

Gelistirilecek farkindalik, egitim ve kapasite gelistirme modullerine sahip teknik destek programi
ile;

-Yazihm, siber glvenlik, yapay zeka, block chain, kriptoloji ve oyun gelistirme alanlarinda
farkindalik olusturma ve bilinglendirme ile yetenek tarama faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

-Yetkinlik Merkezleri blinyesinde dijital teknolojiler alaninda egitim, mentorluk programlarinin
gelistirilmesi,

-Dijital teknolojiler ulusal ve uluslararast ig birliklerinin gelistiriimesi ve 6zel sektor yatirnmlarinin
bélgeye gekilmesi saglanacaktir.

3.000.000 ABD Dolart
SKH 9 - SANAYI, YENILIKGCILIK VE ALTYAPI

SKH 17 - AMAGLAR ICIN ORTAKLIKLAR

SO 1 — Sektérel Gelisim, Déniisiim ve Gesitlenmenin Saglanmasi

Hedef 1.2: Mal ve hizmet Uretiminde vyenilikgilik tesvik edilerek sektorlerin rekabet glicl
artirilacaktir

S0 2 — Beseri ve Sosyal Sermayenin Giiglendirilmesi ve Girisimeilik Kiiltiriiniin Gelistirimesiyle
Sosyal Refahin Artirilmasi

Hedef 2.1: Piyasanin ihtiyag ve beklentilerini kargllayacak sekilde is gliclnln bilgi, beceri ve
kapasitesi yikseltilecektir
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