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YONETICi OZETi

Genel olarak cografi bir bolgede bulunan dogal bir kaynagin varhdi, ana faaliyetlere destek veren is
kollarinin olusumunu saglamaktadir. Madencilik, yer Ustll ve yer altindaki madenlerin arastiriimasi,
cikariimasi ve isletiimesiyle ilgili teknik ve yontemleri ifade etmektedir. Diinyanin en eski faaliyetlerinden
olan madencilik; gelisen teknoloji dinyasinda, ham maddeden nihai Urline erisiimesinde temel sektdr
konumunu devam ettirmektedir. Madencilik sektériinin bagta imalat sanayi, enerji ve insaat sektorleri
olmak Uzere dinya genelinde birgcok sektoér ile yogun girdi-gikti baglantisi bulunmaktadir. Tas
kémuriniun Zonguldak ilinde 1800’10 yillarda bulunmasinin ardindan uretim faaliyetlerine gegilmesi,
madencilik ve iliskili is kollarinin bélgede gelisimini saglamistir. Bati Karadeniz Bdlgesinde (Zonguldak,
Bartin, Karabiik) ¢elik sektoriinin kurulmasinda ve gelisiminde etkili olan tag kémurd Gretimi, kamu
iktisadi tesebbiisii olarak kurulan KARDEMIR ve devaminda ERDEMIR tesisleriyle birlikte bélgenin
yigilma karakteristigini sekillendirmistir.

Tamami yer altindan Uretilen tas kdmurinin dretimi ve tasimasinda kullanilan makinelerin bakimi,
onarimi ve yedek parga Uretimi igin 1940’li yillarda kdmur isletmesi blnyesinde kurulan atélyeler ile
baslayan makinelesme slreci, beraberinde yerel sektoér yigilmasini da ortaya c¢ikarmigtir. Atélyeler
sureg igerisinde Turkiye Taskdmiari Kurumu blnyesinde merkezilestirilerek teskilatlandiriimistir ve
giinimiizde Maden Makineleri Fabrika isletme Miidirligi adi altinda faaliyetlerini siirdirmeye devam
etmektedir. Yer alti madenlerinde ve patlayici gaz ortamlarinda calisan sertifikali elektrik teghizat ve
makinelerinin Uretimine devam eden fabrika, ayrica kullanimda olan 6nemli maden makine ve
ekipmanlarinin tamir ve bakim islerini yerine getirmektedir. Boélgede yigilma etkisiyle, tamir-bakim,
yedek parca ve maden makineleri imalati alaninda faaliyet gosteren 6zel sektor firmalari bulunmaktadir.
Bu firmalarin birgogu Zonguldak Maden Makineleri imalatgilari Dernedi (MAKZON) adi altinda
dernekleserek kimelenme yapilanmasi icerisinde yer almaktadir. Madencilik ve maden makinelerinde
ihtisaslagarak uretim ve tedarik odaklarindan biri olmayl hedefleyen kimelenme vyapisi, fikir
asamasindan baslangi¢c asamasina gecmis durumdadir.

Zonguldak, Bartin ve KarabUk illerinden olusan TR81 Duzey 2 Bati Karadeniz Bdlgesinin ekonomik
kalkinmasi icin fizibilite, analiz ve arastirma calismalarini hazirlayan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA), 2019 yilinda hazirladigi Celik Sektdri Kimelenme Analiz raporunda, maden makinesi Uretimi
icin Zonguldak'in ihtisaslasma potansiyeli tasidigini tespit etmistir. Bélge paydaslarinin Sanayi ve
Teknoloji Bakanlii ile yirutmekte oldugu On goérismeler neticesinde, BAKKA, bdlgede maden
makineleri Ureticilerinin yurt ici ve yurt disiI pazarlara kolay erisimini saglamak, mevcut ve potansiyel
yatirnmcilara sektérin mevcut durumunu ve gelisme eksenini belilemek amaciyla, bir pazar arastirma
raporu hazirlanmasi i¢in galisma baslatmigtir.

Zonguldak maden makineleri sektori, bolge tas kdmuri Uretimine dayall bir gérinim sergilemektedir.
Sektoriin katma degeri yuksek rekabetci Urunlerinin kuresel tedarik zincirinde yer alabilmesini
saglayacak stratejik yaklasimlar, mevcut kapasite ve yeteneklerinin gelisim eksenini belirlemesi
agisindan 6nem tasimaktadir. Bu bakimdan galismada; madencilik, ¢elik ve makine imalat sektoriine
iliskin genel bilgiler sunulduktan sonra, sektérel yigilmalarin derinlestiriimesinde genis kabul géren
kimelenme yaklasimi, iyi uygulama érnekleri ile birlikte tanitiimistir.

Uluslararasi piyasalarda blyuk miktarlarda ticarete konu olan kdmir, halen dinya genelinde yaygin
olarak kullanim alanlari bulmaktadir. Bu bakimdan, rapor calismasinda, kiiresel ve ulusal dlgekte kémur
madenciligi sektéri degerlendirilmis ve gelecek potansiyeli ortaya konulmustur. Ozellikle Zonguldak
maden makineleri sektoriinin mevcut potansiyelinin gelisim perspektifini belirleyici gelismeler, Kiiresel
ve Ulusal Olgekte Kémir Madenciligi Sektori Mevcut Durumu ve Geligmeler béliimiinde 6ne
cikariimistir. Bu boélimde ayrica Avrupa Yesil Mutabakatinin kdmur sektoriine olasi etkileri
degerlendirilmigtir.
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Calisma kapsaminda; Zonguldak maden makineleri kiimelenmesi Uyesi olan ve farkh is kollarinda
faaliyet gosteren isletmeler ile Tirkiye’de maden makineleri alaninda faaliyet gosteren ulusal firmalara
odaklanilarak, maden makineleri sektéri rekabet analizi yapilmistir. Arastirmanin amacina
ulagilabilmesi igin hem nicel hem de nitel arastirma ydntemlerine muracaat edilmistir. Calismada,
Oncelikle sektdriin genel gérinimu ikincil verilerin arastiriimasi ile ortaya konulmus, ardindan gériisme
yapilacak firmalar belirlenerek anket yapilmistir. Son olarak anketlerdeki bilgiler dijital ortama aktarilarak
soru bazinda frekans analizine tabi tutulmus ve genel sonuglar ortalama degerler Uzerinden
degerlendirilmistir.

Zonguldak maden makineleri sektorii kimelenme stratejileri, sektérin akilli uzmanlagsma ve yenilikgilik
yaklasimlari gergevesinde ele alinarak, sektoérin gelisimi icin strateji dnerileri yapilmistir. Son olarak,
sektoriin olasi pazar hedefleri irdelenerek potansiyel talep ve ihtiyaglar dogrultusunda ilgili kurum ve
kuruluslari yonlendirecek bir yol haritasinin elde edilmesi hedeflenmistir.
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EXECUTIVE SUMMARY

In general, the existence of a natural resource located in a geographical region provides the formation
of business lines that support main activities. Mining refers to the techniques and methods of exploration,
extraction and operation of surface and underground mines. Mining, one of the oldest activities in the
world, maintains its position as the main sector in reaching the final product from raw materials in our
developing technology world. It has intensive input-output connections with many sectors around the
world, especially in the manufacturing, construction and energy industry. After the discovery of hard coal
in the province of Zonguldak in the 1800s, the start of production activities enabled the development of
mining and related businesses in the region. The production of hard coal, which is effective in the
establishment and development of the steel industry in the Western Black Sea Region, has shaped the
agglomeration characteristics of the region (Zonguldak, Bartin, Karabiik) when the KARDEMIR and
subsequently, ERDEMIR established as a state economic enterprise.

The mechanization process started with the workshops established within the coal enterprise in the
1940s for the maintenance, repair, and spare parts production of the machines used in the production
and transportation of the hard coal extracted entirely from underground mining. Such facilities have also
lead the sectoral local agglomeration. Workshops in process within Turkey Hardcoal Authority have
reorganized and centralized and nowadays Mining Machinery Factory continues to operate under the
name of the Operations Directorate. The factory continues to produce certified electrical equipment and
machines working in underground mines and explosive gas environments and also performs repair and
maintenance works of important mining machines and equipment in use. Private sector companies exist
for repair-maintenance, spare parts, and mining machinery production due to the agglomeration effect
in the region. Many of these companies formed an association under the name of Zonguldak Mine
Machinery Manufacturers Association (MAKZON) and are included in the cluster structure. The cluster
structure, which aims to be one of the production and supply centers by specializing mining machinery,
has passed from the idea stage to the initial stage.

The Western Black Sea Development Agency (BAKKA), prepare the feasibility, analysis, and research
studies for the economic development of the TR81 Level 2 Western Black Sea Region consisting of
Zonguldak, Bartin, and Karabiik provinces. BAKKA has recently determined in the Steel Sector Cluster
Analysis report that Zonguldak province carries potential for specialization in the mine machine
manufacturing sector in 2019. As a result of the preliminary meetings held by the stakeholders of the
region with the Ministry of Industry and Technology, BAKKA has started a study to prepare a market
research report in order to provide easy access to domestic and international markets for mine
machinery manufacturers. It is also aimed to determine the current situation and development axis of
the sector for existing and potential investors in the region.

The Zonguldak mine machinery sector displays an outlook based on regional hard coal production.
Strategic approaches that will ensure the inclusion of competitive products with high added value in the
global supply chain are important in terms of determining the development axis of existing capacity and
capabilities. Therefore, the widely accepted clustering approach in sectoral agglomerations have been
introduced along with good practice examples after providing general information about the mining,
steel, and machinery manufacturing sector.

Coal, which is traded in large amounts in international markets, is still widely used around the world. In
this regard, the coal mining sector has been evaluated on a global and national scale to reveal its
possible future potential. In particular, developments determining the development perspective of the
current potential of the Zonguldak province mine machinery sector have been highlighted in the Global
and National Scale Coal Mining Sector, Current Situation, and Developments section. The possible
effects of the European Green Deal on the coal sector are also evaluated.

13
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The cluster members of MAKZON, with different business lines operating in the field of mine machinery
in national companies to focus on the mine machinery industry in Turkey, have been analyzed on a
competitive basis within the scope of the study. Both quantitative and qualitative research methods were
used to achieve the aim of the study. The general view of the sector was revealed by researching the
secondary data, then the companies to be interviewed were determined and a survey was conducted.
Finally, the information in the questionnaires was transferred to the digital environment and frequency
analysis was performed on the basis of questions, and the general results were evaluated on average
values.

The Zonguldak mining machinery sector’s clustering strategies were handled within the framework of
smart specialization and innovation approaches of the sector and strategy recommendations were made
for the development of the sector. Finally, it was aimed to obtain a road map that will guide the relevant
institutions and organizations with the potential demands and needs by examining the possible market
targets of the sector.

14
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GIRIS

Ginimuzde teknolojik gelismelerin etkisiyle olusan kiresel rekabetci ortam, verimlilik ve yenilikgilik
arayislarini olgunlastirarak llkelerin ekonomik kalkinma modeli arayiglarini ydnlendirmektedir. Verimlilik
ve rekabet odakli ortak c¢ikar iligkileriyle sekillenen kimelenme yaklasimi, Ulkelerin kalkinma
stratejilerine temel teskil etmektedir. Ozellikle son on vyilda, Zonguldak ilinde tag kémdurinin
mekanizasyon ile Uretim ¢abalari, bolgedeki maden makineleri sektérinin gelisimini hizlandirmistir.
Temelde, tas kdmurl uUretimi gerceklestiren isletmelerin, makine techizat ihtiyaglarinin yerli ikamesi
yoluyla karsilama c¢abalari, kiimelenme yaklasiminin bélgedeki paydaslar tarafindan benimsenmesi ile
sonuglanmistir. Bu bakimdan, Zonguldak, Bartin ve Karabuk illerinden olusan TR81 Diizey 2 Bati
Karadeniz Bolgesinin maden makineleri alaninda mevcut durumu ortaya koymak, yatirim alanlarina olan
ihtivaci degerlendirmek ve Ureticilerin yurt ici ve yurt disi pazara daha kolay erismesini saglamak
amaciyla bir arastirma raporu hazirlanmasi ihtiyaci dogmustur.

Oncelikle Zonguldak ili merkezi ve yakin gevresinde faaliyet gésteren mevcut yatirimei ve girisimcilerin
intiyag ve taleplerine hizli ve kalici bir ¢ézim getirmeyi merkeze alan galisma, TR81 Boélgesinde
yurGtilen diger plan ve proje amagclariyla esgidim saglamayr da hedeflemektedir. Bu distince
cercevesinde BAKKA tarafindan baslatilan “Maden Makineleri Pazar Arastirma Raporu” li¢ temel soruya
yanit aramaktadir:

I. Bolge kodmr isletmelerinin maden makineleri talepleri kisa, orta ve uzun vadede sektérin gelisimi
icin yeterli midir?

II. Sektorin dretim yetenekleri ve uzmanlagsma kabiliyetleri rekabetci ve yenilikgi bir yaklagim
sergilemekte midir?

IIl. TR81 Bdlgesindeki ekonomik ve sektorel gelismeler dogrultusunda maden makineleri alaninda yeni
potansiyel pazarlar ve sektorler baglaminda firsatlar bulunmakta midir?

Bu cercevede proje kapsaminda Ug farkli ydntem gergeklestiriimistir:

ilk yontemde agirlikli olarak birincil kaynaklar degerlendirilmistir. Ekosistemi olugturan MAKZON (yesi
firmalar, Zonguldak TSO, Turkiye Tagkdmurt Kurumu (TTK) ve Zonguldak Teknopark ile derinlestiriimis
birebir gorismeler yapilmigtir. Sektérde uluslararasi diizeyde faaliyet yuriten firmalari kapsayan,
sektére yakinligi ile 6ne ¢ikmis ve basarili bir kiimelenme érnegi olarak degerlendirilen is ve ingaat
Makineleri Kiimelenmesi (iSIM) temsilcileri ile odak grup toplantilari dizenlenmistir. Gérlismeler
kapsaminda bdlgenin sosyo-ekonomik durumu, sektdrel gelismeler, faaliyet ve hedefler hakkinda bilgi
alinarak, Ozellikle maden makinelerine ihtiya¢c ve talep dizeyi, olasi is birlikleri ve yatirrm alani
alternatifleri degerlendirilmistir. Bolge igi egitim ve kamu kurumlarinin (KOSGEB, ISKUR, Zonguldak
Mesleki Egitim Merkezi ve Zonguldak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) ilgili yetkilileriyle ¢cevrim igi
gOrusmeler yapilarak, maden makineleri alaninda saglanan destekler, insan kaynaklari ve mesleki
egitim faaliyetleri ve potansiyelleri hakkinda bilgi toplanmistir.

ikinci yontemde yazili kaynak ve literatlir taramasi gergeklestirimistir. Bu amagla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Kalkinma Kuitiphanesi ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Kutiiphanesi gibi ikincil
kaynaklar basta olmak Uzere, ulusal ve uluslararasi ilgili metinlerin taramasi yapilmistir. Dinyada ve
Turkiye’de maden makineleri sektériiniin durumu, sektérde yer alan basarili kimelerin faaliyet verileri,
sosyo-ekonomik ¢iktilari ile birlikte incelenmistir.

Uclincii yontemde saha ziyaretleri gergeklestiriimistir. Covid-19 pandemi kosullari da g6z 6niine
alinarak yapilan saha ziyaretlerinde, bélgenin cografi kosullari ve bdlgede Uretilen maden makineleri ve
ilgili yatinmlar yerinde incelenerek teknik veriler toplanmigtir. Toplanan veriler yapilan tespit ve
ongoruler dogrultusunda yeniden gézden gegirilerek degerlendirilmigtir.
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1. MAKINE, MADENCILIK VE GELIK SEKTORUNE iLISKIN GENEL BILGILER

Madencilik, gerek ham madde gerekse nihai riin olarak, giinimiz kiresel ekonomilerinde en énemli
sektdrlerinden birisidir. Bu sektdriin, diinya genelinde basta imalat sanayi, enerji ve insaat sektorleri
olmak Uzere birgok sektdr ile yogun sekilde girdi-gikti baglantisi bulunmaktadir. Tirkiye, 132 lke
arasinda toplam maden Uretim dederi agisindan 28. sirada, maden cesitliligi agisindan ise 10. sirada
bulunmaktadir (Ernst & Young, 2020). Bu anlamda sansli bir konumda olan Zonguldak ilinin ekonomisi
agirlikli olarak tas kdmurti madenciligine dayanmaktadir. Tas kdmuirt madenciligi, bélgedeki maden
makineleri sektérinin gelisiminde itici gu¢ olarak rol oynamaktadir. Bununla birlikte, maden makineleri
sektor ile i¢ ice olan demir-celik sanayi ve termik santrallerin bélge ekonomisine 6énemli katkilari
bulunmaktadir. Demir celik sektérl, stratejik konumu ve buydkliga ile Bati Karadeniz Bolgesi ve
Tarkiye’nin ekonomik gelisiminde etkin bir rol almistir.

Bircok uluslararasi standartta, “maden” kelimesinin gectigi is kollarinin tamamina yakini ‘cok tehlikel?’
calisma sinifinda yer almaktadir. Madenler is giivenligi acisindan tehlikeli bir galisma ortami olusturdugu
gibi, ortamda kullanilan makine ve tecghizat acisindan da agresif kosullarda calisabilme gereksinimini
beraberinde getirmektedir. Maden ocaklarinda; genel olarak kirma, asindirma, delme, kesme, 6gitme
gibi iglerde kullanilan makine ve ekipmanlar, yogun bigimde mekanik yiklere maruz kalmaktadirlar.
Makineyi olusturan aksam ve bilesenler, kullanilan destek elemanlari ve takimlar, statik ve dinamik
yukler altinda zorlanmakta, ayni zamanda nemli, korozif, parlayici ve patlayici ortamlar iginde
c¢alismaktadir. Ayrica, makine ve tecghizatin yer alti madenleri gibi dar ¢alisma alanlarinda, ihtiyac
duyulan noktalara sevk edilebilecek boyut ve agirlikta olma gereksinimi bulunmaktadir. Bu sebeple, bir
maden makinesinin ayni zamanda ergonomik ve hafif olmasi istenmektedir. Bu noktada, ginimiz
muUhendislik malzemeleri icinde yer alan ylksek mukavemetli ve disuk yogdunluklu malzemelerin
kullanimi dusundlebilir. Fakat maden makinelerinin Gretiminde kullanilacak malzeme segimi sadece
tasarimsal faktorler gdéz 6ntine alinarak gerceklestirilemez. Kullanilacak malzemenin seciminde ATEX
yonetmeliklerinin belirledigi sartlar, uyulmasi gereken kisitlamalar olusturmaktadir. Hafif maddeler
surtinme ile kolayca kivilcim Uretebilmektedir. IEC 60079-0 standardinda aliminyum, magnezyum ve
titanyum gibi hafif metallerin yanmaya dayanikli aletlerde kullanimi ile ilgili sinirlamalara yer verilmistir
(Sar1, 2011). Bu kisitlamalar gergevesinde, geligin yer alti madenleri agisindan kullanilabilecek temel bir
malzeme oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, kendine 6zgu agir kosullarda galisacak bir
makinenin tasariminda, alisiimis makine tasarim prensiplerinden, farkli ve 6zgin yaklasimlara ihtiyac
duyuldugu aciktir. Bu bakimdan, maden makineleri tasarim ve imalat sektérl, genel makine imalat
sektdriinden, kendine 6zgu bilgi temelli uzmanlikla ayrismaktadir.

Maden makineleri kullanilarak tretilen kémdur, ayni zamanda ¢eligin entegre tesislerde Uretilebilmesiigin
temel bir girdi malzemesidir. Entegre demir-gelik tesislerinde koklasabilir tag kdmuru 1s1 Uretici ve
indirgeyici olarak kullaniimaktadir. Kok kémuriiniin yanmasi ile ortaya ¢ikan i1si cevherin ergitilmesi igin
kullanihrken, agida ¢ikan karbon monoksit (CO) gazi, demir cevherinde bulunan (Fe20s3, FesOa4 gibi)
oksijen ile tepkimeye girerek cevheri oksitlerinden arindirmaktadir (indirgemektedir). YUksek firinlarda
Isil ve indirgeme isleminin verimliligini arttirmak icin, koklasabilir tas kdmurtunde bulunan S (kukurt), P
(fosfor) ve kil gibi istenilmeyen malzeme miktarinin azaltiimasi gerektirmektedir. Bu nedenle koklasabilir
tas kdmuri ylksek firinlarda kullaniimadan 6nce, oksijensiz ortamda yiksek sicakliklara tabi tutularak
karbonizasyon (koklastirma) islemi yapilmaktadir. Oksijensiz ortamda yuksek sicakliklara maruz
birakilan tag kémiiril gaz, sivi ve kati formlarda ayrigsmaktadir. islem sonunda geride kalan ve karbon
orani yukselmis kati “kok” olarak adlandiriimaktadir. Sonu¢ olarak, demir celik fabrikalari kémur
madenciligi agisindan hem tiketici hem de madenlerin ¢ikarilmasi i¢in kullanilan makine ve techizatin
ham maddesinin Ureticisi konumundadir. Bu sebeple, demir ¢elik ve madencilik i¢ i¢ce birbirlerini
besleyen sektdrler konumundadir. Celik, sadece maden makinelerinin degil bitiin makine sanayisinin
en blydk girdisini olusturmaktadir. Turkiye'nin toplam celik tiketiminin %13 civarindaki boliminu
makine sektdru gergeklestirmektedir (MAKFED, 2020b).
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Dunyada ve Turkiye’de ham celik Gretimi, demir cevheri kullanan Entegre Demir Celik (BOF) tesisleri ile
hurdadan uretim yapan Elektrik Ark Ocakli (EAF) tesislerde yapilmaktadir (STB, 2019). Entegre
tesislerde girdi olarak demir cevheri ve koklasabilir kdmur, elektrik ark ocakl tesislerde ise hurda
kullanilmaktadir. Demir cevherine dayali g¢elik dretimi ve drUnler ile ilgili akis semasi Sekil 1’de
verilmistir.

Sekil 1. Demir Cevherinden Celik Uretimi ve Ortaya Gikan Uriinler
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Tarkiye'de 2018 il itibariyla 32 kurulus ham celikten Uretim gerceklestirmektedir. Bunlardan,
ERDEMIR, ISDEMIR ve KARDEMIR iretimde Bazik Oksijen Firinlar (BOF) kullanirken, 24 kurulug
elektrik ark ocaklari, 5 kurulus ise indiksiyon ocaklari kullanmaktadir. Tarkiye’nin en buyuk sanayi
kuruluslar listesinde ilk 30 firma icinde bulunan ve cevherden uretim gergeklestiren KARDEMIR ve
ERDEMIR Bati Karadeniz TR81 bélgesi icinde yer almaktadir (ISO500, 2019). 1939 yilinda faaliyete
alinan KARDEMIR Tirkiye'nin uzun mamulde cevhere dayall tretim yapan ilk entegre demir celik
fabrikasidir. KARDEMIR pik, blum, kitiik, nervirll ingaat celigi, profil, kdsebent, maden diregi, ray, kok
ve kok yan Urtinleri iretmektedir. Ray, tren tekeri ve agir profil ¢elik Gretiminde, Turkiye ve bolge ulkeleri
arasinda 6nde gelen kurulus durumundadir. 1965'te faaliyete gegen ERDEMIR Tirkiye’nin ilk ve tek
entegre yassi ve uzun mamul celik Ureticisidir. Sirket sicak ve soduk haddelenmis, kalay, krom ve ginko
kaplamali Urtnler ile levha Uretmektedir. Erdemir Urtnleri, otomotiv, beyaz esya, boru imalati, makine
imalat sanayi gibi sektdrlere temel girdi saglamaktadir (BAKKA, 2019).

Tark Celik Sektord, dinyadaki 65 celik Ureten ulke arasinda 8. sirada, Avrupa’daki gelik Ureticileri
arasinda ise Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. 2018 yil itibariyla, 51,8 milyon tonluk ham
celik kapasitesinin 39,4 milyon tonu hurdadan, 12,4 milyon tonu ise demir cevherinden uretim yapan
tesislerde gerceklesmistir. 2018 yilinda, Turkiye 14,5 milyon ton demir gelik Urlint ithalati igin 12,8 milyar
dolar ddviz 6demistir. Demir-gelik ithal Grtnleri incelendiginde, 6zellikle paslanmaz ve nitelikli ¢eliklerin
one ciktigr gortilmektedir. Nitelikli gelikler, katma degeri en ylksek Griin grubunda yer almaktadir (STB,
2019).

Tarkiye dinyanin 8. bliylk gelik Ureticisi olmasina karsin, dogal demir cevheri kaynaklarinin kalitesiz,
sinirll ve hurdadan Uretiminin mevcut ihtiyaci karsilamamasindan otirt girdilerde ithalata bagimii
durumdadir. Sonug olarak Turkiye, 6nemli bir demir cevheri, koklasabilir kbmir ve hurda ithalatgisi
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konumundadir (MAKFED, 2020b). Turkiye’de 2019 yilinda deg@eri yaklasik 1,09 milyar dolar karsihdi 10-
12 milyon ton demir cevheri ithal edilmistir. En cok ithalat sirasiyla Brezilya, isve¢ ve Kanada'dan
gerceklesmistir (MTA, 2020) (Sekil 2).

Sekil 2. Tiirkiye 2019 Yili Demir Cevheri ithalati
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Celik Grtinleri, 6zellikle diisiik ve orta teknolojili Griinlerde makine sanayinin en nemli girdisidir. Uretilen
makinelerin teknolojik seviyesi yikseldikge, ¢eligin makine maliyeti igerisindeki payl da azalmaktadir
(MAKFED, 2020b). Turkiye’de uretilen nervarld demir, yuvarlak demir, profil, sa¢, boru ve baglanti
elemanlarinin birim fiyatlari 650-890 $/ton arasinda degisirken, tretimi bulunmayan paslanmaz celik ve
sliper alagimh geliklerin birim fiyatlari 2.500 $/ton ila 10.000 $/ton arasinda degismektedir. Demir celik
sanayisinde Yuksek Teknolojiye Gegis slrecinde, yuksek katma deger elde edecedimiz paslanmaz ve
nitelikli ¢celik yatirimlari bliytuk énem tagimaktadir (STB, 2019).

Paslanmaz celik, %10,5 ve Uzeri oranda krom ve %21,2’den dusuk oranda karbon icermektedir.
iceriginde bulunan krom pasif bir yiizey tabakasi olusturarak korozyona kargi mukavemet
saglamaktadir. Turkiye’de énemli krom rezervlerine bulunmakla birlikte, paslanmaz celik Uretiminde
dogrudan kullanilan bir ferrokrom yatadi Elazig’da bulunmaktadir. Eti Krom Elazig'in Alacakaya
ilcesinde islettigi madende kaliteli ve yiiksek karbonlu ferrokrom tretmektedir. Tirkiye'nin toplam krom
cevheri Uretiminin yaklasik yarisini gerceklestiren sirket, 2018 yilinda 551 bin ton kromit cevheri
Uretmistir. 2019 yihinda mekanize madencilik uygulamalariyla Uretimini 1 milyon ton’a c¢ikarmistir
(Yilmaden, 2020). Turkiye’'de yer alti metalik madenlerde mekanize sistemler genellikle altin ve bakir
gibi daha buylk dlcekli gelismis madenlerde kullaniimaktadir. Yer alti krom cevheri madenciliginde
oldugu gibi, diger metalik madenlerde mekanize uygulamalarin hayata gegecegi beklenmelidir.

Dinyada 2018 yilinda toplam 15,3 milyon ton krom (Cr203) Uretimi gergeklesmistir. Turkiye 2018 yili
itibariyla dinyada krom dUreten Ulkeler siralamasinda Guney Afrika Cumhuriyeti (7,5 milyon ton),
Kazakistan (2,4 milyon ton), Hindistanin (1,7 milyon ton) ardindan 1,1 milyon ton ile dérdinct siradadir
(World Mining Data, 2020). Paslanmaz celige stineklik 6zelligi saglayan nikel, Gretim icin gerekli ikinci
onemli alasim elementidir. Turkiye nikel kaynaklari agisindan da énemli bir potansiyele sahiptir. 2014
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yilinda 3.000 ton olan nikel Gretimi, 2018 yil sonunda 13.500 ton’a yikselmistir (World Mining Data,
2020).

TR 81 bolgesinde yer alan entegre demir-celik tesislerinin girdi ihtiyaclari, koklasabilir kémir ve demir
cevherine olan talebi yiikseltmektedir. Zonguldak tas komiri havzasinda koklasabilir kbmar Gretiminin
verimli sekilde artirimasi disa bagimlihgi énemli 6lgtide azaltacaktir. Krom ve nikel gibi ham maddeler
icin 6nemli miktarda yerli dretimin varlidi, nitelikli celiklerin Gretilmesi icin firsat sunmaktadir. Bu
dogrultuda makine imalat, beyaz esya ve otomotiv gibi sektorlerin ihtiyag ve talepleri analiz edilerek
yatirim olanaklari arastiriimalidir.

Koklasabilir tag kdmurl kaynadi, limanlara yakinlik ve demir ¢elik sektéri Zonguldak havzasini 6ne
¢cikarmaktadir. Koklasabilir taskdmurd uretiminde yiksek birim maliyetler ve katma degeri yuksek nitelikli
celik Oretiminin bulunmamasi zayif ydnler olarak degerlendiriimektedir. Yuksek enerji maliyetleri,
Uzakdogu’nun dusik maliyetli nitelikli ¢elik Gretimi, Ar-Ge ve mevcut uretim bilgisinin (know-how)
yetersizligi nitelikli celik Uretiminde karsilagilmasi muhtemel risklerdir. Nitelikli celik Uretiminde
karsilasilan eksiklik, makine sektdriinde girdi maliyetlerini ylkselterek uluslararasi rekabette makine
ureticileri agisindan dezavantaj olusturmaktadir. Diger taraftan, demir celik sektérimiizde dretilen genel
yap! celik maliyetlerinin dUsurilmesi dogrultusunda yapilacak iyilestirmelerin, maden makineleri
sektoriine olumlu yansimasi beklenmektedir. Demir ¢elik tesislerinde kullanilan tag kémurinin disik
maliyet sebebiyle biylk oranda ithal edilerek temin edildigi bilinmektedir. Maden makineleri sektoriiniin
bdlgede gelismesi ile tag kdmuru Uretim verimliliginin artmasi sonucunda birim maliyetlerinin azalmasi
beklenmektedir. Dugik maliyetli kdémur ayni zamanda demir celik sektdrinde girdi olarak
kullanildidindan, olumlu yansima her iki sektériu de kapsayacaktir.

Toplumlarin g¢evre duyarlihklari ve sirdirebilirlik perspektifi, Uretim ydntemlerinde ve ener;ji
kaynaklarinin kullaniminda uzun vadede dénlisim potansiyeli tagimaktadir. Basta Cin ve diger gelismis
Ulkeler, alternatif enerji kaynaklari ve temiz Uretim teknolojileri icin yogun arastirma faaliyetleri
icindedirler. Demir ve celik Uretiminde yeni nesil hidrojen tabanli Uretim ydntemleri bu noktada 6ne
cikmaktadir. Her ne kadar ginimuizde tahmin edilen enerji maliyetleri geleneksel sistemlere gore ¢ok
yiksek olsa da, bu durum uzun vadede tas kdmuri-gelik iligkisini tehdit eden temel bir unsur olma
potansiyeli tasimaktadir. Bu sebeple, tag kémiri madencilidinin uzun vadede demir-celik sektori
agisindan 6neminin azalmasi beklenmektedir.

Sektorel analiz raporu kapsaminda gergeklestirilen ¢alismada, son 5 yilda TTK maden makineleri
fabrikasi tarafindan gergeklestirilien ham madde girdisinin bliyik oranda geleneksel ¢eliklerden olustugu
gorulmektedir. Bununla birlikte, maden isletmelerinin kritik maden makinelerinde ithal Uriinlere
yoneldikleri anlasilmaktadir. Dustk standartlarda, disuk maliyet ile alinabilen Cin menseli Grin
kullaniminin, uzun vadede maliyetleri artirdigi bilinmektedir. Bu sebeple 6zellikle kazici, delici, tij, vb.
kritik parcalarda Amerika ve Avrupa menseli Urtnler tercih edilmektedir. Bu drinlerin parcalar
incelendiginde, bilgiye dayali isil igslemler, kaplama teknolojileri gibi ikincil islemler kullanilarak malzeme
kalitesinin yukseltildigi anlasiimaktadir. Ancak, Zonguldak havzasinda yer alan firmalar, Grdnlerini
gelistirmek igin gerekli uzmanlik bilgisine ve maddi kaynaga erisimde zorluklar yasamaktadir.

Bolgede kurulu termik santraller, madenler ve makine imalat sektdruyle iligkili alanlardir. 2019 yih
verilerine gore Turkiye’de 141 adet linyit sahasi bulunmakta ve c¢ikarilan linyit kémurinin %85’lik
bolima termik santrallerde elektrik dretimi icin kullaniimaktadir. Termik santraller; kati, sivi ya da gaz
formundaki fosil yakitlarin binyesinde bulunan kimyasal enerjinin elektrik enerjisine dénustirildigi
tesislerdir. Kullandiklari yakit ve turbin cinsine gore cesitli buhar turbinli, gaz turbinli, nikleer vb.
santraller olarak siniflandiriimaktadir. Farkl tir termik santraller olmasina ragmen, hepsinde ayni temel
prensip kullanilir. Su, buharlastirilarak bir tlrbin icerisinden gegirilir ve mekanik hareket ener;jisi elde
edilir. Kimyasal enerji 6nce mekanik enerjiye, ardindan bir alternatdér ve dinamo vasitasiyla elektrik
enerjisine donlstirilir. islem boyunca termik santrallerin malzemeleri 650 “C gibi yiiksek sicakliklara
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maruz kalmaktadir. En kritik bilesenlerini tlrbin, kazan ve borularin olusturdugu termik santrallerde,
kullanilan donanim ve malzemenin santralin zorlayici ¢alisma kosullarina uygun olmasi gerekir. Strekli
bu zorlayici sartlar altinda c¢alisan termik santral pargalarinin servis sdreleri, kullanim yerine bagl
olmakla birlikte oldukga kisadir. Bu dogrultuda, bu santrallerin bir yan sanayi tarafindan surekli
beslenmesi gerekmektedir. Genel olarak klasik isleme merkezleri tarafindan saglanacak yedek pargalar
Ozellikle kémarin iletilmesi, kirilmasi, elenmesi vb. arka planda g¢alisan termik santral makinelerinin
ihtiyacini kargilayabilmektedir. Zonguldak boélgesinde yer alan termik santrallerin de bu tur ihtiyaglarinin
bir béluminin MAKZON kimelenmesi igerisinde yer alan firmalardan karsiladigi anlasiimaktadir.
Bununla birlikte, termik santrallerin biiylk bolimiinde paslanmaz ve yiksek alasimli ¢elik malzemeler
kullaniimaktadir. Yiksek sicaklia maruz kalan santral pargalarinda, nikel ve kobalt kaplamalari ile bor
emdirilmis c¢elik malzemeler tercih edilmektedir. Bu bakimdan ekonomik olarak temel maliyetleri
olusturan bu malzemelerin sekillendiriimesi ve ikincil islemlerle (isil islem, kaplama teknolojileri vb.)
Ozelliklerinin gelistiriimesine ihtiyag duyulmaktadir.

Termik santrallerin ilk yatirnm maliyetlerinin ylksek olmasi ve santralde kullanilan buhar tirbinleri gibi
kritik parcalarin ithal olarak temin edilmesi sebebiyle, Tirkiye'ye buyik bir yatirm maliyeti
olusturmaktadir. Kémurin c¢ikarilmasi, isletiimesi, insan ve dogaya olan etkileri ile birlikte termik
santrallerin olugsturdugu ¢evresel olumsuzluklar, gizli maliyetleri de binyesinde barindirmaktadir. Ancak,
her ne kadar gevresel etki olarak yenilenebilir enerji kaynaklarina gére blyik dezavantajlar icerse de
glinimiz rekabetgi sartlari altinda, enerji gereksiniminin her gegen gun artiyor olmasi eldeki mevcut
kaynaklarin kullaniimasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica, giinimuz yesil enerji galismalari devam ettigi
suregte, termik santrallerin yarattigi olumsuz gevre etkilerinin azaltilmasi igin ¢alismalar sirmektedir.
Termik santrallerin yatinm maliyetleri, glines, rizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklari ile rekabet
edebilecek seviyededir ve bu nedenle kullaniminin uzun yillar olmasa bile, orta vadede devam edecegi
ongdrulmektedir. Enerjide yerli kaynaklarin kullanilmasi, mevcut santrallerin veriminin artiriimasi, yeni
santrallerin gelistiriimesi, ¢evresel sorunlarin azaltiimasi, orta vadede surdurulebilirligi saglayacaktir.
Sonug olarak, ulke sinirlarinda ¢ikarihp iglenen kémurin verimli sekilde kullanilarak tuiketiimesi
kaciniimazdir.

Termik santral alaninda ortaya cikabilecek arastirma gelistirme faaliyetlerinin, temel c¢alisma
prensiplerine benzerligi nedeniyle ilgili diger alanlara aktarilabilme imkani bulunmaktadir. Karadeniz'de
21 Agustos 2020 tarihinde 320 milyar m® ve 18 Ekim 2020 tarihinde de 85 milyar m?® olmak {izere toplam
405 milyar m3 hacimli dodal gaz rezervi Tuna-1 lokasyonunda kesfedilmistir. Bu kadar yiksek miktarda
ortaya cikarilan rezerv, gelecekte kurulmasi muhtemel gaz turbin santralleri olabilecegine isaret
etmektedir. Buhar tirbin santrallerinde saglanacak teknolojik gelismeler ve elde edilecek birikimlerin,
gaz turbinli santrallere aktarilmasi mimkuindur. Ayrica, termik santrallerden ¢ikan atiklarin, seramik
sanayi, asfalt vb. yan Uriinlere dénUsturulebilmesi, termik santrallerin verimliliklerini artirmaktadir.

Mevcut sartlarda ve yapilan pazar arastirma anketleri sonucunda; termik santraller icin 6zellikle
Zonguldak bdlgesinde ve MAKZON bunyesinde kisith miktarda Uretim yapildigi ve Uretilen pargalarin
kritik 6neme sahip pargalar olmadidi anlasilmaktadir. Termik santrallerde kullanilan ve kritik 6neme
sahip pargalarin malzeme teknolojileri, makine Ureticilerinin kullandigi parcalara gore katma degeri
yuksek ve ¢ogu zaman ithal edilen pargalardir. Ayrica, bu malzemelerin sekillendiriimesi konusunda
gereken mihendislik bilgisi ve deneyimi bolge icerisinde faaliyet gosteren isletmelerde yetersizdir.
Termik santraller, bolgede yer alan maden makineleri sektoriine orta vadede kisith olsa da katki
saglayabilecektir. Katki orani, MAKZON bunyesinde yer alan firmalarin alanda yetkinliklerini gelistirmesi
ile mimkiin olacaktir. Uzun vadede ise sirdiriilebilirlik agisindan sorunlar bulunmaktadir. Ozellikle
Avrupa Yesil Mutabakatinin bu alanda zorlayici dénlstlrtcu etkisinin olacagi 6ngoérilmektedir.

Ote yandan yapilan galismalar neticesinde, maden makineleri sektorii igin dnemli bir diger hususun, test
ve sertifikasyon merkezi eksikliginin oldugu tespit edilmistir. Yanici gazlarin, katilarin ve sivilarin
uretildigi, tasindigi, depolandigi ve kullanildigi endistri tesisleri ve elektrigin denetim digi olarak agiga
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¢lkmasi olasiliginin bulundugu ortamlar, can ve mal guvenligi icin “tehlikeli is yerleri” olarak
tanimlanmiglardir. Patlayici ortamlar ifadesinin Fransizca karsiligi “ATmosphéres EXplosibles”
sozcUlklerinin ilk iki karakterinin birlestiriimesiyle elde edilen ATEX s6zciigu; “ATEX Teghizat Direktifi”
veya “ATEX Techizat Yonetmelidi” olarak “Muhtemel Patlayici Ortamda Kullanilan Koruyucu Sistemler
ile llgili Yonetmelik” kisaltmasi olarak kullaniimaktadir. Patlama riski bulunan ortamlarda Ex-Proof
Ozellikli elektrikli donanimlarin kullaniimasi gerekmektedir. “Ex-Explosion proof” ifadesinin Turkge’de de
tam karsihi@ olmamakla beraber “AlSz—Alev sizdirmaz”’ cihazlar olarak isimlendiriimektedir. ATEX
Techizat Yoénetmeliginde, techizatlar iki gruba ayrilmistir. I. Grup tecghizat, madenlerin yer alti
bolimlerinde kullanilacak teghizatlar igin gegerli olanlari ve bu tip madenlerin grizu gazi ve/veya yanici
tozlar tarafindan muhtemel tehlike olusturabilecek yer Usti tesislerinde kullanilan pargalari (Anti grizu),
Il. Grup techizat ise patlayici ortamlar tarafindan tehlikeye ugramasi muhtemel diger yerlerde
kullanilacak techizatlar ifade etmektedir. Madenlerde (kdmdr vb.) kullanilacak teghizatlar I. Gruba tabi
olup, Il. Grup techizati maden disindaki patlayici ortam igeren enddstriyel sektorleri (gaz, petrol, boya,
seker vb.) kapsamaktadir.

Yer alti kdmir madenlerinin tehlikeli ortam 6zelliginden dolayi bdlgede ve MAKZON uye isletmeleri
arasinda bu tur cihazlarin kullanimi, imalati, tamir-bakimi konularinda uzun yillara dayali deneyimleri
bulunmaktadir. Bu deneyimlerin ve mevcut altyapinin gelistirilerek diger tehlikeli ortam endustri
sektorleri icin donanim uretiminde degerlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, sahip olunan deneyimlerin
bilgi ve uzmanliga doénusturilerek, katma degeri yuksek Urtn Uretebilme kabiliyetinin gelistiriimesi
zorunludur. Bolgede yer alan arastirma kurumlarinin desteklenerek, mevcut potansiyelinin gelistiriimesi
ve etkin kullanimi, hedefe ulasmada anahtar rol oynayacaktir. Bu bakimdan, katma degeri yiksek
imalatin gergeklestirilemedidi Zonguldak boélge sanayinin, temel eksikliginin Universite-sanayi ig birligi
oldugu anlasiimaktadir. Teknolojik alanda gerceklestirilecek yatirimlar ve Ar-Ge c¢alismalari ile bu
sorunlarin asilmasi muhtemel gériinmektedir.

21



MADEN MAKINELERi PAZAR ARASTIRMA RAPORU

2. KUMELENME KAVRAMI VE iYi UYGULAMA ORNEKLERI

Sosyal bir varlik olarak insan, strekli artan ihtiyaglarini iktisadi agidan verimli bigcimde karsilamak
amaciyla, bulundugu cografyanin sundugu firsatlardan etkili bicimde yararlanmaya c¢alismistir. Tarihsel
sureg igerisinde, tarimsal topluluklardan, kentlesmeye ardindan sanayi topluluklarina evirilen sireg,
glinimizde bilgi tabanh topluluklara hizla dénismektedir. Tarihsel sureglerin bitin dénemlerinde
cografyanin sundugu firsatlar, insanoglunun faaliyet gosterdigi ¢calisma alanlarinda daraltmayi ve tabi
olarak daraltiimis faaliyet alanlari igerisinde odaklanmayi beraberinde getirmistir. iktisadi faaliyetlerin,
cografyanin sundugu firsatlarla birlikte belirli bélgelerde yigiimasi ve yigilma sonucunda ortaya ¢ikan
etkiler, ekonomik anlamda kuramsal yaklagsimlari da beraberinde getirmistir. Cografi yigilmada, yigin
icerisinde yer alan aktorler ya da isletmeler, rekabet gticini ve verimliligini arttirmak amaciyla bilingli is
birlikleri kurgulayabilmektedir. Verimlilik ve rekabet odakh ortak ¢ikar iligkileriyle sekillenen gruplar,
kiimelenme yaklagiminin temelini olusturmaktadir. Kimenin temel unsurlari arasinda; firmalar, destek
kurumlari, egitim ve arastirma kurumlari yer almaktadir (Sekil 3).

Sekil 3. Kiimenin Temel Unsurlan

KUME

Firmalar

(Merkez sektor,
misteriler, dagitim
kanallar ve
tedarikgiler dahil)

Egitim ve
Aragtirma
Kurumlari

Devlet Kurumlan
(Kamu, Odalar,
STK’lar ve ishirligi
Kurumlari)

(Universiteler,
Meslek Okullari,
Ar-Ge Kurumlari,
vb.)

Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2019

1920 yilhinda Alfred Marshall; ekonomik faaliyetlerin ayni cografyada toplanmasi sonucunda ortaya ¢ikan
ve maliyetlerde azalma yaratan etkilerle sekillenen iktisadi faaliyetleri “Y1diilma Ekonomileri” olarak
tanimlamistir. Ortak bir cografyada uzmanlasmis is glicine erisim kolayhgi, altyapilarin is birligi ile ortak
kullanimi ve odaklanmis uretim bilgisinin paylasiimasi Marshall dissalliklari olarak tanimlanan
faktorlerdir. Yigilma ekonomisinde 6ngdrilen temel sonug Uretim maliyetlerinin azalmasidir.

1990’larda M. Porter’in popllerlik kazanan kiimelenme yaklasimi, yigiimanin stratejik boyutunu ele
alarak “is birligi, yonetim ve yenilik¢iligin” birlesmesini saglamaktadir. Cografi yakinhk ve tim aktérler
arasi kuvvetli iliskilerin varligi, endustrilerin rekabetgiligini olumlu yonde etkileyebilmektedir. Kimelenme
yaklasimi, Porter disinda da arastirmacilar tarafindan degerlendirilerek glincellenmistir. Kiimelenme
yaklasiminda, etkilerin dlgilmesinde karsilasilan muglakliklar, bagimsiz ve evrensel bir sistematigin
ortaya konulamamasi temel elestiri noktalarini olusturmaktadir (Hofe ve Chen, 2012). Ancak, uygulama
ve teori arasinda bir bag kuran yaklasim, esnek, gelistirilebilir ve teknik terimlere referans vermeyen
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anlasilabilir yapisi ile glincel kalmaktadir. Kiimelenme, belirli faktorler tizerine yojunlagsmadan daha
cok; cografi konum, tesebbusler ve iligkilerin butlinctlligidni belli bir mantik ¢ergevesinde merkeze
almaktadir.

Parr, 2002 yilinda yerellesme ekonomilerini, odaklanmis bilgiye ve hizmetlere kolay erisim gibi
avantajlar saglayan, yatay baglantili ekonomiler olarak tanimlamistir. Olgegin artmasi sonucu ortaya
¢ikan avantajlar firmalar agisindan olumlu dissalliklardir ve belirleyicisi cografi yakinliktir. Yerellesme
ekonomilerinin buyukligu, fiyat rekabetinin yodunlugu, tagima maliyetlerinin dizeyi, kiimelenmelerin
olugsum ve buyukluguna belirlemektedir. Farkli sektdrlerin bir arada bulundugu kentsel ekonomilerde ise
cesitlilik kaynakl kent olanaklari avantaj saglamaktadir. Ekonomik kosullara ek olarak, ortak degerler,
inanislar, gliven, bilgi aglari, is birligi gibi, sosyo-kultirel ve beseri kapasite seviyesi, kimenin biylime
hizinda etkin rol oynamaktadir (Saxenian, 1994).

Teknolojinin ve iletisim yontemlerinin hizli degisimi ile birlikte, firmalarin belirli bolgelerde yigilarak
kimeler olusturmasi, yeni aktorlerin, iligkilerin ve farkh yaklagimlarin ortaya cikmasini saglamistir.
1990’ yillardan itibaren iktisadi faaliyetlerini ve sanayisini gelistirmeye calisan Ulkelerde, kiimelenme,
destekleyici bir yaklasim olarak benimsenmistir. Kalkinmanin devlet eliyle alinan politik kararlar,
olusturulan planlar ve bu planlara bagli destekler ile saglanmasindan daha ¢ok; tim tesebbuslerin, sivil
toplum 6rgutlerinin, akademik ve kamu kurumlarinin yer aldid1, yerel cografya firsatlarini kiresel bilgiyle
bltlnlestiren, is birligine agik, yenilikgi streglerle kalkinmanin saglanmasi hedeflenmektedir. Ulusal ve
uluslararasi dizeyde verimlilik ve rekabetcilik adina kayda deger bir yaklasim olarak degerlendirilen
kiimelenme odakli kalkinma stratejileri, bilgi yogun bélgelerin olusumunu destekleyerek, katma degeri
yukseltilmis, yenilik¢i Griin ve hizmetlerin surdarulebilir Gretimini amaglamaktadir. Ginimuzde, kiime
degder zincirinde yer alan Universiteler, teknoparklar ve arastirma kurumlari ile firmalar arasinda kurulan
yogun iligkilerin, yenilikciligi gelistiren temel unsur oldugu degerlendiriimektedir.

Kidmeler, trinlerde oldugu gibi bir yasam déngusu igerisinde yer almaktadir. Kimelerin olugsum sekilleri,
temel Uretim bilgileri, faaliyette bulunduklari sure icerisinde barindirdiklari firmalarin yapilari, yagam
dongu sureclerini belirlemektedir. Bu etkiler icerisinde Ozellikle bdlgelerin yenilikgilik kapasitesi,
kimelerin yagam déngusinde temel belirleyici etken olarak 6éne ¢ikmaktadir.

2.1 Kiimelerin Olusum, Gelisim Siirecleri ve Zonguldak

Genel olarak cografi bir bélgede bulunan dogal bir kaynagin varlidi, yerel topluluklarda zaman igerisinde
olusan gelenekler, ana faaliyetlere destek veren is kollarinin olusumu bir kiimenin baslangi¢ noktasi
olabilir. Bu agidan bakildiginda dogal bir sure¢ icerisinde kimelerin olustugu goértlmektedir. Zonguldak
ili 6zelinde ise; 1800°IU yillarda bdlgede tas kdomurinin bulunmasi, arama ve igletmecilik faaliyetlerini
baslatmis ve kiimelenmenin niivesini olusturmustur. 1840’li yillarda bolgede Uretilen vapur kdmarinin
istanbul'da pazarlanmasi igin diizenlemeler yapilmis ve 1848 yilinda tas kémirl bulunan yerler
saptanarak havza sinirlari belirlenmigtir.

Madencilikte; kazi, nakliyat, havalandirma, tahkimat, su atimi, cevher hazirlama, vb. birgok faaliyet alani
bulunmakta ve bu alanlarin her birinde makineler kullaniimaktadir. Uretimin daha ¢ok emek yodun
bicimde yapildigi dénemde, gereksinim duyulan alet ve techizatlar icin kismi alet dretimi, kullanilan
makineler icin yedek parca Uretimi ve makinelerin onarim faaliyetleri, bélgenin maden makineleri
alaninda bilgi birikimini saglamistir. Maden makinesi Uretimi ile iligkili faaliyetler ilk defa 1910 yilinda
Zonguldak’ta buharli lokomotif ve vagon tamiri icin Eregli Madenleri Umum Mudurligu blnyesinde
kurulan atélyelerde gerceklestiriimistir.

Demir-gelik sanayinin ana girdilerinden biri olan komir, Bati Karadeniz Boélgesinde celik sektérinin
kurulmasi ve gelisiminde etken bir faktor olarak yer almistir. Kamu iktisadi tesebbisi olarak 1937 yilinda
kurulan KARDEMIR ve 1960 yilinda kurulan ERDEMIR tesisleri bélgenin gelik yigiimasi olusumunda bir
odak olma iglevi gérmustur. Demir gelik Gretimi ve kullanim seviyesi, sanayi devriminden sonra Ulkelerin
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gelismiglik dizeylerini belirleyen, temel gdstergelerinden biri olarak kabul edilmistir. Makine Uretim
teknolojisi icin de ana girdilerden biri olan ¢elik, diinya kdmir madenciliginin de gelismesinde etkin rol
oynamisgtir.

Amerika Birlesik Devletleri tarafindan, “Marshall Yardim Plani” adiyla saglanan ekonomik yardim paketi
Il. Dinya Savas! sonrasinda yururlige konulmustur. 16 Ulke ile birlikte Turkiye bu ekonomik kalkinma
yardimindan faydalanmigtir. 1940 yilinda kullanilan destekle uygulamaya konulan tesis programi,
Zonguldak havzasinda makinelesme surecini baslatmistir. Bu dénemde liman, kémur yikama ve ana
ihrag tesisleri gibi ana unsurlari olusturularak kazi, tahkimat ve nakliyat makineleri igletmeye alinmistir.
Makineler ile elde edilen uUretim artisi, makinelesmenin yeni sahalarda uygulanarak genisletiimesi
konusunda Ulkeleri finansal kaynak arayisina itmistir. 1961 yilinda saglanan uluslararasi kredi kaynagi
(Development Loan Fund), bati madenciliginde kullanilan, benzer makine ve techizat ile havzada komdar
Uretiminin gergeklestirilebilmesini sadlamistir. Armutcuk, Karadon-Catalagzi ihrag tesisleri, turbo
kompresorler gibi birgok tesis bu donemde kurulmustur (Tuncer, 1986).

Mekanize olmamis bir kdmdir igletmesinin tamirat islerini yapmak amaciyla Zonguldak’ta kurulan
atélyeler; 1940 yilindan sonra kdmur Uretimi igin gerekli makine, tesis ve teghizatin bakim ve onarimi ile
ihtiya¢ duyulan yedek pargalarin Uretimine baglamistir. Atdlyeler, tags kdmuri ocaklarinin ihtiyaglarina
daha etkin cevap verilmesi amaciyla 1949 yilinda merkezilestiriimis ve Merkez Atdlyeleri Zonguldak
(MAZ) kurulmustur. Bu atdlyeler; 1967 yilindan sonra (yurt disindan tedarikin yapilamadigi dénemlerde)
maden makinesi Uretimine yonelmis, Uretim gesitliligini arttirmis ve havzanin maden makinelerine olan
ihtiyacini belirli dlgtilerde kargilamistir. Devam eden suiregte bu atdlyeler; 1972 yilinda sube mudurliga,
ardindan 1987 yilinda ise Maden Makineleri Fabrika igletme Mudurligi olmustur. Fabrika giinimiizde
de yer altt madenlerinde ve patlayici gaz ortamlarinda calisan “Alev Sizdirmazlik (ALSz)” sertifikali
elektrik teghizatlarinin en énemli treticisidir (Unver ve Celik, 2009). Fabrikada; manevra vinci, santrifijj
su pompasl, kémur delici, dalgic pompa, martoperfaratdr, martopikor, vantilatér, sondaj makinesi vb.
maden makineleri Uretilmeye devam edilmektedir. Bunun yaninda, fabrika; Tarkiye Tagkémurld Kurumu
(TTK) bunyesinde yer alan ve maden igletmelerinde kullaniimakta olan maden makineleri ve
donanimlarinin (lokomotif, konveydr, yukleyici vb.) tamir ve bakim iglerini de yerine getirmektedir.
GunUmuizde, tas komdurt Uretimin mekanize kazi sistemleri ile saglanmasi amaciyla, kalkan tiri
yiriiyen tahkimat Uretimini yapmaktadir. Siireg igerisinde Maden Makineleri Fabrika isletme Mudirligi
etrafinda bu igletmeyi ve faaliyetlerini destekleyici 6zel sektoér tesebbusleri olusmus ve kiimelenme
calismasina temel olusturmustur. Maden Makineleri Fabrika isletme Midirliigi etrafinda kiimelenen
destekleyici tesebbisler 2019 yilinda Zonguldak Maden Makineleri imalatgilari Dernegini (MAKZON)
kurarak, fikir asamasinda yer alan kimelenmeyi, baslangi¢c asamasina tasimistir. Zonguldak Valiligi ve
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) énderliginde gerceklesen ve Zonguldak, Bartin ile Karabuk
illerini kapsayan Celik Kimelenme Projesinde; Zonguldak il merkezi kime misyonu olarak, maden
makinesi Uretiminde ihtisaslagsma hedefi ortaya konulmustur.

2.2 Diinyadan ve Tiirkiye’den Kiime Ornekleri

Kime gorunimi ve drnekleri, madencilik endustrisinin faaliyetlerinde kendisinden ¢ok daha genis bir
etkileme glcunin varligini ortaya koymaktadir. Bu etkiler, madenlerden Uriine kadar tim deger zinciri
icin teknoloji, ekipman ve hizmetler saglayan kime sirketlerinin surekliligini ve bulyumesini
desteklemektedir. Kimelenme, dogrudan istihdam etkilerini ve yerel altyapi, mal ve hizmet tedariki,
muhendislik, makine ve teknoloji gelistirme, enerji, lojistik ve ulastirma yatirimlarinin etkisini
icermektedir. Dlnya Orneklerine bakildidinda, sektériin 6nemli bir bélimindn bilgi ve teknoloji yogun
isletmelere dayandigi gorilmektedir.

Kanada'daki Ontario Maden Endustrisi Kiimesi; maden arama sirketlerini, maden isletmecilerini, hizmet
ve ekipman tedarikgilerini, is glctnd, egitim ve arastirma kurumlarini, ve derneklerini iceren bir yidilma
Ornegi olarak verilebilir (OMA, 2020). Ontario'da faaliyet gésteren 40 maden sahasinda; altin, nikel,
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bakir, ginko ve platin grubu metallerle birlikte tuz, algitasi, talk, kalsiyum karbonat gibi diger endustriyel
mineraller Uretiimektedir. Bodlgedeki maden Uretiminin degeri 2019 yilinda 10,7 milyar dolar
seviyesindedir. Maden igsleme ve madencilik tedarik ve hizmetlerinde, 26.000 dogrudan ve yaklasik
46.000 dolayli istihdam yaratmaktadir. Lassonde Madencilik Enstitisi’niin yapmis oldugu arastirmada,
bdlgede dogrudan 480 kiginin istihdamini sadlayan bir metal madeninin, tedarik ve hizmet sektériinde
yaklasik 1.100, perakende sektdrinde ise yaklasik 700 olmak tzere toplam 1.800 yeni istihdam yarattigi
tespit edilmistir. Ontario’da glinimizde yaklasik 900 maden tedarik ve hizmet sirketi faaliyetlerine
devam etmektedir.

Kimelenmede, Finlandiya ve Isveg bir referans 6lgiit olarak alinmaktadir. Uluslararasi miihendislik ve
teknoloji sirketleriyle, diger Ulke ve kitalarda faaliyet gosteren kiimelerin basarisina énemli katkilar
saglamaktadir. Diinya ¢apinda taninan Atlas Copco, Sandvik Madencilik ve insaat, Normet, Metso ve
Outotec, madencilik operasyonlarini yerel ve kiresel is birligiyle genigleten, basarili teknoloji sirketlerine
ornek olarak verilmektedir. Madencilik kimelenmesini sistematik bigimde gelistiren Finlandiya,
ginimizde, madencilikle ilgili 10’dan fazla Universite ve ilgili arastirma kuruluslari, 200'den fazla
madencilik teknolojisi ve hizmet saglayicisi, 40'in Gzerinde maden ve 10 demir gelik fabrikasi ve izabe
(ergitme) tesisinden olusan gugli bir kimelenme 6rnedi olusturmustur (Miningfinland, 2020).
Finlandiya'da, ana madencilik sektériinde istihdam edilen bir isginin, dolayl iligskisi bulunan diger
sektorlerde 2 ile 3 arasinda yeni istihdam sagladigi tahmin edilmektedir. Sonu¢ olarak Finlandiya,
yalnizca jeolojisi nedeniyle degil, ayni zamanda iyi gelismis ve yenilik¢i madencilik ekosistemi nedeniyle,
dinyanin ¢ekici madencilik yetki alanlarindan biri haline gelmigtir. Arastirmalar, yenilik¢i teknolojilerin
ticarilestiriimesinin kiimelerde daha blytk bir oranda gergekleserek, Urin ve hizmetlerin kiiresel dlgekte
ihrag kapasitesinin artigina isaret etmektedir.

Almanya, ge¢cmisten ginimize maden kaynaklarindan buylk oélcide yararlanan Ulkeler arasindadir.
Orta Cag'dan beri farkh tdrlerde tuz, cevher, kémur cikarilan bdlgede, dogal olarak yigilma
gerceklesmigtir. Yer alti kaynaklarin verimli gikariimasi ve etkili isleme tekniklerinin gelistirmesi amaciyla
dinyanin ilk madencilik arastirma enstitisi TU Bergakademie Freiberg 1765 yilinda kurulmustur.
Enstitiinin kurulusu madencilik alaninda bilgi temelli kiimelenmenin baslangi¢ noktasidir. Gunimuzde
ise, Almanya’'nin ihracata yonelik madencilik teknolojisinin ve ekonomisinin temel unsurudur. VDMA
Madencilik Ekipmanlari Birligi (VDMA Mining, 2020b), 3.100 Uyesi ve 145 firmasiyla, acik ve yer alti
madenciligi, maden isleme ve nakliyat teknolojileri alanlarinda kiresel ihracata destek saglamistir.
Almanya kémur madenciligi ve madencilik sektorl, sanayilesmesi ile birlikte buylyerek sektére yon
verici olmustur. Almanya, ileri teknoloji kdbmir maden makineleri ve donanimlari alaninda dinya
liderligini elinde bulundurmaktadir.

Arastirma ve destek kurumlar ile birlikte yogun iliskiler kuran kiime firmalari, rekabetc¢i ve maliyeti
disurdlmas drdnleri ile kiresel dlgekte gugli bir konum elde edebilmektedir. Cografi bélgede bulunan
dogdal bir kaynak, sektérel yigilmayi baslattigi gibi, yenilik¢ilik firsatlarini da sunmaktadir. Bulunan dogal
kaynak, dusuk maliyetle ¢ikarilarak islenmelidir. Kaynagin bulundugu cografyanin fiziksel ve sosyolojik
yapisi, kargilanmasi gereken ihtiyaglari ve berberinde ¢ézilmesi gereken problemleri getirir. Kimede
uzmanlagma, problemlere ¢6zUm arayisinda kurulan sistematik iliskiler agi ile geligir. Dinya drnekleri
incelendiginde, kiimelenmeyi baglatan dernek ve organizasyonlarin, sistematik bicimde kurumlar ve
Universiteler arasinda giicli baglar kurarak, uzmanlasmay: gelistirdikleri gériilmektedir. iktisadi iligkileri
gelistirici ve dizenleyici faaliyetler ile birlikte, yogun bilimsel yayin, calistay gibi akademik faaliyetleri de
surduren dernekler, Gyelerinin yenilikgi Grtnleri tasarlayarak, gelistirmelerinde is birligi képrisit olma
roluind Ustlenmektedirler.

Turkiye’de kimelenme faaliyetleri, savunma sanayisinde yerli Grtin ikamesinin saglanabilmesi i¢in kamu
ybnlendirmesi ve destegi ile baglatiimistir. Savunma ve Havacilik Sanayii imalatgilar Dernegi (SaSaD)
1990 yilinda Milli Savunma Bakanhginin éneri ve destegi ile Ankara’da kurulmus, 2012 yili basinda sivil
havacilik ve uzay alanindaki Ureticiler de dernedin ¢alisma alanina alinarak dernegin adi Savunma ve
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Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi olarak degistirilmistir (SaSaD, 2020). Baslangicta 12 kurucu iiye
ile calismaya baslayan SaSaD’in, 2020 yili itibari ile 122 Gyesi ve 80 Uye adayi firmasi bulunmaktadir.
Dernek, Gyelerinin is yapmalarini kolaylastirici bir gevre olusturma, is birligini gelistirme, yurt ici ve yurt
disi pazarlarda tanitma ve rekabet yeteneklerini guglendirme misyonu ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Ulusal ve uluslararasi talepleri, sektérdeki tek pencere olarak cevaplayan ve sektor
oyuncularini bir araya getiren SaSaD’in 18 (iyesi, 2020 yilinda istanbul Sanayii Odasi tarafindan
yayinlanan “Turkiye’'nin 500 Buylk Sanayii Kurulusu” listesinde yer almistir. Kamu destedi ve
yonlendirmesi ile olusturulan is birligi platformu, hizla geliserek 2019 yilinda 11 milyar dolara yaklagan
cirosu, 3 milyar dolari asan yurt disgi satis gelirleriyle, savunma, havacilik ve uzay sanayii alaninda,
diinyada adindan bahsedilen bir aktor olmasini saglamistir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin, 2019
yihnda 1,7 milyar dolara yaklasan harcamalari, hizli gelisiminin ve yenilikgiligin etkisini ortaya
koymaktadir.

Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi (OSTIM) 1967 yilinda kooperatif olarak Ankara’da temelleri atiimis,
1970’li yillarda yapilasmasini buyidk o6lcide tamamlamistir. 1997 yilinda organize sanayi statlsu
kazanilmis ve 2000’li yillarda bdlgesel ve sektorel kalkinmada énemli kazanimlar elde edilmistir. 2017
yilinda Ostim Teknik Universitesinin kurulmasiyla OSTIM, Ankara'da egitim, arastirma, geligtirme,
yenilikgilik, girisimcilik ve is birligi ekosisteminin olgunlastigi kentsel bir yigilma ve kiimelenme &rnegi
olmustur.

is ve ingaat Makineleri Kiimelenmesi (iSIM), Cankaya Universitesi ile Ostim OSB MudUrliginiin is birligi
sonucunda 2007 yilinda kurulmustur. Yerli Giriin Greten firmalardan olusan iSiM, 2007 yilindan bu yana
faaliyetlerini gelistirerek sirdiirmiis ve sektoriinde ihtisaslagmistir. Agirlikli olarak OSTIM bélgesinde
yer alan 160’dan fazla kime Uyesi; hafif insaat makineleri, is makineleri yedek parcalari, 6zel amach is
makineleri, maden makineleri ve yedek parcalari, beton santralleri, kirma eleme tesisleri, asfalt plentleri,
arag Ustii donanimlar ve konveyor sistemleri Gretmektedir. iISIM kiimelenmesinin ana hedefi ise, lye
firmalarinin is birlik¢i yenilik¢i yaklasimlarini gelistirmek, ulusal ve uluslararasi rekabet glglerini artirmak
ve diinya markasi olmalarini saglamak, biciminde belirlenmistir (ISiM, 2020). Pazar biyikIGgi olarak
Avrupa'da 7., diinyada 11. sirada yer alan iSIM kiimelenmesi, halen 28'i Avrupa Birligi (yesi olmak
Uzere toplam 133 Ulkeye ihracat yapmaktadir. 130.000 Uzerinde istihdam saglayan kime Uyesi
isletmeler, ingaat ve madencilikte kullanilan makineler ve bu makinelerin yedek pargca ve aksamlarinin
uretimi ile 2018 yilinda 1,5 milyar dolari asan ihracat potansiyeline ulasmistir. isletmelerin ve KOB/'lerin
rekabet edebilirligi programi (COSME), Avrupa Birligi tarafindan 2014 yihinda uygulanmaya
baglanmigtir. 2017 yilinda iSIM kiimelenmesi, yonetim mikemmeliyeti alaninda COSME tarafindan
bronz etiketi almaya layik gorilmustir. iSiM, Ticaret Bakanliginin 2010/8 sayili Tebligine istinaden
Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi (UR-GE) kapsaminda tamamladigi 3 proje
ile firmalarin toplam ihracat cirosunda %121, (lke pazar sayilarina %97’lik artis kaydetmistir (ISiM,
2020).

Zonguldak havzasinin OSTIM bélgesinin denize ulasimi agisindan yakin konumu, madencilik
teknolojileri alaninda sektdrel benzerlik ve tamamlayici yetkinlikler, yeni kurulan MAKZON kimelenmesi
igin de firsatlari beraberinde getirmektedir. Bu bakimdan ISIM kiimelenmesinin saglayacagi olanaklar
ve is birlikleri, Zonguldak havzasinin sahip oldugu deneyimlerin, uluslararasi rekabetci ortamla
birlestirilebilmesi bakimindan deder kazanmaktadir. Bir tarafin kazanip diger tarafin kaybettigi temel
oyun kurami rekabetgi yaklasim seklinde tarif edilirken, rekaberlik rakiplerin ortak ¢ikarlar ekseninde is
birligi tanimini ortaya koymaktadir. Gergekte radikal bir anlayis déntisiimu gerektiren rekaberlik kavrami,
gunumizde birgok is insani tarafindan siiphe ile karsilanabilmektedir. Diinya élgegdinde Uretilen bilginin
hizl artisi, teknolojik gelismelerle sonuglanmaktadir. Hizla gelisen teknolojiler ayni zamanda sektdrlerin
gereksinim ve taleplerini farklilastirmakta hatta donustirmektedir. Artik geliserek déntsen dinyamizda,
bireylerin ve isletmelerin tek bagslarina rekabetgi oyunda ayakta kalabilmeleri zorlagsmaktadir. Hatta salt
rekabetci is yaklasimlari, basarisizhiga mahkdm bir anlayis olarak kabul gérmektedir. Gercekte, basarili
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ekosistemler sektori buyutlrken, isletmelerin glcinid ve dayanikhihdini artirmaktadir. Ancak, iyi bir
birlikteligin, iyi niyetle temellendiriimis yogun zamana ve ¢abaya gereksinim duyacag! unutulmamalidir.
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3. KURESEL VE ULUSAL OLGEKTE KOMUR MADENCILIGI SEKTORU

3.1 Kiiresel ve Ulusal Olgekte Kémiir Madenciligi Sektorii Mevcut Durumu

Kémiuir, fosil kaynakl yakit olarak, yizlerce yildir enerji kaynagi olarak kullaniimaktadir. Kdmuriin dinya
genelinde yaygin ve blyuk miktarlarda bulunmasi, artan enerji talebini karsilamak i¢in emniyetli ve
ekonomik fosil yakit olma konumunu saglamaktadir. Bu bakimdan, kémir Gretimi 6nemini korumakta
ve uluslararasi piyasalarda blyuk miktarlarda ticarete konu olmaktadir. Dinya kdmur rezervlerinin
%42,2’si Asya-Pasifik’te (Cin, Avustralya, Hindistan, Endonezya vb.), %24,5’i Kuzey Amerika’da (ABD,
Kanada vb.), %17,9'u Bagimsiz Devletler Toplulugu’'nda (Rusya, Kazakistan vb.), %12,8’i Avrupa’da
(Almanya, Polonya, Cekya vb.), %2,6’sI ise Ortadogu, Afrika, Orta ve Gliney Amerika’da (Kolombiya,
Brezilya vb.) bulunmaktadir. Diinya kdmdur Gretiminde (7,835 milyar ton) 2019 yilinda 3,69 milyar ton ile
Cin en blyuk kémur ureticisi durumundadir. Kémarun iki 6nemli kullanim alani, demir-gelik endustrisi
ve termik santrallerdir. Tas kdmurd, ticari olarak genelde koklasabilir kémir (coking coal) ve termal
kémdr (steam coal) olarak ikiye ayriimaktadir. Demir-celik sanayisinde kullanilan, diinya koklasabilir
ozellikteki tas komurd dretimi; 2019 yilinda yaklasik 1 milyar ton olarak gergeklesmistir. Sekil 4’te bazi
onemli Ulkelerin yillik ortalama koklasabilir tag kdmuri Uretim miktarlari verilmistir. Dinya termal tas
komiiri tiketimi 2019 yilinda yaklasik 6 milyar ton olmustur. Uretilen tas kémiriiniin biyiik bir kismi
uretildigi Ulkelerde tiketiimekte, bununla birlikte dinya toplam tas kdmdari Gretiminin yaklasik %20’si
uluslararasi piyasada ticarete konu olmaktadir (TTK, 2020).

Sekil 4. Bazi Onemli Ulkelerin Yillik Koklasabilir Ozellikteki Tag Komurii Uretimi

600 ?

550 |

500 f

450 [

400

350 [

300 |

250 [

200 [

150 |

2

ORORORNO]
. e &

Koklasabilsir Tagkomiirii Uretimi (milyon ton/yil)

50 |
0
S <§P o° S o Oo*fb < )
o « o N 5 & N
'?::.‘\} *-,51, Q RS &
Ulkeler

Kaynak : TTK, 2020

Termal tas kdmri ve linyit, termik santrallerde isil ve konutlarda isinma amagli olarak kullaniimaktadir.
Sekil 5te diinyada en énemli linyit Greticisi Ulkelerin yillik bazda ortalama tretim miktarlari verilmigtir.
Diinyada her yil yaklasik 800 milyon ton linyit tretilirken, Turkiye, Almanya’dan sonra diinyada en buyuk
linyit kbmura Ureticisi konumundadir.

Kiresel dlgekte kdmr ihracati son yillarda yaklasik 1,4 milyar ton/yil olup, bunun 1 milyar tonu termal

kémir kaynakhdir. Dinya kédmuir ticaretinin yaklasik % 80-90'1 deniz yoluyla yapilmaktadir. Sekil 6’da
baslica kdmur ihracatgisi Ulkeler ve ihracat miktarlari verilmistir.
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Sekil 5. Diinyada En Onemli Linyit Ureticisi Ulkelerin Uretim Miktarlar
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Kaynak: TTK, 2020

Sekil 6. Baslica Kémiir ihracatcisi Ulkeler ve ihracat Miktarlar
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Kaynak: TTK, 2020
Tarkiye hem koklasabilir kdmdirde (= 7 milyon ton/yil), hem de termal kémurde (= 31 milyon ton/yil)

onemli bir ithalatgidir. Tarkiye'nin yaklasik olarak yillik bazda koklasabilir tag kdmuri ve termal tas
kémurd ithalati yaptigi bashica Ulkeler ve ithalat miktarlan Sekil 7-8'de gosterilmistir (TTK, 2020).
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Sekil 7. Tiirkiye’nin Koklasabilir Tag Kémiirii ithalati Yaptigi Ulkeler ve ithalat Miktarlan
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Kaynak: TTK, 2020

Sekil 8. Tiirkiye’nin Termal Tag Kémiirii ithalati Yaptigi Ulkeler ve ithalat Miktarlar
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Sekil 9'da ise Tirkiye'nin tas kdmirQ ithalatinda olusan fiyatlar (US$/tce) olarak verilmistir. 2013
yilindaki koklagabilir kémar ve termal kémdar fiyatlari, 2018 yilinda énemli dlgtide azalmistir. Bu durum,
tas koémartu Uretimi yapan isletmelerin karlihdini tehdit etmekte ve yeni yatirimlar yapabilme
(mekanizasyon vb.) olanaklarini sinirlandirmaktadir. Ticari komur fiyatlarindaki olasi gelismelerin
yakindan takip ediimesi gerekmektedir. Ozellikle koklasabilir kémiire kiyasla katma degeri daha diisiik
olan termal (elektrik, sanayi) kémur icin bu durum daha biylik 6nem arz etmektedir.
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Tarkiye'de en dnemli tag komirl rezervleri Zonguldak Havzasinda bulunmaktadir. Havzada tespit
edilmis toplam jeolojik rezerv 1,5 milyar ton olup, bunun yaklasik %48’i gortinur rezerv olarak kabul
edilmektedir. Havzada koklasabilir rezervier Kozlu, Uziilmez ve Karadon bélgelerinde yer almaktadir.
Koklasabilir tag kdmuru rezervlerinin toplam rezervler icerisindeki payl yaklasik %57’dir. Armutguk
bdlgesinde yer alan rezervlerin yari-koklasma 6zelligi bulunurken, Amasra bdlgesi kémdurlerinin
koklasma 6zelligi bulunmamaktadir. Havza kdmurlerinin kalorifik degeri 6.200 - 7.250 kcal/kg (AID)
arasinda degismektedir (TTK, 2020).

Sekil 9. Turkiye’nin Tas Kémiirii ithalat Fiyatlar
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Kaynak: TTK, 2020

Zonguldak havzasinda tas kdmurd madenciligi Turkiye Taskdmuart Kurumu (TTK) tarafindan
yuratimektedir. Ayrica, kurumun imtiyaz sahasinda rédovans usuli ile ¢aligan 6zel sektor firmalari ve
yine TTK tarafindan ruhsat devri yapilarak isletmeci olan firmalarca da kdmar Uretimi yapiimaktadir.
2018 yilinda 1,1 milyon olan tag kémurd Gretimi, 2019 yilinda 1,2 milyon ton olarak gergeklesmistir (TTK,
2020). Zonguldak tas koémurl havzasinda, 2018 yilinda 415 bin ton ve 2019 yilinda 472 bin ton tas
komirl 6zel sektor isletmecileri tarafindan dretilmistir.

Zonguldak tas kdmurt madenciligindeki uzun vadeli Gretim hedefi; TTK tarafindan 5 milyon ton, 6zel
sektorce 5 milyon ton olmak tzere toplam 10 milyon ton/yil olarak belirlenmistir (TTK, 2020). Bu amagla,
TTK tarafindan son yillarda yapilan yatinm (mekanizasyon vb.) ve is¢i alimlarn ile kisa vadede
verimliligin ve Uretimin artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, havzamizda Armutguk-Kandilli, Amasra-B
ve inagzi-Baglik sahalarinda 6zel sektér isletmecileri (Ermaden, Hattat Madencilik, Bereket Elsan)
tarafindan tag kdmurQ Uretimine yénelik dnemli proje ¢calismalari devam etmektedir.

Zonguldak tas komdirlu havzasinin karmasik jeolojik yapisi, tam mekanize sistemler ile Uretimi
zorlastirmakta, tag kdmaru Uretiminin agirhkl olarak emek-yogun sekilde gerceklestiriimesini zorunlu
kilmaktadir. Ancak son yillarda, havza sartlarina uygun mekanize ve yari mekanize techizatlar
(tahkimat) ile yapilan uygulamalarda basarili sonuglar elde edilmistir. Bu tir techizatlarin havza ¢apinda
yayginlastiriimasina yénelik calismalar devam etmektedir (TTK, 2020). Bu durum, ézellikle yerli maden
makineleri sektord icin dnemli firsatlari da beraberinde getirmektedir.

Turkiye’'de linyit kémarl Uretimleri, 6zellikle Ege (Manisa, Kitahya vb.), Trakya (Edirne, Tekirdad vb.)
ve i¢ Anadolu Bélgeleri'nde (Ankara, Corum vb.) yogunlagsmistir. Yizeye yakin kémir olusumlari,
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ekonomik nedenlerle acik igletmecilik ydontemi ile Uretilmekte, derin kédmur damarlari ise yer alti
isletmeciligi yontemi ile gikartiimaktadir. 2005 yilina kadar 8,3 milyar ton olarak hesaplanan linyit
rezervinin, 2019 yil sonu itibariyla toplam 19,3 milyar tona ulastigi, Maden Tetkik ve Arama (MTA) Genel
Miidirliigu koordinatérliigiinde yapilan arama galismalari neticesinde, tespit edilmistir (TKi, 2020).

Turkiye dinyada linyit kdmirt Gretiminde Almanya’dan sonra 2. sirada yer almaktadir. 2013 yilinda
yaklasik 63 milyon ton olarak gergeklesen Gretim, 2019 yili sonunda 93 milyon tona ulasmistir (MAPEG,
2020). Linyit kémdir( Gretimi; Tirkiye Kémdr isletmeleri (TKi) ve Elektrik Uretim A.S. (EUAS) gibi kamuya
bagh kurumlar ile gesitli 6zel sektor isletmecileri tarafindan gergeklestirimektedir. Buna gére 2019 yili
linyit Gretim miktarlarinin kurumlar bazindaki degerleri Sekil 10°’da gdsterilmistir. Uretimde en yiiksek
pay Ozel sektér kdmur isletmeciligine aittir. Kamu kurumlari daha ¢ok agik ocak dretimi yaparken, yer
altindan Uretim ise agirlikli olarak 6zel sektor firmalarina yaptiriimaktadir. Bu kapsamda Cayirhan komdr
havzasinda (Park Teknik, Adularya, vb.), Soma kémiir havasinda (IMBAT, Demir Export, FERNAS, vb.)
kalin damarlarda, tam mekanize kazi yontemleri ile kdémur Uretimi yapmaktadir. Mevcut isletmeler ve
hazirlik asamasinda olan yer alti kdmdar Uretim galismalari kapsaminda ortaya ¢ikan ihtiyag ve talepler
sonucunda, Soma kdmur havzasi gevresinde, S-Tech Madencilik San. gibi, maden makineleri imalati
alaninda kuguk-orta 6lgekli firmalar kurulmustur.

Sekil 10. Tiirkiye’de 2019 Yili Kurumlara Goére Linyit Uretimi Miktarlar

OZEL SEKTOR 44,1

TKi 28,62

EUAS 20,13

DIGER KAMU | 0,12

0 10 20 30 40 50
Tiirkiye Linyit Uretimi (milyon ton)

Kaynak: MAPEG, 2020

3.2 Avrupa Yesil Mutabakat ve Komiir Sektoriine Olasi Etkileri

iklim degisikligi ile miicadele gergevesinde sekillenen “yesil ekonomik diizen” Avrupa Birligi (AB)
tarafindan ilan edilen “European Green Deal” (Avrupa Yesil Mutabakati — AYM) ile hayata gegmistir.
AYM salt bir “cevre” stratejisi olarak degil, Turkiye'yi de yakindan ilgilendiren yeni bir uluslararasi ticaret
sistemi ve is bélimii kurgusu olarak, Tiirk Sanayicileri ve s insanlari Dernegi’nin (TUSIAD) 2020 yilinda
yayimladigi “Ekonomik Géstergeler Merceginden Yeni iklim Rejimi” raporunda ifade edilmektedir.
Ornegin, AYM yol haritasinda 2021 yilinda segilmis sektérler igin sinirda karbon diizenlemesi (carbon
border adjustment) mekanizmasinin yurarlige girmesi hedeflenmektedir. AB yatirnmcisinin goérece
karbon dizenlemesi zayif olan Ulkelere yénlenmesini dnlemek ve AB i¢ pazarindaki aktdrlerin bu
Ulkelerden gelen Urtinler karsisinda rekabet guglerini korumak amaglariyla “karbon kagagi-riskli” Grtinler
belirlenmistir. AB pazarina ihrag edilecek bu Urtinlerin icerdigi karbon yogunluguna gore, sinirda karbon
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dizenlemesi (SKD) mekanizmasiyla vergilendiriimesi ongoérilmektedir. Ayrica, yol haritasinda (EC
2019) belirtilen ve Haziran 2021°de yeniden diizenlenecek olan “yesil taksonomi” direktifi ile iklimle ilgili
yatinmlar tanimlanacaktir. Iklim finansmaninin ancak bu tanimlara uyan yatirmlara aktariimasi
mutabakatta istenmektedir.

AYM plani cergevesinde Uye ulkelerin 2050 yilina kadar “iklim-nétr” bir konuma ulagsmasi
hedeflenmektedir. Bunun icin yeni ekonomik blyime stratejisi; dogal kaynak kullaniminin daha etkin
oldugu, fosil yakitlara dayali enerji tlketiminin kademeli olarak azaltildigi, yeniden isleme (re-
manufacturing) ve déngusel ekonomi (circular economy) temelli; enerji ve ham madde verimliligini ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini én plana gikaran bir model olarak ortaya konmustur (TUSIAD, 2020).

Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) tlke ekonomileri icin yeni firsatlarin yaninda tehditler de yaratabilecektir.
SKD mekanizmasi gibi tedbirler, en énemli dis ticaret ortagdi AB bdlgesi olan Turkiye ekonomisi igin
maliyeti artiracak bir risk potansiyeli tagsimaktadir. AB pazarina yapilan ihracat kaynakli CO2 vergisinden
en c¢ok cimento, makine, otomotiv, demir-celik ve tekstil Urlnleri sektdrlerinin etkilenecegi
dngérilmektedir (TUSIAD, 2020). Avrupa Yesil Mutabakati Tlrkiye igin bir risk oldugu kadar,
surdurulebilir kalkinmayi hedefleyen bir donlisiimin araci olarak, yeni firsatlar da saglayabilecektir.

TR81 bdlgesini de yakindan ilgilendiren demir-gelik sektor ile ilgili olarak AYM yol haritasinda “2030'a
kadar sifir karbonlu celik tretim sireglerini destekleme 6nerisi” yer almaktadir. Bu kapsamda Avrupa
Birligi Kémur ve Celik Arastirma Fonu (RFCS), karsilasacagi zorluklarin Gstesinden gelmek icin celik
sektoriine destekler saglamaktadir. Mevcut durumda Avrupa Birligi'nde c¢elik sektériinde 168 milyon
ton/yil gelik Gretimi icin 320 bin kisi istihdam edilmektedir. Avrupa Birligi'nde demir-gelik endustrisinin,
endistriyel CO2 emisyonlarinin %20 ile %25 araliginda sorumlu oldugu belirtimektedir. RFCS fonu
aracihgiyla gelik Uretim suregleri, Urlinleri ve uygulamalari ile ilgili yaklagik 150 adet devam eden proje
desteklenmektedir (EC, 2020). Ayrica, Avrupa igin “Yesil Celik” hedefi kapsaminda ¢elik endistrisini
dekarbonize edebilmek icgin izlenecek teknolojik yol haritasi ve finansman analizi dederlendirmesi
yapilmaktadir. 2021 yili, AB Temiz Celik (Clean Steel) “Diisiik Karbonlu Celik Uretimi” Ortakligi (CSP-
Clean Steel Partnership) baslangici olarak belirlenmistir. Ortakligin vizyonu, “AB ¢elik endUstrisinin,
disuk karbon teknolojilerini dnceleyerek, 2050 yilina kadar karbon saliniminin iklim agisindan nétr ve
surdurulebilir olmasi” seklinde ifade edilmektedir. Bu amaca yonelik olarak, celik endustrisinin
dénusuminun hizlandiriimasi, teknolojilerinin gelistiriimesi ve AB ¢elik Uretiminden kaynaklanan CO:
emisyonlarini 2050 yilina kadar, 1990 seviyelerine kiyasla % 80-95 oraninda distrmesi, beklenen etki
ve hedefler olarak agiklanmaktadir. CSP ortaklidi, bir teknoloji yol haritasi gelistirmek, ¢elik endustrisinin
de karbonizasyonuna yonelik, orta ve uzun vadeli yollari tanimlamak ve bu kapsamda finansman
seceneklerini analiz etmeyi hedeflemektedir. AYM tebliginde yer alan yol haritasindaki temel
eylemlerden biri, 2030 yilina kadar sifir karbonlu gelik Uretim sureclerini destekleme dnerisidir.

2021-2027 arasinda Ufuk Avrupa (Horizontal Europe) fonundan 700 milyon avro ve Kémur ve Celik
Arastirma Fonundan (RFCS) 700 milyon avro destek saglanmasi kararlastirilmistir (ESTEP, 2020). CSP
tim AB celik deger zinciri toplulugunu igerecektir (gelik Ureticisi, tedarik¢i vb.). Tarkiye Ufuk Avrupa
programindan dogrudan faydalanma olanagina (koordinatér, ortak vb.) sahip olup, konu ile ilgili Gretici
firmalar, Universiteler ve arastirma merkezleri gibi kurumlar projelerde yer alabilmektedir.

Kémur ve Celik Arastirma Fonu (RFCS) Programi, kdmir ve cgelik endustrisi ile ilgili sektérlerde
arastirma ve yeniligi desteklemeyi amagclayan bir Avrupa Birligi destekleme programidir (RFCS, 2020).
Kémir sektorindeki arastirma faaliyetleri, Adil Gegis Mekanizmasi ilkeleri dogrultusunda gegcis
surecindeki bolgelere odaklanacaktir. Turkiye gibi aday ulkelerin kurumlari (Universiteler, arastirma
merkezleri vb.), ilgili Avrupa Anlagmalari ve Ek Protokolleri kapsaminda aksi belirtiimedikge, Arastirma
Programi kapsaminda herhangi bir mali katki almadan katilma hakkina sahiptir.
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Kémir sektord ile ilgili proje onerilerinin degerlendirilmesi icin 2020 yilinda iki ayri teknik grup (TGK1,
TGK2) olusturulmustur. Teknik gruplarin sorumlu olduklari ana ve alt proje 6neri basliklari Tablo 1'de
verilmigtir.

Tablo 1. Kémiir ve Celik Arastirma Fonu (RFCS) Programi Komur Sektorii Teknik
Gruplar

TGK1 TGK2

MADENCILIK SONRASI SORUNLAR, GUVENLI KOMUR iSLEME VE KULLANIMI ILE ILGILI
VE VERIMLI KOMUR  MADENCILIGI CEVRESEL, TEKNIK VE EKONOMIK
ISLEMLERI KONULAR

Yuksek verimli, buyuk 6lgliide otomasyona dayali  Temiz ve verimli kémur teknolojileri
kazi ve madencilik teknolojileri
Sifir emisyon ve yiiksek verimli enerji Gretimi
Koémur madenciliginde is saghgi ve guvenligi
Koémur gazlastirma ve doénistlirme
Komur yataklarinin iyilestiriimesi; gelistiriimis
kdmur yatadi metan Uretimi, yer alti kdmir Koémur zincirinin madencilikten nihai Grlnlere

gazlastirma entegrasyonu (elektrik, 1s1, hidrojen, kok, sentez
yakitlar)

Destekleyici teknolojiler ve hizmetler, tasima

sistemleri ve izleme-sureg¢ kontrol sistemleri Kémurun kati atik veya biokutle ile birlikte
yakilmasi

Madenciligin gevresel etkilerinin azaltilmasi
Tas kdmuru ve linyit kullanan tesislerin ¢evresel
Enerji projeleri dahil madencilik sonrasi ¢evre etkilerinin azaltilmasi
sorunlari ve arazi rehabilitasyonu
CO: tutma ve depolama (CCS)
Atik yénetimi
Kémdarun diger enerji ve enerji disi kullanimlari

Yanma veya gazlastirma islemlerinden elde
edilen ve yakit, petrokimya ve plastik (CCU)
Uretmek igin kullanilan CO2'nin kimyasal olarak
islenmesi

Kaynak : RFCS, 2020

Maden makineleri sektdrt acgisindan incelendiginde, otomasyona dayali kazi ve madencilik teknolojileri
ile tagsimada (nakliyat) izleme-sire¢ kontrol sistemlerinin desteklenmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
durum, dijital ve akilli madencilige gecislerin desteklenecegini géstermektedir. Kémur sektoru igin temiz
ve verimli kémr kullanimi (CCS vb.) ve uretim teknolojileri (gazlastirma vb.) dnemli hedefler arasinda
yer almaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, koémdirin Uretiminden tiketimine kadar olan
asamalarda (kémir zinciri) cevresel ve teknolojik hususlarin yer aldigi projelerin oncelikli olarak
desteklendigi gortlmektedir.

iklim degisimine yol agan sera gazi emisyonlarinin azaltimasina yénelik hedefler, diinyada ézellikle
gelismis Ulkelerde komurin gelecegi ile ilgili belirsizlikler ve tehditler yaratmaktadir. Turkiye'de
benimsenen milli enerji ve maden politikalari kapsaminda yerli kdBmar Gretiminin artiriimasi ve elektrik
enerjisi, Isinma ve sanayi amagcl tiketim paylarinin yikseltimesi amaglandiindan, kisa ve orta vadede
belirsizlik ve tehdit beklenmemektedir. Buna karsin Avrupa Birligi'nde 2019 yili sonunda ilan edilen Yesil
Mutabakat (EU Green Deal, 2020) ¢ergcevesinde 2050 yilina kadar Avrupa kitasinda iklim zararsiz
(karbonsuz) bir enerji sektdri hedeflendiginden uzun vadede Turkiye'nin enerji politikalar da
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etkilenebilecektir. Ornegin, Almanya’da 2018 yili sonunda yer alti tag kémirli madenciliginin sona
ermesinde ekonomik nedenler baglica unsur olurken, 2020 yilinda gikarilan yasa ile 2038 yilina kadar
kémr ile ilgili tesisleri (linyit madeni, kdmir termik santral), ekonomik nedenler olmaksizin sonlandirma
karari alinmistir. Mevcut durumda dinyanin en buyuk linyit kémUru Ureticisi olan Ulkede bu durum,
surdurulebilir yenilenebilir enerjiye (rizgéar, gines, hidrojen vb.) dayali donisim ekonomisine gegisi
hizlandirici bir firsat olarak degerlendiriimektedir.

AB 2030 yil enerji hedeflerinin tutturulmasinda ayrica hidrojen ekonomisi de 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bu kapsamda AB enerji bakanlari hidrojen stratejisi olusturmustur (Bundesregierung, 2020). AB’'de
hidrojen kullaniminin CO2 emisyonlarinin azaltiimasinda dnemli bir potansiyeli oldugu belirtiimektedir.
AYM hedeflerine ulasiimasinda, hidrojenin énemli islevi olacagi gortlmektedir. CSP ortakliginda da
dogrudan karbon saliniminin azaltiimasina yodnelik olarak, celik Uretiminde yenilenebilir enerjinin
kullanilmasi ve alternatif hidrojen Uretimiyle, imalatta karbon bazli yakitlarin yerine kullaniimasi
hedeflenmektedir. Bu durum, 2030-2050 hedef yillari arasinda, demir-gelik sektdriinde hidrojen
teknolojilerinin gelismesine bagll olarak, Avrupa’da koklasabilir kémdir ihtiyacinin énemli 6élglide
azalmasina yol agacaktir.

AB Komisyonu ayrica yesil ekonomiye gegisten en ¢ok etkilenecek Ulkelere yardim etmek igin, mali
destek ve teknik yardim saglayacagini ilan etmistir. “Adil Gegis Mekanizmasi (Just Transition
Mechanism)” olarak adlandirilan bu gegis mekanizmasinda, en ¢ok etkilenen bdlgelere, 2021-2027
doéneminde en az 150 milyar Avro'luk bitge ayrilacaktir (EU Just Transition Zone, 2020). Adil Gegis
Mekanizmasi, en buyik zorluklarla karsgilasacak bolgelere, endistrilere ve isgilere odaklanarak, gegisin
sosyal ve ekonomik etkilerini sinirlandirmayi hedeflemektedir. Adil Gegis Mekanizmasinda, fosil
yakitlara dayal endustrilere (kdmur madeni, termik santral, demir-gelik vb.) bagimli Uye devletler ile
bdlgeleri icin, dUstk karbonlu faaliyetlere gecisi desteklemek, yesil ekonomide yeni igler yaratmak, toplu
ve surdurdlebilir ulasima yatinm yapmak, teknik yardim saglamak, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirnm yapmak, dijital baglantinin iyilestirilmesi, yerel kamu yetkililerine uygun fiyath krediler saglamak,
enerji altyapisinin, bdlgesel 1sitma ve ulagim aglarinin iyilestiriimesi, konularinda destekler saglanacagi
ifade edilmektedir.

Adil Gecgis Mekanizmasi U¢ ana finansman kaynagindan olusacaktir. Adil Gegis Fonu (Just Transition
Fund), AB yatirnmlari (InvestEU) ve AB butcesiyle desteklenen Avrupa Yatirim Bankasi kamu sektori
kredi olanaklari ile finansman saglanacaktir. Adil Gegis Mekanizmasi, Adil Gegis Platformu araciligiyla
AB Komisyonu Uye Devletlere ve yatirnmcilara teknik yardim destegdi sunacaktir. Ayrica, etkilenen
topluluklarin, yerel makamlarin, sosyal ortaklarin ve sivil toplum kuruluslarinin sirece dahil olmasini
saglayarak, gecis doneminde ilerlemeyi yakindan takip edecektir. Bu agidan, AB yatirimlarinin
(InvestEU) yesil ekonomiye geciste firsatlar olusturacadi dusunulmektedir (Greenfinanceplatform,
2020).

AYM 06zellikle kémir tretimi ve kdmurden elektrik Gretimi fazla olan AB uye ulkeleri (Almanya, Polonya,
Cekya vb.) ve ilgili bolgeleri dogrudan etkileyecektir. Bundan dolayi, bu Ulkelerde mevcut olan yer alti
kdmir madenlerine ybnelik gelismis maden makineleri sektériiniin orta ve uzun vadede donisimi
beklenmektedir. Bu durum, bir tehdit olusturmasina ragmen, ayni zamanda surdurilebilir kalkinmayi
hedefleyen, bélgesel bir donisimin araci olarak yeni firsatlar sunmaktadir.

Adil Gecis Mekanizmasi fonlarindan, ilgili ek protokoller kapsaminda aksi belirtiimedik¢e, AB lye
devletleri ve bu slirecten en fazla etkilenecek bdlgeler faydalanabilecektir. Bu kapsamda, Turkiye'deki
kémur ve demir-gelik agirhikli endustriyel yapi nedeniyle benzerlik géstermekte olan TR81 bdlgesi Adil
Gegis Mekanizmasi fonlarindan ilk uygulama periyodunda (2021-2027) faydalanamayacaktir. AB Uyelik
gorismelerinin olumlu seyretmesi veya zaman i¢inde aday Ulkelere de fonlardan yararlanma olanag
saglanmasi durumunda, TR81 bdlgesi de bu fonlardan yararlanabilecektir. Bu kapsamda bdlgesel proje
hazirliklar yapilirken, AYM ilkeleri g6z éniinde bulundurularak hazirlk galigmalarinin yapilmasinda
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yarar gorilmektedir. Ornegin TR81 bélgesinde kurulma asamasinda olan Gokcebey OSB igin
hazirlanan proje igerigi, bu yaklagsima uyum saglamaktadir. Tahsis talebinin agirlikla gok sayida maden
iscisinin yasadigi bir bolgeden (Devrek, Gokgebey, Yenice) gelmesi, Gokgebey OSB icin kullanilan
“Yerli, Yenilebilir, Yesil” slogani Adil Gegis Mekanizmasi kapsaminda “yesil ekonomide yeni isler
yaratmak” bashdi altinda degerlendiriimektedir. Ayni zamanda, Zonguldak bdlgesinde yer alti tas
komurd madencilidi is kaltirintn kazandirdigi tehlikeli ortamlarda ¢alisma deneyimi ve bu tir ortamlara
uygun ATEX ve ALSz 6zellikli elektrikli cihaz ve makine Uretiminin; kisa vadede dogal gaz sektoru, orta
ve uzun vadede (2030-2050 ddnemi) ise hidrojen ekonomisi sektdriine aktarilmasi olanagi
bulunmaktadir. Ozellikle, hidrojenle calisacak cihaz ve koruyucu donanim Uretiminin hedeflenmesi
durumunda, AYM kapsamindaki fonlardan gelecekte yararlanma olanagi elde edilecektir.

Avrupa Komir ve Celik Arastirma Fonu araciligiyla AYM Adil Gegis Mekanizmasi ilkeleri dogrultusunda;
yenilikgi ve yesil gelik Uretim suregleri, is saghgl ve guvenligi, cevre koruma, gegis halindeki kémur
bdlgelerini destekleyen teknolojiler, enerji verimliligi, ¢elik Uretiminden kaynaklanan emisyon azaltimi
gibi projelere destek verilecektir (RFCS, 2021). TR81 bdlgesindeki guclu celik ve kdmur endustrisi
sayesinde belirtilen konular ¢ergcevesinde gelecekte bu desteklerden faydalanma olanagi
bulunmaktadir.
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4. KURESEL VE ULUSAL OLGEKTE MADEN MAKINELERIi SEKTORUNUN MEVCUT
DURUMU VE GELISMELER

Madencilik sektéri Turkiye’nin kalkinmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Yer Usti ve yer alti
madencilik calismalari kapsaminda, kazi, nakliyat, havalandirma, tahkimat, su atimi, cevher hazirlama
isleri gibi birgok faaliyet alaninda, ¢ok cesitli makinelerin kullanim gereksinimi bulunmaktadir. Kiresel
Olcekte tim maden makineleri ticareti 3 ana grupta siniflandiriimistir. Bunlar; yer alti ve yer Usti
makineleri, cevher hazirlama makineleri ve nakliyat makineleri olup, ihracata konu olan tim bu
makinelerin uluslararasi ticaret kodlari EK 1-3’te sunulmustur. Sekil 11’de gosterildigi Gzere, yer alti ve
yer Usti maden makineleri ihracati, sektérinde en ylksek dalgalanmaya sahiptir. Dider iki sektorin
ihracat hacmindeki degisim ise ¢cok degisken degildir.

Sekil 11. Kuresel Olgekte Maden Makineleri ihracati
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Kaynak: UN Comtrade, 2020

Sekil 11'de gosterilen toplam makine ihracati incelenecek olursa, son yillarda, 6zellikle 2016’dan sonra
belirli bir ivme kazanarak baslayan yikselmenin, 2018 yilinda zirve seviyesine ulastigi ve 2019 yilinda
distigu gorilmektedir. 2020 yilinda yeni tip korona virisun Ulkelerde hizla yayllmaya baslamasi,
insanlarin yasami ve genel toplum sagligi Gzerinde ciddi olumsuz etkiler yaratmistir. Uzun sireli sokaga
¢cikma kisitlari nedeniyle, basta Cin ve ABD olmak Uzere, Japonya, Hindistan ve Latin Amerika gibi
blylk Ulkelerde ticaret, ekonomi ve finans faaliyetleri agir hasara ugramistir. Bu hasarlar tabi olarak
maden makinesi sektérine etki etmis ve salginin agirlastigi dénemlerde Uretim faaliyetlerini durma
noktasina getirmistir. Disme egiliminin 2020’de ve hatta 2021°de de devam etmesi 6ngoériimektedir.

Turkiye maden potansiyeli ve ¢esitliligi bakimindan zengin olmasina karsin, 6zellikle yer alti maden
uretimi ve isletmesinde kullanilan alet, makine, techizat ve donanimlarinin yerli Gretim ile tedariki yeterli
dizeyde bulunmamaktadir. Bu nedenle, madencilikte kullanilan makine ve donanimlarin buyuk bir
bolimi yurt disindan ithal edilmekte ve bu makinelerin ithalati igin yliksek meblaglarda doviz
harcanmaktadir. ithal edilen ekipmanlarda, zaman zaman beklenen verimin alinamadi§i ve yedek parca
tedarikinde sorunlarla karsilasildigi bilinmektedir. Bu durum, hem duretici verimliligi, hem de ulke
ekonomisi agisindan kayiplara yol agmaktadir.
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ithal edilen teknolojilerden etkin sekilde yararlaniimadigindan, Tirkiye'nin yerli ve milli Giretim makine
imalati hamlesi de gecikmistir. Ozellikle, alanda Ar-Ge'ye yénelik yatirimlarin ve desteklerin (ke
bazinda yetersiz kalmasi bu sonugta etkendir. Sekil 12 ve Sekil 13 karsilastirmali olarak incelendigi
takdirde, cevher hazirlama makineleri imalati digindaki diger tim alt sektdrlerde, ihracattan daha ylksek
ithalat degerleriyle karsilagiimaktadir. Ancak, Sekil 12’de gorilen, 2019 sektorel ticaret hacmi
disundirucadur. 2019 son c¢eyreginde, Cin’de hissedilmeye baslanan salginin, Turkiye'de vyil
bltininde, sektdrde bu denli yogun daralmaya neden oldugunu distinmek yaniltici olabilir. Sektérel
daralmanin salgindan daha énce basladigi gérilmektedir. Bu baglamda, Turkiye’de 2018 yili yer alti ve
yer Ustll maden makineleri ihracatinin, ithalat degerlerinden ylksek olmasi, Sekil 12'de gorilen dikkat
cekici bir unsur olarak yer almaktadir. Bu sonug, maden makineleri sektériinde, toplam maden
makineleri gereksiniminin, yerli ve milli Uretimle daha ylksek oranda karsilanabildidi izlenimi
verebilmektedir. Ancak, 2018 yilinda yasanan déviz kuru dalgalanmalarinin, ithalati baskilayarak bu
sonuca Yyol actiyi daha gercekgi bir yaklasimdir. 2020 yilinda maden makineleri sektériindeki daralma
Covid-19 pandemisi etkisiyle devam etmistir. Mevcut piyasa senaryosu, madencilik sektorinin
toparlanmasinin 1-2 yil strebilecegi ydnundedir.

Sekil 12. Tirkiye Yer Alti ve Yer Ustii Makineleri ithalat ve ihracat Mukayesesi
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Kaynak : UN Comtrade, 2020

Sekil 13. Tiirkiye Cevher Hazirlama Makineleri ithalat ve ihracat Mukayesesi
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Sekil 13'te fark edilen en deg@erli husus, Tirkiye’de cevher hazirlama makineleri Uretiminde, mevcut
ihracatin ithalattan siirekli fazla olmasidir. ihracat, ithalatin yaklasik iki kati seviyesindedir ve alanda
uzmanhga ve rekabetcilige isaret etmektedir. Cevher hazirlama makineleri, sektérdeki yerli firma
sayisinin buyumesi ve uluslararasi rekabet glglerinin yiuksekligi Turkiye'nin ihracatina ciddi anlamda
katki saglamaktadir. Ancak, nakliye makinesi uretimindeki durum ise, cevher hazirlama makinesi
Uretimindekinin tam tersi konumundadir (Sekil 14).

Sekil 14. Turkiye Nakliye Makineleri ithalat ve ihracat Mukayesesi
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Kaynak : UN Comtrade, 2020

Sonug olarak, uluslararasi diuzeyde ithal edilen maden makinesi ve donanimlarina harcanan yuksek
meblaglarin éniine gegebilmek icin, yerli teknoloji maden makinesi dretim endUstrisinin uzmanlasmasi
ve rekabetgi Urlin gelistirmesi igin desteklenmesi faydali olacaktir. Béylece anlamli bir miktarda kaynagin
ve 6znel bilgi birikiminin yurt icinde kalmasi saglanabilecektir.

4.1. Maden Makineleri Sektértintin Dlinyadaki Durumu

Madencilikte, teknolojiyi kullanmak ve makinelerden faydalanmak emek yodun calismayi azaltir. Bu
nedenle, teknolojiyle birlikte Turkiye’de maden makineleri sanayisinin gelismesi 6nem tasimaktadir.
Gerek yer alti kémr madenciligi, gerekse de diger metalik ve endistriyel ham maddelerde yeni teknolagji
ve makinelere olan talep, Turkiye’de oldugu gibi Avrupa, Amerika ve tim Dunyada da gun gegtikge
artmaktadir. Diger taraftan maden makinesi tretimi ilk yatirimi ylksek bir sektérdiir. Makine tretiminde,
yeni teknoloji Urlnlerin kullanilmasi, yiksek miktarlarda sermaye ve finansman temin edilmesini
gerektirir. Amerika, Avrupa veya Uzak Dogu lkelerinde imalat¢i firmalarin kendi musgterilerine
sunduklari 4-5 yila kadar olan vadeli krediler s6z konusu iken, Turkiye’de genel olarak finansal kiralama
(leasing) yoluna gidilmektedir (TMMOB, 2009).

Makine sektdrl, Avrupa Birligi ekonomisinin baslica dayanagi ve 6nemli temel diregidir. Bu baglamda,
gerek Avrupa’da gerekse diger kitalarda is ve maden makineleri konusunda birgok firmayi bilinyesine
alan dernekler kurulmustur.

Amerika’da (Milwaukee, WI) kurulmus olan Ekipman Ureticileri Dernegi “The Association of Equipment
Manufacturers (AEM)” ticari bir dernek olup ekipman Ureticileri ve tedarikgi firmalarindan olugsmaktadir.

AEM’in bugtinkl kokleri 1894’e kadar gitmektedir ve 2019°da 529 Uyenin katihmiyla 125. yildénimlerini
kutlamiglardir (AEM, 2019). ilk kurulus ismi Tarim Aletleri ve Arag Ureticileri Ulusal Birligi olan dernek
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John Deere, CHN ve Massey Ferguson firmalari tarafindan kurulmustur. Her yil dizenlenen
konferanslarinda, kurucu bu Ug sirket onure edilmektedir. Dernek, basta tarim olmak lzere insaat,
maden, orman ve kamu sektérlerini kapsamakta ve 200°’den fazla Urln tipi ile ilgilenmektedir. 2019
yilinda dernege 120 yeni Uye firma katilmis ve toplam Uye sayisi 1050'ye ulasmistir. Dernege lye
kuruluslarin pay dagilimi Sekil 15’te verilmistir. 1991 yilinda Hafriyat ve Maden Ekipmanlari Konseyi de
derneg@e dahil olmustur. Misyonlari guvenlik, standartlar ve mevzuatlar, istatistik ve pazar verileri, egitim
ve genel sektor imajinin iyilestiriimesi ile ilgili konulardaki ¢ikarlarini desteklemek ve ilerletmektir. 2007
yili itibari ile de Maden Guvenligi ve Saglik idaresi (MSHA) ve is Giivenligi ve Saghigi idaresi (OSHA)
de dernegin Uyeleri olarak katihm saglamiglardir (AEM, 2020).

Sekil 15. ABD’deki Ekipman Ureticileri Dernegine Uye Sektorlerin Pay Dagihmi

® insaat

E Tarm

E Maden
Kamu

H Orman

Kaynak : AEM, 2020

ingiliz Ulusal Kémiir isletmeleri (NCB) énciiliigiinde 1978 yilinda ingiltere’de yaklasik 120 bagimsiz
firmadan olusan tim maden makineleri Ureticileri sanayisinin kurulmasina onciiliik etmis ve “Association
of British Mining Equipment Manufacturers (ABMEC)” adinda bir dernek kurulmustur. ABMEC, akredite
olmus uluslararasi ticari bir organizasyon olmakla birlikte potansiyel olarak tehlikeli alanlarda (6zellikle
yer alti kémir madenciligi) calisan makineler igin uyumlastinimis uluslararasi ve Avrupa standartlari
mevzuatlarinin geligtiriimesinde etkin bir rol almigtir. Dernege uye firmalardan bazilari ATB Morley Ltd.,
DMC Mining Services, Global Mine Design, James Fisher Asset, Minova International Ltd., Trolex Ltd.
olarak sayilabilir (ABMEC, 2020).

Diinyanin en 6nemli maden ureticilerinden biri olan Cin, gelisen ve talebin blylk béliminu karsilayan
yerli madencilik makineleri sanayisine karsin, diinya capinda (Ureticiler igin hala ciddi bir pazar
konumundadir. Ulke iginde geligsmis olan sanayisiyle, maden makineleri ihtiyacini karsilamasi nedeniyle
ithalat miktarini arttirmayan Cin, milyarlarca dolarlik maden makinesi ihra¢ eden bir konuma sahiptir.
Bu baglamda Cin’de etkisi olan énemli kiimelenmelerden birisi Cin Ulusal Kémur Makineleri Endistrisi
Dernegi “China National Coal Machinery Industry Association (CMIA)” dir. 1989 yilinda kurulmus olan
dernegin 700’den fazla tyesi bulunmaktadir. Kémur endustrisinde kullanilan makineler, elektrikli aletler
ve is guvenligi ekipmanlarinin yani sira bilimsel arastirma, tasarim, Uretim ve satisiyla ilgili kurum ve
kuruluglarin gondllu olarak katildigi, ulusal bir dernektir (CMIA, 2020). Cin'de buglin kdémur
madenciliginde kullanilan makine Ureticisi ylzlerce firma bulunmaktadir. Bu firmalar; galeri agma
makineleri, kesici-yikleyiciler, zincirli oluk ve hidrolik tahkimat elemanlari olmak Uzere doért ana
kategoride maden makinesi Uretmekte ve pazar payinin %80’ini olusturmaktadir. Bu firmalardan
bazilari, China Coal Energy Co. Ltd., Zhengzhou Coal Mining Machinery Group Co., Ltd (ZMJ), Tiandi
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Science & Technology Co. Ltd., Linzhou Heavy Machinery Group Co. Ltd., Shandong Mining Machinery
Group Co. Ltd., Taiyuan Heavy Machinery Group Co. Ltd., CITIC Heavy Machinery Co. Ltd., Xi'an Heavy
Industry Equipment Manufacturing Group Co. Ltd.’dir.

ileri teknoloji maden makineleri tretiminde en énemli iilkeler arasinda yer alan Almanya’da Maden
Makineleri imalatgilar, 3.300 (iyeden olusan Makine imalat ve Tesis Birligi (VDMA) (st ¢ati kurum
altinda, Maden (VDMA Mining) adi altinda kimelenmistir. Kimelenmenin ilk adimlari 1892’de atiimaya
baslanmistir. VDMA; o glinden bugine kadar geldigi suregte kendisini, Uye sirketlere teknolojik
zorluklari, disiplinler arasi sorunlari ve diger birgok konuyu tartigabilecekleri ¢esitli aglar saglayabilen bir
platform olarak gérmektedir. Agirlikli olarak orta 6lgekli 145 firmadan olusan yapilanma, Alimanya maden
makineleri ticaret (acik isletme/malzeme isleme, yer alti madenciligi, cevher hazirlama teknolojileri,
danismanlik, Arastirma ve Gelistirme) hacminin %90’in1 temsil etmektedir. 2018 yili sonu itibariyla
Almanya’da yer alti tas kdmuri madenlerinde Uretim faaliyetlerinin sona ermesi ile birlikte daralan ulusal
maden ekipmanlari pazarina ragmen, %98 ihracat payi ile 2019 yilinda bir énceki yila gére % 38’lik
artisla 5 milyar avro ciro elde edilmistir. Kimelenmeye bagh bazi firmalar Becker Mining Systems, Bell
Equipment, Epiroc, Drager, Eickhoff, Herrenknecht, Liebherr, Siemag, SMT Scharf, Siemens,
Thyssenkrupp olarak sayilabilir (VDMA Mining, 2020a).

Cok 6nemli bir madencilik endistrisi agina sahip olan Cekya’'da birgok maden makinesi firmasi “Cek
Maden Cikarma ve Madencilik Teknolojileri (CDT)” dernegine Uyedir. Dernegin temel amaci; Dogu
Avrupa ulkelerinde hala agilmamis pazarlara girerek, Rusya ve Ukrayna'daki sirketlerle is iligkileri agi
olusturmak, gelistirmek ve sirdirmektir. Boylelikle maden kaynaklarinin hem yer alti hem de yer Ustl
maden ¢ikarma teknolojilerini gelistirerek, modernize etmeye c¢alismaktadir. Dernegdi olusturan ticari
sirketler, Cek Cumhuriyeti'ndeki uzun vadeli madencilik gelenegdine baglanan Unld, istikrarli ve ekonomik
acidan gelismis sirketlerdir. Dernede Uye firmalardan bazilari; ALTA, BPO a.s., DSP Pferov, Enelex
Ltd., Ferrit, Hansen Electric, Inco Engineering, NOEN, Retézarna a.s., RPS OstraVa, Transroll, UNEX,
VSB — Technical University of Ostrava, Zam-Servis, ZDB DRATOVNA'dir (CDT, 2020).

Ayrica, Japon Is Makineleri Ureticileri Dernedi (CEMA), Kore is Makineleri Ureticileri Dernegi
(KOCEMA), insaat ve Madencilik igin Brezilya Teknoloji Dernedi (SOBRETEMA) vb. birgok birlik
gelismis Ulkelerde kurulmustur ve cesitli endlstri alanlarinda faaliyet géstermektedirler. Dinyadan
Ornekler olarak sunulan tiim bu kiimelenme ve dernek gruplarinin baslica iglevleri asagida maddeler
halinde verilmistir:

e Maden makineleri endustrisinin sirdirtlebilir ve istikrarli geligsimini devam ettirmek,

e Maden makineleri endistrisindeki devlet kurumlari ve isletmeler arasinda bir kopri ve baglanti rolu
oynamak, kendi aralarinda is birliklerine tesvik etmek,

o Endistri politikalari ve yonetmeliklerini olusturmada veya revize etmede devlet kurumlarina yardimci
olmak, bunlari ciddiyetle uygulatmak i¢in Uye kuruluslari organize etmek,

e Uyelerin mesru hak ve gikarlarini korumak,

e Uyelerin bilimsel arastirma, tasarim ve Uretim teknolojilerini gelisimine katki saglamak,

e Makine endustrisindeki ilgili Grlnlerin kalite standartlarinin hazirlanmasi veya revize edilmesi,
standartlarin uygulanmasini organize etmek ve tesvik etmek,

e Maden makinesi Urunlerinin fiyatlari Uzerine arastirma yapmak, Urtn fiyatlarini yénlendirmek ve
koordine etmek,

e Maden makineleri endustrisinde mesleki egitimler dizenlemek,

o Sektdrdeki yeni teknoloji trlinler hakkinda tavsiyelerde bulunmaktir.

4.2. Maden Makineleri Sektoriiniin Tlirkiye’deki Durumu

Dogal kaynaklar cesitliligi ve rezervleri agisindan énemli bir potansiyele sahip olan Tirkiye’de bu
kaynaklarin verimli bir sekilde degerlendiriimesi, makine sektérinin gelisimi ile yakindan iligkilidir.

41



MADEN MAKINELERi PAZAR ARASTIRMA RAPORU

Tarkiye, Ozellikle yer altt maden makineleri konusunda gecmiste buylk Ol¢clide disariya bagimii
durumdaydi. 1980’li yillarin basinda Turkiye'de tam mekanize Uretim sisteminin ilk defa uygulandidi Orta
Anadolu Linyitleri yer alti kémiir isletmesi icin galeri agma makinesi Sovyetler Birligi ve ingiltere’den,
bantli konveybrler ve elektrik malzemeleri ingiltere’den, kazi makinesi ve yiiriiyen tahkimatlar
Almanya’dan, c¢elik halatlar Hindistan’dan, kompresér Amerika’dan, aspirator ve elektrik motorlari
ingiltere ve italya’dan temin edilmistir (Tatar, 2018).

Turkiye’'deki makine sanayisi, 2000’li yillardan itibaren blyUk bir ivme kazanarak gelismeye baglamistir.
Kuguk ve orta dlgek niteliginde kurulan ve sayisi her gegen giin artan makine imalat firmalari, sektordeki
talepleri karsilamaya baslamig, buglnkl gelismis yerli teknoloji makine Uretimlerine de 6n ayak
olmustur.

Turkiye'de yeterli dizeyde maden makineleri sanayi politikasinin olmamasi, kurumlarin veya &zel
sektérin ithalata yonlenmesi, maddi olarak yeterince desteklenmemeleri, maden makineleri sektdriinin
yavas gelismesine neden olmustur. Buna karsin, Ozellikle is ve insaat makineleri ile birlikte
degerlendirilen yer Usti kazi (ekskavator vb.), nakliyat (kamyon, yikleyici vb.), sondaj ve cevher
hazirlama makine imalat ve ekipman sektériinde son yillarda olumlu gelismeler yasanmistir. Tlrkiye’de
yerli Gretim ve milli teknoloji hamlesi ile birlikte, bu alanda desteklerin artmasi neticesinde yerli yer alti
maden makineleri imalatinda 6nemli kazanimlarin saglanacagi beklenmektedir. Bu kapsamda bazi 6zel
firmalar (S-Tech, Arko¢c Maden Makineleri, vb.) kbmur madenlerine yonelik yer alti maden makineleri
imalati ve yedek parca uretiminde onemli asamalar kat etmektedirler. Diger taraftan gerek cevher
hazirlama gerekse de dogal tas sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, ihracatta 6nemli basarilar elde
etmektedirler. Bu firmalar agirlikh olarak izmir, Bursa, Ankara, istanbul ve Kocaeli illerinde imalat
yapmaktadirlar.

Turkiye’de maden makineleri sektériiniin mevcut durumunun ve dinyadaki yerinin degerlendirilebilmesi
icin uluslararasi gecerliligi olan makine ve techizat imalat sanayi siniflandirmasina gére “Maden,
Tasocag! ve insaat Makineleri imalati” alt sektorii (US-97 29.24, NACE.2 sistemi 28.92, ISI C 38240)
kapsaminda incelenmelidir. Turkiye Makine Federasyonu (MAKFED) 2020 yilinda yayimlanan Makine
imalat Sektérii Tirkiye ve Diinya Degerlendirme Raporunda “ingaat ve Madencilik Makineleri (IMM)” alt
sektor olarak incelenmektedir (MAKFED, 2020a).

“Insaat ve Madencilik Makineleri” sektéri diinya ihracatinda Gin %14,9 pay ile ilk sirada yer almaktadir.
Cin’i sirasiyla ABD (% 11,3), Japonya (% 9,9) ve Almanya (% 9,5) takip etmektedir. IMM sektéri icin
2019 yilinda Turkiye'den en ¢ok Almanya’ya (104 milyon dolar) ihracat yapilmig olup, en ¢ok ithalat da
Cin’den (160 milyon dolar) saglanmistir.

ingaat ve Madencilik Makineleri (IMM) imalat alt sektérii 2019 yilinda 1.365 milyon dolar ihracat
gerceklestirmis olup 2018 yilina gére % 11,8 artis saglamistir. IMM ithalati ise 2019 yilinda 783 milyon
dolar olarak gergeklesmis olup 2018 yilina gore % 42 azalma meydana gelmistir. Bu itibarla, 2019
yilinda IMM alt sektériinde ihracat, ithalattan daha yiiksek oranda gerceklesmistir. Bu durum, sektériin
alaninda yetkinligini gelistirmis oldugunu géstermektedir. ihracatta olusan bu olumlu tablonun, agirlikli
olarak insaat sektériine ydnelik makine imalatindan kaynaklandigi, yer tsti madenlerde kullanilan
makine ve ekipmanlarin da dnemli bir paya sahip oldudu séylenebilmektedir. Buna kargin makine imalat
sektdru agisindan, yer alt metalik (bakir, altin vb.) ve kdmir madenlerinde, ithalat payinin, ihracata gére
cok daha yiiksek oldugu, madencilik sektoriinde iyi bilinmektedir. IMM sektdriiniin Tirkiye Makine imalat
sektoriindeki gelismisligi, Turkiye Makine ihracatinda “Endistriyel Klimalar-Sogutucular” alt
sektorinden sonra, 2. sirada yer almasindan ve 2019 yilinda sahip oldugu % 11’lik ihracat payindan da
anlasilabilmektedir. IMM sektoriinin makine aksam ve pargalari dis ticaretinde ise 2019 yilinda, 335,3
milyon dolar ihracata karsilik 185,5 milyon dolar ithalat gerceklesmistir. Bu baglamda IMM sektori,
Tarkiye makine sektorll icerisinde %24,6’lik aksam ve parga ihracati ile yuksek bir pay almaktadir
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(MAKFED, 2020a). Bu durum, IMM sektériiniin hem makine imalati, hem de aksam ve yedek parca
imalatinda oldukga gelismis durumda oldugunun bir géstergesi olarak kabul edilebilmektedir.

Kiresel bazda 2019 yilinda makine imalat sektoriiniin diinya ihracat payinda Cin (%13,92) Almanya’yi
(%13,76) gecgerek ilk sirayl almistir. Turkiye, diinya makine ihracatinda %0,89 pay ile 25. sirada
bulunmaktadir. Dinya yer alti kémr Gretiminde ve maden makineleri sektériinde 6énemli yeri olan Cekya
15. (%1,48), Polonya 18. (%1,42), Rusya 31. (%0,54), Romanya 32. (%0,48), Guney Afrika 34. (%0,31)
siralarda yer almistir (MAKFED, 2020a). Ulkelerin diinya ihracat payindaki siralamasi, makine imalat
sektorinde gelismisligin bir gostergesidir. Dinya kémdar Uretimi ve ticaretinde énemli bir yere sahip olan
Kolombiya ve Kazakistan gibi Ulkeler ise makine imalatinda ilk 40 arasinda yer almamakta olup bu
durum Turkiye'nin makine imalat sektériinde bu Ulkelere gbére ¢ok daha gelismis oldugunu
gobstermektedir.

ihracatin ithalattan daha fazla olmasi, Tirkiye’de IMM sektoriinde yerli makine iretimindeki gelismeler
sonucu Yyetkinliklerin ve uzmanlhk seviyesinin artisiyla gergeklestigi degerlendiriimektedir. Turkiye'de
son 5-10 yillik dénemde, 6zellikle makine teknolojisi alaninda, bilgi tabanli uzmanlik seviyesinde kayda
deder asamalar kat edilmistir. Sonuc olarak, yerli ve milli maden makine Ureten firmalarin sayisi
artmistir. Bu baglamda klasik makinelerden ziyade seri galisabilen, Uretim kapasitelerini arttirabilecek
sekilde, degisken arazi ve jeolojik kosullara uyum saglayabilen, birbirleri ile haberlesebilen, akilli ve
esnek maden makineleri (retebilen firmalar, sektériin gelecegini ve GSYIH igindeki payini
belirleyecektir. inracata da 6nem veren sektér firmalarindan bazilar asagidaki gibi siralanmistir.

o E-berk (Ankara): Tunel agcma makinesi (tek kalkanli, ¢ift kalkanli, zemin denge basingli, camurlu
zemin, mikro tinel tiplerinde) ve yedek pargalari tretimi,

e Alpin Makine (izmir) : Maden sektorii icin tasarlanan mini tagiyici ile yer alti yiikleyicisi (LHD), yer alti
ilk yardim ve tahlisiye araglari, kaya delicisi tretimi,

e Hidromek (Ankara): Alti farkli Gretim tesisinde kazici yukleyici, hidrolik ekskavatdr, lastikli yukleyici,
motor greyder ve toprak silindiri retimi,

e Tinelmak (istanbul): Yer alti kaya delme ve tarama makineleri, yiiksek sev tahkimat araci, yer alti
tasima araglari, puskirtme beton pompalari Uretimi,

e Titan Makine (Ankara): Yer alti metal madencilik sektorleri ve altyapi ingaatlarina yoénelik beton
mikseri, puskirtme beton makinesi, personel tasiyici, ANFO sarj kamyonu, tinel havalandirma
fanlari vb. is makineleri tretimi,

e Barkom (Ankara) : Yer Ustl ve yer alti (ATEX EX-PROOF sertifikali) sondaj makineleri,

e Son-mak (Bursa) : Yer Ustl ve yer alti sondaj makineleri,

e Dograr Kepge Makine San. Tic. Ltd. (Denizli) : Yirmi farkli is makinesinin yani sira kollu galeri agma
makinesi ve yukleyici makine imalati (Sekil 16),

Sekil 16. Yerli Uretim Galeri Acma Makinesi

Kaynak: Dograr, 2020
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e Unal Mihendislik ve Makine Sanayi (izmir): Maden cevheri hazirlama ve zenginlestirme laboratuvari
ve pilot ¢apli cihaz ve ekipmanlari Gretimi,

e Hafa Makine San. Ltd. (izmir) : Mikronize elek, sarkag toplu degirmen, kiricilar, maden toz
filtresi, doner kurutucu firin Gretimi,

e MTF Ltd. Sti. (Kocaeli): Kirma-yikama-eleme, besleme, 6giitme ve siniflandirma ekipmanlari Giretimi,

e Remas Redilktdr ve Makine San. A.S. (istanbul) : Bilyali ve cubuklu degirmenler, kuru ve yas 6giitme
tesisleri tretimi,

e Merta Makine San. Ltd. (Bursa): Krom konsantre tesisleri icin gesitli cevher hazirlama ekipmanlari
imalati,

e Emsa Makine (istanbul): Cevher hazirlama ve zenginlestirme tesisleri icin bilyali degirmen, cubuklu
degirmen, gekigli degirmen, konik kiricilar, geneli kiricilar, darbeli kiricilar, titresimli elekler, degirmen
reduktorleri, vb. makinelerin tasarim ve imalatlari,

¢ Efesen Makine (Konya): Mermer kesme ve slime makineleri tretimi,

¢ Som-Mak (Bursa): Cesitli kesme ve isleme makineleri tretimi,

e Toksel Makine Mermer (Kocaeli): Dogal tas, Seramik/Suni tas isleme makineleri, esnek konveyor
Uretimi,

e Keskin Makine (istanbul): Mermer isleme amagli olarak otomatik lineer kizakl yan kesme makinesi,
protatif sulu kesme makinesi vb. trlnlerin Gretimi,

e Seviler Mermer Makine (Bursa): Mermer sektoriinde en ¢ok ihtiya¢ duyulan képri kesme, pah kirma
ve alin cila makinesi, doner baslikli mermer ve granit kesim makineleri, ¢coklu kesim, klasik yan
kesme, kafa kesme, bantli yan kesme makineleri tretimi.

IMM sektérii makine imalatinda oldugu gibi, makine aksami ve parca ticaretinde ithalattan daha fazla
ihracat yapmaktadir. insaat ve Is Makineleri ile Yer (sti Maden (Tasocagi, Metalik Madenler,
Endustriyel Mineraller, Komir) Makineleri sektdrindeki gelismiglik ve bilgi birikimi, yer altt maden
makineleri imalatinin gelismesi agisindan kayda deger bir potansiyel tagimaktadir. istihdam kapasitesi
incelendiginde, Tiirkiye'de insaat, Maden ve Tasocagi Makineleri sektdriinde 2019 yilinda 16.800 kisinin
istihdam edildigi belirtiimektedir. Turkiye Makine sanayisindeki toplam istihdam (242.850) ile
kiyaslandiginda, IMM sektériiniin 6nemli bir paya sahip oldugu gérilmektedir (MAKFED, 2020a).

Makine sanayisinde uretici firmalarin illere gére dagilimi incelendiginde “is Makineleri” sektériinde firma
sayisina gére Ankara (355), Istanbul (105), izmir (105), Konya (50) ve Kocaeli (33) illerinin 6n planda
oldugu gorilmektedir (MAKFED, 2020a).

Ankara, OSTiM'de 2007 yilinda 25 iiye ile kurulan is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (iSiM),
giinimiizde, ¢ogunlukla Ankara ilinde yer alan KOBI'lerden olusan 146 (yeye sahiptir. iSIM
Kimelenmesi; Agir ve Mini is Makineleri, Arag ustii EKipmanlar, Asfalt ve Yol Makineleri, Beton Makine
ve Ekipmanlari, Kirma Eleme Tesisleri, Tasima - Kaldirma Ekipmanlari, Tlnel ve Maden Makineleri,
Hafif ingaat Makineleri, Yedek Parga ve Atagsmanlar, Destekleyici Uriin ve Hizmetler sektorlerinde yer
alan firmalardan olusmaktadir. Maden Makineleri alt sektérii, Tiinel Makineleri ile birlikte “Ozel Amach
is Makineleri” grubunda yer almaktadir (iSiM, 2020). Kimelenmede, dogrudan maden makineleri
sektoru ile ilgili olan az sayida firma yer alirken, dolayl olarak madencilik sektérine (kirma-eleme,
sondaj, tiinel vb.) hizmet veren énemli sayida firma yer almaktadir.

Yer altt maden makineleri imalatina ydnelik olarak Manisa-Soma bélgesinde (S-Tech vb.) ve izmirde
(Talpa, Alpin Makine, vb.) son yillarda yeni firmalarin kuruldugu goérilmektedir. Bolgede linyit kdmuru ve
metalik maden (altin, kursun-cinko vb.) Uretimine yoénelik 6zel sektér firmalar tarafindan
isletilen/isletilecek olan 6nemli yer altt maden yatirimlarinin varhigi, bu firmalarin kurulusunda etkili
olmustur.
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Uretici firmalarin yaninda, Tirkiye'de is ve insaat makinesi sektériinde faaliyet gésteren bazi dernekler
bulunmaktadir. Bunlar, Tiirkiye s Makineleri Distribiitérleri ve imalatcilari Birligi (iIMDER), OSTIM Is ve
insaat Makineleri Kimesi (iSiM), is Makineleri Miihendisler Birligi (iIMMB) dir. Bu kurumsal yapilar, daha
ziyade is ve ingaat makine sektorleri ile ilgilidir. Dogrudan yer alti maden makineleri sektériine yonelik
imalat yapan tye sayilari sinirhdir. Yer Altt Maden Makineleri ihtisas sektéru ile ilgili olarak Turkiye'de
2019 yilinda kurulan Zonguldak Maden Makineleri imalatgilari Dernegi ilk kurumsal yapiyi teskil
etmektedir. Bu dernedin ana amaglari arasinda Zonguldak'ta Maden Makineleri Kimelenmesinin
(MAKZON) ve inhtisas Sanayi Sitesinin olusturulmasi yer almaktadir (Zonguldak Valiligi, 2019). Dernek,
2020 yili itibariyla, agirlikli olarak Zonguldak ve ¢evresinde faaliyet gésteren 35 firmadan olusmaktadir
(Eregli, Caycuma). Zonguldak disindan ise dernege az sayida firma (Kocaeli, istanbul gibi illerde)
Uyedir.

Tarkiye'nin ilk ve tek tas kdmurl maden rezervinin Zonguldak havzasinda bulunmasi, TTK gibi kdkl{ bir
kurulusun bolgedeki varligi ve bilgi birikimi, 6zel sektér kdmur isletmecileri, bélgede bluyik butlinlesmis
demir-gelik fabrikalarinin ve termik santrallerin bulunmasi, tniversitede Maden Makineleri Uygulama ve
Arastirma Merkezinin kurulmasi, TTK Maden Makineleri Fabrikasinin varligi, Zonguldak bdlgesinde
maden makineleri ile ilgili isletmelerin (imalat, yedek parg¢a, tamir-bakim) varligi ve bélgenin lojistik
avantajlari (liman, kara yolu, demir yolu, havaalani)) maden makineleri kimelenme kararinin
verilmesinde temel etkenler olmustur.

4.3. Maden Makineleri Sektériiniin Zonguldak ili Ozelindeki Durumu

Yer altinda yapilan kdmur madenciligi metalik cevher Uretimi islerine gére daha zordur. Tehlike yaratan
yer alti gazlarinin (metan, karbonmonoksit, vb.) varligi, kdmurin ortam kosullari altinda kendiliginden
yanma riski, ince kdmur tozlarinin patlamalarina neden olan kosullara karsi, ¢alisanlarin saglik ve
emniyetlerini saglama zorunlulugu, kémir maden igletmeciligini zorlastirmaktadir. Kémdar Gretimi
gerceklestirilen ayaklarda hem ince, hem de kalin damarlar olmakla birlikte; damar edimi az (0 - 30°)
olanlardan 60°- 90”lere varan dik kdmur damarlari bulunmaktadir. Dasik egimli damarlarda kdmur
Uretimi nispeten kolay olurken, egimli kémir damarlarinda g¢alisma kosullari ve Uretim oldukca
zorlagmaktadir.

Bu kosullar karsisinda, klasik yontemler ile Uretim yapilmasi durumunda isgilik maliyetleri artmakta, is
guvenligi sorunlari olusabilmekte ve verimlilik dismektedir. Bu sebepler yer alti kbmur madenciliginde
mekanizasyonu, yani tahkimat, kazi ve nakliyat islerinin makinelerle yapilabilirligini 6nemli kilmaktadir.
Ozellikle Zonguldak havzasinin karmasik jeolojisi ve yapisi nedeniyle galisma kosullari zorlayicidir ve
havza kosullarina 6zgiin maden makineleri ekipmanlarinin kullanimini gerektirmektedir. Bu baglamda,
daha yuksek verim, dusik maliyet ve glven iginde, yer altt kdmur Uretiminin saglanabilmesi igin,
Zonguldak ve Turkiye'deki diger komidr havzalarinda maden makinelerinden azami dlglide
faydalanilmalidir. Yer altinda tahkimat, kazi ve nakliyat islerinde makinelerden yararlaniimasi, Gretimin
hizli, ekonomik ve daha az is¢i gicl ile guivenli bicimde yapilabilmesini saglamaktadir.

Zonguldak havzasina gore, jeolojik ve kdmur damar yapilarindaki gérece disuk degisimler, bazi linyit
havzalarinda (Cayirhan, Soma vb.) mekanizasyon ve maden makineleri kullanimini yayginlastirmis
durumdadir. Buna karsin, bu havzalarda da kullanilan maden makineleri (kesici-yukleyici, galeri agma
makinesi, yurtyen tahkimat vb.) agirlikli olarak yurt disindan (Almanya, Cekya, Cin vb.) temin edilmistir.
Soma kdmur havzasinda, 6zel yer alti kémdur igletmelerinin ihtiyag duydugu malzeme ve ekipman talebi,
Zonguldak bolgesi (Maden Makineleri Fabrikasi, ZESOB A.S., Er-Di Makine vb.) disinda, 6zellikle
Kocaeli (Arkoc Maden Mak. vb.) ile izmir-Manisa bélgesinde, yer altt madenlerine yonelik olarak yerli
uretim yapan firmalarin (S-Tech, Ozkan Demir-Celik, Alpin vb.) kurulmasina neden olmustur.

Genel bir kabul olarak isgilik maliyetleri, satilabilir kémir maliyetinin %30-40 'ina ulastiginda isletmelerin
mekanizasyona gecilmesi gerektigi 6ngoérilmektedir. Zonguldak tas kdmdirl havzasinda isgilik
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maliyetleri satilabilir kémir maliyetinin %60’1 civarindadir. Bu durum, mekanizasyon ile kémur Gretimine
geciste kesinlikle gec¢ kalindigini ortaya koymaktadir (TTK, 2019). Mekanizasyon ve otomasyona bagl
olarak, taban yollarinin agilmasinda galeri agma makineleri, kazi iglerinde kesici yikleyici veya sabanlar,
yukleme iglerinde elektro-hidrolik yUkleyiciler, ayak igi nakliyatinda zincirli konveydrler, ayak igi
tahkimatinda yari mekanize, tam mekanize kaziya uyumlu kalkan tipi yiruyen tahkimat uniteleri gibi
makinelerin kullanimi, gtinlik Gretim kapasitelerini ve verimliligini artiracaktir (Sekil 17-18).

Sekil 17. Tam Mekanize Kazi ve Tahkimat Sistemi

Kaynak: Ostroj, 2020

Sekil 18. Kirigli Yari Mekanize Tahkimat Sistemi

Kaynak : Birol, 2020

Gelismis Ulkelerde 0-7 yas arasinda kullanilan is, insaat ve maden makineleri sayisi, Almanya’da 400
bin, Fransa’da 300 bin, italya’da ise 290 bin olmasina ragmen, Tiirkiye’de yaklasik 47 bin’dir. Avrupa
standartlarinda bir is makinesinin émru ortalama 7 yil olarak kabul edilmektedir. Turkiye kosullarinda is,
insaat ve maden makinelerinin kullanim sirelerine baktigimizda, 20’li ve 30’lu yaslarda bircok makinenin
kullanimina devam edildigi gortlmektedir (Sanayi Genel Mudirligad, 2010; Kun ve Pamukgu, 2013).
Ornegin, TTK'da kullanilan E-H delici ve yikleyicilerin birgogu, 1989-1991 yillari arasinda dinya
bankasi kredileri ile alinmis olup, ortalama 30 yildan beri kullaniimaktadir. Ekonomik modrlerini
tamamlayan bu makineler siklikla ariza yaparak Uretim hizini distrmektedir. Ayrica tamir ve bakim
giderleri de yuksektir, insan saghgdini ve guvenligini tehdit etmekte, ¢evreye de zarar vermektedir (Su,
2017).
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TTK son 10 yilda mekanize tahkimat ve kazi sistemlerine yaptigi yatirimlar ile yeni gelismeler
sunmaktadir. Maden makinelerine yapilacak yatirmlarin, Ar-Ge c¢alismalari ile desteklenerek
arttirlmasi ve mekanize Uretimin tUm muesseselere yayginlastiriimasi gerekmektedir. Bu baglamda,
makinelerde 20-30 yil boyunca faydalanmak gibi Turkiye'ye 6zgu yaklasimlar, Avrupa standartlarina
gore guncellendiginde, Tirkiye’nin ger¢cek anlamdaki maden makinesi ihtiyacinin, mevcut talepten ¢ok
daha ylksek olacagdi 6ngoérilmektedir.

Uzun yillardir, TTK ve madencilik sektériinin makine ihtiyacinin buyuk bir bélimunid Maden Makineleri
isletme Midurligu karsilamaktadir. Fabrika daha gok TTK miiesseselerine hizmet verecek sekilde
organize edilmistir. isletme, Zonguldak tas kémirii havzasinda kurulu oldugundan, miiesseselerde
kdmdar Uretiminin kesintiye ugramamasini, acil durum halinde ihtiyaca gdre uygun makinenin
Uretilebilmesini, kbmur havza sartlarina uygun makine ve donanimlarin gelistiriimesini amaglamaktadir.
Mevcut haliyle fabrika, yurt disi muadili Gretimi yapilan makinelerde, 2017 yilinda 2.128.643 Avro, 2018
yillinda ise 4.821.287 Avro tutarinda TTK butgesine katkida bulunmustur (Bas, 2019). Mekanize
sisteminin énemli bir parcasi olan ilk kalkan tirl tahkimat da bu fabrikada Uretilmistir. Zonguldak’ta
faaliyet gésteren MAKZON (iyelerinin bircogunun gegmisi Maden Makineleri isletmesi ile baglantilidir.
ATEX 0zellikli elektrikli techizat, lokomotif, yer alti yikleyici, kazi makinesi vb. Uretme potansiyeline
sahip olan fabrika, bazi modernizasyon girisimlerine ragmen, agirlikli olarak kigik maden aletleri ve
tamir-bakim konularinda yogunlasan hizmet alaninda ¢alismaktadir.

Zonguldak ilinde kamu tarafindan isletilmekte olan TTK Maden Makineleri isletme Mudiirligi disinda
bazi 6zel sektdr firmalari da yerli maden makine imalati, yedek parga imalati, tamir-bakim yapmak tizere
faaliyet gostermektedir. Bu firmalar sanayide kiguk, orta ve buylk 6lgekli isletmelerden olugsmakta ve
bircogu ayni zamanda maden makineleri imalati kimelenmesi (MAKZON) icerisinde yer almaktadir
(MFA, ZESOB-MEKSA A.S., Er-Di Makine, Karbomet, vb.).

Zonguldak/Caydamar bolgesinde yer alan MFA, farkl turlerde CE sertifikali solunum koruyucu maske
imalati yapmaktadir. TUrkiye’de en blyuk, Avrupa’da ise lider konumdaki dretici firmalar arasindadirlar.

Daha 6nce Cin’den ithal edilen esnek yari mekanize tahkimat techizati, ZESOB-MEKSA atélyelerinde
uretiimeye baslanmistir. ilk yerli ve milli Gretimini tamamlayan firmanin, tahkimat techizati “MAKZON1”
adiyla anilmaya baslamigtir.

Zonguldak/Catalagzi mevkiinde kurulu bulunan Karbomet, cevher hazirlama endustrisinde faaliyet
gOstermektedir. TTK’'nin rédevansh sahalarindan uretilen kdmdarleri yikama isinde uzmanlasmig bir
sirkettir. %100 Turk sermayesi ile Turkiye'nin ilk patentli kdmur yikama makinesi olan Cift Makarali Agir
Ortam Ayirma Sistemini (CMS) Uretmistir. Salincak elek ve ¢ift makarali siklon gibi makinelerin de
uretimini yapmaktadirlar (Hacifazlioglu vd., 2019).

Zonguldak/Caydamar mevkiinde bulunan Er-Di Makine yer alti Gretimi yapan komir isletmelerine
makine ve yedek parca imalati yapmaktadir. Urettigi ve pazarladigi makinelerden bazilari martopikar,
martoperfarator, komir delici, sondaj makinesi, desandre vinci, basyukari ¢eki vincidir (Er-Di Makine,
2020). Martopikdr ve martoperferator gibi makinelerini yurt disina da ihrag etmektedir.

Ginimulzde Zonguldak Taskémir Havzasi'nda gerek TTK gerekse de 6zel sektdor blinyesinde
uygulanmakta olan mekanize sistemler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir.

e lispanya ve Cekya'da dik damarlarda uygulamasi basarili olmus olan KC 121S kesici yiikleyici
makinesi ve MV4 095/22 kalkan tipi tahkimat, 2013-2017 yillari arasinda TTK Amasra
miessesesinde kullaniimistir (Karakiip ve Akgin 2018). Daha sonra TTK Gelik isletmesine taginmig
ve halen sinirliimkanlar ¢ergevesinde isletmede uygulamasi devam etmektedir (Sekil 19.a). Cin'den
2020 yilr igcinde temin edilen ylUrtyen tahkimat Uniteleriyle birlikte, sistem tam mekanize hale gelmistir
(Sekil 19.b).
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Sekil 19. Gelik’te Kullanilan Kesici-Yiikleyici Makine ve Tahkimat Uniteleri
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b. Ylruyen tahkimat Uniteleri.
Kaynak : MMUAM, 2020

e TTK Uzillmez Milessesesi Asma-Dilaver isletme Midiirliigi ocaklarinda Zincir Cekisli Yari Mekanize
Tahkimat, Kirigli Yari Mekanize Tahkimat ve Esnek Yari Mekanize Tahkimat (Kirkayak) sistemleriyle
Uretim faaliyetleri devam etmektedir. Bu baglamda ilk olarak Cin’den satin alinan Zincir Cekisli Yari
Mekanize Tahkimat Sisteminin 28.10.2016-17.01.2017 tarihleri arasinda ayak i¢i kurulumu
tamamlanmis ve 51 adet silt 14° egimli -183/-202 Pirig¢ damarinda faaliyete alinmigtir (Sekil 20). Ayni
siltlerden 106 tanesi de 12° egimli -205/-260 Nasifoglu panosunda (Uretim baglangici 15.09.2017)
kullaniimigtir. 2018 yilinda yine Cin’den satin alinan siltlerden 73 adedi 13° e@imli -205/-223 Taban
Acilik Panosunda (Uretim baglangici 15.06.2019) kullaniimistir. Halen 10° egdimli -270/-275 Cay
Panosunda da (Uretim baslangici 20.03.2020) 61 adet silt kullanilarak uretim faaliyetleri devam
etmektedir.

Diger taraftan oldukga genis bir yelpazede maden makinesi Uretim alanina sahip olan S-Tech
firmasindan 20 tane silt satin alinmis ve 20 tanesi de kuruma hibe edilmistir. Bununla birlikte ayni
firma ile yapilan bir s6zlesme kapsaminda teknoloji transferi yapilarak 30 adet silt TTK Maden
Makineleri Fabrikasinda Uretilmistir. Bu baglamda, hem satin alinan hem de fabrikada Uretilen toplam
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51 adet Kirigli Yari Mekanize Tahkimat Sistemi, 08.02.2021 tarihi itibariyla 2. Kat hazirliklar
tamamlanan -270/-275 Cay Panosunda kurulumuna baglanmistir.

Ayrica, ZESOB-MEKSA A.S. atblyelerinde yapilan Dik Damar Yari Esnek Mekanize Tahkimat
Sisteminden “MAKZON1” 360 adet iretilmis ve miessese mudurligine teslim edilmistir. 09.02.2021
tarihi itibariyla 180 adet MAKZON1’in 55° edime sahip -50/-143 Nasifoglu Panosuna sevkiyatina
baslanmis olup, kurulum tamamlandiktan sonra 2021 yili igerisinde Uretime baslanacaktir (Birol,
2020).

e 2019 yili Nisan ayindan itibaren TTK Kozlu Miuessesesinde Cin’den alinan esnek yari mekanize
tahkimat sistemi kurulmus ve Uretime baglanmistir (Sekil 21).

Sekil 20. TTK Uziilmez Miiessesesine Kurulan Zincir Cekisli Yari Mekanize Tahkimat
Sistemi

Kaynak : Birol, 2020
Sekil 21. TTK Kozlu Miiessesesine Kurulan Esnek Yari Mekanize Tahkimat Sistemi
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Kaynak : Aybar, 2019

e 2020 yil igerisinde TTK Karadon Miessesesinde ana galeri ilerlemelerinde kullaniimak Gzere disk
tipi keskilerden olusan ve yerli Uretim olan galeri agma makinesi alinmistir. Bu makine ile halen yer
altinda deneme calismalari devam etmektedir (Sekil 22).
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e Zonguldak'ta Gelik bélgesinde faaliyet gosteren Akkurt Madencilik, Cin’den satin alinan dik kémur
damarlarina uygun, esnek yari mekanize tahkimat sisteminin kurulumu 2020 yili sonunda
tamamlamistir. Sistem, aktif olarak kullaniimaya baslanmistir (Akkurt, 2020).

Sekil 22. TTK Karadon Miiessesesinde Deneme Caligmalari Yapilan Yerli Uretim Galeri
Acma Makinesi

Kaynak: MMUAM, 2020

Yukarida 6zetlenen tim bu mekanize kazi ve tahkimat sistemlerinin uzun ayaklardaki kurulum
maliyetleri incelendiginde en buyuk yatirnm tahkimat sistemlerine yapilmaktadir. Sekil 23’ten goéraldugu
Uzere, kalkan turd yurayen tahkimat Gnitesi ve kazi makinesi, toplam maliyetin %70’ini olusturmaktadir.
(Yetkin vd., 2017). Damarin egim ve kalinligina gore secilecek olan makineler, yapilacak yatirimi
%70’lere kadar ¢ikabilmektedir. Tim bu sebeplerden dolayi yerli Giretimde éncelikle tahkimat Unitelerinin
gelistiriimesi ve uretimine dncelik verilmesi gerekmektedir.

Sekil 23. Mekanize Uzunayak Madenciliginde Kullanilan Makinelerin Maliyet Yuzdeleri
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Kaynak: Yetkin vd., 2017
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Gegmiste ve glinimizde TTK binyesindeki yer alti mekanizasyon calismalari incelendiginde, daha
once mekanize kdmur kazisina odaklanan galismalarin, ginimuizde mekanize tahkimat uygulamalarina
yoneldigi goriilmektedir. Is giivenligi ve verimlilik (izerinde etkili olan mekanize tahkimat sistemleri,
ahsap malzeme giderlerinin azalmasina dogrudan katki saglamaktadir. TTK, 2019 yili malzeme satin
alimlar igin 112.100.000 TL harcamistir. Ahsap maden diredi ile gelik tahkimat malzemesi satin
alimlarinin her birinin %17’lik paylara sahip oldugu Sekil 24’'te gorulmektedir (TTK, 2020).

Sekil 24. TTK 2019 Yili isletme Malzeme Satin Alma Dagilimi Oranlari

Alet, Edevat ve
isletme Tegh.
3%

Sosyal isler
malz.
5%

Demir-Celikler
2%

Patlayic
maddeler
4%

e

Maden diregi
17%

Demir tahkimat
malzemesi
17%

Akaryakit ve
yaglar
4%

Kaynak: TTK, 2020

Mekanize tahkimat sistemlerinin ilk yatirrm maliyetleri yilksek olmasina karsin, uygulamanin
yayginlasmasi ile ahsap direk tiketiminin azaltimasina 6nemli katki saglayacaktir. Son yillarda
mekanize tahkimat sistemlerinin (yari mekanize, tam mekanize, esnek mekanize) Cin ve Cekya’dan
alindigr anlasiimaktadir (Tablo 2). 2020 yilinda ise ilk yerli mekanize tahkimat alimlarinin TTK tarafindan
yapildigi goriimektedir.

Tablo 2. TTK Mekanize Tahkimat Sistemleri Demirbas Satin Alma Maliyetleri

o . Demirba Demirba
zga g‘itrliﬁ Ig ?ﬁlrlll)dar Fiyat N Fiyat N ¢:;Im Aciklama
(€) ()

TAM MEKANIZE

1 Amasra 100 6.737.200 17.439.123 2013 CEKYA

2 Karadon 162 67.999.894 2019 CiN
YARI MEKANIZE

1 100 1.449.000 4.893.147 2016 CiN

2 Ozillmez 100 1.414.000 5.917.731 2017 QiN

3 80 767.000 3.502.204 2018 CIN

4 20 2.300.000 2019 YERLI

5 Armutcuk 130 1.882.000 8.117.818 2018 CiN
ESNEK MEKANIZE

1 Kozl 170 2.527.950 2018 (;!N

2 170 1.477.800 2019 CIN

3 Uziilmez 120 4.008.000 2020 YERLI

Kaynak: TTK, 2020
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Tabloda yer alan mekanize tahkimat sistemleri ile ilgili satin alma maliyetleri incelendiginde, tam
mekanize tahkimat sistemlerinin, diger sistemlere (yari mekanize, esnek mekanize) kiyasla daha yiksek
maliyette oldugu goriilmektedir. Dikkat ceken bir diger husus ise, Kozlu TiM icin Cin’den satin alinan
birbirine benzer iki adet esnek mekanize tahkimat sistemlerinin, satin alma fiyatlarindaki buyuk
farkhliktir. Bu duruma, yerli esnek mekanize tahkimat sisteminin yarattigi rekabetciligin dnemli bir katkisi
oldugu disunulmektedir. Sadece bu durum bile, yerli ve milli maden makineleri imalati ile yedek parga
kapasitesinin gelistiriimesinin, Turkiye madenciligi icin Snem gdstergesi oldugu kabul edilebilir.

Sonug olarak Zonguldak’ta maden makineleri Ureticilerinin kimelenmesi, ihtiya¢ duyulan yatinmlarin
yapilmasi ve desteklerin saglanmasiyla, maden makinesi ve yedek parca imalat sektdriinin buyimesi
mumkuandir. Boylece sadece TTK veya havzadaki 6zel sektér isletmelerine yonelik Gretim degil, ayni
zamanda diger bolgelerdeki maden isletmelerine de (Trakya havzasi, Cayirhan havzasi, Soma havzasi
vb.) maden makineleri donanimlari ve yedek pargalar satilabilir. Ayrica, yurt disina (Kazakistan,
Kolombiya, Rusya, Ukrayna vb.) ihrag edilerek de biiyiik bir ekonomik gelir saglanabilir. Bu durum ayni
zamanda Zonguldak'in boélgesel olarak gelismesine ve istihdamina da dnemli katkilar saglayacaktir.
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5. ZONGULDAK MADEN MAKINELERI KUMELENMESININ ANALIZi

Ayni pazarda faaliyet gosteren firmalarin etkin rekabet stratejileri uygulayabilmeleri igin sektériin mevcut
durumu ¢ok 6nemlidir. ister pazara yeni giren bir firma olsun isterse halihazirda pazarda faaliyet
gOsteren bir firma olsun sektériin glicli ve zayif yonlerini bilmek ister. Bu amagla sektor analizleri yapilir.
Maden Makineleri Sektoriine yonelik rekabet analizleri yapilan bu ¢alismada, Zonguldak ilinde Maden
Makineleri kimelenmesine Uye olan ve farkli is kollarinda faaliyet gosteren firmalar ile Turkiye’de maden
makineleri alaninda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi firmalara odaklaniimigtir. Calismaya
oncelikle ikincil verilerin arastiriimasi ile baglanmis, sonrasinda ise gérisme yapilacak firmalar ve hangi
konularda bilgi alinacagi belirlenmistir. Ayrica, maden makineleri sektéri pazar aragtirmasi ve rekabet
glici konusunda bilgi toplamak igin anket tasarimi yapilmistir. Daha sonra firma ziyaretleri ve birincil
veri toplama sireci baslamistir. Bu amagla maden makineleri Ureticileri kimelenmesi Uyesi olan ¢odu
firma (Zonguldak ilinde faaliyet yiriten) ile yiz ylize goérismeler yapilmis, bazi firmalarla ise pandemi
etkisi nedeniyle ¢cevrim ici (online) toplantilar dizenlenmisgtir.

Arastirmanin amacina ulasilabilmesi igin hem nicel hem de nitel arastirma yontemleri uygulanmistir. Bu
gercevede ilk once ikincil veri kaynaklarindan yararlanarak maden makineleri sektdriiniin genel
gorinimu ortaya konulmus ve daha sonra MAKZON yeleri ile anketler yapilmistir. Hazirlanan
anketlerde sorulan sorular, konu ile ilgili literatir ve arastirma raporlarindan uyarlanmistir. Bu
kapsamda, ilk olarak maden makineleri Ureticilerinin kimelenmesi hakkinda mevcut durumu
degerlendirmeye yonelik genel bir anket hazirlanmistir (Bkz. EK 4). Ayrica, maden makineleri
olusumundaki is ortaminin rekabet gicunu degerlendirmek igcin Porter'in bes gii¢ analizi anketi
hazirlanmistir. Anket galismasinda 32 firmayal/kisiye ulasiimis ancak bunlardan 21’inden geri dénus
olmustur (Bkz. EK 5). Toplanan anketlerdeki bilgiler dijital ortama aktarilarak frekans analizine tabi
tutulmus ve genel sonuclar ortalama degerlere gore hesaplanmistir. Ankette bes nokta Likert dlgegi
kullanilmigtir. Likert dlgegdi, katilimcinin bir dizi ifade hakkindaki goruslerini 6lgen kapali uglu psikometrik
bir ankettir. Katilimcilar anket sorularini degerlendirdikten sonra karsit uclarda gesitli cevaplar arasindan
secim yapabilir. Bu baglamda ortalamalarin degerlendiriimesinde Tablo 3’te verilen aralklari
kullaniimigtir.

Tablo 3. Likert Olgegi Degerlendirme Araliklari

Likert Arahig! (Ortalama) Degerlendirme
1,00-1,79 Cok disuk
1,80-2,59 Disuk
2,60-3,39 Orta
3,40-4,19 Yuksek
4,20-5,00 Cok yuksek

Kaynak: Tekin, 2000

Zonguldak maden makineleri Ureticileri kimelenmesine Ulye firmalarin faaliyet alanlari incelendiginde,
maden makineleri imalatinin ihtiya¢ duydugu faaliyetleri yerine getirebilecek cesitlilikte ve nitelikte
tiyelerden olustugu gorilmustir. Uyelerin faaliyet gdsterdikleri is kollari asagidaki gibidir.

e Maden Makineleri ve Yedek Parga imalati

e Otomasyonlu Mekanik Makineler

e Hortum, Pres, Hidrolik

e Elektrikli Motor Sarimi, Trafo, Bobin

e Termik Santral ve Liman Vingleri Bakim ve Onarimi
e Benzinli ve Dizel Motor Yenileme, Rektifiye ve Tamiri
e Kontrplak ve Kereste Ambalaj
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e Ahsap ve Diger Malzemelerden Dékiim Modeli imalati
e Solunum Koruyucu Maskeler

Uye firmalarin sagladidi bilgiler faaliyet gésterdikleri is kollarinda genis bir (riin yelpazesinde lretim
gerceklestirdiklerini géstermekte olup Urettigi Grtinler ve bu Urlnlerin toplam satislar icindeki paylari
asagida verildigi gibidir.

e Yol Verici %25, Devre Kesici %22, Enerji Dagitim Trafosu %11, Elektrik Motorlari %22, Diger Makine
imalati %20

e Endivi %12.5, Kollektdr %12.5, Bobin %12.5, Nive %12.5, Trafo %12.5

e Bobinaj Malzemeleri %10, Elkizalasyon Malzemeleri %10, Ev Geregleri %10, imalat %70,

e Ocak Vagon %70, Ocak Makara %10, Tas Kirici %5, Déner %10, Bandaj %5

e Martopikdr %98, Kémur Delici %2

e Martopikér Sivrici %20, Kancal Travers Civisi %20, Tasima %20, Ray Baglanti Elemani %20, Ozel
Civata ve Somun %20

e Helezon Burgu, Genel Talasli imalati

e Model imalati %30, Dékiim Ticareti %50, Diger %20

o Rektifiye ve Tamir %90, Yedek Parca %10

e Makine Sistem ve Yedekleri %15, Termik Santral Yedekleri %30, Lokomotif Yedekleri %15,
Konveyor Yedekleri %20, Celik Konstruksiyon %20

e Maden Makineleri %20, Yapi Celigi imalati %30, Demir Celik Yedek Parca %15, Beton Celik Kaliplari
%30, Enerji Santrali, Yedek Parca %5

e Yedek Parca %100

e Ex-Proof Pano %35, Ex-Proof Armatiir %30, Ex-Proof Rakor %10

e Kablo Alisim Sistemi, Gaz isleme Yazilimi, Personel Takip Sistemi, Gaz Sensdrleri

e Prestij Serisi, Stper Seri, Tam YUz Gaz Maskeleri, Konik Maskeler, Diger Seriler

¢ Kontrplak ve Kereste Ambalaj Sektoril, Kereste, Folyo Ambalaj, Kurutucu

e Celik Kapi %80, Yangin Kapisi %10, Bina Giris Kapisi%10

Uye firmalarin tamami Urettikleri Griinleri kendisi pazarlamakta olup firmalarin (15 adet) cogu 2019 yili
satiglarinin tamamini yurt icinde yapmis, 3-4 firma dolayl veya dogrudan ihracat faaliyetinde bulunmus,
bu firmalardan birisi satislarinin %40’in1, digeri ise %8%’ini ihra¢ ederek dnemli bir bagari saglamigtir.
Firmalarin 2019 yili satislar1 18 bin TL ile 27,4 milyon TL arasinda degisirken tGyelerin ortalama satisi 4
milyon (10 firma 1 milyon Uzeri) TL olarak gerceklesmistir. 2020 yili kasim ayinda yapilan anket
sonugclarina gore, firmalarin yil sonu satig beklentilerinin 7 bin TL ile 90 milyon TL arasinda degisecegi
ve ortalama satiglarinin da 8,2 milyon (13 firma 1 milyon uzeri) TL olacagi belirlenmistir. Bu hedefleri
tutturmalari halinde 6zellikle pandemi surecinde kiicimsenmeyecek olgide ticaret yapmis olacaklardir.

MAKZON uyesi firmalarin verdigi bilgiler; 2019 yili satiglarinin ¢cogunlugunun devlet (kamu kurumlari)
harici tiiketicilere yapildigini géstermektedir. Uye firmalarin pazarlari ile ilgili bilgiler ise Tablo 4’te yer
aldigi gibi belirlenmistir.
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Tablo 4. MAKZON Uyesi Firmalarin Yurt ici ve Yurt Digi Pazarlan ile ilgili Bilgiler

Pazar Maden ve Tasocagi Sektorii Insaat Sektorii
Zonguldak civari 10 6

Tarkiye 8 4

Yurt disi 2 1
o Avrupa Ulkeleri, Kazakistan
e Kolombiya, Arnavutluk

ihracat yapilan ulkeler ¢ Azerbaycan

e Ispanya
e Somali, Cin, Romanya

Kaynak: MMUAM, 2020

Uye firmalar iretim siirecinde tedariklerini farkli kaynaklardan karsilamis olup 2019 yilinda toplam
tedariklerinin (malzeme, parga veya mamul mal vs.) %80’den fazlasini (%80-100 arasinda, ortalama
%98, 16 firma tamamini) yurt i¢i kaynaklardan saglamiglardir. 5 firma kismi olarak yurt disi kaynaklari
da kullanmistir. Yurt disindan tedarik saglayan bu 5 firmanin, toplam tedarikleri icerisindeki payi 2 firma
icin %20 mertebesinde olurken 3 firma igin ise %5’ten azdir. Yurt digi tedariklerin temin edildigi tlkelerin
toplam tedarik igerisindeki paylari; Cin %10, ingiltere %10 ve Cekya %5 olarak én plana ¢ikmaktadir.
Bu firmalarin yurt ici tedariklerinde tercih ettigi bolgeler arasinda Zonguldak (TR 81- Zonguldak, Karabiik
ve Bartin) bolgesi ortalama %40 pay alirken, diger bolgelerdeki illere gore dagilim asagida verildigi
gibidir.

e %60 (Marmara Bolgesi)

e %70 (Istanbul, Ankara, izmir)

e %80 (Sakarya-istanbul-Konya)

e %70 (istanbul)-%30 (Bolu)

¢ %10 (Mugla-Afyon-Manavgat-Tekirdag)
e %50 (Sakarya-istanbul)

Uye firmalar ticari faaliyetlerinin ortalama %56’sin1 (20-90) vadeli alimlarla stirdiirmekte olup vade siiresi
ortalama 74 (30-120) gundir. Firma satislarinin ise ortalama %68’i (%10-100) vadeli olurken vade
sureleri ortalama 70 giin (15-120) olarak belirlenmistir.

Uye firmalarin Uretim miktarlar ise degiskendir. 2019 yili igin 21 (ye firmadan 12'si kapasitesini
yeterince kullanmadigini, kalan Q'u ise kapasitelerini yeterince kullandiklarini belirtmiglerdir. 2020 yili
icin ise sadece 6 firma kapasitesini yeterli sekilde kullandigini ifade etmistir.

Uye firmalarin sagladig bilgiler, firmalarin faaliyet gésterdikleri is kollarinda sektére bakislarinin pozitif
oldugunu goéstermektedir. 2019 yilinda bu Uyelerin 12’si imalatla ilgili makine techizat, bina vs. icgin
yatirim yaparken, 9'u ise herhangi bir yatinm faaliyetinde bulunmamigstir. Yatirirm yapan tye firmalarin
ortalama 189 bin TL (50 bin-500 bin) yatirnm yaptidi ve bu yatirimlarin %68’ini (20-100) i¢ kaynaktan
finanse ettigi, kalan kismini ise sermaye artirrmi ve/veya banka digi kaynaklardan sagladigi
goriulmektedir. Uye firmalar arasinda alternatif finansman kaynaklari kullanan firmalar da olup 2 firmanin
finansal kiralama yaptigi gorilmektedir. 2019 yilinda uye firmalarin yarisi faaliyetlerinin strddrilmesi
esnasinda krediye ihtiyag duydugunu belirtmistir. Uyelerin yaridan fazlasi bir banka veya bir baska
finansal kurulustan kredi kullandigini, kredi geri 6demelerinin devam ettigini ve finansal kuruluglarda
kullanilabilir kredi limitlerinin bulundugunu ifade etmislerdir. Uye firmalar kullandiklari kredi kargilidi
asagidaki verilen varliklarini teminat olarak gostermistir.
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e Sirket sahibinin imzasi, 9 firma

e Sirket sahibinin kisisel varliklari, 4 firma
e Arsave bina (varsa), 4 firma

e Makine ekipman, 2 firma

e Diger, 1 firma

Anket calismasi, Uye firmalarin gogunlugunun faaliyet gosterdikleri is kollarinda herhangi bir Ar-Ge
faaliyeti bulunmadigini gdstermistir. Firmalarin bircogu halihazirda Urettikleri Grlin ile faaliyetlerini
surdirmektedir. Firmalarin son (¢ yilda yapmis olduklari Ar-Ge faaliyetleri sorgulandidinda, 12 firmanin
hicbir faaliyetinin olmadidi, 7 firmanin ise 20 bin TL ile 2 milyon TL arasinda faaliyetinin bulundugu
gorilmdistir. Ar-Ge faaliyetinde bulunan firmalardan ikisinin Ar-Ge finansmaninda devletten veya bir
bagka kurulustan (133 bin ve 400 bin TL) sinirl bir Ar-Ge destedi sagladigi ortaya ¢ikmistir. Uye
firmalarin 2019 yili Giretim faaliyetlerinde sadece 2’sinin KOSGEB (Maden Makine imalati, Personel Prim
Destegi, ve Ar-Ge inovasyon projeleri kapsaminda) devlet desteginden yararlandigi belirlenmistir.

Anket calismasinda, Uye firmalarin son (¢ yil icinde faaliyet alanlarinda farkli sireclerde yapmis
olduklari yeniliklerin dizeyini 1-5 (1, Hi¢ yenilik yapmadik — 5, Tamamiyla yeniledik) arasinda
puanlamasi istenmis olup, sorulara verilen cevaplarin ortalama degerleri Tablo 5’te Likert 6lcegdine gére
degerlendirilmistir Degerlendirme sonuglarindan udye firmalarin farkl suireclerindeki yenilikgilik
calismalari dizeyinin “orta/diisiik” seviyesinde oldugu sonucu cikmistir. Uye firmalarin yenilikgilik
calismalari konusunda sagladidi bilgiler, Gyelerin Griin, Uretim ve tedarik sureglerinde orta duzeyde
yenilikgilik galismalari yaptigini gdsterirken rekabet avantaji yaratmak igin satis, dagitim, satis sonrasi
hizmet ve pazarlama sureclerinde disiuk dizeyde yenilikgilik calismalari yaptiklarini géstermektedir.

Uye firmalarin faaliyet gosterdigi is kollarinda yarattiklari istihdam ise 2020 yili igin 21 Gye firmadan
yonetici kademede toplam 71 (5’ten az firma sayisi 12 olup ortalama 4 kisi), Uretim kademesinde ise
toplam 560 (5’ten az firma sayisi 9 olup ortalama 28 kisi) kisidir. Uye firmalarin gogunlugu (16 tanesi)
faaliyetlerine 2000’li yillardan sonra Limited Sirket yapisinda baglamis olup bu Uye firmalardan 14’0
sirket sermayesinin %100 pay sahibidir (34-100, ortalama 88).

Tablo 5. Uye Firmalarin Faaliyetlerinde Yeniliklerle ilgili Goriisleri

Sorular Ortalama Degerlendirme
Uriin veya hizmetleriniz 3,24 Orta
Uretim surecleriniz 2,95 Orta
Tedarik surecleriniz 2,86 Orta
Genel yonetim surecleriniz 2,86 Orta
Pazariniz 2,57 Dusik
Satis ve ya dagitim surecleriniz 2,52 Dusik
Satis sonrasi hizmet suregleriniz 2,52 Dusuk
Pazarlama slrecleriniz veya yontemler 2,38 Dusuk

Kaynak: MMUAM, 2020

MAKZON kumelenmesi Uyesi firmalarda sirket yoneticileri ortalama 25 yil (10-42) calismis olup bu
dogrultuda yoneticilerin kendi faaliyet alanlarinda énemli bir deneyime sahip oldugu degerlendirmesi
yapilabilir. Uye firmalarin yarisina yakininin uluslararasi gegerliligi olan bir kalite sertifikasi ve/veya CE
belgesine sahip olmasi da uluslararasi gegerliligi olan bir kalite sertifikasina sahip olunmasinin dneminin
Uye firmalarca kavranmis oldugunu gostermektedir. Ancak, e-ticarette durum bdyle degildir. Ankette,
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sadece 4 firmanin e-ticaret yaptigini ifade etmesi, Giyelerin genelinin e-ticaretin dnemini tam olarak
kavramadigini dustndirmektedir.

5.1. Rekabetgilik Analizi: Porter’in Bes Gii¢ Modeli

Porter'in bes gu¢ modeli, bir sektdérdeki rekabeti ve karlilig1 etkileyen bes yapisal degiskeni tanimlar
(Porter, 1980). Bu bes rekabet guicu,” yatay ” rekabetin G¢ kaynagini igerir. Bunlar, ikame uriinlerden,
piyasaya yeni giren firmalardan ve mevcut (yerlesik) firmalardan gelen rekabettir. “Dikey” rekabetin iki
kaynagi: tedarikgilerin ve alicilarin gicidir (QuickMBA, 2020).

ikame Uriin Tehditleri: ikame iriin, pazardaki bir iriin veya hizmete uygun bir alternatiftir. Bir
endustride ikame drlinlerin mevcudiyeti, tuketicilerin fiyat hassasiyetini belirler. Bir trin i¢in ikameler
fazlalastikca; tiiketicilerin sahip oldugu fiyat duyarliigi artar. ikame driinlerle birlikte fiyat yiikselirse,
talep disecektir. ikame uriinlerin tehdidi, fiyat artislarina sinirlar getirebilir, ciroyu ve karlihg azaltabilir.
Aksine, ikame Urlnler az ise, tiketiciler fiyat artiglarina duyarsizlagsacak ve talep dedismeden kalacaktir
bu durum da karllik Gzerinde ters bir etki yaratacaktir.

Giris Tehdidi: Pazara yeni giren firmalar, rekabeti artirarak ve karlihdi distrerek mevcut firmalari tehdit
edebilir. Pazara giris engelleri (sermaye gereksinimleri, 6lcek ekonomileri, mutlak maliyet avantaji, tGrin
farkhlastirma, dagitim kanallarina erisim, devlet ve yasal engeller ve misilleme), yeni giren firmalarin
tehditlerini 6nleyebilir. Pazar, yiksek giris engellerine sahip oldugunda, sektérin daha disuk rekabet
ortami nedeniyle firmalarin daha yiksek karlari olur. Alternatif olarak, giris engelleri diisik oldugunda,
kar marjlari azalir ve rekabet artar.

Rekabetin Siddeti: Bir sektdrdeki yerlesik sirketler arasindaki rekabetin yogunlugu, alti faktor
arasindaki etkilesimlere baghdir. Bunlar: Yogunlasma, rakiplerin c¢esitliligi, drin farklilasmasi, asiri
kapasite ve cikis engelleri ve maliyet kosullari (6lgcek ekonomileri ve sabit ve degisken maliyet oranlar).
Bu alti faktor tarafindan desteklenen siddetli fiyat rekabetine sahip sektér, sektér capinda kayiplara
neden olabilecedinden daha az arzu edilir.

Alicilarin Pazarhk Giicii: Pazarlik sirecindeki denge eksikligi aliciya yarar sagladiginda pazar daha
az caziptir. Alicinin blyuklik ve konsantrasyonundan, farklilasmamig Grtinlerden, fiyat duyarliligindan
ve bilgisinden yararlanma yetenedi, alici gucu yaratir. Alicilardan gelen baski, fiyatlari asagi ¢ekebilir
ve piyasadaki karlihdi dusirebilir, bu durum da piyasayi daha az ¢ekici hale getirir.

Tedarikgilerin Pazarlik Glicu: Tedarikgiler, trinleri nemli oldugunda, az ikame oldugunda, Ureticinin
degistirme maliyetleri yliksek oldugunda ve tedarikgiler yogunlastiginda ureticiler izerinde pazarlik gicu
kazanabilirler. Tedarikgiler, deger zinciri Uzerindeki gugclerini kullandiginda, fiyatlari ve miktarlari kontrol
edebilirler. Tedarikgilerin ylksek pazarlik glicli, pazara yeni giris yapanlar igin cazip gelmeyebilir.

5.2. Porter’in Bes Gii¢ Modeli : Maden Makineleri Sektoru

Rapor kapsaminda yapilan Maden Makineleri Sektoru rekabet guicu analizi, Porter’'in ortaya attigi bes
glc analizi cercevesinde kurgulanmistir. Anket calismasindan saglanan bilgiler degerlendirildiginde,
elde edilen bulgular ortalama degerler Uzerinden Sekil 25'te dzetlenmistir. Sektérdeki rekabeti ve
karlilig etkileyen bu bes yapisal faktér, ankette Likert dlgeginde 1-5 arasinda puanlanmigtir.
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Sekil 25. Maden Makineleri Sektorii Porter’in Bes Giicli (ortalama degerler)

Tedarikcilerin Pazarhk Giicii
3.6

3.4

3.2

A 2.6
I¢sel Rekabet Yogunlugu / Giris Tehditleri
24

ikame Uriin Tehdidi Alicilarmm Pazarhk Giici

Kaynak: MMUAM, 2020

Alicilarin Pazarlik Giicii (3.2) : Orta

Tarkiye'de, 2019 yilinda madencilik sektérinde faaliyet gosteren 50 kamu, 6.142 6zel olmak Uzere
toplam 6.192 is yeri bulunmaktadir (MAPEG, 2020). Bu is yerlerini, isletme faaliyetine gbére acik
isletmeler, yer alti igsletmeleri ve cevher hazirlama tesisleri olarak tU¢ gruba ayirmak mumkuinduar. Agik
isletme faaliyetinde bulunan 6zel igletmeler ihtiyaglarinin neredeyse tamamini insaat makineleri
sektortinden karsilayan nispeten kiigik maden isletmeleri olup, maden makineleri pazarinda ciddi bir
pazar gucune sahip degildir. Yer alti isletmelerinde ise maden makinelerine dzellikle kazi, tahkimat,
nakliyat, havalandirma, su atimi ve elektrifikasyon alanlarinda yogun olarak ihtiya¢ duyulmaktadir.
Gecmiste yer alti isletmelerinde tahkimat sisteminde yodun olarak ahsap kullaniimakla birlikte son
donemde ulke genelinde maden Uretiminde hedeflenen Uretim miktarlarina ulasilabilmesi icin hem
kamuda hem de 0&zel isletmelerde madenlerde mekanizasyon uygulamalarinin yayginlastirildigi
gOrulmektedir. Bu gelisme gelecek yillarda maden makineleri sektdriinde 6zellikle kdmdr igletmelerinde
mekanik kazi ve tahkimat sistemlerinde ciddi bir talep yaratabilecektir. Mekanik tahkimat sistemlerinin
Uretimde kullaniimasi durumunda kiguk bir ayak (kdmirde kazi yapilan yer) igin bile ¢ok sayida
tahkimat Unitesine ihtiya¢ olunmasi (yuksek finansman ihtiyaci) ve Turkiye’de bu sistemlerin ilk yurt
disindan tedarik edilmesi (marka sadakati) gibi nedenler 6zellikle ulusal tedarikgiler izerinde kismi de
olsa bir pazar gucu yaratacaktir. Arastirma konusu Uye firmalarda maden makineleri sektdrinde
alicilarin pazarlik gucuni orta seviye olarak degerlendirmistir. Bu dogrultuda, alicilarin pazarlik gicuni
artiran en 6nemli faktor olarak bu makine tecghizatin aliciya ciddi bir maliyet olusturmasi ve ikame Urin
fazlaligi olarak degerlendirmektedir.

Rekabet Derecesi (3.5) : Yiksek

Tarkiye'deki maden makineleri sektéri cogu durumda insaat makineleri sektorti ile i¢ ice gegmis olmakla
birlikte 0Ozellikle yer altt kémir madenciligi agisindan degerlendirildiginde tehlikeli ortamlarda
calisabilecek ekipmana gereksinim duymasi nedeni ile ingaat makineleri sektériinden ayrismaktadir. Bu
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kapsamda agir makine teghizatin tedariki genellikle yurt disi tedarikcilerden temin edilmekle birlikte, bu
ekipmanlarin tamir bakimi c¢odunlukla is makineleri sektériinde faaliyet gosteren firmalarca
saglanmaktadir. Bu is kolunda (is, insaat ve maden makineleri) irili ufakl ¢ok sayida firma olmasi
nedeniyle bu sektérde 6zellikle tamir bakim ve yedek parca imalatinda firmalar arasi rekabet ylksek
g6zikmektedir. Rekabeti artiran faktorler arasinda ise ikame urinlerin fazlaligi, Grtin satis sartlarinin ve
fiyatlarinin bilinirligi ve fiyatlarin ayarlanabilirligi 6ne ¢ikmaktadir.

Anket calismasi; tye firmalarin gogunlugunun faaliyet gosterdigi pazarda, rekabet ettigi firma sayisinin
birden fazla (2-10) oldugunu, Gye 5 firmanin ise tek bir firma ile rekabet ettigini ve 1 firmanin ise 100’lerce
firma ile rekabet ettigini ve bu firmalarin nerdeyse yarisinin kayit digi Uretim faaliyetinde bulunduklar
bilgisini gostermektedir. Ankette, lye firmalarin faaliyet gosterdidi pazarda rekabet seviyesi ve rekabet
sekli ile ilgili sorular 1-5 (1 Kesinlikle katilmiyorum — 5 Kesinlikle katiliyorum) arasinda puanlamasi
istenmis olup sorulara verilen cevaplarin ortalama degerleri Tablo 6’da 6zetlenerek Likert dlgegine gore
degerlendirmesi ile birlikte verilmistir. Buna gére Uye firmalar faaliyet gosterdikleri pazarda rekabetin
yuksek oldugu gérusiundedir. Pazardaki rekabet seklinin de kendilerinden blytk firmalarca fiyat
Uzerinden yapildigi goéristindedirler.

Tablo 6. Firmalarin Faaliyet Gosterdigi Pazardaki Rekabet ile ilgili Goriisleri

Sorular Ortalama Degerlendirme
Rekabet seviyesi cok siddetliydi 3,47 Yiksek
Rakiplerimizin fiyatlar disuik oldugu 3,29 Orta
Rakiplerimiz bizden daha buytk oldugu 2,88 Orta
Rakiplerimizin driinleri kaliteli oldugu 2,47 Dlsuk
Rakiplerimizin Griinleri iyi bilindigi 2,41 Disuk
Rakiplerimizin satis sonrasi hizmetle 2,13 Dlsuk

Kaynak: MMUAM, 2020

Giris Tehdidi (3.1): Orta

Turkiye'de ingaat makineleri sektériinde ulusal ve uluslararasi piyasalarda faaliyet gosteren 6nci birgok
firma bulunmaktadir. Maden makineleri sektoriinde, 6zellikle kémiir madenlerinde gaz ve toz patlamalari
riski olmasi nedeniyle tehlikeli ortamlarda ¢calisacak makinelerde; alicinin marka sadakati olmasi, maden
makineleri pazarinda faaliyet gosterebilmek igin sermaye gereksiniminin yiksek olmasi bu sektore
girecek yeni firmalar icin yiksek bir giris tehdidi olusturmaktadir. Anket ¢alismasinda, Uye firmalar,
maden makineleri pazari igin giris tehdidini orta seviye olarak degerlendirmistir. Buna gore pazara yerel
bazda kiguk élgekli 6zel Uretim yolu ile girisler mimkun olabilecektir.

ikame Uriin Tehditleri (3.3): Orta

Maden makineleri sektoriinde dzellikle yer alti kdmur madenciliginde kullanilan (kazi, yikleme nakliyat,
havalandirma vb.) makine techizatin dogrudan ikame edilebilirligi disik olmakla birlikte, cok sayida
ucuz alternatifler vardir ve alicilar arasinda gegis maliyetleri diguktir. Anket uygulanan dye firmalar
tarafindan, maden makineleri pazari igin ikame urin tehdidi orta seviye olarak degerlendirilmistir.

Tedarikgilerin Pazarlik Giicui (3.1): Orta

Maden makineleri pazarina hizmet veren ¢ogu tedarikginin (metal) sektér yogunlasmasi yiksek olup
farklilagsmasi dusuktir. Onlar digerlerinden ayiracak ¢ok az sey vardir ve Ureticilere nispeten dislk
tedarikgi degistirme maliyetleri avantaji saglar. Anket uygulanan uye firmalar, maden makineleri imalati
icin tedarikgilerin pazarlik glicinu orta seviye olarak degerlendirmigtir.
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5.3. SWOT Analizi ile Mevcut Durum Degerlendirmesi

SWOT analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, stirecin veya durumun gug¢li ve
zayif yonlerini belirlemek, i¢ ve dis ¢gevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak igin kullanilan
stratejik bir planlama teknigidir (Bangsa ve Sutarman, 2018). Zonguldak maden makineleri kimelenmesi
icin yapilan SWOT analizinde katilimcilara maden makineleri sektdriinde Zonguldak 6zelinde dne ¢ikan
onceden belirlenmis sektorle ilgili gesitli faktorleri 1-5 (1-Kesinlikle katiimam, 5-Kesinlikle katilirim)
arasinda puanlamasi istenmis olup verilen cevaplarin ortalama degerleri Tablo 7’de 6zetlenerek Likert
Olcegine gore en yuksekten en disige dogru siralanarak degerlendirmesi ile birlikte verilmistir.

Tablo 7. SWOT Analizi: Uyelerin Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

Guclu yonler Ortalama
Maden makineleri ve yedek pargalarinin tretimi konusunda sahip olunan deneyim 4,3
Sahip olunan deneyim 42
Bolgenin kékli madencilik gegmisi 3,8
Filyos Vadisi Projesi’nin saglayacagi olanaklar 3,7
Satis sonrasi hizmet yetkinligi 3,7
Zonguldak’ta tas kémurl havzasinda kurulu olmasi 3,6
Kamuyla iliskiler 3,6
Bolgedeki gelismis entegre demir gelik tesislerinin mevcudiyeti 3,5
MAKZON uyeligi 3,5
Nitelikli yonetim 3,4
Bolgedeki enerji santrallerinin mevcudiyeti 3,3
Pazarlama yetkinligi 3,2
Finansal kaynaklar 3,2
Sermaye 31
Markalasma 3,1
Yuksek kaliteli Grinlerin Gretilebilmesi 31
Tedarik yetkinligi 3,0
Nitelikli personel 3,0
Tedarik icin bélgenin alternatif ulagim olanaklarina sahip olmasi 2,8
Dusuk maliyetli Grdnlerin Uretilebilmesi 2,8
Kurumsallagmis olma 2,8
Ar-Ge altyapisinin ve destekleyici kurumlarin varligi 2,7
ihracat yetkinligi 2,7
ithalat yetkinligi 2,7
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Zayif yonler Ortalama
Nitelikli personel 3,1
Sermaye gereksinimi 31
Pazarlama yetkinligi 3,1
Finansal kaynak ihtiyaci 3,1
Kurumsallagsmis olma 3,1
imalat islemlerinde yetersiz siiregler 3,0
Alacak devir hizi (vadesi ge¢cmis alacaklar) 3,0
Markalagsma eksikligi 3,0
ihracat yetkinligi 2,9
Ar-Ge kabiliyeti 2,9
ithalat yetkinligi 2,9
Kamuyla iligkiler 2,7
Nitelikli yonetim 2,6
Satis sonrasi hizmet yetkinligi 2,5
Tedarik yetkinligi 2,4
Zonguldak’ta kuruluyor olmasi 2,2
Firsatlar Ortalama
MAKZON (;_a’[ISI altinda maden makineleri alaninda faaliyet gdsteren firmalarin 45
kimelenmesi '
Yerli ve milli Gretime saglanan destekler 4,3
Ulkemizde kamu ve 6zel sektdr madencilik faaliyetlerinin yaygin olmasi 4,0
Kamunun ihracat, yatirrm, Ar-Ge vb. destekleri 3,9
Kamu alimlarinda yerli Urln tercih politikasi 3,8
Kamunun ulasilabilirligi (istek veya gorus bildirmenin kolayligr) 3,8
ic pazarda yerli Griinlerin az olmasi 3,7
Tuark menseili Grinlerin dinya pazarlarindaki bilinirligi 3,5
Ucuz is glcu 3,3
Déviz kurlarindaki yiukselme 2,6
Covid-19 pandemisi 2,1
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Tehditler Ortalama
Piyasada nitelikli personel yetersizligi 4,5
Fiyat istikrarsizligi (girdilerde ve satiglarda) 4,4
Universite sanayi ig birliginin yeterli seviyeye ulasmamasi 4,3
Enerji ve akaryakit maliyetlerindeki ylkselme 4,3
Déviz kurlarindaki artis 4,2
ic pazarda daralma 4,1
Burokratik strecler 4,0
Covid-19 pandemisi 3,9
Ekonomik émiurlerini tamamlamig makinelerin tretimde kullaniimaya devam edilmesi 3,9
Piyasadan yatirrm sermayesi bulmak 3,7
Piyasadan igsletme sermayesi bulmak 3,7
Dis ticaret mevzuati 3,6
Gimrik mevzuati 3,3
Gumruk iglemleri 3,3
Bankalardan kredi bulmak 3,2
Tehlikeli isyeri ortamlarinda ATEX sertifikali Grtinlerin kullaniminin yasal zorunlulugu 3,0
Tuarkiye menseili Grtnlerin itibar 2,9
Ulkemizde madencilik projelerine yapilan yatirimlar 2,6

Kaynak: MMUAM, 2020

Anket ¢alismasi sonucunda; Gye firmalar, maden makineleri ve yedek pargalarinin tretimi konusunda
sahip olunan deneyim ve tecribeyi en gugcli yon olarak degerlendirirken, nitelikli personel, sermaye
gereksinimi (yetersizligi), pazarlama yetkinligi, finansal kaynaklar, kurumsallasmis olma gibi faktorleri
de orta seviye zayiflik olarak belirlemiglerdir. Uye firmalar, MAKZON catisi altinda maden makineleri
alaninda faaliyet gosteren firmalarin kimelenmesi, yerli ve milli Uretime saglanan destekleri ve
Tarkiye'de kamu ve 6zel sektér madencilik faaliyetlerinin yaygin olmasini en biyuk firsat olarak
gorurken, piyasada nitelikli personel yetersizligi, fiyat istikrarsizligi (girdilerde ve satislarda), Universite
sanayi is birliginin yeterli seviyeye ulasmamasi, enerji ve akaryakit maliyetlerindeki yikselme, déviz
kurlarindaki artis gibi faktorleri de en bliylik tehdit olarak gérmektedir.

5.4. ihtiyag ve Talep Durumunun Degerlendirilmesi

Makine sanayi, genellikle kiicik ve orta Olgekli isletmelerin yodun oldugu bir sanayi sektéridar.
Turkiye'de, “Makine Sektdriiniin Gelistirilmesi ve Yiksek Teknolojili Uriinlere Déniisiim Saglanmasi ile
Rekabetgi Bir Yapiya Kavusmak” hedefi 11. Kalkinma Planinda ifade edilmistir. Turkiye’de tretimi sinirh
dizeyde olan yer alti maden makineleri ile ilgili yerlilestirime de 6énemli hedefler arasinda yer alip
gereken destekler saglanmalidir. Bu kapsamda 6zellikle kamu alimlarinda yerli Grin desteklerinin
gelistirilerek surdurilmesi, 6zel sektdrde kurumsallagsmanin ve kiimelenmenin desteklenmesi, Ar-Ge ve
yatirim tesvik yapisinin maden makineleri sektéri 6zelinde dederlendirilmesi, insan kaynaginin farkh
meslek seviyelerinde (mesleki egitim, yuksekdgretim) nitelik ve yetkinliginin gelistiriimesi, Universite-
sanayi is birliklerinin gelistiriimesi, ihtisas sanayi sitelerinin olusturulmasi gibi hususlar énem arz
etmektedir. Madencilik endistrisinde “kurumsal kiltlir’ diger pek cok endistriden farkli olarak son
derece belirleyici bir unsur durumunda olup deneyim ve uzmanlik ¢ok blylik énem tagimaktadir.

BAKKA tarafindan baslatilan “Maden Makineleri Pazar Arastirmasi” galismasi kapsaminda yapilan
gorismeler (yerinde, cevrim ici) ve incelemeler (anket analizleri) degerlendirildiginde makine sektoriinde
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ihtiyac ve talebin daha ¢ok yerel pazardan (TTK, 6zel komdr isletmeleri, termik santraller vb.) geldigi
anlasiimaktadir. Mekanizasyon calismalari kapsaminda, Uretim bolgeleri olarak ifade edilen
uzunayaklarda onceligin ahsap tahkimat malzemesi yerine mekanize c¢elik tahkimat sistemleri
kullaniimasina verildigi gorulmektedir. Mekanize tahkimat Unitelerine (yari mekanize, tam mekanize,
esnek mekanize) olusan talep son yillarda genelde yurt disindan ithalat yoluyla (Cin, Cekya)
kargilanmistir. 2019 yilindan itibaren TTK Maden Makineleri Fabrikasi isletmesi ile MAKZON
kimelenmesi cercevesinde ZESOB A.$. MEKSA’da mekanize tahkimat Uniteleri Gretim faaliyetleri
baslamis olup yakin zamanda TTK’ya teslimlerin gerceklesecegi ifade edilmistir. Zonguldak kémur
havzasinda faaliyet gosteren bazi kurumsal 6zel sektor yer alti kém{r isletmelerinin de ortam kosullarina
uygun olarak tasarlanan bu tahkimat sistemlerini (esnek mekanize) kullanmaya basladi§i veya
baslayacagi belirtiimistir. Yer altinda uygulama esnasinda gerekli verim ve performansin saglanmasi
durumunda bu ihtiyag ve talebin kisa ve orta vadede devam edecegi beklenmektedir.

Yer altinda nakliyat ile ilgili sorunlarin verimlilik ve ekonomiklik ¢ergevesinde azaltilabilmesi igin;
mekanize yer alti yikleyici, akill lokomotif, tasima band sistemi gibi maden makineleri ekipmanlarina
da kisa vadede talep gelecegi goriismelerde ifade edilmistir. Bu beklentilerin gergeklesmesinde 6zellikle
Ozel sektor isletmecileri acisindan kémdir ticaretindeki fiyat degisimlerinin de 6nemli etkisi olacagi
vurgulanmaktadir. Tag komurl icin glincel ortalama 70 $/ton fiyatinin kisa vadede yilikselmemesi
ve/veya ihtiya¢ duyulan devlet desteklerinin saglanamamasi durumunun, 6zel sektdriin mekanizasyona
gegcis konusunda gecikmelere yol agacagdi ifade edilmistir.

Maden makineleri ile ilgili tamir-bakim, yedek parga talep pazarinin mevcut durumda iyi oldugu rapor
kapsaminda yapilan gérismelerden anlasiimis, ihtiyaglarin 6nemli oranda karsilanabildigi ve gelecekte
bu durumun geliserek devam etmesinin beklenildigi ifade edilmistir. Zonguldak kdmur havzasinda yakin
bir zamanda faaliyete gegmesi planlanan ve 6zel sektdr yatirrm 6l¢ekleri daha buyidk olan Armutguk,
Amasra-B ve Baglik yer alti kdmdur Uretim calismalari ile bu ihtiya¢ ve taleplerin ivme kazanacagi
beklenmektedir.

Rapor hazirhk calismalari kapsaminda yapilan saha ziyaretlerinde; mevcut imalat atdlyelerinin
(Zonguldak is Gelistirme Merkezi, Karaelmas Sanayi Sitesi vb.) maden makineleri imalati igin ortam,
blyuklik ve altyapi olanaklarl agisindan yetersiz oldugu tespit edilmistir. ihtisas Maden Makineleri
Sanayi Sitesinin faaliyete gegmesi ve muhtemelen ZESOB A.S. Uizerinden yapilanacak ortak imalat
atolyesi olusturulmasi ile kisa ve orta vadede farkh bdlgesel havza kosullarina uygun, kaliteli maden
ekipmanlari ve yedek parga imalati mUimkun hale gelebilecektir. Bu kapsamda ZESOB A.S. MEKSA
yonetim yapilandirmasi ve karar alma mekanizmasinda degisiklige gidilmesine ihtiya¢ oldugu, sektor
uzmanlarinin da yer aldigi yetkili bir danisma kuruluna gereksinim olacagi tespit edilmis olup, MAKZON
olusumu cgercevesinde bu degisime gidilmesi énerilmektedir. Yapilan gorismelerde mevcut kapasiteler
(uretim, insan kaynagi vb.) ile imalat altyapi olanaklari ile kisa vadede bdlgesel ve orta vadede yurt digi
pazarlara erisimin ancak sinirli olarak mimkin olacag ifade edilmektedir. MAKZON kimelenmesi ve is
birligi seklinde yapilacak projeler ile bu durumun, kazanilacak deneyimlerin de etkisi ile degisim
g0Osterme potansiyeli bulunmaktadir.

Zonguldak'ta endUstriyel mirasin korunmasi ve turizme kazandiriimasi amaciyla Uziilmez Kiiltiir Vadisi
projesinde galismalara baslanmistir (BAKKA, 2021). Proje kapsaminda, Zonguldak ili Merkez ilgesi
Uziilmez Mevkiinde Uzilmez Eski Lavuar Binasi ve Eski Atdlye Binasina iglev kazandiriimasi
planlanmaktadir. Maden Makineleri ihtisas Sanayi Sitesinin Uziilmez Kiiltir Vadisi ile Zonguldak
Teknopark arasinda yer alan bir alanda projelendiriimesi planlanmaktadir. Bélgede ayrica, Karaelmas
Sanayi Sitesi, TOKI Konutlari, Uzilmez Kémir Yikama Lavuari ve TTK Uzilmez Miiessesesi
bulunmaktadir. Proje alani lojistik agidan avantajli bir konumda (D750 kara yolu, liman, demir yolu,
havalimani, Maden Makineleri Fabrikasi, Mithatpasa Tuneli vb.) bulunmaktadir. D750 kara yolunda
Uzilmez Tunellerinin agiimasi ile bélgenin trafik yogunlugunda énemli azalma olmustur. Kiigiik dlgekli
isletmelerin yer alaca@i ihtisas Sanayi Sitesinin Teknopark ile birlikte Uzilmez Kiiltir Vadisi proje
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alanina yakin bir konumda yer almasi durumunda endustriyel miras yapilari ile uyum saglayacak sekilde
projelendiriimesi onerilmektedir. Makine imalati ile ilgili orta ve blylk olgekli yatirimlar icin TR81
bdlgesinde yer alan Filyos Endustri boélgesi ve Organize Sanayi bdlgeleri uygunluk ydninden
incelenmelidir. Kiaglk Olgekli maden makineleri imalati, yedek parca uretimi, tamir-bakim agirlikli
isletmelerin yer alacagi ihtisas Sanayi Sitesi, sektor ile ilgili marka ulusal ve uluslararasi firmalar igin
onemli servis hizmetleri (bakim, onarim, yedek parga) saglama potansiyeline sahiptir.

Maden Makineleri ihtisas Sanayi Sitesinin yeni nesil sanayi sitesi yapisina uygun “yerli, yenilikgi, yesil”
olarak tasarlanmasi ve modern altyapiya (enerji, atik, aritma, yalitim vb.) sahip olmasi gerekmektedir.
intiyag dogrultusunda farkl biyiklikte ig yeri alanlarinin olusturulmasina olanak saglayacak sekilde is
yeri bélimlendirmelerinin moduler 6zellikte tasarlanmasi tavsiye edilmektedir. Zonguldak Kémir
Havzasinda maden makineleri imalati, tamir ve bakimi tarihgesi énemli bir endustriyel miras
olusturmaktadir. Bu tarihgeyi yansitacak sekilde ihtisas Sanayi Sitesi biinyesinde Uziilmez Kiiltiir Vadisi
projesi ile uyumlu olarak ayri bir sergi alani olusturulmasi 6nerilmektedir. Bu kapsamda drnegin hafta
sonlarinda, gerekli is glvenligi dnlemlerinin alinmasi kosuluyla, rehber esliginde gegmis ve gincel
maden makineleri imalatinin anlatildigi ziyaret programlari hazirlanabilir. ihtisas Sanayi Sitesine isim
belirlemede, bolgenin endustriyel kultir taringesini yansitmasina dikkat edilmelidir. Proje alani yakin
cevresinde yer alan Maden Muizesi ve Gokgdl Ziyaretgi Merkezi bitincil olarak degerlendirildiginde
bdlgenin endustriyel kiltir ve turizm agisindan bir cazibe merkezi olusturma potansiyeli bulunmaktadir.

Turkiye’'de yer alti kbmur madenlerinde nakliyat ekipman ihtiyaclari (lokomotif, yikleyici, monoray vb.)
agirlikli olarak ithalat ile kargilanmaktadir. Bélgede gerek TTK gerekse 6zel sektdr kdmur igletmeleri ile
yapilan goérismelerde yerlilestirme konusunda oOnceligin yer alti nakliyat ekipmanlarina verilmesi
gerektigi belirtiimistir. Bu kapsamda, yer alti yiUkleyici konusu &zellikle vurgulanmistir. Yer alti
lokomotifleri konusundaki ihtiyaglarin ise zaman iginde olusan bilgi birikimi, deneyim, tamir-bakim ve
yedek parca olanaklari ile revizyon calismalari aracihidiyla ¢ézulebildigi belirtiimistir. TTK’da ATEX ve
ALSz 6zellikli 159 adet lokomotif mevcut olup, 151 adedi ¢alisir durumdadir. Bunlardan 121 adedi akuld,
38 adedi ise dizeldir. TTK'da en son akullu lokomotif alimi 2008 yilinda Slovakya’dan yapilmis olup 6
tonluk (30 KW) lokomotif i¢in yaklasik 140 bin avro, 17 tonluk (2x45 KW) lokomotif igin 227 bin avro
0deme yapilmistir (Kiraz, 2020). Tersine mihendislik ve Ar-Ge yaklasimlariyla, gelecekte ihtiyag olmasi
durumunda yenilikgi, daha dusik maliyetli, yerli akili lokomotif imalatinin mimkin oldugu tespit
edilmigtir.

Yer alti madenlerinde kullanilabilen yer alti yukleyiciler ¢cok amagh ve mini yukleyici seklinde
ayrilabilmektedir (Sekil 26). Yukleyicilerin 6nemli bir avantaji, atasmanlar araciligiyla gerektiginde ¢ok
amach (delici, kirici vb.) degerlendirilebilmesidir.

Sekil 26. Yer Alti Madenlerinde Kullaniimakta Olan Yiikleyiciler

a. Cok amach elektro-hidrolik yukleyici b. Mini yiukleyici

- A

‘4
VSUE-PIDR

Kaynak : Duvas-Uni, 2021 Kaynak : Alpin, 2021
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TTK’da cgesitli miiesseselerde bulunan toplam 31 adet elektro-hidrolik yikleyici mevcut olup bunlardan
27 adedi 1993 yilinda Almanya’dan Deilmann-Haniel firmasindan tedarik edilmistir. En son satin
alimlarin 2016’da 1 adet, 2018'de ise 3 adet olmak lzere Cekya'daki Duvas-Uni firmasindan
gerceklestigi ifade edilmistir. 65 KW gucindeki ATEX sertifikall ¢gok amagch elektro-hidrolik delici
yukleyicinin satin alma maliyeti 280 bin avro olarak gerceklesmistir (Kiraz 2020). Eski yikleyiciler verimli
ekonomik édmuirlerini doldurmus olup tamir-bakim ile yedek parca maliyetleri oldukga fazladir.

Yer altt kbmUr madenlerinde yukleyici gibi is makinelerinin kullanilabilmesi igin ATEX sertifika alma
zorunlulugu bulunmaktadir. Bu durum, yer Usti madenlerinde kullanilan benzer 6zelliklere sahip is
makinelerine kiyasla 6nemli maliyet artisina neden olup ayrica imalat igin 6zel uzmanlik
gerektirmektedir. Yer alti kémur madenlerinde ihtiya¢ duyulan elektrik cihaz dretiminde de ATEX ve
ALSz zorunlugu Test ve Sertifikasyon konusunun yer alti maden makineleri imalati icin ne denli dnemli
oldugunun bir gostergesidir. Bu kapsamda, Turkiye’de vyerli imalati bulunan ¢ok amacgli mini
yukleyicilerin yer altinda kdmur madenlerinde kullanimina uygun hale getirilmesiicin konu ile ilgili uzman
kurumlar ve/veya firmalar is birligi icinde calismalar gerceklestirmelidir. Gerekirse alan ile ilgili
uluslararasi kurumlardan teknik destek alinmalidir.

Zonguldak bdlgesinde hidrolik sistemler konusunda uzman firma ve kalifiye eleman eksikligi
bulunmaktadir. Hidrolik sistemler, ileri teknoloji tahkimat (tam mekanize) ve elektro-hidrolik yikleyici
imalatlari icin 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Yer altt maden makineleri imalati alaninda sektorin
Onemli firmalar (S-Tech, Alpin Makine vb.) hidrolik sistemler konusunda uzman firmalar ile ¢6zim
ortakligina gitmektedir. Zonguldak maden makineleri kiimelenmesi i¢in hidrolik sistemler konusunda
Ankara OSTIM ISIM kiimelenmesi ile is birligine gidilmelidir.

Yer altt madenleri igin ¢ok iglevli yer alti yukleyici yerli imalatinda Alpin Makine ve Talpa Maden firmalari
on plana ¢ikmaktadir. 1998 yilinda kurulan Alpin Makine; tarim traktorleri ithalati ve satigi alanindaki
faaliyetlerini, zaman icerisinde is makineleri sektdriine kaydirarak, 2008 yilinda mini yUkleyici imalatina
baslamistir. Firma ¢alismasi zor, kiicuk alanlar igin gelistirdidi is ve maden makineleriyle efektif cozimler
sunmaktadir. 2012 yilinda maden sektérinde kullaniimasi igin 6zel olarak tasarlanan Turk Patentli ve
Tabitak Onayli Mini Taslyici ile yer alti yukleyicisi LHD modellerinin imalatina baslamistir. Artan Grin
cesitliligi ve Uretim ile Alpin Makine 2015 yilinda 30 bin m? lik yeni fabrikasina tasinmis ve 2016 yilinda
metalik maden sektériiniin ihtiyaglar dogrultusunda iiriin gelistirerek Tiibitak destekli Yer Alti ilk Yardim
ve Tahlisiye Aracini tasarlamistir. Ardindan kaya delici aracinin tasarimini tamamlayarak ilk prototip
modellerini Uretmigtir. Turkiye pazarinda kazanilan deneyimler dogrultusunda ihracata agirlik vererek
Giiney Amerika lilkeleri ve Tunus’a 2017 yilinda ihracata baglamistir (Alpin, 2021). izmir-Torbalr'da
imalat faaliyetlerini gerceklestiren firma ayni zamanda Ankara OSTIM isim Kiimesi (yesidir. Talpa
Maden is makineleri sektdriinde servis, yedek par¢ca ve muhendislik hizmeti saglamaktadir. Madencilik
sektdriinde ekipman bakimi konusunda uzmanlasmis olan firma, yillarin deneyimi ile yerli maden
ekipman markasi “Talpa” y1 yaratmistir. Dizel ve elektrik bataryali yer alti yikleyiciler imalati yapan firma,
dar yer alti galerilerinde yer alti kamyon imalatina da baslamistir (Talpa, 2021). Yer alti kémur
madenlerine ydnelik yerli cok islevli yer alti ylkleyici imalati i¢in ilgili firmalar ile is birligi gérismelerinin
yapilmasi onerilmektedir.

Yer alti ylkleyiciler imalati ile ilgili uluslararasi is birlikler konusunda 6zellikle yer alti tags kdmuru
madencilik sektoriinden ¢ikmis olan Almanya ve Avrupa Yesil Mutabakati gcergevesinde yakin gelecekte
¢cikma potansiyeli bulunan Cekya’da yer alan deneyimli firmalar incelenmistir. Teknoloji ve/veya firma
transferleri konusunda Almanya’da “German Mining Solutions” ile Cekya’'da “Duvas-Uni” firmalari 6n
plana c¢ikmaktadir. German Mining Solutions firmasi galeri agma ve ¢ok islevli yer alti yikleyici
makinelerinin imalati, revizyon, bakimi ve onarimi ile ilgilidir. Makine imalati ve ek parcgalar agirlikli
olarak Almanya'da uretilmektedir. 2016 yilinda kurulan German Mining Solution (GMS) GmbH, 2018'den
itibaren Almanya'nin Moers kentinde bulunan Maas Group'un finansal ve stratejik semsiyesi altinda bir
yonetimle birlikte calismaktadir. Cekirdek ekibin her Gyesi madencilikte maden makineleri imalati ile ilgili
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15 yildan fazla profesyonel deneyime sahiptir. Firmanin baslica hizmetleri maden ve makine
muihendisligi alani ile danismanlik ve yedek parca isinden olusmaktadir (German Mining Solution,
2021). Duvas-Uni firmasi Cekya’da 2001 yilinda maden makineleri (delici ve ankraj makine, yukleyiciler
ve ¢ok islevli makineleri) icin bir tretim ve hizmet organizasyonu olarak kurulmustur. Sirket, toplam 11
¢alisaniyla Przno'daki kiralik tesislerde makinelerin Gretimine ve onarimina baglamistir. Calisanlar, ticari
ve teknik hizmetler merkezi olan FERRUM'un eski deneyimli ¢alisanlarina dayanmaktadir. Firma artik
faaliyetlerini kendi tesislerinde yuritmektedir. Sirket yaklagik 50 kigiyi istihdam etmektedir (Duvas-Uni,
2021). Yer alti kémir madenlerine yoénelik ¢ok islevli yer alti yikleyici alaninda makine-ekipman, bilgi
birikimi, teknoloji transferi ve ortak imalati igin ilgili firmalar ile is birligi gorismelerinin yapilmasi
Onerilmektedir.
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6. ZONGULDAK MADEN MAKINELERi SEKTORU KUMELENME STRATEJILERI VE
DESTEKLER

6.1. Sektorin Akilli Uzmanlasma, Yenilikgilik ve Kiimelenme Yaklagsimlari
Cergevesinde Gelisimi

Michael Porter'in 1990 yilinda "cografi olarak yakin baglantili sirketler grubu ve belirli bir alandaki iligkili
kurumlar" olarak Onerdidi is kiumelenmesi kavraminin guncellenerek duzenlenmesi yenilikcilik
(inovasyon) kiimesi tanimini ortaya ¢ikarmistir. Ekosistem iginde yer alan sirketler ve aktorler ile birlikte
gelisen iligkiler, yeni teknolojilerin gelisimini tesvik etmekte ve dgrenmeyi hizlandirmaktadir (Porter,
1998). Porter'in vurgusu; becerilere, tedarikgilere, musterilere, 6zel bilgilere, tamamlayici Urinlere ve
hizmetlere daha kolay erisim yoluyla elde edilen rekabet avantaji Uzerinedir ve duslk maliyetlerle
yuksek kaliteye ulasimi dngérmektedir. Yiksek teknoloji terimi, az sayida ve glglu sirketlerin ancak
karmasik yaklasimlarla rekabet edebildigi bir alan oldugu yanilgisini beraberinde getirmistir. Aslinda,
dusuk teknolojili endustri diye bir sey yoktur. Yalnizca dusuk teknolojili sirketler vardir. Bu sirketler
guncel teknolojiyi kullanmamakla birlikte, Gretkenligi ve yenilikgciligi giglendirmeye dénlik deneyimleme
cabasi icindedirler. is makineleri, imalat, mikro-elektronik, bilisim gibi endiistriyel homojenlikler ise
kimeler arasinda olusan ayrimlari ortaya koymaktadir (Porter vd., 2010).

Es degerli baglar ve uzun mesafeli sektorler arasi iligkiler yoluyla, iki veya daha fazla kime, tek bir
kimeye veya Super Yenilik Kimesine (Super-COl) dénisebilecek kadar yakin bir is birligine girebilir
(Engel ve Del-Palacio, 2009). Bu duruma iki 6rnek olarak Silikon Vadisi-Tayvan ve Silikon Vadisi-israil
Siper Kiimeleri verilebilir. ilk érnek, Silikon Vadisi'nden evlerine dénen Tayvanlilarin getirdigi sosyal ve
profesyonel baglantilarin sonucunda, Tayvanl kimelenmenin Silikon Vadisi firmalari igin Urin Ureticisi
olarak uzmanlagmasidir. ikinci érnek ise, ABD ve israil'in genis miihendislik ve bilimsel kaynak havuzlari
arasindaki geleneksel baglardan olusturduklari Ar-Ge merkezi uzmanlasmasi ve sonrasinda israil'in
Silikon Vadisi sirketlerine ev sahipli§i yapmasidir. Bu tir kiimeler arasi iligkiler, uluslararasi dizeyde
olusmakla birlikte ulusal kiimelerin gelisimi agisindan yol gosterici nitelikler tagimaktadir.

Kimelenmelerin ortaklasa kurduklar iletisim platformlari ile uzmanlagma seviyelerini arttirdiklari
gorulmektedir. Parlayici ve patlayici gazlarin olusturdugu tehlikeli ortamlar, yer alti kémur madenciliginin
dogasinda yer almaktadir. Bu ortamlarda kullanilan makine ve teghizatlar ise kendine has tasarim
gereksinimleri ile benzerlerinden ayrilimaktadirlar. Maden makineleri imalati ihtiyag duydugu farkli
gereksinimlerle, genel makine imalat bilgisine ek olarak, uzmanhda dayali yenilik¢i yaklasimlar
gerektirmektedir. Kémur Uretim faaliyetlerinin desteklenmesi icin kurulan Maden Makineleri Fabrikasi,
Zonguldak havzasinda maden makineleri alaninda uzmanlasmanin merkez eksenini olusturmustur.
Binyesinde Arastirma ve Gelistirme birimini de barindiran igletme, bdélgenin maden makineleri
sektdriinde belirleyicisi ve yonlendiricisi konumundadir.

Fabrika gcevresinde 6zel tesebbuslerin yigilmalari, yer alti kbmur Uretiminde kullanilan makine, techizat
ve elektrikli donanim Uretimi alaninda igletmeleri uzmanlasmaya zorlamistir. MAKZON catisi altinda
birlesen firmalarin, kimelenme yaklasimina 6ncti adimlarini atmalari, uzmanlagsma ve yenilik¢i Griin
gelistirme konusunda ilerleme istekliligini ortaya koymaktadir. Dernek ¢atisi altinda faaliyetlerini yuriiten
MFA firmasi, toz ve gaz maske Uretimi yapmaktadir. Uluslararasi ve ulusal dizeyde sertifikali solunum
koruyucu maske imalati yapan firma, Turkiye'nin ilk ve en buyuk, Avrupa’nin da lider Ureticileri arasinda
yer almaktadir. Uriin gelistirme ve arastirma ile birlikte, Griin sertifikalandirma konusunda farkindalga
ve etkinlige sahip olan firma, kiimelenme c¢alismalarinda da etkin bicimde yer almaktadir. Daha 6nce
Cin’den ithal edilen esnek mekanize tahkimat techizatinin tretim faaliyetlerini Gstlenen Mesleki Egitim
ve Kigik Sanayi Destekleme Vakfi'nin (ZESOB-MEKSA) havzada yer alan diger isletmelerle yaptidi is
birlikleri, kimelenme faaliyetlerinin pozitif bir ¢iktisi olarak degderlendiriimektedir.

67



MADEN MAKINELERi PAZAR ARASTIRMA RAPORU

Maden makineleri sektoriinde gereksinim duyulan Grilnlerin - gesitliligi, maden makineleri
kiimelenmesinin de genis bir Grln yelpazesinde Uretim gergeklestirmesi sonucunu dogurmustur. Havali
delici ve kirici makineler uretimi yapan ER-DI makine yurt disi ihracat yapma basarisi géstermistir
(Uzun, 2020a). Benzer bicimde, talagli imalat ile yedek parga Uretimi alaninda faaliyet gosteren Glingér
Makine yedek parca imalati yapmaktadir. Firma, makine imalati gergeklestirme istekliligi ve egilimi
icindedir (Gungor, 2020). Farkli kapasitelerde yer alti vagon uretimi ile birlikte ving imalati yapan Cinar
Makine, ayni zamanda musteri talepleri dogrultusunda makas imalati gergeklestirmektedir (Cinar,
2020). Geleneksel talagh imalat ile birlikte, alev sizdirmaz elektrikli yedek par¢ca makine imalati yapan
firmalarin, kimelenme igerisinde vyer aliyor olmasi, faaliyetlerin tamamlayici is birlikleri ile
geligtirilebilecedi sonucunu dogurmaktadir. Bdlge disindan kimelenmeye katillan Ekspro Elektrik
temsilcisi; ATEX (explosion proof) 6zellikli elektrik malzemelerinin, yer alti madenciligi ile birlikte, kimya
sanayisinden dogal gaz endustrisine, savunma sanayisinden kozmetik sanayisine kadar birgok farkl
alanda kullanildigini belirtmistir (Okay, 2020). Kimelenmenin gelecek perspektifi ve yonelimleri
acisindan dnemli bir tespit olarak gorilen egilim, yenilikgilik yaklagimlarini da yonlendirici niteliktedir.

Kimelenmede yer alan isletmeler; Urettikleri Urlnlerin pazarlama faaliyetlerini kendi binyelerinde
gerceklestirmekte, satislarini Zonguldak havzasi ile birlikte, yurt ici ve kisitl oranda da olsa yurt digi
piyasalara ulastirabilmektedir. Firmalarin ihracatlari; genel anlamda deneyimlerin rastlantisal duyumu
ve ligkileriyle sekillenmekte, uzmanlasmis bir organizasyon kullaniimamaktadir. MAKZON
yapilanmasinin internet ortaminda tanitim, pazarlama ve bilgilendirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
Yapilanma siirecini tamamlama asamasina gelen dernegin; yapisi ve faaliyetleri ile birlikte, Gyelerini ve
Uyelerinin Urln ve hizmetlerini de tanitan igeriklerin yer alacagi aktif internet sitelerinin olusturulmasi
gereklidir. Ozellikle yurt disi pazarlarda farkindaligin saglanabilmesi igin igeriklerin, Tirkge ve ingilizce
ile birlikte hedef pazarlarin yerel dillerinde de hazirlanmasi, kiimenin kiresel piyasalarla etkilesimini
guclendirecektir. Ginimuzde dijital ortam iletisiminin sagladig1 faydalar 6zellikle yurt digi piyasalara
kolay erigim firsatlarini da beraberinde getirmektedir. Bu bakimdan sadece igeriklerin sunuldugu internet
sayfalarindan daha cok, iligkileri ve iligki yonlendirmelerine de olanak saglayan etkilesimli dijital bir
altyapinin dernek binyesinde kurulmasi faydali olacaktir. Ornegin, Uriin ya da Urin gruplarinda
karsilasilan problemler tanitilarak, problemlerin ve olasi ¢déziim &nerilerinin ilgili kisi, firma ve arastirma
kuruluslari ile paylasimin saglanarak, arastirma odakli iligkilerin gelisimi saglanabilecektir.

Zonguldak havzasinda sahip olunan kokli madencilik birikimi, maden makineleri alaninda da deneyim
ve tecriibe gelisimini saglamistir. Bu nitelidi ile bolge; Turkiye'de Uretilen ya da ithal edilen maden
makinelerinin performans ve yetkinlik degerlendiriimelerinde bir referans olarak degderlendiriimektedir.
Havzada basari ile kullanilan makine ve techizatlar, bu referans orijininden yola c¢ikarak, Turkiye
madencilik sektoriinde yaygin kullanima gecgebilmektedir. Maden makinelerinin performanslarinin
deneyimlenebildigi bdlge; 6zgln, gincel makinelerin geligtirilebilmesi acgisindan firsatlari icinde
barindirmaktadir. Ancak, kimelenme yaklasimi icinde yer alan firmalar, devletten veya uluslararasi
kuruluslardan herhangi bir hibe, sibvansiyon almamistir. Firmalarin proje destek basvuru sayilari ve
miktarlar ise olduk¢a disik seviyededir. Kimelenmede yer alan firmalardan 12’si herhangi bir Ar-Ge
faaliyetinde bulunmazken, 7 firma 20.000 ila 2 milyon TL arasinda Ar-Ge harcamasi yapmistir. Bu
surecte, devletten 533 bin TL Ar-Ge destedi kullanmiglardir. Bu bulgular, dernegin 6zellikle Ar-Ge
faaliyetlerinin yapilandirarak genisletilebilmesi agisindan 6ncu bir yaklasim sergilemesi gerekliligini
ortaya koymaktadir. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi blinyesinde faaliyetlerine baglayan Maden
Makineleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile sistematik bir iletisim aginin kurgulanarak, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin olgunlastiriimasi gerekliligi, kimelenme faaliyetlerinin gelisimi acgisindan
kritiktir. Kumelenmenin, dijital altyapisini gelistirdigi 6lclide, Uretim faaliyetlerinde karsilagtiklari
problemler ve gereksinimlerle ilgili bilgi ve dokiimanlari birlestiren, bigcimlendiren ve sunabilen bir birim
olusturma gerekliligi bulunmaktadir. Problem tanimlarinin gelistirilerek, 6zgin, yenilikgi ¢ézum fikirleri
ile bulusmasini saglayacak seffaf yaklagimlar, nitelikli Ar-Ge faaliyetlerinin gelisimini hizlandiracaktir.
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Kimelenmede yer alan firmalar; Uretim kapasitelerini gelistirmek, Gretim maliyetlerini disirmek ve
gelismis Uretim teknolojilerini kullanabilmek igin ortak bir Uretim merkezi kurulmasi konusunda
mutabakat icindedirler. Ozellikle havzada bulunmayan ya da erigimi zor olan Uretim olanaklarinin yer
alacagi bu merkezde, tezgéhlarin segimi, kapasitelerin etkili kullanimi, Uyeler arasinda kullanim
prosedurlerinin ve dnceliklerinin planlamasinin yapilmasi gerekmektedir. Talasl imalat ile tretim yapan
firmalarin digsal rekabeti ile birlikte igsel rekabetinin de yodun oldugu g6z 6ninde tutuldugunda,
dernegin diizenleyici rolii 6ne ¢ikmaktadir. Daha 6nce belirlenen ortak kullanim alaninda, ortak Uretim
firsatlarinin olusturulmasi ile birlikte, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Teknopark’inin yer almasi,
kiimelenmenin Uretim ve Uriin gelistirme kabiliyetini destekleyecektir. Ayrica, Teknopark ile birlikte,
Maden Makineleri Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyetlerini, olusturulan bu ortak alanda
surdirmesi, Ar-Ge faaliyetlerini gelistirecektir.

MAKZON yapilagsmasi icerisinde yer alan firmalarin Urinleri orta-diisik teknoloji seviyelerinde yer
almaktadir. Diger gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi, Uretilen Urlnler benzerlerinden kopyalanarak
elde edilmigtir. Yapilan gériismelerde, bu durum teyit edilmistir (Akkurt, 2020). Uriinlerin havza isletme
kosullarinda denenmesiyle ortaya c¢ikan bdlgeye 6zgl gereksinimler, Urin Uzerinde iyilestirme
¢alismalarini da beraberinde getirmistir. Ancak bu iyilestirmeler, mihendislik yaklasimlarindan daha
¢ok, deneyimlemelerle sekillenmistir. Sonug olarak, dernek biinyesinde yer alan firmalarin Grinleri,
gelisen teknolojik degisimlere uyum saglamada yetersiz kalmistir. Ayrica, deneyimlemeler sonucunda
elde edilen kazanimlarin, sistematik bir dokimantasyonu bulunmamaktadir. MAKZON dernegi,
oncelikle paydaslar arasinda saglikli iletisim kanallarini olusturarak, sahip olduklari deneyimlerin nitelikli
aktarimini saglayacak sistematikleri gelistirmelidir. Usta girak iligskisi temelinde deneyimlerini aktaran
isletmelerin; trGnlerini glincel teknolojik gelisimler ekseninde, uyumunu saglayacak yaklasimlari ortaya
koymakta guicluklerle karsilastiklari géralmektedir. Diger sektérlerde oldugu gibi, akilli ve otonom sistem
ve makinelerin hizla geliserek gincellendigi dinyamizda, maden makinelerinin de elektronik kontrol
sistemleri ve yazilimlar ile desteklenerek akilli, esnek ve birbirleri ile haberlesebilir nitelikte trlnlerin
gelistiriime gereksinimi bulunmaktadir. Endistriyel anlamda tehlikeli ortam olarak en ust seviyede
koruma sinifinda nitelendirilen, yer alti kémdur isletmeciliginde kullanilan alev sizdirmaz maden makine
Uretebilme kabiliyetine sahip firmalarin, ¢6zum ortakliklari ya da yakin kimelerle is birligi yaparak,
gincel teknolojiye uyum saglamig, katma degeri ylksek maden makineleri Uretiminin
gerceklestirilebilecegi dusinilmektedir. Ozellikle Ankara OSTiM'de faaliyet gosteren iSIM kiimelenmesi
ile olasi ig birlikleri, kiimelenme bilinci ve faaliyetlerinin olgunlasma hizini arttiracaktir. iSiM
kiimelenmesi icerisinde yer alan tniversiteler, kamu kuruluglari ve sivil toplum kuruluglari arasinda tesis
edilen iligki sistematiginin ve deneyimlerinin maden makineleri kimelenmesi tarafindan i¢sellestiriimesi,
sektdr benzerliginin yarattigi firsatlar kadar 6nem tasimaktadir.

Son yillarda orta ve yuksek egitim kurum &grencilerinin katilimi ile gergeklestirilen teknoloji odakli
yarismalar, kimelenme faaliyetleri icerisinde yer alan firmalar i¢in de kazanimlar saglayabilmektedir.
Egitim kurumlarinda rekabetgi anlayisla sekillenen 6drenci gruplari, basta uzay, uydu, havacilik olmak
uzere diger muhendislik alanlarinda, Urin Uretici sektorlerin kullandigi gercek tasarim ve Uretim
sureglerini uygulayarak yapici alanlar (makerspace) olusturmaktadirlar. Akran psikolojisi ve akademik
danismanlar eliyle sekillenen gruplar kendileri igin kazanimlar elde ederken, sektérin ihtiyag duydugu
nitelikli personel ihtiyacini karsilamak i¢in de potansiyel olusturmaktadirlar. Zonguldak Bulent Ecevit
Universitesi biinyesinde yer alan Grizu-263 Uzay Takimi 6grenci yarismalarinda kazandidi ulusal ve
uluslararasi Olgekte basarilar ile birlikte Tarkiye'nin ilk cep uydusunu dretme basarisini gostermigtir.
Elde edilen kazanimlardan yola g¢ikarak, maden makineleri alaninda hazirlanacak rekabet¢i ve hedef
odakli bir 8grenci yarismasinin boélge egditim kuruluslari i¢in de yapici alanlar (makerspace) olusturacag,
dgrenci, 6gretmen, akademisyen birlikteligini gelistirecedi dusunilmektedir. Bu yapici alanlarda,
kimelenmenin ihtiyag duydugu problem ¢ézimleri bitirme 6devi, tez calismalari ile desteklenerek sonug
odakli ve yenilikci céziimler elde edilebilmektedir. ISIM kiimelenmesi de benzer faaliyetleri uygulayarak
egitim kurumlari arasinda nitelikli is birlikleri gelistirmistir (Gékalp ve Akyiiz, 2020). Egitim kurumlarinda
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yer alan yapici alanlarin, kiimelenme igerisinde yer alan firmalar ile yakin iligkisini saglayacak ortak ¢ikar
odakli mekanizmalarin ve desteklerin saglanmasi, tasarim ve uriin gelistirme konusunda isletmelerin
ihtiyag duydugu yenilikgi yaklagimlari ve fikirleri uygulama firsati sunacaktir.

Kiresel oOlgekte komdir dretimi sektorl incelendiginde, Almanya gibi gelismis Ulkelerde Gretim
faaliyetlerinin azalmasina ragmen, maden makineleri imalati sektoriinde satis rakamlarinin artigi ilgi
¢ekicidir (VDMA Mining, 2020b). Uzun vadede kémur Uretiminin alternatif enerji kaynaklarina olan
egilimin, kdmur Uretiminde daralma ile sonuglanacadi hususunda sektor temsilcilerinin mutabakati
bulunmaktadir. Bolgenin maden makinelerinde sagdladigi kazanimlarini, bilgi ve tecrtibe birikimlerini yurt
disi gelisen pazarlarda orta vadede kullanabilmesi olanakhdir. Kazakistan, Kolombiya gibi gelisen
pazarlar bu agidan hedef olarak degerlendirilebilir. Yakin zamanda Bati Karadeniz Bolgesinde bulunan
dogal gaz rezervleri ve rezervlere en yakin liman olma konumu ile Filyos Vadisi Projesi orta vadede
Zonguldak Maden Makineleri Kimelenmesinin yonelimini belirleyecek potansiyel tagimaktadir. Yer alti
madenciliginde kullanilan makine ve techizat tretiminde gerek duyulan alev sizdirmaz (explosion proof)
Ozellikler dogal gaz Uretim ve iletim sektérl igin de kritiktir. Bu bakimdan maden makinelerinde saglanan
kazanimlarin dodal gaz sektérine adaptasyonu saglanarak kimelenme faaliyetlerinin orta vadede
genisletilebilecegi 6ngodrilmektedir.

Gelecekte hidrojen enerjisinin diinyanin artan enerji gereksinimini karsilayabilecek bir alternatif kaynak
oldugu degerlendiriimektedir. Gelismis Ulkeler hidrojen enerjisi alaninda yogun sekilde, biyik dlgekli
teknolojik arastirma ve gelistirme programlari yuritmektedirler. Yeni bir analize gore, yenilenebilir
hidrojenin 6nimuzdeki 10 yil iginde maliyet agisindan rekabetgi olabilecedi 6ngoérilmektedir (IEA, 2020).
Ozellikle ulagim sektoriinde, diger yakitlarin yerine gecme potansiyeline isaret eden gelismeler, hidrojen
Uretim altyapisindan, dagitim altyapisina ve istasyonlarina uzanan genis yelpazede yer alan sektérler,
alev sizdirmaz makine ve donanimlari i¢in kuresel talep olusturacaktir. Bu bakimdan, yiksek koruma
sinifl makine ve aksamlarinin kullaniima gereksinimi, bdlgenin bilgi, tecribe ve yeteneklerini uzun
vadede kullanabilme ve uygulayabilme firsati sunmaktadir. Ancak, adaptasyon sureclerinin
zamanlamasi ve yonetiminin 6ncelikli planlanmasi gerekmektedir.

Sektoran akilli uzmanlagma, yenilikgilik ve kimelenme yaklasimlar cercevesinde kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler belirlenmeden 6nce, Maden Makineleri Fabrikas’’'nin sektér konumu ve c¢alisma
modelinin degerlendiriimesi gerekmektedir. TTK ihtiyaclari dogrultusunda Uretim faaliyetlerini
gerceklestiren isletmenin, sektérde aktif bir rol Ustlenerek, ulusal ve uluslararasi talepleri de
karsilayabilecek bir potansiyele erigilebilecedi 6ngoriimektedir. Fabrika blnyesinde faaliyetlerini
surdiren Ar-Ge biriminin, nitelikli tasarimcilarla giglendirilerek, tehlikeli ortamlarda g¢aligan makinelerin,
tasarim ve Uretiminde kuresel rekabetci bir aktér olma hedefi ortaya konulabilecektir. Ar-Ge biriminin,
Ar-Ge merkezi olma yolunda ilerlemesi sureci hizlandiracaktir.

Hedefe ulagsmada, tasarim ve Uretim sonrasinda gereksinim duyulan test ve sertifikasyon iglemleri, Griin
niteligi ile birlikte rekabetciligi gelistirici ve Uriine karsi gliveni olusturan kritik bir unsur olarak 6n plana
cikmaktadir. Ozellikle, bolgede faaliyet gdsteren firmalarin drlnlerini sertifikalandirma islemleri
sirasinda karsilastiklari sorun, maliyet ve gecikmeler yenilikgi Uriin gelistirme agisindan risk teskil
etmektedir. MAKZON uyesi Enfori muhendislik temsilcisi (Kaya, 2020) ile yapilan gérisme durumu
teyit etmektedir. Bolgede faaliyet gosteren nitelikli test merkezi olarak bilinen, ge¢gmiste bu alanda
ulkenin tek alev sizdirmaz sertifikasini saglayan, TTK Alevsizdirmazlik Sube Mudurligu, uluslararasi
standartlarin giincellemesi sonucunda ortaya ¢ikan yeni gereksinimleri, talep ve yatirim eksikligi sebebi
ile karsilamada yeterli olamamistir. Bolgede Uretilen Uriin yelpazesinin genislemesi ile birlikte, gerek
TTK (Kiraz, 2020), TSO (Demir, 2020) gerekse de MFA Maske (Uzun, 2020b) Dilaver Pasa Test Merkezi
olarak adlandirilan bir test ve sertifikasyon merkezinin kurulmasi i¢in girisimlerde bulunmuslardir. Bu
girisimlerin canlandirilarak sonuca ulastiriimasi, bdlgede yenilikgi ve surdirulebilir bir ekosistemin
olusumu igin 6nem tasimaktadir.
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Maden makineleri sektortinde dretilen Urinlerin gesitliligi, faaliyetlerini sirdiren isletmelerin genis
yelpazede Urln Uretme soncunu dogurmustur. Kiimelenme is birliklerinin esnek mekanize sistemlerin
Uretimi icin baslatiimis olmasi, hedef olarak ortaya konulacak bir makine etrafinda birlesilerek
markalastirilmasi, yerel ve uluslararasi piyasalara urlin olarak pazarlanabilmesi potansiyelini de iginde
barindirmaktadir (Demir, 2020). MAKZON vyapilasmasi iginde yer alan maden makineleri Uretici
firmalarinin Olgek buylkligu ortak Uretim igin temel riskler tasimaktadir. Yapilanmada yer alan
isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerindeki yetersizlikleri, 6zellikle makine tasariminda, tasarimsal boyutta
sorunlarla karsilagilmasina neden olacaktir. Dernek blnyesinde, firmalar arasi esgudim saglayacak
personel ile birlikte, makine tasarimi ve Urln gelistirme faaliyetleri icin herhangi bir altyapinin
bulunmamasi, kisa ve orta vadede sonu¢ alinmasini zorlastiracaktir. Bu bakimdan dernegin kisa
vadede kimelenme destek altyapisini kurgulayarak, ihtiyac goériilen insan kaynaklarini ve fiziksel
altyapisini olusturmasi 6nem kazanmaktadir. Elektro-hidrolik yikleyici, elektrikli aktli ocak lokomotifi,
gibi markalastirma ile yerel ve diinya pazarlarina agilma hedefi olan ortak bir irlin Gzerinde mutabakat
saglandiginda, makine tasarim sireglerini yonetebilen, teknik bilgi birikimi ve deneyimleriyle retim
planlamasi ve uretim faaliyetlerini gerceklestirebilen Maden Makineleri Fabrikasi’'nin aktif ve lider
katilimi gerekmektedir.

6.2. Sektorun Yenilikcilik Stratejisi

Yenilikgilik stratejisi, yeni Grtin ve hizmetler alaninda pazar portféyu olusturmak amaciyla genis bakisla,
amaglarin ve sunulacak deger onerilerinin tanimlanmasini igerir. Yenilik¢gilik galismalarini karmasik,
daginik ve kafa karistirici bir isten, sistematik ve basit bir yaklagima dénistirmek mimkiin olan en iyi
sonucu verecektir. Gelecek icin bir yol haritasi olustururken, ortak hedefler dogrultusunda geleneksel
bosluklar (iletisim sorunlar gibi) ile mucadele edilerek, verimlilik artisi hedeflenmelidir. Yenilikgilik
stratejileri gelecede odaklanmay ve sektdrin yeni Uriin ve hizmetlerle pazarda yer almalarini saglayan
yaklagimlardir. Strateji gelistirirken, yapilan segimlerin nedenleri gerekcgelendirmeler yapilarak
kademelendiriimelidir. Temel bes asamadan olusan bir kademelendirme, sirdurdlebilir bir stratejinin
gelistiriimesi icin yardimci olacaktir (Sekil 27).

Sekil 27. Strateji Secim Kademeleri

Strateji Se¢im Kademeleri

ilham

kaynagimiz Dogru faaliyet alani:

nedir ? Cografya, Uriin kategorileri,
segmentler, kanallar

Amag :
Yénlendirici Nerede
hedefimiz nedir ? faaliyet

gosterecegiz ?

Nasil

Yeteneklerin kiimesi:
Faaliyet takviyeleri, dzel
yapilandirmalar

Kazanmanin 6zgiin N
yollari : Deger teklifi, Hangl_ )
8 yeteneklerimiz

rekabet avantaji
mevcut olmali?

Hangi
] yonetim

sistemleri
Destek sistemleri : Sistemler, gerekir?
altyapi, se¢imlerimizi
desteklemek igin dlglim yapmak

kazanacagiz ?

Kaynak: Cubukcu ve Dogan, 2020
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Zonguldak havzasinin sahip oldugu deneyimler, zor kosullarda galisan makine ve elektrik teghizatlarini
Uretebilme kabiliyeti kaynaklidir. Glincel veriler, gelecek odagdinda tehlikeli ortamlarda kullanilacak
makine ve elektrikli teghizatlarina ihtiyacin, madencilik sektoru ile birlikte farkli sektorlerde artarak
devam edecegi yonindedir. MAKZON yapilanmasi igin yenilikgilik stratejisinin gelecek is hedeflerini
desteklemesi gerekmektedir. Bu sebeple, MAKZON vyapilanmasi igin ilham kaynagi, madencilik
faaliyetleri icin kullanilacak makinelerden daha ¢ok, tehlikeli ortam makineleri ve techizatlarinin tretimi
olmalidir. Kimelenmede yer alan igletmelerin, mevcut is modellerinden yararlanarak, trinleri Gzerinde
surekli iyilestirmeler yapmasi ve yenilikgi Urdinlerin elde edilmesi hedeflenmelidir.

MAKZON kumesi, bdlgede yer alan Turkiye Taskdmurid Kurumu ihtiyaglari ile birlikte, cografi konumun
sundugu firsatlari de@erlendirerek, faaliyet gosterdidi pazarlari genisletebilme olanagina sahiptir.
Firsatlari kullanabilmek igin musteri istek ve taleplerinin gergekgi bigcimde irdeleyerek anlamak énem
tasimaktadir. Kime igerisinde yer alan isletmelerin olasi pazarlarda ihtiyaglarini dinleyen, tespit eden
ve ihtiyaglarin karsilanmasi igin ¢6zim ortaklari ile iletisim kuran sistematik bir yapiya gereksinim
bulunmaktadir.

Pazarlama faaliyetleri yenilikgi tGriin ve hizmetlerin yayginlastiriimasi igin iyi kullanilmasi gereken bir
arag olarak ortaya ¢ikmaktadir. TUketici ihtiyag ve taleplerinin, rakiplerden daha iyi sartlarda karsilandigi
algisinin olusturulmasi, pazarlama igin temel faaliyet eksenini belirlemektedir. Gliinimizde musgteri
beklentilerinin karsilanmasi, eskisinden daha ¢ok bilgiye ve teknolojik gelisime ihtiya¢ duymaktadir.
Yenilik¢i yaklasim ve stratejilerin sektorler igin surekli gelistiriimesi ginimuiz dinyasinda zorunlu ve
hayati 6nem sergilemektedir. Uretilen mal ve hizmetlerin uluslararasi ve yeni pazarlarda yer alabilmesini
saglayacak yollar stratejik bir segimdir. Se¢imi yapabilmek igin kiimelerin ve isletmelerin uyguladigi farkli
yenilikgilik stratejileri kisaca gézden gegcirilmelidir.

e Teknolojik gelismelerin guglu bir Ar-Ge birimi ile takip edildigi saldirgan yenilikgilik stratejisinde
yenilikci Urlinler rekabet olusmadan pazara siirilerek avantaj elde edilir. Uriinde ilk olmak, kisa ve
orta vadede ylUksek pazar payinin alinabilmesini ve Urunle ilgili yenilik¢i degisimlerin daha kolay ve
hizli yapilmasini saglar. Rakiplerin karsilik verme suresi kisaldiginda, pazarda guclenmeleri
zorlagir. Urlinde yenilik¢i yaklasimlarin devam ettirilmesi, uzun vadede yiiksek pazar payinin elde
edilmesini saglar.

e Pazara ilk giris risklerinden kacginarak, gelisen teknoloji olanaklarindan faydalanmasini esas alan
savunmaci yenilikgilik stratejisinde esnek kapasite kullanimi ve uretimi temel alinir. Yeni bir Grin
icin kapasiteler degistirilebilir ya da donusturilebilir.

e Dusuk iscilik ve malzeme maliyeti olanaklarina sahip isletmelerin, dusuk risk yaklasimiyla
uyguladiklar taklit¢i yenilikgilik stratejisinde diistik fiyat ve makul kalite anlayisi 6ne gikar. Ancak
pazarda yonlendirici ya da donistlricu aktdr olabilme rol(, taklitci yaklasimla elde edilemez. Dusuk
kar payi ve kitlesel Uretim ile hedefe ulasilabilir.

e Buyuk ve teknolojik agidan gugclu isletmelerin takip edildigi bagimh yenilikgilik stratejisinde ancak
musteri talepleri dogrultusunda uriinlerde kismi degisim ve yenilik saglanir. Musteri talebi
olmadikga, isletmeler urtin ve hizmetlerinde degisim ve yenilige gitmezler.

e Belirli bir musteri kesimine hitap eden geleneksel yenilikcilik stratejisinde tim pazar degil,
benzerlerinden farkh olan talepler 6n plandadir. Maliyet, kalite ve yenilik¢i Grlin tasarimi temel
alinarak ana strateji ekseni olusturulur.

e Urlinin markalagsma vyolu ile farkllastirilarak misteri tercihlerinin yéneltildigi farkhlastirma
yenilikcilik stratejisinde hizmet tasariminda ve Ar-Ge faaliyetlerinde musterilerin isletmeye olan
baghhg: artirimaya calisilir. Mal ve hizmetlerin rakipler tarafindan hizla taklit edilebildigi
gunimizde, sadik musteri profili olusturularak kazanim saglanir.
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e isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerine bagl kalmadan yenilikci dis kaynaklara yéneldigi acik yenilikgilik
stratejisinde; is glicu, tecriibe ve bilginin hareketliligi gelistiriimektedir.

e Pazarda ihtiyaglarin yeniden tanimlandigi mavi okyanus stratejisinde yeni ihtiyaglar ve ihtiyaglarin
karsilanma yontemleri ortaya konulmaktadir. Uygulanan stratejide rekabet bir olgit dedgildir,
tuketiciye yeni ve farkli faydalar saglayacak rtin ve hizmetlerin gelistiriimesi 6n plandadir.

e Olgek ekonomisi olusturabilecek iiretim yetenegine sahip, yenilikgi ve Ar-Ge galismalarina 6nem
veren isletmeler firsatlar izleme stratejisinde pazar liderinin zayif yonlerini bulmaya calsirlar.
Yenilik¢i Urdnlerini, rakip zayifigi ve zamanin uygunlugunu gozeterek pazara surerler.

MAKZON vyapilagsmasinin dlgek buyukligu, taklitci yenilikgilik stratejisini uygulamaya zorlamaktadir.
Ancak baslangi¢ stratejisinin kimenin sahip oldugu inovasyon yeteneklerinin ve is birliklerinin
gelistiriimesi ile farkhlastirma yenilikgilik stratejisine yénelmesi makul bir yaklasim olarak ortaya
¢ikmaktadir. Gunumuzde, sadece urlin tedariki degil, tanimlanabilir bir siire iginde Urindn verimli
bicimde kullanilabilirligi, musterilerin tercihlerini sekillendirmektedir. Destekleyici tamir, bakim ve servis
hizmetlerinin, makul bir stre igerisinde glvenilir ulasilabilirligi ve kalitesi, pazarda yer almanin anahtar
unsurlari arasinda yer almaktadir.

Bir bilgi ekonomisinin gelismesi ile birlikte blylimesi gergeginin farkina vararak Universiteler bolgesel
kalkinmanin itici glgleri arasinda yer alabilmektedir. Bilgi ve yenilik treticileri kritik bir destek altyapisini
olusturmak igin stratejiler gelistirmektirler. Yerellestirilmis bilgi akislariyla ilgili teorik bilgiler, bir sirket
icindeki bilgi Uretiminin ve vyenilikgi faaliyetlerin, arastirma Universiteleri ve Ar-Ge ile ugrasan
kiimelenmelerde daha verimli olma egiliminde olacagini gdstermektedir. Universiteler, arastirma
enstitlleri ve yenilikgi faaliyetlerde bulunan igletmeler genellikle birkac belirli bdlgede veya kentsel
alanda yogunlagmistir. Universitelerin endustriyel yenilije sadece yeni tiir teknolojik gelisimler sunarak
degil, ayni zamanda gesitli etkilesimler yoluyla da katkida bulunma olanagina sahiptir. Yenilikgilik ile ilgili
bilgi alisverisi ortak bir anlayis dili ve gliven gerektirmektedir. Ortak bir anlayis dilinin gelistiriimesi ise
ancak kimelenmede Ar-Ge faaliyetlerine baglamak ile mimkun olacaktir.

Ele alinan stratejiler ile birlikte degerlendirildiginde Zonguldak maden makineleri sektérinidn akilh
uzmanlagma, yenilik¢ilik ve kimelenme yaklasimlari cercevesinde dncellikli kisa vadeli hedefleri ele
alinmisgtir (Tablo 8).

Tablo 8. Zonguldak Maden Makineleri Sektoriuntun Akilli Uzmanlagsma, Yenilikcilik ve
Kumelenme Yaklagimlari Cercevesinde Kisa Vadeli Hedefleri

Kisa Vadeli Hedefler (1 Y1l iginde Planlanan)

1. MAKZON biinyesinde dijital altyapinin olusturulmasi. internet {izerinden kiime firmalari, Griinleri
ve pazarlanmasi igin etkilesimli aktif bir internet sitesinin kurulmasi.

2. MAKZON kimelenme faaliyetleri ve kiimeler arasi is birliklerinin gelistiriimesi igin yeterli insan
kaynaklari ve fiziki altyapisi bulunan sorumlu esgudim biriminin olusturulmasi.

3. Ortak Uretim atdlyesi ile ilgili calismalarinin tamamlanmasi ve Uretim yeteneklerinin gelistiriimesi.

4. Ortak uretim atolyesi ile birlikte, ortak Urin tasarim ve Urln gelistirme faaliyetleri icin insan
kaynaklarinin ve fiziki altyapinin olusturulmasi. Universite ve ilgili egitim arastirma kurumlari
arasinda iletisim sistematigini olusturmasi.

5. Maden Makineleri Fabrikasinin, TTK kurum igi ihtiyaclari ile birlikte, ulusal ve uluslararasi Uretici
aktor olarak faaliyet géstermesini saglayacak diuzenlemelerin yapilmasi.

6. Ankara’'da sektér benzerligi ile 6ne gikan iSIM kiimelenmesi ile kovalent baglarin kurulmasi.

Kaynak: MMUAM, 2020
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Tablo 8’de belirtilen kisa vadeli hedeflere iligkin, olasi basari kriterleri igin dneriler verilerek agiklama ve
degerlendirmeler yapiimistir.

1. Organizasyonlarin ve isletmelerin kurumsal derinligi sahip olduklari internet sitelerinin gincelligi,
zenginligi, glvenilirligi ve ulasilabilir bilgileri ile degerlendiriimektedir. Makzon kimelenmesi
icerisinde yer alan tim isletmelerin, Urettigi Griinlerin ve/veya verdigi hizmetlerin yer aldidi bir internet
sitesi Oncellikli olarak kurulmalidir. Kimelenmede yer alan tim isletmelerin gtincel iletisim bilgilerinde
yer alacag! internet sitesinin, icerik yetkilisi ve tasarimcisi belirlenmelidir. isletmelerin pazarda
referans olabilecek tim igleri, ayrintili olarak internet sitesinde tanitiimalidir. Ug aylik bir siire
icerisinde zengin igerikli bir internet sitesi kurulumu muimkindir. Gereksinim duyulan altyapi
dogrudan kimelenme bulinyesinde kurulacak bir sunucu vasitasiyla yapilabilecegi gibi sunucu
kiralama yontemi de tercih edilebilir.

2. MAKZON biinyesinde diger kiimeler, isletmeler, kurumlar ve Universite ile iletisimden sorumlu bir
destek birimi kurulmasi gerekmektedir. Destek biriminde en az bir sekreter ve uzman bulunmalidir.
Bu birim kiime icerisinde yer alan igletmelerin tanitimi amaciyla, ulusal ve uluslararasi dizeyde
fuarlara ve benzeri etkinliklere katilim i¢in gerekli organizasyonlari yapmaktan sorumlu olacaktir.
Ayrica, kimelenmede yer alan isletmelerin sahip olduklari yetenekleri ve kapasiteleri dogrultusunda
yenilik odakli ortak projelerin gelistiriimesi i¢in aktorler arasi iletisim kdprisu olusturacaklardir. Ulusal
ya da uluslararasi proje ¢agrilarini takip etmek, kime faaliyetleri ile uyumlu g¢agrilari tasnif etmek,
¢agrilar hakkinda Uyeleri bilgilendirmek, kime digindan tamamlayici is birlikleri igin 6n arastirma
yapmak ve dnerilerde bulunmak birimin sorumluluk alaninda olmalidir. Bir yillik bir stire sonunda en
az bir ulusal ya da uluslararasi fuara ortak bir stant ile katihm ve en az bir ortak proje bagvurusunun
tamamlanmasi birimin kisa vadeli hedefi olarak belirlenmelidir.

3. Kimelenmede yer alan isletmelerin ortak g¢ikar ve kazanimlarinin gelistirilebilece@i ortak Uretim
atolyeleri, yenilikgi fikirlerin somutlastirilabilecegi alanlar olma vasfini da tagimaktadir. ilkesel olarak,
seri Uretim kabiliyetinden daha ¢ok, ulagiimasi zor ve esnek imalat tekniklerinin uygulanmasi gereken
atdlyede, hedef, sUrdurilebilirlik olmalidir. Strdurdlebilirligi saglamak igin ihtiya¢ analizi yapildiktan
sonra secilen imalat tekniklerini nitelikli bicimde uygulayabilecek insan kaynagdinin var olmasi
gerekmektedir. Bir yillik sire sonunda en az bir esnek imalat tekniginin ortak kullanim alaninda
faaliyete gegiriimesi beklenmelidir. imalat teknigini uygulamadan sorumlu nitelikli personelin istihdam
edilmis ve gerekli egitimlerini tamamlamis olmasi gerekmektedir.

4. Gunumuzde Uretim kabiliyetlerinden daha ¢ok, tasarimlar 6n plana ¢ikmaktadir. Teknik detaylari
tamamlanmig ve Uretim teknikleri belirlenmis bir tasarimin dretimini saglamak, cogu zaman, yeterli
finansal kaynagin bulunmasi ile mimkindir. Daha basit bir anlatimla, elinizde bir makinenin teknik
resimleri mevcutsa uretimini gerceklestirmek disunildigl kadar zor olmayacaktir. Katma degeri
yaratan ana unsur gergekte tasarimdir. MAKZON biinyesinde gelecekte olusturulacak Ar-Ge ya da
tasarim merkezi igin temel teskil edecek bir tasarim birimi ortak tretim alaninda faaliyet géstermelidir.
Tasarim biriminde en az bir teknik ressam ve iki miihendis istihdam edilmelidir. Temel yapilanmada,
tersine muhendislik tekniklerinin uygulanabilecegi yazilimlar ve donanimlar 6ncelikli olarak
saglanmalidir. Ug aylik siire sonunda, (i¢ boyutlu model tarama cihazi ve genel amagh bir bilgisayar
destekli tasarim yazilimi dernek biinyesinde kullanilmaya baslanmalidir. Bir yillik stre sonunda, en
az u¢ Urinde tersine muhendislik teknikleri kullanilarak geometrik iyilestirmelerin yapilmis olmasi
gerekmektedir. Tasarim birimi, kiime Uyesi isletmelerden gelen musteri gereksinimlerini sistematik
bicimde kayit altina alarak problem tanimlari gelistirilecektir. Problem tanimlari, yetersiz kalinan
alanlarda yapilmasi gereken is birlikleri hakkinda yonlendirici olacaktir. Ayrica, tasarim birimi kime
Uyesi isletmelerin is birlikleri ile sundugu projelerde teknik destek saglayacaktir. Birimin bir yillik stre
sonunda en az bir projede aktif olarak yer almasi hedeflemelidir.
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5.

Maden Makineleri Fabrikasinin, TTK kurum igi ihtiyaglari ile birlikte, ulusal ve uluslararasi Uretici aktor
olarak faaliyet gostermesini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi kurum tercihleri dogrultusunda
gerceklesecektir. Mevcut Ar-Ge biriminin gelistirilerek Ar-Ge merkezi yapilanmasinin tamamlanmasi
tavsiye edilmektedir. Kurumsal iradenin ayni yonde olusmasi durumunda bir yillik sire sonunda
yapilanmanin tamamlanmasi saglikl olacaktir.

Ankara’'da ISIM kiimelenmesi, maden makineleriyle sektér benzerligi ve tamamlayici unsurlari ile
one ¢ikmaktadir. Genel is makineleri alaninda faaliyet gosteren isletmelerin, MAKZON kimelenmesi
ile birlikte alev sizdirmaz is makineleri Uretimi icin is birligi yapiimasi olanakhdir. Ayrica MAKZON
kimelenmesinin yetersiz kaldigi elektronik haberlesme, otomasyon ve akilli sistemler alaninda is
birlikleri bélgede Uretilen Grlnlerin niteliklerini gelistirici nitelikte olacaktir. iISIM kiimelenmesi ile
birlikte Soma bdlgesinde yer alan maden makineleri uUreticileri ile birlikte ortak Uretim firsatlar
degerlendirilmelidir. Bir yillik faaliyet streci sonunda MAKZON kimelenmesi disinda en az Ug
isletme ile Grtn gelistirme ve Uretim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi hedef olarak ortaya konulabilir.

Ele alinan stratejiler ile birlikte dederlendirildiginde Zonguldak maden makineleri sektérinin akilli
uzmanlasma, yenilikgilik ve kiimelenme yaklasimlari cercevesinde orta vadeli hedefleri 6zetlenmistir
(Tablo 9).

Tablo 9. Zonguldak Maden Makineleri Sektoriuntun Akilll Uzmanlagma, Yenilikcilik ve
Kimelenme Yaklagimlari Cercevesinde Orta Vadeli Hedefleri

Orta Vadeli Hedefler (1-5 Y1l iginde Planlanan)

1.

Yer alti kbmir madencili§i makinelerinden, benzer 6zellik gésteren diger sektdrlere adaptasyon
icin bir eylem planinin hazirlanmasi. Dogdal gaz sektdriinde kullanilan makine ve techizatin tasarim
ve Uretimi hedeflenmelidir.

Sektorel farkindaliklarin gelistiriimesi icin, bdlgede yer alan egditim kurumlari icerisinde yapici
alanlarin (makerspace) olusumu desteklenerek, yakin is birliklerin olusturulmasi. Amaca ulagsmak
icin, maden makineleri tasarimi alaninda, rekabetci ve yenilik¢i, bdlgesel ya da ulusal ¢apta proje
yarismalarinin dizenlenmesi tavsiye edilmektedir.

Otonom, esnek ve akilli makineler Ureten ya da elektronik donanim, yazilim gelistiren firmalarla
tamamlayici is birliklerinin olusturulmasi.

Bolgede uretimi gerceklestirilen alev sizdirmaz makineler, techizatlar ve yodun Uretime sahip
kisisel koruyucu donanimlar igin bir test ve sertifikasyon merkezinin kurulmasi.

Yer alti kdmuir madenleri ile birlikte, diger kdmir disi madenler ve tehlikeli ortamlarda yogun
kullanima sahip, genel amagl bir makine tasariminin (yikleyici vb.) markalasma ve kiresel
rekabetci hedefi ile ortak Gretimi.

Kaynak: MMUAM, 2020

Tablo 9'da belirtilen orta vadeli hedeflere iligkin, olasi basari kriterleri igin 6neriler verilerek agiklama ve
degerlendirmeler yapilimistir.

1.

Bati Karadeniz Bdlgesinde bulunan dogal gaz rezervlerinin karaya ¢ikis noktasi Filyos Limani olarak
belirlenmistir. Dogal gaz iletim tesislerinde alev sizdirmaz makine ve donanimlari ile birlikte yogun
tamir bakim hizmetlerine ihtiya¢c duyulacaktir. Alev sizdirmaz elektrikli makine ve donanimlarinin
MAKZON {Uyelerinin kuracaklari ig birlikleri ile yerli Gretiminin saglanmasi hedeflenmelidir. MAKZON
blinyesinde kurulacak olan tasarim biriminin, Gg¢ yillik bir siire sonunda Tasarim Merkezi sartlarini
saglamasi gerekmektedir. Tasarim Merkezi ¢alisanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde maden
makineleri ile birlikte, dodal gaz sektdrl i¢in Urlin tasarlama ve gelistirme alanlarinda egitimlere,
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seminerlere ve konferanslara katilmasi gerekmektedir. Tasarim Merkezi bolgede ve bodlge disinda
yer alan ilgili yiksekogretim kurumlari ile yakin is birlikleri olusturmalidir. MAKZON dernegi,
kurduklari isletmeler arasi is birlikleri ve Universiteler ile birlikte 5 yilik donem suresince toplam 10
adet Urln gelistirme projesini tamamlamayi hedeflemelidir.

. Universiteler ve meslek okullari ile iligkilerin gelistirilerek, nitelikli faydalarin elde edilebilmesi, sektdr
gereksinimlerini siirekli paylasan ortak platformlar ile sadlanacaktir. Ozellikle égrenci, egitmen ve
sektor ile yakin baglar kurularak teknoloji ve rekabet odakl édrenci ekiplerinin olusumunun tesvik
edilmesi, yenilikgilik anlayisinda surekliligi saglayacaktir. Bolgede tematik bir yarisma ya da
yarismalar diizenlenerek bu tiir ekiplerin olusumu desteklenebilir. Ug yillik bir siire iginde, bir yarisma
organizasyonu dizenlenerek, Universiteler ve meslek okullari icinde en az ¢ 6grenci ekibinin
olusumu saglanmalidir.

. MAKZON yapilanmasi kabul edilebilir makine imalat teknolojisine sahip olmasina karsilik, bilisim,
elektronik ve kontrol sistemleri alaninda yetkinligi disik seviyededir. Otonom, esnek ve akill
makineler Ureten ya da elektronik donanim, yazihm gelistiren firmalarla tamamlayici ig birliklerinin
olusturularak, Uretimi gerceklestirilen makine ve elektrikli donanimlarin giincel teknoloji ile uyum
saglanmasi gerekmektedir. Madenlerde elektronik haberlesme teknolojisi gibi alanlar, bilinen
uygulamalar icermektedir. Bu konuya sektér adaptasyonun hizli bigcimde saglanabilecegi
dusunulmektedir. Maden makineleri icin ortak bir kontrol sistem platform ve yazilimlarin geligtiriimesi
Uretilen makine ve donanimlarin katma degerini yukseltecektir. Maden otomasyonu, maden
makineleri kontrol sistemleri ve haberlesme odakli en az (¢ orta/blyik olgekli projenin
tamamlanmasi hedeflenmelidir.

. Sektorln ihtiyag ve talepleri dogrultusunda surdurdlebilir bir yapida given odakli test ve sertifikasyon
merkezi kurulumu tamamlanmalidir. Sektor taleplerinin miktari, isletme giderleri ve yapilmasi
gereken yatirim miktari kritik 5nem tagimaktadir.

. Genel amagli bir maden makinesi tasariminin (ytkleyici vb.) markalagsma ve kiresel rekabetci hedefi
ile ortak Uretiminin gergeklestirilebilmesi, TTK Merkez Atdlyeleri, iSIM kiimelenmesinde yer alan
genel is makineleri Ureticileri ve Soma bolgesinde yer alan maden makineleri Ureticileri ile is birligi
icinde gerceklestirilebilir. Isletmelerin Ar-Ge merkezi siiregte kritik rol oynayacaktir. Uriin tasarimi,
makine pargalarinin tedarik zinciri, satis sonrasi hizmet ve bakim birimlerinin olusturulmasi ile
farklilastirma yenilik¢ilik stratejisine gecis saglanacaktir. Bes yillik bir sire sonunda marka bir maden
makinesinin pazara sunumu hedeflenmelidir.

Zonguldak maden makineleri sektorintn akilli uzmanlasma, yenilik¢ilik ve kimelenme yaklagimlari
cercevesinde uzun vadeli hedefleri Tablo 10’da 6zetlenmistir.

Tablo 10. Zonguldak Maden Makineleri Sektéruntun Akilh Uzmanlagma, Yenilikgilik ve
Kimelenme Yaklagsimlari Cercevesinde Uzun Vadeli Hedefleri

Uzun Vadeli Hedefler (5 Y1l ve Sonrasi igin Planlanan)

1. Dogal gaz sektdrinde kullanilan makine ve techizat Uretimi ve tasarimindan hidrojen enerjisi
sektdriinde gereksinim duyulan makine ve techizat Uretimine adaptasyon.

2. Guven merkezli, uluslararasi taninirhigi olan ve giincel sektdrlerde alev sizdirmaz makine ve
techizat test ve sertifikasyon islemleri yuritebilen bir merkez olusumunun tamamlanmasi.

3. Sektdér uyumunu saglamis ve genisletilmis bir Uriin yelpazesinde markalasmasini tamamlamis,
kiresel alanda rekabetci, katma degeri yiksek, tehlikeli ortam makineleri Ureten bir kiime.

Kaynak: MMUAM, 2020
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Tablo 10°da belirtilen uzun vadeli hedeflere iligskin, olasI basari kriterleri igin oneriler verilerek agiklama
ve degerlendirmeler yapilmistir.

1. Avrupa Birligi Yesil Mutabakati etkisini uzun vadeli hedefleri donistiirme potansiyeli tasimaktadir. 30
yillik bir vadede yesil enerjiye gegisi ifade eden mutabakat Zonguldak bdlgesi icin riskler kadar
firsatlari da iginde barindirmaktadir. Hidrojen enerjisine gegis sirecinde, hidrojenin dogal gazdan
elde edildigi bir ara sireg buyuk bir olasilikla gerceklesecektir. Sektoriin sahip oldugu deneyimlerin
tehlikeli ortamlar i¢in sirmesi ve gelismesi bu dénemde beklenmelidir. Deneyimlerin gelistiriimesi,
daha dnce kurulmus olan tasarim ve Ar-Ge merkezlerinin nitelikleri ile dogrudan iligkili olacaktir.

2. Tehlikeli ortam makineleri ve donanimlarinin test ve sertifikalandirma islemlerinin yapildigi merkezin
uluslararasi dlgekte glvenilen bir isletme olmasi saglanmalidir. Enerji kaynaklarinin degisimi ile
beklenen test ve sertifikasyon gereksinimlerinin bu dénemde ele alinmasi gerekmektedir. Dogal gaz
ve hidrojen enerjisi sektdriinin, maden makinelerine gére daha Ust seviyede koruma gerektiren
alanlar oldugu dusunuldiginde, test gereksinimlerinin daha Ust seviyede regulasyonlar ile
dizenlenecedi g6z 6nlinde bulundurulmalidir. Merkezin uzun vadeli yatirrm planlamasinda uyum
tedbirleri alinmalidir.

3. Uzun vadede kiimenin Uretim faaliyetlerinden tamamen ayriimis bir Ar-Ge Merkezinin kurulumunun
tamamlanmasi hedeflenmelidir. Kime de yer alan isletmeler ulusal ve uluslararasi fuar, kongre ve
sempozyum gibi faaliyetlere katildiklari gibi, bélge havzasinda uluslararasi dizeyde benzer
etkinliklerin dizenleyici aktéri olmalidir.

6.3. Projeler, Faydalanilabilecek Tegvik ve Destekler, Ulusal ve Uluslararasi Fonlar

Zonguldak’ta kurulan Maden Makineleri Kiimelenmesi tyelerinin, yenilikgilik yaklagimlar ile ilgili stratejik
hedeflere ulasabilmesi uriin gelistrme ve Ar-Ge faaliyetlerine katimi ile gergeklesebilecektir.
Yenilik¢ilik, bilimsel anlamda bilinmeyeni bulmaya dedgil, bilinen teknolojileri sektdr faaliyetleri icin
kullanilabilir Grinlere dénustirmeye ydnelik olmaldir. Taklitci yaklasimlarla Gretilen Grtnlerin, gtncel
teknolojinin sundugu olanaklarla gelistirilmesi, rekabetgi bir aktér olmanin anahtari olacaktir.

Kémur madencilidi ile birlikte diger metalik madenlerde kullanilan makine ve donanimlar, icten yanmall
motorlar ve pndmatik (basingh havali) sistemlerden, elektro hidrolik sitemlere dogru dénismektedir.
MAKZON kumelenmesi icinde yer alan isletmelerin, sahip olduklari Grtin gruplarinda elektrikli ve hidrolik
sistemlere dénlsUim icin Urln gelistirme faaliyetlerinde yer almasi, gelisim agisindan yararl olacaktir.
Yer alti madenciliginde kullanilan makine ve donanimlarinda ihtiya¢ duyulan (st dizey koruma
uygulamalari, bu makine ve donanimlarinda yer alacak haberlesme, kontrol sistemleri ve akilli sistem
tasarimlari igin de gecerli olacaktir. Hidrolik sistemler, otomasyon, kontrol ve yazilim alanlarinda
uzmanlasmis isletmeler ile birlikte, MAKZON kimelenmesinde yer alan igletmelerin is birligi halinde
uriin gelistirme faaliyetlerini ylritmesi mimkuindar.

MAKZON kimelenmesi tehlikeli ortam makineleri alaninda farkindalia ve deneyime sahiptir. Bu agidan
is birlikleri kurarak deneyimleri birlestirme stratejisi icerisinde olmalari, faaliyetlerini ivmelendirecektir.
Ornegin, alev sizdirmaz elektrik motorlarinin tretimi igin is birligi, genel amagli ve yilksek hacimde
Uretim gergeklestiren bir elektrik motor Ureticisi ile yapilabilir. Baylk hacimli dretim gerceklestiren
isletmeler, sayica ¢ok Urtin Uretimi icin verimlili§i saglamaktadirlar. Elektrik motorlari ile ilgili yodun
arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucunda elde ettikleri deneyimle, Grtin verimliliklerini gelistirmis ve
pazarda egemen konumdadirlar. Ancak, alev sizdirmaz ézellikler konusunda deneyime sahip degillerdir
ve pazar Olgedi degerlendirildiginde konu ile ilgili bilgi ve deneyimlerini gelistirme ihtiyaci
duymamaktadirlar. Uriin grubunda kisith sayida Uretim yapmak, bu tir igletmeler igin rantabl
olmayacaktir. Motoru olusturan elektrik bobinaj stator ve rotorlar dogrudan dreticiden alinabilir, alev
sizdirmaz motor kabi isletmelerin deneyimleri ile tasarlanabilir ve Uretilebilir. Elde edilecek Urun igin
pazarlama stratejileri ile birlikte, bakim ve onarim hizmetlerinin tanimlanmasiyla, glincel ve markalasma
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imkani olan yeni bir Grin gami ortaya konulabilir. BayUk Ureticiler ile birlikte deneyim birlestirme amaci
glden yaklagim; karsilikli kazanimlari ortaya koyacaktir. Benzer is birliklerinin genel is makineleri
Ureticileri ile saglanabilecegi distintlmektedir.

Bir makineyi olusturan tim bilesenlerin tasarimi zaman alici ve yliksek maliyetli bir stiregtir. Olgunlasmis
deneyimlerin birlestiriimesi ise hizl, verimli ve guvenilir Uriinlerin elde edilebilmesini olanakli kilacaktir.
isletmelerin farkli alanlarda Ar-Ge faaliyetlerine bagh kalmadan yenilikgi dis kaynaklara yénelimi
stratejisini temel alan yaklasim, is gucu, tecribe ve bilginin hareketliliginin gelistirilmesini
gerektirmektedir.

MAKZON binyesinde yer alan isletmeler, Urettikleri Griin ve hizmetleri dnceleyerek, var olan genel
urinlere, 6zellikle alev sizdirmazlik 6zelliginin kazandiriimasi hedefine yonelik is birligi projelerini
Oncelikli olarak ele almalidir. Bunu saglamak igin yenilikgilik kavramina agik olmalari ve Ar-Ge
projelerinde yer almalari gerekmektedir. MAKZON igin kisa vadeli hedeflerde 6nerilen esgiidim ve
tasarim biriminin kurulmasi ve temel donanimlarinin saglanmasi gerekmektedir. Gerekli birimlerin
olusumu ile birlikte, yeni projelerin hayata gecirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan destek ve kaynaklar ulusal ve
uluslararasi fonlara sunulacak projelerle saglanabilecektir. Ulusal fonlar olarak, BAKKA, KOSGEB,
TUBITAK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg! ile Ticaret Bakanld, uluslararasi fonlardan ise 9. Cerceve
Programi basta olmak lzere Avrupa Birligi destek programlari yararlanilabilecek kuruluglardir.

6.3.1. Ulusal Fon ve Destekler

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki is birligini
ve ortakhdi gelistiren projeleri desteklemektedir. Rekabet giclini ve yenilik kapasitesini artirmaya
yonelik ihtiyaglar, is ve yatinm imkanlarinin tanitimi, pazarlama, 6rgitlenme ve is glcu egitimi gibi
alanlarda destek verilmektedir. Sunulan projelerde Ajans, degerlendirme slregleri sonunda basarili
bulundugu takdirde mali destek saglamaktadir. Ajans ayni zamanda c¢alisma programi dogrultusunda
teknik destek de verebilmektedir. Kalkinma Ajansinin mali ve/veya teknik destek imkéanlarindan
faydalanabilmek icin, basvuru, degerlendirme ve sbézlesme imzalanmasi gibi islemlerin detaylarina
Ajansin resmi internet sayfasindan ulasilabilmektedir (BAKKA, 2020). Y6netim sisteminin gelistiriimesi,
tasarim ve esgudium birimlerinde ihtiya¢c duyulacak temel donanim ve yazilim gereksinimlerini
karsilamada, MAKZON kimelenmesinin Ajans desteklerinden faydalanabilmesi icin ilan edilen proje
teklif cagrilarini yakindan takip etmesi gerekecektir.

Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg (KOSGEB) tarafindan
girisimcilik destekleri, Ar-Ge teknolojik tretim ve yerlilestirme destekleri, isletme gelistirme, buyime ve
uluslararasilasma destekleri saglamaktadir. KOSGEB destekleri bir Grin fikrinden, Uretimine ve
pazarlanmasina uzanan genis bir yelpazede destekler sunmaktadir. Biyuk isletmelerle yapilan is
birlikleri kapsam icindedir ve MAKZON yapilanmasinin olgunlasmasina kadar uzun vadede destek
firsatlarini sunmaktadir.

Geleneksel girisimcilik desteklerinde, kurulan yeni igletmelerin hayatta kalma oraninin arttiriimasi
hedeflenirken, ileri girisimci destek programi stratejik dncelikli sektdrlerde girisimcileri desteklemektedir.
is plani &diilli destek programinda, girisimcilik ekosisteminde yer alan aktérler ile is birligi tesvik
edilmektedir. Ozellikle, MAKZON kiimelenmesinde faaliyetlerine yeni baglayan isletmelerin dikkatli takip
etmesi gereken bu destekler, sektdrde heniz kullanilmayan yeni Grin fikirlerinin gelistirilebilmesi
acisindan 6nem tagimaktadir.

Arastirma-gelistirme ve yenilikgilik projeleri, bilim ve teknolojiye dayali yeni fikir ve buluglara sahip kiiguk
ve orta Olgekli igletmeler ile girisimcilerin yeni riin, yeni sireg, bilgi ve/veya hizmet Uretmelerini
saglamaktir. Yenilik faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan trlnlerin Gretimini ve ticarilestiriimesini, cari iglemler
dengesine katki saglayacak urlnlerin yerli sanayi tarafindan retimini ve ticarilestiriimesini destekleyen
KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi MAKZON yapilanmasi icin odak konumdadir. Ozellikle

78



BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

orta-ylksek teknoloji seviyelerinde ithal edilen Urlnlerin yerli ikamesini 6ngéren yaklasim, MAKZON
projeleri igin firsat taniyacaktir. Ayrica, sektorlerdeki katma degeri ylksek Urlinlerin Uretimini artirmaya
yonelik yapilacak yatirnm projelerini destekleyen Stratejik Uriin Destek Programi, yeterli talep olmasi
durumunda alev sizdirmaz elektrikli, elektronik, elektro-hidrolik, kontrol sistem platformlar gibi Grinlerin,
uretim yatinnmi icin destek saglayacaktir.

isletmelerin, birbirleriyle veya biiyiik isletmelerle ortak galisma kiiltiiriiniin gelistirimesini, karsilikli fayda
ve rekabet avantaji ekseninde is birliklerini destekleme potansiyeli sunan is Birligi Destek Programi,
MAKZON kimelenmesinin amag ve hedefleri ile tam uyumlu firsatlar sunmaktadir. Benzer sekilde,
KOBI'lerin yurt disi pazarlara agilabilme beceri ve kabiliyetlerini geligtirmek, yurt digi pazar paylarini
arttirmak, uluslararasi rekabetin aktdrleri haline getirmek amaci giden Yurt Digi Pazar Destek Programi,
MAKZON i¢in Ar-Ge faaliyetleri ile elde edilecek genel amagli bir maden makinesinin, uluslararasi
pazarlara sunumu icin gerek duyulacak destegi saglayacaktir. Finansman sorunlarinin ¢éziimda, tretim,
kalite ve standartlarini artirmalari, istihdam yaratmalari, uluslararasi dizeyde rekabet etmelerinin
saglanmasi amaci giden Kobi Finansman Destek Programi, MAKZON kiimelenmesinin
faydalanabilecegi fonlar arasindadir (KOSGEB, 2020).

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr'nin tesvik sistemi genel tesvik uygulamalari, bolgesel tesvik uygulamalari,
oncelikli yatirimlarin tesviki, stratejik yatinmlarin tesviki olmak tGzere 4 farkli uygulamadan olusmaktadir.
Bunlar; genel tesvik, bolgesel tesvik, stratejik Grtnlerin tesvigi ve oncelikli sektdrlerin tegvigidir. Genel
tesvik kapsaminda KDV istisnasi ve Gumrik Vergisi Muafiyeti destekleri sunulurken, boélgesel tesvik
kapsaminda bunlara ek olarak vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, gelir vergisi stopaji
destegi, sigorta primi destedi (6.Bolge), faiz veya kar payi destegi, yatirnm yeri tahsisi, gibi destek
unsurlari sunulmaktadir. Yatirimcilarin tesviklerden faydalanabilmesi igin yatirm konusu ve asgari
yatirim tutari kosullarini saglamasi ve yatirirma baslamadan 6nce Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligi’nden Elektronik Tesvik Uygulamalari Yonetim Sistemi
(E-TUYS) araciliiyla yatirim tesvik belgelerini almalari gerekmektedir. 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
ilce bazl tegvik sistemine gecilmis olup bu sistem dahilinde Zonguldak ili 3. bélgede yer almakla birlikte
Kilimli ve Gokgebey ilgeleri 4. bdlge kapsamina girmistir. Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksine
(SEGE, 2017) gore belirlenen tesvik uygulamalari agisindan illerin gelismiglik duzeyini gdsteren
bdlgesel haritaya asagida yer verilmistir (Sekil 28).

Sekil 28. illerin Gelismislik Diizeyi

ISTANBUL

YALOVA

BILECIK

[ 6.616E
[ ]s.BO1GE
[ a.8016E
[ 3.801GE
[ 2.8o16E
[ 1. 8016e

Kaynak : T.C.Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020
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Genel Tesvik Sistemi’nde asgari sabit yatirrm tutari, 1. ve 2. boélgelerde 1 milyon TL, 3., 4., 5. ve 6.
bdlgelerde 500 bin TL'dir. Bolgesel Tesvik Uygulamalari igin asgari sabit yatirim tutari 1. ve 2. bélgelerde
1 milyon TL’den, diger bolgelerde ise 500 bin TL'den baslamak Uzere desteklenen her bir sektér ve her
bir il icin ayri ayri belirlenmistir. Stratejik Yatirimlar icin asgari sabit yatirnm tutari 50 milyon TL’dir.

Zonguldak, illerin gelismislik dizeyini gosteren haritada 3. bdlgede yer almaktadir. Bununla birlikte,
Oncelikli yatinmlar kapsaminda 5. bdlge destekleri ile desteklenecek madencilik, orta yuksek ve yuksek
teknolojili sanayi sinifinda yer alan urlnlere yonelik test merkezi yatinmlari Zonguldak ili i¢cin 6nem arz
etmektedir. Ayrica; Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenen Ar-Ge
projeleri sonucunda gelistirilen Urlin veya pargalarin Uretimine yonelik yatirrmlar da desteklenmektedir.
MAKZON kimelenmesinin, orta vadede is birlikleri kurarak, gelistiriimesi muhtemel Urlnlerin pazara
sunumu icin gereksinim duyacagi yatinmlarin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
desteklenebilecegi sonucu ortaya ¢cikmaktadir.

Turkiye'nin ihtiyaglari dogrultusunda tespit edilen dncelikli alanlarda yapilacak yatirmlar 1. 2. 3. ve 4.
bélgelerde gerceklestiriimis olsalar dahi, 5. bélgede uygulanan destekler ile tesvik edilmektedir. ithalat
bagimlihg: ylksek olan ara mali veya Urlnlerin Uretimine ydnelik yatirnmlar ise stratejik yatirnmlarin
tesviki uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica, Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi
(TOSHP) kapsaminda Bakanlikga uygun goérilen yatinmlar da stratejik yatirmlar kapsaminda
degerlendiriimektedir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi, 2020).

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), 6zellikle katma degeri yiiksek, yenilikgi
Uriin tasarimi alaninda destekler sunmaktadir. Uriin 6zelinde sunulacak projeler ile oldukga genis
yelpazede kume is birliklerini gliglendirme firsatini sunan desteklerden, MAKZON biinyesinde yer alan
isletmelerin faydalanabilmesi olanaklidir. Ozellikle Sanayi Ar-Ge baslangig, Ar-Ge, Universite-Sanayi
isbirligi, Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri Destekleme Cagrilari MAKZON tarafindan takip edilmelidir.
Ulusal proje destekleri ile birlikte, uluslararasi sanayi Ar-Ge projeleri ve ortakliklarinin desteklendigi
cagrilar, MAKZON kimelenmesinde uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesinde firsat olusturacaktir.
Ayrintili proje icerik ve bagvuru bilgileri, kurumun resmi internet sayfasindan elde edilebilir. Ayrica
Uluslararasi Ortakli Destek Programlari kapsaminda yabanci ortakli projeler de kurum tarafindan
desteklenmektedir (TUBITAK, 2020).

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltgu, Bakanlik destekleri ile birlikte ulusal
¢apta fon saglayan tim kurum ve kuruluglarin tesvik ve desteklerini www.yatirimadestek.gov.tr internet
adresinden tek elden duyurmaktadir. internet sitesi iceriginde, kiimelerin ve isletmelerin faaliyet
alanlarina uygun fonlari bulmasina, yatirrm firsatlarini ve tesviklerini 6grenmeye olanak saglayan
uygulamalar da bulunmaktadir. Ayrica, Ticaret Bakanligi Urunlerini ihra¢c etmek isteyen Ureticilerin
musteri bulmalarina, musterileri igin uygun kredi saglamaya, yurt diginda reklam vermelerine, fuarlara
katilmaya uzanan genis bir yelpazede destek sunmaktadir. Ticaret Bakanligi tarafindan saglanan
desteklere kolay ve anlasilir bicimde https://kolaydestek.gov.tr internet sitesinden ulasilabilmektedir. Ar-
Ge ve yenilik kdltariinin yayginlastiriimasi, Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki paydaslar arasinda iletisim
ve ig birliginin artirimasi amaciyla “Kamu-Universite-Sanayi isbirligi Portali (KUSIP)” https://kusip.gov.tr
adresinden hizmete sunulmustur. Kamu Kurumlari, il Mudirlikleri, Teknoloji Gelistirme Bélgeleri,
Organize Sanayi Bolgeleri, Firmalar, Ticaret ve Sanayi Odalari, Universiteler, Sivil Toplum Kuruluglari
ve KOBI'lerin "Kurum" olarak yer aldigi portalda, akademisyen, girisimci ve diger kullanicilar ise
"Arastirmac!" olarak kayit olabilmektedir. Temel olarak Universite ve sanayi kuruluslari, girisimciler,
yatinmcilar arasinda ig birligi ve etkilesiminin saglanmasini amaclayan portal, tek bir noktadan Ar-Ge
fonlarina, arastirmacilara, yatirimcilara, kolay ve hizl erisim olanagi sunmaktadir. MAKZON dernegi
tarafindan, yukarida 6nerilen internet sitelerinin sistematik bicimde dikkatle, diizenli ve kisa araliklarla
takip edilmesi gerekmektedir
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6.3.2. Uluslararasi Fon Kuruluslari

2021 yih Ocak ayi itibariyla dokuzuncusuna (Ufuk Avrupa) baslanan Avrupa Birligi Cerceve Programlari,
Ar-Ge projelerine destek saglayan en buyuk uluslararasi sivil kaynaktir. Sosyal ve ekonomik kalkinmayi
bilimsel ve teknolojik arastirma kapasitesini artirmak hedefi ile uygulanan programlarin butgesi, 100
milyon Avro’dan 50 milyar Avro’ya kadar yikseltilmigtir. TUrkiye dahil 40 Ulkeyi kapsayan 7. Cerceve
Programrnin bitgesi 50,5 milyar Avro’dur. 2014-2020 vyillari arasinda uygulanan 8. Cergeve
Programrnin (Ufuk 2020) bitcesi ise 80 milyar Avro’ya ulagsmistir (T.C. Disisleri Bakanhgi, 2020).

Ar-Ge projelerini destekleyen AB disi kuruluslar da bulunmaktadir. Birlesmis Milletler (BM) ile BM
blinyesindeki, UN-Habitat ve Unesco gibi kuruluslar bunlara érnek olarak verilebilir. Bu tir kuruluslar;
gevre, enerji, egitim ve slrduarulebilir kalkinma alanlarinda arastirma ve egditim destedi sunmaktadir.
Temel bilimler ve mihendislik dallarinda uygulamali arastirma ve Ar-Ge projeleri Science For Peace
(SFP) programi tarafindan fonlanmaktadir. BM ve NATO’nun yani sira, Diinya Ticaret Orgiti (WTO),
Dinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Avrupa Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi bdlgesel
kalkinma bankalari da Ar-Ge destek fonlari sunan kuruluslar arasindadir. Avrupa Komisyonu, AB Ortak
Arastirma Merkezi (JRC), AB-IPA, AB Katilim Oncesi Mali Yardim Hollanda MATTRA Fonu, UNDP-
GEF, UNDP/FAO gibi kurum ve kuruluslar gesitli fon ve destekleri saglamaktadirlar.

MAKZON uyelerinin yukarida ¢zetlenen destekleri detaylica ele almasi gerekmektedir. MAKZON
blinyesinde olusturulacak esgudim birimi proje ¢agrilarini stirekli takip ederek, dernek faaliyet alaninda
sunulabilecek projeler hakkinda tyelerini bilgilendirmelidir. Yenilikgilik konusunda atilim saglamak tzere
dernek blnyesinde kurulacak tasarim birimi i¢in gereksinim duyulan donanimlar ve yazilimlar, uygun
oncelikli bir proje teklif gagrisinin acik olmasi durumunda bir BAKKA projesi ile desteklenebilir. Birimde
yer alacak personel giderleri oransal olarak KOSGEB projeleri ile kargilanabilir. Esgidim ve tasarim
birimleri baslangic asamasinda kisa vadeli (3-6 ay gibi) hedeflerine kolay ulasilabilir projelerle
faaliyetlerine baslayabilir. Ar-Ge ve yenilikgilik kulturinde farkindallk ve kazanimlar saglamasi
muhtemel projeler, uzun vadeli (12-24 ay) ve daha biyik projeler igin firsatlar sunacaktir. Universite ile
is birligi icinde (Universite-Sanayi Isbirligi Projeleriy KOSGEB ve TUBITAK projelerinin
gerceklestirilebilecedi ortam ve iliski agi olgunlasacaktir. MAKZON kimelenmesi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgr'nin madencilik basta olmak Uzere 6énerilen konularda bekledigi proje basvurularini Ar-Ge
birimleri ve Universite énderliginde yapabilecektir. Tim bu agamalar kaydedildikten sonra uluslararasi
fonlara 6zellikle Cerceve Programlarina proje bagvurusunda bulunmak nihai hedef olarak goésterilebilir.
Avrupa Kiime Isbirligi Platformu (European Cluster Collaboration Platform-ECCP) kimelenme
kuruluglarinin yapilarini, hizmetlerini, deneyimlerini ve 6zellikle diger aktorlerle is birligi firsatlarini
sunduklari ortak bir platformdur. MAKZON kiimelenmesinin sisteme
(https://www.clustercollaboration.eu) kaydolarak kendi profilini tanitmasi ve potansiyel firsatlar takip
etmesi gerekmektedir. Tirkiye’deki Hollanda, Japonya, ingiltere, ABD, isve¢c vb. (ilkelerin
buyukelgiliklerinin ¢gagri usulii donemsel hibe programlari olmaktadir. Desteklenecek proje konulari ve
oncelikleri her ¢agri 6zelinde degismektedir. MAKZON kiimelenmesi, kuracagi esgudum birimi aracilig
ile buyukelgilik hibe programlarini takip ederek, 6nceligi uygun hibe fonlarina gerek kiime olarak gerekse
de igletmeler bazinda bagvuru firsatlarini degerlendirmelidir.

Somut drnekler Gzerinden gitmek gerekirse; hentiz Ar-Ge birimi olmayan bir sirket, bu birimi kurmak igin
KOSGEB'in Ar-Ge ve Inovasyon Destek Programina bagvurarak ilk adimi atmis olacaktir. Ar-Ge
merkezi icin gereken sartlari saglamak Gzere (minimum 15 Kisi olmak tzere personel istihdami, faaliyet
alaninin yurt ici olmasi, yeterli teknolojik donanima sahip olmasi, insan kaynaklari faaliyetlerinin eksiksiz
uygulanmasi, proje yonetim bilgisi, kaynaklarin etkin kullanilabilmesi kaynak ydnetim bilgisi, yeterli
kapasite) c¢alismalarini hizlandirmalidir. Ar-Ge biriminin kurulumu tamamlandiginda en o6nemli
engellerden biri ortadan kalkmis olacaktir. Bir sonraki hedef bélgenin ihtiyaci olan yenilikgi projelerin
gelistirimesi olacaktir. Ornegin; yer altinda galigilan ortamlarin havalandiriimasi konusunda bir proje
tasarlandiginda, oncelikle Ar-Ge personeli tarafindan mevcut durum analiz edilmeli, daha sonra
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akademik ve sanayi literattrli incelenmelidir. Sonra mevcut sistemin aksayan yonleri ve iyilestirme ve
yenilige yonelik nelerin yapilmasi gerektigi tasarlanmalidir. Bu konuda Ar-Ge personeli, Universite
akademisyenlerinden, Teknopark biinyesindeki danisman firmalardan destek alabilecegdi gibi destek
oldugu 6grenci proje ve yarismalarindan faydalanma olanagi bulunmaktadir. Yeni fikir ortaya ¢iktiktan
sonra artik destek kaynak arayisina girilecektir. Bu agsamada, KOSGEB ve TUBITAK'In ilgili destek
mekanizmalari (Ar-Ge ve inovasyon Destek Programi, Kobi Teknoyatirim-Kobi Teknolojik Uriin Yatirim
Destek Programi, Stratejik Uriin Destek Programi, 1501-TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme
Programi, 1505-Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi, 1507-TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢
Destek Programi) arastiriimali, Gniversite veya baska bir sanayi kurulusu ile ortak bagvuru yapilmalidir.
Benzer sekilde, bagka bir proje 6rnegi olarak, yer alti madenciliginde kullanilan, elektro-hidrolik yikleyici
gibi bir Grinin otomasyonu ve otonom calistiriimasi projesi degerlendirilebilir. Bu proje igin de yine
KOSGEB ve TUBITAK'In ilgili destekleri devreye alinabilir. Ayrica, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
“TUBITAK ve KOSGEB tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri neticesinde gelistirilen Griinlerin veya
parcalarin Uretimine yonelik yatinmlar’ adi altinda yatinm desteginden faydalanma yoluna gidilebilir.
Universite veya baska sanayi kuruluslari ile ortak proje gelistirilirken, ortak sanayi kurulusu segiminde,
sadece TR81 bdlgesi tercih ediimesine gerek bulunmamaktadir. Proje fikrine uygun sektérde Uretim ve
yatirnmlari olan baska bdlge (6rnedgin Soma vb.) kuruluslari ile is birlikleri, bilgi ve tecribenin
yayginlasmasini ve artmasini saglayacaktir. Uriin uluslararasilasma igin TUBITAK ve KOSGEB'in ilgili
destekleri (1509 - TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, Yurt Disi Pazar
Destek Programi) sanayicinin ihtiyacina cevap verecektir. Uluslararasi rekabete hazir hale gelen bir
sanayi kurulusu, artik 9. Cerceve Programi basta olmak tizere, AB ve ABD desteklerine, bolgede faaliyet
gOsteren sanayi odasinin da katkilariyla yurt digi ortak ya da ortaklar ile bagvuru yapabilecektir. Ayrica,
sanayi kurulusu, yeni gelistirdigi fikirden patent almak istiyorsa bagvuru asamalarinda mali destek
saglamak icin TUBITAK'In 1602 - TUBITAK Patent Destek Programina bagvurabilir. Tiim bu projelerin
haricinde, kurulugun yeni bir laboratuvar veya yeni bir test merkezi kurma istegi varsa bunun igin de yine
TUBITAKtan 1515 - Oncill Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi kapsaminda destek
saglanabilmesi mimkin olacaktir.
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7. HEDEF PAZARLAR VE STRATEJILER

Maden makineleri ile ilgili calismada ulusal (yerel, bolgesel) ve uluslararasi pazar hedefleri incelenmistir.
TR81 bolgesinde mevcut olan yerel pazarda, TTK ve 6zel sektor kdmur isletmelerinde emek yogun
Uretim faaliyetlerinde modernizasyona (mekanizasyon) gidilmesiyle ginlik kdmur Gretiminde ve
verimlilikte artig, is saghdi ve guvenligi alaninda ciddi iyilesmeler saglanacaktir. Zonguldak tag kémuru
havzasinda Uretim yapan firmalar, Uretimde mekanizasyonun saglayacag! faydalarin farkindadirlar.
Mevcut mekanizasyon c¢alismalarinda temel sorun, havza sartlarinda (tektonizmanin koémdir
damarlarinda meydana getirdidi arizalar ve yiksek egimler nedeniyle) etkin kullanimin
yapilamamasidir. Bu nedenle, havzada tektonik ve jeolojik ariza kosullari altinda, ylksek egimli,
nispeten ince damar sartlarinda ¢alisabilecek, nispeten hafif ve esnek mekanizasyon (tahkimat, kazi ve
yikleme) sistemlerinin tasarimi ya da mevcut sistemlerin revizyonunun yapilarak saha sartlarina uygun
hale getiriimesi gerekmektedir. Saha sartlarina uyumlu mekanize sistemlerin kullanimi, kémur Gretimini
hizli bir sekilde artiracaktir. Mekanize sistemlerinin kémdr Uretici isletmelere yiksek ilk yatirnm maliyeti
bulunmaktadir. Ancak, ayak icinde ahsap tahkimat kullanimina gerek kalmayacagi i¢cin uzun vadede
tasarruf saglayacagi ve verimlilik artisi ile kendini kisa siirede amorti edecegi 6ngorilmektedir. Cogu
kiguk komur Ureticisinin, mekanize sistemin yiksek maliyetini karsilayabilecek yeterli sermayesi
bulunmamaktadir. Bu nedenle kiguk igletmelerin mekanize sistemlerini alip kullanmalarini saglayacak
finansman modellerin olusturulmasi 6nem arz etmektedir.

2020 yili itibaryla Zonguldak tas kdmuru havzasinda sinirli sayida kullanima sokulan ve havzada
kullanilabilme potansiyeli tagsiyan esnek ve yari mekanize tahkimat sistemlerinin, Zonguldak maden
makineleri Ureticileri tarafindan Uretilmesi, mekanize sistemin bélgede yayginlagsmasi agisindan firsat
yaratmistir. Ancak, Uretilen sistemlerin, bdlge sartlarina uygunluk saglamak icin drtn iyilestirmelerinin
yapiimasi gerekmektedir. MAKZON olusumu, maden makineleri alaninda isletmeleri bir araya
getirmistir. MAKZON bunyesinde toplanan deneyim, bilgi birikimi ve imalat kapasitesinin, ihtisas sanayi
sitesinin kurulumu ile hizlanacagdi beklenmektedir. Bolgeye 6zgi mekanizasyon sistemlerinin imalatiyla
birlikte tamir-bakim faaliyetleri, disik maliyetle ve hizli yapilabilecektir. Zonguldak kémir havzasinda,
farkli kbmur damari kosullarinda uygulanabilecek mekanize tahkimat sistemleri Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Zonguldak Komiur Havzasinda Uzunayak Mekanize Tahkimat Sistemleri
Uygulama Kosullari

Yar1 Mekanize Tam Mekanize Esnek Mekanize
Uygun komdr damar 0-35° (0-55°)* 0-60° > 55°
egim arahgi (°)
ithal edilen dilke Cin, Cekya Cin Cin
Yerli Uretilebilirlik Evet - Evet

* Diyagonal (¢capraz) uzunayak uygulamasi ile ayak egimi < 35 °© olursa

Kaynak: MMUAM, 2020

Esnek ve yari mekanize tahkimat sistemleri orta teknoloji tGrin sinifinda degerlendiriimektedir. Tam
mekanize tahkimat sistemleri ise orta-yiksek teknoloji sinifinda yer almaktadir. Tam mekanize tahkimat
Unitelerinin maliyetleri, yari mekanize ve esnek tahkimat maliyetlerinden daha yuksektir. Bu nedenle,
tam mekanize tahkimat, kazi ve nakliyat sistemlerinin yeterli boyuta sahip panolarda uygulanmasi
onerilmektedir. Yerlilesme icin 2017 yilinda Basbakanlik (mulga) tarafindan yayimlanan, rayli arag
sistemlerinde en az %51 yerli UGrin kullaniimasina yonelik genelge ¢ok 6nemli bir adim olarak
degerlendiriimektedir. Genelgeyle, kamu ihalelerinde yerli katki zorunlu hale getirilmistir.
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Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri kiimelenmesinin (ARUS) katkilari ile yerlilik %60 seviyesine
yukselmistir (Ekonomik Forum, 2020). Bir diger ornek, yerli otomobil TOGG (retiminde 2022 yilinda
yerlilik oraninin %51, 2026 yilina kadar ise %68 olmasi hedeflenmektedir (AA, 2020).

Maden makineleri ortak Uretim faaliyetinin desteklenmesi igin, analiz ve degerlendirmeler neticesinde
belirlenecek oranlarda yerlilik sartinin, tam mekanize sistemlere (tahkimat, kazi, nakliyat vb.)
uygulanmasi o6nerilmektedir. Bu kapsamda, yerli firmalar kisa vadede teknolojilerini gelistirme ve
yenilik¢i imalat yéntemlerini uygulama olanagi bulacaktir. Ayni zamanda yuksek teknoloji 6zellikli
aranlerin tamir-bakimi konusunda deneyim kazandiracak destekler, kaliteli yedek parga saglayacaktir.
Orta ve uzun vadede MAKZON catisi altinda kimelenen firmalarin ihracat yapma potansiyeli artarak,
markalasma olanagini saglayabilecegi 6ngoérilmektedir. Zonguldak bdlgesine mekanize tahkimat
Uniteleri saglamis ve havza kosullarini iyi bilen Cin ve Cekya firmalarina goériismelerde o6ncelik
verilmelidir.

Yer altinda nakliyat ile ilgili sorunlarin verimlilik ve ekonomiklik gergevesinde azaltilabilmesi igin
mekanize yer alti ylkleyici, akili lokomotif, tagsima bandi gibi maden makineleri ekipmanlarina kisa
vadede talep gelecegi beklenmektedir. Zonguldak kémur havzasinda mevcut ortam ve galisma kosullari
altinda nakliyat segeneklerinin uygunluk analizleri yapilarak, yurt disi tedarik imkanlari ile rekabet
edebilecek yerli imalat kimelenmesinin kisa vadede olusturulmasi gerekmektedir. Yatirrm karari
alinabilmesi icin ekipmanlar 6zelinde ayrintili bir ihtiyag, talep, uretilebilirlik ve ekonomiklik analizi
yapiimaldir. Yatirrm karari alinmasi durumunda, Ar-Ge ve tasarim konularini dikkatle irdelemek
gerekmektedir. Ar-Ge, tasarim ve yenilikgilik yaklasimi gercevesinde, Zonguldak Maden Makineleri
kiimelenmesinin devletin saglamis oldugu cesitli desteklerden faydalanma olanagi bulunmaktadir.
Tarkiye'de Uretimi sinirh dizeyde olan makinelerin yerlilestiriimesi amaciyla, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Ar-Ge destekleri vermektedir. KOSGEB ve KOBI'lerin Ar-Ge ve tasarim merkezlerinden
hizmet almalarini 6zendirmek ve kumelenerek ortak imalat atbélyesi kurmasi igin destek
saglayabilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan sanayi UrlUnlerinde yerlilestirmeye dayali bir ekonomik
dondsiman temelleri “Milli Teknoloji, Gug¢li Sanayi Hamlesi" ¢ercevesinde olusturulmaktadir. Yer alti
maden makinelerinin yerli Gretimi de bu kapsamda degerlendirilmelidir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan paydas toplantilari dizenlenmis ve “Milli Teknoloji, Gugli Sanayi Hamlesi Yolunda
Sanayimizin Gelecegi: Sorunlar ve C6zim Onerileri” sonug raporu yayinlanmigtir. Rapor igeriginde;
Finansmana Erisim, Beseri Sermaye, Kurumsal Yapilanma, Fiziki Altyapi, Ulusal ve Uluslararasi Pazara
Erisim ve Tutunma, Uretim Maliyetleri, Devlet Destekleri, Kalite ve Markalagsma, Profesyonel
Danigsmanlik Gereksinimi, Mevzuata Dair Sorunlar, Ekonomik Belirsizlik ana basliklari yer almaktadir
(ISTKA, 2018). Zonguldak maden makineleri kimelenmesi, yerlilestirme calismalarinda bu rapordan
yararlanip Kalkinma Ajansindan destek almalidir. Bu galismalar kapsaminda kaynak verimliligine de
onem verilmelidir.

Yerel maden makineleri sektériinde talep surekliliginin saglanabilmesi icin makine veya yedek parca
imalati kadar, kalite kontrol ve satis sonrasi hizmetlere de dnem verilmesi gerekmektedir. Sektorel
gelismeler sadece tedarik yerine komple hizmet talebi ve ¢ézim ortakhdini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Zonguldak Maden Makineleri kiimelenmesi blnyesinde yer alan firmalarin altyapi olanaklari ve
gelismislik dizeylerine goére saglayabilecegi sektorel hizmet faaliyetleri Sekil 28'de verilmigtir.
Zonguldak bolgesinin 6zellikle satis sonrasi hizli ve ekonomik hizmet olanaklari nedeniyle cografi
konum ve yakin mesafe avantaji bulunmaktadir.
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Sekil 29. Maden Makineleri i¢in Sektorel Hizmet Faaliyeti Segenekleri

Maden Makineleri

Temsilcilik / DistribUtorlik ve Yedek Parca Temini
Bakim — Onarnim (Servis Hizmeti)

Yedek Parca imalat ve Tamirat

Makine imalat, Revizyon, Tasarim

Test ve Sertifikasyon, Simulasyon

@ ATEX®

Kaynak: MMUAM, 2020

MAKZON binyesinde akilli kiimelenme ile birlikte Ar-Ge, tasarim ve yenilikcilije daha fazla 6nem
verilmesi gereklidir. Kisa ve orta vadede farkli havza kosullarinda (Trakya, Cayirhan vb.) faaliyet
gosteren Ureticiler 6zgiun, kaliteli maden ekipmanlari ve yedek parcalarina gereksinim duymaktadir.
Yerel pazardan gelecek talepler, MAKZON uyesi firmalarin boélgesel pazara acgilmasinda kolaylik
saglayacaktir. Yer altt kdbmir madenlerinde mekanizasyona gegme c¢alismalarina baslamis veya
baslayacak olan Trakya ve Corum gibi kdmir havzalari, pazar i¢in 6nemli bir gelisme potansiyeli teskil
etmektedir. Zonguldak Maden Makineleri kiimelenmesinin altyapi, kapasite, talebe bagli 6zgin Grin
cesidi, kalite, satis sonrasi tedarik zinciri gibi alanlarda gelisimi, Uretim 6l¢edi olarak daha buyuk 6zel
yer alti kbmur igletmelerinin bulundugu ve dnemli dlgtide tam mekanize Uretim sistemlerinin kullanildigi,
Soma kémur havzasi gibi boélgesel pazarlardan pay alabilmesini olanakli hale getirecektir. Ayrica,
Turkiye’'de son yillarda kesfedilmis olan blyuk rezervli (Karapinar-Ayranci, Eskisehir-Alpu, Afyon-Dinar,
Tekirdag-Malkara, istanbul-Silivri) ve heniiz Giretime gegcmemis diger kdmir sahalart ile ilgili gelismeler
takip edilmelidir. Bu sahalarla yatirim kararlari alinmasi durumunda, yeni bélgesel pazarlarin olusmasi
muUmkin olacaktir. Yerel ve bolgesel amaglar igin diizenlenmekte olan Ulusal Kdmur Kongresi ve Maden
Makineleri Kongrelerine katilim saglanarak, fuarda bireysel firmalar ve MAKZON kime marka kimligi ile
gorunurlik saglanmaldir. Benzer fuar, kongre gibi etkinliklere katiim, kime igerisinde yer alan
firmalarin ulusal hedef pazarlarla irtibata gecmesini kolaylastirabilecedi gibi uluslararasi temaslarin
kurulabilmesi igin de firsat olacaktir.

Yer alti kbmur madenleri icin maden makineleri ekipman ve yedek parca Uretiminde 6nemli gelismeler
gOstermis olan ulusal firmalar (S-Tech Madencilik, Arko¢ Maden Makineleri vb.), uluslararasi pazar
hedefi icin Turkiye yer alti maden makineleri kimelenme felsefesi cercevesinde bdlgeye yatirim
yapmalari i¢gin tesvik edilmelidir. Bu dogrultuda, potansiyel yatirimci ve kuruluglar bélgeye davet edilmeli
ve yatinm promosyon calismalarina agirhk verilmelidir. Yiksek teknoloji maden makineleri (tam
mekanize tahkimat, yikleyici vb.) imalatinda Zonguldak bélgesinin gelismis hidrolik sistemler ile ilgili
eksikliklerinin giderilmesi icin (altyapi, deneyim, Griin gesidi, kalite vb.) Ankara OSTiM’'de OSB iSIM
kimelenmesi ile is birligine gidilmelidir. Uzman firmalar ile is birliklerinde, ¢6zim ortakhdi yaklasimi
benimsenerek iligkiler derinlestiriimelidir.

Yer altt madenlerinde bdlgesel pazar olanaklarinin ve yer altt maden makineleri imalatgilarinin yerinde
ziyaret edilebilmesi igin izmir ile Manisa-Soma bélgesi 6nerilmektedir. Ziyaret kapsaminda Soma kémr
havzasinda faaliyet gosteren ve tam mekanize yontemler ile yer altinda linyit komur Uretimi
gerceklestirilen igletmeler (IMBAT vb.) incelenebilecektir. Maden makineleri imalati alaninda Soma’da

85



MADEN MAKINELERi PAZAR ARASTIRMA RAPORU

faaliyet gosteren S-Tech Madencilik (mekanize tahkimat, konveyér sistemleri vb.) ile izmirde gelismis
yer alti yikleyici makinesi imal eden firmalar (Alpin Makine, Talpa Maden,) yerinde incelenebilecektir.
izmir bélgesinde imalati yapilan ve agirlikl olarak insaat sektorii ile yer alti metalik madenlerde
kullanilan cok amagli elektro-hidrolik yukleyicilerin, Zonguldak kdmur havzasi isletme kosullarina uyum
revizyonlar yapilarak (ATEX ve ALSz Ozelligi, dar alan vb.) ortak Uretim konusunda gdrusgmeler
yapiimalidir.

Geligsmis ve glglu bir Zonguldak Maden Makineleri kiimelenme yapisi, yerel ve bélgesel pazarda farkl
Olcutleri (maliyet, kalite, Ar-Ge ve tasarim, test ve sertifikasyon, satis sonrasi hizmet, finansman vb.)
yerine getirmesi ile saglanabilir. Kendini kanitlamis ve marka olan bir sektériin, orta ve uzun vadede
uluslararasi pazarlardan pay alma olanagi da bulunmaktadir.

Uluslararasi pazarlar igin 6ncelikle, Ticaret Bakanliginin Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin
Desteklenmesi (UR-GE) projelerinden faydalanmak igin basvuru yapilmalidir. Fikir asamasini gegerek,
baslangi¢ diizeyinde gelisen Zonguldak Maden Makineleri Kiimelenmesi ve Zonguldak TSO’nun destek
alabilmesi mumkundir (Tablo 12). UR-GE projeleri kapsaminda, farkli asamalarda verilebilecek
destekler ve limitleri Tablo 13'te 6zetlenmistir.

Tablo 12. Ticaret Bakanhgi Kiimelerin Gelismislik Siniflandiriimasi ve MAKZON’un

Mevcut Yeri

Fikir Asamasindaki
Kimeler (Yigin)
1)

Baslangi¢
Duzeyindeki Kimeler

)

Gelismekte Olan
Kumeler

3)

Olgun
Kimeler

(4)

Ayni sektorde faaliyet
gOsteren bir yigin
mevcuttur

Temel analizler
(intiyag Analizi,
SWOT, Tedarik/Deger
Zinciri Analizi, Pazar
Arastirmasi, vb.)
gerceklestiriimigstir.

Profesyonel tam
zamanli kiime
ybneticisi —
koordinatéri
calismaktadir

Kime kendi kendini
finanse edebilmektedir

Y1gin, bolgesel veya
ulusal otoriteler
tarafindan kiimelenme
calismasi igin
segilmistir

Kime yonetimi
olusturulmus ve goérev
tanimlari yapilmigtir

Kimenin tanitimi
yapilmistir

Sardarilebilirligi
kanitlanmistir

Kimenin marka kimligi
olusturulmustur

ileri diizey analizler
gerceklestirilmistir

Uluslararasi
platformda sektor
otoritesi haline
gelmistir

Kime stratejisi
olusturulmustur

Kime gelistirme
projeleri icin alternatif
finansman kaynaklari
kullaniimaktadir

Lobi guciine sahiptir

Firmalar kimeye
entegre edilmigstir

izleme ve
degerlendirme
faaliyetleri strekli
gerceklestiriimektedir

Kime igcinde uzmanlik
gruplari/alt
kimelenmeler
olusmustur

Kime yonetimi ulusal
dizeyde sektor
otoritesi haline
gelmigtir

Uluslararasi aglar tesis
edilmistir

Kaynak : Ticaret Bakanligi, 2019
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Tablo 13. Ur-Ge Projeleri Kapsaminda Verilebilecek Destekler ve Limitler

" Egitim .
UR-GE Ihtly?? Danigmanlik vurt Disi Alim . istihdam Bireysel
Analizi Pazarlama  Heyeti Danigsmanhk
Tanitim
Oran %75 %75 %75 %75 %75 %75
Kurum isbirligi isbirligi isbirligi isbirligi isbirligi isbirligi
Kurulusu Kurulusu Kurulusu Kurulusu Kurulusu Kurulusu
150.000 100.000
Destek . . Emsal Brit
(ABDS) 400.000 (Faaliyet (Faaliyet Ucret 50.000
basina) basina)
Faaliyjet | rodram Strecinde 10 adet 10adet  2Kisi 2 kisi

(3+2 Yl

Kaynak : Ticaret Bakanligi, 2019

Ticaret Bakanhdi UR-GE tebliginin ana amaci KOBI'lerin rekabet gliglerini ve sirdiriilebilir ihracat
kapasitesini kiimelenme yaklasimi ile arttirmayi hedeflemektedir. Destek kapsaminda yuritulecek
projede yer alacak firmalar; ihtiya¢g analizi, danigmanlik ve egitim hizmetleri, yurt disi pazarlama
programlarindan yararlanma imkani bulacaktir: UR-GE projesinin ihtiya¢ analizi ile baglamasi, is birligi
kurulusu (Zonguldak TSO) ve firmalarin (MAKZON) mevcut durumlarini anlamalarina ve yeni hedefler
belirlemelerine yardimci olacaktir. Proje kapsaminda verilebilecek egitim ve danismanlik faaliyetleri ile
firmalarin kurumsallasmasi, insan kaynaklari yénetimi, inovasyon vb. alanlarda gelismelerine katki
saglayacaktir. Proje calismasi, firmalarin kiime ici rekabeti belirleyen kosullarla birlikte, uluslararasi
rekabet konusunda bilgi sahibi olmasi ve ortak hareket etme kulturind gelistirmesi icin destek
saglayacaktir (Ticaret Bakanhgi, 2019).

Basvuru dosyasi kabul edilen bir UR-GE projesinde bagslatilacak olan ilk faaliyet ihtiyac¢ analizidir. Proje
suresince gerceklestirilecek diger tum faaliyetler, ihtiya¢ analizi sonuglari 1s1ginda belilenmektedir. UR-
GE projesi kapsaminda, bdlge disindan profesyonel bir danismanlik sirketine ¢alisma (ayrintili ihtiyag
analizi, vb.) yaptiriimasi tavsiye edilmektedir. Mevcut pazar arastirmasi, ihtiyag analizi igin rehber niteligi
tasiyacaktir. Proje basvurusu yapilabilmesi igin Zonguldak TSO ve MAKZON kimelenmesi yaninda,
projede yer alan firmalarin en az 1 yabanci dilde hazirlanmig internet sitesine sahip olmasi
gerekmektedir. UR-GE proje basvurusu ile ilgili ayrintili bir rehber Ticaret Bakanhgi (2019) tarafindan
yayimlanmistir.

Zonguldak bolgesi maden makineleri kiimelenmesi potansiyel llkeler ve pazarlarin incelenmesinde,
cesitli dlcutlere dayali 6n analiz ydntemi kullaniimistir. Yapilan analizde; tas kémuru tretimi ve ihracati,
elektrik Uretiminde kdmurln payi, demir-gelik sanayisi icin koklasabilir kdémur Uretimi, makine sektoru
icin rekabet edilebilirlik, lojistik olanaklar (deniz yolu, demir yolu, kara yolu) ve mesafe, Ulkeler arasi
iliskiler, mevcut ve potansiyel ticari iliskiler, istikrasizlik tehdidi (politik, ekonomik), kdbmir madenlerinin
gelecedi ile ilgili tehditler, temel dlgutler olarak belirlenmigstir. Yapilan 6n analizde, olumlu durumlar (+),
orta durumlar (0) ve olumsuz durumlar (-) olarak belirtiimistir. Pazar analizini yaparken; yer alti tas
komird madenciliginde gelismis veya gelismekte olan bazi Ulkeler secilerek (Cin, Almanya, Cekya,
Polonya, Kazakistan, Rusya, Ukrayna, Kolombiya) incelenmistir. Yer alti kdmir madenleri icin maden
makineleri pazari 6n analiz degerlendirmesi Tablo 14’te verilmistir.
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Tablo 14. Uluslararasi Maden Makineleri Pazari On Analizi

. ULKELER

OLeUT DE CN CZ ZA KZ CO PL RU UA
Tas kdmuri dretimi - + 0 + + + + + +
Tas kdmuri ihracati - 0 - + + + 0 + 0
Elektrikte kbmur payi 0 + + + + + + 0 +
Maden mak. rekabet edilebilirlik - - - + + + - 0 +
Lojistik olanaklari ve mesafe 0 0 0 0 + 0 0 + +
Ulkeler arasi iligkiler 0 0 0 0 + 0 0 + +
Ticari iliskiler + + + 0 + + 0 + +
istikrarsizlik tehdidi 0 0 0 0 + 0 0 0 0
Kémir madenlerinin gelecegi - + 0 + + + 0 + +

Degerlendirme: olumlu durumlar (+), orta durumlar (0), olumsuz durumlar (-)

Ulkeler: Almanya (DE), Cin (CN), Cekya (CZ), Guney Afrika (ZA), Kazakistan (KZ),
Kolombiya (CO), Polonya (PL), Rusya (RU), Ukrayna (UA)

Kaynak: MMUAM, 2020

Mevcut ve gelecek pazar potansiyeli agisindan Kazakistan (KZ) yer alti kbmir madenciligi sektori en
olumlu pazar olarak analiz edilmistir. Kazakistan’dan sonra potansiyeli iyi olan Ulkeler Rusya (RU),
Kolombiya (CO) ve Ukrayna (UA) olarak degerlendirilmistir.

TR81 bolgesinde devam eden veya planlanan altyapi yatirimlari (liman, kara yolu, demir yolu)
Zonguldak maden makineleri sektoru igin lojistik agcidan énemli avantajlar saglayacaktir. Basta deniz
yolu olmak (zere, demir yolu ve kara yolu ile gelismis ulagim segenekleri bulunan ve 6n analiz
degerlendirmesinde olumlu potansiyel pazarlar olarak degerlendiriien Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT) ulkeleri (Kazakistan, Rusya, Ukrayna) i¢in de benzer bir durum gecerlidir. Mesafe agisindan uzun
olmasina karsin TR81 bdlgesinden, deniz yolu ile Kolombiya baglantisi, olumiu
degerlendirilebilmektedir.

Yer altt maden makineleri i¢in olasi yurt disi pazarlari 6n analizinde en uygun potansiyelin Kazakistan'da
oldugu tespit edilmistir. Kémur, petrol, dogal gaz, demir, krom ve uranyum rezervleri agisindan zengin
bir Ulke olan Kazakistan ekonomisinde, dodal kaynaklarin Uretiminden saglanan gelirlerin buyuk payi
bulunmaktadir (Tablo 15). Kazakistan’da maden arama faaliyetlerine de énemli kaynaklar ayrilmaktadir.
Kazakistan 6zellikle demir-celik endustrine yonelik diinyada 6nemli maden ham madde (koklasabilir
kémr, demir cevheri, krom cevheri vb.) tedarikgiler arasinda bulunmaktadir.

Tablo 15. Kazakistan Dogal Ham Madde Kaynaklari Rezervleri ve Diinya Siralamasi

Dogal Ham Madde Kaynagi Rezerv (milyon ton) Diinya Siralamasi
Kémur 34.000 8
Demir cevheri 18.600 6
Manganez 690 3
Krom 370 2
Boksit 350 8
Bakir 40 4

Kaynak: Mining Report, 2016

Kazakistan’da kémur Uretimi agirlikh olarak, Orta Kazakistan (Karaganda) ve Kuzey Kazakistan
(Pavlodar ve Kostanay) bolgelerinde gergeklesmektedir. Dinyanin énemli tag kémdarl Uretici ve
ihracatci Ulkeleri arasinda yer alan Kazakistan yer alti kémur madenciligi ile ilgili sinirli bilgiler (jeolaoji,
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Uretim yontemleri, kdmur 6zellikleri vb.) mevcuttur. Karaganda havzasindan yer altt madenciligi ile
koklasabilir kdmur Uretilmektedir. Kazakistan dinya koklasabilir tag kémura Uretiminde 5. siradadir.
2013 yilinda 13 milyon ton olan koklasabilir tag kémuri Gretimi 18 milyon tona ¢ikmistir (TTK, 2020).
Kazakistan diinya kémir ihracatgisi llkeler arasinda 27 milyon ton ile 9. siradadir. ipek demir yolu
hattinin faaliyete gegcmesi, Kazakistan ile Tirkiye arasinda ekonomik koklasabilir kbmur ticareti yapma
potansiyeli saglamistir. Dinyanin en blylk agik isletme kdmir madeni Kazakistan’da bulunmaktadir.
Kémurun elektrik Uretimindeki payl Kazakistan’da %69 seviyesindedir (Euracoal, 2020). Kazakistan
2015 yilindan itibaren, kémudr madenciligi endlstrisini modernize etmek icin blydk yatirimlar
yapmaktadir. Kémur madenlerinin modernizasyonu igin yaklasik 2 milyar ABD dolari bitge ayriimistir
(World Coal, 2019).

Yiksek komur Uretimine karsilik, Kazakistan dinya makine imalatinda ilk 40 Ulke arasinda yer
almamaktadir. Bu sonug, Kazakistan’in maden makineleri alaninda, ihtiyaglarini agirlikli olarak ithalat
yolu ile karsiladigini gostermektedir. Tlrkiye ve Kazakistan arasindaki iyi iliskiler ve MAKZON Uyesi
MFA sirketinin Kazakistan’da yatirirmlarda bulunmasi Kazakistan ziyaretinin éncelikli olarak yapiimasini
desteklemektedir. Ayrica Yildinm Grup’un metal ve madencilik istiraklerini tek ¢ati altinda toplamak
amaciyla 2014 yilinda kurulan YILMADEN Holding, krom ve kdmir basta olmak lzere Kazakistan,
Kolombiya, Rusya gibi ulkelerde 6nemli yatirimlari bulunmaktadir (Yildirim, 2019).

Ziyaret karari vermeden ¢evrim ici toplanti aracihidiyla, Kazakistan ve kdmir madenciligi sektoru
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olunmalidir. Almanya maden makineleri sektériniin temsilcisi olan
VDMA Mining, Kazakistan pazari ile ilgili olarak, Kasim 2020°de, Kazak yetkililerle birlikte, genis katihmh
gcevrim ici bir toplanti dizenlemistir (VDMA Mining, 2020c). Toplantiya gdsterilen yogdun ilgi,
Kazakistan’in Aimanya maden makineleri imalat¢ilari icin dnemli bir ihracat pazar potansiyeli tasidigini
gOstermektedir. Almanya Federal Ekonomi ve Enerji Bakanhdi Kazakistan Maden ve Ham Madde
ekonomisi ile ilgili hedef pazar analizi yayimlamistir (BMWi, 2020). Ankara Sanayi OdasiI Kazakistan
Ulke raporunda, Turkiye’nin Orta Asya Turk Cumhuriyetleri icinde en fazla yatirimlarin bulundugu tlkeler
arasinda Kazakistan oldudu ifade edilmektedir. Yine Turkiye’nin, Kazakistan'in maden c¢ikarma
sektdriinde faaliyet gésteren 10 blylk yatirnmci Ulke arasinda oldugu belirtiimistir (ASO, 2020). Adana
Sanayi Odasi tarafindan yayimlanan Kazakistan Ulke raporunda ihracat potansiyeli baslica Urtnler
arasinda insaat ve maden makineleri oldugu ifade edilmektedir (ADASO, 2019). Belirtilen hususlar
Kazakistan’in maden makineleri ve yedek parga ihracati agisindan Zonguldak Maden Makineleri
kimelenmesi i¢in dnemli bir potansiyel uluslararasi pazar oldugunu géstermektedir.

Rusya, diunya koklagabilir tag kémurl Uretiminde ve koémur ihracatinda 3. siradadir. 2013 yilinda 13
milyon ton olan koklasabilir tag komuiri tretimi 18 milyon tona ¢ikmistir (TTK, 2020). Turkiye, Rusya’dan
blylk miktarda koklasabilir ve termik santral kdmuri ithal etmektedir. Rusya, 2030 yilina kadar kémur
Uretim kapasitesini 590 milyon tona ¢ikarmak istemektedir. Kémur Gretim kapasitesinin artirilmasi ancak
maden makinelerine yatirim yapilmasi ile mimkun olacaktir. Ukrayna'da son yillarda yatirim eksikligi ve
tas koémura Uretiminin agirlhikh olarak yapildi§i Donbass kdmir havzasinda yasanan i¢ sorunlar
nedeniyle, kémur Uretiminde vyillar icinde 6nemli disusler yasanmistir (Bergbau, 2020). Ukrayna’da i¢
sorunlarin normale donmesi, kdmur Uretiminin artmasi ve yer alti madenlerinin modernizasyonu igin
maden makinelerine yatirrm yapma olasiligi bulunmaktadir. Zonguldak limanindan Rusya ve
Ukrayna’ya dogrudan deniz yolu ile Ro-Ro seferlerinin varligi, Filyos Limanr'nin faaliyete gececek
olmasi, gelecekte TR81 bdlgesinden yapilacak maden makineleri ihracati igin ekonomik ulasim olanagi
saglamaktadir.

Bolgesel ve uluslararasi maden makineleri pazarindan daha fazla pay alabilmek igin yabanci menseili
maden makineleri imalatcisi firmalarin, Zonguldak bdlgesindeki firmalarla ortaklik kurabilmeleri ve TR81
bdlgesinde yatirirm yapmalarina 6zendiriimesinde fayda gorilmektedir. Kiresel maden makineleri tretici
firmalari icin kurulmus olan Filyos Endustri bolgesi sadlanacak tesvikler ile birlikte bir cazibe merkezi
yaratabilecektir. Ozellikle kdmiir madenciligi sektériinden ¢ikma asamasinda bulunmasina karsilik, ileri
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teknoloji maden makineleri ihracatinda dinya lideri konumunu pekistiren Almanya’nin, maden
makineleri sektérindeki bilgi birikimi, know-how’i ile yatinmcilarinin Zonguldak bdélgesine transferi
konusunda 6zel g¢aba harcanmalidir. Uluslararasi marka olmus firmalarin ortakhgi ile hedeflenen
bélgesel ve uluslararasi pazarlara erigsim noktasinda énemli avantajlar saglanabilecektir.

Almanya’da Ruhr bdlgesinde yer alti tag kdmUrtu madenlerinin kapatiimasi ile maden makineleri merkez
atolyeleri gibi isletmelerde galisan ¢ok sayida uzman erken emekli edilmistir. Emekli olan kalifiye usta
ve isciler arasinda, Zonguldak bodlgesinden gelen gurbetciler ile Almanya Zonguldaklilar Dernegi
Uzerinden iletisim bilgileri temin edilmelidir. Zonguldak Maden Makineleri kiimelenmesi (MAKZON) ve
kurulmasi planlanan ihtisas Sanayi Sitesi hakkinda ilgililere bilgilendirme yapiimalidir. Potansiyel
girisimciler veya kalifiye elemanlar ile ¢evrim i¢i veya yiz ylze goérismeler yapiimalidir. Yapilacak
gorismeler ve is birlikleri; MAKZON kiimelenmesinin zayifliklari arasinda yer alan, nitelikli personel
eksikligi ve yeni girisimcilerin kimelenmeye ¢ekilmesi icin firsatlar yaratacaktir.

Yer alti kémir madenciligi icin maden makineleri Gretiminde uzmanlasmis Cekya makine imalatgilarina
yerinde ziyaret diizenlenmesi Onerilmektedir. Tlrkiye pazarinda cesitli firmalar diizeyinde énemli bir
paya sahip olan Cekya maden makineleri sektériintin, ayrica Rusya ve Ukrayna madencilik sektorleri
ile yakin iligkileri ve ig birlikleri bulunmaktadir. Cekya’da yer alti tag komuri madenlerinde, Avrupa Birligi
yesil mutabakat karari ¢ergevesinde, yerel talepte daralma bekleyen maden makineleri firmalari ile
teknoloji transferi ve/veya ortaklik yapisi araciligiyla yurt disi hedef pazarlara birlikte girme ve
gerektiginde Filyos endustri/serbest bolgesinde ortak yatirim yapma potansiyeli bulunmaktadir. Yerinde
ziyaret karari alinmadan 6nce, Cek Maden Cikarma ve Madencilik Teknolojileri (CDT) Dernegi ile cevrim
ici On toplanti yapilarak ilgi duyan firmalarla ¢gevrim i¢i eslestirme toplantilari organizasyonu konusunda
calisma yarutilmelidir. Bu goérismelerde, TR81 bdlgesinde Demir-Celik sektorli, Zonguldak Maden
Makineleri Kiimelenmesi ve bélgede devam etmekte olan Filyos Vadisi Projesi ve sagladigi olanaklar
(liman, endustri bolgesi, serbest bdlge vb.) hakkinda bilgilendirme yapiimaldir.

Filyos Vadisi liman projesi kapsaminda kurulmus olan endustri bélgesi ile birlikte kurulmasi planlanan
serbest bdlge, uluslararasi firmalarin bdlgeye cekilebilmesi icin dnemli firsatlar sunmaktadir. Filyos
Limani, bdlgesel bir aktarma merkezi ile Turkiye’'nin artan dig ticareti acigini azaltmak i¢in planlanmig
blaytk bir yatirrmdir. Filyos Liman’nin énemi: Turkiye'nin Karadeniz’den dlinyaya acilan kapisi
olmasidir. Liman ile Bati Karadeniz ve i¢ Anadolu bélgesi, Karadeniz’de sahili olan iilkelere (Rusya,
Ukrayna, Romanya vb.) deniz yolu ile ekonomik ulasim imkani saglayacaktir. Filyos Endistri Bolgesi,
karma endustri bolgesi olarak faaliyet gdsterecektir. Endistri Bolgesi'nde 2020 yili sonu itibariyla hentiz
tahsis isleminin baglamamis olmasi, sektér kimelenmeleri icin (dogal gaz, makine imalat, elektrikli
techizat imalati, vb.) icin avantaj teskil etmektedir. Filyos Endistri Bolgesi'nde planlanan yatirimlarin,
cevreye duyarli, yiksek ve orta-yiksek teknolojileri barindiran yatirimlar olmasi planlanmaktadir
(BAKKA, 2021).

Zonguldak’tan Ankara’ya uzanan demir yolu hatt Filyos Vadisi proje alanindan gegmektedir. Demir ipek
Yolu olarak adlandirilan Orta Koridor Uzerinden, Turkiye ile Cin arasinda blok trenlerle yapilan yik
tasimacihdinin yani sira, Cin ile Avrupa arasinda Turkiye Uzerinden transit yik tasimaciligi yapma
olanagi bulunmaktadir. Cin'den hareket eden tren Kazakistan, Hazar Denizi, Azerbaycan ve Gurcistan'
takip ederek Tirkiye'ye ulagmaktadir. ilk seferlerinde elektronik, tekstil ve makine parcalari gibi yiikleri
tasiyan tren, Cin ile Turkiye arasindaki yaklasik 9.400 kilometrelik mesafeyi, ortalama 12 giinde
tamamlamaktadir. Sefer suresinin 10 gline indiriimesi hedeflenmektedir (TCDD, 2020). Bu durum
Kazakistan pazarina demir yolu ile erisim konusunda firsat saglamaktadir. Ayrica, bdlgede yatirm
yapma potansiyeli olan Cinli firmalar igin, Filyos’'un 6zel konumu ve ulasim olanaklari avantajlar
sunmaktadir. Konu ile ilgili olarak, Turkiye’de ¢esitli maden sahalarinda (Zonguldak, Soma vb.) énemli
¢alismalarda bulunmus olan China Coal No.5 firmasi ile toplantilar yapilmis ve is birligi konusunda
gOrusmelere devam edilmesi karari alinmistir.
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Uluslararasi pazarlara erigim igin hedef pazar tlkelerinde kdmur madencilidi ile ilgili fuarlara kime marka
kimligi (MAKZON) ile katilm saglanmalidir. Bu tir ziyaretlerin hazirhdi igin ilgili Glkelerdeki Buytkelgilik
ticaret ataseliklerinden destek alinmalidir. Bu tir etkinliklere katiim igin Ur-Ge veya KOSGEB
desteklerinden faydalanilabilinir.

Uluslararasi aglarda tanitim ve farkindalik icin Avrupa Kiime Isbirligi Platformu’na (ECCP) (ye olunarak,
guncel duyurular ve firsatlar takip edilmelidir. MAKZON kumelenmesinin saglayacagi gelismeler ile
gelecekte AB Cluster SME (KOBI) fonlarindan faydalanma olanagi bulunmaktadir.

Covid-19 pandemi etkileri sonrasi kuresel ve ulusal tedarik zincirlerinde yeniden yapilanmaya gidilmesi
beklenmektedir. Yeniden yapilanmanin, az sayida olan tedarikgiye bagimhhdin azaltiimasi, yakin
yerlerden tedarikin 6ne ¢ikmasi ve Ozellikle yurt icinden yerli tedarikin sadlanmasi bigiminde
sekillenmesi beklenmektedir. Alici taleplerinde egilimler sadece makine siparisleri yerine, sistem siparisi
ve igletme siresince hizmet talebine dogru donlsime ugramaktadir. Yeni surecte, tedarik¢gi yerine
alicinin ¢ézim ortagr olma durumu 6n plana ¢ikacaktir. Bu gelismeler, yeni yapilanmakta olan
Zonguldak maden makineleri kiimelenmesi MAKZON igin firsat yaratmaktadir.
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DEGERLENDIRME VE SONUG

Teknolojinin ve iletisim yontemlerinin hizli degisimi ile birlikte, firmalarin belirli bdlgelerde yidilarak
kimeler olusturmasi yeni aktoérlerin, iliskilerin ve farkh yaklasimlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir.
Kalkinmanin devlet eliyle alinan politik kararlar, olusturulan planlar ve bu planlara bagl destekler ile
saglanmasindan daha c¢ok; kimelenme yaklasiminda tim tesebbdslerin, sivil toplum &rgutlerinin,
akademik ve kamu kurumlarinin yer aldigi, yerel cografya firsatlarini kiiresel bilgiyle bitinlestiren, is
birligine acik, yenilik¢i streclerle kalkinmanin sadlanmasi hedeflenmektedir. Ulusal ve uluslararasi
dizeyde verimlilik ve rekabetcilik adina kayda deger bir yaklasim olarak degerlendirilen kiimelenme
odakh kalkinma stratejileri, bilgi yogun bdlgelerin olusumunu destekleyerek, katma degeri yukseltiimis,
yenilik¢i GrGin ve hizmetlerin strdurdlebilir Gretimini amaglamaktadir.

“Maden Makineleri Pazar Arastirmasi” galismalari kapsaminda, Zonguldak 6zelinde TTK Maden
Makineleri Fabrika isletme Midurliigi etrafinda kiimelenen destekleyici tesebbiislerin, sahip olduklari
kokli madencilik birikimiyle, maden makineleri alaninda deneyim ve tecribe gelisimi sagladigi
sonucuna varilmigtir. Bu niteligi ile havza, Tlrkiye’de Uretilen ya da ithal edilen maden makinelerinin
performans ve yetkinlik degerlendiriimelerinde referans olglt olarak kabul edilmektedir. Makine
performanslarinin etkili sekilde madenlerde deneyimlenebildigi bolge, 6zgin ve gincel makinelerin
gelistirilebilmesi acgisindan, firsatlari binyesinde barindirmaktadir. Ancak, kimelenmede yer alan
firmalarin, yenilikgi yaklagimlari igsellestirerek, glincel teknolojik gelismeler dogrultusunda yapilanma
gereksinimi bulunmaktadir. MAKZON yapilanmasi, kimelenme faaliyetlerini etkili sekilde yiritebilmesi
amaciyla, konuda uzmanlagsmis personel istihdamini saglayarak iligkileri diizenleyici ve gelistirici bir
birim olusturmaldir. Dijital platformlarin ve internet olanaklarinin etkili kullanimini saglayacak birim,
Universite, kamu kuruluglari ve diger iligkili kimeler arasinda koépri iglevi gdérmelidir. Yerel ve
uluslararasi piyasalarda olusan taleplerin, is birli§i cercevesinde dernek uUyeleri ve iligkili sektorler
arasinda hizla degerlendiriimesi mumkun olacaktir.

Bdlgenin maden makinelerinde sagladigi kazanimlarini, bilgi ve tecrtibe birikimlerini yurt ici ile birlikte,
yurt disi gelisen pazarlarda, orta vadede kullanabilmesi olanaklidir. Filyos Vadisi Projesi, Karadeniz'e
kiyisi olan ulkelerle yapilacak ticarette bdlgeye lojistik avantajlar saglamaktadir. Kdmur Uretiminin ve
madenciligin devam ettigi Ukrayna ve Rusya maden makinelerinin hedef pazarlari arasinda yer
almaktadir. Kisa vadede, Ukrayna bdlgesinde sliren politik gerginlikler pazara ulasimi guglestirmektedir.
Ancak politik sorunlarin ¢dzimuyle orta vadede Ukrayna pazarindan karsilikli kazanimlarin saglanmasi
mimkiin olacaktir. Cekya ve Cin arasinda seferlerine baglayan Demir ipek Yolu, Kazakistan tizerinden
gecmektedir. Kémir Uretim potansiyelinin hizla arttigi llkede, maden makineleri Uretim kabiliyeti yeterli
degildir. Saglanan lojistik imkanlar ile birlikte olumlu sosyal-politik iliskiler, Kazakistan'i Maden
Makineleri Kimelenmesinin hedef pazarlari arasinda éncelikli kilmaktadir. Kolombiya’nin makine Gretim
teknolojileri Kazakistan’da oldugu gibi kisithdir. Zonguldak bdlgesinde yapilan kdmdar Uretimine benzer,
zor jeolojik kosullarda kémdar Gretiminin gergeklestirildigi bdlge, deniz ulasiminin sagladigi avantajla
hedef pazarlar arasindadir.

Maden Makineleri Fabrikasi’'nin sektor konumu ve isletme modelinin, sektérde aktif bir rol almasini
saglayacak bicimde dizenlenmesi, bdlge ihtiyaclari ile birlikte ulusal ve uluslararasi pazarlara yénelik
Uretim potansiyelini de gulclendirecektir. Fabrika binyesinde faaliyetlerini sirdiren Ar-Ge biriminin,
nitelikli tasarimcilarla gugclendirilerek bir Ar-Ge merkezi haline donisturilmesi, tehlikeli ortamlarda
calisan makinelerin ve elektrikli techizatlarin, tasarim ve Uretiminde kiresel rekabetci bir aktér olma
hedefini gindeme getirecektir. Maden makineleri sektérinde kullanilan makinelerin gesitliligi, MAKZON
blnyesinde yer alan firmalarin genis yelpazede Uriin Uretmesi sonucunu dogurmustur. MAKZON
kiimelenmesinde, is birliklerinin esnek mekanize sistemlerin tretimi i¢in baslatiimis olmasi, hedef olarak
ortaya konulacak bir makine etrafinda birlesme ve markalastirma imkanini ortaya koymaktadir. Maden
Makineleri Fabrikasinin aktif ve lider katilimiyla, yerel ve uluslararasi piyasalara hitap eden, yer alti
kémdar uretiminin yapildigi madenlerle birlikte, diger yer alti madencilik faaliyetlerinde (metal madenciligi
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gibi) ortak ve yodun kullanim alnina sahip, elektro-hidrolik yikleyici gibi genel amacli bir maden
makinesinin markalastiriimasi, yerel ve dlinya pazarlarina erigimi kolaylastiracaktir.

Genel is makineleri, yer Ustlii madencilikte kullaniimaktadir. Ancak yer alti madenciligin sahip oldugu
0znel kosullar makine tasariminda farklilasmaya sebep olmaktadir. Bolgeye cografi yakinligi olan ve
genel is makineleri alaninda uzmanlasmis OSTIM Is ve insaat Makineleri Kimelenmesi (iSiM),
MAKZON kumelenmesi i¢in verimli is birligi firsatlari olusturmaktadir. Genel makine imalati alaninda
sahip olunan deneyim, bilgi ve Uretim kabiliyetinin, tehlikeli is ortaminda ¢alisacak makine ve techizat
artin gruplari ile genigletilmesi ikili is birligi ile mimkun olacaktir.

Urdin niteligi ile birlikte, tasarim ve Uretim sonrasinda gereksinim duyulan test ve sertifikasyon iglemleri,
rekabetgiligi gelistirici ve Grtne kargi guveni gelistiren kritik bir unsurdur. Maden Makineleri Fabrikasi ve
MAKZON yapilanmasi ile birlikte Uretilen makine ve techizatlarina sertifikasyon islemlerinin bélgede
yapilmasinin saglanmasi, 6zellikle yurt digi pazarlara erisimi hizlandiracagi gibi bolgede yenilikgi
Urtnlerin gelistiriimesi icin saglam bir zemin hazirlayacaktir. Kurgulanacak test ve sertifikasyon
merkezinde bilimsel tarafsizhik ve sirdirllebilirlik oncelikli olarak ele alinmalidir. Surdurebilirlik
acisindan risklerin yodun bicimde yer alacadi dislnilen test ve sertifikasyon merkezi icin potansiyel
talep ve ihtiyaglarin derinlemesine analizinin yapilmasi gerekmektedir.

Cevre ve surdirebilirlik konularinda Avrupa Yesil Mutabakat’'nin ortaya koydugu iddiali ve kesin
standartlar, Avrupa Birligi Glkeleri ile birlikte diger Ulkeleri etkileme potansiyeline sahiptir. 2050 yilina
kadar net sera gazlari emisyonlarinin sifiranmasini amaglayan mutabakat, fosil enerji kaynaklarinin
Uretimini yesil enerji kaynaklari ile donustirme hedefi ortaya koymaktadir. Kiiresel 6lgekte, kdmdur tretim
faaliyetlerinin kisa ve orta vadede 6nem ve kapasitesini koruyabilmesine karsilik, uzun vadede alternatif
enerji kaynaklarina yénelimle sektérde daralma kaginilmazdir. Almanya, Cekya ve Polonya gibi 6nemli
komr dreticileri basta olmak Uzere Avrupa Birligi tyesi butlin Ulkelerde kémir Uretim kapasiteleri
Mutabakat ¢ergevesinde azaltilmaktadir.

Maden makineleri sektdrl, ¢cevre duyarliligi ile gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel riskler karsisinda,
kendini dénustirme ve yeni sektorlere adapte olma imkanina sahiptir. Kimya, dogal gaz, petrol gibi
tehlikeli cevre kosullarinda makine ve techizat kullanma zorunlulugu bulunan sektérler, bélgenin
deneyim ve tecribelerinin aktarilabilecedi hedef pazarlar arasinda yer almaktadir. Yakin zamanda Bati
Karadeniz Bdlgesinde bulunan dogal gaz rezervleri ve rezervlere en yakin liman olma konumu ile Filyos
Vadisi Projesi, orta vadede Zonguldak Maden Makineleri Kimelenmesinin yonelimini belirleyecek
potansiyel ve firsatlan icinde barindirmaktadir. Madencilikte oldugu gibi, alev sizdirmaz makine ve
techizat kullaniminin zorunlu oldugu dogal gaz sektdru, boélgenin bilgi birikimini ve deneyimlerini
aktarabilecegi temel hedef konumundadir.

Avrupa g¢evre mutabakati uzun vadede, demir gelik sektéri dahil olmak Gzere, kémur kaynakl tretim
gerceklestiren tesislerin, hidrojen enerjisi temelli donlisimini 6ngérmektedir. Standart sicaklik ve
basin¢ altinda, havada yanan ve yandigi zaman su acgida cikartan, kokusuz ve renksiz hidrojen,
evrende en ¢ok bulunan, en basit ve en hafif elementtir. Ortalama 130 MJ/kg 1sil dederi ile hidrojen,
birim kitle bagina bilinen tim yakitlar icerisinde en yiiksek eneriji icerigine sahiptir. En 6énemlisi, 1sI ve
patlama enerjisi gerektiren alanlarda, atmosfere su veya su buhari disinda gevreyi kirletici herhangi bir
gaz ya da kimyasal madde yaymamasidir. Sahip oldugu bitin bu avantajlarina karsilik, hidrojen dogada
serbest olarak bulunmamaktadir ve enerji kaynagi olarak kullanilabilmesi i¢cin dogadaki bilesiklerinden
ayristirilmasi gerekmektedir. En yaygin bilinen hidrojen bilesigi su olmasina karsilik, elektroliz yolu ile
endustriyel Uretimi pahali ve verimsizdir. Hidrojen enerjisinin dinyada yaygin kullaniminin
saglanabilmesi dogrultusunda, yogdun Ar-Ge faaliyetleri yiritilmeye devam etmektedir. Arastirmalar
sonucunda elde edilecek birikimle, uzun vadede maliyetlerin makul seviyelere dusurllerek gevre dostu,
surdurdlebilir Uretime gecis planlanmaktadir.
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Endustride, hidrojen gazinin metan ve dogal gaz gibi hidrokarbonlardan ayristirilarak Gretilmesi hidrojen
enerjisine gegis déneminde kaginiimazdir. Bati Karadeniz boélgesinde bulunan dogal gaz rezervleri
bdlge icin, uzun vadede hidrojen enerjisine gegis ddneminde de firsatlari beraberinde getirecektir. Dogal
gaz gibi yanici 6zelligi ile hidrojenin depolanmasi, tasinmasi ve dagitiminda, yiksek koruma sinifina
sahip makine ve elektrik techizatlarina gereksinim artarak devam edecektir. Hidrojenin sahip oldugu
yanicilik 6zelligi, metan ve dogal gazdan daha yuksektir ve bdlgenin sahip oldudu alev sizdirmaz makine
ve elektrik teghizatlarinin Uretim kabiliyetinin yenilik¢ilik ekseninde strekli gelistiriimesini zorunlu
kilmaktadir.

MAKZON vyapilanmasinin sahip oldugu boélgeye 6zgu deneyimlere karsilik, yenilik¢i Urin Uretme
kabiliyeti acisindan yetersizlikler ile karsi karsiyadir. Universite ve kamu kaynaklarini etkili kullanarak
yenilik¢i yaklagimlari, sektérde yer alan diger aktorlerle birlikte gelistirmesi gereklidir. Ankara’da yer alan
OSTIM iSiM kiimelenmesi ve Soma havzasinda yer alan maden makineleri Ureticileri ile kurgulanacak
sikl baglar, tamamlayici ve etkili sonuglar tGretme potansiyeline sahiptir. Ayrica, MAKZON Uyelerinin
sahip oldugu deneyim, ¢6ziim ve problemleri organize ederek ¢6zim ortaklari ile iletisim platformlari
gelistirilmelidir. Ozellikle otomasyon, haberlesme ve dijital esnek Uretim ve akilli teknolojilerin maden
makinelerine uyarlanmasi konularinda sektorler arasi iligkilerin yogunlastiriimasi énerilmektedir.

MAKZON uyelerinin Zonguldak ilinde ayni alani paylasarak Uretim kabiliyetlerini bir UR-GE projesi
sunarak gelistirmeleri 6nerilmektedir. Ozellikle, ortak lretim faaliyetlerinin bir ihtiyag analizi kapsaminda
sekillendirilmesi, ulagiimasi zor Uretim tekniklerinin bolgede etkin kullanimini saglayacaktir. Ortak tretim
alaninda yenilik¢i Urtnlerin gelistirilerek Uretilebilmesi, her seyden 6nce sektér ihtiyaglarina yénelik
problemlere ¢6zim sunabilen 6zgin tasarimlarla mimkindidr. TTK Maden Makineleri Fabrikasi ile
birlikte MAKZON da kendi icinde bir Ar-Ge birimi olusturarak, nitelikli ve katma degeri yukseltilmis 6zgin
drtinler Uretme hedefi ortaya koymalidir.
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EK1

ULUSLARARASI TICARET KODLARI

(Yer Alt1 ve Yer Ustii Maden Makineleri)

HS Kodu Tanimi
842911 Buldozer ve angledozer : Yol déseme
842919 Buldozer ve angledozer : Diger
842920 Grayder ve tesviye aleti
842930 Scrayper
842940 Balast eleme makinesi ve Yol silindiri
Mekanik kiireyici, ekskavator ve kirekli kiireyici : On-Arka tip kiirekli
842951 . .
yikleyici
Mekanik kiireyici, ekskavatoér ve kiirekli kiireyici : On-Arka tip kiirekli
842952 . o o . X :
yikleyici : 360° doner tip makine
842959 Mekanik kireyici, ekskavatdr ve kirekli kireyici : Diger
843010 Kazik g¢akicl (Sahmerdan) ve Kazik sdkucu
843031 Kémur veya kayac kazicilar ve tinel makinesi : Kendinden tahrikli
843039 Kémiur veya kayag kazicilar ve tinel makinesi : Diger
843041 Diger delme veya batirma makinesi: Kendinden tahrikli
843049 Diger delme veya batirma makinesi: Diger
843050 Diger makine, kendinden tahrikli
Diger makine, kendinden tahrikli olmayan : Sikilama veya sikistirma
843061 L
makinesi
843062 Diger makine, kendinden tahrikli olmayan : Skrayper
843069 Diger makine, kendinden tahrikli olmayan : Diger
820713 Kayacg delme veya toprak delme aletleri : Sermetin ¢alisan pargasiyla
870130 Paletli traktorler
870410 Yol disi kullanim i¢in tasarlanmig damperli kamyonlar
820712 Karbur hari¢ kaya delme veya toprak delme aletlerinin parcalari
843141 Kazi makineleri icin kovalar, kurekler, kepgeler vb.
843142 Buldozer and angledozer kesici bicaklari
843143 Delici veya batan makinelerin pargalari
843149 Ving, is arabasi, kirek, insaat makinesi pargalari
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EK 2

ULUSLARARASI TICARET KODLARI

(Cevher Hazirlama Makineleri)

HS Kodu Tanimi

845510 Bilyal (tlip) degirmenler

845521 Diger diskli degirmenler : Sicak veya sicak-soguk kombine

845522 Diger diskli degirmenler : Soguk

847410 Ayirma, eleme, ayirici veya yikayicli makineler

847420 Kirma ve 6gitme makineleri

847439 Karistirma ve yogurma makineleri : Diger

847480 Mineralleri veya yakiti topaklastirma, sekillendirme, kaliplama makineleri

841370 Santriflij pompalar
Kavurma, eritme veya cevherlerin ve metallerin piritlerinin diger isil igslemleri

841710 .y
icin firinlar

847982 Diger makineler ve mekanik cihazlar: Karigtirma, yodurma, kirma, 6gutme,
eleme, eleme, homojenlestirme, emdlsiyonlastirma veya karistirma
makineleri

845530 Diskli degirmenler igin diskler

845590 Diskli degirmenler igin farkli pargalar

841790 Kavurma, eritme veya cevherlerin ve metallerin piritlerinin diger 1sil islemleri
icin firinlarin pargalari

847490 Parcalar

732591 Ogutiict degirmenler igin bilyalar, demir ve gelik, dSkim
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EK 3

ULUSLARARASI TICARET KODLARI

(Nakliye Makineleri)

HS Kodu Tanimi

Maden konveyorleri / asansorleri, strekli hareket

842831 . - . L . i
Yikler veya malzemeler igin diger surekli-hareketli asansérler ve
konveyorler : Yer altinda kullanim igin 6zel olarak tasarlanmig

842850 Maden vagonu iticileri, lokomotif veya katar traversleri, tumba veya benzeri
demir yolu tagima ekipmani

842890 Diger kaldirma, tagima veya yukleme makinesi

843131 Asansor, skip tamburu hareketli merdiven pargalari

843139 Kaldirma-tagima makineleri pargalari

843110 Tambur ve ving pargalari

97



MADEN MAKINELERi PAZAR ARASTIRMA RAPORU

EK 4

ZONGULDAK
MADEN MAKINELERI SEKTORU
FIRMA ANKETI

Degerli Katilimci,

Oncelikle anketimize katildiginiz igin tesekkiir ederiz. Bu kisimda, anketle ilgili kisa bilgiler
sunulmaktadir. Anket vasitasiyla bize sunacadiniz bilgiler proje kapsaminda pazar analizinde
kullanilacaktir. Bu kisimdaki bilgileri okumaniz ve anket sorularina olabildigince eksiksiz ve samimi
yanitlar vermeniz, hedefledigimiz yararin gerceklesmesi igin biiyiik 5neme sahiptir.

Bu anket, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) ve Maden Makineleri Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (ZBEU) tarafindan ortaklaga yiiriitilen “Maden Makineleri Pazar Aragtirma’ projesi
kapsaminda uygulanmaktadir. Anket uygulamasi kapsaminda Zonguldak ve c¢evresinde maden
makineleri sektérinde faaliyet gdsteren firmalara ulagsmak hedeflenmektedir. Anket yardimiyla hem
sektérdeki firmalar, hem de genel olarak sektérle ilgili bilgiler toplanacaktir. Bu bilgiler daha sonra
toplulastirilarak raporlanacaktir. Dolayisiyla, tek tek firmalar hakkindaki bilgiler veya bu firmalardan
katiimcilarin gériigleri raporlanmayacaktir. Bu sayede firmanizdan toplanan bilgilerin anonimligi
(gizliligi) de glivence altina alinmistir (yani, bilgilerin hangi firmadan elde edildigi veri dosyamizda veya
raporlarimizda belli olmayacaktir).

Bize saglayacaginiz bilgilerin hem firmalarin, hem de bir blitiin olarak sektériin glclendirilmesi ve
rekabetci gliciiniin arttirilmasi icin firsat yaratacagini digtiniiyoruz. Sundugunuz katkilar igin tekrar
tesekkiir ederiz.

Saygilarimizia.
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Bolim A.
Firmaniz

Bu boélumde firmanizla ilgili (faaliyet gésterdiginiz sektér kodu, ortaklik yapisi, satislariniz gibi) sorular yer
almaktadir. Liitfen sorulara gerektiginde mali tablolar ve sicil kayitlarina bakarak yanit veriniz.

A.0. Firmanizin ad (ticari (invani)

A.1. Firmanizin faaliyet gésterdigi sektér

28.92 NACE kodlu Maden, tagocagi ve insaat makineleri imalati kapsaminda faaliyet alani igerisinde;

Maden makineleri ve yedek parga imalati 16
Tagsocagi makineleri ve yedek parga imalati (kirici, eleme tesisi vb.) 4

insaat makineleri ve yedek parga imalati 4

Diger (Iiitfen belirtiniz):.............coveeeie i

A.2. Firmanizi asadidakilerden hangisi en iyi tanimlar

Uretici firma ve uriinlerini kendi pazarlar 18

Uretici firma ve Uriinlerini bagskalari pazariar 0

Uretici degildir, ticaretle ugrasir

Diger (Lutfen belirtiniz)

A.3. Firmanizin yasal statiist

Anonim girket 1
Limited girket 11
Kamu 1
Diger (litfen belirtiniz) :

Beyaz yaka (Muhendis, yonetici vb.)

Mavi yaka (is¢gi, ustabagi vb.)

A.5. En biiyiik hissedarin sirket sermayesindeki payi nedir? (%) :...............
A.6. Sirketiniz hangi yilda kurulmustur? :...............
A.7. En Ust diizey ydneticinin sektdriiniizde kac yillik tecriibesi vardir? :...............

A.8. Sirketinizin uluslararasi gecerliligi olan bir kalite sertifikasi ve/veya CE belgesi var midir?
Evet 10 Hayir 11
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A.9. Sirketinizin bir web sayfasi var midir?
Evet 12 Hayir 9

A.10. Sirketiniz e-ticaret yapmakta midir?
Evet 4 Hayir 18

A.11. Sirketinizin ana driinleri nelerdir? Liitfen en fazla bes ana (iriinliniiz(i her birinin satislarinizdaki yaklasik
payiyla birlikte belirtiniz.

1. ana Urdn e Satislardaki payi (%) e

2. ana urdn e Satislardaki payi (%) e

3. ana urdn e Satislardaki payi (%) e

4. ana urun e Satislardaki payi (%) e

5. ana urdn e Satislardaki payi (%) e
Bolum B.

Satislar ve Tedarik

B.1. Sirketinizin 2019 yili sonu itibariyle toplam yillik satiglari ne kadardir?

B.4. Sirketinizin 2019 yili sonu itibariyle toplam yillik girdi, malzeme, parca veya mamul mal alimlarinin
dagilimini litfen agagida belirtiniz.

B.4.1. Yurt iginden alimlar
B.4.1.1. Zonguldak civari (TR 81- Zonguldak, Karabuk ve Bartin) (%): ..................

100



BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Bolum C.
Rekabet

C.1. Sirketinizin asil pazari asagidakilerden hangisidir?

Maden ve tasocagi sektorii
1. Zonguldak civari 12
2. Turkiye 10
3. Yurt disi 2
ingaat sektorii
1. Zonguldak civari 7
2. Turkiye 5
3. Yurt disi 2

C.2. Sirketinizin ihracati varsa en ¢ok ihracat gerceklestirdidiniz (i¢ (lke hangileridir?

1. Ulke L
2. Ulke L
3. Ulke L
Diger Ulkeler e,

C.3. 2019 yilinda sirketinizin ana faaliyet alaninda baslica rakiplerinizin sayisi nedir?

rloid =

: Bilgim yok 7

C.4. Sirketinizin kayit digi ¢alisan girisimler veya kigilerden rakibi var midir?
Evet 8 Hayir 11

C.5. Sirketiniz 2019 yilinda devletten hibe veya siibvansiyon gibi destekler aldi mi? Alindi ise hangi alanda
alindigini belirtiniz.

Evet:. ..o Hayir [0

C.6. Sirketiniz 2019 yilinda uluslararasi kuruluglardan (Avrupa Birligi ve bagli kuruluglar gibi) hibe veya
stibvansiyon aldi mi? Alindi ise hangi alanda alindigini belirtiniz.

Evet:. ... Hayir [0

C.7. Faaliyet gésterdiginiz sektérde rekabet seviyesi nedir? Rakipleriniz gegtigimiz bir yil igcinde sizi hangi
bakimlardan zorladi? Liitfen asagidaki siralanan ifadelerin her birine ne élgiide katildiginizi belirtiniz.

1: Kesinlikle katilmiyorum

2: Katilmiyorum

3: Ne katiliyorum ne katilmiyorum
4: Katiliyorum

5: Kesinlikle katiliyorum
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1 2 3 4 5
C.7.1. Rekabet seviyesi cok siddetliydi 0 4 6 6 4
C.7.2. Rakiplerimizin fiyatlari diigiik oldugu igin zorlayiciydi 2 3 7 3 3
C.7.3. Rakiplerimizin drinleri kaliteli oldugu icin zorlayiciydi 2 10 7 0 1
C.7.4. Rakiplerimizin drtnleri iyi bilindigi icin zorlayiciydi 2 12 5 0 1
C.7.5. Rakiplerimiz bizden daha bliylik olduklari igin zorlayiciydi 2 7 6 3 2

C.7.6. Rakiplerimizin satis sonrasi hizmetleri iyi oldugu icin
zorlayiciydi 4 11 3 0 1

Bolum D.

Yenilikgilik (Inovasyon)

D.1. Gectigimiz lg yil icinde hangi alanda ve ne kadar yenilik yaptiniz? Liitfen asagida siralanan hususlarin
her biriyle ilgili ne 6lgtide yenilik yaptiginizi belirtiniz.

O: Hig yenilik yapmadik

1: Cok az yenilik yaptik
2: Bir miktar yenilik yaptik
3: Cok yenilik yaptik

4: Tamamiyla yeniledik

D.1.1. Uriin veya hizmetleriniz

D.1.2. Pazariniz

D.1.3. Uretim siiregleriniz

D.1.4. Tedarik suregleriniz

D.1.5. Satis veya dagitim siiregleriniz

D.1.6. Pazarlama siregleriniz veya yontemleriniz
D.1.7. Satis sonrasi hizmet siiregleriniz

D.1.8. Genel ydnetim surecleriniz

AWM |h|W|h|W|O
N GIENITE I A NN T R I
©O|~N|o|N|jo || |wv|N
N W N |w (N o|w |~ w
NP R RRINRN A

D.2. Gectigimiz ig¢ yil icinde Ar-Ge harcamasi yaptiniz mi? Evet ise ne kadar?
Evet. ..o -TL Hayir [J7

D.3. Gectigimiz lg¢ yil igcinde devletten veya bir bagka kurulustan Ar-Ge destegdi aldiniz mi? Evet ise ne
kadardir ?

LEVet -TL Hayir [J
Bolum E.
Kapasite
E.1. 2019 yili boyunca kurulu kapasitenizi yeterince kullanmadiginizi séyleyebilir misiniz?
Evet 9 Hayir 12

E.2. 2019 yili boyunca kurulu kapasitenizin yaklasik ne kadarini kullandiginizi yiizde olarak belirtiniz (6rnegin,
yaklasik yarisini kullandiysaniz %50 olarak yanitlayiniz).
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E.4. 2020 yili son 3 ayinda kurulu kapasitenizin kullaniminin nasil dedisecedini bekliyorsunuz?
Artis bekliyorum 7 Azalma bekliyorum 4  Degismesini beklemiyorum 10

Bolum F.
Finans

F.1. 2019 yili boyunca yaptiginiz aimlarla ilgili Iiitfen asadgida verilen sorulara cevap veriniz.

1. Vadeli alimlar (%)
2. Vadeli alimlarin ortalama vadesi (ay)

3. Satiglarinizin yiizde kagi vadelidir (%)

4. Vadeli satiglarin ortalama vadesi (ay)

F.2. Isletme sermayesi ihtiyacinizi nasil kargiladiginizi agsagidaki segeneklerin her birinin kargisina toplam
isletme sermayenizdeki yaklagik payini ylizde olarak yazarak belirtiniz.

1. i¢ kaynaklar (%)

2. Banka kredileri (%)

3. Banka disi1 kaynaklardan krediler (%)
4. Kredili alim veya avans tahsilati (%)

5. Diger (aile, arkadaglar, akrabalar) (%)

F.3. 2019 yili iginde sabit sermaye (makine techizat, bina vs.) yatirimi yaptiniz mi?

Evet 12 Hayir 9

F.4. 2019 yili iginde sabit sermaye yatiriminin toplam tutari ne kadardi?

F.5. Sabit sermaye yatiriminizi nasil finanse ettiginizi asagidaki seceneklerin her birinin karsisina yatirrm
bedeli icindeki yaklagik payini ylzde olarak yazarak belirtiniz.

1. i¢ kaynaklar (%)
2. Sermaye artirrmi (%)
3. Banka kredileri (%)

4. Banka disi kaynaklardan krediler (%)

5. Kredili alim veya avans tahsilati (%)

6. Diger (aile, arkadaslar, akrabalar) (%)

F.6. 2019 yili icinde makine veya ekipman kiraladiniz mi?

Evet2  Hayir 19

F.7. Halen herhangi bir bankada veya bir baska finansal kurulugsta kullanilabilir kredi limitiniz var mi?

Evet16  Hayir5
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F.8. Halen herhangi bir bankada veya bir baska finansal kurulustan alinmig ve heniiz 6denmemis krediniz var
mi?

Evet 11 Hayir 10

F.9. Halen kullaniimig ve heniiz 6denmemig bir krediniz varsa bu kredi i¢in asagidakilerden hangisi teminat
olarak alindi (birden fazla isaretleyebilirsiniz).

1. Arsa ve bina varsa

2. Makine ekipman

3. Alacaklar (cek, senet, temlik)

4. Sirket sahibinin imzasi

5. Sirket sahibinin kigisel varlikiari

R |~ OOC|N|>

6. Diger
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Bolum G.
Gucla ve Zayif Yonler

G.1. Asagidakilerin her birinin sirketinizin ne élgiide guclu yonu oldugunu belirtiniz. Liitfen daha biyiik
sayilarin daha gliglii yénleri temsil ettigine dikkat ediniz.

1: Kesinlikle giiglti yéniimiiz degildir

2: Gugli yéntimiiz degildir

3: Ne gli¢lii yénimiizdiir ne de degildir
4: Gucla bir ydnimuzdar

5: Kesinlikle gucli bir yonimazdar

G.1.1. Zonguldak’ta tas kbmdirii havzasinda kurulu olmasi

W|IN| W

G.1.2. Boélgenin kékli madencilik gecmisgi
Bélgedeki gelismis entegre demir gelik tesislerinin

G.1.3. L 2 3 2 8 6
mevcudiyeti

G.1.4. Bdlgedeki enerji santrallerinin mevcudiyeti 3 7

G.1.5. Ar-Ge altyapisinin ve destekleyici kurumlarin varligi 9 3 2

G.16. Maden maklnglerl ve yedek_ parcalarinin dretimi 0 1 3 6 11
konusunda sahip olunan deneyim

G.1.7. Filyos Vadisi Projesi’nin saglayacadi olanaklar

G.1.8. Tedarik igin bélgenin alternatif ulasim olanaklarina

G.1.9. Dasiik maliyetli lirtinlerin Uretilebilmesi

G.1.10. Yuksek kaliteli trtinlerin dretilebilmesi
G.1.11. | Ihracat yetkinligi

G.1.12. | lthalat yetkinligi

G.1.13. Tedarik yetkinligi

G.1.14. Nitelikli personel

G.1.15. Nitelikli yonetim

[y
o

o|lo|br|lojo|o|o
WlR[N|Rr|R[R|N|RN]N

PlRr|lrRiRr| RN A o|lolo|vwlala|dw| ol
RPlRr|lw|dBDMSNPR|lwOlMw|w|sla| ]+
o|lolo|lo|lo|N|~N|No|N|lola| NN~ Ao

G.1.16. Kamuyla iliskiler 7

G.1.17. Tecrube 7 10
G.1.18. Kurumsallasmis olma 4 2
G.1.19. Sermaye 5 3
G.1.20. Pazarlama yetkinligi 4 3
G.1.21. Markalagma 5 2
G.1.22. Finansal kaynaklar 5 3
G.1.23. Satis sonrasi hizmet yetkinligi 9 4
G.1.24. MAKZON lyeligi 5 4
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G.2. Asagidakilerin her birinin sirketinizin ne élgiide zayif yénii oldugunu belirtiniz. Litfen daha buyik

sayilarin daha zayif yénleri temsil ettigine dikkat ediniz.

1: Kesinlikle zayif éniimiiz degildir

2: Zayif ybnimiiz degildir

3: Ne zayif yénimdiizdiir ne de degildir
4: Zayif bir yénimdizdir

5: Kesinlikle zayif bir yéniimdiizddir

1 2 3 4 5
G.2.1. Zonguldak’ta kuruluyor olmasi 7 5 7 1 1
G.2.2. Imalat islemlerinde yetersiz siiregler (Bkz. *) 3 3 7 6 3
G.2.3. Ihracat yetkinligi 4 4 6 4 3
G.2.4. ithalat yetkinligi 4 3 8 4 2
G.2.5. Tedarik yetkinligi 4 7 8 2 0
G.2.6. Nitelikli personel 1 4 9 5 2
G.2.7. Nitelikli yonetim 1 8 9 2 0
G.2.8. Kamuyla iliskiler 3 6 8 3 1
G.2.9. Tecrube 9 7 2 2 1
G.2.10. | Kurumsallagsmig olma 1 6 7 4 3
G.2.11. Sermaye 2 4 7 5 3
G.2.12. | Ar-Ge kabiliyeti 4 4 5 6 2
G.2.13. | Pazarlama yetkinligi 2 3 8 6 2
G.2.14. Markalagma 2 5 8 3 3
G.2.15. | Finansal kaynaklar 2 2 10 5 2
G.2.16. | Alacak devir hizi (vadesi ge¢mis alacaklar) 3 3 8 4 3
G.2.17. Satis sonrasi hizmet yetkinligi 4 7 6 3 1
G.2.18. | MAKZON liyeligi 7 6 6 0 1
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Bolum H.

Is ortamu (firsatlar ve tehditler)

H.1. Asagidakilerin her birinin sirketiniz i¢in ne derecede énemli bir firsat oldugunu belirtiniz. Liitfen
daha bliyiik sayilarin daha bliyiik firsatlara denk dlistigline dikkat ediniz.

1: Kesinlikle énemli bir firsat degildir

2: Onemli bir firsat degildir

3: Ne 6nemli ne 6nemsiz bir firsattir
4: Onemli bir firsattir

5: Kesinlikle 6nemli bir firsattir

1 2 3 4 5
ML e e et maareer samnde |y | o | 1| | 18
H.1.2. Ulkemizde kamu ve 6zel sektér madencilik faaliyetlerinin 1 0 3 12 5
H.1.3. Yerli ve milli tiretime saglanan destekler 1 0 2 7 10
H.1.4. Déviz kurlarindaki yiikselme 6 3 7 3 2
H.1.5. Kamunun ihracat, yatirrm, Ar-Ge vb. destekleri 0 2 3 9 5
H.1.6. Ucuz is glci 2 5 2 7 | 4
H.1.7. Tiirk menseili Griinlerin dlinya pazarlarindaki bilinirligi 1 4 5 3 6
Kamunun ulagilabilirligi (istek veya gériis bildirmenin
H.1.8. kolayligi) $ g ( ya gords 0 2 6 7 5
H.1.9. i¢ pazarda yerli (iriinlerin az olmasi 0 2 5 11 3
H.1.10. Kamu alimlarinda yerli (riin tercih politikasi 0 4 2 8
H.1.11. Covid-19 pandemisi 10 3 4 2
H.2. Asagidakilerin her birinin sirketiniz igin ne derecede 6nemli bir sorun oldugunu belirtiniz. Liitfen
daha blyiik sayilarin daha 6nemli sorunlara denk dlistiigline dikkat ediniz.
1: Kesinlikle 6nemli bir sorun degildir
2: Onemli bir sorun degildir
3: Ne 6nemli ne énemsiz bir sorundur
4: Onemli bir sorundur
5: Kesinlikle dnemli bir sorundur
1 2 3 4 5
H.2.1. I¢ pazarda daralma 0 2 3 7 9
H.2.2. Piyasada nitelikli personel yetersizligi 0 1 0 8 12
H.2.3. Piyasadan isletme sermayesi bulmak 1 2 5 7 5
H.2.4. Piyasadan yatirrm sermayesi bulmak 0 3 5 7 5
H.2.5. Dis ticaret mevzuati 2 3 2 7 6
H.2.6. Bankalardan kredi bulmak 3 3 5 5 4
H.2.7. GUmruk mevzuati 1 4 7 7 1
H.2.8. Gdmriik islemleri 1 3 6 8 1
H.2.9. Déviz kurlarindaki artis 0 1 5 3 11
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H.2.10. | Tiirkiye mengeili trtinlerin itibari 3 7 7 0
H.2.11. | Covid-19 pandemisi 1 5 5 8
Tehlikeli isyeri ortamlarinda ATEX sertifikali lriinlerin
H.2.12. kullaniminin yasal zorunlulugu 4 3 5 5 3
H.2.13. | Ulkemizde madencilik projelerine yapilan yatirimlar 6 4 4 4 2
H.2.14. | Burokratik suregler 1 1 2 10 6
H.2.15. | Fiyatistikrarsizligi (girdilerde ve satislarda) 0 1 2 5 11
H.2.16. | Enerji ve akaryakit maliyetlerindeki yiikselme 0 2 3 3 12
H.2.17. | Universite sanayi ig birliginin yeterli seviyeye ulasmamasi | 0 0 3 8 9
Ekonomik 6miirlerini tamamlamig makinelerin Uretimde
H.2.18. kullaniimaya devam edilmesi 0 2 5 7 6
Bolim I
Verimlilik
I.1. Asadidakilerin her biri sirketiniz igin ne éigiide énceliklidir.
0: Hig 6nemsemeyiz
1: Biraz 6bnemseriz
2: Kayda deger 6lgciide 6nemseriz
3: Cok dnemseriz
0 1 2 3
1.1.1. | Misteriye daha dlislik fiyata lriin 6nerebilmek 1 1 13 6
1.1.2. Uretim miktarini artirmak 0 2 11
1.1.3. | Yeni teknolojilerle maliyeti diigtirmek 1 1 4 15
1.1.4. Topluma olabildigince faydali olmak 0 1 16
[.1.5. Yéneticilerin maliyet, (retkenlik veya verimlilik odakli olmasi 0 0 8 12
I.2. Asadidakilerin her birini sirketinizde ne kadar 6énemsersiniz.
0: Hi¢c bnemsemeyiz
1: Biraz 6nemseriz
2: Kayda deger élgiide 6nemseriz
3: Cok dnemseriz
0 1 2 3
1.2.1. | Enerjiyi (elektrik, dogal gaz gibi) verimli kullanmak 1 0 5 13
I.2.2. | Malzeme ve teghizati verimli kullanmak 0 0 2 | 18
1.2.3. | Isgiiciinii verimli kullanmak 0 0 1 19
1.2.4. | Mali kaynaklari (para, kredi gibi) verimli kullanmak 0 0 2 18
1.2.5. | Zamani verimli kullanmak 0 0 2 18
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I.3. Liitfen asagida siralanan ifadelerin her birine ne éi¢lide katildiginizi belirtiniz.

1: Kesinlikle katilmiyorum

2: Katilmiyorum

3: Ne katiliyorum ne katilmiyorum
4: Katiliyorum

5: Kesinlikle katiliyorum

1 2 3 4 5
1.3.1. | Daha verimli olsak fiyatlarimiz daha rekabetgi olurdu 2 1 2 8 8
1.3.2. | Daha verimli olsak miisterilerimiz daha memnun olurdu 2 2 4 5 8
1.3.3. | Daha verimli olsak trlinlerimiz daha kaliteli olurdu 1 1 4 8 7
1.3.4. | Daha verimli olsak krizlere daha dayanikli olurduk 2 2 4 7 6
1.3.5. | Daha verimli olsak ¢alisanlarimiz daha mutlu olurdu 2 3 4 5 7
1.3.6. | Daha verimli olsak daha ¢ok kazanirdik 2 1 3 6 9
I.3.7. | Daha verimli olsak ¢cevreye daha az zarar verirdik 2 4 8 2 5
1.3.8. | Daha verimli olsak daha ¢ok ihracat yapardik 3 1 4 6 7
1.3.9. | Daha verimli olsak yasal gerekliliklere daha kolay uyardik 3 2 8 3 5
I.4. Liitfen sirketiniz yénetimimin asagidakileri ne kadar énemsedigini belirtiniz.
0: Hic bnemsemez
1: Biraz 6nemser
2: Kayda deger 6lgiide 6nemser
3: Cok dnemseriz
0 1 2 3
1.4.1. Calisanlari egitmek 0 0 8 13
1.4.2. | Calisanlarin uzmanlasmasini tegvik etmek 0 0 6 15
1.4.3. | Calisanlarin gbrev tanimlarini iyi yapmak 0 0 8 13
1.4.4. | Daha gelismisg teknolojilere yatirim yapmak 0 0 4 17
1.4.5. | Uzun vadeli planlar yapmak 0 0 6 | 15
1.4.6. | Danigsmanlik hizmeti almak 1 6 7 7
1.4.7. | Yeniybnetim tekniklerini 6grenmek 0 0 10 | 11
1.4.8. | Kararlari verilere ve analize dayandirmak 0 0 8 13
1.4.9. | Sirket icinde is birligini tesvik etmek 1 1 6 13
1.4.10. | Calisma ortamini ise uygun diizenlemek 0 0 8 13
1.4.11. | Ar-Ge yatirnmi yapmak 1 2 8 10
1.4.12. | Uretim hedefleri koymak ol o | 8 | 13
1.4.13. | Maliyet analizleri yapmak 0 1 3 | 17
1.4.14. | Toplam kalite yonetimi uygulamak 1 0 3 | 17
1.4.15. | Yaln iretim yéntemlerini uygulamak 0 2 6 13
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I.5. Litfen asagidakilerin girketiniz i¢in ne kadar 6nemli sorunlar oldugunu belirtiniz.

0: Hi¢ 6nemli degil
1: Biraz 6nemli
2: Kayda deger 6lgiide énemli

3: Cok dnemli

0 1 2 3
1.5.1. | Sirket faaliyetleri hakkinda kapsamli veriler toplayamamak 1 1 10 8
1.5.2. | Ust yénetimin verimlilik konusunda desteginin alinamamasi 4 0 7 8
I.5.3. | Calisanlarda verimlilik bilincinin eksikligi 1 2 5 | 11
1.5.4. | Verimlilik artisi igin pahali yatirimlarin yapilmasinin gerekliligi 3 6 6 5
I.5.5. | Personelin nitelikli olmamasi 1 3 5 | 12
1.5.6. | Plansizlik, programsiziik 1 3 6 | 10
|.5.7. Geleneksel anlayislarin veya aligskanliklarin terkedilememesi 2 3 3 12
1.5.8. | Universitelerden bilgi destegi alamamak 0 6 4 | 10
1.5.9. | Yeterince Ar-Ge yapiimamasi 0 4 3 13
1.5.10. | Calisanlarin yeniliklere direnmesi 2 4 5 9
1.5.11. | Ybnetimin yenilige agik olmamasi 4 1 4 11
1.5.12. | Dustik ve uygun olmayan teknolojiyle tretim yapmak 1 1 8 | 10
1.5.13. | Gini kurtarmaya galismak zorunda kalmak 1 3 6 | 10
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EK 5

ANKETE KATILAN KURUM VE FIRMALAR

S.N.  Firma Adi Lokasyon
1 Er-Di Makina Zonguldak
2 Savcelik Makina San. Tic. Ltd. Eregli / Zonguldak
3 ZESOB-MEKSA A.S. Zonguldak
4 MFA Maske Zonguldak
5 Satel Elektronik Sistemler Zonguldak
6 Genel Elektromotor Zonguldak
7 Gungor Ticaret Zonguldak
8 Cinar Metal San. ve Tic. Zonguldak
9 Turkiye Taskdmurt Kurumu Zonguldak
10 Ozden Metal Zonguldak
11 in-Tes Isitma Sogutma Elek. ins. Tic. Ltd. Sti.  Zonguldak
12 Mab Makine San. Tic. Ltd. Sti. Zonguldak
13 Yaman Teknik Tic. Bobinaj ve Sogutma Kozlu / Zonguldak
14 Enfori MUhendislik San. ve Tic. Zonguldak
15 Erpa Model D6kim Selguklu / Konya
16 Kartal Celik Dovme Eregli / Zonguldak
17 Sakasan Muhendislik Tic. Ltd. $ti. Eregli / Zonguldak
18 Nastas ins. Taahhiit. Tic. Ltd. Sti. Kozlu / Zonguldak
19 Bostanci Motor Yenileme & Saft Balans San.  Caycuma / Zonguldak
20 Ekspro Elektrik Malz. Tic. Ltd. Sti. Kagithane / istanbul
21 Rekor Ahsap Ambalaj San. ve Tic. $ti. Tuzla / istanbul
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GORUSULEN KURUM VE FIRMALAR
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