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1) CALISMANIN AMACI

Bu calisma, Devrek ilgesinde bastonculuk sektdriiniin mevcut durumunun analizi ve sektdriin gelistirilme-
sinin yoluyla Devrek ekonomisinin daha canli hale gelmesine katki saglamak lizere yapilmistir.

iki kissmda ele alinacak olan bu ¢alismanin birinci asamasinda yéredeki mevcut durum, buna bagli olarak
ylratilen faaliyetler incelenmis, sonrasinda ise sektortin glicli — zayif yonleri ile pazarin olusturmasi muh-
temel firsat ve tehditler analiz edilmistir. Bu kapsamda zayif yonlerin, glgli yonler ve pazarin getirecegi
firsatlarla Gstesinden gelme yontemleri ile glicli yonlerle pazarin getirecegi tehditlerin nasil géglislenecegi
Uzerinde durulmus, dneriler gelistirilmistir.

2) YAPILAN CALISMALAR

Bolgede yapilan calismalara basili dokiiman taramasi ile baslanmis olup, dncelikle Devrek ilgesi ve icinde
bulundugu bolgenin genel 6zellikleri ¢ikariimistir. Bu kapsamda yayinlanmis dokiimanlardan yararlanilarak
Devrek ilcesinin genel ekonomik durumu incelenmis, asagidaki baslklar tizerinde yogunlasilmistir.

a. Bolgenin genel durumu
b. Bolgenin ekonomik durumu
c. Devrek ilcesinin genel durumu
d. Devrek ilcesinin ekonomik durumu
Bastonculugun gecmisi ve yapilan ¢alismalar
f. Mevcut durumda bastonculuk ile ilgili yapilan ¢alismalar
g. Bastonculuk ile ilgili alinmis resmi/ticari belgeler

Saha calismalari 4 ana baslik altinda gerceklestirilmistir.

1. Bilgilendirme toplantilari ve bu toplantilarda elde edilen bilgiler
2 Birebir gorismeler

3. Anket ¢alismalari

4 Odak grup ¢alismalari

Cahsmalar icinde 2 ayri tarihte 2 ayri bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

Bilgilendirme toplantilari;

Yer Tarih Toplanti konusu

Devrek TSO | 11 Nisan 2014 Programin genel tanitimi, yapilacak ¢alismalar ve sonunda beklenen
Toplanti ciktilar ile ilgili bilgi aktarilmistir. Bu toplantiya baston Ureticisi, saticisi
Salonu ve baston lretimi ile ilgili toplam 20 kisi katiimistir.

Devrek TSO | 19 Nisan 2014 Olusturulacak rapor ile ilgili genel bilgiler aktarilmis; bunun icin kulla-
Toplanti nilacak anket formu ve istenen bilgiler aciklanmis, daha sonrasinda da
Salonu isteyenlere toplanti sonrasinda anket uygulamasi yapilmis, digerlerine

de Uretim/satis yerlerini ziyaret ederek anket formlarinin doldurulma-
si islemi tatbik edilmistir.
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Programin ana ciktilarinin olusmasi sirasinda ise, Bastoncular Carsisinda 20’ye yakin baston (reticisi ve
saticisi ile genel degerlendirme toplantisi diizenlenmistir. Bu toplantida katilimcilarin konu hakkinda genel
gorisleri alinmis, beklentilerin karsilanip karsilanmadigi incelenmistir.

Bastonculugun mevcut durumunun analiz edilmesi sirasinda bolgede bulunan ve bastonculuk ile dogrudan
ve dolayl yollardan ilgili olan birimlerle gortsiilmus, anket calismalari uygulanmistir. Calismalar sirasinda
gorisilen birim ve kisiler asagida siralanmistir. Degisik tarihlerde 79 birebir gériisme saglanmistir.

a.  T.C. Zonguldak Valiligi il Ozel idare Baskanlig Plan ve Proje Mudurlugi

b. T.C. Devrek Kaymakamligi

C T.C. Devrek Belediye Baskanhgi

d. T.C. Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Devrek Meslek Yiiksek Okulu Madirlagi

e. T.C. Devrek Halk Egitim MidUrlGgi

f. Devrek Ticaret ve Sanayi Odasi

g.  METEM

h.  Devrek Orman isletme Midurligi

i. SS Zonguldak Baston ve El Sanatlari Kigik Sanat Kooperatifi (BASKOP)
j- Devrek Bastonu Yasatma ve Gelistirme Dernegi

k. Baston ustalari / esnaf

l. Seyahat Acenteleri

m.  Bastoncular Carsisini ziyaret eden kisiler

Bu gorlismelere ilaveten, 13 Mayis 2014 tarihinde BAKKA biinyesinde ve Zonguldak Valisi Sn.Ali Kaban’in
liderliginde, Zonguldak’ta yapilan toplantiya istirak edilmis, yapilan/yapilmasi planlanan calismalar hak-
kinda bilgi toplanmis ve katilimcilara, proje kapsaminda o tarihe kadar yapilan calismalar hakkinda bilgi
verilmistir.
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Raporun olusumu sirasinda, saha calismalari kapsaminda asagida verilen kisiler ile birebir gérismelerde
elde edilen ana bilgiler su sekildedir;

GORUSULEN Kisi

GOREVi

GORUSULEN KONULAR

Orhan Yaliniz

Devrek Kaymakam Vekili

Proje ile ilgili genel bilgilendirme; yapilabi-
lecekler; Kaymakamlik tarafindan saglanan
destekler

Mustafa Semerci

Devrek Belediye Baskani

Ozellikle Bastoncular Carsisi icinde yapilan
calismalar ve Belediye olarak gelecek
doénemlerde yapilmasi planlanan ¢alismalar.

Mustafa Kalayci

il Ozel idare Baskanlig
Plan ve Proje Muduri

Baston Evi ve icinde yer alacagi alanin ¢izim-
lerinin incelenmesi, disindlen ¢alismalarin
son durumu; tahmini zaman planlamasi

Satilmis Yokaribas

Halk Egitim Merkezi M-
dir Yardimcisi

Acilmis olan kurslar ve bundan sonrasi igin
yapilan planlamalar; katihmcilarin segim kri-
terleri ve saglanan olanaklar

Yrd.Dog Dr Sefa Kocabas

MYO Muduaru

Yrd.Dog Dr Ferdi Kesikoglu

MYO Mudir Yardimcisi

Ogr. Gor. Sule Cinar

MYO Mudir Yardimeisi

MYO biinyesinde “el sanatlari, bastoncu-
luk” UGzerine su ana kadar yapilan calisma-
lar; acilmasi planlanan yeni bolimler ve bu
¢alismalardaki son durum

Umut Ermis

Devrek Orman isletme
Mudur Yardimcisi

Bastonun hammaddesi olan kizilcik agacinin
potansiyeli, bu konuda yapilan ¢alismalar

Baston Ustalari / Esnaf (65 kisi)

Uretim ve satis konularinda yasanan
sorunlar, hedefleri ve bu hedeflere
ulagsmak i¢in olusmasi gereken sartlar;
onlerindeki engeller ve bu engellerin nasil
asilabilecegine dair 6neriler

yetkilileri

Bolgeye tur dizenleyen yoresel ve ulusal seyahat acente

Bolgeye duzenlenen/bdlgeden gecen turla-
rin nitelikleri, bolge icinde konaklama du-
rumlari ve beklentileri

Sanayi ve Ticaret Odasi yetkilileri

Bolgede yer alan bastonculuk/el sanatlari ve
bunlara bagli olarak ticari faaliyette bulunan
isletmelerin genel durumlari ve islerinin ge-
lisebilmesi igin yapilabilecekler.
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Mevcut durumun analizi amaciyla baston Uretici/saticilarina yonelik bir anket formu hazirlanmig ve degisik
tarihlerde yapilan toplanti ve goriismelerde baston Ureticisi ile isletmelerden bunu doldurmasi istenmistir.
Calismalar sonucunda 19 Uretici/isletmenin anket formunun tamamini doldurmasi saglanabilmistir.

Calismalar suiresince degisik tarihlerde gerek treticilerle, gerekse de isletmelerle gruplar halinde toplantilar
yapilmis ve bu toplantilarda ana sorunlar ve ¢6zim Onerileri tGizerinde tartisilmistir. Bu toplantilar sirasinda
katilimcilarin nispeten benzer seviyelerden olmasina galisiimistir.
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3) DEVREK HAKKINDA GENEL BiLGILER

Devrek yoresi, 6nemli uygarlik merkezlerinden uzakta kalan cografi konumu ve denizin ile i¢ kesimlerle
baglantisini engelleyen dogal yapisi dolayisiyla, dnemli olaylarin ve kitleleri etkileyen ekonomik, sosyal,
kilturel ve siyasi gelismelerin uzaginda kalmistir. Bu ylizden, yorenin tarihi ile ilgili olarak ¢ok fazla belge
ve eser bulmak miimkiin gériinmemektedir. Ancak elde edilen bilgiler Devrek tarihinin MO 2000 yillarina
kadar uzandigini gostermektedir.

Devrek Cayl’'nin tasimaciliga uygun olmamasi ve vadide genis diizliklerin bulunmamasi dolayisiyla, yorede-
ki yerlesmeleri kiiclik koyler biciminde disiinmek gerekmektedir.

Devrek tarihiile ilgili bilgilere Kaymakamlik ve Belediye Web sitelerinde de gorilebilmektedir. Dog¢ Dr Giin-
gor Karaoguz editorliglinde yayinlanan “Yerel Tarih Bakis Agisi ile Osmanli Déneminde Devrek ve Cevresi
“(Zonguldak, Karadeniz Eregli, Caycuma, Safranbolu, Bartin) tarihi eserden yapilan derlemelere gére eski-
caglardan itibaren kokli bir gegmisi olan Devrek, bolgenin sosyal ve kiltirel yikini diger yakin komsulari
ile birlikte yiiriitmekte idi. Bu baglamda Devrek, en erken “Erken Kalkolitik Cag’da (MO 5500)” yerlesmeye
sahne olmus ve “ilk Tung Cag’'nin” sonlarina kadar bu durum devam etmistir. MO 2000 yilindan itibaren
Hellenistik D6neme kadar gecen zaman iginde (Karanhk Cag olarak adlandirilmaktadir) bir yerlesmenin s6z
konusu olmadigi Devrek’in, Hellenistik Donemden itibaren iskdna maruz kaldig1 anlasiimaktadir. Dolayisiy-
la Devrek ve cevresinde Hitit yerlesmesi s6z konusu degildir.

Devrek’te Selguklu donemine ait de herhangi bir bulguya rastlanmamaktadir.

Tarihi bulgulara gore Devrek ve cevresinin 6zellikle besinci Osmanli padisahi Sultan Celebi Mehmet (1387
—1421) déneminde kurulmaya baslayarak, Fatih Sultan Mehmet’in (1432 —1481) Amasra’yi fethetmesiyle
kurulusunu tamamlamis olabilecegi diistintilebilir. Zira Devrek’te, bugiin Yeni Camii duvarina monte edil-
mis olan bir kitabeden (lizeri yagl boya ile boyanarak tahrip edilmistir), H. 891 (M. 1486) tarihi okunabil-
mektedir.

16. ylzyilin baslarinda, Devrek, Basbakanlik Osmanli Arsivi ile Tapu ve Kadastro Genel MudurlGgi Arsivi'n-
deki tapu tahrir defterlerine gore, Carsamba ile birlikte zikredilerek, Hizir Beg Eli olarak adlandiriimaktadir.
Ayrica Caga, Mengen, Gerede, Viransehir, Taruklu-Borlu, Ulus-Amasra, Oniki Divan, Yedi Divan, Yenice,
Benderegli, Konropa, Dodurga, Mudurnu ve Kibrus ile birlikte Bolu’ya bagli bir nahiye olarak goriilmekte-
dir.

18. yiizyilin ortalarinda, Uluslu ibrahim Hamdi Efendi’nin kaleme aldigi ‘Atlas-1 ibrahim Hamdi Efendi’ bas-
likl seyahatnamesinden anlasilacagi tzere, ‘Hizir Beg Eli’ ismi birakilmis ve yerlesim birimi icin ‘Devrek’ adi
kullanilir olmustur.

Devrek 1800/1801 yillarinda Bartin havalisi ile birlikte Eregli Kasabasina baglanmis, 1868/1869 yillarinda
ise kaza yapilarak Eregli'den ayriimistir.

20. vyuzyihn baslarindaki Devrek, ana hatlariyla soyle tasvir edilmistir:>Bolu’ya baglhyken H.
1336/M.1917/1918 yilinin sonlarinda bu livadan ayrilarak, ayri bir liva/sancak konumuna getirilen Zon-
guldak’a; Devrek, Eregli ve Bartin kazalari baglanmisti. Bu yillarda Devrek’te iki nahiye dahilinde 128 koy,?
otuz iki erkek, sekiz kiz mektebi, iki medrese, sekiz han ve bir hamam bulunuyordu ancak hi¢ eczahane
yoktu.* Devrek’te biitlin zanaat ve sanat, Turkler tarafindan idare edilmekte ve kazada terzi, kunduraci,
demirci gibi zanatkarlar yaninda simsir, ceviz agacindan cesitli agag Urtnleri ve baston Ureten sanatkarlar
bulunmakta idi.”

Eldeki bu verilere gore Devrek, Zonguldak’in en eski ilgesi olup1887 yilinda ¢evresindeki kasabalarla birles-
tirilerek G¢linct sinif bir ilce olarak, “Bolu Sancagi”na baglanmistir.

1)TT-86: Bolu livasini Gerede, Gaga, Hizirbeyli, Viransehir, Borlu, Eregli, Mengen, Kibris vesair nahiyelerinde bulunan ve Amasra kalesi mustahfizlari-
na ait olan timarlarin icmal defteri

2) Dr. A. Cemal Tiirkiye’nin Sihhi-i ictimai Cografyasi: Zonguldak Sancagi

3) Sayfa 12

4) Sayfa 24

5) Sayfa 19
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Devrek Bati Karadeniz Bolgesi’nin i¢ kesiminde yer almaktadir. Maden Kémiir(i ve dogal glizellikleriyle Unli
Zonguldak ilinin 55km giineydogusunda konumlanan bir ilgedir.Devrek etrafi daglarla gevrili bir canagin
icindedir ve bir cay ilgeyi ikiye ayirmaktadir.

ilcenin cevresi dogal giizelliklerle doludur; Tiirkiye’nin en zengin ormanlari bu bélgededir.Bir doga harikasi
olarak kabul edilen Yedigoller Milli Parki Devrek'e 45 dakika mesafededir. Bunun yanisira Ak¢asu ormanla-
rinda bulunan Bostanduizl ideal bir piknik yeridir.

Her yil Temmuz ayinin lglncil haftasinda Devrek bastonunun tanitimi amaciyla “Devrek Baston ve Kultir
Festivali” diizenlenmektedir. 2014 yilinda festivalin 29.su diizenlenecektir. Festivalin kiltir ayagl Haziran
ayinin ilk haftasinda yapilmaktadir.

Devrek av turizmi icin de uygun bir yore olup, bu agidan 6zellikle Subat — Mart aylarinda degerlendirilmek-
tedir. Ozellikle Avrupa pazarinda domuz avi igin talep bulmaktadir.

Bunlarin yaninda Devrek’in yakin koylerinde turizme kazandirilabilecek tarihi eserler de bulunmaktadir.
Bunlar; ®

° Kral Mezari: Pinaronii koyu Kevkeroglu Mahallesi’nde yer almakta olup, define avcilari
tarafindan icindeki esyalar calinmistir. Ancak mimarisi giiniimiize kadar kalmistir.

o Cam agaci: Sabunlar kéyii yolu iizerindeki Mendeller deresinin karsisindaki biiyiik kaya
lizerindeki cam agacinin 75 yildir ayni sekilde hig¢ biiyiimeden durdugu séylenmektedir. Goriil-
mesi gereken dogal bir giizelliktir.

o Beykoz Asari (kalesi): Alparslan Koyii'niin bir mahallesinde bulunan kayalara giiney ya-
maci dayanmis, kuzeyinde belli belirsiz bir duvar, ortasinda ise bir su havuzunun var oldugu
goriulmektedir.

o Karakoglu Beylik mezari: Karakoglu Koyii Giiney Mahallesi’nde Koristan mevkiinde tek
odali kiibik ¢atili bir bey mezari oldugu goriilmektedir.Mezarin yan duvarlar biyiik blok tas-
lardan olusturulmustur. Gavur Anbari diye anilan tarihi degeri var sayilan nobetci gozetleme
kulesi Adatepe Koyii’'nde bulunmaktadir.

° Akgasu Kral Mezarhigi: Bostandiizii’'nden derenin karsisina gegtikten sonra 20 dakika pa-
tika yoldan dogu tarafina yiiriiyerek gidilmektedir. Kral mezari iki ayri odadan olusmaktadir.
Mezarin tamami tastan yapilmis olup hangi doneme ait oldugu bilinmemektedir.

6) Yazili belgelere dayanmamaktadir; yore halkinin gegmisten buglne anlattigi bilgilerdir.
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Devrekilgesinin en dnemli turizm degeri bastondur. Devrek’te
bastonculuk yaklasik 200 yillik bir tarihe sahiptir. Baslangici, keten
egirme cikrikgiligl ile olmustur. Sanatsal boyutu ile dikkat ¢eken
Devrek bastonu ilki 7 Temmuz 1984 tarihinde diizenlenen Baston
Festivali ile genis kitlelere tanitilmis ve bu Festival Devrek Baston
Sanatinin giinimiize kadar gelmesine de katkida bulunmustur.

Ancak son senelerde bu festival baston odakli olmaktan ¢ikmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi, Devrek’te bastonculuk, ilkel bir yiin ve pamuk egirme aleti olan ¢ikrikla bas-
lamistir. Manda boynuzundan yapilan iki tarafi siyah, ortasi beyaz, cubuk seklinde kemik agizhk ve kizilcik
agaci 6zlinden Ug¢ parcal ve eklemeleri glimis veya altin bilezikli olan agizliklarin yapimi da bastonculuga
gecis Urinleri olmustur.

GUnUmuzde bastonlar, kisisel kullanimin yaninda, hediye ve
koleksiyon amacli olarak da satin alinmakta ve bu da uri-
ndn turizm agisindan degerlendirilebilmesini saglamaktadir.
ilerleyen boélimlerde bastonculugun gelisim ekseni ve buna
bagli olarak uygulanabilecek tedbir ve 6ncelikler detayli olarak
verilmektedir.

Devrek yurt ici ve disi turlarin dogrudan ulasim noktasi olmamakla birlikte bazilarinin ugrak noktalari ara-
sinda bulunmaktadir. Bélgeden gecis yapan turlar su sekildedir;

o istanbul ¢ikish “Bati Karadeniz turlar”

o Ankara cikish “Karadeniz turlari”

o izmir cikish “Karadeniz turlar”

o Genellikle hafta sonlari icin diizenlenen “Safranbolu, Amasra, Devrek” turu.

Turlar Karadeniz Bolgesi’ne degisik yerlerden giris yapmakta olup, sadece Yenicaga lizerinden bolgeye giris
yapanlar Devrek’e ugramaktadir. Bu turlarin glizergahlari asagidaki haritada verilmektedir.

Yoreden gecen turlarin en yogun oldugu dénemler Nisan — Haziran aylaridir. Kesin bir bilgiye ulasilamamis
olmakla birlikte yapilan goriismelerden elde edilen bilgiler, 6zellikle bu aylarda her hafta sonu Cumartesi
— Pazar glinlerde toplam 100’e yakin otobisiin Devrek’ten gecis yaptigini gostermektedir. Ancak gene net
bilgi olmamakla birlikte bu otobislerin ancak %10 - 15’i Devrek’te durmaktadir.

Ayni tarihlerde en az 30 6zel arag da ilgeden turistik amagli gegis yapmaktadir. Bunlarin da %50’si durus
yapmaktadir.
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Bu duruslarda baston alisverisinin yaninda, ziyaretgiler ¢arsiyl da gezmektedir. Buna gore asagida belirtilen
hususlar 6ne ¢cikmaktadir;

o Tur satislari baston satislarina dogrudan etki etmektedir. Satislarin artmasi icin buradan
gecen ve buna gore durus yapan turlarin sayisi artiriimahdir.

o Devrek’te durus yapan turlardaki ziyaretgiler sadece baston almakla yetinmeyip, yaptiklari
alisverisler ve ziyaretlerle ilgenin ekonomisine ve sosyal yasamina da olumlu katkilar saglamakta-
dir

o Turlarin ve 6zellikle de 6zel araglarin ilgede durmasini engelleyen en énemli hususlarin

basinda uygun park yeri bulunamamasi gelmektedir.

Devrek’ten gecen turlarin 6zellikleri ve bunlar ile ilgili olarak beklentiler asagida verilmektedir. Bu turlarin
ayrimi, bolgeye giris noktalarina gére yapilmistir.

1) istanbul, Ankara ya da diger sehirlerden ¢ikis yapan ve bélgeye Diizce’den giris yapan
turlar: Bu turlar, Akcakoca’da sahile cikmakta ve Eregli, Zonguldak Gizerinden Bartin’a ulagsmaktadir.
Toplam sayinin %90’1 dénis yolu i¢in Karablik, Safranbolu glizergahini kullanmakta ve Devrek, bu
turlarin getirilerinden yararlanamamaktadir. Burada yapilabilecek olan “Devrek Bastonu” markasi-
ni tanitmak ve rtnlerin glizergah lzerindeki Ak¢akoca, Amasra ve Safranbolu gibi merkezlerde sa-
tisini saglamaktir. Satis, acilmasi planlanan “Devrek Baston Satis Merkezi” lizerinden yapilabilecegi
gibi, s6z konusu bolgelerdeki hediyelik esya magazalari tizerinden de yapilabilecektir.

2) istanbul, Ankara ya da diger sehirlerden ¢ikis yapan ve bélgeye Yenicaga’dan giris ya-
pan turlar:Bu turlarin istanbul ¢ikisli olanlari kahvaltilarini Abant veya Mengen ilgelerinde almak-
tadir. Yapilan goriismeler sonucunda Abant’ta kahvaltt molasi veren turlarin %80’inin, Devrek Bas-
toncular Carsisinda durup, alisveris yaptigl belirlenmistir. Mengen’e ugrayanlar icin ise bu oranin
%50’lerin altinda kaldig1 goriilmektedir.

3) Ankara ya da i¢ Anadolu’dan ¢ikis yapan ve bélgeye Gerede’den giris yapan turlar: Bu
turlarin, bolgeye giriste Safranbolu, Karabiik glizergahi hattini kullanmakta oldugu, donis yolunda
ise bir kisminin Devrek izerinden Yenicaga’dan c¢ikis yaptigi tespit edilmistir. Ancak bu turlarin bas-
ton ve ahsap isleri ile ilgili alisverislerini agirlikh olarak Amasra’da yaptig1 gbzlenmektedir.
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Buna gore elde edilen veriler ve baston tanitimi ile satisina yonelik olarak yapilabilecekler séyledir;

1. Tur dizenleyen firmalara yonelik tanitim ¢calismalari, buna uygun anlasmalar ve Devrek
molali turlarin olusturulmasinin saglanmasi

2. Tur personeline (rehber) yonelik tanitim ¢alismalari

3. Belirlenen bolgelerde ortak satis merkezlerinin olusturulmasi

4, Turlarin bolgeye Yenicaga’dan giris yapmalarinin saglanmasi

5. Diger aylarda da bolgeye diizenlenen turlarin sayisinin artmasinin saglanmasi

4) SWOT (GZFT) ANALizi

olarak yapilmasi ve bu festivalde Belediye tarafindan
saglanan destekler

o Sektoriin buyuk bir bolimindn Halk Egitim
IMerkezi tarafindan verilen ustalik belgesine sahip ol-
masi

. iskur, Halk Egitim Merkezi gibi merkezlerin
bastonculuk konusunda destek vermesi

o Cesitli 6rgutlenme girisimlerinin olmasi
(Dernek, Kooperatif)

o Bastoncular Carsisindaki kiralarin diisiik olmasi
ve burada faaliyet gosterilmesi icin belli belgelere sahip
olunmasi sartinin aranmasi

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
. Devrek ilgesi’nin bastonculukta marka olarak
bilinirligi o Tur programlari icin acentelerin muhatap
J Baston el yapim ustalarinin ilgede mevcut bulamamalari; ilgede durmamalari ya da kisa sireli
olmasi durmalari
o Zonguldak Valiligi’nin bu konuya destek verme- | e Acentelerin ve tur rehberlerinin “baston ve
si ve bastonculugun gelisimini desteklemesi bastonculuk” konusunda bilgi sahibi olmamalari
. ilcenin tur giizergahlari izerinde bulunmasi ve o Bastoncular arasinda verimli olmayan rekabet
yakin gevresinde cazibe merkezleri (Yedigéller, Bostan- kosullarinin var olmasi
dlzi, Kral Mezari gibi) bulunmasi o Birden fazla 6rgitlenme girisiminin olmasi ve
o Hammaddenin (kizilcik) bélgede yeteri kadar bunlarin arasinda uyum ve sinerji yaratilamamasi
bulunmasi ve bu cografyaya 6zgii olmasi o Kullanicilarin “baston” kavraminin deger ve
. ilcenin, Tirkiye’nin orman agisindan en zengin anlamini tam olarak bilmemeleri
bolgesinde yer aliyor olmasi o Pazarlama galismalarinin yetersizligi
o i¢ ve dis fuarlara katilimin desteklenmesive bu | o Kurumlardan yeterli destegin alinamamasi
yontemi kullanan kuruluslarin olmasi o Alttan yetisen ustalarin isin getirisinin yetersiz
o Bastonculuga iliskin alinan tescil belgeleri olmasi nedeniyle bu isi birakmalari veya bastan bu ise
(Cografi isaret Belgesi ve Kooperatif Marka Tescil Belge- | ilgi duymamalari
si) o Tur glizergahlarindaki merkezlerin Granleri
. Devrek TSO’nun isletme sahiplerine ve genel toptan ve ucuz fiyata almalari; Devrek ilcesi’ne gel-
olarak bastonculuga katki saglamasi meden turlarin baston alimlarini saglamalari
J Vergi muafiyetinin olmasi ve bastoncularin da o ic ve dis fuarlara yeterli katilimin olmamasi;
bu olanaktan yararlaniyor olmasi katihmlarin ilge ve bastonculugu duyuracak ortak bir
o Sektore iliskin bilgi birikimi ve dokiiman politika olmadan gergeklesmesi
varliginin bulunmasi o Geleneksel El Sanatlari Bolimii icinde “baston-
. Baston ve Kiltur Festivali’nin her yil dizenli culuk” ile ilgili yeterli 6gretim kadrosunun bulunma-

masl; mevcut 6gretim kadrosu da sadece dikis, nakis
Uzerine

o Kizilcik agacinin denetimsiz olarak kesilmesi ve
koylulerden temin edilen hammaddenin kayitlara gider
olarak islenememesi

o ilce icindeki “Baston Sarayi”nin etkili bir bigim-
de degerlendirilmemesi
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FIRSATLAR TEHDITLER
° Yapilmasi planlanan ‘Devrek Evi Projesi’ o Diger baston Uretim bolgelerinin aldiklari/ala-
J Baston koleksiyoncularinin ve bu yolla el caklari tegvikler ile 6ne gikmalari
yapimi bastonlara ilginin artmasi . Makine yapimi ucuz bastonlara devlet
. Turlarin bu glizergahtan giris yapmalari ve ilk desteklerinin olusturulmasi
molalarini Devrek’te vermeleri o Turkiye’de ve Diinyada ahsap Uriinlere olan
° Ahsap Urinlerin diinya tzerinde kullaniminin ilginin azalmasi
artmasi o Hammadde stoklarinin azalmasi ve bu konuya
o Vergi muafiyeti gibi devlet tesviklerinin artarak| yeteri ilginin verilmemesi (Kizilcik agacinin usulstiz/
devam etmesi bilingsiz kesim ve satisi)
. Biilent Ecevit Universitesi biinyesinde Gelenek-
sel El Sanatlari bolimanin agilacak olmasi
° Halk Egitim Merkezi tarafindan kurslarin de-
vamliliginin saglanmasi
J Orman Mudurlugu tarafindan yaritiilen
‘Kizilcik Envanter ve Eylem Plani Calismas!’ ve calisma
sonunda usulsiiz kesimin dniine gecilecek olmasi
. Ahsap Urinlerinin ihracatina yonelik devlet
[tesviklerinin bulunmasi/artmasi
° Zonguldak ilinde faaliyete gegecek Filyos Li-
mani Projesi

GZFT (SWOT) analiz sonuglarina gore belirlenen “gelistirilmesi gereken yanlar/zayif noktalar/sorunlar” ve
bunlara uygun ¢6ziim 6nerileri asagida verilmektedir.

o Sorun 1 - Tur programlari igin acentelerin muhatap bulamamalari; bu yiizden ilcede durak-
lamamalari ya da kisa sireli duraklamalari.

Cozim:
-Baston Ureticilerinin bir birlik altinda hareket etmelerinin saglanmasi.
-Tur sirketleri ile uzun donemli anlagsmalarin yapilmasi.

-Tur sirketlerinin karsisinda muhatap olacak birlik yetkilisinin belirlenmesi ve tur sirketlerine veri-
len taahhutlerin glini glinline yerine getirilmesi.

° Sorun 2 - Acentelerin ve tur rehberlerinin “baston ve bastonculuk” konusunda bilgi sahibi
olmamalari.
Coziim

-Turlardaki rehberlere bastonculuk ile ilgili bilgilerin verilmesi ve bu bilgilerin turlarda ziyaretgcilere
anlatmalarinin saglanmasi; rehberlerle anlasmalarin yapilmasi.

o Sorun 3 - Bastoncular arasinda verimli olmayan rekabet kosullarinin var olmasi.
Coziim

-Fizibilite raporunda da belirtildigi tizere tiim bastonculari kapsayan bir tiizel kisilik/kooperatif/
birlik olusumunun saglanmasi ve bu birlikteligin tim bastonculari kapsayici sekilde profesyonel
olarak yonetilmesi.

o Sorun 4 - Birden fazla drglitlenme girisiminin olmasi ve bunlarin arasinda uyum ve sineriji
yaratilamamasi.
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Coziim

-Mevcut tim birlikteliklerin tek bir ¢cati altinda toplanmasinin saglanmasi ve yerel otoritelerin bu
konuda devreye girmesi.

o Sorun 3 - Kullanicilarin “baston” kavraminin deger ve anlamini tam olarak bilmemeleri.
Coziim
-Toplumu baston konusunda bilinglendirici taniim kampanyalarinin diizenlenmesi.

-Bastonu anlatan agiklayici brosurlerin hazirlanmasu ve degisik turizm il muddurliiklerine, acente-
lere dagitilmasi.

-Baston Festivali’nin baston odakl ve agirlikli olarak diizenlenmesi.
o Sorun 4 - Pazarlama galismalarinin yetersizligi.
Coziim

-Tum etkili birimlerin ortak bir vizyon etrafinda birlesmesi ve olusturulacak bir pazarlama plani
dogrultusunda galisiimasi .

-Satis agirlikli calismalarin (ziyaretcilere kapidan satis ve belli perakende magazalarina toptan satis)
pazarlama agirlikli olarak daha bilingli ve programli yapilmasi.

. Sorun 4 - Kurumlardan yeterli destegin alinamamasi.
Coziim
-Valilik, Belediye, ilgili Kamu Kuruluslari ile siki iliskiler icinde olunmasi ve olusturulacak fizibilite

calismalari ile ihtiyaclarin agiklanip gerekli destegin saglanmasi

-KOSGEB, iSKUR gibi kuruluslarin desteklerinin iyice analiz edilmesi, gériismeler yapilarak bu des-
teklerden yararlanmanin yollarinin bulunmasi.

o Sorun 5 - Alttan yetisen ustalarin isin getirisinin yetersiz olmasi nedeniyle bu isi birakma-
lari veya bastan bu ise ilgi duymamalari.

Cozim
-Satis miktarlarinin artmasi ile bu sektore olan ilginin de yeniden canlanmasinin saglanmasi.

-Artan satislara baglantili olarak, Gretimin de artmasi ve bu konudaki usta kisilerin baska ugraslara
kaymasinin dnlenmesi.

o Sorun 6 - Tur glzergahlarindaki merkezlerin Grlnleri toptan ve ucuz fiyata almalari; Dev-
rek llcesi’'ne gelmeden turlarin baston alimlarini saglamalari.

Coziim
-Tur glizergahlarindaki diger merkezlere “Devrek Baston Evi” agip oralarda satis olanaklarinin olus-
turulmasi.

-Turlari bilgilendirerek, ziyaretcilere, gercek Devrek Bastonunun hangi 6zelliklere sahip oldugu ve
nerelerde bulunabileceginin aciklanmasi.

-Diger bolgelere ucuz fiyath, distk kaliteli/gercek Devrek Bastonu 6zelliklerini yansitmayan uriin-
lerin satisinin 6nlenmesi.

o Sorun 7 - i¢ ve dis fuarlara yeterli katiimin olmamasi; katilimlarin ilce ve bastonculugu
duyuracak ortak bir politika olmadan gerceklesmesi.

Coziim

-Bastoncularin bir birlik etrafinda ortak hareket etmesinin saglanmasi ile desteklerden herkesin
yararlanmasinin saglanmasi.
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-Katihm gosterilen fuarlarda, pazarlama calismalari, pazarlama plani dogrultusunda tim yorenin
ozelliklerinin anlatilmasi ve daha profesyonel hazirliklarin saglanmasi.

o Sorun 8 - Geleneksel El Sanatlari Bolim icinde “Bastonculuk” ile ilgili yeterli 6gretim kad-
rosunun bulunmamasi; mevcut 6gretim kadrosunun da sadece dikis, nakis Gizerine olmasi.

Coziim
-Yiiksek Okul ve Universite biinyesinde “bastonculuk” {izerine ders verebilecek kisilerin bulunmasi,
yetistirilmesi.
-Ulke icindeki diger egitim kuruluslari ile siki isbirliginin gelistirilmesi.

o Sorun 9 - Kizilcik agacinin denetimsiz olarak kesilmesi ve koylilerden temin edilen ham-
maddenin kayitlara gider olarak islenememesi.

Coziim

-Orman Mudurltgl kanaliile kesilecek agaclarin belirlenmesi ve Miidirlik denetimi altinda kesim
islemlerinin saglanmasi, kayit altina alinmasi.

-Kesimlerin belgeli olmasinin saglanmasi.
o Sorun 10 - ilge icindeki “Baston Sarayi’'nin” etkili bir bicimde degerlendiriimemesi.
Coziim

-Cesitli amaglar icin kullanilan “Baston Sarayinin” bakiminin saglanmasi ve Urlinlerin teshiri icin
ilce icinde 6nemli bir merkez haline getirilmesi.

5) ANKET CALISMASI ANALIiZ SONUCLARI

Calismanin ana materyalini, Zonguldak ili Devrek ilcesi’nde faaliyet gdsteren baston isletmelerinden anket
yoluyla elde edilen veriler olusturmaktadir. Oncelikle isletmelerden gelen yetkililere ve iiretimde calisan
kisilere program hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra 18 Nisan 2014 tarihinde Devrek Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan baston isletmelerine yonelik olarak bir toplanti diizenlenmistir. Bu toplantida katilimcilara
anketler ve nasil doldurulacagi ile ilgili bilgiler verilmis olup, katthmcilarin bir kismi anketleri toplantidan
sonra doldurup, yetkililere teslim etmistir. Ancak toplantiya katilimin hedeflenen sayiya ulasmamasi ve
anket sayisinin degerlendirme igin yetersiz olmasi nedeni ile daha sonraki tarihlerde baston isletmeleri
ziyaret edilmis ve anket ¢alismasina devam edilmistir. Bazi isletmeler anketlere cevap vermek istemedik-
lerini belirtmislerdir.

Anket calismasinin tam sayim yontemine gore yapilmasi planlanmasina ragmen, isletmelerin bir kisminin
baston Uretiminde bulunmamasi, anket calismasina katilmamalari nedeni ile tam sayim yontemi yapilama-
mistir. Sonug olarak, Devrek ilgesi’nde baston sektdriiniin mevcut yapisini ortaya koyabilecek nitelikte olan
19 baston isletmesi ile anket ¢calismasi gerceklestirilmistir. Halihazirda kayith baston isletmesi sayisi da 25'i
gecmemektedir. Baston isletmelerine anket ¢alismasi sirasinda toplam 54 adet soru yoneltilmistir.

Anketlerden elde edilen veriler, SPSS bilgisayar paket programinda kod plani hazirlanarak elektronik orta-
ma aktarilmis ve analizleri yapilmistir.

Elde edilen verilerin istatistiksel analizi asamasinda ylizdesel dagilimlar, capraz tablolar ve belirlenen degis-
kenler arasindaki iliskilerin tespit edilebilmesi icin ki-kare analiz tekniklerinden yararlanilmistir.
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Anket calismasi sonuglari, raporun bu bélimiinde 5 alt baslik altinda toplanmistir. ilk olarak isletmelere
ait genel bilgiler verilmistir. ilk bélimiin ardindan sirasiyla isletmelerin {iretim ve pazarlama bilgileri sunul-
mustur. isletmelerin rekabetcilige iliskin tutumlar dérdiincii béliimde degerlendirilmistir. Son béliimde
ise, isletmelerin bastonculuk ve baston sarayi acisindan gelecek distinceleri ortaya konmustur.

Devrek Bastonu Uretimi ve Sektérii Mevcut Durum Analizi konusunda yapilan bu calismada 19 adet baston
isletmesi ile anket calismasi gerceklestirilmistir.

Bu bolimde anket calismasina katilan isletmelerde gorisulen kisilerin bireysel 6zellikleri, isletmelerin faa-
liyet yillari ve Gretim alanlariile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Anketler, baston isletmelerinde gorevli olan yetkili kisiler ile birlikte doldurulmustur. Anketlerin doldurul-
masinda yardimci olan kisilerin bliylk bir cogunlugu isletme sahibi (% 68,5), % 26,3’(i usta, % 5,2’si de
baskan olmak Uzere baston sektoriinde Ust diizey ve s6z sahibi konumunda olan kisilerdir.

Anketlerin doldurulmasinda yardimci olan kisilerin isletmelerdeki gérev siirelerinin ortalama 15,3 yil olma-
sive % 42,1’inin lise veya yuksek 6gretim mezunu olmalari, anketler sirasinda dogru bilgilerin alinmasinda
onemli bir etken oldugu ileri strtlebilir.

isletmelerin yaklasik % 20si bes yildan daha az siiredir, sektérde yer alirken % 53’0 15 yildan daha fazla
suredir sektorde yer almaktadir. Baston sektoriinde 30 yildan daha fazla siredir yer alan isletmeler de
bulunmakta olup, bu isletmelerin orani da %15°dir.

isletmelerin %10,5’inin sahibinin kadin oldugu belirlenmis ve bu isletmelerin bir yildir baston tretiminde
bulundugu saptanmistir. Kadin girisimcilerin son vyillarda baston sektoriinde faaliyet gosterdigi, saha
arastirmasinin sonuglarindan bir tanesi olarak ortaya konmustur.

Cizelge 1: Sosyo-ekonomik ozellikler

Degiskenler Kategori Yizde Degiskenler Kategori Yizde
Yas 35-40 31,6 Egitim Diizeyi Yuksek 6gretim 15,8
41-50 52,6 Lise 10,5
51+ 15,8 Meslek Lisesi 15,8
Toplam 100 Ortaokul 42,2
Cinsiyet Erkek 89,5 ilkokul 15,8
Kadin 10,5 Toplam 100
Toplam 100 Baston Uretin.':inin %100-%75 73,7
Baston Uretimi Disinda Ek Ek geliri olan 36,8 Toplam Gelir Igindeki %74-%50 5,3
Gelir Ek geliri olmayan | 63,2 Pa! %49-%25 10,5
Toplam 100 %24-%1 10,5
Sosyal Giivenlik Durumu Bag-Kur 84,2 Toplam 100
Emekli Sandig 15,8 Bastoncular Oye 15,8
Toplam 100 Kooperatifi Oyelik 75 degil 84,2
Bastoncular Dernedi Uyelik | UOye 52,6 Toplam 100
Durumu Uye degil 47,4
Toplam 100

isletme sahiplerinden %36,8’inin baston liretimi disinda ek bir gelire sahip olduklari belirlenmistir. Ek bir
gelire sahip olan isletmelerin yarisinin sektérde 20 yildan daha fazla yer aldigi, %33,3’lnln yeni isletme
oldugu, %16,7’sinin de on yillik bir isletme oldugu saptanmistir.
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isletmelerin gelirleri icinde baston iiretiminin payi incelendiginde, %73,7’sinin, baston iiretiminden elde
ettigigelirlerinin orani %100 ile %75 arasinda degismektedir. isletmelerin %21’inin ise, toplam gelirlerinde
baston gelirinin payinin %50 veya daha az oldugu belirlenmistir. Bu isletmelerin tamaminin, baston iretimi
disinda baska ek gelirlerinin oldugu (emekli ayligi vs.) veya baston Uretimi disinda Uretilen hediyelik esya-
lardan gelirlerinin blyln bir cogunlugunu elde ettikleri saptanmistir. Bu durum yapilan ki-kare testine gore
de istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0,03).

isletmelerin, bélgede bulunan baston ireticileri kooperatifi ve dernegi tyelik durumlari incelenmistir.
isletmelerin %52,6’sinin dernek, %15,8’inin kooperatif tiyesi oldugu, her iki sivil toplum érgiitiine liye olan
isletmenin bulunmadigi belirlenmistir. Dernek Uyesi olan isletmelerin, %80’inin 15 yildan daha fazla yildir
baston sektoriinde yer aldigi, %40'inin lise veya daha Ustl bir egitim diizeyine sahip olduklari, %80’inin
baston Uretimi disinda baska bir ek gelirlerinin bulunmadigi ve %80’inin 45 yas altinda oldugu saptanmistir.
Kooperatif liyesi olan isletmelerin on yildan daha fazla yildir baston sektériinde yer aldigi, %66,7’sinin
ortaokul mezunu oldugu, yine ayni oranda baston Uretimi disinda baska bir ek gelir elde ettikleri ve
tamaminin 45 yas ve Ustl oldugu belirlenmistir.

isletmelerin biiyik bir cogunlugu (%78,9) kendi markasi ile baston sektériinde yer alirken, %15,8’i hem
kendi markasi hem de fason lretimolarak, %5,3’U de sadece fason Uretim yaparak baston sektoriinde yer
almaktadir. Hem kendi markasi hem de fason liretim yapan isletmelerin %66,7’si son 2 yil icinde lretime
baslayan isletmeler oldugu belirlenmistir. isletmelerin %10,5’inin limited sirket yapisinda oldugu belirlen-
mistir.

Cizelge 2: isletmelerin ilgede kurulmasinda etkili olan faktérlerin yiizdesel dagilimi

Elverislilik durumu Onem derecesi (%)
Hig elverigsiz | Elverigsiz | Kararsiz Elverisli Cok elverisli

a.Hammadde temini 10,5 5,3 0 31,6 52,6
b.isgiici temini 21,1 10,5 5,3 36,8 26,3
c.Altyapi yatirimlarinin yeterliligi 36,8 21,1 15,8 10,5 15,8
d.Tesvik imkanlari 57,9 36,8 0 0 5,3
e.Kendi yorenize veya ilgeye yatirim yapma arzusu 15,8 10,5 53 36,8 31,6
f.Gegmisten gelen aliskanlik ve burada yasamaniz 5,3 0 0 36,8 57,9

Baston isletmelerinin Devrek ilcesi’nde kurulmasinda en énemli faktériin gegmisten gelen aligkanliklar ve
bolge insani olmasindan kaynaklandigi belirlenmistir. Bolgenin tesvik imkanlarinin yetersiz olmasi ve isgu-
cli temininde yasanilan sikintilar, 6ne ¢ikan sorunlarin basinda gelmektedir.

Son on yilda kurulan baston isletmelerinin, ilcede kurulmalarinda etkili olan faktorlerin hammadde temi-
ninin kolay olmasi, isglici teminindeki kolayliklar (deneyimli ustalari kendi isletmelerinde ¢alistirmalari),
kendi bolgelerine yatirim yapma isteklilikleri en dnemliler olarak 6n plan ¢ikmaktadir. Baston Gretimi di-
sinda baska gelir kaynaklarina sahip olan isletmeler, isglici temininde zorluklar yasarken, baska ek geliri
olmayan isletmelerde ise is glicli temininde yasanan giglikler nispeten daha az olmaktadir. Baston Gretimi
disinda gelire sahip olan isletmelerin %70’i kendi bdlgelerine yatirim yapma arzusu ile isletmelerini agar-
ken, bu oran baston Uretimi disinda ek geliri olmayan isletmelerde %60’a dismektedir.

Baston lretiminde deneyime sahip olan isletmelerin (15 yildan fazla stiredir sektdrde olan isletmeler) geg-
misten gelen aliskanlklari nedeniyle, ilgede Uretim yaptiklari belirlenmistir.
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Baston dernegi Uyesi olan isletmelerin %90’ini hammadde teminin kolayligi nedeni ile isletmelerinin bol-
gede kurulmasinda énemli bir etken oldugunu belirtirken, bu oran dernek Uyesi olmayanlarda ise %77
olarak belirlenmistir. Diger faktoérlerin ise dernek Gyesi olup olmama ile bir iliskisinin olmadigi saptanmistir.
Benzer durum isletmelerin, baston kooperatifine tye olma durumlarinda da goriilmektedir.

Kadin girisimcilerin gegmisten gelen aliskanlk ve bolge insani olmalarindan dolayi sektorde yer aldiklari
belirlenmistir.

Sekil 1: isletme basina diisen ortalama ¢alisan sayisi

Baston lretiminde yer alan isletmelerde galisan personel sayisi incelendiginde, isletme basina ortalama
2,42 kisi dismektedir. isletme basina calisan kadin sayisi ise son derece diisiiktiir. Baston sektériinde uzun
suredir faaliyet gosteren isletmelerin ortalama personel sayisi yliksekken, 6zellikle kadin galisani olan islet-
melerin ise daha yeni isletmeler olmasi dikkati ¢ceken bir noktadir.

isletmelerde calisan personelin gérev dagilimi incelendiginde, isletmelerin %78,9’unda personeli baston
ustalari olusturmakta (bu isletmelerde isletme sahibi ayni zamanda baston ustasi olarak goérev almaktadir),
%10,5’inde baston ustasinin yaninda ¢irak yer almakta, %5,3’linde ¢irak ve yardimci personel ¢alismakta
ve yine %5,3’linde de baston ustasi, kalfa ve ¢irak birlikte calismaktadir.

Baston isletmelerinin faaliyetleri sirasinda 6nemli kararlari, genellikle isletme sahibi verirken, isletmele-
rin %36,8'sinde baston ustalarinin fikirleri de isletme sahipleri tarafindan dikkate alinmaktadir. Ancak bu
durum yaniltici olabilir, ¢linkii bu isletmelerde baston ustalari ayni zamanda isletme sahibi olduklarindan
dolayi kararin gene isletme sahibi tarafindan verilmis olabilecegi diisiiniilebilir.Ozellikle gegmis deneyimi
fazla olan ve limited sirket konumunda olan isletmelerde,kararlar, isletme sahibinin yani sira ustalarin da
gorugleri alinarak alinmaktadir.

Sekil 2: Baston isletmelerinin iiriin gesitlerinin yiizde dagilimi

* Toplam ytizden fazladir ¢linku bir isletme birden fazla Griin Gretimi yapmaktadir.
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Baston isletmelerin biyik bir cogunlugu el yapimi baston Uretimi yapmaktadirlar. El yapimi baston Uretimi
disinda, makine/el yapimi karisik baston tretimi de sektor icinde, son yillarda kurulan isletmeler basta ol-
mak Uzere, yayginlasmaktadir. 2013 yilinda (beyan edilen retim rakamlari dogrultusunda) toplam 30.000
adet makine/el yapimi baston Gretimi yapilmis ve bunun 24.990 adedi satilmistir. Ortalama bir adet basto-
nun sats fiyati ise 32,14 TL olarak belirlenmistir. Makine/el yapimi baston tretimi yapan isletmeler, ortala-
ma 4.286 adet baston Uretimi gerceklestirilmistir.

Devrek ilgesi’nde 2013 yilinda, anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda 11.610 adet el yapimi baston
Uretimi gerceklestirilmis, bunun 10.430 tanesi satilmistir. Ortalama bir adet el yapimi bastonun fiyati 52,66
TL olarak saptanmistir. El yapimi baston Uretimi ise, isletme basina ortalama 774 adet olarak gerceklesmis-
tir.

Ayrica ilgcede 2013 yilinda 1.300 adet buyik baston (fiyati 45 TL), 2.500 adet de kii¢clik baston (fiyati 8TL)
Uretimi gercgeklestirilmis ve bu bastonlarin tamami satilmistir.

Baston Uretimi yapan isletmelerin gelirlerini artirmaya yonelik olarak hediyelik esya tretimi veya sandalye
Uretiminde de bulunduklari saptanmistir. Bu isletmeler 2013 yilinda 4.540 adet hediyelik esya ve 1.000
adet sandalye Uretimi gerceklestirmislerdir.

Baston isletmelerinin ilce disinda lretim birimleri bulunmamaktadir. isletmelerin %68,4’Ui talebe gére,
%36,8’i de siparise gore Urlnlerini Gretmektedirler.

Edinim Bigimi Hic 6nemli | Onemli Belirsiz Onemli Cok
degil degil onemli

1. Piyasada uzun suredir var olan teknoloji (rakiplerin 10,5 5,3 5,3 36,8 42,1
kullandigi)

2. Onceki ustalar 5,3 0 0 31,6 63,2
3. Aile 57,9 0 0 15,8 26,3
4. Ar-Ge calismalari sonucunda kendimiz elde ettik 57,9 10,5 0 5,3 26,3
5. Patent, lisans vb. satin alarak 89,5 0 53 0 5,3

Baston Uretiminde bulunan isletmeler kullandiklari teknolojileri ge¢cmiste yasamis/yasayan ustalar yolu ile
edinmislerdir. Uzun zamandan bu yana sire gelen bu teknoloji ediniminin disindaki herhangi bir edinim
seklinin, ilcede s6z konusu olmadigi, anketler sonucunda elde edilmistir.

Baston dreticilerinin kullanmis olduklari teknolojinin dzellikleri de irdelenmistir. isletmelerin %36,8'sinin
teknolojilerinin yakin bir gelecekte degismesi gerektigi, %31,6’sinin eski/oldukca eski oldugu saptanmistir.
isletmelerin %31,6’sininda yakin zamanda giincellendigi veya oldukga yeni oldugu belirlenmistir. Teknoloji-
leri yeni olan isletmelerin yeni kurulan isletmelerin yaninda dokuz ve otuz yillik isletmeler oldugu, tzerinde
durulmasi gereken bir konudur. Uzun yillardir sektérde faaliyet gosteren isletmelerin teknolojilerini giin-
cellemedigi ileri stirtlebilir. Bunlari sebebi ise asagidaki ¢izelge incelendiginde daha net ortaya konabilir.

EKSIKLIKLER Kesinlikle Katilmiyorum Belirsiz Katihyorum Kesinlikle
katilmiyorum katihyorum

1. Uretim hattindaki 5,3 21,1 10,5 21,1 42,1

makine eksikligi

2. Ambalajlama teknikleri 15,8 15,8 10,5 15,8 42,1

eksikligi

3. Kapasite yetersizligi 10,5 21,1 0 26,3 42,1

4. Yeni teknoloji eksikligi 53 10,5 5,3 31,6 47,4
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isletmelerin teknik donanimlarinin eski ve yetersiz olmasinin en énemli nedenini, yeni teknoloji eksikligi
veya yeni teknolojilerin yeterince bilinmedigi faktorli olusturmaktadir. Yeni teknoloji eksikligini, sirasiyla
kapasite yetersizligi, makine eksikligi ve ambalajlamadaki eksiklikler izlemektedir.

isletmelerin, tretim sirasinda Tirkiye’de uygulanan tesvik desteklerinden yararlanip yararlanmadiklari
arastirllmistir. Farkli kurumlar tarafindan verilen tesvik destekleri bulunmasina karsin, baston Uretiminde
bulunan isletmelerin sadece %10,5’i tesviklerden yararlanmistir. Bu isletmelerin KOSGEB ve el sanatlari
icin vergi muafiyeti tesviklerinden yararlandiklari belirlenmistir. Diger isletmelerin bu tesviklerden
yararlanmamalarinin iki temel nedeni olabilir. Bunlardan birincisi isletmelerin tesviklere ihtiyaci olmamasi,
ikinciside tegviklerden haberdar olmamalari veya nasil basvuracaklarini bilememeleridir. Saha gozlemleri
sonucunda, ikinci nedenin, tesviklerden yararlanamamada en 6nemli etken oldugu gbézlenmistir.

5.3.3 isletmelerin pazarlama durumlarina ait bilgiler

Bir Girliniin Giretilmesinin yani sira pazarlanmasida isletme ve yan sektérler icinde cok dnemlidir. Uriinlerin,
yurt ici ve disina satisi gorilmektedir.

Baston Ureten isletmelerin %47,4'(i i¢c pazara toptan satis yaparken, %57,9’u da kapidan satis yaparak tirtin-
lerinin pazarlanmasini saglamaktadir.

Ozellikle el yapimi bastonlarin, farkli tilkelerden alicilari olmasi beklenirken sadece isletmelerin %10,5’i
ihracat yapmaktadir. ihracat 6zelligi olan 6zellikle el yapimi bastonlarin neden ihracat edilemedigi
incelenmis ve asagidaki cizelgede nedenler irdelenmistir.

Cizelge 5: isletmelerin ihracat yapmama nedenlerinin yiizde dagihmlari

NEDENLER Kesinlikle Katilmiyorum Belirsiz Katihyorum Kesinlikle
katilmiyorum katiliyorum
1. Satis yapacak pazar bulamama 10,5 10,5 5,3 15,8 57,9
2. Dis piyasada rekabetin zorlugu 10,5 10,5 15,8 5,3 57,9
3. i¢c pazarin daha karli olmasi 31,6 31,6 15,8 0 21,1
4, Kapasite ve teknoloji yetersizligi 15,8 5,3 5,3 31,6 42,1
5. Burokratik engeller 10,5 10,5 31,6 15,8 31,6
6. ihracat bilgi eksikligi 5,3 5,3 10,5 36,8 42,1
7. Organizasyon yetersizligi 0 0 10,5 21,1 68,4

isletmelerin ihracat yapamamalarinin 6nemli 2 nedeni oldugu belirlenmistir. ihracat yapacak organizasyon
olmamasi ve ihracat konusunda isletmelerin bilgi eksikligidir.

Sekil 3: isletmelerin iiriinlerini satmis olduklari isletme tiirlerine gére dagilim
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Baston iretimi yapan isletmelerin %63,2’si el veya makine (retimi bastonlarini istanbul, Zonguldak ve
Dizce’de bulunan toptancilara satarken, %31,6’si bu illerde veya ilge icindeki perakendecilere Urunlerini
satmaktadir. Dogrudan kendi imkanlari ile satis yapan isletmelerin orani %63, 2’dir. Kooperatife Grinlerini
satan isletmelerin oranida %5,3"t(r.

isletmelerin %52,6’sinin pazarlama calismalari sirasinda herhangi bir sorunla karsilasmadiklari belirlenmis
olup, bu isletmelerin cogunlugunun kendi imkanlari ile dogrudan satis yapan isletmeler oldugu saptanmis-
tir. Sorunu bulunmayan isletmeler disindaki isletmelerin en bliylk pazarlama sorunlari sirasiyla nakliye,
teslimat siiresi ve depolama sorunlari olarak belirlenmistir.

isletmelerin Griinlerini pazarlarken kullanmis olduklari tanitim faaliyetleri incelenmistir. Buna gore,
isletmelerin agirlikli olarak kullandiklari tanitim materyallerinin sirasiyla Griin numuneleri (%31,6), web
sitesi (%26,3), firma brosurleri (%15,8), toptanci ve perakendecilere satis 6zendirme (%15,8), basin ve
yayin yoluyla reklam (%15,8) ve ticari fuarlar (%15,8) olusturmaktadir.

Cizelge 6: isletmelerin pazarlama siirecinde karsilastiklari genel sorunlarin yiizde dagilimi

SORUNLAR Hig 6nemli | Onemli | Belirsiz Onemli Cok
degil degil onemli

1.Pazari iyi tanimamak 21,1 0 10,5 31,6 36,8
2.Pazar olusturmak igin 6nemli harcamalarda bulunmak 5,3 0 10,5 47,4 36,8
3.Reklam satig gelistirme vb. tutundurma metotlarinin masrafli 5,3 0 10,5 31,6 52,6
olmasi
4 Kalifiye pazarlama elemanina sahip olmamak 10,5 0 5,3 21,1 63,2
5.Dagitimda karsilasilan sorunlar 26,3 10,5 10,5 21,1 31,6
6.Pazardaki istikrarsizhk 21,1 5,3 15,8 15,8 42,1

isletmelerin pazarlama siirecinde karsilastiklari en biyiik sorun reklam masraflarinin yiiksek olmasi ve
kalifiye pazarlama elemanina sahip olmamalaridir. Pazari iyi tanimama ve pazardaki istikrarsizliklar,
isletmelerin pazarlama siirecinde nadiren karsilastiklari sorunlar olarak ortaya ¢ikmistir.

5.3.4 isletmelerin rekabetgilik durumlarina ait bilgiler

isletmelerin %68,4’(i Devrek’te ve diger bélgelerde bulunan diger bastoncularla beraber Cin’i en biyiik
rakip olarak gdérmektedirler. Ozellikle yillik iretim miktari disiik olan el yapimi baston isletmelerinin
tamamina yakini Cin’i, kendileri agisindan rakip ve tehdit olarak gordiklerini belirtmislerdir.

Sekil 4: isletmelerin iirettidi iiriinlerdeki rekabet edebilirligini etkileyen faktérlerin yiizdesel gésterimi
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Baston Ureten isletmelerin rekabet edebilirligini kisitlayan faktorlerin basinda 6zellikle el bastonunun ko-
leksiyonculara yonelik 6zel Grin olmasi gelmektedir. Bu faktérin 6zellikle Cin’i kendilerine rakip goren
baston lireticilerinin tamaminda 6n plana ¢ciktigi saptanmistir. Uriin kalitesi, devlet tesvikleri ve maliyetler
diger etkili olan faktorlerdir. Maliyet faktoriiniin geri siralarda yer almasi, maliyetlerin artmasinin veya
azalmasinin baston lretimine dogrudan olumlu veya olumsuz bir etki yapmayacagi sonucunu ortaya cikar-
maktadir.

isletmelerin Devrek Evi hakkinda bilgileri olup olmadigi irdelenmistir. isletmelerin %63,2’si Devrek Evi
hakkinda bilgiye sahip iken, %36,8’sinin bir bilgisi olmadigi belirlenmistir.

isletmelerin %94,7’si bastoncular carsisinda yer almak isterken, bazi endiselerini de belirtmislerdir. Bu
endise ve elestirilerinin basinda, carsinin fiziki ve alt yapi olanaklarinin yetersiz olmasi nedeniyle ozellikle
carsiya gelen/gelecek turlarin geri donmesine neden oldugu yéniindedir.

Baston Uretiminin hammaddesi olan kizilcik agacini, yer gosterildigi taktirde Gretmek isteyen isletmelerin
orani %79 olarak saptanmistir. Kizilcik agaci tGretiminde bulunmak istemeyen isletmelerin, yeterli sayida
iscilerinin olmamasi veya baston tGretim miktarlarinin distk olmasindan kaynaklandigi belirlenmistir.

Oniimuzdeki yillarda isletmelerin, %68,4’(i baston (iretimini, %15,8’i mekan sayisini, %31,6’si isgiiclerini,
%42,1’i sermayelerini, %36,8’i teknolojilerini yenileyeceklerini ve %36,8’i de satis yerleri sayilarini
artiracaklarini belirtmislerdir. isletmelerin (iretim ve pazarlama siireclerindeki kimi faktérlerini artirma is-
teklilikleri, bastonculuk sektori icin ileriye doniik umut verici nicel veriler oldugu ileri siirilebilir.

6) HAMMADDE URETiMi iLE iLGiLi GENEL DURUM

Devrek bastonunun hammaddesi olan kizilcik agacinin yoredeki potansiyeli oldukga yiksektir. Mevcut du-
rumda var olan hammadde potansiyeli, hali hazirda Orman isletme Mudurliigi tarafindan yiritilen ‘Ki-
zilcik Envanter ve Eylem Plani Calismasi’ sonucunda netlesecek olmakla birlikte, alinan 6n bilgiler, yorede
yillik 10 ton civarinda kizilcik agaci Gretim potansiyeli oldugunu géstermektedir. Bu galismanin Haziran
2014’te tamamlanmasi hedeflenmistir.

Hali hazirda kizilcik agaci kesimigcogunlukla yore koylileri tarafindan gézetimsiz olarak yapilmaktadir. Ya-
pilan gortismelerde koyliinin genel anlamda bilingli sekilde kesim yapmakta oldugu belirtiimis olmasina
ragmen, bu durum bir yandan envanter takibini zorlastirmasi diger yandan da islemlerin kayit alinmasina
imkan vermemesi agisindan sorun yaratmaktadir.

Zonguldak Valiligi tarafindan BAKKA biinyesinde yapilan toplantida,kizilcik agacinin Gretim ve kesiminin
yine koyliiler tarafindan Orman isletme Midirligi gézetiminde yapilmasi veyahut bu isin Bastoncular
Dernegine ihale edilerek dernek lyesi baston ustalarinin agaci kendilerinin yetistirip kesmesi seklinde ya-
pilmasi tartisiimistir. Toplantida ikinci alternatif Gizerinde prensip karari alinmistir.

Yorenin haricinde, benzer bitki 6rtisline sahip Bartin ve Karablik illerinde var olan kizilcik agaci potansiye-
linin de bu illerde baston liretimi olmamasindan 6tiirli Devrek bastonculuguna kazandirilmasi hedeflen-
mektedir.
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7) BASTONCULUGUN GELiSiM EKSENi, ONCELiK VE TEDBIRLER

Devrek bastonu, 6zelligini hammaddesi ile buna uygulanan sanatsal ve yerel kiltir birikiminden almak-
tadir. Yapilis ve tasidigi deger nedeniyle, kullanim amacli alinabilecegi gibi hediye olarak da sunulabilir ve
kolleksiyonlarda yer alir.

Devrek’te birbirinden glizel érneklerle baston yapimi, 6zellikli bir meslek durumundadir. Baston yapimi
bilgi ve becerinin yani sira biyulk sabir ister. Glinimizde Devrek’te bastonculuk, yapim gelenegi sirmekte
ve birbirinden glizel drneklerle, 6zel ve gdzde bir meslek 6zelligini siirdiirmektedir. Devrek’li ustalarin el
emegi ile olusturdugu bastonlar onlarin g6z nurunu, zevkini simgeledigi gibi sanat ile zanaati da bir arada
gozler &niine serer. Yapimcilari tarafindan, Karabiik ili’nin Yenice ilcesi ile Bolu ili Mengen ilgesi arasindaki
70 km’‘lik bir orman sinirinda yetisen kizilcik agacinin, Devrek bastonu yapimina uygun oldugunu
belirtilmektedir.

Oncelikle esnek bir agac olan kizilcik agaci kesilir, Aralik ve Subat aylarinda suyu cekilen kizilcigin dallar
ayiklanir ve elde edilen pargalar bir yil bekletilir.

Ekmek firinlarinda egrilikleri dizeltilen

dallar tornadan gecirilir ve bastona veri-
lecek sekil belirlenir. Ardindan testere ile
Uzerinde yivler acilir, ege yardimi ile sistire,
zimpara islemleri yapilarak desen ve figir-
ler ortaya c¢ikarilir. Bu, el ile yapilan tGretim
sekli olup, Uretim sayisi da Uzerindeki de-
sen/desenlere gore belirlenmektedir. Gun-
de 2 taneden 10giinde 1 taneye kadar dre-
tim sayisi degismektedir. Ancak seri ve sayi
olarak daha fazla tretim talep edildiginde,
makine ile calisma daha fazla olmaktadir.
Bu sekilde desenler de makine tarafindan
yapilmakta olup, temizleme ve boya, cila,
vernik gibi islemler el ile yapiimaktadir.

Bastoncular Carsisindaki tiretim atélyelerinden gériintiiler
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Devrek bastonunun govdesi kizilcik, sapi ise ceviz agacindan yapilir. Bicim olarak, bir agaca helezon bigi-
minde dolanmis, baslari sap kismina dogru olan iki yilandir. Sapi, klasik yarim yuvarlak bigimdeki baston
sapidir. Ayrica “yilan, atmaca, ordek, atbasi, keci ayagl” gibi saplar da yapilir. Devrek bastonunun boyasi
kezzapla, desen ve motifleri ¢cini miirekkebi ve daglama yontemi ile islenir. Bazi baston ustalari, siparis tze-
rine glimUs ve sedef gibi kiymetli taslar isleyerek cok 6zel ve degerli bastonlar da yaparlar.

Devrek bastonu 3 kisimdan olusur;

1. Sap: Ceviz, dis budak, giirgen, magun, cimsir, kayin, dut gibi sert agaclarin yani sira glims,
pirin¢ gibi metal, manda boynuzu gibi kemik saplar da kullanilir.Bu agaclarin 6nemli bir miktari
ybre ormanlarindan temin edilebilmektedir.

2. Govde: Devrek Bastonunun ana ham maddesi yore ormanlarinda yetisen kizilcik agacidir.
Kizilcik agaci islenebilirligi, saglamhgi, sertligi ile oyma yapmaya, egilmeye ve her tiirli oyma islemi
icin de uygundur.

3. Ug (yere basan korumalik): Genelde manda boynuzundan takilir. Ama son yillarda ustala-
rinin islerini birakmasina bagh olarak da boynuz ucu yeteri kadar ve kaliteli gelmediginden, kulla-
nilmasi rahat sert plastikler de kullanilmaktadir. Manda boynuzu fiyat olarak da digerlerine gore
daha pahal olmaktadir.

Devrek icinde net sayi bilinmemekle birlikte, takriben 15.000 — 16.000 civarinda baston Uretilmekte ve
satilmaktadir. Uretim agirlikli olarak birkac biiyiik Gireticinin ve kooperatifin arasinda béliinmektedir. Bunun
haricinde kendi isyerinde satan kiclk boy isletmeler ile evinde Uretim yapan kadin ve emeklilerin Urettigi
Urinler de bulunmaktadir.

ilcenin degisik yerlerindeki (iretim ve satis merkezlerinin yaninda (bunlar genellikle eski bastonculardir ve
agirlikli olarak el yapimi Griinler satmaktadirlar) 1995 yilinda acilan “Bastoncular Carsisi” icindeki degisik
diikkanlarda da ziyaretgiler icin degisik bastonlar bulunmaktadir.

Devrek’te su anda degisik yerlere kayitli 60 civarinda baston Ureticisi, baston saticisi bulunmaktadir. Ancak
acilan kurslar, kisisel yetistirmeler ile bolgede baska sekillerde baston Uretim ve satisi da gerceklesmekte-
dir. Evlerinde Uretip, disariya satan ya da kayith satis merkezlerine veren ev kadinlari ve emekliler bunun
en belirgin 6rnegidir. ilcede bu sekilde ireticiler de dikkate alinirsa 100 askin retici bulunmaktadir; agilan
kurslar ve ev kadinlari ile emeklilerin ek gelir saglama gabalari icinde bu sayinin giinden giine artacagi
dislntlmektedir. Ancak bu Uretim ve satislar baston sektoriiniin gelismesine dnemli bir katki saglayama-
yacaktr.
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Bastoncular carsisi icinde bulunan isletmeler satislarinin bliytk bir cogunlugunu (%90) carsiyi ziyarete ge-
lenlere yapmaktadir. Kooperatifin de burada olmasi, ¢arsinin Giretim ve satis hacmini artirmaktadir. Kalan
%10 da buradan yapilan anlagmalar dogrultusunda yapilan toptan satislar olmaktadir. 14 Gyesi bulunan
Kooperatif, ayni zamanda kendi Grinleri icin, “Marka Tescil Belgesi” de almis olup, cesitli baglantilar ile
yurt ici ve disina da Uriin gondermektedir. Carsidan alisveris yapilabilmesi icin Belediye, cadde lzerindeki
belli bir bolgeyi tur otobslerinin park edebilmesi icin ayirmistir. Ancak buraya, disaridan gelen 6zel arag-
larin park edebilmesi mimkiin olmamaktadir. Ayrica garsi girisindeki tuvaletler gerek giristeki goriintisu,
gerekse de kirli oldugu i¢in olumsuz bir goriintl sergilemekte ve satislari olumsuz yonde etkilemektedir.

Carsi disindaki en blytk Uretici Isik Bastonculuk’tur. Isik Bastonculuk, hem Devrek’in en eski hem de en
blylk baston Ureticisidir. Devrek ici satislarinin yanisira, yurt ici ve disinda ¢esitli toptancilar araciligi da
satis yapmaktadir. Ozellikle yurt disinda fuarlara da katihm gosteren isletme, tiriinlerini buralarda da satisa
sunmaktadir. Isik Bastonculuk biinyesinde 6zel tretimler de yapilmaktadir. Bastoncular Carsisi disindaki
Uretici ve saticilar ilce icinde gesitli yerlerde ikamet etmekte olup, son donemlerde tur satislarindan yeteri
kadar yararlanamamaktadir. Bunun en biylk nedeni otobuslerin bu bélgelere gidememesidir. Isik Bas-
tonculuk en biliyik ortagi Tansel Isik ayni zamanda “Devrek Bastonculugu Yasatma ve Gelistirme Dernegi”
baskanligini da yiiriitmekte olup, Kooperatif, “Cografi isaret Tescil Belgesi”’ne de sahiptir. 60 {izerinde resmi
Uyesi olan Kooperatif’in aktif Gye sayisi 15 civarindadir.

Devrek’in diger énemli isletmelerinden “Celebi Bastonculuk” ise, kurucusu Minteka Celebi’nin sektore
kattiklari ile sektoériin yonlendiricisi durumundadir. Mevcut durumda c¢ocuklari ve gelini ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Daha cok el yapimi, 6zel Urinleriile 6ne ¢ikan bu kurulusun konumu, ayni sokak Gzerinde
kurulan pazar yeri ile degerini kaybetmektedir.

8) DEGERLENDIRME VE SONUCLAR

Mevcut durum verileri incelendiginde, Devrek bastonunun hakettigi yerde bulunmadigl acikca
goriilmektedir. Bastoncularla yapilan gorismeler analiz edildiginde, bir gorus Uretim yetersizliginden
bahsetmektedir. Ancak Uretim satisa bagh olarak gelisen bir olgudur ve mevcut durumda bilingli, sistemli
bir pazarlama politikasi yuratilmedigi icin satislar ve buna bagli olarak da liretim gelismemektedir.

Pazarlama faaliyetleri icin ilk adimda yapilmasi gereken, tim ilgili birimlerin ortak bir vizyon ve buna bagl
olarak hedefler dogrultusunda calismalarinin saglanmasidir. Bunun igin arama konferanslari ve ortak akil
toplantilari yapilmali, calisma programi net olarak belirlenmelidir. “Mevcut Durum Analizi” icinde yer alan
GZFT (SWOT) analizi maddeleri incelendiginde giiclu tarafta belirtilen hususlarla zayifliklar/gelistirilmesi
gereken yonlerin Gzerine gidilmesi gerekmektedir.”

Yapilan calismalar agirlikli olarak tGretimin artirilmasi tGzerine kurulmustur ancak iretimin artmasi dncelikle
satislarin artmasina baghdir. Bunun icin calismalar oncelikle marka bilinirligi Gzerine kurulmalidir. Genis
kitlelere ulasmak bunun en dogru yoludur. Tirkiye’de bulunan benzer biyiklikte ve ozellikteki ilge ve
beldeler ve buralarda gerceklestirilen festival ve senlikler hakkinda medyada c¢ikan haberler incelenmeli
ve buna goére ayni dogrultuda ya da farkh bicimlerde haber ¢alismalari yapiimalidir. Bunlara 6rnek olarak;

7)Mevcut Durum Analizi iginde yer alan “Sorunlar — Céztimler” kismindaki bilgilerden yararlanilabilir.
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Beypazari ve Yoresi Senlikleri, Cubuk Tursu Festivali, Alacat Ot Festivali, Malatya Kayisi Festivali, Safranbolu
Festivalleri, vb. verilebilir. Medya iliskileri ydonetimi, yerel medya ile sinirl kalmamali, bu 6rneklerde oldugu
gibi ulusal ve hatta uluslararasi medyayi da kapsamalidir.

Ulusal medyada yer alabilmenin yolu ilceye ve 6zellikle Baston Festivali’ne yeni bir soluk getirmekten ge-
cecektir; yeni olusturulan alanin degisik yonleri ile tanitilmasi, miizenin varligi, baston sanatinin tarihgesi,
odullt yanismalar diizenlenmesi, halkin sevdigi tGnli isimlerin ve kanaat dnderlerinin festivale davet edil-
mesi gibi hususlar bu kapsamda degerlendirilmelidir.

Bunlar haricinde Devrek Bastonunun tarihcesini, yapimini ve 6zelliklerini anlatan, fotografli, herkesin an-
layacagi dilde bir kitap ¢ikartilmasi ve bu kitabin da medyada tanitiminin yapilmasi miimkin olabilecektir.
Olusturulmasi planlanan Baston Evi icinde yer alan isletmelere ait agiklayici bir katalog da bu kitapta yer
almalidir.

Medya iliskileri yonetiminde bastonun kiltlrel ve hediyelik esya degerinin kamuoyuna dogru sekilde an-
latilmasi gerekmektedir.

Bir 6nemli nokta da daha 6nce de belirtildigi gibi tur sirketlerinin, acentelerin turlarinin icine Devrek’i/
Devrek’te bir mola koymalari ve gidis yolunda Devrek’e ugramalarinin saglanmasi, bdylece ziyaretcilerin
baston alimlarini burada yapmalari gergeklestirilmelidir. Bunun icin bolgeye tur diizenleyen 6nemli acen-
teler ile gorusilmeli, yapilmakta olan degisiklikler, yeni olusturulacak alan, yeni kurulacak Baston Evi ve
yukarida anlatilan komisyon sistemi tiim detaylari ile anlatilmalidir. Bu gériismelerin de Baston Evi yonetim
birimi tarafindan saglanmasi ve buna gore acentelerin taleplerinin de karsilanmasi gerekmektedir. Doniis
yolunda Devrek’e ugrayan turlar icinde de tur rehberlerinin bilgilendirilmesi ve ziyaretcilerin baston alimi
icin Devrek’e yonlendirilmeleri saglanmalidir.

ilce girisinde bulunan mevcut iki adet baston, bu kadar énemli bir tarihi, el isciligi ve sanati olan Devrek
bastonculugunu anlatmakta yetersiz kalmaktadir. Hem basit, hem ilgi gekicilikten ve estetikten uzak bir
gorliinim sergilemektedir.

Bu iki bastonun yerine, olusturulmasi planlanan Devrek Baston Evi ile es zamanli olarak yeni bir giris sem-
bolii yapilmahdir. Ornek olarak, biiyiikce bir kova-saksi icinde rengarenk pek cok ahsap Devrek bastonu
verilebilir. Bu bastonlarin boyanmasinda ilgenin ve civar kdy ve kasabalarin cocuklari, sanatgilari yer alabi-
lecek, bu faaliyet ile basli basina bir haber degeri yaratilabilecektir. ilge girisinde bu eserle beraber “Baston
Diyari Devrek’e Hos Geldiniz” gibi bir ibare mutlaka yer almaldir.

Mevcut durumda ilgcede ¢ok sayida usta Uretici ve profesyonelce calisan baston isletmesi bulunmazken, 2
ayri birliktelik olusmustur. Kooperatif ve Dernek ¢atisi altinda bulunan treticilerin/isletmelerin acilen tek
bir cat altinda birlesmesi ve ortak hareket bilincinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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