\
T.C.
( BATI KARADENIZ
KALKINMA AJANSI

/ West Black Sea Development Agency
BAKKA

2011 YILI
FAALIYET RAPORU

f"ll il
i~
N
A
3

\

\

\

\

\

e CUMA,,
S %,

iy

N * Ty
/67/*\\'

A3

N\
*/A/MA BI\‘{&Q







BAKKA

TR81 BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
(ZONGULDAK-KARABUK-BARTIN)

2011 YILI FAALIYET RAPORU

BAKKA 2011 Yih Faaliyet Raporu






BAKKA

ZONGULDAK
KARABUK
BARTIN

Bati KaraDeNIZ
KALKINMA AJANSI

West Black Sea Development Agency

BAKKA 2011 Yih Faaliyet Raporu






C

BAKKA

YONETIM KURULU BASKANININ SUNUSU

Bolgesel gelismenin hizlandiriimasi ve siirdirtlebilirligin saglanmasi ancak ulusal ve yerel diizeyde olus-
turulacak stratejiler, politikalar ve uygulamalarla saglanabilir. Bélgesel kalkinmanin basarilabilmesi ise
ulusal ve yerel karar ve uygulamalarin koordineli ve birbirini biitlinleyecek bicimde kurgulanmasiyla
mUimkandur.

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerini kapsayan TR 81 Diizey 2 Bolgesinde ku-
rulan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, ulusal diizeyde Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda, yerel ve
ulusal diizeyde kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistiren, koor-
dinator ve katalizor olarak faaliyet gosterme amaci ile kurulmus bir kurulustur.

Ajans, 1 Mart 2010 tarihinden itibaren personel alimi ile birlikte kurumsallasma sirecini hizla gergek-
lestirerek bolgeye kisa siirede hizmet vermeye baslamistir. 2010-2013 Bolge Planinin tamamlanmasinin
ardindan, 11 Milyon TL biitceli “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arthrmaya Yénelik
Mali Destek Programi” aciklanmis ve 174 projenin katilimi ardindan 41 yararlanici ile s6zlesme imzala-
narak projelerin izleme sirecleri takip edilmistir.

Ajans, 2011 yilinda ilk kez Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programini uygulamaya sokmustur. Amaci
bolgede strdirdlebilir bir sosyal ve ekonomik kalkinmayi hizlandirabilecek 6nemli firsatlarin degerlen-
dirilmesine ve bu gelismelere engel teskil edebilecek dar bogazlarin giderilmesine yonelik tedbirler ile
planlama/arastirma faaliyetlerini desteklemek olan Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) programi 17 Mayis
2011 tarihinde baslatilmis ve 1 Kasim 2011 tarihinde sona ermistir. Bu destek kapsaminda toplam 19
adet faaliyet teklifi basvurusu alinmis, 11 adet faaliyet teklifi desteklenmeye hak kazanmistir. Bu program
kapsaminda 5 adet analiz calismasi, 3 adet fizibilite ¢alismasi, 2 adet stratejik eylem planive 1 alan reh-
beri desteklenmistir. Bunun yaninda 30 Kasim 2011 tarihinde "KOBi Mali Destek Programi" ve "Sosyal
Mali Destek Programi" aciklanarak bilgilendirme toplantilari ile proje yazma egitimlerinin Ug ilin tim
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ilce merkezlerinde yapilmasi planlanmistir. 31 Ocak 2011 tarihinde tamamlanacak teklif ¢cagrisina katili-
min Ust diizeyde olmasi ve proje sonugclarinin bolgeye yararli olmasi beklenmektedir.

Bahsi gegen faaliyetlerin yaninda, ilk olarak 2010 yili Aralik ayinda Ajansin koordinasyonunda ve ev sa-
hipliginde TSO, ZONIAD, KOSGEB ve Zonguldak Karaelmas Universitesi temsilcilerinin katiimriile kurulan
Zonguldak ili Dis Ticaret Komisyonu 2011 yilinda da faaliyetlerine devam etmistir. 2011 yili Ocak ayindan
itibaren ise Bartin ve Karabiik illerinde de dis ticaret komisyonlari, yerel paydaslarin katilimi ile toplan-
tilara baslamis olup bélgenin dis ticaret potansiyelini artirmaya yonelik ¢alismalar ylritmustir. KOSGEB
ile 2011 ve 2012 yillarini kapsayan bir protokol imzalanarak Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde 2 yil
boyunca Ulcretsiz “Uygulamali Girisimcilik Egitimleri” dlizenlemesi planlanmistir. Bu egitimlerden ilki
2011 yili Mayis ayinda Karablk, Bartin, Zonguldak Merkez ve Kdz. Eregli‘de birer sinif acilarak gercek-
lestirilmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin da 6nemsendigi dénemde, 2007-2013 Karadeniz Havzasi Sinir
Otesi isbirligi Programi kapsaminda programin uygulandig iilkelerdeki kalkinma ajanslari ile isbirligi faa-
liyetleri gelistirilerek programa carpan etkisi yoluyla katki saglanmasi icin ¢calismalar yapiimistir. Bu ¢a-
lismalar sonucunda Yunanistan, Romanya ve Ermenistan koordinatorligliinde toplam 4 projeye ortak
olarak katiim saglanmistir. Projelerin basarili olmasi durumunda da projeler dahilinde belirlenen faali-
yetler hayata gecirilecektir. Avrupa Komisyonu; EDEN (European Destination of Excellence) 2011 yili te-
masi olarak belirlenen “lyilestirilmis Fiziksel Mekanlar” kapsaminda basvuru sahipligini Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin (BAKKA) yaptigi “Safranbolu Eski Carsi ve Kirankdy Mevkii” projesi ile finalistlerinden
biri olunmus ve 8 Agustos 2011 tarihinde Sayin Ertugrul GUNAY’In himayelerinde yapilan édiil téreninde
odul ahnmistr.

Ajansimizin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Gyeleri basta olmak izere tiim Ajans calisanlarini 2011
yilinda gerceklestirdikleri bu 6zverili calismalarindan dolayi tebrik eder, 6nimizdeki donemde de basaril
calismalar yapilmasini temenni ederim.

izzettin KUCUK
Karabik Valisi
Yonetim Kurulu Baskani
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I. GENEL BiLGILER

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu karari ile Zonguldak, Bartin ve Karabik illerini kapsayan Zonguldak Merkezli Diizey-2
bélgesinde (TR81) kurulan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen goérev ve yetkiler da-
hilinde gerceklestirmektedir. BAKKA, tim proje ve faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri ger-
cevesinde asagida belirtilen temel ilke ve degerler dogrultusunda ylritmektedir:

Onciiliik ve Yetkinlik

insan Odaklilik

Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Kamu Yararini G6zetmek
Girisimcilik

Coziim Uretme ve Sonug Odaklilik

Giivenilirlik ve Saydamlhik

Surdiirilebilir Uretkenlik

Kiiltiirel ve Cevresel Degerlere Duyarlilik

A) Vizyon-Misyon

Vizyon )
“Kalkinma Surecinde Yerel Dinamiklere Onculiik Eden, Yenilikci Bir Ajans Olmak”

. Misyon
“Isbirligi Kiltlrinin Gelistirilmesini Ve Potansiyellerin Akilci Degerlendirilmesini Koordine Ederek Bol-
gesel Kalkinmayi Saglamak”

B) Gorev ve Yetkiler

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5’inci mad-
desine gore BAKKA asagidaki gorev ve yetkilere sahiptir:

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kap-
samda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Dev-
let Planlama Teskilati MUstesarligina bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritulen ve bolge plan
ve programlari agisindan dnemli gorilen diger projeleri izlemek.

e Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

e 4 Gnci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliciind artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptigl arastirmalari desteklemek.

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi di-
zeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érglitlenme ve isgiicl egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiictik ve orta 6lcekli isletmelerle yeni girisimcileri des-
teklemek.

BAKKA

BAKKA 2011 Yil Faaliyet Raporu ' 1 '



BAKKA

e Tirkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede ta-
nitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mall yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa lliskin Bilgiler
1.  Fiziksel Yapi
a. Tasinmaz Mal Temini

Ajans Yonetim Kurulunun 13 Ekim 20009 tarihli ve 2009/3 sayil karari dogrultusunda Zonguldak il mer-
kezinde incivez Mahallesi, Milli Egemenlik Caddesi No:130 adresindeki bir alisveris merkezinin ofis ka-
tinda Ajans faaliyetlerinin yaratildigi binada, 2011 yilinin Mart ayinda arsiv ve ofis olarak kullanilmak
lizere iki oda ve ikinci bir toplanti salonu kiralanmis, tefris islemlerinin bitirilmesinin ardindan bu odalar
kullanilmaya baslanmistir.

Karabiik Yatirim Destek Ofisi 15 Mayis 2010 tarihli kira sézlesmesi ile Giinaylar is Merkezi Kat:1 No:105
Karabiik adresinde ofis kiralamis, tefrisat islemleri tamamlanmustir.

Bartin Yatirim Destek Ofisi, 8 Agustos 2011 tarihinde Yeni Valilik binasinda kendilerine tahsis edilen 4
adet odanin tefris islemleri tamamlanmasinin ardindan, biri kiitiiphane, biri toplanti salonu olarak kul-
lanilan yeni ofislerinde faaliyetlerine baslamistir.

Ajans’in daha kurumsal yapiya kavusmasi ve ihtiya¢ duydugu tiim ofis imkanlarina sahip olmasi icin mis-
takil bir binaya tasinma ihtiyaci hasil olmustur. Bu sebeple Yonetim Kurulu karariyla ¢alismalar baslatiimis
ve il Ozel idaresi’ne ait Zonguldak Kozlu Yolu {izerinde bulunan Eski Halk Egitim Binasi Yonetim Kurulu
tarafindan uygun bulunarak gerekli calismalarin baslatilmasi talep edilmistir. Bu ¢cercevede bina Zongul-
dak il Ozel idaresinden 10 yilligina kiralanmis ve 24 Haziran 2011 tarihinde Ajanstan yetkilendirilen (g
kisilik komisyon vasitasiyla il Ozel idaresinden teslim alinmistir.

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalici Hizmet Binasi Tasarimi
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Ajans kalici hizmet binasinin kullanima uygun hale getirilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan tasarim ve mu-
savirlik hizmetleri icin piyasa arastirmasinin ardindan en uygun teklif veren firma ile sézlesme imzalan-
mistir. Tasarimci firma tarafindan yapim islerine yonelik olarak ihale dosyasi hazirlama isleri
stirdiirilmektedir. ihale dosyasi hazirhiginin ardindan yapim isleri ihalesine ¢ikilmasi planlanmaktadir.

2012 yiliilk geyreginde yapim isleri igin yer teslimi yapilmasi ve 2012 yili son geyreginde de Ajans’in yeni
hizmet binasina tasinmasi 6ngorilmektedir. Calismalarin tamamlanmasiyla birlikte Ajans 2012 yilinda
modern ve kullanisl bir hizmet binasina kavusmus olacak ve merkez ofis faaliyetlerini bu binada strdu-
recektir.
b. Tasinir Mal Temini
i.Ara¢ Temini
Ulasim hizmetlerine iliskin Yonetim Kurulunun 16 Aralik 2009 tarihli ve 2009/5 sayil karari geregince
gecici olarak bir adet tasit kiralanmistir. Bu kira s6zlesmesinin stiresinin dolmasinin ardindan 3 Ocak

2011 tarihinde bir yillik bir tasit kiralama s6zlesmesi imzalanmistir.

Mali destek programi kapsaminda 5-29 Aralik 2011 tarihleri arasinda Yonetim Kurulunun 17/11/2011
tarihli ve 2011/10 sayil karari geregince 2 adet arag kiralanmistir.

ii.Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemesi Temini

Ajansin ¢alisma ofislerinin kiralanmasina miteakip ofis ekipmani ve sarf malzemesine iliskin ihtiyaclarina
yonelik alimlar gerceklestirilmistir.

Ajans Internet sitesinin (http://www.bakka.org.tr) yenilenmesi icin ihaleye ¢ikilmis ve ihaleyi kazanan

OZC Group firmasiyla 11 Mayis 2011 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Yenilenen Internet sitesi Temmuz
ayinda aktif hale gelmistir.
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2. Teskilat Yapisi

Ajansin organizasyon yapisi 5449 sayili Kanun’un 7’nci maddesinde belirtilmistir. Buna gore; Ajans Kal-
kinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirrm Destek Ofisinden mitesekkildir. Ayni kanunun
ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi, Genel Sekreterlik
icra organidir.

Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 29. Maddesi geregince Yonetim Ku-
rulu’nun 16 Aralik 2009 tarih ve 2009/5 sayili karari ile Ajansin teskilat semasi asagida verilmektedir:

Sema.1: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Yapisi

YONETIM
KURULU

______ KALKINMA
KURULU

GENEL _
SEKRETERLIK

Yatirim

Destek Karabiik YDO

[ Hukuk Misaviri S
Bartin YDO
I I I I

Strateji Gelistirme ve Program Yonetim izleme, Deger|lend_im1e idari ve Mali isler
Programlama Birimi Birimi ye Rgg,?';?ma Birimi

a. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, ajansin danisma kuruludur. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bdlgedeki kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda is-
birligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek lizere 100 iyeden olusan kalkinma kurulu olusturulmustur.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 9uncu mad-
desinde Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

¢ Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuru-
luglari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

e Bolgenin sorunlarina ve ¢6zUm onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

¢ Toplanti sonuclarini Devlet Planlama Teskilatt Mistesarligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

' 4 ' BAKKA 2011 Yili Faaliyet Raporu
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b. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, ajansin karar organidir. Yonetim kurulu baskanligi; ilk yil ajans merkezi olarak tespit edi-
len ilin valisi tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore boélgedeki valiler tarafindan birer
yil stireyle dontisimli olarak yarGtalir.

BAKKA Yénetim Kuruluna 4 Ekim 2011 tarihine kadar Bartin Valisi Sayin isa Kiiciik baskanlik etmekteyken,
bu gérevi 4 Ekim 2011 tarihi itibariyle Karabiik Valisi Sayin izzettin Kiigiik devralmistir.

BAKKA Yénetim Kurulu; Zonguldak Valisi Sayin Erol Ayyildiz, Bartin Valisi Sayin isa Kiiciik, Karabiik Valisi
Sayin izzettin Kiiciik, Zonguldak Belediye Baskani Sayin Muharrem Akdemir, Bartin Belediye Baskani
Sayin Cemal Akin, Karabiik Belediye Baskani Sayin Rafet Vergili, Zonguldak il Genel Meclisi Baskani Sayin
ismail Terzi, Bartin il Genel Meclisi Baskani Sayin Ali Kartal, Karabiik il Genel Meclisi Bagkani Sayin Hiisnii
Ozcan, Zonguldak Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani Sayin M. Salih Demir, Bartin Sanayi ve Ticaret Odasi
Baskani Sayin ismail Toks6z ve Karabiik Sanayi ve Ticaret Odasi Bagkani Sayin Pehlivan Baylan’dan olus-
maktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun’un 11’inci mad-
desinde Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

¢ Yillik calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin onayina sun-
mak.
Yil icinde ihtiyaclara gore bltgeyi revize etmek.
Yillik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuglarini onaylamak.
Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Alt aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina génder-

mek.

e Ajans biitcesini onaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina gondermek.

¢ Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin tek-
lifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

e Genel sekreterce belirlenen g¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limini onaylamak.

e Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin onayina sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin ahimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel se-
kreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

e Gerekli gordigl hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek
sartiyla genel sekretere devretmistir.
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Erol AYYILDIZ
Zonguldak Valisi

Muharrem AKDEMIR
Zonguldak Belediye Baskani

Salih DEMIR
Zonguldak TSO Baskani

Yy :
ismail TERZI
Zonguldak il Genel Meclis Bgk.
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Bat Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Uyeleri

\ /i i .
izzettin KUCUK isa KUCUK
Karabiik Valisi Bartin Valisi

!

)
Rafet Vergili Cemal AKIN
Karabiik Belediye Bagkani Bartin Belediye Baskani

-

o4 o I
Pehlivan BAYLAN ismail TOKSOZ
Karabiik TSO Baskani Bartin TSO Bagkani

Hiisnii OZCAN Ali KARTAL
Karabiik il Genel Meclis Bsk. Bartin il Genel Meclis Bsk.



c. Genel Sekreterlik

BAKKA Genel Sekreteri Faruk Tezel

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. BAKKA Genel Sekreterligi, Strateji Gelistirme ve Programlama
Birimi (SGPB), Program Yoénetim Birimi (PYB), izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi (iDRB), idari
ve Mali isler Birimi (iMiB) olmak lizere 4 birim, Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinde kurulu 3 YDO,
Hukuk Musavirinden olusmaktadir ve Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 14inci
maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

e Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

e Yillik gahisma programi ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

e Ajans gelirlerini toplamak, 4 tincii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve yone-
tim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin ali-
mina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyet-
lerde bulunmak.

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlen-
direrek mali destek saglamak tizere yonetim kuruluna 6neri gétiirmek.

e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans olcitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

¢ Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylrtitmek.

e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

BAKKA

BAKKA 2011 Yil Faaliyet Raporu I 7 l



BAKKA

GOREVI

Genel Sekreter
Birim Baskani
Uzman

Uzman

Uzman

Birim Baskani
Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Birim Baskani
Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Uzman

Birim Bagkani
Uzman

Destek Personeli
Destek Personeli
Destek Personeli
Destek Personeli
Destek Personeli

Tablo.1: Genel Sekreterlik insan Kaynaklari

Genel Sekreterlik

Strateji Gelistirme ve Programlama
Strateji Gelistirme ve Programlama
Strateji Gelistirme ve Programlama
Strateji Gelistirme ve Programlama
Program Yoénetim

Program Yonetim

Program Yonetim

Program Yonetim

Program Yonetim

Program Yonetim

Program Yonetim

izleme, Degerlendirme ve Raporlama
izleme, Degerlendirme ve Raporlama
izleme, Degerlendirme ve Raporlama
izleme, Degerlendirme ve Raporlama
izleme, Degerlendirme ve Raporlama
Yatirim Destek Ofisi - Bartin

Yatirim Destek Ofisi - Bartin

Yatirim Destek Ofisi - Karabiik
Yatirim Destek Ofisi - Karabiik

Hukuk Misaviri

idari ve Mali Isler

idari ve Mali isler

idari ve Mali isler

idari ve Mali isler

idari ve Mali isler

idari ve Mali isler

idari ve Mali isler

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi; Genel Sekreter, 23 uzman personel ve 5 destek personeliile birlikte top-
lam 29 personelden olusmaktadir.

Faruk TEZEL

ibrahim CIMEN

Halil Can EMRE
Gigdem COREK
Irmak GOKSU

Mete Kaan NAMAL
Mehmet CETINKAYA
G.Zeynep KARAHISARLI
Burcu MIRANOGLU
Elif BIRKAN

Umran OZTURK
Talha GOKTAS

Hakki Yavuz TOPLU
Abdulmelik KOCIN
Vecdi ilhan BAYKARA
ismail GURSOY

Onur CAGLAR
Fethullah TATLILIOGLU
0.Bahadir KALECIK
Sakin EREN

Sahin BAS

Mustafa ASLAN
Ferhat CEYLAN
R.Serkan ALKAN
Perihan OZYILMAZ
Ozkan IRKEN

Biike CELEM
Muhammed TEMLI
Ferdi KOSE
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi islem altyapisi her gegen giin yeni ihtiyaglar dogrultusunda revize edilmekte olup giincel IT Malze-
melerin listesi ekte yer almaktadir. Alinan programlarin ve cihazlarin glincellestirmeleri takip edilerek
gerekli lisanslari tamamlanmaktadir.



. . BAKKA
Tablo.2: Bilgi Islem Ihalesi Kapsaminda Alinan Malzeme ve Yazilimlar

|| Malzeme/Is kaleminin adi ve kisaagiklamasi | Miktan|
1 Server (Sunucu)

Yedekleme Unitesi

Network ve internet giivenlik cihazi

Switch

Desktop

Notebook

LCD Monitor

Kablosuz Klavye ve Mouse

Projeksiyon Cihazi

Yazicl ve Faks

Fotokopi Makinasi

Renkli Yazici

Pro. Perde. Kumandali

Ayakli Perde

USB Bellek 1

Harici Disk(1500 GB)

Video Konferans Cihaz

UPS (20 KVA)

Nokta Vuruslu Yazici

NAS Cihazi

UPS (3 KVA)

Microsonic SNR3000 Tarayici

Kablosuz Access Point

Server Odasi (SPLIT KLIMA)

Akilli Tahta

Evrak imha Makinasi

SONY HDR-CX115E/B Video Kamera

42U Server Kabin

Karel Telefon

Karel Santral

NICON D500 18-55 LENS

Windows 2008 Enterprise isletim Sistemi

Server Kullanici Erisim Lisansi

Windows 7 Professional

Office 2010

Mail Server Erisim Lisansi

Yedekleme Yazilimi

Anti Virts Yazihmi

Netcad Programi

AutoCad Programi

Corel Draw Programi

PhotoShop Programi

Kaspersky

Acrobat Pro.

Online BD Modili

Sgbnet Programi (Evrak Takip ve insan Kaynaklari Programi)
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4. insan Kaynaklar
a. BAKKA’nin insan Kaynaklari Politikasinin Amaci

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve
uluslararasi diizeyde ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin nitelikle-
rinin gelistirilmesini ve strdirdlebilirligini saglamaktr.

BAKKA'nin insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

 isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin secimini, ise alinmasini ve gérevlendirilmesini gercek-
lestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve yetistirmek,

e Personelin yaraticiigini, girisimciligini, basari ve cabasini maddi ve manevi olarak desteklemek,
bunailiskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amacglari dogrultusunda etkin ve verimli calismasini
saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini ylikseltecek ve yapilan isin niteligine uygun rahat ve glvenli bir is
ortami ve ¢alisma sartlari saglamak,

e Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci icinde calishrmalk,
kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

¢ Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta ¢alisma bilincinin olusturulmasi
ve glclendirilmesi icin Ajans calisanlari arasinda isbirligi ve dayanismayi gelistirici ve motivasyonu sag-
layici tedbirler almak, Ajansta ¢calismayi 6zendirici hale getirmek,

e Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme ba-
kimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

e stihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve gor-
evin gerektirdigi uzmanlk bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde
calismasini saglamak,

e insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katiimini saglamak, personelin
disiince, gorus ve onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini saglamak, bu cercevede ha-
berlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

b.  BAKKA’nin insan Kaynaklari ihtiyacinin Planlanmasi

insan kaynaklari planlamasi, Ajansin hedefleri dogrultusunda, gelecek yillarda ihtiya¢ duyulacak insan
kaynagini belirlemek amaciyla yapilmistir. Insan kaynagi ihtiyag planinin hazirlanmasinda asagidaki hu-
suslar goz onlinde bulundurulmustur:

e Ajansin mevcut yapisinin, ortaya ¢ikacak veya ortaya ¢cikmasi muhtemel yeni ihtiyaglari karsilayip
karsilayamayacagi,

e Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gore almasi muhtemel yeni sekli ve bu
cercevede is hacminde beklenen gelismeler,

e Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda meydana
getirmesi muhtemel degisiklikler,

o Gelecek yillarda emeklilik, istifa gibi cesitli nedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel pozisyonlar,
Ajans icinde ihtiyac duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,
Calisma birimlerinin ihtiyag ve 6zellikleri,
Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelismeler,
Biltce imkanlari.

c. insan Kaynaklari Politikasinin Uygulanmasina Dair Bilgiler

Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina adapte olma yetenegini gelistirmek ve bunun igin gerekli
altyapiyi hazirlayabilmek amaciyla, ajansimizin ¢abuk karar alip uygulayabilen, esnek ve dinamik bir ku-
rumsal yapi seklinde 6rglitlenmesinde insan kaynaklari politikasinin gok énemli bir yeri vardir.
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Kalkinma Bakanligina sunulan insan kaynaklari politikasiyla insan kaynaklarinin amaci ve ilkeleri ile bu

yonde yapilacak faaliyetlerin cergevesi olusturulmustur. Genel Sekreterin gorusleri cercevesinde belir-
lenmis olan insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢c duyulan
niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve stirdirulebilir-
ligini saglamaktr.

Personelin Ajansin amaglari dogrultusunda davranmasi ve galismasini saglamak ve Ajansin hizmet kali-
tesini yukseltmek amaciyla egitim programlari diizenlenecektir. Bu konuyla ilgili olarak profesyonel bir
firmadan hizmet alimi yoluna gidilmesi 6ngorilmektedir.

Ajansta istihdam edilecek personelin bilgi, tecriibe ve yeteneklerine uygun goérevlerde calismasini sag-
lamak amaciyla birimler ve gorev dagilimlari belirlenmistir. Ajansin, ortak ¢alisma kilttrine haiz, teknik
kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve glvenilirligi yliksek, bdlgenin ihtiya¢c duydugu uzman ve
destek personel ile yapilanmasina 6zen gosterilmektedir.

Organizasyon yapisinda yer alan birimlerin gorev tanimlari ile Ajansin faaliyetlerine yonelik is akislari da
2011 yilinin ilk ¢ceyreginde belirlenmis olmakla birlikte, Gglincl ¢eyreginde destek personeli evrak ve
arsiv sorumlusu Serpil SOLAK gorevinden istifa etmis, yine Ajans uzmanlarindan izleme, Degerlendirme
ve Raporlama Biriminde gérevli Onur CAGLAR vatani gérevini yapmak {izere 6 ay {icretsiz izne ayrilmis,
1 Subat 2012 tarihinde gorevine baslayacaktir.

2011 yihnin Gglncd geyreginde, ikinci personel alimiilaninda istenen sartlarda alimi gerceklesmeyen 1
ic denetgi ile 5 uzman istihdamina yonelik Gg¢linct personel alimi ilanina ¢ikilmistir. Yarisma sinavinda
basarili olan 5 uzman personel Yonetim Kurulu karari ile ajans biinyesine katilmistir.

Ancak, ilk personel aliminda géreve baslayan evrak ve arsiv sorumlusunun istifa etmesi nedeniyle dor-
diincili kez 1 i¢c denetgi ve 1 destek personeliicin ilana ¢ikilmistir. Yarisma sinavinda basarili olan 1 destek
personelin (evrak ve arsiv sorumlusu) Yonetim Kurulu karari ile géreve baslamasiyla faaliyetler 23 uzman
ve 5 destek personeli tarafindan yiratilmektedir.

Ajansta; genel sekreter, uzman personel, hukuk musaviri ve destek personeli olmak lzere dort grupta
personel istihdam edilmektedir. Ajans biinyesinde, 2 iktisat, 4 isletme, 1 Maliye, 1 Kamu Yénetimi ve Si-
yaset Bilimi, 2 Uluslararasi iliskiler, 2 Sehir ve Bélge Planlama, 2 istatistik, 1 Hukuk, 1 Sosyoloji, 1 Mate-
matik bolimii mezunu ile 1 Makine Miithendisligi, 1 Fizik Miihendisligi, 2 insaat Miihendisligi,1 Endiistri
Muhendisligi, 1 Elektrik-Elektronik Mihendisligi bolimi mezunu 23 uzman personel ile 1 Muhasebe
Yetkilisi, 1 insan Kaynaklari Yetkilisi, 1 Evrak ve Arsiv Sorumlusu, 1 Yénetici Asistani ve 1 Bilgi islem Go-
revlisi olmak Uzere toplam 5 adet destek personel istihdam edilmektedir. Ayrica, hizmet alimi yolu ile
temizlik, ulasim ve ofis hizmetlerini ylritmek tzere 1 Karabik YDO, 1 Bartin YDO, 3 Ajans Zonguldak
Merkez ofisinde olmak Uzere 6 kisi gbrevlendirilmistir.
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BAKKA Calisanlari

Organizasyon yapisinda yer alan birimlerin goérev tanimlari ile Ajansin faaliyetlerine yonelik is akislari da
2011 yihnin son geyreginde revize edilmistir.

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi’nde 1 birim baskani, 3 uzman; Program Yonetim Birimi’'nde 1
birim baskani, 6 uzman; izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi’nde 1 birim baskani, 4 uzman; idari
ve Mali isler Birimi’nde 1 birim baskani, 1 uzman, 5 destek personeli; Bartin Yatirim Destek Ofisi’nde 2
uzman; Karabiik Yatirrm Destek Ofisi’nde 2 uzman ve Ajansin Zonguldak merkez ofisinde 1 hukuk miisa-
viri olmak Uzere gorevlendirmeler yapilmistir.

Son personel alimi ile gbreve baslayan 5 uzman personelden Sahin BAS yaklasik bir yildir 1 uzman ile
faaliyette bulunan Karabiik YDO'da, R.Serkan ALKAN idari Mali isler Biriminde, proje teklif cagrisi siire-
cinin is yogunlugu nedeniyle Elif BIRKAN, Umran OZTURK ve Talha GOKTAS da Program Yénetim Biri-
minde Ajans Genel Sekreteri Faruk TEZEL'in olurlariyla gérevlendirilmistir.

Zonguldak YDO faaliyetleri Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi ile Program Yénetim Birimi uzman-
larinca yuritiulmektedir.

Gunde dokuz saat haftada 45 saat olmak Uzere ¢alisma slireleri tespit edilerek personele bildirimde bu-

lunulmustur. Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla personelin ilgi
ve uzmanlik alanina gére komisyonlar olusturulmustur.
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Grafik.1: Ajans Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

M Kadin

L Erkek

Ajans personelimizin cinsiyetlere gére dagilimina bakildiginda ¢alisanlarimizin %72’lik kismini erkeklerin,
%28'lik kismini ise kadinlarin olusturdugu gorilmektedir.

Grafik.2: Ajans Uzman Personelinin Tecriibe ya da KPSS Puaniyla Bagvurma Durumu

H Tecriibe

4 KPSS

Ajansa alinan Uzman ve Destek Personelde en az 5 yillik tecriibe ya da Kamu Personeli Segme Sinavinin
ilgili puan tlrlerinden birinde belirli bir puanin tzerinde bulunmak 6n sarti aranmistir.

Ajansta istihdam edilen 23 uzman personelin %48’ine tekabil eden 11’i tecriibe ile, %52’sine tekabdl
eden 12’si ise KPSS puanlariyla basvuruda bulunmustur.
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Grafik.3: Ajans Personelinin Kullandig Diller

29

2 1 1 1
[ P N
ingilizce Almanca ispanyolca Fransizca Arapg¢a

Kullanilan diller bakimindan Ajans oldukga genis bir yelpazeye sahiptir. Personelimizce bilinen Almanca,
Ispanyolca, Fransizca ve Arapca dillerinin yani sira, personelimizin tamamiileri seviyede Ingilizce bilmek-
tedir.

Grafik.4: Ajans Personelinin Tahsil Durumu

%4

 Yiiksek Lisans Ogrencisi
H Lisans Mezunu
E Doktora Ogrencisi

id Yiiksek Lisans Mezunu

Ajansin 28 ¢alisaninin 1’i yiksek lisans mezunu, 11’i yiiksek lisans 6grencisi, 5’i doktora 6grencisidir.

Ajans personelinin tamami en az lisans mezunudur. Yuksek lisans ya da doktora yapmayan 11 kisi bu-
lunmaktadir.
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Grafik.5: Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteler
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ODTU, 7 mezunla Ajans calisanlarinin mezun q!duklan Universitelerin basinda gelmektedir. OPTU'yU Ad'er
mezunla Hacettepe Universitesi ve Anadolu Universitesi, 2’ser mezunla 9 Eylil ve Erciyes Universitesi

izlemektedir.

Tam cahisanlarimiz Glkemizin 6nemli Gniversitelerinin gesitli bolimlerini bitirmis ve alanlarinda Ajansa

katki saglamaktadirlar.

Grafik.6: Ajans Personelinin Mezun Olunan Boliimlere Gére Dagilimi
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Personel, mezun olunan bolimlere gore siralandiginda Ajansta en cok Isletme mezunu oldugu ve bu

bélimi iktisat, istatistik, Sehir Bdlge Planlama, insaat Miihendisligi ve Uluslararasi iliskiler béliimlerinin
izledigi gorilmektedir.

BAKKA personelinin gorev ve mezun olunan bélimlere gore dagihimi asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo.3: Ajans Personelinin Mezun Olunan Béliimlere Gore Dagilimi

MEZUN OLUNAN BOLUM DESTEK P. UZMAN TOPLAM
5 4 9

isletme

iktisat

insaat Miithendisligi
istatistik

Sehir ve Bolge Planlama
Uluslararasi iliskiler
Kamu Yonetimi

Fizik Mihendisligi
Hukuk

Makine Mihendisligi
Maliye

Endustri Miihendisligi
Elektrik-Elektronik Mithendisligi
Matematik

Sosyoloji

B R R R R R R RERRBRNNNNN
B R R R R B R RERRNNNNN

N
w
N
co

Toplam 5

5. Sunulan Hizmetler

Yonetim Kurulunun 16 Aralik 2009 tarihli ve 2009/5 sayil Karari ile kabul edilen organizasyon yapisi cer-
cevesinde faaliyetlerini stirdiiren Ajans Genel Sekreterligi tarafindan sunulan hizmetler;

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi,
Program Yonetim Birimi,
izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi,
idari ve Mali isler Birimi

Yatirim Destek Ofisleri

Hukuk Musaviri

tarafindan yerine getirilmektedir.
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e Birim Baskanlari ve Yatirim Destek Ofisi (YDO) Koordinatorleri planlanan yillik faaliyet takvimle-
rini her yilin basinda Genel Sekretere sunmakla yukamluddrler.

e Birim Bagkanlari ve YDO Koordinatorleri birim gorev ve sorumluluklarinin birim personeli ara-
sinda uygun bir sekilde dagitilmasindan ve bu gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinin izlenme-
sinden sorumludur.

e Tim birimler ve YDO'lar gerekli hallerde ve Genel Sekreterin oluru ile diger birimlere destek
saglamakla yukimludir.

e Tlm personel Ajanslarlailgili tim mevzuat ile Ajans tarafindan yayinlanan yonergelere uymaktan
ve gereklerini yerine getirmekten sorumludur.

e Tum personel calismalarinda tarafsizlik ve gizlilige riayet etmek ve etik degerlere gére hareket
etmek zorundadir.

a.  Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi
Strateji Gelistirme ve Programlama Biriminin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

¢ Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltlirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclini artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak,

¢ Yerel aktorlerin katihmi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlamak,

e Yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel analizleri yapmak/yaptirmak,

e Haazirladiklari plan ve programlarin paydaslar tarafindan benimsenmesine yonelik calismalar
yapmak,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla ve ulusal/uluslararasi Ajanslarla isbirligi ve kapasite ge-
listirmeye yonelik calismalar yapmak,

e Bolgeye iliskin ihtiyac duyulan verileri toplamak, glincellemek, veri tabanini olusturmaya yonelik
koordinasyonu saglamak,

e Bolge planive programlar ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ercevesini olusturmak, zam-
anlamasini ve mali desteklerin bltce dagilimini planlamak,

¢ Yillik calisma programini, birim calisma programlarini konsolide ederek olusan bitge tavani ger-
cevesinde hazirlamak ve hazirlanan verileri Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) zamaninda gir-
mek,

e Ulusal veya uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu prog-
ramlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,
Ajansin haftalik, 6 ayhk ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,
Ajansa ait stratejik bir plan hazirlamak ve uygulanmasini takip etmek,
i¢c kontrol sistemini ve risk analizini giincellemek, takip etmek ve rapor sunmak,
Kalkinma Kurulu toplantilari ile Gyelerle yapilacak galismalar ile ilgili islemleri ylrtutmek,
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) birimle ilgili islemleri zamaninda ve eksiksiz girmek
ve KAYS'In takibini yapmak,

e Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmektir.

b. Program Yonetim Birimi
Program Yonetim Biriminin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gergevesini olusturmak ve giincellemek,

e Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen gerceve icerisinde bas-
vuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
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e Dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde
devamli surette bulundurmak,

e Destek programlarinin bolgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,

e Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve gerceklestir-
mek,

e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde
bilgi edinebilmesini saglamak,

* Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

o Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

e Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im kriter-
lerini belirlemek; secim slirecini organize etmek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

¢ Proje secim ve degerlendirme sireclerini planlamak ve yonetmek,

¢ Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bitcelerini yapilan degerlen-
dirmeler 1si8inda revize etmek; proje sahiplerini s6zlesme siirecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilen-
dirmek,

¢ Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Ku-
rulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

¢ Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

e izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sa-
hipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve sdzlesme imzalamaya davet etmek,

¢ Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutulmasini temin etmek,

e Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme Degerlendirme ve
Raporlama Birimine devretmek,

e Birimleilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi
ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

¢ Birim faaliyet raporlarini hazirlamak,

e Birim calisma programi ile bltgesini olusturmak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine birimle ilgili islemleri zamaninda ve eksiksiz girmek ve
KAYS'in takibini yapmak,

e Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

c. izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi
izleme-Degerlendirme ve Raporlama Biriminin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari:

e Bakanlik koordinasyonunda Ajansin saglayacagi her tirli destegin izleme ve degerlendirilme-
sinde temel ilke ve kurallari tespit etmek; sorumluluklarin ve kullanilacak belgelerin standartlariile proje
sahiplerinin uygulama esnasinda uymalari gereken kurallarin yasal ve kurumsal zemininin olusmasina
katki saglamak,

e Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme 6ncesinde, projenin risk ve gereksinimlerini
tespit etmeye yonelik 6n izleme ziyaretleri yapmak,

* Proje ve faaliyetlerin uygulama silirecinde Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanilmasini
saglamak,

e Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje ya da faaliyet sahipleriile imzalanacak s6zlesmeleri
hazirlamak, s6zlesme imzalanmasi siirecinde aktif olarak bulunmak, yararlanicilarin sorunlari ve ihtiyac-
lari ile yakindan ilgilenmek,

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yararla-
nicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin bir yol
haritasi hazirlamak, projeye 6n 6deme yapilmasi ve projenin risk analizi konularindaki gérisiinii Gene-
Sekretere bildirmek,

¢ Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini degerlendirmek, 6demelerin za-
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maninda yapilmasini temin etmek ve yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek,

e Ydritllen program ve projelere yonelik diizenli risk analizleri yapmak ve risklerin 6nceden tes-
pitine yonelik dizeltici ve onleyici tedbirler almak, gerektigi takdirde sozlesme degisikligi, fesih, erken
uyari raporlari ve usulsiizliik hakkinda islemleri gergeklestirmek,

e Yararlanicilarin proje veya faaliyetlerinin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, uygula-
mada karsilastiklari sorunlarin ¢oziimiine yonelik destek vermek ve bu sorulardan olusan listeyi cevaplari
ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak.

e Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen projelerin izleme ve degerlen-
dirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda ¢alismalar
yapmak,

e Proje ve yiritilen hibe programlarinin degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde perfor-
mans kriterlerini belirlemek ve projelerin performansini 6lgmek,

e Desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve Kal-
kinma Bakanligina raporlamak,

 izleme bilgi sistemini kurmak ve genel koordinasyonunu saglamak,

¢ Birimin faaliyet raporlarini hazirlamak,

e Birim calisma programi ile bitcesini olusturmak,

¢ Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine birimle ilgili islemleri zamaninda ve eksiksiz girmek ve
KAYS'in takibini yapmak,

¢ Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

d. idari Maliisler Birimi
i. Birim Baskani:

e Butce sonuglarini hazirlayarak Genel Sekretere sunmak ve Ajansin web sayfasinda yayimlamak,
e Aylk harcama programini olusturmak ve li¢ aylik harcama programini Kalkinma Bakanligina sun-

e Personel performans yonetim sistemini kurmak ve yonetmek,

e Performans olcitleri ile degerlendirmesine iliskin calismalari Genel Sekretere sunmak,

e Satin alma ve ihale islemlerini, varsa ilgili birimle koordinasyon halinde yiritmek,

e Kurumsal kimlik calismalarini yiritmek,

e Bltce hazirlik calismalarinda gelir biitge tavanini belirlemek,

e Birim calisma programi ile bltgesini olusturmak,

e Ajans gelirlerinin takip ve tahsil islemlerinin koordinasyonunu saglamak,

e insan kaynaklari politikasinin uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin raporlar hazirla-

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminde (KAYS) birim ile ilgili verilerinin sisteme girilmesini takip

e Ajansin Banka nezdinde agilan vadeli ve vadesiz hesaplarini takip ve kontrol etmek,

e Ajansin mali durumu ile ilgili mutabakat islemlerini yapmak,

e Ajansin yillik dis denetimine iliskin is ve islemlerini takip etmek,

e Hizmet alimi yolu ile ¢alisan personelin sevk ve idaresini saglamak,

e Destek personelin asagida sayilan gorevlerinin yerine getirilmesini saglamak,

e Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirlii gdrevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

ii. Yonetici Asistani ve Halkla iliskiler Sorumlusu:

e Genel Sekreterin her tirli haberlesme ve yazisma islerini yuritmek,

e Ajansin goriisme ve kabullerine ait hizmetleri ylritmek,

e Ajansin yurt ici ve yurt disi ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, vb. ile her tirli proto-
kolve toren hizmet ve islerini ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde yuritmek,
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e Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin her tirld idari is ve islemleri takip etmek, yazismalari yap-
mak, dosyalari tutmak, arsivlemek,

e Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum, vb. organizasyonlari planlamak ve koordine
etmek,

e Reklam ve iletisim faaliyetleri ile ilgili olarak birimlere destek saglamak,

¢ Ajans internet sitesinden gelen mailleri cevaplamak veya ilgili birime/uzmana iletmek,

e Ajanslailintili konularda medyanin takibini yapmak, basinda yer alan tim haberleri ve ilan ga-
ismalarini sistematik olarak dosyalamak,

e Birimin faaliyet raporlarini hazirlamak,

¢ Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

iii. Muhasebe Yetkilisi:

¢ Kalkinma Ajanslarina iliskin mevzuatta muhasebe yetkilisine verilen gorev ve sorumluluklari ye-
rine getirmek,

e Ajans gelirlerinin takibini yapmak, Ajansin mevzuatta belirtilen kurumlardan olan alacaklarinin
sureleriicinde tahsili icin gerekli goriisme ve yazismalari yapmak ve raporlayarak tst yoneticilere bildir-
mek,

e Muhasebe kayitlari ile yevmiye ve biyik defteri temel muhasebe ilke ve standartlarina uygun
olarak tutmak ve saklamak,

¢ Bitcedeki 6deneklere ve kodlara uygun olarak 6demeleri yapmak,

* Proje sahiplerinin iDRB’nin teknik acidan uygun buldugu 6deme taleplerini mali acidan deger-
lendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,

e Sozlesme feshi, usulsiizliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini yapmak,

e (Odeme evraklariile fatura vb. belgeleri diizgiin bir sekilde muhafaza etmek,

e \Vergisel yukumlultkler ile ilgili islemleri takip etmek, beyannameleri hazirlamak ve bildirmek,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminde (KAYS) biitce ve muhasebe verilerini sisteme girmek ve
izlemek,

e Avanslailgili islemleri yapmak,

e Yonetim Kuruluna sunulmak tizere harcama dokimuni hazirlamak,

e Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirlii gérevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getir-
mek,

¢ Yukarida sayilan gorevleri Birim Baskaninin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte yerine
getirmek.

iv. Satin Alma Sorumlusu:

e Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim isi Satin alma ve ihale Usul ve Esaslarina goére satin
alma ve ihale islemlerinde ilgili birime gerektiginde destek olmak,

e Satin alma ve ihale islemlerinin usul ve esaslara uygun yapilip yapilmadigini takip etmek, satin
alma ve ihale islemlerinin dosyalarini saklamak,

e Harcamalarlailgili, sézlesme, ihale komisyon tutanagi, fiyat arastirmasi gibi birimlerce hazirlanan
evraklarin ilk kontrollinli yaparak eksiklikleri ilgililere bildirmek,

v. insan Kaynaklan Sorumlusu:

e Ajansin insan kaynaklari politikasi amag ve temel ilkelerinin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetleri
ylritmek,
Aylik personel puantaj islemlerini yapmak,
Ucret bordrolarini ve SGK bildirgelerini diizenlemek,
Gorev kagitlari ile yolluk bildirimlerini toplamak, kontrol etmek ve dosyalamak,
Personel alimi ile ilgili islemleri ylritmek,
Personel 6zlik dosyalarini hazirlamak ve muhafaza etmek,
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e Personelin saglk ile ilgili islemlerini ylritmek,
e Personelin izin ile ilgili islemlerini ylritmek,
e Yillik hizmet ici egitim programlarinin planlanma ve uygulanma suireglerinde koordinasyonu sag-

e Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik organizasyon ve etkinliklerin gerceklestiriimek,
o Genel Sekreter tarafindan verilecek her tirli gérevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getir-

e Yukarida sayilan gorevleri Birim Baskaninin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte yerine
getirmek.

vi. Evrak ve Arsiv Sorumlusu:

¢ Ajans bina, arac ve gerecgleriyle ilgili ihtiyaclari tespit ve temin etmek, bakim ve onarimlarini di-
zenli olarak yaptirmak,

¢ Ajansin gelen-giden evrak kayitlarini yapmak ve belgeleri muhafaza etmek,

e Birimler itibariyle evrak sistemini olusturmak, kayitlari elektronik ortamda da izlemek,

¢ Evraklarin aciliyetlerini dikkate alarak faks ve posta islemlerini yliritmek,

e Arsiv hizmetleri ile arsiv isletim/yonetimine iliskin verilecek her turlii gérevi zamaninda ve ek-
siksiz olarak yerine getirmek,

e Ofis ihtiyaclarini temin etmek ve dagitmak,

e Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirli gérevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getir-
mek,

e Yukarida sayilan gorevleri Birim Baskaninin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte yerine
getirmek.

vii.Bilgi islem Gérevlisi:

¢ Hizmet birimlerinde kullanilacak bilgisayarlar ve ¢evre donanimlarini ve internet baglantilarini,
cevre birimlerinin bakim, onarim ve kurulumlarini, bilgisayar agi altyapisini, teknik olcilere uygun olarak
saglamak,

e Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,

e Kuruma ait bilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafaza, glivenlik ve yedeklemesini sagla-
mak,

e Kurum bilgi-iletisim cihazlari (faks, elektrik, aydinlatma, telefon, fotokopi, bilgisayar, yazici,
modem vb.) ve sarf malzemeleri ihtiyacini belirlemek ve teminini saglamak,

e Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, bilgilerin glincelligini saglamak,

e Ajans birimlerine bilgi ve teknik destek vermek,

e Ajans bilgisayar sistemi glivenliginin saglanmasi i¢in yazilim ve donanim olarak gerekli dnlemleri

e Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,
e Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirlii gérevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getir-

e Yukarida sayilan gorevleri Birim Baskaninin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte yerine
getirmek.
e. Yatirim Destek Ofisleri
Yatirim Destek Ofislerinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:
e Kalkinma Ajanslarinin Galisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeliginin dérdiinci bolimiinde
yer alan maddelere uygun olarak yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere ve
Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak yatirimcilarin basvurulari tizerinde 6n inceleme yapmak,
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e Kendilerine yapilan basvurulari dosyalamak ve dosyalari yatirimin sona erdigi tarihten itibaren
bes yil sireyle saklamak,

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere ve
Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak, yatirrmcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger idari
is ve islemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini yapmak,

e Zonguldak, Karabik ve Bartin illerinde yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit
ederek sorunlarin ¢d6zimi konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

e Zonguldak, Karabik ve Bartin illerinin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde taniimini yapmak veya yaptirmak,

o Aylik faaliyet raporu dizenlemek ve bunlariilgili Valilige ve Genel Sekreterlige sunmak,

o Haftalik faaliyet raporu hazirlamak,

e Basbakanlik Tirkiye Yatirirm Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde
Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da yatirim destek ve tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamak,

e Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslarinca ulus-
lararasi dlizeyde yurutilen yatirim destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

¢ Ajans destekleri hakkinda ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda
yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,

e Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar ¢ikarmak; bu tir yayinlari destekle-
mek,

e Birimleilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi
ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

e Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

f. Hukuk Miisaviri
Hukuk Musavirinin Gorev ve Sorumluluklari:

e Genel Sekreterlik ve diger birimlere intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai sonug hasil
edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki géris bildirmek,

e Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Ajans menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklara
¢OzUm getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

¢ Ajans adina akdedilecek s6zlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve Ajans
menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak,

¢ Ajans personeli hakkinda veya diger konularda dizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan havale
edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek meri mevzuatin gerektigi takibat ve islemleri ifa
etmek,

¢ Ajans tarafindan hazirlanan veya Bakanlik ile diger Kurum ve Kuruluslardan goriis alinmak tzere
gonderilen kanun, tliziik ve yonetmelik taslaklari hakkinda hukuki goris bildirmek,

e Ajans leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takiplerini merkezden veya gerektiginde mahal-
linde takip etmek,

e Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri ve
noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

e Adli ve idari yargi mercileri, icra midirliikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
Ajansi temsil etmek,

e Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

i¢c denetgi istihdaminin saglanamamasi nedeniyle Ajanslarin mali kaynaklarinin elde edilmesi, kullaniimasi
ve mali denetiminin saglanmasinda gorevli ve yetkili olanlar; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hu-
kuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan
ve kotiye kullaniilmamasi igin gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumlu tutulacagi hilkmiine uygun olarak
bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi amaciyla Kurum iginden bir komisyon kurulmus ve komisyon calis-
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malarina baslamistir. 2011 Mart Ayinda s6z konusu faaliyetler tamamlanmis ve Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi tarafindan siirec izlenmeye baslanmistir. i¢ denetcinin istihdamiyla birlikte s6z ko-
nusu i¢ kontrol sisteminin tekrar gézden gecirilip revize edilmesi glindeme alinacaktir. Bu ¢alismalarin
2012 yil ikinci geyreginde sonuglandiriimasi planlanmaktadir.

Ajans faaliyetleri cergevesinde, bolge ile ilgili verilerin toplanmasi, amaca uygun sekilde islenmesi, alinan
kararlarin bilimsel verilere dayandirilmasi, bu kararlarin sonuglarinin ve diger bolge aktorlerinin bolge
dinamiklerini etkileyecek faaliyetlerinin izlenmesi, kamuoyunun zamaninda ve dogru olarak bilgilendi-
rilmesi, islem maliyetlerinin azaltilmasi ve siireglerin kisaltilmasi amaciyla bir bilgi sistemi kurulmasina
yonelik calismalar 2012 yili itibariyle sonuglandirilacaktir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine tim veriler girilmis olup sistem aktif olarak kullaniimaktadir. Es
zamanh olarak Ajans islemlerinin genel kabul gormis muhasebe standartlarina uygun bir muhasebe
programi ile kayit altina alinmasina devam edilmistir. 2012 yilindan itibaren Kalkinma Bakanlhgi’'nin y-
ritmekte oldugu sistem tamamlanabildigi ol¢lide tim veriler KAYS Uzerinden izlenecektir.

2011 yihinda Ajansin mali yonetim yeterligi konusunda tiim eksiklikleri giderilmistir. Ayrica, Yeterlik Ko-
misyonu araciliglyla mali yonetim yeterlik denetimi yapilmasi icin Ajans tarafindan 2011 yili sonunda
Kalkinma Bakanligina basvuruda bulunulmustur. Ajans mali yonetim yeterliligi denetimi icin Kalkinma
Bakanligi tarafindan 6ngorilen takvim 2012 yilinin Ocak ayinin son ceyregidir.

Il. AMAC VE HEDEFLER
A) Ajansin Amag ve Hedefleri

e Bati Karadeniz’'de, kurulus gerekcesi dogrultusunda ve bagli oldugu hukuk kurallarina uygun ola-
rak, ulusal plan ve programlar ¢ercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini
desteklemek,

e TR81 Diizey 2 Bolgesinin kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

e Katihmci, yenilikci, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakh bir anlayis ger-
cevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelistirilme-
sine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve surekli bir iletisim slirecinin olusturulmasina katki
saglamak,

e Dogal ve kilttrel varliklarin korunmasina, bélgenin beseri sermayesinin ve maddi kaynaklarinin
surdurulebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim ortaminin iyilestirilmesine,
istihdam ve rekabet glicliniin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

e Yirutllecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik, toplumsal
mutabakat ve katihmcilik, esit muamele, glvenilirlik, verimlilik, stirdtrilebilirlik, bilimsellik, etkinlik, eri-
silebilirlik, dngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi igin gerekli tedbirleri almak,

e Belirtilen tim bu amaclari gergeklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligine haiz, tek-
nik kapasitesi yuksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda yonetebilecek etkin ve verimli bir ku-
rumsal yapi olusturmak amaciyla teskilatlanmakr.

B) Temel Politika ve Oncelikler

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinin olusturdugu bélgenin kaynaklarinin
surdurulebilir bicimde yonetilerek, bolge icerisinde ekonomik ve sosyal kalkinmayi hedefleyen ¢alisma-
lara yol gbstermeyi amaclamaktadir. Bu amacla olusturulan politika ve 6nceliklerde Ajansin ekonomik,
sosyal ve kultirel alanlarda bittincil bir yaklagimla gerceklestirecegi kalkinma stratejisi ortaya konulmaya
¢ahsiimaktadir.
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Vizyonu “Kalkinma Siirecinde Yerel Dinamiklere Onciiliik Eden, Yenilik¢i Bir Ajans Olmak” ve misyonu
“Isbirligi Kiltiriniin Gelistirilmesini Ve Potansiyellerin Akilci Degerlendirilmesini Koordine Ederek Bél-
gesel Kalkinmayi Saglamak” olarak belirlenen Ajans bu ideallere ulasmak amaciyla asagidaki temel po-
litika ve dncelikleri takip etmektedir:

e Uluslararasi standartlarda hizmet veren bir kurum haline gelinmesi
e Ajansinsan kaynaklari politikasinin dinamik olarak degerlendirilip ihtiyaca yonelik tedbirler alin-

e Ajansin bolgesel, ulusal ve uluslararasi platformlarda taninirhiginin arttiriimasi
e Ulusal ve uluslararasi diizeyde yiritilen proje ve programlara katilim saglanmasi
e Bodlgenin mevcut durumu ile potansiyel gelisme eksenleri ve stratejilerini belirleyen bir boélge
planinin hazirlanmasi
o Bolgesel gelismeyi tetikleyecek sektorlere dair ¢alismalar yapilmasi
e Bolge Planinda belirtilen hedefler ve 6ncelik alanlarina yonelik uygulamalar gerceklestirilmesi
¢ Hazirlanan Bolge Plani ve analizlerin katiimci slireglerle hazirlanmasinin ve bolgesel sahiplen-
menin saglanmasi
¢ Hazirlanan dokiimanlarin farklh ortamlarda paylasilarak tanitiimasi
Bolgesel isbirligi araclarinin olusturulmasi
Kalkinma Kurulunun katilimciligini ve etkinligini arttiracak 6nlemlerin alinmasi
Yatirim, is yapma ve verimliligin arttirmaya yonelik 6nlemlerin alinmasi
Bolgesel inovasyon stratejisinin olusturulmasi
Bolgedeki istihdam yapisinin bdlgenin sartlarina ve ihtiyaglarina gore iyilestirilmesi
¢ Yerli ve yabanci yatirrmcilarin yatirrm projelerinin desteklenerek gerekli tim yan hizmetlerin
saglanmasi

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

2011 yilina ait Ajans Bltgesi gider-gelir kalemleri hakkinda genel bilgiler ile gerceklesmelere iliskin agik-
lamalar asagida sunulmaktadir.

1.  Biitge Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ajansin 2011 yili tahmini gelirleri 36.826.546,26 TL olarak éngdrulmusttir. S6z konusu gelirlerin %39,47'si
Merkezi Yonetim Biitce Vergi Gelirlerinden, %1,15’i Il Ozel Idarelerinden, %5,58’i Belediyelerden, %0,13’(i
Ticaret ve Sanayi Odalarindan aktarilan paylardan olusmaktadir.

Ajansin 2011 yili tahmini giderlerinin 36.826.546,26 TL olmasi dngorilmistir. Giderlerin %15,04’U genel
yonetim hizmet giderleri, %0,27’si izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri giderleri, %2,57’si
plan, program ve proje hizmetleri giderleri, %0,68’i arastirma ve gelistirme giderleri, %1,44’0 tanitim ve
egitim hizmetleri giderleri ve %77,80’i proje ve faaliyet destekleme hizmet giderlerinden olusmaktadir.
Toplam giderler icinde personel giderlerinin payl %7,55 olarak dngorilmustir.
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2. Mali Denetim Sonuglari

Ajanslarin mali kaynaklarinin elde edilmesi, kullaniimasi ve mali denetiminin saglanmasinda gorevli ve
yetkili olanlar; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanil-
masindan, muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan ve kétiye kullanilmamasi igin gerekli dnlem-
lerin alinmasindan sorumlu tutulacagi hikmine uygun olarak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi
amaciyla Kurum iginden bir komisyon kurulmus ve komisyon galismalarina baglamistir. 2011 Mart Ayinda
s6z konusu faaliyetler tamamlanmig ve Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi tarafindan siireg iz-
lenmeye baslanmistir. 2011 yilinda i¢ denetginin istihdamiyla birlikte i¢ kontrol sistemi tekrar gézden
gecirilip revize edilecektir.

Dis denetimde; Ajansin her tirll hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda
ve gerekli gorilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus bagimsiz de-
netim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es zamanli olarak
icisleri Bakanligi ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina sunar. Dis denetim, Kalkinma Ajanslari De-
netim Yonetmeliginde yer alan siirece uygun sekilde, hizmet alim yontemiyle bagimsiz denetim firmasina
yaptirilacaktir. S6z konusu denetim icin 2011 yilinin son ¢eyreginde calismalara baslanarak 2011 Kasim
ayinda denetim firmasi ile s6zlesme imzalanmistir. Denetim en ge¢ 2012 yili Mart ayinda sonuglandiri-
lacaktr.

2010 yili icin ise dis denetim, yine Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginde yer alan slirece uygun
sekilde, hizmet alim yontemiyle bagimsiz denetim firmasina yaptirilmistir. S6z konusu denetim icin 2010
yilinin son ¢eyreginde calismalara baslanmis, Kasim ayinda denetim firmasi ile s6zlesme imzalanmis, de-
netim 2011 yili Mart ayinda sonlandiriimistir. Dis denetim sonuglari asagida belirtildigi gibidir.

-Biitge Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarinin Denetimi

Ajans mali tablolari; Ajansin gercek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait gercek
faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gormis muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde
yansitip yansitmadigi yonlerinden degerlendirilmis ve “olumlu goriis” bildirme karari verilmistir.

-Mevzuata Uygunluk Denetimi

Ajansin gelir ve giderleri ile hesap ve islemleri, kalkinma ajanslari mevzuatina ve genel kabul gérmus
muhasebe ilkelerine uygunlugu yoniinden degerlendirilmis ve “olumlu goriis” bildirme karari verilmis-
tir.

a. I¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglar:
-Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve
yeterlilik yonliinden degerlendirilmis ve “sarth gériis” bildirme karari verilmistir.

Sarth Gériisiin Dayanadi;
Kalkinma Ajanslari Kanunu ve Kalkinma Ajanslari denetim yonetmeligi uyarinca Ajanslarin i¢c denetim
faaliyetlerini gergeklestirmek igin i¢ kontrol sistemini kurmasini ve i¢ denetgi istihdam etmesini zorunlu
kilmaktadir. Denetim tarihi itibariyle Ajans hem i¢ kontrol sistemi kurulmamis hem de i¢ denetgi istihdam
edilmemistir. Ancak 2011 yilinda Ajans Genel Sekreterinin 6 Temmuz 2010 tarih ve 2010/300 sayili karari
ile i¢c kontrol sisteminin kurulmasi stirecine baglanmistir.

ic denetgi istihdam edilemedigi icin i¢ kontrol sisteminin i¢ denetciden bagimsiz olarak kurulmasi y6-
ninde DPT ile gorusilmis, olumlu goris alinmasiyla birlikte i¢c kontrol slireci Ajans tarafindan olustu-
rulmaya baslanmistir ve bu konuda ¢alismalar devam etmektedir.
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-Siire¢ ve Yontemler

Ajans i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve ye-
terlilik yoniinden degerlendirilmis ve “sartli gortis” bildirme karari verilmistir.

Sarth Gériisiin Dayanadi:
“Kalkinma Ajanslari Kanunu ve Denetim Mevzuati hiikiimlerince, Ajans Yonetiminin i¢ kontrol sistemini
bagimsiz denetime hazir hale getirmesi gerekmektedir. Ancak denetim itibariyle Ajansin i¢ kontrol sistemi
bulunmamaktadir.

-Risk Yonetimi

Ajans risk yonetimi, planlama ve mekanizmalarinin etkinligi yontinden degerlendirilmis ve “goriis bil-
dirmeme” karari verilmistir.

Goris Bildirmemenin Dayanag:
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca risk yonetiminin etkinliginin degerlendirilip gelistiril-
mesinden i¢ denetginin sorumlulugu oldugu belirtilmistir. Bu nedenle de Ajansin denetim tarihi itibariyle
ic denetci istihdam etmemesine bagli olarak risk yonetiminin etkinliginin degerlendirilmesine iliskin bir
calisma gerceklestirilememistir.

-Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri:

Ajansin muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik yoniinden degerlendirilmis ve
“olumlu goériis” bildirme karari verilmistir.

Bagimsiz denetime konu 2010 yilinin ilk aylarinda Ajansin personel alimi gerceklesmedigi icin muhasebe
islemlerinin “Excel”de yapildigi, Ajansa personel alimi gerceklestirilip ilgili birimlerle birlikte muhasebe
birimine de personel gorevlendirilmesinin yapilmasinin ardindan Ajansa bir muhasebe programi alindigi
ve 2010 yihnin basindan itibaren tiim muhasebe islemleri bu program kullanilarak kayit edildigi gérilm-
Gstlr. Ayrica Kalkinma Bakanliginca yiritilen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) ile ilgili calis-
malarda devam etmektedir. KAYS, Ajanslarin muhasebe islemleriyle ilgili tim slireclerini entegre hale
getirecegi icin, bu sayede hem uygulama birligi olusacak hem de Ajanslarin muhasebe ve kayit sistemi
ile bilgi sistemlerinin etkinligi artirilacaktir.

b. Performans Denetimi Bulgulari:

-Ekonomiklik:
Gelir ve giderler icerisinde 6nemli bir hacmi olan; planlanan getiri ve sonuglari dogrudan desteklemeyen
giderlere iliskin bulgulara, planlanan getiri ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan
yapilan 6demeye iliskin bulgulara ve de gereksiz yere ylksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi
bir bulgulara rastlanilmamistr.

-Verimlilik:
Verimlilik denetimindeki amag ¢alisma programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan kay-
naklar ve elde edilen ciktilarin karsilastirilmasina yonelik bulgular elde etmektir.

Ajansin faaliyetlerine iliskin ol¢tlebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajans verimlilik de-
netimine yonelik incelemeler 2010 yil faaliyet raporundan faydalanilarak yapilmistir. Sonug olarak c¢a-
lisma programina ve faaliyet raporuna gore usulsiizliik ve suistimal arz eden bulgulara rastlanilmamistir.

-Etkinlik:
Ajans’in faaliyetlerine iliskin olcllebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajans etkinlik de-
netimine yonelik incelemeler 2010 yil faaliyet raporundan faydalanilarak yapilmistir. Sonug olarak ¢a-
lisma programina ve faaliyet raporuna gore usulstzlik ve suistimal arz eden bulgulara rastlanilmamistir.
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B) Performans Bilgileri
1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
a. Egitim Faaliyetleri ve Calisma Ziyaretleri

Ajans, ylUritmekte oldugu ve ilerleyen donemlerde yiritecegi faaliyetlerle ilgili olarak ishirligini gelis-
tirmek ve bilgi paylasimini arttirmak amaciyla konularinda uzman kurum ve kuruluslar ile ayni stiregleri
daha 6nce yasamis olan ajanslara ziyaretler gerceklestirmistir. Bu ziyaretlerin yani sira, llke genelinde
dizenlenen toplanti ve etkinliklerden kalkinma ajanslarini, bolge kalkinmasini, mali destek programlari
ile destek mekanizmalarinin icerigini kapsayan organizasyonlara da katilim saglanmis, Ajans personelinin
bilgi birikimini arthirmak ve daha etkin calismasini saglamak adina ilgili kurum ve kuruluslardan uzman
personelin Ajansa davet edilmesiyle egitimler diizenlenmistir. Bunlardan bazilari asagidaki gibidir:

e 10 Ocak 2011 tarihinde Merkezi Finans ve ihale Birimi’nin Bagimsiz Degerlendirici Siireci kap-
saminda Ankara’da gerceklestirdigi toplantiya katilim saglanmistir.

e Devlet Planlama Teskilati Mistesarlig tarafindan 25-26 Ocak 2011 tarihlerinde diizenlenen ve
Ankara Kalkinma Ajansinin ev sahipligini yaptigi “Kiimelenme istisare Toplantisi”na katilim saglanmis-
ar.

e TEPAV ve ODTU KBAM isbirligi ile 27-28 Ocak 2011 tarihlerinde diizenlenen “Sanayi Politikasinin
Yonetisimi” temal 5.Bélgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumuna katilim saglanmistir.

e 31 Ocak-2 Subat 2011 tarihlerinde Ajans merkez hizmet binasinda Merkezi Finans ve ihale Biri-
minde gorevli uzman Oguz CINEL tarafindan Granturco programinin egitimi verilmistir.

e Ankara' da dizenlenen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Calisma Programi, Bitce ve
Muhasebe moduli kullanici egitim programi kapsaminda 31 Ocak-1 Subat 2011 tarihleri arasinda Ger-
ceklestirme Gorevlisi, 2-4 Subat tarihleri arasinda ise Muhasebe Yetkilisi gorevlendirilmistir.

e 21 Subat 2011 tarihinde Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi’'nda ICT PSP Programi ve 2011
yili Cagrisi hakkinda genel bilgilendirmenin ve bélgesel diizeyde yapilabilecek ¢calismalarin degerlendi-
rilmesi amaciyla yapilan toplantiya katilim saglanmistir.

e 2-3 Mart 2011 tarihlerinde Ankara'da diizenlenen Ulusal Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri
Calistayina Ajans Genel Sekreteri ve idari ve Mali isler Birim Baskani tarafindan katilim saglanmustir.

e KAYS Sireg Analizi ve Modelleme Calismalari kapsaminda 28-29 Mart 2011 tarihlerinde "galisma
programi, blitce ve muhasebe" ve "denetim" modiilleri (izerine yapilan degerlendirme toplantisina Ger-
ceklestirme Gorevlisi, Muhasebe Yetkilisi ve bir uzman diizeyinde katilim saglanmistir.

* Avrupa Birligine Uyum, Danisma ve Yénlendirme Kurulu’nun il AB Daimi Temas Noktasi olarak
Zonguldak Valiliginde 13 Mayis 2011 tarihinde diizenlenen 2011 yili ilk toplantisina katilim saglanmistr.

e Afyon’da 16-18 Mayis 2011 tarihlerinde gergeklestirilen “Planlama Portali ve Plan Tadilat Oto-
masyonu Projesi Calistayi”na bir uzman ile katihm saglanmistir.

e 17 Mayis 2011 tarihinde Ajans merkez hizmet binasi toplanti salonunda SGB.net programiile il-
gili egitim alinmistir.

e Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanligi tarafindan
18 Mayis 2011 tarihinde gergeklestirilen insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi Tanitim
Toplantisina katihm saglanmistir.

e Ankara’da Ankon Danismanlik tarafindan 25-27 Mayis 2011 tarihlerinde verilen PCM ve proje
hazirlama egitim toplantisina katilim saglanmistr.

e 3 Haziran 2011 tarihinde ODTU, KBAM ve TEPAV tarafindan diizenlenen "Kalkinma Ajanslarinin
Bolge Planlama Deneyiminin Egitim Baglaminda Tartisiimasi” konulu toplantiya katilim saglanmistir.

e 16-19 Haziran 2011 tarihleri arasinda Erzurum' da gergeklestirilen 1. Kalkinma Ajanslari Konfe-
ransina Genel Sekreter, 8 uzman ve 1 destek personel diizeyinde katim saglanmistir.

e 25 Haziran 2011 tarihinde Ankara’da diizenlenen Is Gelistirme Merkezleri (iISGEM)/inkiibatérler
Konferansina katilim saglanmistir.

e 15Temmuz 2011 tarihinde Ankara’da diizenlenen “il il Dis Ticaret Potansiyeli Calismasi”’na SGPB
Bagkani tarafindan katilim saglanmistr.

e 22-23 Eylll 2011 tarihlerinde Malatya'da Firat Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gergeklestirilen
1. Bolgesel Kalkinma Konferansi’na katihm saglanarak, bir bildiri sunumu gerceklestirilmistir.
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e 3 Ekim 2011 tarihinde Zonguldak Valisi Erol AYYILDIZ' a Ajans faaliyetleri ile ilgili brifing veril-
mistir.

¢ Ajans Genel Sekreteri Faruk Tezel, 20-21 Ekim 2011 tarihlerinde Kalkinma Bakanhgi ve Hazine
Mistesarliginda yapilan toplantilara katilim gostermistir.

e 20-21 Ekim 2011 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen ““Yenilenebilir Enerjiler ve Verimli Enerji
Kullanimi”” konulu 6. Turk-Alman Enerji Sempozyumu’na katihm saglanmistir.

e 20 Ekim 2011 tarihinde Basarsoft 6. MapInfo Kullanicilar Konferansina katiim saglanmistir.

e 25-26 Ekim 2010 tarihinde OKA&EURADA isbirligi ile Samsun’da dlizenlenen “Mirroring EU and
Turkish RDAs” isimli programa katilim saglanmistir.

e 26 Ekim 2010 tarihinde Ankara’daki Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansina(BYDTA) gi-
dilmis, BYDTA ile BAKKA arasindaki koordinasyon ile ilgili toplanti yapilmistir.

e 31 Ekim-1 Kasim 2011 tarihlerinde Kalkinma Bakanliginda diizenlenen izleme ve Degerlendirme
Birimleri icin diizenlenen Rehber, Mevzuat ve Yonetmelikler konulu toplantiya katilim saglanmistir.

e 2 Kasim 2011 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Sakarya’da diizenlenen
paydas calistayina PYB Baskani ve 2 YDO uzmani katiim saglamistir.

e Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Safranbolu Turizm isletmeleri Dernegi tarafindan 2 Kasim
2011 tarihinde diizenlenen "Zonguldak, Karabiik ve Bartin illeri Turizm Sektér Analizi" ¢alistayina katiim
saglanmistir.

e Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Karabik Ticaret ve Sanayi Odasl tarafindan 3 Kasim 2011
tarihinde diizenlenen "Karabiik ili Ekonomik Kalkinma Strateji Analizi" calistayina Genel Sekreter ve bir
uzman katihm gostermistir.

e 14 Kasim 2011 tarihinde Ankara’da Kalkinma Bakanliginda gerceklestirilen Tesvik Mevzuat ve
Uygulamalari Egitimine iki uzman ile katim saglanmistir.

e Ajans Genel Sekreteri 14-16 Kasim 2011 tarihleri arasinda inovasyon Egitimine katilmak ve Kal-
kinma Bakanligi ile gorismeler gergeklestirmek lGzere Ankara'da bulunmustur.

¢ Ajans Genel Sekreteri 19-23 Kasim 2011 tarihleri arasinda Zonguldakhlar Derneginin diizenledigi
etkinliklere katilmak ve temaslarda bulunmak tzere Almanya'da bulunmustur.

e BAKKA 2011 Yil Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda hazirlanan Kire Daglari Milli
Parki’'nin Panparks Alan Rehberi olusturulmasi projesine iliskin Bartin Merkez, Amasra, Kurucasile ve
Ulus’ta dizenlenen toplantilara katihm saglanmistir.

e 2 Aralik 2011 tarihinde Karadeniz Ajansi Derneginin diizenledigi “Karadeniz’in Yat Turizmine Acll-
masli 2023 Vizyonu Calistayi”na katihm saglanmistir.

e 3-6 Aralik 2011 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen “Girisimcilik, Degerler ve Kalkinma: Kiiresel
Gundem” baslkli zirveye katilim saglanmistir.

e 6 Aralik 2011 tarihinde Bilgi islem Sorumlusu istanbul TNB Teknolojiye tarafindan diizenlenen
Watchguard Firewall egitime katihm saglamistir.

e 6 Aralik 2011 tarihinde Kalkinma Bakanhginda diizenlenen Turkiye Kiime Haritasi Olusturulma-
sina Yonelik Anket Doldurma Egitimine katihm saglanmistir.

e 6-7 Aralik 2011 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen “Tiirk-Arap Sanayi isbirligi” Konferansina
katihm saglanmistir.

e 8 Aralk 2011 tarihinde Ajans toplanti salonunda NETCAD satis temsilcisinin GIS programi tanitim
sunum toplantisina katihm saglanmistir.

e 12-13 Aralik 2011 tarihlerinde Ajans toplanti salonunda Bilge Adam firmasi tarafindan ileri Diizey
Excel Egitimi verilmistir.

e 13-16 Aralik 2011 tarihlerinde TUIK Resmi istatistik Egitim Programina katilim saglanmustir.

b.  Kurumsal Faaliyetler

e Ajans 2010 Yili “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yoénelik Mali
Destek Programi” 31 Ocak 2011 tarihinde emniyet ve noter esliginde saat 17:00'da sonlandiriimistir.
2010 Yili isletmelerin Ekonomik Giiclinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yénelik Mali Destek Programi
kapsaminda toplam 174 adet proje kabul edilmistir. 41 proje ile s6zlesme imzalanmistir.

e Tasit kiralama s6zlesmesi 3 Ocak 2011 tarihinde yenilenmistir.

e 2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda 5 Ocak 2011 tarihinde Bartin'da, 6 Ocak 2011 tari-
hinde Karabik' te ve 7 Ocak 2011 tarihinde Zonguldak' ta basin toplantilari diizenlenmistir.
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e Bolgenin ihracat kapasitesini arttirmak amaciyla her (g ilde de koordinasyonunu Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi'nin Ustlendigi; Gniversiteler, ticaret ve sanayi odalari, is adamlari dernekleri ve KOSGEB'
in yer aldigi Dis Ticaret Komisyonlari olusturulmustur.

e 26-27 Ocak 2011 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen 1. Uluslararasi Madencilik, Metal ve Mi-
neraller Tirkiye Zirvesi’ne Altin Sponsor olarak katilim saglanmistr.

e 10-13 Subat 2011 tarihleri arasinda istanbul’da gerceklestirilen EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuarina katihm saglanmistir.

 Karadeniz Havzasi Sinir 6tesi isbirligi Programi ve Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve Programi
(CIPY’ nin bir bileseni olan Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politika Destek Programi (ICT PSP) ile ilgili calis-
malara baslanmistir.

e Subat ayinda The Guardian gazetesinden Tirkiye Raporu hazirlamak tizere bolgemize gelen ga-
zeteciler Laila Bastati ve Duarte Pita Nekrao ile birlikte bolgenin bitin illeri gezilmistir. Sanayi ve turizm
ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilarak bolgenin tanitilmasi saglanmistir.

e Bankacilk islemleriicin Halk Bankasi ile 15 Subat 2011 tarihinde yeniden protokol imzalanmistir.

e 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Konferansi icin Bati Karadeniz Bolgesinin Enerji Potansiyeli ile
ilgili bildiri 6zeti hazirlanarak ilgili kurulusa gonderilmistir.

e Ajansin, Zonguldak Valiligi'ne ortak olarak katilacagi "illerimiz AB'ye Hazirlaniyor" Programi kap-
saminda proje yazim faaliyetlerine destek saglanmistr.

e 7 Mart 2011 tarihli Yonetim Kurulu karariyla i¢ Kontrol Sistemi yiiriirlige girmis ve tiim personele
duyurulmustur.

e Zonguldak Dis Ticaret Komisyonu'nun girisimiyle IGEME ile birlikte 24 Mart 2011 tarihinde saat
13:00'da Zonguldak Karaelmas Universitesi Konser Salonunda Dis Ticaret Programi ve Rusya Ulke Masasi
Semineri dlizenlenmistir.

e 24-26 Mart 2011 tarihli Genel Sekreterler Toplantisi Ar-Ge ve Yenilik Calistayina Genel Sekreter
diizeyinde katilim saglanmstir.

e Bati Karadeniz Bélgesi Ar-Ge inovasyon Bilgi Notu hazirlanmistir.

e Mart ayinda Arsiv ve ofis olarak kullanilmak tizere iki oda ve ikinci bir toplanti salonu kiralanmis,
tefris islemlerinin bitirilmesinin ardindan bu odalar kullanilmaya baslanmistir.

e Ajansin dis denetimi icin Koker Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile anlasiimis
ve Mart ayinda denetim gerceklestirilmis, denetim raporu 14 Nisan 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplan-
tisinda sunulmustur.

e 14 Nisan 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 1 i¢ denetgi ve 5 uzman personel istihdami
icin ilana cikilmasina karar verilmistir.

e Ajans Genel Sekreteri Faruk Tezel 19 Nisan 2011 tarihinde basin toplantisi dlizenlemistir.

e DEIK ve Zonguldak Dis Ticaret Komisyonu isbirligi ile 22 Nisan 2011 tarihinde BOYDAK holding
CEO’su Memduh BOYDAK ve Sefik ERGONUL’ iin katildig1 ihracat Sohbetlerinin ilki Zonguldak Karaelmas
Universitesi Tip Fakiiltesi konferans salonunda gerceklestirilmistir.

e Ajansta evrak kayit programi ihtiyaci hasil olmasi sebebiyle kamu kurumlarina lcretsiz olarak
program kullanim yetkisi saglayan SGBnet ile protokol imzalanmistir. Bu protokol ¢ercevesinde program
icin bir server hazirlanmistr.

e 2010 Yili isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Artirmaya Yonelik Proje Teklif
CGagrisi kapsaminda basarili bulunan proje sahiplerini bilgilendirmek amaciyla 26 ve 27 Nisan 2011 ta-
rihlerinde Zonguldak, Bartin ve Karabiik'te toplantilar diizenlenmistir.

e 28-30 Nisan 2011 tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestirilen Yoresel Uriinler Fuari Yorex’e ka-
tilim saglanmistr.

e Uygulamal Girisimcilik Egitimi ile ilgili KOSGEB ile iki yillik protokol imzalanmistir. Bu kapsamda;
Zonguldak Merkez ve Eregli, Karabiik ve Bartin olmak Uzere dort merkezde gerceklestirilen egitimlere
toplam 120 kisi katilmis ve 90 Kisi sertifika almaya hak kazanmistir.

* stanbul’da gerceklestirilen ENPI Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi Programi Ortaklk Foru-
muna katilm saglanmistir ve toplantiya katilan yabanci temsilcilerle toplantilar yapilarak program dahi-
lindeki projelere ortaklik sanslari arastirilmistir.

e 10 Mayis 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Ajansin merkez hizmet binasinin Zonguldak
il Ozel idaresinin miilkiyetinde bulunan Zonguldak-Kozlu yolu Giiney Mahallesi Denizénii Sokak adre-
sindeki binaya tasinmasina karar verilmistir.
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e Halk Bankasl, Vakifbank ve Ziraat Bankasi ile 11 Mayis 2011 tarihinde es finansmanla ilgili pro-
tokol imzalanmis ve basin agiklamasi yapiimistir.

¢ Ajans internet sitesinin (www.bakka.org. tr) yenilenmesi igin ihaleye ¢ikilmis ve ihaleyi kazanan
0OZC Group firmasiyla 11 Mayis 2011 tarihinde protokol imzalanmistir. Yenilenen internet sitesi Temmuz
ayinda aktif hale gelmistir.

e 17 Mayis 2011 tarihinde 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ilan edilmistir. 1 Kasim
2011 tarihinde son bulan program kapsaminda 19 adet faaliyet teklifi basvurusu alinmis, 12 adedi basarili
bulunarak s6zlesme imzalanmistir.

e Ankara Alman Buyikelgiliginin Almanya’daki yatirim imkanlarini tanitmak ve Tiirk sirketlerinin
Alman sirketleriyle isbirligini yogunlastirmak amaciyla yilda birkag sefer gerceklestirdigi “Alman Ekonomi
Gunleri”nin bolgemizde diizenlenmesine yonelik hazirlik calismalari kapsaminda Mayis ayi icerisinde
Alman Ticaret Miistesari ve beraberindeki heyete, Zonguldak Karaelmas Universitesi Uluslararasi iliskiler
Koordinatérii Ahmet Ozaslan ile birlikte birer giinliik Kdz. Eregli, Zonguldak, Bartin ve Karabiik ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Zonguldak Merkez’de Zonguldak Valisi, Belediye Baskani, TSO Baskani, Emko YK Bas-
kani, Canakgcilar Genel Mudiir ile; Kdz. Eregli’de Eregli TSO Baskani, Deniz Ticaret Odasi Baskani, Tat
Metal Yonetim Kurulu Baskani ile; Bartin’da Bartin Valisi, Belediye Baskani, TSO Baskani ile; Karabik'te
Karabik Valisi, Belediye Baskani, TSO Baskani ve Kardemir Genel Mudiiri ile toplantilar yapilarak, di-
zenlenmesi planlanan Tiirk Alman isbirligi Giinii hakkinda gériis alisverisinde bulunulmustur.

¢ NRW Invest in Turkiye Direktori ve Turk Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreter Yardimcisi
ile 7 Haziran 2011 tarihinde istanbul’da toplanti yapiimis, toplantida Alman Biiyiikelciligi ile Bati Kara-
deniz Kalkinma Ajansinin diizenlemeyi planladigi Tirk Alman isbirligi Giinii hakkinda gériis alisverisinde
bulunulmustur. Ayrica toplantilarda Bati Karadeniz Bélgesi ile Almanya arasindaki is hacminin artmasina
yonelik degerlendirmeler yapilmis ve iliskileri arttirmaya yonelik fikir alisverisinde bulunularak ortak ha-
reket etme konusunda mutabakat saglanmistir.

e Safranbolu Belediyesi, Karabiik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Karabiik Turizm
ve Altyapi Birligi (KARTAB), Yorikkoyl ve Hacilarobasi Koyl Muhtarliklari ortakliginda, “Safranbolu Eski
Carsi ve Kirankdy mevki” projesi ile Avrupa Komisyonunca yuritilen Avrupali Seckin Destinasyonlar Ya-
rismasli’ na basvuruda bulunulmus ve finalistlerinden biri olunmustur. 8 Agustos 2011 tarihinde Kilttr
ve Turizm Bakani Sayin Ertugrul GUNAY’in himayelerinde Cer Modern Sanatlar Merkezinde gergeklesti-
rilen Odiil Téreni’ne Ajans Genel Sekreteri ve bir SGPB Uzmani katilim saglamistir.

e Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi tarafindan TR81 Diizey
2 Bati Karadeniz Bolgesinde yer alan organize sanayi bolgelerinin mevcut durumunu ortaya koymak
amaciyla hazirlanan rapor tamamlanarak Ajansin internet sitesinde yayinlanmistir.

¢ Ajans Genel Sekreteri 13-17 Eylil 2011 tarihlerinde hem diizenlenen 50.yil gé¢ etkinliklerine ka-
tilmak hem de boélgemizde gerceklestirilecek olan "Turk-Alman Ekonomi Glinleri" ile ilgili olarak temas-
larda bulunmak lizere Almanya Essen' de gorevlendirilmistir.

e 67 Kanal Z' de yayinlanan is Diinyamiz programi icin Ajans Genel Sekreteri Faruk Tezel ile Ajans
hizmet binasinda bir cekim gerceklestirilmistir. Program 18 Eyliil 2011 tarihinde yayinlanmistir.

e 21 Eylul 2011 tarihinde yeni Zonguldak Valisi Erol Ayyildiz makaminda ziyaret edilmis, 2011 Yil
Mali Destek Programlari ve basvuru rehberleri hakkinda kendisine bilgi verilmistir.

e 16 Ekim 2011 tarihinde CNN Tirk’te canli olarak yayinlanan Sanayi Rotasi Programi’na Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Karabiik Valisi izzettin KUCUK, Yonetim Kurulu Uyemiz Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Pehlivan BAYLAN ve Ajans Genel Sekreteri Faruk Tezel konuk olmustur.

e 27 Ekim 2011 tarihinde Ajans Toplanti Salonunda Proje Teklif Cagrisi kapsaminda kamuoyunun
bilgilendirme amacli basin toplantisi gergeklestirilmistir.

e Bolge turizm imkanlari ve verilerinin yer aldigi Turizm Web sitemiz http://turizm.bakka.org.tr
hizmete acilmis, www.turizm.org.tr alan adi alinarak kullanilmaya baslanmistir.

e 30 Kasim 2011 tarihinde Ajans Genel Sekreteri Faruk Tezel Ajans Toplanti Salonunda 2011 Yil
Mali Destek Programlari ile ilgili basin toplantisi diizenlemistir.

¢ Ajans Genel Sekreteri Faruk Tezel, 5 Aralik 2011 tarihinde 67 Kanal Z’ de yayinlanan Analiz Prog-
ramina konuk olmustur.

e 5 Aralik 2011 tarihinde “2011 Yili KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari Bilgilendirme
Toplantisi” Karabiik Yenisehir Kiiltiir Merkezi'nde, Karabiik Valisi ve Ajans YK Baskani izzettin Kiicik ile
Kalkinma Bakan Yardimcisi Mehmet Ceylan’in katilimlariyla gerceklestirilmistir.
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e 8 Aralik 2011 tarihinde Bagimsiz Degerlendirici Online Modli, gerekli calismalar ve testler so-
nucu son haline getirilerek kullanima agilmistir.

e 23 Aralik 2011 tarihinde Kore Cumhuriyeti istanbul Baskonsolosu Bay Jong-Kyoung HONG, Ajansi
ziyaret ederek Bolgemizdeki yatirim olanaklari hakkinda bilgi almistir.

e 2011 yihiginde iki kez personel alim ilanina gikilmistir. 24 Temmuz 2011 tarihinde gikilan ilk ilan
sonucunda istihdam edilen bes uzman personel 15 Eyliil 2011 tarihinde goreve baslamis, 26 Ekim 2011
tarihinde ¢ikilan ikinci ilan sonucunda ise bir destek personel istihdam edilerek 1 Aralik 2011 tarihinde
goreve baslamistir. Ayrica 2012 yilinda hizmet alimi yoluyla istihdam edilecek bes personel igin 23 Aralik
2011 tarihinde ihale yapilmistir.

c.  Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilan
i. Yénetim Kurulu Toplantilari

- 2011 yihnin ilk Ydnetim Kurulu Toplantisi, 31 Ocak 2011 tarihinde Bartin il Ozel idaresi Toplanti
Salonunda yapilmistir.

- 2011 yilinin ikinci Ydnetim Kurulu Toplantisi, 7 Mart 2011 tarihinde Karabiik ili Biyiik Kuliip’te
yapimistir.

- 2011 yihinin Giglincli Yonetim Kurulu Toplantisi, 14 Nisan 2011 tarihinde Zonguldak ili Bakacakkadi
100. Y1l Atatlirk Hizmet Koyu Tesislerinde yapiimistir.

- 2011 yihnin doérdincl Yonetim Kurulu Toplantisi, 25 Nisan 2011 tarihinde yapilmistir.

- 2011 yilinin besinci Ydnetim Kurulu Toplantisi, 10 Mayis 2011 tarihinde Bartin il Ozel idaresi Top-
lanti Salonunda yapilmistir.

- 2011 yihinin altincl Yénetim Kurulu Toplantisi, 30 Haziran 2011 tarihinde Karabiik ili Safranbolu
ilcesi Havuzlu Asmazlar Konagi’nda yapilmistir.

- 2011 yihnin yedinci Yonetim Kurulu Toplantisi, 29 Temmuz 2011 tarihinde yapiimistir.

- 2011 yilinin sekizinci Yonetim Kurulu Toplantisi, 4 Agustos 2011 tarihinde Zonguldak ili Baka-
cakkadi 100. Y1l Atatiirk Hizmet KoyU Tesislerinde yapilmistir.

- 2011 yihnin dokuzuncu Yénetim Kurulu Toplantisi, 4 Ekim 2011 tarihinde Zonguldak ili Ajans
Merkez Hizmet Binasinda yapilmistir.

- 2011 yil onuncu Yénetim Kurulu Toplantisi, 17 Kasim 2011 tarihinde Bartin ili Valilik Hizmet Bi-
nasi Cesm-i Cihan Toplanti Salonunda yapilmistir.

- 2011 yih onbirinci Yonetim Kurulu Toplantisi, 22 Aralik 2011 tarihinde yapilmistir.

ii. Kalkinma Kurulu Toplantilari

- Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulunun 2011 yili ilk toplantisi 23 Haziran 2011 Per-
sembe giinii saat 14:00’da Zonguldak Karaelmas Universitesi Konferans Salonunda gerceklestirilmistir.
2010 yih faaliyetleri ve 2010 yili Mali Destek Programi sonuglari ile 2011 yilinda yapilmasi 6ngérilen
mali ve teknik destekler hakkinda bilgilendirme sunumlari yapilmis, bir 6nceki toplantida olusturulan
alt komisyonlar ile calistaylar diizenlenmistir. Ayrica Kalkinma Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Katip Uye-
lerin se¢imi gergeklestirilmistir.

- Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulunun 2011 yili ikinci toplantisi 29 Kasim 2011 Sah
glinli saat 10:30’da Karabiik Universitesi Konferans Salonunda gerceklestirilmistir. 2011 yil faaliyetleri,
2011 Yili Ara Faaliyet Raporu, 2011 yilinda yapilmasi 6ngorilen mali ve teknik destekler konularinda bil-
gilendirme sunumlari yapilmistir. Bélgenin sorunlarina ve ¢ozim onerilerine, taniimina, potansiyeline
ve Onceliklerine yonelik olarak bir anket uygulamasi gergeklestirilmistir.
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Birim Faaliyetleri
i. Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi(SGPB)
I Dig Ticaret Komisyonu

Ajans daha once de vurgulandigi gibi, yerel potansiyeli ve dinamikleri harekete gegirmek suretiyle bol-
genin kalkinmasinda énemli roller Gstlenmektedir. Ancak Ajansin bu rolii tek basina Ustlenmesi ve siir-
direbilmesi oldukga zordur. Bu zorlugu asmak icin Ajans kaynaklari daha etkin ve verimli kullaniimaktadir.
Ajans gerek bolgedeki gerekse Ulkemizdeki diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde kazanilmis
tecriibelerden faydalanmaktadir.

Bu kapsamda ilk olarak 2010 yili Aralik ayinda Ajansin koordinasyonunda ve ev sahipliginde TSO, ZONIAD,
KOSGEB ve Zonguldak Karaelmas Universitesi temsilcilerinin katilimi ile kurulan Zonguldak ili Dis Ticaret
Komisyonu 2011 yilinda da faaliyetlerine devam etmistir. 2011 yili Ocak ayindan itibaren ise Bartin ve
Karabiik illerinde de dis ticaret komisyonlari, yerel paydaslarin katilimi ile toplantilara baslamis olup bél-
genin dis ticaret potansiyelini artirmaya yonelik calismalar yapmistir. Bununla birlikte Bélge TSO’lari IGE-
ME’nin Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesinin Desteklenmesi programina basvurmalari konusunda
bilgilendirilmistir. Karabik ilinde bulunan TSO, programa basvuruda bulunmustur. 2012 yili icerisinde
ise Zonguldak ve Bartin illerinde bulunan TSO’larin URG programina basvuru yapmasi beklenmektedir.

Dis Ticaret Komisyonu Toplantisi

Bolgede dis ticaret potansiyelini arirmaya yénelik olarak ihracat Bilgi Platformu ile birlikte (ilke masalari
toplantilari yapilmaya baslanmistir. ZTSO, BAKKA, ZONIAD, ZKU ve KOSGEB’in olusturdugu Zonguldak
Dis Ticaret Komisyonu’nun girisimiyle IGEME ile birlikte 24 Mart 2011 tarihinde saat 13.00’da Zonguldak
Karaelmas Universitesi Konser Salonunda Dis Ticaret Programi ve Rusya Ulke Masasi Semineri diizen-
lenmistir.

Bu toplantilarin 2012 yilinda Bartin ve Karablik illerinde de yapilmasi planlanmaktadir.

' 36 ' BAKKA 2011 Yili Faaliyet Raporu



5 Nisan 2011 tarihinde Diinya Gazetesi ekonomi yazarlarindan Sefik Ergdniil ve ¢alisma arkadasi ilker
Acer ile birlikte Dis Ticaret Komisyonu toplantisi yapilmistir. Toplantida, ihracat profesyoneli olan Sefik
Ergdniil ve ilker Acer bélgede ihracatin artiriimasina yonelik izlenecek yéntem konusunda tecriibelerini
paylasmislardir. ihracat Sohbetlerinin yayginlastirilmasi kapsaminda DEIK ve Zonguldak Dis Ticaret Ko-
misyonu isbirligi ile 22 Nisan 2011 tarihinde Boydak Holding CEO’su Memduh Boydak ve Sefik Ergéniil’iin
katildig1 ihracat Sohbetlerinin ilki Karaelmas Universitesi Tip Fakiiltesi Konferans Salonunda gerceklesti-
rilmistir.
Il.  Uygulamali Girigimcilik Egitimi

Ajansin 2010-2013 Bati Karadeniz Bolge Planinda belirtilen “girisimcilik kiltirintin olusturulmasi ve re-
kabet edebilirligin arttirilmasi” amacina yonelik olarak KOSGEB ile 2011 ve 2012 yillarini kapsayan bir

protokol imzalanarak Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde 2 yil boyunca licretsiz “Uygulamali Girisim-
cilik Egitimleri” diizenlenmesi planlanmistir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimi- Zonguldak

Bu egitimlerden ilki 2011 yili Mayis ayinda Karabik, Bartin, Zonguldak Merkez ve Kdz. Eregli’de birer
sinif acilarak gerceklestirilmistir. Uygulamali Girisimcilik Egitimine katilarak, sertifika almaya hak kazanan
katihmcilara 11-12 Temmuz 2011 tarihlerinde yapilan sertifika térenlerinde sertifikalari teslim edilmis-
tir.

Tablo.4: 2011 Yili Uygulamali Girisimcilik Egitimleri Sonug Tablosu

Sertifika Almaya Hak
Egitim Merkezleri | Basvuru Sayisi
55 30 30 24

Zonguldak Merkez

Zonguldak Kdz.Eregli 31 30 30 24
Bartin 46 30 30 20

48 60 30 22
Toplam 180 150 120 a0
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.  Dis iliskiler

2007-2013 Karadeniz Havzasi Sinir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda programin uygulandigi tilkelerdeki
kurum ve kuruluslarla isbirligi kurularak programa yonelik ¢calismalar yapilmistir. 5 Mayis 2011 tarihinde
istanbul’da gerceklestirilen Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi Programi Ortaklik Forumuna katilim
saglanmistir ve toplantiya katilan yabanci temsilcilerle goriismeler yapilarak program dahilindeki proje-
lere ortaklik sanslari arastirilmis ve ortak olunabilecek projelerle ilgili detayli ¢calismalar yapilmistir. Bu
¢alismalar sonucunda Yunanistan’da bulunan Balkan Cooperations & Programmes OECON GROUP ile
Kadin Girisimcilik ile ilgili bir projede ortak olunmasi konusunda mutabakat saglanarak, Eyltl 2011 tari-
hinde proje basvurusu yapilmistir. Bunun yaninda, Romanya koordinatorligiinde “Karadeniz Havzasinda
Atk Sularin Degerlendirilmesi: Yapay Sulak Alanlarin Kullanilmasi ve Organik Atik Yonetiminin lyilestiril-
mesi Projesi”; Yunanistan koordinatorligiinde “Karadeniz Bolgesinde Kadin Girisimciler Ag1”; Ermenistan
koordinatorliglinde “Bilgi Teknolojisi-Yiksek Teknolojili Biyliime Agi Projesi” ve Yunanistan koordina-
torliginde “Strdurdlebilir Bolgeler Projesi”ne basvurular yapilmistir. Projelerin basarili bulunmasi du-
rumunda, projeler dahilinde belirlenen faaliyetler 2012 yilinda hayata gecirilecektir.

TR81 Diizey 2 bolgesi ile benzer yapisal 6zelliklere sahip ve
bolgemizin su an yasamakta oldugu problemlerle gegcmiste
ylzlesmek zorunda kalmis (komir ve demir-gelik tGretiminin

yogun oldugu bolgeler), kalkinma ajanslari marifetiyle eko-

nomik ve endistriyel donistimi saglamis ve edindikleri de- Blaek ea
neyimlerle bélgemize isik tutabilecek belli bélgeler vardir. Bu RO EaROER

bolgelerin basinda, 6zellikle bolgemizdeki gelisim ve degisim COOPERATION

sirecine benzer bir siireg izleyen Almanya’nin Ruhr Bolgesi
gelmektedir. iki bélge arasindaki iliskiyi gelistirmek amaciyla
Zonguldak’ta 2012 yili Mart ayinin son haftasinda Alman-
Turk Isbirligi Glini diizenlenmesine karar verilmistir. Almanya
Blyukelgisinin acilisini yapacag etkinlige Almanya ve Tir-
kiye’den cok sayida kurum ve kurulusun st diizeyde katilim saglamasi beklenmektedir. Bu faaliyetle
Alman isletmelerin bélgemizi tanimasi, yatirim yapmasi ve Turk-Alman isbirligine katki saglanmasina ¢a-
hsilacaktir. Bu kapsamda Alman Ticaret Mistesari ve beraberindeki bir heyet bolgemize ziyarette bu-
lunmus ve Ajans tarafindan agirlanmistir. Bu heyet ile beraber Zonguldak Karaelmas Universitesi
Uluslararasi iliskiler Koordinatérii Ahmet Ozaslan’in da katihmlariyla birer giinliik Kdz. Eregli, Zonguldak,
Bartin ve Karabik ziyaretleri gerceklestirilmistir.

23 Mayis 2011 tarihinde Kdz.Eregli‘"de TSO Baskani, Deniz Ticaret Odasi Baskani, Tat Metal Yonetim
Kurulu Baskani ile; 24 Mayis 2011 tarihinde Zonguldak Valisi, Zonguldak Belediye Baskani, Zonguldak
TSO Baskani, Emko YK Baskani ve Canakgilar Genel MUidir ile; 25 Mayis 2011 tarihinde Bartin Valisi,
Belediye Baskani, TSO Baskani ile; 26 Mayis 2011 tarihinde Karabik Valisi, Belediye Baskani, TSO Baskani
ve Kardemir Genel Miidiirii ile toplantilar yapilmis ve diizenlenmesi planlanan Tiirk-Alman Isbirligi Giinii
hakkinda goris alisverisinde bulunulmustur. 25 Mayis 2011 tarihinde Alman Ticaret Mstesariyla birlikte
Bartin-Lunen arasinda kardes sehir imza torenine katihm saglanmistir. Program, heyet ile birlikte yapilan
Kardemir gezisinin ardindan Karabiik Valisi, Safranbolu Kaymakami, Safranbolu Belediye Baskani, Kar-
demir Yonetim Kurulu Baskani ve Alman heyetin katildig1 bir yemekle sonlandiriimistir.

7 Haziran 2011 tarihinde NRW Invest Tiirkiye Direktori Adem Akkaya ve Tirk Alman Ticaret ve Sanayi
Odasi Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Ummiihan Derecioglu ile istanbul’da toplanti yapilmis, toplantida
Alman Biiyiikelgiligi ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin diizenlemeyi planladigi Tiirk-Alman isbirligi
Guni hakkinda goris alisverisinde bulunulmustur. Ayrica toplantilarda Bati Karadeniz Bolgesi ile Almanya
arasindaki is hacminin artmasina yonelik degerlendirmeler yapilmis ve iliskileri arttirmaya yonelik fikir
ahisverisinde bulunularak ortak hareket etme konusunda mutabakat saglanmistir.
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Avrupa Komisyonu; EDEN (European Destination of Excellence) projesi ile Avrupa turist destinasyonla-
rinin ortak ve farkli 6zelliklerine ve degerlerine dikkat gekmeyi, turizmin sosyal, kiltirel ve ¢evresel siir-
dirtlebilirligini saglayarak ekonomik gelismeyi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Avrupa Komisyonunca
2011 EDEN temasi olarak belirlenen “iyilestirilmis Fiziksel Mekanlar” kapsaminda basvuru sahipligini
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin (BAKKA) yaptigi ve Safranbolu Belediyesi, Karabiik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakdiltesi, Karabiik Turizm ve Altyapi Birligi, Yoriikkdyii ve Hacilarobasi Koyl Muhtarliklari
ortakliginda hazirlanan Safranbolu Eski Carsi ve Kirankdy mevki projesi kapsaminda bolgeye gelen Kiltur
Bakanhgi Uzmanlarinin gezi programi organizasyonu yapilmis; uzmanlara iki gin boyunca projenin uy-
gulanacagi yer olan Safranbolu gezdirilmistir. “Safranbolu Eski Carsi ve Kirankdy Mevkii” projesi ile fina-
listlerinden biri olunan 2011 Yili Avrupah Seckin Destinasyonlar Yarismasinin 8 Agustos 2011 tarihinde
Kiltiir ve Turizm Bakani Sayin Ertugrul GUNAY’in himayelerinde Cer Modern Sanatlar Merkezinde ger-
ceklestirilen 6dil térenine Ajans Genel Sekreteri ve bir SGPB Uzmani katihm saglamistir.

ULTUR VE TURIZM MINISTRY OF CULT
BAKANLIGI TOURISM

EDEN (Avrupali Seckin Destinasyonlar)Yarismasi Odiil Téreni

Hamamoni Kentsel Tasarim ve Sagliklastirma Destinasyonunun birinci oldugu yarismada diger finalistler

ise “Ipekyolu Uzerinde Mudurnu”, “St.Paul Kuyusu ve Cevresi” ile “Kiitahya Evlerini Yasatma” Projesi ol-
mustur.

2011 Ekim ayi icerisinde italya’nin Brindisi Belediyesi yetkilileri ile Molfacone Belediyesi yetkililerince
Zonguldak Belediyesine kardes sehir a.nla§maS| kapsaminda ziyaretler gergeklestirmistir, bolgemizde bu-
lunan heyetlere Ajans SGPB Baskani Ibrahim Cimen, Ajansi ve Bolgeyi tanitan bir sunum gergeklestir-
mistir.

Ajansin uluslararasi calismalari arasinda yer alan Leonardo da Vinci- Hareketlilik Programi kapsaminda
AB Egitim ve Genclik Programlari Merkez Baskanligi Toplanti Salonu’nda gerceklestirilen AB Egitim ve
Genclik Programlari Coklu Bilgilendirme Toplantisina katihm saglanmistir. Projeye katilim saglayabilmek
icin proje fikirleri olusturulmus, ortak arama sirecine girilmistir.

BAKKA 2011 Yih Faaliyet Raporu
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IV. Hazirlanan Raporlar

A. Sektorel Analizler

Sektorel analizlerin amaci, sektorlerin Bolge, Tiirkiye ve Dinya'daki durumunu ortaya koymak, ¢c6ziim
onerilerini de icerecek analiz ve degerlendirmeler yapmak ve sektorlerin gelecegine yonelik politikalar
belirlemektir.

Sektor analizinde arastirma yontemi olarak hem nicel (quantitative) hem de nitel (qualitative) arastirma
yontemleri kullanilmistir. Bu kapsamda ikincil ve birincil verilere ihtiya¢ duyulmustur. Toplanan verilerin
analizinde, akademisyen ve arastirmacilarin uygun goérdiigt ElImas Model (Diamond Model), Kiyaslama
(Benchmarking), Stratejik Dislince (Strategic Thinking), Rekabetgilik Modelleri vs. gibi analiz yontemleri
kullanilmistir. Bélgede 6ne ¢ikan belli konularda analiz yapilmasi 6n gortlmustir. Bunlar, Demir-Celik sa-
nayi, Agac Uriinleri ve Mobilya Sanayi, Yapi Malzemeleri Sanayi, Turizm Sektérii olarak belirlenmistir.

Turizm Sektor Calistayi- 23 Haziran 2011

Sektorel analizlere yonelik bolge paydaslarinin da katkisini almak lizere 23 Haziran 2011 tarihli 2011 yili
birinci Kalkinma Kurulunda galistaylar diizenlenmistir. Yeterli katilimin saglanamamasindan 6tlrQ Yapi
Malzemeleri Sektori ¢alistayl dizenlenemezken, Demir-gelik ve turizm sektorlerine yonelik calistaylar
tamamlanmistir. Calistay raporlari hazirlanmis ve bu raporlar Ajansin internet sitesinde yayinlanmistr.
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Demir-Celik Sektor Calistayi- 23 Haziran 2011

Sektdrel analiz caligmalari kapsaminda, Demir-Celik Sektor Analizi, Karabiik Universitesi; Yap1 Malzeme-
leri Sektor Analizi, Zonguldak Karaelmas Universitesi; Turizm Sektor Analizi ise bolgede yer alan Ug Uni-
versitenin ilgili bolimleri 6gretim goérevlilerinden olusturulan ekiplerle sirdirilmustar.

Demir-Celik Sektorl Analizi kapsaminda yassi hadde drinleri, uzun hadde Grinleri, dokiim sanayi, boru
imalat sanayi incelenmis, sektor kapsaminda bolge ekonomisinde 6nemli yer tutan demir ve celik sek-
torlerinin Glke ve bolge ekonomisindeki yeri, mevcut durum tespiti, Gretim kapasitesi ile Gretim yontem
ve tekniklerinin belirlenmesi, Gretimin yurtici ve yurtdisi ticaretindeki paylari, sektor projeksiyonlari ve
genel degerlendirmelere yer verilmistir. Yapi Malzemeleri Sektori kapsaminda, bélgede 6ne ¢ikan yalitim
malzemeleri, alc¢i Gretimi, cimento sektori ve seramik sektorleri hakkinda detayli analizlere ve deger-
lendirmelere yer verilmistir. Turizm Sektoriinde de yine sektoriin diinya, Turkiye ve boélgedeki durumu,
bolgede dogal ve kilturel varliklarin tespiti, istihdam degerleri, konaklama ve kullanim kapasiteleri, sek-
torin rekabet glicli ve genel degerlendirmeye yer verilmistir.

DEMIR CELIK SEKTORU
MEVCUT DURUM ANALIZI
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B. Organize Sanayi Bolgeleri Mevcut Durum Analizi

Bolge OSB raporu hazirlanmasina yonelik olarak bolge OSB Middrltkleriile
OSB’lerin mevcut durumu hakkinda gorismeler yapilmistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi e g
tarafindan TR81 Diizey-2 Bolgesi illeri (Zonguldak, Karabiik ve Bartin) sinirlari BATI KARADENIZ BOLGESI
icerisinde bulunan bes Organize Sanayi Bblgesinden faaliyette olan dor- (ZONGULDAK - KARABUK - BARTIN)
diinde (Caycuma, Kdz. Eregli, Karabuk, Bartin) aktif ve tiretimde olan 70 fir-
maya, Ajansin Strateji Gelistirme ve Programlama Birimince hazirlanan OSB
Raporu kapsaminda ihtiya¢ duyulacak, OSB’ler ve OSB icerisindeki firmalarin
kapasiteleri, faaliyetleri ve sorunlariile ¢oziim 6nerilerini iceren 48 soruluk
anket formlari, yiz ylize goériisme yontemiyle uygulanmistir. Bunun sonu-
cunda elde edilen verilerin analiz edilmesiyle TR81 (Zonguldak, Karabiik,
Bartin) Diizey 2 Bati Karadeniz Bélgesinde yer alan organize sanayi bolgele-
rinin mevcut durumunu ortaya koymak amaciyla hazirlanan rapor tamam-
lanarak Ajansin internet sitesinde yayinlanmistir.

ORGANIZE SANAY| BOLGELERI
MEVCUT DURUM ANALIZI

C. Hazirlanan Diger Rapor ve Bilgi Notlari

e 15 Temmuz 2011 tarihinde Ankara’da diizenlenen “il il Dis Ticaret Potansiyeli Calismasi”’na ka-
tilim saglanmis, ardindan Dis Ticaret Mistesarligl tarafindan hazirlanmis ve her ilin dis ticareti ile ilgili
bilgileri ve potansiyelleri ortaya koyan “il il Dis Ticaret Potansiyeli” raporu incelenerek bélgemizdeki
illere iliskin genel bir degerlendirme yapilmistir. Bu degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan rapor Kal-
kinma Bakanligina iletilmistir.

e Kalkinma Bakanhgi tarafindan talep edilen “illerde ihracata Déniik Uretimde One Cikan Sektor-
lerin Tespiti” basligi ile ilgili olarak TR81 bolgesi icin degerlendirme yazisi hazirlanarak Kalkinma Bakan-
hg1'na gonderilmistir.

e “TR81 Bolgesi Enerji Raporu” hazirlanmistir.

e Bolgemizde Tarim ve Hayvancilik konusunda yatirrm amaglayan yatirnmcilara yonelik olarak Tarim
Bakanliginin verdigi destekler ile ilgili bir calisma yapilarak bir rapor haline getirilmistir.

e Kalkinma Bakanligindan talep edilen Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantisina iliskin, konusu
“Kalkinma Ajanslarinin Yiiriittiigii Diger Calismalar ve isbirlikleri” olan bir calisma hazirlanmistir.

e Bartin Valisi ve Ajans Yonetim Kurulu Baskani Sayin isa Kiiciik’e bolgesel istatistiksel verilerin bu-
lundugu bir rapor sunulmustur.

e 17. Uluslararasi Enerji ve Cevre Konferansi icin Bati Karadeniz Bolgesinin Enerji Potansiyeli ile
ilgili bildiri 6zeti hazirlanarak ilgili kurulusa génderilmistir.

e Universitelerden tamamladiklari ve siirdiirdiikleri TUBITAK, BAP, DPT ve AB projelerine dair ve-
riler resmi yaziyla alinarak Bati Karadeniz Bélgesi Ar-Ge inovasyon bilgi notu hazirlanmistir.

e Ajansin sorunlari ve ¢oziim 6nerilerini iceren bir rapor hazirlanarak, Kalkinma Bakanhgina gon-
derilmistir.

¢ Diinya Gazetesinin ¢ikardig1 Bati Karadeniz ilavesi igin 1 tam sayfalik Ajans faaliyetlerini ve bolgeyi
tanitan yazi hazirlanmistir.

e 29 Eyliil 2011 tarihinde Zonguldak'i ziyaret eden Orman ve Su isleri Bakani Sayin Veysel Eroglu'na
sunulmak Uzere Ajans faaliyetleri ile ilgili bilgi notu hazirlan-

mistr.

e 10-14 Ekim 2011 tarihlerinde Kalkinma Bakanliginin BOLGESINDEKI 5 0SB'Yi ANALIZ EDEN BAKKA;
talebi tizerine il Koordinasyon ve izleme Sistemine (iKiS) bélge
illerine ait sosyo-ekonomik verilere iliskin uzman gorisa giril- !Eg Bam KARADENIZ
mistir. s hpialasayiss

e 17 Ekim 2011 tarihinde Sanayi Gazetesinde yayinlan- a5 i
mak lizere Ajansin hazirlamis oldugu, Diinya ve Tirkiye'de OSB ”“KUGUK OSB"Iere
gelisim stiregleri ile Blge OSB'lerinin kurulus yillari, mevcut ozel polltika istedi
durumlari, sektorel dagilimlarina yer verilen "Bati Karadeniz

Bolgesi Organize Sanayi Bolgeleri Mevcut Durum Analizi" ile
ilgili bir haber hazirlanmistir.
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e Zonguldak Karaelmas Universitesi ile Almanya’da faaliyet gésteren Tiirkiye ve Uyum Arastirmalari
Merkezi Vakfi isbirligi ile diizenlenen “Tiirkiye’den Almanya’ya Go¢uin 50. Yilinda Zonguldak G6¢ ve Uyum
Konferansi”’nda Ajans Genel Sekreterinin gergeklestirdigi sunum hazirlanmistir.

e 5-9 Aralik 2011 tarihinde gergeklestirilecek OECD TDPC ve ¢alisma gruplari toplantisinda goru-
stlecek konulara iliskin Kalkinma Bakanligina goris bildirilmistir.

e 13-14 Aralik 2011 tarihlerinde Zonguldak il Ozel idaresine 1/25000 Cevre Diizeni Planina iliskin
bilgi notu hazirlanmistir.

V.  Diger Birimlerle Ortak Calismalar

e Zonguldak Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerine destek verilmis, Ajansa gelen yatirimcilara gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

* ic Kontrol Sistemi ile ilgili gbrev ve sorumluluklarin paylasimi yapilarak gerekli belgeleri hazir-
lanmistr.

e Taninirlik ve Gorunlrlik Rehberi, Proje Uygulama Rehberi, Satin Alma Rehberi ve Dogrudan
Faaliyet Destegi Basvuru Rehberinin tasarimlari yapilmis ve basim isleri takip edilmistir. Oniimizdeki
dénem basilmasi gereken materyallerle ilgili calismalar yapilmis, ilgili satin alma stiregleri takip edilmis-
tir.

¢ Dogrudan Faaliyet Destegi degerlendirme siirecinde olusturulan komisyonda gorev alinmistir.

e Ajans Internet sitesine yonelik sartname olusturulmasi, teklif alinmasi vb. ¢calismalar koordine
edilmis, Ajans internet sitesi ihalesi sonuglandirilarak ihaleyi kazanan firma ile s6zlesme imzalanmis ve
yeni sitenin icerigi ile ilgili calisma yapilarak firmaya iletilmistir.

e Teknik Destek Rehberi hazirlik calismalarina katilim saglanmistir.

e Bolge turizm imkanlari ve verilerinin yer aldigi turizm web sitesi http://turizm.bakka.org.tr hiz-
mete acilmistir.

VI. Toplantilar

e 27 Nisan 2011 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen DPT- il Koordinasyon ve izleme Sistemi (iKiS)
toplantisina katilim saglanmistir.

e Afyon’da gerceklestirilen iki glinlik Planlama Portali Ve Plan Tadilat Otomasyonu Projesi Calis-
tayina katilim saglanmustir.

e Ankara’da gergeklestirilen “TEPAV Kalkinma Ajanslarinin Bélge Planlama Deneyiminin Egitim
Baglaminda Tartisilmasi” toplantisina katihm saglanmistir.

e 12-13 Mayis 2011 tarihinde Zonguldak’ta gergeklestirilen DTM- iGEME Dis Ticaret Egitim Prog-
rami’'na katihm saglanmistir.

e 30 Mayis 2011 tarihinde Kdz. Eregli’"de Zonguldak ve Cevresini Kalkindirma Dernegi ile ilge Milli
Egitim Midurluginin ortakligiyla gergeklestirilen “Benim de Bir is Fikrim Var” isimli proje yarismasi
odul torenine katihm saglanmistir.

e 30 Mayis 2011 tarihinde Kdz. Eregli MUSIAD Baskani Sn. Faruk YAZICI, Ajans Genel Sekreteriyle
birlikte ziyaret edilerek gesitli konularda goriis alisverisinde bulunulmustur.

e 25 Haziran 2011 tarihinde Ankara’da diizenlenen is Gelistirme Merkezleri (ISGEM)/ inkiibatérler
Konferansina katiim saglanmistir.

e 22-23 Eyliil 2011 tarihlerinde Malatya'da Firat Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gerceklestirilen
1. Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Konferansi’nda Ajans uzmanlarindan Cigdem Coérek tarafindan “Bol-
gesel Kalkinmada Enduistri Miraslarinin Rolii: Zonguldak Lavuar Alani Ornegi” baslikh bildiri sunulmus-
tur.

e 29 Eylul 2011 tarihinde Zonguldak Kent Konseyi toplantisina katiim saglanmistir.

e 15 Ekim 2011 tarihinde Kdz. Eregli Sanayici ve isadamlari Dernegi’nde gerceklestirilen toplantida
Ajans faaliyetleri hakkinda bir sunum yapilmistir.

e 20-21 Ekim 2011 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen ““Yenilenebilir Enerjiler ve Verimli Enerji
Kullanimi”” konulu 6. Tiirk-Alman Enerji Sempozyumu’na katiim saglanmistir.

e 20 Ekim 2011 tarihinde Basarsoft 6. Map Info Kullanicilar Konferansina katilim saglanmistir.

e 21 Ekim 2011 tarihinde Kalkinma Bakanliginda 2012 Calisma Programi ile ilgili toplanti gercek-
lestirilmistir.
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e 26 Ekim 2011 tarihinde Ankara ODTU KOSGEB teknoloji gelistirme merkezi toplanti salonunda
"Kalkinma Ajanslari Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) Kullanim Raporu" hakkinda gergeklestirilen calistaya
katihm saglanmistir.

e 31 Ekim-1 Kasim 2011 tarihlerinde Ankara’da Kalkinma Bankasinin diizenlemis oldugu “Temel
Makroekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi Egitimi “ne katihm saglanmistir.

e Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Safranbolu Turizm isletmeleri Dernegi tarafindan 2 Kasim
2011 tarihinde diizenlenen "Zonguldak, Karabiik ve Bartin illeri Turizm Sektdr Analizi" ¢alistayina katiim
saglanmistir.

e 2011 Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda yiritilen Demir- Celik Sektdr Analizi galismasi igin
Erdemir’e teknik ziyaret gerceklestirilmistir.

e Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 3 Kasim 2011
tarihinde diizenlenen "Karabiik ili Ekonomik Kalkinma Strateji Analizi" ¢alistayina katilim saglanmistir.

e 2 Aralk 2011 tarihinde Karadeniz Ajansi Derneginin dizenledigi “Karadeniz’in Yat Turizmine Acil-
masl 2023 Vizyonu Calistayi”na katilim saglanmistir.

e 2 Aralik 2011 tarihinde TEPAV’In dizenledigi “6. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim
Sempozyumu”na katihm saglanmistr.

e 2 Aralik 2011 tarihinde Kalkinma Bakanhginin diizenledigi “Cografi Bilgi Sistemleri” konulu top-
lantiya katilim saglanmistir.

e 3-6 Aralik 2011 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen “Girisimcilik, Degerler ve Kalkinma: Kiiresel
Gundem” baslikli zirveye katilim saglanmistir.

¢ 6 Aralik 2011 tarihinde Kalkinma Bakanliginda diizenlenen Tiirkiye Kiime Haritasi Olusturulma-
sina Yonelik Anket Doldurma Egitim toplantisina katihm saglanmistir.

ii. Program Yénetim Birimi (PYB)

Program Yonetim Birimi, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi (SGPB) tarafindan hazirlanan
Bolge Planina gore olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim des-
tekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin be-
lirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan
sorumludur.

I Destek Programlarina Yonelik Faaliyetler
A. 2010 Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri

2010 Yili “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini
@aj SR Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi” nin 6n inceleme,

Bari KarapeniZ g proje degerlendirme ve sdzlesmelerin imzalanmasi siireclerinde
i Sieta e kullanilmak tizere ihtiya¢ duyulacak kirtasiye trinleri, magazin-
lik, kamera ve saat gibi malzemeler temin edilmistir.

BAKKA

2010 YILI
iSLETMELERIN EKONOMIK GUCUNG VE Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’ni ziyaret eden yatirrmcilar ve
REKABET KABILIYETiNi ARTTIRMAYA potansiyel basvuru sahiplerine 11 Ocak 2011 tarihine kadar yar-

YGNELIK MALi DESTEK PROGRAMI d!m'masz?m hizmeti saglanarak Mali Destek Programi konusunda
bilgilendirme yapilmistir.

Basvuru Rehberi
Heferans NoTREAGO! Sikca Sorulan Sorular kapsaminda 11 Ocak 2011 tarihine kadar
e-posta, faks ve telefonla gelen toplamda 122 soru alinmis ve
Sikga Sorulan Sorular Komisyonu tarafindan gorisliip cevap-

landirildiktan sonra Ajans internet sitesinde yayinlanmistir.

@ ®
Proje Teklif Cagrisi kapsaminda alinacak proje basvurularinin 6n
inceleme asamasinda kullanilmak zere idari kontrol listesi ve
“Kalkinmaca Yerel Ortaginz” uygunluk kontrol listesi Program Yonetim Birimi uzmanlarinca

hazirlanmistir.

' 44 ' BAKKA 2011 Yil Faaliyet Raporu



Proje Teklif Cagrisi son basvuru tarihi icin noter, Emniyet Mudurlugi vb. kurumlar ile gorisilerek gerekli
koordinasyon saglanmistir.

(1) Proje Bagvurularinin Alinmasi ve On inceleme Siireci

31 Ocak 2011 tarihi ve 17.00 saati itibariyla “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini
Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi” Emniyet Mudurliglince gérevlendirilen memurlar ve Noter
esliginde sonlandirilmistir.

“Isletmelerin Ekonomik Giiclinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yénelik Mali Destek Programi” kap-
saminda toplamda 174 proje basvurusu teslim alinmis, 1 proje basvurusu ise son basvuru tarihi ve saa-
tinden sonra Ajans’a ulastigl icin degerlendirmeye alinmadan reddedilmistir.

Zamaninda yapilan proje basvurularina iliskin olusturulan 6n inceleme komisyonu vasitasiyla Ajans
uzmanlarinca 6n inceleme islemi yapilmistir. Basvuru dosyasindaki eksik evraklar faks, e-posta, telefon
ve posta yoluyla basvuru sahiplerine bildirilmis, evraklarin tamamlanmasina iliskin yasal stire¢ yirutul-
mustar.

nmlm\ UANSI

On inceleme Siireci
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(2) Bagimsiz Degerlendiricilerin Segimi ve Gorevlendirilmesi

2010 Yili “Iisletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Artirmaya Yoénelik Mali Destek Prog-
rami” kapsaminda gorev alacak bagimsiz degerlendiricilerin belirlenmesi igin bir komisyon olusturulmus
ve bu komisyon tarafindan degerlendirme kriterleri belirlenmistir. Bu kriterler dogrultusunda, proje tek-
liflerinin degerlendirilmesi slirecinde gorev alacak olan Bagimsiz Degerlendiricilerin listesi olusturulmus
ve nihai liste onaylanmistr.

Secilen bagimsiz degerlendiricilerle calisma takvimlerinin belirlenmesine yonelik iletisime gecilerek ba-
gimsiz degerlendiricilerin beyanlari dogrultusunda 21- 25 Subat 2011 haftasinda calisacak olanlar belir-
lenmistir.

Gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin egitim programlari kapsaminda egitim sunumlari hazir-
lanmistir. Ayrica bagimsiz degerlendiricilere verilmek lzere icerisinde basvuru rehberi, degerlendirme
rehberi, degerlendirme formu, tarafsizlik ve gizlilik beyannamesi, sikga sorulan sorular, EK-A icindekiler
Tablosu ve yaka karti bulunan “Bagimsiz Degerlendirici Paketleri” hazirlanmistir.

Bagimsiz degerlendiricilerin ¢alisacagi toplanti salonlarinda gereken mekansal diizenlemeler yapilmis,
kamera diizenegi kurulmustur. Bagimsiz Degerlendirici Se¢cim Komisyonu, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
Genel Sekreterince Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi uyarinca farkli birim-
lerden ve aralarinda hiyerarsik yonetim bagi bulunmayan 4 birim baskani ve bir hukuk misavirinden
olusturulmustur. Komisyon, bagimsiz degerlendiricileri belirlemis, belirlenen isimler Genel Sekreter ta-
rafindan onaylanmistir.

2010 Yih Mali Destek Programi kapsaminda su-
nulan proje teklifleri, bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilmistir. Degerlendirme
slrecinde gorev alan her bir bagimsiz degerlen-
dirici hakkinda rapor yazilmis ve performans
grafikleri hazirlanmistir.

Degerlendirme siirecinde yer alan bagimsiz de-
gerlendiricilere anket uygulamasi yapiimistir. Ta-
mamlanan sirecin ardindan Program Yonetim
Birimi uzmanlarinca degerlendirme komitesine
sunulacak olan projelerin raporlanmasi ¢alis-
masl tamamlanmistir.

Bagimsiz Degerlendirme Siireci

(3) Degerlendirme Komitesinin Se¢imi ve Gorevlendirilmesi

Degerlendirme Komitesi Secim Komisyonu, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreterince Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi uyarinca farkl birimlerden, aralarinda hiyerarsik yo-
netim bagi bulunmayan 4 birim baskani ve bir hukuk misavirinden olusturulmustur.

Degerlendirme Komitesi Secim Komisyonu, secimde kullanilacak kriterleri ve kriterlere ait puanlamalari
iceren bir tablo hazirlamistir. Degerlendirme komitesi olusturulmasi amaciyla ilgili kurumlara ve lniver-
sitelere yazilar yazilmis, degerlendirme komitesi havuzu olusturulmustur.

Komisyon, degerlendirme komitesi tyelerini belirlemistir. Secilen degerlendirme komitesi Gyeleri Genel
Sekreter tarafindan onaylanmis ve akabinde Uyeler ile s6zlesmeler imzalanmistir.
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Program Yonetim Birimi uzmanlarinca degerlendirme komitesine proje teklif cagrisi ile ilgili bilgilendirme
ve egitim sunumlari yapilmistir. Bir hafta boyunca siren komite toplantilarinin sekretarya hizmetleri
Program Yonetim Birimi uzmanlarinca yerine getirilmistir. Degerlendirme komitesi ¢alismalari kapsa-
minda bagimsiz degerlendiricilerin degerlendirmeleri ve gerekli gériilen projeler tekrar incelenmis, asil
ve yedek listeler revize edilmistir.

(4) On izleme Siireci ve Biitge Revizyonlan

izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi sorumlulugunda yiriitiilen ve Program Yénetim Biriminden
uzmanlarin da gérev aldig 6n izleme siireci 10 giinde tamamlanmistir. izleme Degerlendirme ve Rapor-
lama Birimi ile birlikte bitce revizyon calismalari yapilmistir. Blitce revizyonlari tamamlanan dosyalar
hakkinda Yonetim Kuruluna gerekli raporlar hazirlanmistir.

(5) Secilen Projelerin ilani ve Sozlesmelerin imzalanmasi

14 Nisan 2011 tarihinde gerceklestirilmis oIan'Yt'metim Kurulu toplantisinda kullaniimak lizere gereken
sunumlar ile “2010 Yili Proje Teklif Cagrisi KOBI Proje Sonug Raporu” hazirlanmistir.

2010 Yili isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi
kapsaminda basarili bulunan asil ve yedek proje listeleri, 14 Nisan 2011 tarihinde gerceklestirilen Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanmistir.

Ajans merkez binasinda yapilan basin toplantisiyla 2010 Yili Mali Destek programi kapsaminda destek
almaya hak kazanan basarili projeler ile yedek proje listesi kamuoyuna sunulmustur. Asil listede yer alan
projelerle izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimiyle ortaklasa iletisime gecilmistir. S6zlesme 6ncesi
gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve egitim toplantisi giin
ve saati bildirilmistir.

2010 Yili isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Ka-
biliyetini Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi kap-
saminda basarili bulunan proje sahipleri icin s6zlesme
dosyalari hazirlanmistir.

iDRB uzmanlari ile birlikte 2010 Yili Mali Destek Prog-
rami kapsaminda basarili bulunan proje sahipleri ile s6z-
lesmeler imzalanmistir.

Basin Toplantisi

On inceleme siirecinde reddedilen projeler ile basarisiz
bulunanlara ve yedek listelerinde bulunan projelere e

. X . A CALKINMA AJANS]
Proje Teklif Cagrisi sonuglarini bildiren yazilar yazilmis ve West Black Sex Development Apancy
postalanmistir. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine
(KAYS) Proje Teklif Cagrisi ile ilgili bilgiler girilmeye bas-
lanmistir.

2010 Yil Proje Teklif Cagrisi kapsaminda basarisiz bulu-
nan proje sahiplerinden talep edenlere projelerinin eksik
yanlari ile ilgili bilgiler verilerek sonraki yillarda daha iyi
proje vermelerini saglamak amaciyla bilgilendirme ¢alis- Sézlesmelerin imzalanmasi
malari yapiimistir.
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B. Teknik Destek

Program Yonetim Birimi tarafindan 2011 Yil Teknik Destek mekanizmasina yonelik olarak taslak bir bas-
vuru rehberi olusturulmustur. Olusturulan bu rehber ve igerigi 4 Agustos 2011 tarihli Yonetim Kurulu’nda
goritsilmis ve 2011 yiliicin bu destek mekanizmasinin uygulanmamasina ve sonraki yillarda tekrardan
gorisilmek Gzere ertelenmesine karar verilmistir.

C. 2011 Yih Dogrudan Faaliyet Destegi

Bat Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 17 Mayis 2011 ta- I

Bati KarapeniZ
KALKINMA AJANSI

rihinde 725.000 TL kaynak ayrilarak baslatilan ve 4 Agustos
2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile kay- Sach|| | Weibis oot
nak miktar1 780.432 Tl'ye cikartilan 2011 Yili Dogrudan Faali-
yet Destek Programinin amaci, Bati Karadeniz Bdlgesinde
strdirulebilir bir sosyal ve ekonomik kalkinmayi hizlandirabi-

lecek 6nemli firsatlarin degerlendirilmesine ve bu gelismelere 2011 YiLl
engel teskil edebilecek dar bogazlarin giderilmesine yonelik DOGRUDAN FAALIYET DESTEGI
tedbirler ile planlama/arastirma faaliyetlerini desteklemek BASVURU REHBERi

olarak belirlenmistir.
Referans No: TR81/2011/DFD/01

Dogrudan Faaliyet Destegi icin Degerlendirme Komisyonu
olusturularak, program kapsaminda Ajansa gonderilen faaliyet
teklifleri degerlendirilmistir. Degerlendirme Komisyonunca
degerlendirilen projeler Yonetim Kurulu onayina sunulmus- FONER VLI

tur. 1 Kasim 2011
17:00

Son basvuru tarihi olan 1 Kasim 2011 tarihi itibariyla toplamda
19 adet faaliyet teklifi basvurusu alinmis, 12 adedi basaril bu-
lunarak s6zlesme imzalanmistir. 6 adet proje 2011 yili icerisinde tamamlanmis 1 adet proje feshedilmistir.
2012 yili Mayis ayi itibariyle 2011 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi kapsamindaki tiim projelerin tamam-
lanmasi ve 11 adet projenin tamamlanmasinin ardindan toplamda 745.216,03 TL'lik kaynak kullandiril-
masi ongorilmektedir.

D. 2011 Yili Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri
(1) Program Hazirlik Faaliyetleri
(a) Mali Destek Programlarinin Tasarlanmasi ve Bagvuru Rehberlerinin Olusturulmasi

2011 yili icerisinde “KOBi Mali Destek Programi” ve “Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi” adi altinda
iki bilesenli proje teklif cagrisina ¢ikilmasina karar verilmistir. Bu bilesenler 2010-2013 Bati Karadeniz
Bolge Plani'nda belirtilen temel hedef ve 6ncelikler dogrultusunda tasarlanmistir. Bunun yaninda Do-
kuzuncu Kalkinma Planinda yer alan gelisme eksenleri ve diger ulusal plan ve stratejiler de hazirhk ¢ahs-
malarina isik tutmustur. 2011 yih Mali Destek Programlari, ilgili taraflardan gelen talepler, gorisler ve
geri beslemeler, bolgedeki Ticaret ve Sanayi Odalari ve Kalkinma Kurulu’nun tavsiyeleri isiginda Yonetim
Kurulunca kararlastiriimis ve 02.11.2011 tarihinde Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanmistir.
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Bu baglamda, KOBI’lere yonelik olarak hazirlanan mali destek programinin
amacl, TR81 (Zonguldak, Karabik, Bartin) Dizey 2 Bdlgesi’nde istihdam ola-
naklarini arttirarak, turizm ve tretime dayali sektorlerde faaliyet gosteren KO-
Bi’lerin vyenilik¢i retim ve pazarlama kapasitelerini gelistirmek olarak
belirlenmis ve bu amag dogrultusunda imalat sektoriine yonelik projeler ile
turizm sektoriine yonelik projelerin desteklenmesine karar verilmistir.

2011 YILI KOBi
mm Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinin amaci ise TR81 (Zonguldak, Karabiik,
P b T ionl Bartin) Dlzey 2 Bolgesi’nde dezavantajli kesimi de gozeterek sosyal sermaye-
SO BgRY ThRl nin ekonomik ve sosyal hayata katihmini saglamak ve bolge kiltirini yansi-
tacak faaliyetleri desteklemek olarak belirlenmistir.

Mali Destek Programlari kapsaminda, 2011 yili blitcesine gore, kullandirilacak
destek miktari toplam 14.500.000 TLdir. Bu tutarin mali destek programlari
arasindaki dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 5: 2011 Yili Mali Destek Miktarlari

2011 YILI MALI DESTEK PROGRAMLARI

2011 Vi sﬂwma KOBi Mali Destek Programi 11.500.000 TL
BASVURU REHBERI
-..;.;"m Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi  3.000.000 TL

e
)

s

(b) Kullanilan iletisim Araglari

2011 KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari iletisim araglari hazirlanirken, 2010 yili “isletme-
lerin Ekonomik Gliclinli ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi” deneyimi ile
analiz edilen etkili iletisim araglari tercih edilmistir. Tercih edilen iletisim araclari ile birlikte potansiyel
yararlanicilara, kamu kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak maksimum diizeyde erisebilmek, Bati Ka-
radeniz Kalkinma Ajansi’ni tanitmak, Mali Destek Programlari hakkinda bilgilendirmek ve Ucretsiz proje
yazma egitimleri vererek proje yazim kapasitesini gelistirmek hedeflenmistir.

ilk olarak 2011 Mali Destek Programi iletisim Plani olusturulmustur. iletisim Plani olusturulurken; 2011
Yili Mali Destek Programlarini TR81 Diizey 2 Bolgesinde (Zonguldak, Karabiik, Bartin) Basvuru Rehberinde
belirtilen kosullari saglayan potansiyel basvuru sahiplerine duyurmak ve mali destek programlari hak-
kinda bilgi vermek amaciyla diizenlenecek olan toplantilari organize etmek, ilanlari hazirlamak / dagit-
mak ve etkin katilimi saglamak hedeflenmistir.

Programin hedef kitleye duyurulmasinda, karsilikli etkilesime imkan verecek sekilde toplantilar diizen-
lenmesi, gorsel ve sozel iletisim araglarina agirlik verilerek, yazili araglarla desteklenmesi yontemi uygu-
lanmistir.
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Bilgilendirme Toplantisi- Zonguldak

Bu amacla Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde hedef kitleye yonelik olarak asagidaki iletisim araclari
hazirlanmistir:

Tanitim Sunumu (Bilgilendirme ve Egitim programlarinda kullaniimak lizere)
Basvuru Rehberleri ve Basvuru Paketi CD’leri (Her iki program igin)

Brostrler (Her iki program igin)

Afisler (50 X 70)

TR81 Diizey 2 Bolgesi Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Tanitim Filmi (9 dakikalik)
Mali Destek Programi Reklam Filmleri ( 1’er dakikalik 3 adet ),

Yerel Gazete ilanlari

Bez Afisler, Kirlangig, Roll Up Banner ve Oriimcek Stand

Basin Toplantisi ve Televizyon Programlari

Online Egitim Modulu

Bu iletisim araglari yardimiyla program hakkinda etkin bilgilendirme yapilmistir. Ayrica Ajansin ve Kal-
kinma Bakanhgi'nin internet sayfasinda da destek programina dair gerekli bilgiler yararlanicilarin bilgisine
sunulmustur.

KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek programlari amaglari, 6ncelikleri, basvuru sartlari ile uygun ve
uygun olmayan maliyetleri iceren ve basvuru seklini anlatan tanitim sunumu hazirlanmistir. Bu sunum,
Zonguldak ilinde 6 merkezde, Karabik ilinde 6 merkezde ve Bartin ilinde 4 merkezde Bilgilendirme Top-
lantilarinda kullanilmistr.

Ayrica Zonguldak ilinde 4 merkezde, Karabik ilinde 3 merkezde ve Bartin ilinde 2 merkezde yapilan
Egitim Toplantilarinin baslangi¢ boliminde de bu sunum yapilmistir.

Basvuru rehberleri kapak tasarimlari, brosr icerikleri ve tasarimlariile 50 x 70 ebatlarinda 2011 Yil Mali
Destek Programlari afis tasarimi Program Yonetim Birimi uzmanlari ile hizmet alimi yéntemiyle anlasilan
firma tarafindan hazirlanmigtir. Tim yazili- gorsel iletisim araglari ve basili materyaller igin ilgili satin
alma siregleri ylratilmastar.
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Sire¢ sonucunda;

e 3000 adet KOBIi Bagvuru Rehberi ve CD’si,

e 500 adet 2011 Yili Mali Destek Programlari Afisi,

e 2000 adet Sosyal Kalkinma Basvuru Rehberi ve CD’si,

e 2500’er adet KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari
Brosdrleri

ve taniim materyalleri ile birlikte sunulmak tzere BAKKA Kurumsal
Kimlik Kilavuzu’na uygun olarak

e 3000 adet karton ¢anta,
e 4000 adet bloknot hazirlanmistir.

2010 Yil “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttir-

maya Yonelik Mali Destek Programi” hazirliklari kapsaminda hazirlanan tanitim filmi 2011 Yili KOBi ve
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Bilgilendirme ve Egitim Toplantilarinda da kullanilmistir. Ayrica,
2010 Yili “Iisletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Artirmaya Yénelik Mali Destek Prog-
rami” tanitim araclarindan biri olarak hazirlanan reklam filmi ile benzer formatta;

e 2011 Yih Mali Destek Programlari Reklam Filmi (1 dakika)
e 2011 Yili KOBi Mali Destek Programi Reklam Filmi (1 dakika)
e 2011 Yil Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Reklam Filmi (1 dakika)

hazirlatilmis ve Bartin TV, Bati TV, Kanal78, BRTV, ERT, 67 TV olmak lzere 6 yerel televizyon kanalinda
10 glin sireyle gosterilmesi saglanmistir. Reklam filmleri, bilgilendirme ve egitim sunumlari acilis prog-
rami esnasinda da kullaniimistir.

: i amYl
KURUM VE KURULUSLARA U1 mALl DESTEK

| PROVRANLARINI
3.00%00“ f mu'mlm

Reklam Filmleri

Bez afisler; bilgilendirme igerikli afisler, bilgilendirme ve egitim toplantilarina iliskin karsilama mesaji
iceren afisler, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’ni tanitici slogan afislerini icermektedir.

27 adet Zonguldak, 22 adet Karabiik ve 14 adet Bartin ilinde olmak Uzere toplamda 63 adet 2011 Yili
Mali Destek Programlari duyuru afisi asilmistir. Bununla birlikte toplamda 6 adet bilgilendirme ve egitim
toplantilari karsilama mesaji icerikli bez afis, 2 adet Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’ni tanitici slogan afisi
bulunmaktadir.

BAKKA 2011 Yih Faaliyet Raporu
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Program Tanitim Afisi- Safranbolu

2011 Yih Mali Destek Programi bilgilendirme ve egitim toplantilarinda 46 adet kirlangic ile 18 adet roll
up banner kullaniimistir. 2010 Yili “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Artirmaya Y6-
nelik Mali Destek Programi” biinyesinde hazirlanan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’na ait folyo baskil
ortiimcek stant 2011 Yili Mali Destek Programlari bilgilendirme ve egitim toplantilari siresince de kulla-

nilmistir.

30 Kasim 2011 tarihinde Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri, 2011 Yili Mali Destek Program-
larina iliskin basin toplantisi gerceklestirmistir. 5 Aralik 2011 tarihinde 67 TV'de yayinlanan Analiz prog-
ramina Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Faruk Tezel konuk olarak katilmis ve 2011 yil
Mali Destek Programlari hakkinda bilgi vermistir. Yine Faruk Tezel’in 11 Ocak 2012 tarihinde Bloomberg
HT kanalinda KOBI Destek Rehberi programina konuk olarak 2011 Yili Mali Destek Programlari kapsa-

minda bilgi vermesi planlanmistir.

Online Egitim Modiilii

Online Egitim Modiilii, 2010 Yili “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yo-
nelik Mali Destek Program1” blnyesinde hazirlanan modiil gelistirilerek ve glincellenerek hazirlanmistir.
Bu modile, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi internet sitesinden ve basvuru rehberi CD’lerinden ulasila-
bilmektedir. Modl icerigi Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Program Yonetim Birimi uzmanlarinca belir-

lenmis, hizmet alimi ile kullanima hazir hale getirilmistir.
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(2) Program Agilis ve Program Siireci Faaliyetleri

2011 Yili KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari Bilgilendirme ve Egitim Toplantilarinin ger-
ceklestirilmesi amaciyla il merkezleri ve ilgelerde toplanti yeri icin gerekli 6n goriismeler yapilarak an-
lasma saglanmis ve toplanti programi olusturulmustur.

2011 Yili Mali Destek Programlari bilgilendirme ve egitim toplantilari icin mekan kiralama islemleri ile
ilgili olarak gerekliizinler ve gerektiginde satin alma prosediirleri uygulanmis, toplanti organizasyonu ve
ikramlar icin ihaleye cikilarak bir organizasyon firmasi ile anlasilmistir.

2011 Yil Mali Destek Programlari bilgilendirme toplantilarina ¢cagri amach Zonguldak, Karabiik ve Bartin
acihs programlari icin ayri ayri davetiyeler hazirlanarak ilgili kurum ve kuruluslara iletilmistir.

2011 Y1l KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlarinin acildigi, TR81 Diizey 2 Bélgesinde var olan
Valilikler, Belediye Baskanliklari, Kaymakamliklar, Ticaret ve Sanayi Odalari, Esnaf ve Sanatkarlar Odalari,
Esnaf Kefalet ve Kredi Kooperatifleri, isadamlari Dernekleri, Organize Sanayi Bolgeleri ve Universiteler
ile bolgedeki diger kurum ve kuruluslara faks yoluyla bildirilmistir.

2011 Vil Mali Destek Programlari bilgilendirme ve egitim toplantilarinda kullaniimak tizere bilgilendirme
sunumu, proje donglisi yonetimi sunumu, mantiksal cerceve yaklasimi sunumu, basvuru formu hazir-
lama egitimi sunumu, bitce hazirlama egitimi sunumu, degerlendirme sireci semasi, proje dongusi
yobnetimi ve mantiksal cerceve yaklasimi materyalleri hazirlanmistir.2011 yih bilgilendirme ve egitim top-
lantilarinin ilani amaciyla TR81 Diizey 2 Bélgesi tiim il, ilce ve beldelerde belediye anonsu yapilmasi sag-
lanmistir.31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Ajansi ziyaret eden, telefon eden 275 yatirimci ve potansiyel
yararlanicilar 2011 Yili Mali Destek Programlari konusunda bilgilendirilmistir. Yardim masasi hizmeti ka-
nuni sinirlar dahilinde 11 Ocak 2012’ye kadar devam edecektir.

Sik¢a Sorulan Sorular kapsaminda 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 50 adet e-posta, faks ve telefonla soru
alinmis ve Sikga Sorulan Sorular Komisyonu tarafindan gérusiliip cevaplandirildiktan sonra Ajans internet
sitesinde ilgili bélimde yayinlanmustir. Sikca Sorulan Sorular Komisyonu kanuni sinirlar dahilinde 11 Ocak
2012’ye kadar yazili sorulari cevaplamaya devam edecektir.

Proje Teklif Cagrisi kapsaminda gelecek projelerin 6n inceleme asamasinda kullanilacak olan idari kontrol
listesi ile uygunluk kontrol listesi hazirlanmistir.

2011 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda gorev alacak bagimsiz degerlendiricilerin belirlenmesi igin
bir komisyon olusturulmus ve bu komisyon tarafindan degerlendirme kriterleri belirlenmistir.

2011 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda gorev almak isteyen bagimsiz degerlendiricilerin basvu-
rulari icin online basvuru modull hazirlanmis, basvurularin ve puanlamanin bu modil lizerinden ger-
ceklesmesi saglanmistir.

(a) Bilgilendirme Toplantilari

Toplamda 16 merkezde Bilgilendirme Toplantisi gerceklestirilmis, kayitlari alinan katihmcilara igerisinde
KOBI Mali Destek Programi Basvuru Rehberi ve Brosiirii, Sosyal Kalkinma Basvuru Rehberi ve Brosiiri,
Bloknot, Kalem, Degerlendirme Siireci Akis Diyagrami bulunan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Kurumsal
Kimlik Kilavuzu’na gore tasarlanmis Ajansi ve programi tanitmaya yonelik materyal verilmistir.

2011 Yil KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari bilgilendirme toplantilarinin ilki 5 Aralik 2011
tarihinde Karablik Yenisehir Kiltlir Merkezi’'nde Kalkinma Bakan Yardimcisi Sayin Mehmet Ceylan’in ka-
tilimlari ile gergeklestirilmistir.
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2011 Yili KOBi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari Bilgilendirme Toplantisi

Karabik ilinde 6 merkezde Bilgilendirme Toplantisi gergeklestirilmis ve toplamda 337 kisilik katim sag-
lanmistir. Bu toplantilar;

e Karabik Merkez — Yenisehir Kiiltir Merkezi

e Yenice — Orman isletme Midirlugi

e Eskipazar — Halk Egitim MudurlGgi

e Ovaclk — Halk Egitim Mudurligu

e Safranbolu—TSO Salonu

¢ Eflani — Belediye DUglin Salonunda gerceklesmistir.

~ 2011 YLl
DBi ve SOSYAL KALKINMA
|Li DESTEK PROGRAMLARI

JN BASVURU TARIHI
AK 2012 SAAT :18%

2011 Yili KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlan Bilgilendirme Sunumu
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Zonguldak ilinde 6 merkezde bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmis ve toplamda 480 kisilik katilim
saglanmistir. Bu toplantilar;

Zonguldak Merkez — Dedeman Otel

Kdz. Eregli — AKM Sinema Salonu

Alapli — Eski TANSA Ustii

Caycuma — TSO Salonu

Devrek — TSO Salonu

Gokcebey — Camli Kosk’te gerceklesmistir.

Bartin ilinde 4 merkezde bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmis ve toplamda 195 kisilik katilim sag-
lanmistir. Bu toplantilar;

Bartin Merkez — Halk Egitim Merkezi
Amasra — Turizm Meslek Lisesi
Kurucasile — Ogretmenevi

Ulus — Ogretmenevinde gerceklesmistir.

o N

= |

]
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KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlar Bilgilendirme Toplantisi-2011
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Tablo.6: Bilgilendirme Toplantilarina Katilim

Toplanti Toplantinin Tarih Toplam Erkek Kadin
Turii Yapildigi Yer Katilimci Sayisi | Katihmcilar Katiimcilar
522?‘2?‘3 Kiittiir Merkezi IR LY 120 105 %87,50 15  %12,50
E‘:“ji‘i‘;kmﬂ 07.12.2011 125 103 %8240 22  %17,60
ana::t::"'r e 08.12.2011 100 81 %81,00 19  %19,00
a gitim Merkezi
g‘;:‘;:?f::eui 09.12.2011 32 30 %9375 2 %625
A
b e e 09.12.2011 33 28 %8485 5 %1515
13.12.2011 117 97 %8291 20 %17,09
= AKM Sinema Salonu o 2 !
8 Alaph
= 13.12.2011 76 72 %94,74 4  %5,26
(1°]
2 14.12.2011 40 37 %9250 3 %7,50
|—
Q Devrek
14.12.2011 60 %92,31 %7,69
E e ;
'c =
£ f,i';:fg;ﬁ:m Mattasi 15.12.2011 50 47 %9400 3 %6,00
)
= S:fkcg:gi s 15.12.2011 19 18 %9474 1 %526
Safranbolu
16.12.2011 84 65 %77,38 19  %22,62
g‘zfé‘jim RNPU  16.12.2011 37 36 %9730 1 %270
G Kook 19.12.2011 57 55 %9649 2 %351
Yenice
19.12.2011 27 25 %92,59 2 %741
20.12.2011 30 27 %90,00 3  %10,00
gre menevi

' 56 ' BAKKA 2011 Yili Faaliyet Raporu



(b) Egitim Toplantilan

2011 yili KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari Egitim Toplantilari 31 Aralik 2011 tarihi itiba-
riyle 6 merkezde gerceklestirilmistir. 2012 yilinin ilk haftasinda 3 toplanti daha gergeklestirilerek egitim
toplantilarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Karabik ilinde 3 merkezde egitim toplantisi gerceklestirilmis ve toplamda 75 kisilik katihm saglanmistir.
Bu toplantilar;

e Karabiik Merkez — il Ozel idare Toplanti Salonu
* Safranbolu —TSO Salonu
¢ Yenice — Orman Isletme Mudurliginde gerceklestirilmistir.

Zonguldak ilinde 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle 3 merkezde egitim toplantisi gerceklesmis ve toplamda
122 kisilik katilim saglanmistir. Zonguldak / Merkez ilgesi Egitim Toplantisi 2012 Ocak ayinin ilk glinlerinde
gerceklestirilecektir. Zonguldak ilinde gerceklestirilen / gerceklestirilecek egitim toplantisi merkezleri
asagida listelenmistir:

e Zonguldak Merkez — Dedeman Otel (5 Ocak 2012)

e Devrek—TSO Salonu

e Eregli—TSO Salonu

e (Caycuma —TSO Salonu

Bartin ili egitim toplantilari 2012 Ocak ayinin ilk glinlerinde ve 2 merkezde gerceklestirilecek sekilde
planlanmistir. Bu toplantilar;

e Bartin Merkez — Bartin Valiligi 12 Divan Toplanti Salonu ( 4 Ocak 2012)
e Amasra — Turizm Meslek Lisesinde (3 Ocak 2012) gerceklestirilecektir.

Egitim toplantilarinda sunum programina mali destek programlarinin genel gergevesinin hatirlatilmasi
amaciyla bilgilendirme sunumu yapilarak baslanmaktadir. Ardindan proje déngisi egitimi ve mantiksal
cerceve analizi egitimleri teorik ve uygulamali 6rnekler Gzerinden verilmektedir.

Egitim Programinin ikinci yarisinda proje hazirlama egitimi basvuru formunun doldurulmasi (EK A) su-
numu ardindan, bitce hazirlama egitimi verilmekte ve programin sonunda soru-cevap bolimiine yer
verilmektedir.

Egitim toplantilarinda katilimcilara bilgilendirme toplantilarinda verilen dosya igerisine proje dongusi
egitimi, mantiksal cerceve egitimi doklimanlari ve katihmci egitim degerlendirme anketi ile Bati Karadeniz
Paydas Anketi verilmis ve her egitim toplantisinin ardindan egitim sonug raporu hazirlanmistir.
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Tablo.7: Egitim Toplantilarina Katilim

Toplanti Toplantinin Tarih Toplam Erkek Kadin
Tiirii Yapildig: Yer Katilimei Sayisi Katilmalar Katilimailar
%g;:;:nu 21.12.2011 27 21 %77,78 6 %22,22
'E;E(I)glsialonu 22.12.2011 63 a4 %6984 19  %30,16
'II?Se;r;:Ionu 23.12.2011 32 19 %5938 13  %40,53
Shiidniei 27.12.2011 a 28 %6829 13 %3171
TS0 Salonu bzl » ’
= =
] Karabiik
*—E Il Ozel Idare Topl. Salonu 28.12.2011 25 22 %88,00 3 %12,00
8
o
'E Yenice O isit. Md
E ngizfm Salonu 29.12.2011 9 9 %10000 0 0
=
580
w
Amasra
Turizm Meslek Lisesi 03.01.2012
Bartin 2012 YILI iICERISINDE GERCEKLESTIRILECEKTIR.
Halk Egitim Merkezi 04.01.2012 ¢ CEKLEST
Zonguldak
Dedeman OTEL 03:052012

(c) Yardim Masasi Faaliyetleri

2011 Yili KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlarinin kamuoyuna ilan edildigi 30 Kasim 2011
tarihi itibariyle toplamda 275 potansiyel basvuru sahibi ve yararlaniciya, e-posta, faks, telefon ve yiiz
ylize gorisme yoluyla yardim masasi hizmeti verilmistir. Gerekli gérildigi durumlarda s6z konusu so-
rular Sik¢a Sorulan Sorular Komisyonuna iletilmistir.
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(d) Bagimsiz Degerlendiricilerin Segimine Yonelik Faaliyetler

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirme asamasinda ihtiya¢c duyulan bagimsiz de-
gerlendiricilerin secilmesi konusunda, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan, 2010 yilindan farkh
olarak Ajansin web sitesi araciligiyla online bagimsiz degerlendirici basvurulari kabul edilmis ve bagimsiz
degerlendirici havuzu olusturulmustur. Kayith bagimsiz degerlendirici adaylari Ajans tarafindan énceden
belirlenen ve Yonetim Kurulu Baskani tarafindan onaylanan kriterler izerinden puanlamaya tabi tutula-
caktir. Uygun nitelikleri tagiyan adaylarla yapilacak goriismelerden sonra belirlenecek bagimsiz deger-
lendiriciler, 2011 yili proje degerlendirme siirecine dahil edileceklerdir.
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Il Katihm Gésterilen Egitim ve Toplantilar

e 10 Ocak 2011 tarihinde Merkezi Finans ve ihale Birimi’nin Bagimsiz Degerlendirici Siireci kap-
saminda Ankara’da gergeklestirdigi toplantiya Ajans Bilgi islem Sorumlusu ile birlikte katiim saglanmis-
tr.

e 10-11 Ocak 2011 tarihinde KUDAKA tarafindan Erzurum’da gergeklestirilen “Bélge Hafiza Mer-
kezi ve Program Yonetim Birimi Bilgi Paylasimi Toplantisi” na katihm saglanmistir.

e 25-26 Ocak 2011 tarihinde DPT’nin diizenledigi ve Ankara Kalkinma Ajansinin ev sahipligini yap-
tig1 “Kiimelenme istisare Toplantisina” katilim saglanmustir.

e 27-28 Ocak 2011 tarihinde Ankara’da diizenlenen “TEPAV-5.Bdlgesel Kalkinma ve Yonetisim
Sempozyumu, Sanayi Politikasi Yonetisimi ” toplantisina katiim saglanmistir.

* Ankara’da gerceklestirilen insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi Tanitim Top-
lantisina katihm saglanmistir.

e 21-23 Nisan 2011 tarihinde Nevsehir’de Ahiler Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gerceklestirilen
Kalkinma Ajanslari PYB Tecriibe Paylasim Toplantisina katilim saglanmistir.

¢ Ankara’da Ankom Danismanlik tarafindan verilen PCM ve proje hazirlama egitim toplantisina
katihm saglanmistir.

e 10-11 Ekim 2011 tarihlerinde izmit’te MARKA ev sahipliginde gerceklestirilen PYB Tecriibe Pay-
lasimi Toplantisina katihm saglanmistir.

e 1-2 Aralik 2011 tarihlerinde izmit’te gerceklestirilen Kalkinma Ajanslari Program Yénetim Birim-
leri Toplantisina katiim saglanmistir.

e DFD kapsaminda yiiriitiilen Zonguldak, Bartin ve Karabiik illeri Turizm Calistayr’'na katim sag-
lanmistr.
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. Diger Faaliyetler

e Zonguldak Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerine destek verilmis, Ajansa gelen yatirimcilara gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.

* ¢ Kontrol Sistemi ile ilgili gérev ve sorumluluklarin paylasimi yapilarak gerekli belgeleri hazir-
lanmistir.

e Ajansin ihtiya¢ duydugu arsiv odasinin hazirlanmasi kapsaminda gerekli tadilat islemleri tamam-
lanmis arsiv dolabi satin alma prosediirleri ve arsiv odasinin hazirlanmasi ¢alismalari ylritdlmstar.

e 2-3 Haziran 2011 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen “Bblge Planlama Deneyiminin Egitim Bag-
laminda Tartisiilmasi Sempozyumu’na katihm saglanmistir.

e 12-13 Mayis 2011 tarihinde Zonguldak’ta gerceklestirilen DTM-IGEME Dis Ticaret Egitim Prog-
rami’na katihm saglanmistr.

¢ Ajans’in daha kurumsal yapiya kavusmasi ve ihtiya¢ duydugu tiim ofis imkanlarina sahip olmasi
amaciyla il Ozel idaresi’ne ait Zonguldak Kozlu Yolu tizerinde bulunan Eski Halk Egitim Binasi Zonguldak
il Ozel idaresinden 10 yilligina kiralanmis ve 24 Haziran 2011 tarihinde Ajanstan yetkilendirilen tic kisilik
komisyon vasitasiyla il Ozel idaresinden teslim alinmistir.

¢ Ajans kalici hizmet binasinin kullanima uygun hale getirilmesi amaciyla ihtiya¢ duyulan tasarim
ve musavirlik hizmetleri icin piyasa arastirmasinin ardindan en uygun teklif veren firma ile s6zlesme im-
zalanmistir. Tasarimcl firma tarafindan yapim islerine yonelik olarak ihale dosyasi hazirlama isleri str-
dirilmektedir.

e “Destek Mekanizmalari Rehberi” hazirlanmistir.

e 28 Ekim 2011 tarihinde Ankara’da AB Bakanligi Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari Mer-
kezi Baskanhgi biinyesinde diizenlenen Coklu Bilgilendirme Toplantisina katilim saglanmistr.

e 31 Ekim—1 Kasim 2011 tarihlerinde Ankara’da Kalkinma Bankasinin diizenlemis oldugu “Temel
Makroekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi Egitimi” ne katihm saglanmistir.

e Zonguldak Karaelmas Universitesi biinyesinde gerceklestirilen ve Ajans Ajans Genel Sekreterinin
de sunumu ile katihm gdsterdigi “ic G6¢ Sempozyumu”na katilim saglanmustr.

e 17-19 Kasim 2011 tarihlerinde istanbul’da Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari Birliginin diizenledigi
8. Enerji Sempozyumu’na katilim gerceklestirilmistir.

e 3-6 Aralik 2011 tarihlerinde istanbul’da diizenlenen “Girisimcilik, Degerler ve Kalkinma: Kiiresel
Gundem” baslikh zirve kapsaminda Kalkinma Ajanslari Oturumuna katilim saglanmis, TR81 Diizey 2 Bol-
gesi ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’ni tanitici sunum gergeklestirilmistir.

e 12-13 Aralik 2011 tarihlerinde Zonguldak’ta Ajans merkezinde gerceklestirilen “Bilge Adam—MS
Excel 2010 ileri Diizey Egitimi”ne katiim saglanmistir.

e 12-16 Arahk 2011 tarihlerinde Ankara’da Kalkinma Bankasi’'nin diizenlemis oldugu “Fizibilite Ha-
zirlama EtGd{ Egitimi “ne katihm saglanmistir.

e 14 Aralik 2011 tarihinde Ankara’da gerceklestirilen “Tesvik Mevzuati Egitimi” ne uzman dize-
yinde katihm saglanmistir.

e Ajans biinyesinde gorev alan yeni uzmanlar Program Yonetim Biriminde gorev aldiklari suire ice-
risinde izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi izleme ziyaretleri ve ihale siireglerine de katilim sag-
lamislardir.

e 2011 Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda yiritilen Demir-Celik Sektor Analizi galismasi igin
Erdemir’e teknik ziyaret gerceklestirilmistir.
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iii. izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB)
I.  Onizleme Siireci

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 21'nci maddesinin 9’uncu fikrasinda
“Basarili proje listesi genel sekreter tarafindan, kendi goruisii de eklenmek suretiyle, yonetim kurulunun
onayina sunulur,” denilmektedir. Yine ayni fikranin devaminda “Genel Sekreter goris olustururken, proje
tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, ajans personelini gérevlendirerek 6n izleme ziyaretleri yap-
tirabilir,” ifadesi bulunmaktadir. Bu hiikiimlere istinaden proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek ama-
ciyla, Degerlendirme Komitesinin 7-11 Mart 2011 tarihleri arasinda gerceklestirmis oldugu
degerlendirme sonrasinda 65’i gecerek basarili bulunan 45’i asil, 12’si yedek olmak lzere toplamda 57
basarili proje siralanarak, hibe almasi muhtemel goriilen 45’i asil, 3’l yedek ilk 48 basarili projeye 15-
24 Mart 2011 tarihleri arasinda 6n izleme ziyaretleri yapilmistir.

Her bir 6n izleme ziyaretine 2 uzman istirak etmistir. On izleme ziyaretine gidilmeden dnce proje dosyasi
her iki ajans uzmani tarafindan detaylica okunmus ve 6n izleme formundaki ilgili kisimlar ziyaretten énce
doldurulmustur. On izleme basvuru sahibi ile yapiimaya calisilmis, basvuru sahibinin bulunmadigi du-
rumlarda, firmayi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisi ile gérisme yapilmistir. Uzman goérisiine dayanak
olusturulacak noktalar 6n izleme ziyareti sirasinda not alinmis, bunun igin “6n izleme goriisme notlari”
isimli dosya her iki uzman tarafindan goriisme sirasinda doldurulmustur.

Basvuru sahiplerinin mali istihbarat bilgilerine ulasabilmek amaciyla her proje icin basvuru sahibi ve
varsa ortaklarindan mali kontrol taahhiitnamesi alinmistir. Ayrica basvuru sahibinin kredi istihbarat bil-
gilerini degerlendirmek amaciyla kredi memzug bilgilerini iceren dokliman 6n izleme ziyareti sirasinda
teslim alinmistir. Alinan mali kontrol taahhitnameleri yardimiyla basvuru sahiplerinin tim bankalar nez-
dinde protestolu senet, karsiliksiz ¢cek ve devam eden ya da son (¢ yil icinde gerceklesmis icra takibi olup
olmadigi tespit edilmis ve elde edilen bu bilgiler mali risk kapsaminda 6n izleme risk puaninin hesap-
lanmasinda kullaniimistir.

On izleme faaliyetlerinde elde edilen bilgiler tutanaklara ve devaminda On izleme raporuna aktariimistir.
Diizenlenen 6n izleme ziyaretlerinde, izleme uzmanlari tarafindan, basvuru sahiplerine ait genel bilgilerin
ve 12 genel degerlendirme sorusunun bulundugu 6n izleme formu iki nisha halinde doldurulmus, birer
nlshalari basvuru sahiplerine verilmis, diger niishalari risk degerlendirmesinde kullaniimak tizere uz-
manlar tarafindan alinmistir.

Son olarakilgili projeye ait 6n izleme formundan edinilen bilgiler ve mali risk ve uzman gérisinin birlikte
degerlendirilmesine izin veren on izleme risk degerlendirme raporu olusturulmus ve her bir projeye ilis-
kin toplam risk puani daha 6nce iDRB uzmanlarinca belirlenen risk degerlendirme kriterleri esas alinarak
hesaplanmistir.

Ayrica On izleme ziyaretleri esnasinda, “Proje bitcesinde belirtilen makine-ekipmanin alimi gergeklesmis
midir?”, “Proje faaliyetlerine baslanmis midir?”, “Firmada su anda kac kisi calismaktadir?” sorularina
yanit alinmis ve bu yanitlara 6n izleme goriisme notlariiginde yer verilmistir.

Projelere ait toplam risk puanlari olusturulduktan sonra her bir projeye ait Proje Kiinyesi olusturulmustur.
Olusturulan proje kiinyeleri, basvuru sahibinin bilgilerine, proje bitcesine, destek oranina, proje kapsa-
minda istihdam edilmesi planlanan kisi sayisina, basvuru sahibinin 6zet bilgilerine ve proje ile ulasmak
istenilen hedeflere, proje faaliyetlerine, uzman gorisine, risk puanina ve projenin hangi risk puaninda
yer aldigina kolay bir sekilde ulasilabilmesine imkan vermesi bakimindan énem arz etmektedir.
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Zonguldak’ta Gergeklestirilen Bir On izleme Ziyareti
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On izleme Ziyareti Gergeklestirilen Bir Projenin Destek Almaya Hak Kazanmasi Durumunda Uygulanacadi Yer

On izleme ziyaretleri neticesinde risk puani yiiksek ¢ikan dért firma hakkinda Yénetim Kuruluna rapor
sunulmustur.

uiZ

JANSI

On izleme Siirecinde Yer Alan izleme Uzmanlari
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Biitce Revizyonu

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 21’inci maddesinin 10’uncu fikrasinda
“Genel Sekreter basaril proje listesini ydonetim kuruluna sunmadan 6nce, listede yer alan her bir projenin
bitce kalemlerini ve bunlar icin 6ngorilen biitge tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir.

Bu inceleme sonucunda, proje basvurusunda yiiksek gosterilmis bitce tutarlari, her bir bltce kalemi iti-
bariyla genel sekreter tarafindan yeniden belirlenir,” denilmektedir. Bu hiikimler uyarinca 57 projenin
biltcesi fiyatlarin etkinligi ve gereklilik ilkeleri 1siginda detayli olarak gézden gecirilmistir.

Asil ve yedek listedeki projelerin biitce revizyonlarina 31 Mart 2011 tarihinde baslanmis olup, 8 Nisan
2011 tarihinde tamamlanmistir. Revizyon calismalarinin sona ermesini miiteakip revizyona tabi tutulan
proje biitceleri Genel Sekreter baskanlhiginda, iDRB ve PYB uzmanlarinin katilimi ile olusturulan komisyon
marifeti ile Yonetim Kurulu’nun takdirlerine sunulmak lzere son haline getirilmistir.

Revizyon calismalarina baslamadan dnce revizyon yapilacak biitce kalemlerinin gorisildigiu toplant
yapiimistir. Bu toplantida biitce revizyonu sirasinda izlenecek yol haritasi ¢izilmistir. Revizyonlarin yapil-
masinda izlenen yol ise alinacak makine-ekipman icin pazar arastirmasi yapilarak piyasa fiyatlarinin bu-
lunmasi, piyasa fiyatinin tizerinde bulanan kalemlerin piyasa fiyatlarina cekilecek sekilde revizesinin
yapilmasi, iskontolu olarak alinmamis proforma faturalarin alinmis oldugu firmalarla irtibata gecilerek
iskontolu proforma faturalarin alinmasi ve fiyatlarin iskontolu haline ¢ekilmesi, yurt disindan alinmak
istenen makine ve malzemelerin ithalatgilarina ulasilarak fiyatlarin dogru alinip alinmadiginin tespit edil-
mesi, birebir ayni teknik 6zelliklere sahip makine ve ekipman icin piyasa rayi¢ bedelleri tizerinde verilen
bltce kalemlerinin revize edilmesi ve bir cok projede karsilasilan ortak kalemler icin standart fiyatlarin
belirlenmesi seklindedir. Revizyon yapilan bitcelerle ilgili tiim yazismalar, ilgili proforma faturalar, e-
postalar ve fakslar gerekgeleri ile birlikte kayit altina alinmistir.

Bankalarla Protokol imzalanmasi

“isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Artirmaya Yonelik Mali Destek Programi” ile
ilgili olarak projeye 6zel hesap agilmasina iliskin Tirkiye Halk Bankasi A.S. Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
ve T.C. Ziraat Bankasi A.S. ile Es Finansman Protokoll imzalanmistir. Protokol kapsaminda yararlanicilar
s6z konusu bankalarda agtiracaklari projeye 6zel repo hesabi ile Ajansin desteklerinden yararlanacak-
lardir. Protokol kapsaminda ilgili bankalardan bazilari yararlanicilara teminat mektubu, isletme kredisi,
cek karnesi Ucreti ve benzeri licretlerde cgesitli avantajlar saglamislardir.

Sozlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantisi

2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda asil listede yer alan basvuru sahiplerine (¢ il merkezinde
toplam dort adet olmak Uizere s6zlesme Oncesi slire¢ hakkinda detayli bilgi vermek amaciyla “Sézlesme
Oncesi Bilgilendirme Toplantilari” diizenlenmistir. Toplantilarda Ajansla destek sézlesmesi imzalanmasi
halinde ortaya gikacak yikimlilikler, es finansman konulari, s6zlesme imza asamasinda getirilecek bel-
geler, hakedis sistemi, satin alma ve proje uygulama siirecleri hakkinda bilgi verilmistir.

Toplantilarin sonunda izleme uzmanlarinin sorumlu olduklari projeler ve izleme uzmanlarinin irtibat bil-
gileri muhtemel yararlanicilara verilmistir.
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Sézlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantisi- Karabiik
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Il.  Sozlesmelerin Imzalanmasi

11 Mayis 2011 - 7 Temmuz 2011 tarihleri arasinda asil listeden 32 ve yedek listeden 9 olmak lizere toplam
41 basvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. S6z konusu 41 projeye verilmesi 6ngorilen destek miktari
toplam 10.094.568 TL'dir. S6zlesme imzalanan projelerin toplam bitcesi 22.125.755 TLdir. S6zlesme im-

zalanan 41 yararlanicinin 22’si Zonguldak, 10’u Karabiik ve 9’u ise Bartin ilinde faaliyet gostermektedir.
Sozlesme imzalayan yararlanicilarin illere gore dagilimi asagida yer almaktadir.

Grafik.7: Sozlesme imzalayan Basvuru Sahiplerinin illere Gore Dagilimi

M Zonguldak
M Bartin

LI Karabiik

O Pt

Soézlesmelerin imzalanmasi

66 | BAKKA 2011 Yili Faaliyet Raporu



Tablo 8: S6zlesme imzalanan Firmalara iliskin Bazi Bilgiler

Sozlesme j Projelerde
: * Destek Toplam EFO)S BRHS '.. 3
Imzalayan Milt Biitce Ortalama Taahhut Edilen
Firma Sayisi Ll ¥ Destek Miktar: | istihdam Sayisi
Zonguldak 22 5.695.519 12.906.404 258.887 280
m 9 2.269.141 4.818.348 252.127 133
m 10 2.129.909 4.401.004 212,991 144
- 41 10.094.569 22.125.756 246.209 557

Sozlesme Sonrasi Baslangi¢ Toplantisi ve Uygulama Egitimleri

Ajans tarafindan yiritiilen “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Artirmaya Yénelik
Mali Destek Programi” Baslangic Toplantisi tim mali destek yararlanicilarinin katilimiyla 23 Mayis 2011
tarihinde Zonguldak Bakacakkadi Gokcebey 100. Yil Atatiirk Hizmet Tesisleri Konferans Salonu’nda ger-
ceklestirilmistir.

Toplantida projelerin izlemesinden sorumlu personelin tanitimi, katilimcilara dagitilan dokiimanlarin ta-
nitimi, sézlesme ve eklerinin agiklanmasi, dikkat edilmesi gereken énemli basliklar olan genel ve idari
hikimler, mali hikimler, 6deme prosediirleri, s6zlesme degisikligi ve feshi kosullari, izleme ve 6deme
suregleri vurgulanarak proje dongisinin kisa tanitimi, proje uygulamasinin sirekli izlenmesinin amag-
larinin agiklanmasi, izleme araglarinin ve faaliyetlerinin ayrintili bir sekilde agiklanmasi, erken uyari, di-
zeltici tedbirler ve usulstizliik prosedirlerinin agiklanmasi, satin alma surreglerinin agiklanmasi yapilmistir.

Ayni giin gerceklestirilen uygulama egitimlerinde ise satin alma usul ve esaslari, temel satin alma kural-
lari, satin alma yontemleri (ihale usul ve esaslari), sartname hazirlama, satin alma islemleri sirasinda or-
taya cikabilecek olan sikintilarin ¢6zimiine yonelik uyari ve bilgilendirmeler yapiimistir. Egitimin son
kisminda ise proje kapsamindaki faaliyetlerin gortinurlik esaslari anlatiimistir.

Bilgilendirme Toplantisi Sunumu
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.  ilkizleme Ziyaretleri

24 Mayis 2011 tarihinde baslanan ilk izleme ziyaretleri s6zlesme imzalanan 41 adet projeye yonelik ola-
rak yapilmistir. Ziyaretler kapsaminda proje ofisleri yerinde gorulmiis, proje faaliyet planlari ve perfor-
mans gostergeleri gdzden gegirilmis, satin alma plan ve stratejisi hazirlanmis ve faydalanicilarin ihtiyag
ve sorunlari belirlenmistir. ilk izleme ziyaretlerinde ayrica proje ekibi ile tanisilarak uygulama egitimle-
rinde ele alinan konular lzerinden tekrar gegilmistir.

V. Satin Alma Siiregleri

ilk izleme ziyaretlerinden sonra faaliyet ve satin alma planina uygun olarak faydalanicilar satin alma si-
reclerini baslatmislardir. Satin Alma Rehberinden hareketle tim mal alim ihalelerinde kullanilacak teklif
dosyasi 6rnek formatlari faydalanicilarla paylasiimistir. Satin alma planlarina uygun olarak taslak teklif
dosyalari e-posta yolu ile iletilmis ve izleme Degerlendirme Birimi uzmanlari teklif dosyalar tizerinde
dn kontrol gerceklestirmislerdir. Ozellikle teknik sartnamelerin hazirlanmasi siirecinde detayl arastir-
malar ve istisareler yapilarak s6zlesmeye ve mevzuata uygun, faydalaniciya en yiksek katkiyi saglayacak
teklif dosyalarinin faydalanicilar tarafindan olusturulmasina katki saglanmistir.

FECA JORULAN SORULAR

TEVIE SISTEMLER]

TUM ILANLAR

TEKNOPLAN
Ticaret Limited Jirketi
igim g
Lot 1 ol(ourlueqummulm
Lot X migrolix nizeler (3 Adet)
i Taklif Tariki - Sasti -
ina -
Iigisi Personet
Adies
& SakknCamailnn 05.07_TH1105 Sae
& CHCDRI—gMarien ety 05.07_H9TEL der
& Hilarotaiine_Acikmats 0% 07 _TH001E se

E
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y Barvobiotoe Acaingly 4 07 S04 sor

Ajans Web Sitesinden ihale ilani Ornegi

31 Aralik 2011 tarihi itibari ile 141 adet mal alimi ihalesine iliskin ilan faydalanicilarin (varsa) ve Ajansin
web sitesinde ve mal alimin biyuklGgline gore yerel veya ulusal gazetede ilan edilmistir. 126 adet alima
iliskin ihale basari ile sonuglanmistir. 15 ihale ise gegerli teklif verilmemesi, verilen tekliflerin biitce ka-
leminin cok Ustlinde olmasi, teknik sartnameye uygun teklif verilmemesi gibi sebeplerden iptal edilmis
ve siireg tekrar baslatilarak yeniden yapilmistir. izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi uzmanlari
ihalelerin tamamina gozlemci olarak katilim saglamistir.

KOBI Mali Destek Programi kapsaminda 40 Adet yararlaniciya 6n édeme yapilmis ve kapsamda toplam
3.864.749 TL 6denmistir. 2011 yilinda Ajans tarafindan 6n 6deme, ara 6deme, nihai 6deme olmak lizere
“Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Artirmaya Yonelik Mali Destek Programi” kap-
samindan KOBI’lere toplam 4.860.860 TL 6denmistir.

Bir yararlanici ekonomik sikintilari dolayisiyla Ajansa basvuruda bulunarak projenin feshini talep etmis
ve yonetim kurulu karariyla projesi karsilikli olarak feshedilmistir.

2011 yihinin sonu itibariyle 14 adet projemiz tamamlanmis ve 26 Adet projemiz devam etmektedir.
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V. Diizenli Izleme Ziyaretleri

KOBI Mali Destek Programi kapsaminda sézlesme imzalanan projelere iliskin uygulamanin diizenli olarak
takip edilmesi, ilerlemeye iliskin verilerin toplanarak raporlanmasi, proje kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerin fiziki olarak tespit edilmesine yonelik yapilan diizenli izleme ziyaretleri kapsaminda Ajans
tarafindan 36 adet diizenli izleme faaliyeti gergeklestirilmistir. Ziyaretlerde proje ekibi ile projeye iliskin
ihtiyaglar ve sorunlar ele alinmakta, performans gostergelerindeki gerceklesmeler ve faaliyet planinin
glncel durumu degerlendirilmistir.

izleme ziyaretlerinde kullanilan izleme formu 2 niisha doldurularak karsilikli olarak imzalanarak izleme
ziyaretleri tamamlanmistir. Siireg icerisinde proje faaliyetleriyle alakali riskli durumlarin tespit edildigi
yararlanicilara yonelik 2 adet erken uyari raporu diizenlenmistir.

. -f I

b 11 | | | |
S [ R &
rolsan'i DA darilanna
H | Torzl Kargisan'in Dinya Htan ok
E"&:‘;.'.’.:’uﬂm‘:.'-f Kabiliyetini Goligtirma Projes
Sazieyme No: TR 811001117

Emonomik Wir.lllnil o
o Y onelik Mall Dotk
ihinma Alsnss

Diizenli izleme Ziyaretinden Bir Fotograf

Proje ve faaliyetlerin ilerlemelerini takip etmek icin yararlanicilardan dizenli olarak 2 aylik dénemler
halinde yararlanici beyan formlari alinmistir.

Tablo.9: izleme Faaliyetleri Ozet Tablo
izleme Faaliyetleri mm Diizenli izleme m

. 12 7 = 19

48 53 43 42 186
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KONSEPT TASARIMLAR OLUSTURMA PROJESI™ |

“MOBILYA SEKTORUNDE ORNEK OLMA VE
SOZLESME NO: TRE1-10-01/127

i ve Rekabet Kabillyetini A

Goriiniirliik Tabelasi |
Yine ziyaretlerde makine-ekipman fiziki kontrolleri yapilmistir. Ajans tarafindan toplam 42 adet Makine-
Ekipman Fiziki Kontroll yapilarak Makine ve ekipmanlarin “Sifir” olarak alindiklari, yerinde yapilan in-
celemelerle tespit edilmis, Ajansin ve Bakanhgin Gorindrliklerine iliskin ¢alismalarin diizgiin sekilde
yapilip yapilmadigi da incelenmistir.

Bir Proje Kapsaminda Alinan Makine

KOBI Mali Destek Programi kapsaminda Ajanstan destek alan yararlanicilarimizin hesaplari ilgili izleme
uzmanlari tarafindan TV bankaciligiyla periyodik olarak incelenmekte ve gerekli géruldiigiinde yararla-
nicilara hesaplarin kullanimiyla ilgili bilgiler verilmektedir.
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VIl.  DFD Projeleri

2011 yil icerinde gerceklestirilen Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda il Ozel idareleri, Belediyeler,
Universiteler, Ticaret ve Sanayi Odalari gibi kamu yararina hizmet eden kuruluslar ile Dernekler ve Bir-
likler gibi kuruluslarinda basvuru sahibi olarak degerlendirildigi Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda
toplam 12 adet yararlanici ile s6zlesme imzalanmistir. 1 Kasim 2011 tarihi itibariyle basvuru siresi dolan
DFD programi kapsaminda imzalanan DFD sézlesmelerinin toplam biitcesi 859.059 TL olup bu kapsamda
verilecek destek miktari ise 745.257 TL olacaktir. 2011 yili igerisinde imzalanan 6 DFD projesini ¢iktisi
alinarak sona ermis, 1 proje ise yapilan ¢alismanin daha detayli bir galismaya donistlrilmek istenmesi
sebebiyle yararlanici tarafindan feshi talep edilmistir ve Yonetim Kurulumuz tarafindan bu DFD sozles-
mesi feshedilmistir. Bu kapsamda 2011 yil icerisinde sona eren 6 DFD projesinin toplam biitgesi ise
487.964 TL ve verilmesi planlanan toplam destek miktari ise 384.162 TL olacaktir. 2011 yilinda faaliyetleri
tamamlanarak sona eren 6 proje ve feshedilen 1 proje disinda 2012 yilinda 5 dogrudan faaliyet destegi
projesi daha uygulanmaya devam edilecektir.

2011 yili itibariyle faaliyeti sona eren 6 adet DFD projesi ve bu projelerin sonuglarina iliskin 6zet bilgiler
su sekildedir;

1- Bartin Belediye Bagkanligi tarafindan verilen Bartin
Limani Konteyner Limani Fizibilite Etiidii Calismasi

\  BARTIN
BELEDIYESi

19 Temmuz 2011 tarihinde imzalanan DFD kapsaminda
Bartin Limani Konteyner Terminali icin fizibilite etlidi yapil-
masi amaglanmistir. 19 Ekim 2011 tarihinde sona eren ¢a-
isma kapsaminda Konteyner Limaninin fizibilitesi
gerceklestirilerek Bartin Belediyesi tarafindan hazirlanan
nihai raporun ve fizibilite etlidiinin Ajansa bir 6rneginin tes-
limi sonrasinda nihai 6deme yapilarak proje sona erdirilmis-
tir. Hazirlanan fizibilite etlidi ayrica Ajansin internet
sayfasinda da erisime aclilarak bolgede ilgili olabilecek kuru-

luslarin hazirlanan etitten yararlanmasi amaglanmistir.

2-  Karabiik Universitesi tarafindan gergeklestirilen ‘Barti Konteyner Limani
Zonguldak, Karabiik ve Bartin llleri Demir-Celik Sektorii FIZIBILITE ETUDU
Mevcut Durum Analizi Calismasi

26 Temmuz 2011 tarihinde s6zlesmenin imzalanmasinin Bati KARADENIZ
ardindan, bdlgede Demir Celik Sektdriiniin mevcut duru- e S bt et
munu analiz etmeyi hedefleyen rapor taslagi tniversite 6g- DFD Kapsaminda Hozrianan
retim Uyelerince hazirlanarak, projenin bitis tarihi olan 26 Fizibilite Etiidii Calismas

Ekim 2011 tarihinden 6nce Ajansa teslim edilmistir.

3- Safranbolu Turizm isletmecileri Dernegi tarafindan gergeklestirilen Zonguldak, Karabiik ve
Bartin llleri Turizm Sektor Analizi Calismasi

15 Temmuz 2011 tarihinde s6zlesmesi imzalanan proje kapsaminda Ajansin sorumlu oldugu Ug ildeki
turizm potansiyelinin ortaya cikartilmasi, bu potansiyelin hazirlanacak olan bir turizm haritasi ve hazir-
lanacak bir rapor ile kamuoyuyla paylasilmasi amaglanmistir. Proje amaglarina uygun sekilde bélgesel
turizm destinasyonlarini gosteren bir harita ve yine bdlgedeki turizm olanaklari ve turizm potansiyeli
olan yerler hakkinda bilgiler iceren bir rapor hazirlanarak Ajansa teslim edilmistir. Hazirlanan raporun
¢ogaltilarak Ajansa teslim edilmesinin ardindan boélgedeki turizm olanaklarinin tanitimi amaciyla ilgili
kurum ve kuruluslara dagitilmasi igin ¢alismalar stirdiirtilmektedir.
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4-  Zonguldak Karaelmas Universitesi tarafindan gergeklestirilen TR81 Diizey 2 Bati Karadeniz
Bolgesinde Yapi Malzemeleri Sekt6r Analizi Calismasi

25 Temmuz 2011 tarihinde sézlesmesi imzalanan ve Zonguldak Karaelmas Universitesi 6gretim tyeleri
tarafindan gerceklestirilen DFD kapsaminda Bati Karadeniz Bolgesi yapi malzemeleri sektor analizi ya-
pilmistir. Hazirlanan raporun ¢ogaltilarak ilgili kurum ve kuruluslara dagitilmasi igin ¢alismalar strdirdl-
mektedir.

5. Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan verilen Karabiik ili Ekonomik Kalkinma Strateji
Analizi Caligmasi

16 Agustos 2011 tarihinde s6zlesmesi imzalanan ve (iniversite 6gretim Uyelerinin destegiyle gercek-
lestirilen ¢alismada Karablk ilindeki mevcut ve yeni yatirim alanlarinin belirlenmesi, demir gelik sektori
disindaki alternatif yatirim sektorlerinin ortaya ¢ikartilmasi, yatirirmcilara rehberlik edecek bir dokiimanin
ortaya ¢ikartilmasi amaclanmistir.

6. Bartin il Cevre ve Orman Miidiirliigii tarafindan verilen Kiire Daglari Milli Parkinin Pan Parks
Alan Rehberi Olusturulmasi Calismasi

17 Agustos 2011 tarihinde s6zlesmesi imzalanan bu calisma kapsaminda Kiire Daglari Milli Parki’nin
Pan Parks’a lye olabilmesi icin gerekli olan standardizasyonun tamamlanmasi amaglanmaktadir. Proje
kapsaminda Kiire Daglari Milli Parki icin bir alan rehberi olusturulmus, ayrica bélgeyi tanitici harita ve
cesitli bilgiler iceren bir brosiir tasarlanarak basimi gerceklestirilmistir.

Tablo.10: 2011 Yili S6zlesme imzalanan DFD Projeleri*
e oo $o10600TL i
E:::ii;i—(;elik Sektorii Mevcut Durum 167.687,43TL B

ZONGULDAK iLi TURIZM Zonguldak Bolgesel Isitma istemi
ALTYAPI HizMET BiRLiGi Fizibilite Calismasi

ZONGULDAK KARAELMAS Tr81 Diizey 2 Bati Karadeniz Bélgesinde oo
2 62.436,00 TL
Yapi Malzemeleri Sektor Analizi BITTI
SAFRANBOLU TURIZM Zonguldak, Karabiik ve Bartin illeri Turizm 55 600 00 TL BiTTI
ISLETMECILERI DERNEGI (SAFTID) [ESSNGI@:E 4] ’
KARABUK TICARET VE SANAYI Karabiik ili Ekonomik Kalkinma 70.635.00 TL B
ODASI Strateji Analizi e

Kiire Daglari Milli Parki'nin
26.100,00 TL BITTI
Panpark's Alan Rehberi Olusturulmasi

KﬂRﬁBUK CEVRE VE SEHIRCILIK Karabiik, Zonguldak, Bartin illeri
iL MUDURLUGU Cevresel Durum Degerlendirmesi

BARTIN iL KULTUR VE TURIZM :
MUDORLOZD Bartin ili Turizm Eylem Plani Galismasi 28.900,00 TL DEVAM EDIYOR

OVACIK KAYMAKAMLIGI Ovacik Hayvanciliginin Stratejik Plani 32.200,00 TL DEVAM EDIYOR
ZONGULDAK iL OZEL IDARESI KapsarnirFaar-ve Kongre Merkezinin 75.000,00 TL  DEVAM EDIYOR
Fizibilite Calismasi

o] V[TV R [N [ci oy SN CATES'in Sogutma Suyunun Konutlarin )
VE BELEDIYELER CEVRE ALTYAPI Isitilmasinda Kullanilmasi Fizibilite 97.940,00 TL DEVAM EDIYOR
TEMEL HiZMETLER BIRLIGI Calismasi

160.000,00 TL  FESHEDILDI

74.994,00TL DEVAM EDIYOR

*2011 yili sonu itibariyle 5 DFD projesi devam etmektedir.
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VII. Katilim Saglanan Toplantilar ve Diger Faaliyetler

e 10-11 Ocak 2011 tarihlerinde Cukurova Kalkinma Ajansi’nda (ilke genelindeki Kalkinma Ajans-
larinin katildigi ve izleme ve Degerlendirme siireci ydnetimi hakkinda diizenlenen tecriibe paylasimi top-
lantisina katilim saglanmustir.

e 2-3 Haziran 2011 tarihlerinde Mevlana Kalkinma Ajansi'nda Ajans icin diizenlenen tecriibe pay-
lasim toplantisina katilm saglanmistir.

e 6-7 Haziran 2011 tarihinde BEBKA tecriibe paylasimi kapsaminda ziyaret edilmistir.

e 31 Ekim 2011 tarihinde Ankara’da diizenlenen Kalkinma Ajanslari izleme Degerlendirme Birimi
toplantisina katilim saglanmistir.

e 14-16 Kasim 2011 tarihinde Kalkinma Bakanhgi'nda gerceklesen Genel Sekreterler toplantisinda
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi satin alma konusunda mevzuat degisikligi calismalarinin koordinasyonunu
Ustlenmis ve bu kapsamdaki calismalar organize edilerek hazirlanan Satin Alma Rehberi Bakanhga iletil-
mistir.

e 12-16 Aralik 2011 tarihlerinde Kalkinma Bankasi tarafindan gerceklestirilen 5 giinlik Fizibilite
EtidU Hazirlama egitimine katilim saglanmistr.

e izleme Degerlendirme Bilgi Sistemi temini kapsaminda yil icerisinde gesitli yazihm firmalariyla
gorustlmis ve bu firmalardan 2 tanesiyle Ajansta toplantilar diizenlenmis, demo programlar incelen-
mistir.

VIIl.  Diger Birim Faaliyetlerine Destek

e 2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda PYB koordinasyonunda yiruttlen 6n inceleme ¢a-
ismalarina katihm saglanmistir.

e Ajansa bahar ve yaz dénemi iginde alinan stajyerlere izleme ve Degerlendirme siireci hakkinda
bilgilendirme amacli egitimler verilmistir.

¢ Mali Destek Programi kapsaminda yararlanicilardan gelen zeyilname taleplerinin degerlendiril-
digi Hukuk Miisaviri, Birim Baskanlari ve izleme Uzmanlarindan olusan Zeyilname Komisyonu kurulmus-
tur.

e 2011 Yil Proje Teklif Cagrisi kapsaminda SSS komisyonuna destek verilmistir.

e Ajansin yeni hizmet binasi tasarim ve satin alma siireglerine destek saglanmistir.

e 2011-2012 EMITT Fuarina katilim konusuna destek saglanmistir.

e 2011 yilinda IGEME Programina ve Memduh Boydak’in katiimiyla gergeklestirilen ihracat Soh-
betleri Programina destek verilmistir.

iv.  Idari ve Mali isler Birimi (IMiB):

e Ankara' da dizenlenen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Calisma Programi, Biitce ve
Muhasebe moduli kullanici egitim programi kapsaminda 31 Ocak-1 Subat 2011 tarihleri arasinda Ger-
ceklestirme Gorevlisi, 2-4 Subat tarihleri arasinda ise Muhasebe Yetkilisi katiim saglamistir.

e 2-3 Mart 2011 tarihlerinde Ankara'da diizenlenen Ulusal Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri
Calistayina katilim saglanmustir.

e 7 Mart 2011 tarihli Ynetim Kurulu karariyla i¢ Kontrol Sistemi yiiriirliige girmis ve tiim personele
duyurulmustur.

e KAYS Sireg Analizi ve Modelleme Calismalari kapsaminda 28-29 Mart 2011 tarihlerinde "galisma
programi, blitce ve muhasebe" ve "denetim" modiilleri tizerine yapilan degerlendirme toplantisina Ger-
ceklestirme Gorevlisi, Muhasebe Yetkilisi ve bir uzman diizeyinde katilim saglanmistir. Toplantida Biitce
ve Muhasebe Yonetmeligi ve Denetim Yonetmeligi ile ilgili goris bildirilmistir.

e Ajansin dis denetimi igin Koker Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile anlasiimig
ve 2011 yil Mart ayinda denetim gergeklestirilmistir.

e Muhasebe Yetkilisi, 2010 yil verilerinin KAYS'a girilmesi hususunda, 20-22 Nisan 2011 tarihleri
arasinda Ankara' da bir yazilim firmasinda goérevlendirilmistir.
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e Yapilandirma ile ilgili hususlar tamamlanmis olup, Devlet Planlama Teskilatt Miistesarligi' na
rapor sunulmustur.

e Ajansta evrak kayit programi ihtiyaci hasil olmasi sebebiyle kamu kurumlarina lcretsiz olarak
program kullanim yetkisi saglayan SGBnet ile protokol imzalanmistir. Bu protokol cercevesinde program
icin bir sunucu hazirlanmigstir.

e Ajans internet sitesinin (www.bakka.org.tr) yenilenmesi igin ihaleye ¢ikilmis ve ihaleyi kazanan
0OZC Group firmasiyla 11 Mayis 2011 tarihinde protokol imzalanmistir. Yenilenen internet sitesi Temmuz
ayinda aktif hale gelmistir.

e 6 Aralik 2011 tarihinde Bilgi islem Sorumlusu istanbul TNB Teknolojiye tarafindan diizenlenen
“Watchguard Firewall” egitime katiim saglamistir.

e Kaspersky Antivirlis programinin lisansi yenilenerek 1 yil uzatilmistir.

¢ CA Yedekleme yaziliminin bakim anlasmasi 1 yil uzatilmistir.

e Ortak arsiv icin ihtiya¢c duyulan NAS cihazi satin alinarak, sunucularin NAS cihazina yedeklemeleri
yapiimistir.

e Karabik YDQ'ya felaket merkezi icin gerekli cihaz alimlari yapilarak felaket merkezinin kurulum
isleri tamamlanmistir.

¢ Halk Bankasinda celik kasa kiralanarak yedek alinan kasetler burada muhafaza edilmektedir.

e Turizm web sitesi hazirlanmis ve yayina alinmistir.

e ingilizce web sitesi hazirlanmis ve yayina alinmistir.

V. Yatirirm Destek Ofisleri (YDO):

I Zonguldak Yatirim Destek Ofisi

Zonguldak Yatirnm Destek Ofisi faaliyetleri Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi ile Program Yonetim
Birimi Baskanlari koordinatorliglinde yiritilmektedir.

Il.  Karabiik Yatirnrm Destek Ofisi
Karabiik Yatirim Destek Ofisi (YDO), faaliyetlerine biri koordinator olmak lzere iki uzmanla devam et-
mektedir. Yatirirm Destek Ofisi faaliyetleri, yatirimci ve girisimcilere danismanlik hizmeti verme, yol gos-
terme, kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon saglama, ilin yatirrm olanaklarini tanitma ve
goranarltgind arttirma, yatirimcilarin karsilastiklari sorunlari minimize etme gibi gérevler tGstlenmistir
ve bu konuda calismaktadir.

Karabiik YDO etkin iletisim ve raporlamayla Genel Sekreterlik ve Valilik Makamlarini aylik olarak bilgi-
lendirmektedir.

Tablo.11: Karabiik Yatirirm Destek Ofisi Personel Listesi

Siyaset Bilimi ve

Sakin EREN oDTU Kamu Yénetimi Koordinatdr
i ) Elektrik Elektronik
- Sahin BAS ERCIYES Miihendisligi Uzman
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Sema.2: Karabiik YDO Is Akis Semasi

KARABUK YDO

YATIRIM YATIRIM
YATIRIM YATIRIM DESTEK VE DESTEK VE
DESTEK TANITIM TANITIM TANITIM
FAALIYETLERI FAALIYETLERI PLANLAMA FAALIYETLERININ
FAALIYETLERI KOORDINASYONU

YATIRIM KARABUK YDO
DESTEK BILGI AYLIK FAALIYET

ALTYAPISININ RAPORU
OLUSTURULMASI ISLEMLERI

Yatinmcilar ile Yatinnmcilar ile Yatirim Destek Kurum, Kurulus Yatirim Yatinm
Diizenli Diizenli ve Tanitim ve STK'larla is Olanaklari ile Basvurulariyla
Goriismeler Goriismelerin Stratejisinin Birliginin Ilgili Bilgilerin ilgili Bilgilerin
Yapilmasi Yapilmasi Hazirlanmasi Geligtirilmesi Toplanmasi Derlenmesi
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Yukarida siralanan amaglari gerceklestirmek icin Karabiik YDO, Yatirim Destek Ofisi faaliyetleri hakkinda

bilgilendirme yapmak amaciyla Kalkinma Kurulu temsilcileri ve ilgili kurum ve kuruluslarla toplantilar ve
ziyaretler diizenlenmektedir. Karabiik Yatirrm Destek Ofisi faaliyetlerini tanitmak Uzere cesitli toplanti
ve calistaylar diizenlenmekte veya diizenlenen toplantilara katihm saglanmakta, calistaylara ve konfe-
ranslara istirak edilmektedir. Ajansin Destek Programlari hakkinda da, Karabik’teki tiim ilceler ziyaret
edilmekte ve ilgili paydaslara bilgilendirmede bulunulmaktadir.

A.  YATIRIMCILARLA iLiSKILER

Tablo.12: Karabiik YDO- Goriigiilen Yatirimci Sayilari (2011)
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2011 Ocak-Arahk dénemi boyunca toplam 146 yatirimci ile goriistlmustar.
Yatirimcilara Ajansin ve Karabik Yatirim Destek Ofisinin ¢alismalari hakkinda bilgiler verilmektedir.
Bunun yani sira;

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin sundugu destekler,

Mevcut devlet tesvikleri,

is gelistirme ile ilgili bilgiler,

Farkl finansman araclari,

Fuar organizasyonu ve fuara katilim,

OSB’de yer tahsisi,

KOSGEB destekleri,

TUBITAK destekleri,

Santez destekleri,

Hazine arazilerinde yer tahsisi hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmaktadir.
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Yatirim yeri tahsisi konusunda basvuruda bulunan yatirimcilar Karabiik Organize Sanayi Bolgesi Mdr-
[Gga ve Il Milli Emlak Madurligi’ne yonlendirilmektedir. Yer tahsisi konusunda basvuruda bulunan ya-
tirnmcilarin islemleri birebir ilgili kurumlar nezdinde takip edilmektedir.

Karabik YDO, yatirnmcilarin Yatirim Tegvik Belgesi almalariigin de yatirnmcilari tesvik etmektedir. Bununla
birlikte, Karablk’teki isletmelerin farkli devlet destek ve tesviklerinden faydalanmalari igin galismalar
yapilmaktadir.-

B. KURUM ZIYARETLERi VE KURUMSAL iSBIRLIKLERI
(1) Kurum Ziyaretleri:

Karabik YDO amaclarini gerceklestirmek icin, Kalkinma Kurulu temsilcileri, cesitli kurum ve kuruluslar
ile ilceleri gesitli odak konular dogrultusunda ziyaret etmekte, cesitli toplanti ve calistaylar diizenleyerek
ya da dlizenlenen toplanti ve ¢alistaylara katilim saglayarak 6zellikle Ajans Destekleri, yatirim olanaklari
ve girisimcilik konularinda bilgilendirmede bulunmaktadir.

Bu kapsamda,

Karabuk Valiligi

Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi
Karabiik Belediye Baskanlgi
Karabiik il Ozel idaresi

Karabiik Universitesi

Karabiik Defterdarhgi

Karabiik KOSGEB Hizmet MdurlGgu
Karabiiklii is Adamlari Dernegi
Karabiik Haddeciler Dernegi
Karabik Esnaf Sanatkarlar Odasi
Karabiik is-Kur Midirlugi

Karabiik Organize Sanayi Mudurligu
Kemaloyman Ki¢uk Sanayi Sitesi
Cumayani Kii¢lik Sanayi Sitesi
Karabiik Halk Egitim Mudarlugi
Karabiik Cagdas Gazeteciler Dernegi
Karabiik Gazeteciler Cemiyeti
Safranbolu Kaymakamligi,
Safranbolu Ticaret Odasi

Safranbolu Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Karit Kiiglik Sanayi Sitesi

Safranbolu Belediye Baskanligi
Eskipazar Kaymakamlig

Eskipazar Belediye Baskanhgi
Ovaclk Kaymakamligi

Ovacik Belediye Baskanhgi

Eflani Belediye Baskanhgi

Eflani Kaymakamligi

Yenice Belediye Baskanhgi

Yenice Kaymakamligi

ziyaret edilmistir.
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(2) Karabiik ili Dis Ticaret Komisyonu

Karabiik Universitesi, Sanayi ve Ticaret il Midurligii, KOSGEB, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi, Safran-
bolu Ticaret Odasi, KASIAD, BAKKA ve Karabiik Yatirim Destek Ofisi temsilcilerinin katildigi ve ilin ihraca-
tinin nasil artirilabileceginin tartisildigl, dnerilerinin gelistiriimeye c¢ahsildigi “ihracatta ilk On Adim”
toplantilari diizenlenmektedir.

(3) Diger isbirlikleri:

e Karabiik YDO ve IGEME tarafindan Cin, Irak ve Libya {ilke masalari semineri diizenlenmistir. Sa-
nayicilerimize bu (lke pazarlari hakkinda detayh bilgiler verilmistir.

e BAKAB ile isbirligi yapilarak istanbul’da diizenlenen EMITT 2011 Turizm Fuarinda stant acilarak
ilimizin ozellikle Dlinya Kultlirel Miras Listesinde yer alan Safranbolu ilgemizin tanitimi yapilmistir.

e Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi ile isbirligi yapilarak 2011 Antalya Yorex fuarinda stant acilarak
ilimizin tanittimi yapilmistir.

e Karabiik Universitesi ile isbirligi yapilarak uygulamali girisimcilik egitimi gerceklestirilmistir.

¢ Alman Buyukelciligi Ticaret Mustesari Hans Jorg Brunner ilimizde bir takim ziyaretlerde bulun-
mustur. Mistesar; Vali, Belediye Baskani, TSO Baskani ve Kardemir Genel Miduirlini ziyaret etmistir. Bu
ziyaretlerde Mistesara eslik edilmistir.

C. RAPORLAR

Karabiik YDO, ilin tanitimi igin g¢esitli arastirmalar yapmakta ve farkli konularda yatirimcilari bilgilendirici
dokiimanlar yayinlamaktadir. Tesvik ve Destek Rehberi bu kapsamda 6n plana ¢ikan bir calismadir.

D.  FUARLAR VE iLiN TANITIMI
Karabiik Yatirim Destek Ofisi uzmanlari asagidaki fuarlara katilmislardir:

e 9-13 Subat 2011 EMITT Fuari
e 28-30 Nisan2011 Antalya Yorex Fuari

Kiltir ve Turizm il MudirlGgi ile Karabiik’iin turizm potansiyelinin tanitildig rehberler hazirlan-
mistr.

E. YATIRIM TANITIM CALISMALARI

Karabiik YDO gesitli faaliyetlerle ilin yatirim tanitimini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda,

» Karabiik’teki KOBI’leri ve yatirim yapmayi diisiinen girisimcileri bilgilendirmek tizere Devlet Tes-
vik ve Desteklerinin tanitildigi rehber hazirlanmistir.

e Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi ile ilin yatirimlarinin tanitildigi rehberler hazirlanmistir.

F. iZIN VE RUHSAT ISLEMLERI

Yatirim Destek Ofisleri izin ve ruhsat islemlerinde yeni bir mekanizma olusturmaktadirlar. Yatirnmcilara
yardimci olmayl amaclayan ve onlara giiven verecek olan bu mekanizma ilimizde Karabiik YDO aracilig
ile uygulanmaktadir. Bu nedenle izin ve ruhsat islemlerinin tek elden takip mekanizmasinin tanitimi ya-
pilmakta ve altyapisi olusturulmaktadir.

G. DENETIM

Karabiik YDO, Organize Sanayi Bolgelerinde parsel, tahsis, satis ve devir islemleri ile yapi ve tesislerin
insasi ve kullanim konusundaki izin ve ruhsatlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve mevzuata uygunlugu
konusunda OSB Denetim Komisyonu Uyesidir. Bu kapsamda, 17 Ocak, 29 Haziran, 29 Aralik 2011 tarih-
lerinde OSB Denetim Komitesi toplantilarina katiim saglanmistir.
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H. DiGER FAALIYETLER

e 15-16 Ocak 2011 tarihlerinde TMMOB insaat Miihendisleri Odasi Ankara Subesi tarafindan Saf-
ranbolu’da diizenlenen Kiltiirel Mirasin Depreme Karsi Korunmasi Calistayina katihm saglanmistir.

e 20 Ocak 2011 tarihinde Karabiik il istihdam Kurulu toplantisina katilim saglanmustir.

e 20 Ocak 2011 tarihinde il Koordinasyon Kurulu toplantisina katilim saglanmustr.

e 22 Ocak 2011 tarihinde TSO tarafindan diizenlenen UMEM’e katiim saglanmistir.

e 25-26 Ocak 2011 tarihlerinde istanbul’da Bélgesel Madencilik, Metal ve Mineraller Zirvesi’ne
katilim saglanmistir.

e 11 Mart 2011 tarihinde TBMM Baskani Mehmet Ali Sahin’in il ziyaretlerine katihm saglanmistir.

e 28 Mart 2011 tarihinde AB Uyum Yonlendirme ve Danisma Kurulu toplantisina katilim saglan-
mistr.

e 21-22 Nisan 2011 tarihlerinde EDEN projesi kapsaminda Ajans Strateji Gelistirme ve Program-
lama birimi ile birlikte Kultlir ve Turizm Bakanligi heyeti agirlanmistir.

¢ 30 Mayis 2011 tarihinde Valilik AB Ofisi tarafindan diizenlenen proje egitim kursu acilisina katilim
saglanmistir.

e 23 Haziran 2011 tarihinde Karadeniz Havzasi Sinir Otesi isbirligi Programi bilgilendirme toplan-
tisina katilim saglanmistir.

e 9 Agustos 2011 tarihinde Organize Sanayi Bolgesine yatirrm yapmak isteyen aktif ayakkabi fir-
masi yetkilileriyle gortstlmustir.

e 16 Agustos 2011 tarihinde Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi ile dogrudan faaliyet destegi kapsa-
minda sézlesme imzalanmistr.

e 30 Eyltl 2011 tarihinde Orman ve Cevre Bakani’nin karsilanmasi ve il koordinasyon toplantisina
katihm saglanmistir.

e 2 Kasim 2011 tarihinde Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanlginin Sakarya’da dizenledigi paydas
analizi toplantisina katihm saglanmistir.

e 18 Kasim 2011 tarihinde EMITT fuari icin Dlizce’deki toplantiya katiim saglanmistir.

e 13 Aralik 2011 tarihinde il idare Sube Baskanlari toplantisina katim saglanmistir.

1. Bartin Yatirnm Destek Ofisi
Bartin Yatirnm Destek Ofisi (YDO);

2010 yilinda kurulma ve kurumsallasmasini tamamlayan Bartin Yatirnm Destek Ofisi (YDO),
yatirimcilara/girisimcilere cretsiz danismanlik hizmetleri verme ve yol gésterme galismalarina devam
etmektedir. YDO, Bartin’da bulunan kurumlarla koordine icinde ilin yatirim olanaklarinin etkin taniimina
odaklanmistir. YDO, bu konuda kapsamli galismalar yiritmekte, Bartin’in yatirim tanitim kapasitesinin
olusturulmasi ve gelistiriimesine yonelik faaliyetler gerceklestirmekte, kurumlar arasi koordinasyon ge-
listirme ¢alismalari yapmakta ve yatirim alanlarinin tespiti ve gortntrligi ile ilgili faaliyetler gelistirmek-
tedir.

Bartin YDO etkin iletisim ve raporlamayla Genel Sekreterlik ve Valilik Makamlarini aylik olarak diizenli
bir sekilde bilgilendirmektedir.

Tablo.13: Bartin Yatinm Destek Ofisi Personel Listesi

Fethullah TATLILIOGLU oDTU isletme Koordinator

- 0. Bahadir KALECIK HACETTEPE UNiV.  Uluslararas: iliskiler Uzman
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Sema.3: Bartin YDO is Akis Semasi
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L BAKKA
A. YATIRIMCILARLA ILISKILER

Tablo.14: Bartin YDO-Goriisiilen Yatirimci Sayilari (2011)
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2011 Ocak-Aralik donemi boyunca toplam 163 yatirimci ile goriistlmustar.

Yatirimcilara Ajansin ve Bartin Yatirim Destek Ofisinin ¢alismalari hakkinda bilgiler verilmektedir.
Bunun yani sira;

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin sundugu destekler,

ilgili Bakanliklarin tesvikleri,

is gelistirme ile ilgili bilgiler,

Farkli fon kaynaklari,

Fuar organizasyonu ve fuara katilim,

0SB'de ve il Ozel idaresi’ne ait olan ihtisas OSB’de yer tahsisi,

KOSGEB destekleri,

TUBITAK destekleri,

Hazine arazilerinde yer tahsisi hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmaktadir.

Ayrica yatirimcilarin yapmak istedikleri yatirimlar hakkinda ayrintili gériismeler yapilmakta ve gerekli
bilgiler yatirrmcilara sunulmaktadir.

Bartin YDO etkin bilgilendirme hizmetiyle, ildeki 6zel sektor yatirimlarini takip etmekte ve Yatirim Tesvik
Belgesi almalariicin yatirnrmcilari tesvik etmektedir. Bununla birlikte, Bartin’daki isletmelerin farkli devlet
destek ve tesvik mekanizmalarindan faydalanmalari icin calismalar yapilmaktadir.
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(3) Diger isbirlikleri

e BAKAB ile isbirligi yapilarak istanbul’da diizenlenen EMITT 2011 Turizm Fuarinda stant agilarak
ilin turizm degerlerinin tanitimi yapilmistir.

e Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ile ishirligi yapilarak 2011 Antalya Yorex fuarinda stant acilarak
ilimizin tanitimi yapiimistir.

e Bartin Universitesi ile isbirligi yapilarak uygulamali girisimcilik egitimi verilmistir.

e Alman Blyukelgiligi Ticaret Miistesari Hans Jorg Brunner ilimizde bir takim ziyaretlerde bulun-
mustur. Mistesar Vali, Belediye Baskani, TSO Baskani ve Mescier Demir-Celik A.S. Genel Mudirini zi-
yaret etmistir. Bu ziyaretlerde mistesara eslik edilmistir.

C. TOPLANTILARA KATILIM
¢ Bartin Valiligi Cesm-i Cihan Toplanti Salonu’nda diizenlenen BAKKA Yonetim Kurulu Toplantisi’'na

ev sahipligi yapilmistir.
¢ Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde diizenlenen “Kiimelenme Stratejileri” toplantisina katim

saglanmistir. _
¢ Yilda 4 defa gerceklestirilen Bartin Il Planlama Koordinasyon toplantisina diizenli katilim saglan-
mistr.

e KOYDES toplantilarina diizenli katiim saglanmistir.

¢ Yilda 3 kez gerceklestirilen AB Uyum Danisma ve Yonlendirme Kurulu’na dizenli katilim saglan-
mistr.

e 8-9 Ekim 2011 tarihlerinde gerceklestirilen “Bartin’in 20 yili” konulu oturumlarda Ajans gorev
ve faaliyetlerini iceren bir sunum yapilmistir.

e DTM- IGEME destekli olarak Bartin’da gergeklestirilmis olan “Stratejik Yonetim Egitimi” konulu
program hakkinda ildeki tim paydaslara bilgiler verilerek toplanti yapiimasinda yardim saglanmistir.

e Orman ve Su isleri Bakani Sayin Veysel Eroglu’nun tesrifleriyle gerceklestirilen il Koordinasyon
Toplantisina katihm saglanmistir.

e 1 Ekim 2011 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen “Bélgesel Kalkinma igin Turizmde inovasyon
Konferansina” Bartin Valisi Sayin isa KUCUK esliginde katim saglanmistir.

 Diizenli olarak yapilan “Bartin il istihdam Kurulu” toplantilarina katilim saglanmstir.

e Bartin Universitesi'nde verilen “Kisisel Gelisim ve Miilakat Teknikleri” konulu egitim programi
hakkinda calisma yapilmistir.

e “Kire Daglar Milli Parki 2012-2015 Vizyonu” konulu toplantiya katilim saglanmistir ve “Bartin
Yenilikgi Turizm Stratejisi” konulu sunum yapilmistir.

e Sakarya’da gerceklestirilen “Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2013-2017 Stratejik Plani Hazir-
liklari Paydas Calistay1”na katihm saglanmistir.

e 14 Kasim 2011 tarihinde Kalkinma Bakanhgi’'nda diizenlenen “Tesvik Mevzuati ve Uygulamalari
Egitimi” konulu toplantiya katilim saglanmustir.

e BAKKA 2011 Yil Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda hazirlanan “Kiire Daglari Milli
Parki’'nin PAN Parks Alan Rehberi” olusturulmasi projesine iliskin Bartin merkez ve Amasra, Kurucasile
ve Ulus’ta dlizenlenen toplantilara katihm saglanmistir.

e 29 Kasim 2011 tarihinde Bartin’da yapilan Kalkinma Kurulu toplantisina katim saglanmistir.

e BAKKA Merkez’de yapilan “ Bilge Adam ileri Diizey Excel Egitimi ”ne katihm saglanmistir.

e Bartin il Saghk MudirlGgii ve Bartin Valiligi tarafindan gerceklestirilen “Sigara, Alkol ve Madde
Bagimlihgiyla Micadelede 1 Yillik Faaliyetler ve Stratejiler” konulu toplantiya katihm saglanmistir.

D. RAPORLAR

Bartin YDO, ilin tanitimi icin gesitli arastirmalar yapmakta ve farkl konularda yatirnmcilari bilgilendirici
dokiimanlar yayinlamaktadir. Bartin YDO tarafindan simdiye kadar yapilan ¢alismalar su sekildedir:

a)Tesvik ve Destek Rehberi: Tesvik sistemimizin anlatildigi rehberdir.

b)Kiyaslama Rehberi: Tirkiye'deki diger kalkinma ajanslarinin teklif cagrilari ile ilgili rapor hazirlanarak
Program Yonetim Birimine sunulan rapordur.

' 82 ' BAKKA 2011 Yili Faaliyet Raporu



c)Tanitim Yatirim Rehberi: Diinya Gazetesi tarafindan Bartin Valiligi’nden istenen “Bati Karadeniz’in Ge-
lecegi” konulu gazetenin dergi ekinde Bartin’t ve BAKKA'yi tanitan bir rehber hazirlanarak Bartin Valisi’'ne
takdim edilmistir.

E.  FUARLAR VE iLiN TANITIMI
Bartin Yatirim Destek Ofisi uzmanlari asagidaki fuarlara katilmislardir:

e 9-13 Subat 2011 EMITT Fuari
e 28-30 Nisan 2011 Antalya YOREX Fuari

Kiiltiir ve Turizm il MidirlGga ile Bartin’in turizm potansiyelinin tanitildigi rehberler hazirlanmistir.
F.  YATIRIM TANITIM CALISMALARI

Bartin YDO cesitli faaliyetlerle ilin yatirim tanitimini gerceklestirmektedir. Yapilan baslica faaliyetler su
sekildedir;

e Bartin’daki KOBI’leri ve yatirim yapmayi diisiinen girisimcileri bilgilendirmek iizere Devlet Tesvik
ve Desteklerinin tanitildigi rehber hazirlanmistir.

e Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ile ilin yatimlarinin tanitildigi rehberler hazirlanmistir.

e Bartin’a gelerek Bolge hakkinda bilgi almak isteyen The Guardian’in raportori IFC Reports ku-
rulusu Valilikte agirlanarak réportaj gerceklestirilmistir.

e Bartin’a yatirim yapmak isteyen yatirimcilarla Bartin Kredi Yurtlar Kurumu’na gidilerek insasi
planlanan 400 kisilik yurt icin gérismelerde bulunulmustur.

e OSB Miidiirii ve il Ozel idaresi ile goriisiilerek yatirimciya Bartin’da uygun bir parsel arastirmasi
yapilmistir.

e Bartin’a yatirnm yapmak isteyen ayakkabi firmasina Bartin ve TR81 bdlgesi hakkinda arsa-parsel
durumu ve bolge rekabet analizi konularinda yardim saglanarak yatirim yapmasi desteklenmistir.

e Yatirimcilarla birlikte Mogada Koyu ziyaret edilerek parsellerin Hazine tesvikine uygun olup ol-
madigi yerinde incelenmistir.

G. iZiN, RUHSAT VE YATIRIM TAKIiP iSLEMLERI

Yatirim Destek Ofisleri izin ve ruhsat islemlerinde yeni bir mekanizma olusturmaktadirlar. Yatirrmcilara
yardimci olmayi amaglayan ve onlara giiven verecek olan bu mekanizma ilimizde Bartin YDO araciligi ile
uygulanmaktadir.

Bartin YDO yatirimciyi Devlet Tesvikleri ve Devlet Destekleri hususunda bilgilendirmistir. Uygun yatirim
alanlari bulunmasi icin Bartin OSB Mudirligu ile temasa gegilmis, bos parsellerin fiziksel 6zellikleri ve
metre/kare fiyati ile ilgili bilgi alinmistir. Uygun goriilen parselleri gormek icin yatirimcilar ile beraber
OSB’de yerinde incelemelerde bulunulmus, OSB Midiri ile temasa gegilerek kendi parselini satmak
veya kiralamak isteyen firma bilgileri alinmistir.. Ayrica, Bartin il Ozel idaresi ile temasa gegilmis, Ozel
idareye ait olan ihtisas OSB’ye ait bos parsellerin fiziksel 6zellikleri ve metre/kare fiyatiile ilgili bilgi alin-
mistir. Ogrenci Yurdu yatirnnmi igin yatirimciyla birlikte Bartin Yurt-Kur Midirliigii ziyaret edilmis, yatirrm
hususunda fikir alisverisinde bulunulmustur. Yatirimci icin, dzellikle Bartin il Brifinginden de yararlanila-
rak, Bartin Universitesi 6grenci sayisi ve Bartin’da faaliyet gésteren Devlet Yurdu veya Ozel Yurtlarin 6g-
renci kapasiteleri ile ilgili bilgileri iceren bir bilgilendirme belgesi hazirlanmistir.

Baska bir yatirimci ise yenilenebilir eneriji ile alakali 2.000.000 TL lik yatirim yapmayi planladigini belirt-
mistir. Bu kapsamda yatirimciya Devlet Tesvikleri ve Destekleri hakkinda gerekli bilgilendirme yapilmistir.
Ek olarak; yenilenebilir eneriji ile alakali (organik atiklardan gaz ve elektrik elde edilmesi) Bartin Univer-
sitesinin Orman Fakdiltesi ile iletisime gecilmis ve bu konu ile ilgili akademik galismasi olan akademis-
yenlerle baglanti kurularak yatirimciya sunulmustur.
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Diger bir yatirrmda ise; mermer firmasi, Cakraz’da faaliyet gosterdigini ¢ikarilan mermerin islenerek Cin’e
ihracat yapildigini belirten ve 1.000.000 TLlik yeni bir yatirim yapmayi planlayan bir yatirrmciya da Devlet
Tesvikleri ve Kalkinma Ajansi Destekleri ile ilgili bilgi verilmistir.

Diger bir yatirimda ise; Bartin’da halihazirda buyik bir yatirrminin oldugunu belirten firma sahibi buna
ek olarak yaklasik 1.800.000 TL lik bir yatirim distinduklerini ve bu kapsamda Devlet Tesvik ve Destekleri
hakkinda bilgi talep etmiglerdir. Firmaya Kalkinma Ajanslari Destekleri ile ilgili bilgilendirmede bulunul-
mustur. Tesvik sistemi ile ilgili detayh bir bilgilendirme icin Bartin Bilim, Teknoloji Ve Sanayi il Midiirii
ile temasa gecilmis ve detaylar ile ilgili Hazine Mstesarligina telefon ile ulasilarak gerekli bilgiler alin-
mistr.

H. DENETIM

Bartin YDO, Organize Sanayi Bolgelerinde parsel, tahsis, satis ve devir islemleri ile yapi ve tesislerin insasi
ve kullanim konusundaki izin ve ruhsatlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ve Mevzuata uygunlugu ko-
nusunda OSB Denetim Komisyonu Uyesidir. Yilda iki defa OSB denetim komisyonu calismalarina katil-
maktadir.

i.  DIGER BiRIMLERLE iLiSKILER

¢ Proje teklif cagrilari dénemlerinde Proje Yardim Masasi kurularak potansiyeline sahip basvuru
sahiplerine profesyonel yardim saglanmistr.

e BAKKA Yatirimci Rehberi hazirlanmasi konusunda 6n calisma raporu hazirlanarak Program Yo-
netim Birimi’ne sunulmustur.

e PYB'’ye teklif cagrisi sirasinda kullanilacak toplanti yerleri, ilanlar ve organizasyon hakkinda bil-
giler verilmistir.

e Bartin Merkez, Amasra, Kurucasile ve Ulus’ta yapilacak olan bilgilendirme ve egitim toplantilari
icin gerekli hazirliklar yapiimistir.

e Bartin Universitesi ziyaret edilerek Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi ile birlikte Sektér
Analizleri konusunda yapilan toplantiya katihm saglanmistir.

e il il Dis Ticaret potansiyeli konusunda Strateji Gelistirme ve Planlama birimine “Bartin Raporu”
sunulmustur.

e Bartin’da yapilan tim satin alma ve 6deme islemlerinin tek elden kontroli ve takibi yapiimistir.
Gelen-giden evraki dizenlemeleriyle de Bartin Yatirim Destek Ofisinin kurumsallasmasi saglanmistir.

e Bartin’da hazirlanip BAKKA'ya sunulan bazi projelere izleme ve degerlendirme ziyareti, raporlari,
alinan makine-techizatin fiziksel kontrolleri gerceklestirilmistir.

e izleme Degerlendirme ve Raporlama biriminin ¢alismalarina katilarak Bartin’daki firmalarin ihale
ve mal-alim siireglerine katilim saglanmistir.

e DFD kapsaminda sorumlu oldugu projelerle alakali izleme-degerlendirme siireci ylriatulmustir.

J.  AB VE DIGER KURUMLARA AiT PROJE GALISMALARI

e 27-29 Nisan 2011 tarihlerinde Bartin Valiliginin Kayseri Valiligi Orta Anadolu Kalkinma Birligi is-
birligi ile diizenledigi 24 saatlik “AB Hibe Projeleri Hazirlama Teknikleri Egitimi”ne katihm saglanmistir.

e 20 Ekim 2011 tarihinde Bartin Valiligi AB Koordinasyon Merkezinin Grand Astra Otelinde diizen-
lemis oldugu Leonardo Da Vinci Projeleri Egitim Toplantisina katilim saglanmistr.

* Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan cikilan “illerimiz Avrupa Birligine Hazirlaniyor” Prog-
ramina yonelik ¢calisma yapilarak, Bartin YDO tarafindan Valilik adina bir proje hazirlanarak ABGS’ye su-
nulmustur.

e TUBITAK projeleri il Yiiriitme Kurulu, BAKKA koordinasyonunda Yiiriitme Kurulu toplantisi yapil-
mistir ve ISBAP projesi calismalari yapilmistir.

e Bartin Valiligi ve BAKKA uzmanlari tarafindan hazirlanan ve Ulusal Ajans tarafindan kabul edilen
“Grundtvig Ogrenme Ortakhgi Aktif Yaglanma” projesinin irtibat kisisi olarak BAKKA YDO koordinatérii
secildi ve 26 Eylil 2011 tarihinde Ankara’da yapilacak irtibat kisisi toplantisina katilim saglamistir.
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e Bartin Valiligi ve BAKKA tarafindan hazirlanan ve Ulusal Ajans tarafindan kabul edilen “Grundtvig
Ogrenme Ortaklig Aktif Yaslanma” projesi hakkinda ortaklarla calisma yapilarak ilk acilis toplantisi 7-9
Aralik 2011 tarihlerinde Bartin’da yapilmistir.

e Grundtvig Projesi kapsaminda ispanya ve Polonya’dan gelen heyet agirlanmistir. Proje kapsa-
minda Bartin Yatirim Destek Ofisi, Bartin Belediyesi, H.E.M, Saglik Mudurlugi ve Bartin Valiligi’nde top-
lantilar yapilmistir.

e Kalkinma Ajanslarinin da dahil olabildigi Leonardo Da Vinci Hareketlilik ve Ortaklik (PLM ve
VETPRO) projeleri hakkinda ¢alismalar yapilmistir ve Bartin Aktif isadamlari Dernegi ile birlikte proje ha-
zirlanmistr.

2. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
a. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS), Ajanslar icin tasarlanmis “Kalkinma Ajansi Yonetim Modulu”,
“Calisma Programi ve Blitce Moduliu”, “Harcama Modild” ve “Muhasebe Modulii” olmak tizere dort
ana kisimdan olusmaktadir. Sistemde personel bilgileri, yetki listesi, bolge plani, calisma programi, biitce,
harcama programi ile islemleri ve tim muhasebe kayitlari yer almaktadir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine tiim veriler girilmis olup sistem aktif olarak kullanima gecilmistir.
Es zamanl olarak Ajans islemlerinin genel kabul gérmis muhasebe standartlarina uygun bir muhasebe
programi ile kayit altina alinmasina devam edilmistir. 2012 yilindan itibaren tiim veriler KAYS lzerinden
izlenecektir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A) Ustiinliikler

Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinden olusan TR81 Bolgesinde faaliyet géstermekte olan Bat1 Karadeniz
Kalkinma Ajansi, bolge kurumlari icerisinde egitim diizeyi en yiiksek kurum olma niteligi tasimaktadir.
Kurum, disiplinlerarasi bir yapiya sahiptir. Farkli konulara hakim uzmanlar sayesinde konu ve sorunlara
farkl bakis agilari gelistirebilmektedir. Kurum, ayni zamanda geng ve dinamik bir yapiya sahip olup, po-
tansiyel ve sorunlari aninda tespit etme ve sonuglandirma kabiliyetindedir.

Kalkinma Ajanslarinin is birligi ve koordinasyon olusturma gorevlerini gergeklestirmek lizere, bolgesel
ag kurulmustur. Gerekli kurum-kurulusla gerektigi noktada direk irtibata gecilebilmekte ve is yapis stireci
hizlandirilabilmektedir.

Turkiye’de 26 adet olan kalkinma ajanslariile de gerektigi noktalarda baglantiya gegilerek, bolge ve tlke
bazinda en dogru kararlara varilabilmektedir.

Uluslararasi diizeyde faaliyet gostermekte olan kurum ve kuruluslar ile yurtdisinda faaliyet gostermekte
olan kurum ve kuruluslar, bolgesel diizeyde bilgi almak ve slire¢ yonetmek amaciyla kalkinma ajanslariyla
irtibata gecerek ajanslarin dinamik yapisindan faydalanmaktadirlar.

Bunlarin yaninda, Ajansin diger Ustinlikleri su sekilde siralanabilir:

Bilgi islem altyapisinin giigli olmasi,

Mevcut kamu kurumlarindan daha esnek bir yapiya sahip olmasi,
isbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi,

Kamu kurum ve kuruluslarindan bilgi isteme yetkisinin olmasi,
Merkezi diizeyde alinan kararlara etki edebilme kabiliyeti,
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Merkezi tesvik sisteminin kapsami disinda kalan alanlara destek verilebilmesi,
GUgll bir mali yapiya sahip olmasi,
Merkezi tesvik sisteminin kapsami disinda kalan alanlara destek verilebilmesi,
GUgll bir mali yapiya sahip olmasi,
Ust ydnetimin pozitif yaklasima sahip olmasi,
Ajans personelinin yapilan isle ilgili inisiyatif kullanabilmesi,
Genel Sekreterligin karar alma slireclerinde etkin olmasi,
e Ajansin insan kaynaklari politikasinin egitimler yoluyla gelisime agik olmasi,
¢ Proje uygulama ve yazma konusunda yonetimin AB kriterlerine uygun olmasi ve hazirlk streg-
lerinde yatirimcilarin konu ile ilgili bilgilendirilmesinin olasi AB fonlari kullanmada faydali olmasi,
¢ Ajans destekleriyle entegre edilebilecek farkli tesviklerin varligi.

B) Zayifliklar

Kalkinma ajanslarinin kurumsal hiyerarside yeri yoktur. Bu sebepten 6tlirli, yazismalarda ve diger kurum
ve kuruluslarla proje gelistirme sireclerinde sikinti yasanabilmektedir.

Kalkinma Ajanslarinin kurulma siirecinde 6nem verilen dinamik bir yapiya sahip olunmasi 6zelligi, ajans
mevzuatinda gecen kisitlayict maddeler nedeniyle belli zamanlarda isletilememektedir.

Bu konuda diger ajanslarin da fikirleri alinarak yasanan sorunlar tzerinden gerekli diizenlemeler bir an
once gergeklestirilmelidir.

Ajans faaliyetlerinin gelismesi ve cesitlenmesi ile birlikte Ajans’ta uzman ve destek personel sayisinin
yetersiz olmasi dnemli bir sorun alani olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ajansta gorev yapan bir uzman kendi
birimi disindaki birimlerde de gérev almak durumunda kalarak, rutin isler disinda bdlgenin gelisimine
katki saglayacak ancak mevzuatta belirtiimeyen islerle ilgilenememektedir. Bu sorunu ¢ézme lizere ajans,
Temmuz ayi icerisinde personel alim ilanina ¢ikmistir.

Bolgede proje hazirlama ve uygulama tecribesi yetersizdir. Bu sebeple proje basvurularinin sinirli sayida
kalmasi yine énemli bir sorun alanidir. KOBI’lere yonelik ikinci teklif cagrisi siireci 6ncesi bolgedeki tiim
illerde proje hazirlama egitimlerinin verilmesi planlanmaktadir.

Ajans, heniz kendi binasina tasinmadigi icin kurumun ciddiyetini ortaya koyacak hiyerarsik diizen mevcut
binada olusturulamamistir. 2011 sonu itibariyle yeni ajans binasina tasinilmasinin ardindan bu sorunun
da ¢ozilecegi distinilmektedir.

Bunlarin yaninda, Ajansin diger zayifliklari su sekilde siralanabilir:

e Taniirhgin zayif olmasi,

e Protokolde yerinin belli olmamasi,

e Ajansin bolgenin sorunlarini ¢ézimleme yetkisinin olmamasi,

e Bolge Planinin yaptirim gliciiniin olmamasi,

e Gorsel tanitim materyallerinin yeterli olmamasi,

e Kamu kurumu olmamiza ragmen sosyal ve 6zlik haklarinin verilmemis olmasi,

e Kariyer olanaklarinin kisitl olmasi,

e Ajansin mustakil bir binasinin olmasi,

e Bolgede destek alinabilecek destek hizmetlerinin gelismemis olmasi,

e Ajansin gelecege dair kurumsal geleceginin net olmamasi,

e Ajansin Avrupa birligi projelerinde kontak noktasi olmamasi,

e Calisilan illerin yasam kalitesinin diisiik olmasi,

e Mevcut kamu kurumlarinin galisma sistematiginin ajanslardan farkl olmasindan kaynakli en-
tegrasyon problemi,

e Kamu islemlerinde biirokratik engellerin fazlahgi ve siirecin uzunlugu.
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C) Degerlendirme

2010 ve 2011 yillarinda Ajans 6ncelikle bélge potansiyellerini ve dinamiklerini tespit etmis ve bu veriler
1siginda Bolgenin kalkinmasina yonelik strateji ve politikalarini belirledigi Bélge Planini hazirlamistir. Plan,
24 Eylil 2010 tarihinde DPT tarafindan onaylanmis ve kendisiyle ayni anda kurulmus ajanslar arasinda
drnek gosterilen bir plan olmustur. 2010 yilinda 11 milyon TL tutarindaki KOBI’lere yénelik ilk mali destek
programi basarili bir bicimde uygulanarak toplam 41 projeye destek verilmistir. 2011 yilinda izleme faa-
liyetleri gerceklestirilmis ve KOBI’lere ve sosyal kalkinmaya yénelik toplam 16.650.000 biitceli iki bilesenli
mali destek programina gikilmistir.

Raporda bahsi gecen tiim faaliyetler neticesinde, Ajansin bolgede taninirhgr artmis, bolge dinamikleri
tespit edilmis, temel sorunlar ile ¢czim onerileri olusturulmus ve boélge paydaslari arasinda koordinasyon
ve isbirligi arttirilmasina katki saglanmistir. Mali destek programlari ile ise Bélgenin en 6nemli sorunla-
rindan olan issizligin ve gocln ¢6zimi icin etkin calismalar yuratiimustir. Katilimcihgin esas oldugu
Ajans Faaliyetlerinde, Kalkinma Kurulu ayrica 6nemsenmis ve yapilan ¢calismalarda maksimum katki ve
fayda saglanmasi icin cesitli calistaylar ve anket uygulamalari yontemleriyle Bolge paydaslarinin Bolgenin
gelecegi konusunda s6z sahibi olmalari ve Bolgeyi sahiplenmeleri saglanmistir. Bu konuda c¢alismalar
surdurulecek ve etkin katiim arttirilacaktr.

2011 yilinda baslanip tamamlanamamis olan ve dngorilen faaliyetler icin de ¢alismalar siirdlrllecektir.
Ozellikle 2012 son ¢eyreginde yeni hizmet binasina gecilmesi ile Ajansin gortnirlGgiu arttirilacak, ku-
rumsallagma siirecinin ise en dnemli asamasi tamamlanmis olacaktr.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Kurumsal yapinin gelistiriimesi ve bolgesel kalkinmanin saglanmasi amaciyla Ajans, birtakim tedbirler
almak ve dizenlemeler yapmakla yukimludir. Bu amagla Ajans, kurumsal kimligi ve bélgeye 6zgi de-
gerleri en iyi bicimde yansitacak ulasilabilir hizmet binasini temin etmek, sosyal sorumluluklarinin bilin-
cinde ve gevreye duyarli 6rnek bir kurum haline gelmek, bilgi teknolojileri altyapisini gelistirmek,
personelin nitelik ve uzmanlk diizeyini kurumsal 6nceliklere uygun olarak gelistirmek, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi fuarlar, kongreler gibi organizasyonlarda katilimci ve diizenleyici olarak yer alinmak, kurum
ve kuruluslarla ikili ve ¢oklu iliskiler kurmak, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiritilen proje ve programlari
takip etmek, ortaklik aglarina katilim saglayarak yeni aglar kurmak, farkli alanlara odaklanmis komisyonlar
ve grup toplantilari vasitasiyla kurum ve kuruluslar arasi isbirligini saglanmak, yatirim sorunlarinin tespit
ederek ¢ozim Onerilerini olusturmak, iniversite-6zel sektor isbirligini gelistirecek tedbirleri almakla so-
rumludur.
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KALKINMA KURULU UYELERI

EK 1
KURULUS ADI SOYADI
Bartin il Ozel idaresi ibrahim KAYIS
Bartin Belediyesi Hiiseyin Taner GETIN
il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii Ahmet KUTLUHAN
Gida Tarim ve Hayvanailik il Miidiirliigii Yusuf ALAGOZ
Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii Mehmet BAYRAK
Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii Dervis OZBAY
Cevre ve Sehircilik il Midiirliigii Bedrettin TASKESEN
Cevre ve Orman il Midiirliigii Omer BILICI
Genglik ve Spor il Miidiirligii Emine KOCOGLU

Calisma ve is Kurumu il Miidirligi

Ramazan ERDIM

Amasra Kaymakamhg

Mehmet YILDIZ

Kurucasile Kaymakamligi

Ahmet Gazi KAYA

Ulus Kaymakamhigi

Ali Fuat ATiK

Bartin Liman isletmesi

Birol DEMiIRKOPARANOGLU

Bartin Universitesi

Prof.Dr. Azize TOPER KAYGIN

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi

Halil Sami KARATAS

Bartin Ziraat Odasi Riistii CIVAK
Bartin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi Sabri TUTUM
Atihm Kiiciik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Necmi ATES
Esnaf ve Sanatkarlari Kefalet Kooperatifi Kadir AKAL

Bartin Organize Sanayi Bdlgesi

Ferruh HARCVURAN

Mimarlar Odasi Bartin Temsilciligi

Kemal CUBUKGU

Bartin Geng isadamlan Dernegi Sinan KiREG
Bartin Aktif isadamlari Dernegi Birol DIKYURT
Bartin Belediyeler Birligi Ali ERGIN
Bartin Gazeteciler Dernegi Giingdr YAVUZASLAN
Karabiik il Ozel idaresi Mehmet UZUN
Karabiik Belediyesi Ezgi TORE

il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii Hiiseyin ZAFER
Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii Salim SUNGUR
il Defterdarlig Miimin SAYIN
Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirligii izzet MURAT
Kiiltiir ve Turizm il Midirliigi ibrahim SAHIN

Cevre Orman ve Sehircilik il Miidiirliigii

Mehmet Ali TUNC
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Galisma ve is Kurumu il Miidiirligii ilhami AKSU
Saghk il Midirligi Dr.Korkut EREN
Genglik ve Spor il Midiirliigii Abdulkadir CETIN
Eskipazar Kaymakamhg: Eren ARSLAN
Safranbolu Belediyesi Necdet AKSOY

Yenice Belediyesi

Yiiksel MESEBASI

Karabiik Universitesi

Prof.Dr. Burhanettin UYSAL

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi

Ziya UNSAL

Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi

Ali Sami ACAR

Karabiik Esnaf Odalari Birligi

Nurettin TUMEN

Safranbolu Esnaf Sanatkarlar Odasi Muammer DUMANER
Karabiik Safranbolu isadamlar Dernegi Murat YETISIR
Karabiik Organize Sanayi Bolgesi Siikrii Caner OZCAN

Karabiik Cevre Hizmetleri Birligi

ibrahim ERTUGRUL

Karabiik Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi
Altyapi Hizmet Birligi

Dursun BAS

Karabiik iktisadi Kalkinma ve Sosyal Yardimlasma Vakfi

Hiiseyin ERER

Karabiik Ozel Sektor Demir Celik Haddecileri Dernegi

Mustafa DASTAR

Karabiik Bolgesi Ormancilik Kooperatifleri Birligi

Hamdi KAPLAN

Karabiik Gazeteciler Cemiyeti

Atilla KARAASLAN

Cagdas Gazeteciler Dernegi Karabiik Subesi

Osman CETINKAYA

Gelik-is Sendikasi

Ulvin UNGOREN

Zonguldak il Ozel idaresi Dursun AYDOGAN
Zonguldak Belediyesi R.Kemal CANGOZ
il Planlama ve Koordinasyon MiidiirlGgi Giilsen ERGUL

il Defterdarlig

Hiiseyin CEVEN

Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigi

Cemalettin CATAKLI

Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii

Hayriye GOKTAS

Kiiltiir ve Turizm il Midiirligi

Zekai KASAP

Cevre Orman ve Sehircilik il MiidiirlGgii

Hasan OZTURK

Cevre Orman ve Sehircilik il Miidiirligi Hiisnii I1SIK
Saghk il Miidiirliigii Dr. Oner GUNER
Galisma ve is Kurumu il Miidiirltigii Cemal YiGiT
Gokgebey Kaymakamligi Halit BENEK
Karadeniz Eregli Kaymakamhig ibrahim CAY
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Devrek Kaymakamlig

Hiiseyin ONER

Caycuma Belediyesi Mithat GULSEN
Karadeniz Eregli Belediyesi Halil POSBIYIK
Devrek Belediyesi Mustafa SEMERCi
Tiirkiye Taskdémiirii Kurumu Genel Miidiirliigii Hikmet KUCUKAGTAS

Tiirkiye istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Seref DEMIRTAS

KOSGEB Zonguldak Hizmet Merkezi Miidiirliigi

Yasar YILDIRIM

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Zonguldak Bolge Md.

Goniil DEMIRSU

Orman Bdlge Midiirligi

Akif YILMAZ

Zonguldak Karaelmas Universitesi

Prof.Dr. Mahmut OZER

Zonguldak Karaelmas Universitesi

Prof.Dr. M.Haluk GUVEN

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi

Zafer SAGLAM

Zonguldak Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi

Muharrem COSKUN

Zonguldak Esnaf Kefalet Kredi Kooperatifi

Aytekin SEVIMLI

Ari Yetistiricileri Birligi

Selahattin GUNEY

Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Mehmet GENC

Caycuma Organize Sanayi Bolgesi

ibrahim AKKUZU

Devrek Ticaret ve Sanayi Odasi

Tansel ISIK

Deniz Ticaret Odasi Karadeniz Eregli Subesi

Murat Numan ERDEM

Karadeniz Eregli Ziraat Odalan Birligi Adil PULAT
Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi Rifat SARSIK
Karadeniz Eregli Organize Sanayi Bolgesi Mustafa SUNMAZ
Miistakil San. ve isadamlari Der. Kdz. Eregli Subesi Faruk YAZICI

Zonguldak Karaelmas Universitesi Vakfi

Senol ALTUNTAS

Amele Birligi Biriktirme ve Yrd. Sandig Muzaffer KALAYCIOGLU
Tiirkiye Sakatlar Dernegi Zonguldak Subesi Hiiseyin SiRIN
Zonguldak Gazeteciler Cemiyeti Derya AKBIYIK
Zonguldak isadamlar Dernegi Omer GULAY

Zonguldak Tv Radyo A.$. (67 Kanal Z)

Mehmet Zekai AKTAN

Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

Murat CARSANBALI
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