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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

BAKKA tarafindan 2018 yilinda ge¢mis yillarda baslanan destek programlarinin uygulama sireglerine devam
edilmis ve yeni iki mali destek programi ilan edilmistir. Teknik Destek Programi kapsaminda ikiser aylk dilimleri
kapsayan toplam yedi donemde kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasite gelisimine katki saglayan egitim ve
danismanlik icin ilgili destek tiri ilan edilerek uygulanmistir. GUdiimli Projeler kapsaminda Karabiik’'te Karabiik
Test ve Egitim Merkezi Gudimli Projesi (KTEP), Zonguldak’ta ise Devrek Baston Satis Merkezi, Miizesi ve Doga
Kultur Parki projelerinin uygulama siireglerine devam edilmistir. Ayrica Zonguldak, Karabuk ve Bartin’da birer
adet gidUimli proje hazirlanmasi icin de ilgili paydaslarla gériisme ve toplantilar gergeklestirilmistir.

Ajans destekler kapsaminda toplam biitcesi 20 milyon TL olan Kiigiik Olgekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma
alanlarinda iki mali destek programi yiirlitmls ve basarili projelerle sézlesme imzalanmistir. Sézlesme
imzalanan projelerin uygulama suregleri devam etmektedir. Ayrica Teknik Destek Programi kapsaminda birgok
projeye destek olunmus olup bazi projelerin sdzlesme ve uygulama siiregleri 2019 yilinda da devam edecektir.

2018 yilinda Ajans yerel paydaslarla siki bir isbirligi gerceklestirmis; bu cercevede farkli yatinnm alanlarinda
fizibilite calismalari ylritmus, turizm ve sanayi alaninda etkinlik, isbirligi ve faaliyetler gerceklestirmis, bdlgenin
evsel atiklariyla ilgili arastirma ¢alismasini yiritmustiir. Bélgenin bagimli ekonomik yapisinin degistirilmesi ve
alternatif sektorlerin gelistiriimesi amaciyla vyuritilen arastirma, rapor ve fizibilite c¢alismalarindan
tamamlanmis olanlar Ajansin ilgili internet sitelerinde yayimlanmistir.

Bolgenin en énemli projelerinden biri olan Filyos Vadisi projesiyle ilgili olarak BAKKA bir farkindalik ve tanitim
atagl baslatmis, projeyle ilgili Bakanliklar ve kurumlari ziyaret sonrasi tanitim kitapgigi ve internet sitesi
hazirlamistir. Ayrica Zonguldak’taki Ticaret ve Sanayi Odalariyla birlikte 6rnek bir serbest bolge ziyareti
gergeklestirilmistir.

Yatirim Destek Ofisleri araciligiyla KUSI galismalari, girisimciligin gelistiriimesi, yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve
tesvikler konusunda teknik hizmetler, illerde koordinasyon gerektiren toplantilara katilim ve teknik ziyaretler
kapsamindaki ¢alismalari da devam etmistir. Potansiyel yatirim konulari hususunda Yatirim Destek Ofisleri
illerdeki paydaslarla isbirligi halinde arastirma, analiz ve raporlama galismalarini yirGtmustir. Bolgenin farkl
fonlardan daha etkin faydalanmasi icin alternatif fonlara basvuru yapilabilmesi icin bolgenin proje hazirlama
kapasitesinin arttirilmasi kapsaminda uygulamali proje hazirlama egitimleri de gergeklestirilmistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin bolgenin ¢ok yonliu kalkinmasi adina yaptigi calisma ve faaliyetlerde ¢ok
degerli katki ve destekleri olan Ajans g¢alisanlarina ve Yonetim Kurulumuzun ¢ok degerli iyelerine tesekkir eder,
basarilarinin devamini dilerim.

Erdogan BEKTAS
Zonguldak Valisi
BAKKA Yonetim Kurulu Baskani
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BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI YONETIM KURULU

Fuat GUREL Sinan GUNER
Karabiik Valisi Bartin Valisi

Cemal AKIN
Bartin Belediye Bagkani

Muharrem AKDEMIR
Zonguldak Belediye Baskani
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Necdet KARAVELI
Zonguldak il Genel Meclis Bsk.
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BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI GENEL SEKRETERLIGI

Elif ACAR
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter V.
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1. GENEL BiLGILER

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yururlige giren 2009/15236 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile Zonguldak, Karabik ve
Bartin illerini kapsayan Zonguldak merkezli TR81 Diizey 2 bolgesinde kurulmustur. Ajans, faaliyetlerini
5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun ve 4 No.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde gerceklestirmektedir.

ilk pilot uygulamasi 2006 yilina dayanan, miilga Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda Tiirkiye’nin
kalkinmasinda ve bolgesel politikalarin olusturulmasinda 6nemli roller Gstlenen Kalkinma Ajanslari,
yapilan dlzenlemeler sonrasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl koordinasyonunda faaliyetlerini
ylritmeye devam etmektedir.

BAKKA, tiim proje ve faaliyetlerini kanun ve mevzuatlar ile belirlenen yasal gorevleri ¢ergevesinde
asagida belirtilen vizyon ve misyon gercevesinde yiritmektedir.

Yapilan Diizenlemeler

9 Temmuz 2018 tarihinde yirirlige giren 703 sayili KHK’'nin 17’inci maddesiyle, 641 sayili Kalkinma
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin bircok maddesi
yardrlukten kaldirilmistir. Ayni kararnamenin 75’inci maddesi ile 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunun adi “Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine
iliskin Kanun” seklinde degistirilmis ve cogu maddesi yiiriirlikten kaldirilmistir.

10 Temmuz 2018 tarihinde yiriarlige giren 1 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanliklar
yeniden yapilandiriimistir. 1 no’lu Cumhurbaskanligl Kararnamesinin 387. maddesinde, Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin hizmet birimleri arasinda Kalkinma Ajanslari Genel Mudurliga de yer almistir.
Bu kapsamda kalkinma ajanslarinin koordinasyonu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde
“Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligine” devredilmistir.

Bundan sonra Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda gorevlerini ifa edecek olan ajanslar
hakkindaki dizenlemeler 15 Temmuz 2018 tarihinde yurirlige giren 4 no’lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesi onaltinci bélimiinde (184 ila 207’'inci maddeleri arasinda) yer almis olup Onceki
diizenlemeyle biyiik bir paralellik gdstermektedir. Bu kararnameye gore, Kalkinma Ajanslarinin gérev
bolgesi ve Yonetim Kurulu yapisi ile calisma usulleri ve gorevleri aynen devam etmektedir. Bu
hususlarda yapilacak yeni dizenlemeler ile yeni koordinatér bakanlik olan Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin yonlendirmeleri s6z konusu olana kadar ajanslar ve yénetim kurullari meri mevzuat
uyarinca ¢alismalarina araliksiz olarak devam edecektir.

Bu kapsamda kalkinma ajanslari kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle Cumhurbaskaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak boélgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin sirdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini
azaltmak Gzere ¢alismalarini siirdiirecektir.
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A. Vizyon ve Misyon

Yetismis insan kaynagiyla Bati
Karadeniz Bélgesinin sosyal ve

Kurumsal yapisi gliclii, ekonomik kalkinmasi igin

bélgesel kalkinmada 6nci, paydaslar arasindaki isbirligi

dinamik bir Ajans olmak kiltiiriini gelistirerek
kaynaklarin etkin kullanimini
saglar.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluklari 25.07.2009 tarih ve 4 No.lu Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi'nin 188'inci maddesinde ifade edildigi Uzere asagidaki gibidir;

v" Yerel ydnetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

v" Bdlge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonugclarini Kalkinma Bakanligi’'na bildirmek.

v' Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

v" Bdlgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen, bdlge plani
ve programlari agisindan 6nemli gorilen diger projeleri izlemek.

v' Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye ydnelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

v Kaynaklarin bélge plan ve programlarina uygun olarak kullandiriimasini saglamak.
v Bélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet gliciini arttirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, kurum ve kuruluslarin

yaptig arastirmalari desteklemek.

v Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.
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v Bélge illerinde yatirmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek.

v' Yénetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiicii egitimi vb.
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kigclik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

v Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

v' Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi
Ajans daha kurumsal bir yapiya kavusmak ve faaliyetlerini gerekli sekilde yiritebilecek fiziksel bir
mekana sahip olmak amaciyla 15 Aralik 2012 tarihinde mistakil hizmet binasina tasinarak
faaliyetlerini burada siirdiirmeye baslamistir. Yeni hizmet binasi Zonguldak il Ozel idaresi’nden 10
yiligina kiralanmis olup 2.782 m”lik bir kullanim alanina sahiptir.

Gliney Mah. Zonguldak Yolu Cad. No:36
Kozlu / ZONGULDAK

Omer Lutfi Ozaytag Cad Ozgelik is Merkezi No:5 D:3 78100 Merkez/
KARABUK

Bilent Ecevit Bulvari Daglioglu Sitesi D Blok No:70 D:3
Merkez / BARTIN

Karabik Yatirim Destek Ofisi ise Karabiik il merkezinde ve yukarida verilen adreste bulunan kiralik
hizmet ofisinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Bartin Yatirim Destek Ofisi, 2014 yilinin ikinci yarisinda Bartin Valilik binasindan yukarida belirtilen
adrese tasinmistir ve faaliyetlerini kiralanan bu ofiste sirdirmektedir.

2. Teskilat Yapisi
4 No.lu Cumhurbaskanhgi Kararnamesi'nin 190'incimaddesinde ifade edildigi tizere Ajans, Kalkinma Kurulu,
Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden mutesekkildir. Kalkinma Kurulu Ajansin
danigsma kurulu, Yonetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik ise icra organidir. BAKKA organizasyon yapisi
asagida gorulmektedir.
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+ Sekil 1.1. BAKKA Organizasyon Semasi

2.1. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma kuruludur. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki
kamu kurum ve kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler
arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tzere illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak
bir yapi teskil etmektedir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu 44’G Zonguldak, 29'u Karabik ve 27’si Bartin’dan
olmak Uzere 100 Uyeden olusmaktadir. Kurul aktif olarak gérev Ustlendigi 2009 yilindan bu yana
bolgedeki yerel aktorler arasinda iletisim ve isbirligini gelistirmek, dayanisma ve beraber is yapma
kiltirine katki saglamak ve bolgesel gelisme konusunda farkindalik olusturmak amaciyla g¢alismalar
yuritmektedir.
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Ancak 19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2016/9112 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile “Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslarin
Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar”in ekinde yer
alan Kalkinma Kurulu Uye Listelerine iligkin tablonun yirirliikten kaldirildigi belirtiimektedir.

S6z konusu kararla birlikte mevcut Kalkinma Kurulu Uyelikleri sonlandiriimistir. Kamu kurum ve
kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarindan secilen Kalkinma Kurulu Uyelik yapisi
Kalkinma Bakanligi tarafindan yeniden olusturulacaktir. Bu kararin uygulanmasiyla ilgili usul ve
esaslari belirlemeye, uygulamayi yonlendirmeye ve ortaya cikabilecek teredditleri gidermeye
Kalkinma Bakanligi yetkili kilinmistir.

2.2 Yénetim Kurulu
Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu Baskanlhgi; ilk yil Ajans merkezi olarak tespit
edilen ilin valisi tarafindan, muteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki diger valiler
tarafindan birer yil sireyle donlisiimli olarak yurutilmektedir.

Ajans Yonetim Kurulu 2018 yilinda 13 kez toplanti gerceklestirilmistir. BAKKA Yonetim Kurulu
Baskanhg 2017 vyl Eylil ayindan 2018 yih Eylil ayina kadar Karabik Valisi Kemal Ceber
sirdirmistir. BAKKA Yonetim Kurulu Baskanhg Eylil ayi itibariyle Karabik Valisi Kemal Ceber'den
Zonguldak Valisi Ahmet Cinar'a devredilmistir.

27/10/2018 tarih ve 2018/202 sayili Cumhurbaskani Tarafindan Yapilan Atamalar Hakkinda Karar
uyarinca 39 ilin valisi degismistir. Ayni kararda 21 ilin valisi Milkiye Basmiifettisi olarak
gorevlendirilmistir. Karar uyarinca degisen Valiler arasinda ayni zamanda Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu Gyesi de olan Zonguldak, Karabiik ve Bartin Valileri de yer ald..

Resmi Gazetede yayinlanan karara gore, Zonguldak Valisi Ahmet Cinar, Milkiye Basmiifettisi oldu.
Rize Valisi Erdogan Bektas Zonguldak Valiligine atandi. Karabik Valisi Kemal Ceber Rize Valiligine
atanirken, Karabik’in yeni valisi Etimesgut Kaymakami Fuat Girel oldu. Bartin Valisi Nusret Dirim
Miilkiye Basmuiifettisi olurken yerine igisleri Bakanhgi Niifus ve Vatandaslk isleri Genel Miidiirii Sinan
Guner Bartin Valiligine atandi. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Ekim Ayl Yénetim Kurulu Toplantisinda
Yonetim Kurulu Baskanligl Karabik Valisi Kemal Ceber'den Zonguldak Valisi Ahmet Cinar’a ge¢misti.
Yeni yapilan atamalar sonrasinda BAKKA Yoénetim Kurulu Baskanligini 2019 yili Eylil ayina kadar
Zonguldak Valisi Erdogan Bektas yliriitecek.

31 Arahk 2018 tarihi itibariyle glincel Yonetim Kurulu listesi asagida Tablo 1.1.de verilmistir.
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4+ Tablo 1.1. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Yénetim Kurulu Listesi

UNVAN GOREVI isim

Baskan Zonguldak Valisi Erdogan BEKTAS
Baskan V. Bartin Valisi Sinan GUNER

Uye Karabiik Valisi Fuat GUREL

Uye Zonguldak Belediye Baskani Muharrem AKDEMIR
Uye Karabiik Belediye Baskani Rafet VERGILI
Uye Bartin Belediye Baskani Cemal AKIN

Uye Zonguldak il Genel Meclisi Baskani Necdet KARAVELI
Uye Karabiik il Genel Meclisi Baskani Ahmet SOZEN
Uye Bartin il Genel Meclisi Baskani Kenan DURSUN
Uye Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Metin DEMIR

Uye Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Mehmet MESCIER
Uye Bartin Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani Halil BALIK

2.3. Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir ve Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

31.12.2018 itibariyle Genel Sekreterlige bagh mevcut birimler asagida verilmektedir. Ajans personel
listesi Ek-1'de yer almaktadir.

= Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi (SGPB)
=  Program Yonetim Birimi (PYB)
* jzleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB)
* dari ve Mali isler Birimi (iMiB)
= Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

v Zonguldak Yatirim Destek Ofisi

v Karabiik Yatirim Destek Ofisi

v Bartin Yatinim Destek Ofisi

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, slirekli gelisen bilisim teknolojilerinden en st dilizeyde
yararlanabilmek igin gerekli altyapisini kurmus olup yeni gelismeler dogrultusunda mevcut sistemini
surekli glincelleyerek gelistirmektedir.

Ajans binasinda bir adet sistem odasi mevcut olup, tim merkezi cihazlar bu odada bulunmaktadir.
Ayrica tim sistemi elektrik kesintileri aninda besleyen ve koruyan bir adet online gilic kaynagi
bulunmaktadir. Kurumumuzda sunucular, yazicilar, wlan aglari ve gilvenlik cihazlari kurulumlari
tamamlanmistir ve giincellestirmeleri takip edilmektedir. Yazilimlar lisansli olarak kullaniimakta olup
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icerisinde isletim sistemleri, ofis programlari, sunucu yazilimlari, antivirls programlari, muhasebe

programlari, e- belge programi ve mihendislik programlari yer almaktadir.

Ajansin Tirkge, ingilizce ve Almanca dillerinde yayin yapan internet siteleri bulunmakta birlikte 2018
yili icerisinde bakka.gov.tr ve bakkakutuphane.org adresinde yayin yapan internet siteleri
glncellenerek yeni bir arayizle, filyosvadisi.com, yesilrota.org ve bakkavap.org siteleri ise yeni
kurgulanip tasarlanarak paydaslarin hizmetine sunulmustur. Ajansin sahip oldugu tiim internet
sitelerinin ve uygulamalarin listesi asagida yer almaktadir.

http://bakka.gov.tr
http://english.bakka.gov.tr/

http://www.zonguldakyatirim.com/
http://www.investzonguldak.com/
http://www.bartinyatirim.com/
http://www.investbartin.com/
http://www.karabukyatirim.com/
http://www.investkarabuk.com/
http://www.bakkakutuphane.org/
http://filyosvadisi.com/
http://www.bakkavap.org/
http://yesilrota.org/tr/

Yatirnm Destek Ofislerinin yaptigi faaliyetleri ve duyurulari aktarmak icin (ic adet internet sitesi
bulunmakta olup her internet sitesi kendi bolgesinde bulunan uzmanlar tarafindan
giincellenmektedir. ingilizce dilinde faaliyet gosterecek ii¢ adet internet sitesi ise yeni yiizi ile
paydaslarina hizmet vermek amaci ile revizyon asamasindadir. illere gore internet siteleri asagida
verilen alan adlarinda yayin yapmaktadir.

www.zonguldakyatirim.com www.investzonguldak.com

www.karabukyatirim.com www.investkarabuk.com

internet
siteleri

siteleri
internet

()]

O
=<

S
(=1
=
(]
o
>

YDO ingilizce

www.bartinyatirim.com www.investbartin.com

4. insan Kaynaklan
4.1. BAKKA’nin insan Kaynaklari Politikasinin Amaci

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin  gelistiriimesini ve surdurulebilirligini saglamaktir. BAKKA’nin insan kaynaklari
politikasinin temel ilkeleri sunlardir:
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v' Kayirmaciliktan uzak, ise gére adam felsefesini edinmis bir secme degerlendirme yéntemi
uygulamak,

v' Personeli ve ajansi gelistirme amacli teknik ve kisisel gelisim odaklh egitim programlari
dizenlemek,

v' Mesleki degerlere ve etik ilkelere uygun davranilmasini saglamak,

v" Kurum aidiyetini artirici diizenlemeler yapmak,

v' Personel memnuniyetini diizenli periyotlarda dlciimlemek ve sonuglarin iyilestirilmesini
saglamak,

v' Personel performansini él¢iimleyerek sonucglara gére iyilestirmeler ve &dillendirmeler
gerceklestirmek,

v" insan kaynaklari ile ilgili uygulanan sistemleri siirekli iyilestirmek,

v Isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin secimini, ise alinmasini ve gérevlendirilmesini
gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve yetistirmek,

Ajansin verimli calisabilecegi personel sayisina ulasmak amaciyla 2017/5 sayih Yoénetim Kurulu
Kararina istinaden 1 i¢ denetgi, 14 uzman personel alimi icin Kalkinma Bakanligina 22 Haziran 2017
tarih ve E.330 sayili yazimiz ile miisaade igin yazi yazilmig, Bakanlktan heniz bir cevap gelmemistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle; 15 uzman personel, 6 destek personeli
ve 16 yardimci hizmet personeli ile birlikte toplam 37 personelden olusan yapisiyla ¢alismalarina
devam etmektedir. YDO'larda 5 uzman, 1 destek ve 2 hizmet personeli gorevlendirilmekte olup ajans
merkezinde(YDO harig) 10 uzman, 5 destek ve 14 hizmet personeli ile faaliyetler ylratilmektedir.

4 Zonguldak Yatirim Destek Ofisinde 1 uzman,

# Karabiik Yatirim Destek Ofisinde 2 uzman ve bir hizmet personeli

4 Bartin Yatirim Destek Ofisinde 2 uzman, 1 destek ve bir hizmet personeli
-+

Tablo 1.2. Mezun Olunan Béliime Gére Personelin Dagilimi

(Uzman ve Destek Personeli)

isletme 5 3 8
iktisat 1 1 2
Kamu Yon. 1 1 2
Uluslararasi ilikiler 2 - 2
insaat Miih. 1 - 1
Elektrik-Elektronik Mh. 1 - 1
Gemi Mak.ve Gemi 1 1
Ins.Miih.

Fizik Mh. 1 1
Matematik 1 - 1
Maliye 1 - 1
Calisma Ekonomisi - 1
TOPLAM 15 6 21
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(Yardimci Hizmetler Personeli)

Lise Ortaokul Toplam
Tekniker 2 - - - 2
Ofis isleri Yardimcisi 1 1 2 - 4
Guvenlik Gorevlisi - 1 3 - 4
Temizlik Gorevlisi - - 1 1 2
Gayci - - 1 - 1
Sofor - - 1 2 3
TOPLAM 3 2 8 3 16

4.2.  Ajans Personeline iliskin Istatistiki Veriler
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle Ajans kadrosu 15 uzman, 6 destek ve 16 yardimci hizmetler personeli
ile birlikte toplam 37 kisiden olusmaktadir.

Ajans personelinin cinsiyetlere gére dagihimina bakildiginda 37 kisilik Ajans kadrosunun 26’sinin (%70)
erkek, 11’inin (%30) kadin personelden olustugu gérilmektedir. Personelin yas ortalamasi 36,6 olup
Ajansin geng ve dinamik bir yapisi vardir.

+ Sekil 1.2. Personelin Cinsiyet ve Deneyim Durumu Dagilimlari

Personelin Cinsiyet Dagilimi

Personelin Deneyim Durumu
20

Ajans personelinin %11’i 5 yiIl ve daha az tecriibeye sahipken, %35’i 5-10 yil arasi, %27’si 10-15 yil
arasl, %22’si 15-20 yil ve %5’i 20 yil Ustl is tecribesine sahiptir. Mevcut personelin %38’i tecribeyle,
%19’u KPSS puaniyla ve %43l ise taserondan kadroya gecerek istihdam edilmistir.

Ajans uzman ve destek personelinin tamami en az lisans mezunudur. Ajans kadrosunun 1’i doktora
mezunu, 4’0 doktora 6grencisi, 4’i yiksek lisans 6grenimine devam etmektedir. Personelin 7’si yiiksek
lisans mezunu olup ylksekdgrenime devam etmemektedir. Lisans mezunu olup lisansistl egitime
devam etmeyen 5 personel bulunmaktadir.

Yardimci hizmetler personelinin %19’u Universite, %13’ meslek yiksekokulu, %50’si lise ve %19’u
ortaokul mezunudur.
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+ Sekil 1.3. Personelin Egitim Durumu ve Mezun Olunan Béliimler
(Uzman ve Destek Personel)

Egitim Durumu Mezun Olunan Boliim

m iktisadi ve idari

m Doktora Mezun Bilimler

m Doktora Ogrenci

= VY.L Mezun ® Mihendislik
mY.L Ogrenci

m Lisans Mezun m Matematik

(Yardimci Hizmetler Personeli)

Egitim Durumu

m Universite
uMYO
= Lise

M Ortaokul

Uzman ve destek personel mezun olunan béliimlere gore siralandiginda Ajansta en cok iktisadi ve
idari Bélimler mezunlarinin oldugu (16 kisi) ve bu bélimi Mihendisligin izledigi (4 kisi)
gorilmektedir. Personelin multidisipliner yapisi Ajansin bolgedeki farkli konu ve alanlarda kapsayici
bir yaklasim sergilemesini saglamaktadir. Uzman ve destek personelin tamami ingilizce bilmektedir,
ilave olarak Arapga personel tarafindan kullanilan diller arasindadir.

Yardimci hizmetler personelinin 3’0 isletme, 2’si meslek ylksekokulu (bilgisayar teknolojileri ile
iklimlendirme ve sogutma) mezunudur.

«» Ajans personel listesi Ek-1’dedir (31.12.2018 tarihi itibariyle).
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4.3. Egitim, Konferans ve Seminerler

Ajans personelinin, yapilan analizler sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda uygun bulunan
egitim, konferans ve seminerlere katilim saglayarak kendilerini gelistirmesi ve ajans faaliyetlerine
katkisinin arttirilmasi hedeflenmistir.

** Personel tarafindan katihm saglanan etkinliklerin listesi Ek-2’tedir.

5. Sunulan Hizmetler ve Temel Faaliyetler
Yonetim Kurulunun 16 Aralik 2009 tarihli ve 2009/5 sayili Karari ile kabul edilen organizasyon yapisi
cercevesinde faaliyetlerini slirdiiren Ajans Genel Sekreterligi tarafindan sunulan hizmetler asagidaki
birimler tarafindan yerine getirilmektedir;

e Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi,

Program Yonetim Birimi,

izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi,

idari ve Mali isler Birimi,

Yatirim Destek Ofisleri (Zonguldak, Karabiik, Bartin)

Birimler asagida verilen temel prensip ve ilkelere uygun bir sekilde gorevlerini yerine
getirmektedirler;

v" Birim Baskanlari ve Yatirm Destek Ofisi (YDO) Koordinatérleri planlanan yillik faaliyet
takvimlerini her yilin basinda Genel Sekretere sunmakla ylkiimliddrler.

v" Birim Bagkanlari ve YDO Koordinatérleri birim gorev ve sorumluluklarinin birim personeli
arasinda uygun bir sekilde dagitilmasindan ve bu gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinin izlenmesinden sorumludur.

v Tum birimler ve YDO’lar gerekli hallerde ve Genel Sekreterin oluru ile diger birimlere destek
saglamakla yikimladdr.

v/ Tum personel Ajanslarla ilgili tim mevzuat ile Ajans tarafindan yayinlanan yénergelere
uymaktan ve gereklerini yerine getirmekten sorumludur.

v Tum personel calismalarinda tarafsizlik ve gizlilige riayet etmek ve etik degerlere gore
hareket etmek zorundadir.

Birimler mevzuatta tanimli goérevleri ifa etmenin yaninda bodlgesel kalkinmayi tetikleyecek
faaliyetlerin de koordinasyonundan sorumludurlar. Asagida belirtilen ana basliklar birimler tarafindan
ylaratdlen calismalari kisaca 6zetlemektedir;

e Bolgede ihtiyag duyulan farkh konularda galistay, toplanti ve etkinlikler diizenlenmesi ve diger
kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklere katilim saglanmasi,

e isbirligi ve koordinasyonun gelistirilmesi icin kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi,

o Bolgesel ihtiyaclarin tespit edilmesi ve raporlanmasi ile destek mekanizmalari veya farkli
yontemlerle bu ihtiyaclarin giderilmesi yoniinde ¢alismalar yapilmasi,
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e Belirli konularda farkindaligin ve bolge bilincinin arttirlmasi kapsaminda toplanti,
sempozyum, panel, egitim ve seminer diizenlenmesi,

e Bolgenin 6ne ¢ikan sektorlerine, darbogazlarina ve yapisal sorunlarina yonelik arastirma ve
fizibilite raporlari hazirlanmasi, strateji ve eylem plani dokiimanlarinin hazirlanmasi

o Bolgesel degerlerin ve potansiyellerin farkl mecralarda tanitiminin yapilmasi
e Yatinim destek ve tanitim faaliyetleri

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
Ajanslarda Kalkinma Kurulu danisma kurulu, Yonetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik ise icra
organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en Ust amiri Genel Sekreterdir. Genel
Sekreter Yonetim Kuruluna karsi sorumludur. Meri mevzuatla Ajansa verilen gérevler Sekil 1.1.'de
verilen organizasyon yapisinda belirtilen birimler tarafindan, Genel Sekreter Baskanliginda Birim
Baskanlarinin ve Yatirim Destek Ofisi Koordinatorlerin sorumlulugunda yirittlmektedir.

28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren Kalkinma Ajanslari
Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11. Maddesine gore i¢ kontrol sistemi; Ajans gelir, gider, varlik ve
yukUmlaluklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak
faaliyet gostermesi, her tlrli mali karar ve islemlerde usulstzlik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar
olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glvenilir bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestirmek
Uzere, i¢ denetginin gorlisi alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulu’nun karari ile
belirlenir.

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 no.lu Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi’nin (milga 5449 sayili Kanun’un 25’inci maddesi ile ayni) 207’nci maddesi ve Kalkinma
Ajanslari Denetim Yonetmeligi geregi ajanslarda, ajansin calismalarina deger katmak ve gelistirmek
icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak: bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik yapmak
amaciyla i¢ denetim faaliyetlerini yerine getirmek Uzere i¢ denetci istihdam edilmesi gerektigi
belirtiimektedir.

Mezkur yonetmelik ve Ajans tarafindan yapilan diizenleme ve goérevlendirmeler gergevesinde, i¢
kontrol faaliyetleri ile risk yénetimine iliskin faaliyetler ilgili komisyonlarca gerceklestiriimektedir. i¢
denet¢i istihdam edilememesi nedeniyle Sayistay, Devlet Denetleme Kurulu ve Miilkiye
Mifettigliginin denetim raporlarinda bu husus bulgu olarak yer aldigi igin Ajansin 07.08.2018 tarihli
talebi ve Zonguldak Valiliginin 19.09.2018 tarihli yazisi ile Zonguldak il Ozel idaresinde i¢ Denetgi
olarak gorev yapan Sinan Ayasl asli gérevi uhdesinde kalmak lzere BAKKA’nin i¢ denetimini yapmak
Uzere gorevlendirilmistir. Gorevlendirme tarihinden itibaren i¢ denetci tarafindan Ajans’in tim
surecleri ve kalite yonetim sistemi dokiimanlari incelenmis olup i¢ denetim prosediirleri ve strecleri
gozden gecirilmekte ve 2019-2021 yillarina ait denetim plani hazirlik calismalari devam etmektedir.
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2. AMACLAR ve HEDEFLER

A. AJANSIN AMAC ve HEDEFLERI

= Sekil 2.1. Ajansin Amag ve Hedefleri
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B. TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinden olusan bélgenin kaynaklarinin
surdirulebilir bicimde yonetilmesini saglayarak, bolge icerisinde ekonomik ve sosyal kalkinmayi
hedefleyen galismalarda yol gosterici olmayi ve bu calismalara 6nciiliik etmeyi amaglamaktadir. Bu
amagla olusturulan politika ve dnceliklerde Ajansin ekonomik, sosyal ve kiltiirel alanlarda bittncl
bir yaklasimla gerceklestirecegi kalkinma stratejisi ortaya konulmaya calisiimaktadir.

Gulncellenen 2016-2020 Stratejik Planinda Vizyonu “Kurumsal Yapisi Giiglii, Bolgesel Kalkinmada
Oncii, Dinamik Bir Ajans Olmak” ve misyonu “Yetismis insan Kaynagiyla Bati Karadeniz Bolgesinin
Sosyal ve Ekonomik Kalkinmasi igin Paydaslar Arasindaki isbirligi Kiiltiiriinii Gelistirerek
Kaynaklarin Etkin Kullanimini Saglar” olarak belirlenen Ajans, aktif olarak faaliyete gectigi 2010
yilindan bu yana calismalarini gelistirerek stirdirmektedir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi ve DEGERLENDIRME

A. MALI BILGILER

2018 yilina ait Ajans biitcesi hakkinda genel bilgiler ile gerceklesmelere iliskin agiklamalar asagida
sunulmustur.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

= Tablo 3.1. 2018 Yil Gelir Biitgesi (TL)

Tahmini Gergeklesme

Gelir Adi

Gelirler Vel Orani

1.Merkezi Biitgeden Ayrilan Paylar 16.110.000 15.755.841 97,80%
2. il Ozel idareleri 1.433.436 1.433.436  100,00%
3.Belediyeler 3.262.567 928.021 28,44%
4.Ticaret ve Sanayi Odalari 102.092 71.604 70,14%
6.9.Diger Faaliyet Gelirleri 0 183
8.Alacaklardan Tahsilatlar 567.416 380.331 67,03%

8.3 Belediyeler 500.000 366.416 73,28%

8.4 Ticaret ve Sanayi Odalari 67.416 13.915 20,64%
9.Destek Odemelerinden iadeler 6.500 4.000 61,54%
10.Diger Gelirler 1.601.000 2.378.951 148,59%

10.1.1 Mevduat Faizleri 1.150.000 1.942.477 168,91%

10.1.2 Proje Avans Hesaplari Faiz Gelirleri 200.000 307.234 153,62%

10.1.3 Gecikme Faizleri 250.000 96.473 38,59%

10.1.99 Diger Faiz Gelirleri 0 1.447

10.2.3 Tasinir Varliklar Satis Gelirleri 0 29.962

10.3 Kisilerden Alacak 0 1.356

10.4 Sartname, basili evrak vb. satisi 1.000 0
11.Devreden Nakit Tutari 21.275.880 21.275.880 100,00%
Toplam Gelir 44.358.891 42.228.245 95,20%
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<+ Grafik 3.1. 2018 Yili Gelir Biitcesi Dagilimi

Tahsil Edilen Gelirlerin Toplam
Tahsilata Orani

= Merkezi Biitge
M Yerel Katki (Cari Donem)
m Yerel Katki (Gegmis

Donem)

Devreden Nakit

%1
Diger Gelirler ve
Desteklerden iadeler

< Tablo 3.2. 2018 Yil Gider Biitgesi (TL)

1.GENEL HiZMETLER 21.840.913 8.650.807 39,61%
1.1 Genel Yonetim Hizmetleri 9.600.790 4.860.779 50,63%
1.1.1 Personel Giderleri 6.435.100 4.080.408 63,41%
1.1.2 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri 1.286.860 780.371 60,64%

Yedek Odenekler 1.878.830
I-“zmt.tzlelrzileme Degerlendirme ve Koordinasyon 100.000 53036 53,09%
1.3 Plan, Program ve Proje Hizmetleri 1.530.000 288.158 18,83%
1.4 Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 3.075.200 1.002.951 32,61%
1.5 Tanitim ve Egitim Hizmetleri 7.534.923 2.445.834 32,46%
2.PROJE ve FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 22.517.978 9.761.420 43,35%
Toplam Gider 44.358.891 18.412.227 41,51%
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+* Grafik 3.2. 2018 Yili Gider Biitcesi Dagilimi
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
Ajansin 2018 yili tahmini gelirleri 44.358.891 TL olarak 6ngoriilmistir. S6z konusu gelirlerin %36,32’si
Merkezi Yénetim Biitce Vergi Gelirlerinden; %3,23’i il Ozel idarelerinden; %7,35’i Belediyelerden;
%0,23'(i Ticaret ve Sanayi Odalarindan; %1,28’i alacaklardan tahsilatlardan; %0,01’i destek
odemelerinden iadelerden; %3,61’i diger gelirlerden ve %47,96’s1 dnceki donemden devreden banka
mevcudundan olusmaktadir.

S6z konusu tutarlardan 2018 yilinda Merkezi Yonetimden 15.755.841 TL, il 6zel idarelerinden
1.433.436 TL; cari donem belediye paylarindan 928.021 TL; ticaret ve sanayi odalari cari donem
paylarindan 71.604 TL tahsilat gerceklestirilmistir. Onceki yillardan tahakkuk etmis ancak vadesinde
6denmemis yerel kati payi alacaklarindan 380.331 TL, destek 6demeleri iadelerinden 4.000 TL, diger
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gelirlerden ise 2.379.134 TL tahsilat gergeklestirilmistir. Onceki dénemden devreden net finansman
tutari ise 21.275.880 TL olarak gerceklesmistir.

Ajansin 2018 yili tahmini giderlerinin 44.358.891 TL olmasi 6ngorilmstir. Giderlerin %21,64’0 genel
yonetim hizmet giderleri, %0,23’0 izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri giderleri, %3,45'i
plan, program ve proje hizmetleri giderleri, %6,93’i arastirma ve gelistirme giderleri, %16,99’u
tanitim ve egitim hizmetleri giderleri ve %50,76’si proje ve faaliyet destekleme hizmet giderlerinden
olusmaktadir.

2018 vyili igerisinde genel yonetim hizmetleri kapsaminda 4.860.779 TL; izleme degerlendirme ve
koordinasyon hizmetleri kapsaminda 53.086 TL; plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda
288.158 TL; arastirma ve gelistirme hizmetleri kapsaminda 1.002.951 TL; tanitim ve egitim hizmetleri
kapsaminda 2.445.834 TL; proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda ise 9.761.420 TL gider
gerceklestirilmistir.

3. Mali Denetim Sonuglan
Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginin 10’'uncu maddesi geregi her yil mart ayi icinde Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina goére faaliyette bulunan kuruluslara dis denetim yaptiriimasi
gerekmektedir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ilgili hikiim geregi 12 Mart 2018 tarihinde
01.01.2017-31.12.2017 hesap donemini kapsayan dis denetimden ge¢mistir.

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi ekinde yer alan dis denetim rapor 6rnegine gore bagimsiz
denetim raporu 3 ana bolimden olusmaktadir.

A. Mali Denetim Sonuglari
B. ¢ Kontrol Sistemi Denetimi Sonuclari
C. Performans Denetimi Bulgulari

Mali denetim; bitce gerceklesmeleri ve mali tablolarin denetimi ile mevzuata uygunluk denetimi
Gzerinden yapilmaktadir. Denetim firmasi tarafindan bitce gerceklesmeleri ve mali tablolarin
denetimi ile mevzuata uygunluk denetimi sonucunda olumlu goéris bildirmistir.

ic kontrol sistemi denetimi; organizasyonel yapilanma ve insan kaynaklari, siire¢ ve yéntemler, risk
yonetimi ile muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri olmak Uizere toplam 4 alt baslik lGzerinden
yapilmaktadir. Denetim firmasi tarafindan s6z konusu alt bashklardan ilk Gcl icin i¢c denetgi
istihdaminin saglanamamis olmasindan dolayi sartli géris verilmis olup, muhasebe ve kayit sistemi ile
bilgi sistemleriyle ilgili olumlu goris karari verilmistir.

Ekonomiklik, verimlilik ve etkililik Gzerinden yapilan performans denetimiyle ilgili olarak da denetim
firmasinin gorisi olumlu olmustur.
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Strateji Gelistirme ve Programlama Faaliyetleri

2014-2023 Bati Karadeniz Bélge Plani Calismalari

Bélge Plani ingilizce Versiyonu
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1.1.2. Analiz ve Raporlar

TR81 Bati Karadeniz Bélgesi Turizm Master Plani

Turkiye 2023 yili hedefleri dogrultusunda diinyanin en ¢ok turist ceken ve en fazla turizm geliri elde
eden ilk bes (lkesinden biri olmayl amacglamaktadir. Bu dogrultuda tiim bolgelere ve illere de 6nemli
gorevler dismektedir. TR81 Bati Karadeniz Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani'nda bdlgenin gelisme
eksenlerinden bir tanesi turizmin cesitlendirilerek gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda
Turkiye Turizm Stratejisi 2023 ile uyumlu olarak bélgede; turizm alternatiflerinin gelistirilmesi, dogal,
kiltdrel, tarihi ve cografi degerlerin koruma kullanma dengesi i¢cinde degerlendirerek bdlgenin
turizmden alacagi payin artirilmasi amaglanmaktadir.

Bu amac¢ dogrultusunda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan bolge 6lceginde bir dizi turizm
planlama calismalari yiritilerek, tamamlanmistir. Bu galismalarin baslangici olarak anketler ve
derinlemesine miulakatlar gerceklestirilerek Bati Karadeniz boélgesinin turizm algisini 6l¢ctilmds, en ¢ok
dile getirilen sorun alanlari belirlenmistir. ikinci asamada gerceklestirilen calistay ve odak grup
toplantilari ile kamu kesimi, 6zel kesim ve STK’lari iceren yerel isbirliklerinin ve girisimlerin
gerceklestirilmesi, bolgenin uluslararasi alanda tanitimini artirmak amaciyla ilgili kurum/kuruluslar ile
isbirligi alanlarinin tespit edilmesi hedeflenmis; Turizm Master Plani ¢calismalarina temel olusturacak
nitelikte yerel paydaslarin goris, oneri ve elestirilerine yer verilmistir.

Bu kapsamda Haziran ayinda oncelikle galismanin alanini olusturacak Bati Karadeniz bdlgesinde 3
glnlik bir saha gezisi gerceklestirilmistir. Saha gezisi kapsaminda Zonguldak, Karabiik ve Bartin
illerinin 6nemli turistik noktalari ziyaret edilmis, kamu kurumlari, 6zel isletmeler ve sivil toplum
kuruluslarinin temsilcileri ile gorismeler gergeklestirilmistir. Sonraki asamalar olan anket ve
derinlemesine milakat ¢alismalari icin 6n arastirma yapilmistir. Sonrasinda 6 Haziran 2018 tarihinde
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Bartin’da ve 7 Haziran 2018 tarihinde Karabik’te ¢alismanin yerel paydaslara duyurulmasi amaciyla
odak grup toplantilari gerceklestirilmistir. Odak grup toplantilarina kamu kurumlari, Universiteler,
Ozel isletmeler ve sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri davet edilmisgtir.

Daha sonra Bati Karadeniz Turizm Degerleri Zonguldak Calistayl 17 Temmuz 2018, Karabiik Calistay!
18 Temmuz 2018 ve Bartin Calistayr 19 Temmuz 2018 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Her (g ilin
calistaylarinda agilis ve sunumun ardindan katiimcilarin batinlik, kalite, kapasite ile kurumsal yapida
esgidim baslhklar altinda kavramlari siraladigl Sorun Agaci, bolgedeki mevcut turizm faaliyetleri ve
potansiyellerini bir araya getirerek 7 glinlik bir turizm senaryosu ortaya koyduklari ve mekansal
ihtiyaclari tanimlayarak oOnerilerde bulunduklari Yenilikgi Turizm Senaryolari ve son olarak da
planlama slirecinde yapilacak diger ¢alismalarla ilgili goris alsverisi yaptiklari Dinamik Paylasim konu
basliklarina deginilmistir. Calistaylara kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve mahalli idare
birlikleri, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, Gniversiteler, sivil toplum kuruluslar ve
turizm isletmeleri katihm saglamislardir.

Calistaylarin akabinde, 4-5 Eyliil 2018 tarihlerinde BAKKA Hizmet Binasinda, Otel isletmeleri Odak
Grup Toplantisi, Turizm Okullari Odak Grup Toplantisi, Seyahat Acenteleri Odak Grup Toplantisi ve 5
Eylil 2018 tarihinde Ulukaya Ziyaret¢i Merkezi'nde Kiire Daglari Odak Grup Toplantisi
gercgeklestirilmistir.
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Son olarak 3 Ekim 2018 tarihinde Zonguldak Dedeman Otel’ de, “Bati Karadeniz Turizm Degerleri
Bolge Calistayi gergeklestirilmistir. S6z konusu g¢alistaya Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinden ilgili
kurum, kurulus, STK’lar ve 6zel sektor temsilcileri katihm saglamistir. Calistay paydaslari tanimlama ve
tanisma toplantilarina iliskin bilgilendirme ile baslamis, daha 6nce yapilan l¢ calistayda olusturulan
rotalarin kimelendigi alanlari gbsteren bir sentez katilimcilara sunulmustur.

Daha sonra yapilan odak grup toplantilarinin 6zeti ve saha calismalari (anketler ve miilakatlar)
katilimcilarla paylasiimistir. Sunum sonrasi paydaslar s6z alarak, her g ile ait konulari glindeme
getirmislerdir.

Ayrica bolge olgeginde yuritilen turizm planlama ¢alismalari kapsaminda 4 Ekim 2018 tarihinde

Ankara Mimarlar Dernegi 1927 Toplanti Salonunda, Bati Karadeniz Turizm Degerleri Toplantis
diizenlenmistir. S6z konusu toplantiya TURSAB, TUREB, TTYD, TURDER temsilcileri ile Ankara’ da
faaliyet gosteren seyahat acentalarinin yoneticileri katilim saglamistir. TR81 Bati Karadeniz Bélgesinin
turizimdeki mevcut durumu, bdlge disinda faaliyet gosteren acentalarin gozlemleri, bolgede
yapilabilecek tur programlari vb. konular degerlendirilmistir.

Kozlu-Zonguldak-Uziilmez Demiryolu Hatti Fizibilite Raporu ve Konsept Gelistirme Fizibilite Raporu

Degerli endustriyel miras 6gelerine sahip olan Zonguldak’ta bu o6gelerin turizme kazandiriimasi,
rotalama c¢alismalariyla birbirine entegre edilmesi, deneyim turizmine yonelik alanlar ve
destinasyonlar olusturulmasi turizm bilincinin yayginlastiriimasi ve turizm sektoriinden elde edilen
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katma degerin arttirlmasina yonelik olarak Kozlu-Zonguldak-Uziilmez Demiryolu Hatti Fizibilite
Raporu ve Konsept Gelistirme Calismasi tamamlanmistir.

Proje ile Zonguldak’in endistri mirasinin ortaya c¢ikarilmasina katki sunacak ve bélgenin deneyim
turizmini 6n plana ¢ikaracak bu giizergah Zonguldak’in sahip oldugu degerleri en iyi anlatan odaklari
birbirine baglayarak dnemli bir destinasyon olusturulmasi amaglanmaktadir. S6z konusu proje icin
hazirlanma asamasinda fizibilite raporu mekansal tasarim ve yatirim gereksinimleri, teknik uygunluk
ve maliyet arastirmasi, sosyal, ekonomik ve gevresel analiz, konsept olusturma ve en uygun isletme
modelini gelistirme konularini kapsamaktadir.

Kozlu-Zonguldak-Uziilmez demiryolu hattinin, turizm amacl ve kent ici ulasim amagh kullaniminin

ekonomik, sosyal ve mekansal etkilerini ve ihtiya¢c duydugu yatirimlari arastirmak, tanimlamak ve
mekansal midahaleler ile ilgili onerilerin alinmasi amaciyla uzun saha c¢alismalari ve paydas
goriismeleri sonrasinda son sekline getirilen Kozlu-Zonguldak-Uziilmez Demiryolu Hatti Fizibilite
raporunun lansman toplantisi 6 Kasim 2018 tarihinde ilgili kamu kurumlarinin ve sivil toplum
kuruluslarinin katilimi ile gergeklestirilmistir. Toplantida TTK tarafindan kdmir madeni tasimasinda
kullanilan Kozlu-Zonguldak-Uziilmez demiryolu hattinin turizm ve kent ici ulasim amacli kullaniminin
senaryolari, mekansal sikintilar, diger kurumlarin projeye bakisi, isin yasal mevzuat yoniinden
durumu, olasi glizergah ve durak noktalari ile Tirkiye ve diinya 6rneklerini gosteren bir sunum
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gerceklestirilmistir. Toplantiya katilan paydaslarin Kozlu-Zonguldak-Uziilmez Demiryolu Hatti projesi
ile ilgili gorusleri alinarak, demiryolu hattinin proje ile ilgili ortaya cikabilecek olumlu ve olumsuz
yonleri degerlendirilmistir. Fizibilite raporunun nihai hali http://bakkakutuphane.org/ adresinde
dijital olarak yayinlanarak kamu oyunun bilgisine sunulmustur.

Defne isleme ve Paketleme Tesisi On Fizibilite Raporu

Bolge icin katma degeri yiksek Urlinlerin belirlenerek Giretimi icin uygun altyapinin tespit edilmesi ve
defne isleme ve paketleme igin en uygun teknoloji se¢iminin yapilmasi ve kullaniimasi igin gerekli
arastirmalarin yapilmasi amaciyla on fizibilite raporu hazirlanmustir.

Yoresel Urinler ve bu lrlinlerle bolge ekonomilerinin gliglendirilmesi hususu incelenmis, Tirkiye ve
diinyadan basarili rnekler degerlendirilmistir. Ozel olarak da defne bitkisi, TR81 bélgesinde defne ve
ayirt edici 6zellikleri, defnenin yoresel Uriin olarak degerlendirilerek 6zglin ve katma degerli hale
getirilmesine yonelik 6neriler ortaya konulmustur. Defne isleme ve paketleme tesisi icin 6n fizibilite
gerceklestirilmis bu kapsamda, TR81 Bolgesi defne potansiyeli, planlanan tesis ve iki etap lretim
modeline gore vyaplilabilirlik analizleri gerceklestirilmistir. Fizibilite raporunun nihai hali
http://bakkakutuphane.org/ adresinde dijital olarak yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

_NBAKK

U AR Yol Ak

Dafrie Igheme ve Paketions Tess: On Fizibiltest

Bati Karadeniz Kalkinma Aans

Siis Bitkileri Yetistiriciligi On Fizibilite Raporu

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Zonguldak il Ozel idaresi Zonguldak Calisma ve is Kurumu il
Mudirltgi, Alaph Ziraat Odasi Baskanhgl ve Alapli ilge Milli Egitim Mudurligii arasinda imzalanan
protokol ile Sus Bitkileri Yetistiriciligi, Seracilik ve Sis Bitkileri Meslek Elemani vb. konularda mesleki
egitim verilmesi ve bu alanda Uretim ve istihdamin yayginlastiriimasi amaglanmaktadir.

imzalanan portokol ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi yikiimliiliikleri arasinda yer alan Zonguldak
ilinde sektorel cesitliligin arttirlmasi ve Uretim deseninin gelistiriimesi, kirsalda kalkinmanin
saglanmasi amaciyla kesme gicekgilik ve dis mekan sis bitkiciligi alanlarinda farkli 6lgeklerde girisim
ve yatirimlarin yapilabilmesi amaciyla meslek edindirme egitimleri diizenlenmis ve bu alandaki
farkindaligin arttirilmasi amaglanmistir.
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Ayrica bolgemizdeki potansiyel yatirimcilarin bu alanlarda yapacagi yatirimlara yon verecek olan "Sis
Bitkileri Yetistiriciligi On Fizibilite Raporu" hazirlatilmistir. Bu kapsamda hazirlanan raporun tanitiimasi
amaciyla 5 Aralik 2018 tarihinde BAKKA Konferans Salonunda tanitim toplantisi gergeklestirilmistir.
Toplantida, diinyada ve llkemizde kesme c¢icek ve dis mekan sis bitkileri sektoriiniin durumu,
Zonguldak ilinin iklim, toprak ve sulama suyu 6zellikleri, ilde yetistirilebilecek tiirlerin kesme ¢icek ve
dis mekan sis bitkileri sektorii bakimindan degerlendirilmesi, Gretim modelleri, finansal analiz
tablolari, kapasite hesaplarinin yapilarak, olgek belirleme ve yatirim geri doniisiiniin nasil olacagi ile
ilgili ayrintil sunum yapilmistir.

S6z konusu raporla kesme c¢icek ve dis mekan sis bitkileri Gretim 6lcek ve modellerinin ortaya
koyulmasi, bunlarin Gretimine ek olarak ihtiya¢ duyulabilecek tesislerin/yatirnmlarin belirlenmesi,
GrGn gami ve hedef pazar secimi ile yatirim geri dénis stirelerinin hesaplanarak yatirimlarin dogru ve
etkili yonlendirilmesi hedeflenmektedir. Fizibilite raporunun nihai hali http://bakkakutuphane.org/
adresinde dijital olarak yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

TR81 Bélgesindeki Kadinlarin istihdamdaki Durumu

Turk kadininin toplumdaki yeri ve 6nemini gosteren calismalar gerceklestirilmesi planlanmistir. Bu
amag¢ dogrultusunda 8 Mart Diinya Kadinlar Ginld minasebetiyle TR81 Bolgesindeki kadinlarin
istihdamdaki durumunu gésteren katalog hazirlanmistir. Zonguldak, Karabiik ve Bartin Calisma ve s
Kurumu il Midirlikleri tarafindan hazirlanan isgiicii Piyasasi Arastirmasi Raporlari, Tirkiye istatistik
Kurumu ve ¢esitli kaynaklardan edinilen bilgilerle TR81 bati Karadeniz Bolgesinde Kadinlarin isglicline
katilim oranlari ve issizlik oranlari ile yogun olarak calistiklari sektorlerin bilgileri tespit edilmistir.
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Kadinlarin isglctine katilimini etkileyen faktérler irdelenmis ve kadin isglclinin karsilastig
problemlere yer verilmistir.

TR81 Bolgesindeki

KADINLARIN

istihdamdaki Durumu

1.1.3. Bdlge Tanitim Calismalari

Filyos Vadisi Projesi Tanitim Kitapgigi

Tirkiye'nin en blylk Gg¢ limanindan biri olacak ve stratejik dneme sahip Filyos Limaninin ve
hinterlandinda yer alan Serbest Bdlge, Endistri Bolgesi ve OSB’lerin (karma ve ihtisas) sagladig
avantajlarin basili bir dokiiman vasitasiyla tanitilmasi amaciyla Filyos Vadisi Tanitim Kitapgigi
hazirlanmustir.

Kitapgikta Filyos Vadisi Projesinin kiinyesinden sagladigi avantajlara, projenin iceriginde bulunan
serbest bolge ve endistri bolgesinden endistri bolgesinde yer alabilecek sektorlere iliskin bilgiler
derlenerek farkli bir konsept tasarimla sunulmustur.
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Tanitim kitapgiginin icerisinde Filyos Limani, Filyos Endistri Bolgesi, Filyos Serbest Bolgesi, serbest
bolge genisleme alani, barajlar, taskin koruma yapilari ve gliclii 7 ulasim baglanti calismalari hakkinda
bilgiler sunulmaktadir. Filyos Vadisi Projesi kitapg¢igi yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlara dagitilmasi
saglanmistir.

Bolge Turizm Haritalari

2017 yihnin son aylarinda Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinin magara, selale, yayla, plaj, tarihi
eserler, milli parklar vb. gibi turizm noktalarini gosteren haritalarin hazirlanmasi c¢alismalari
baslamistir. S6z konusu haritalari gizebilecek yiiklenici tespit edilerek taslak haritalar olusturulmustur.
S6z konusu taslak ¢alisma bolgede bulunan kamu kurumlarina, sivil toplum kuruluslarina ve bazi 6zel
sektor temsilcilerine resmi yazi ile gonderilerek goris ve onerileri alinmis ve bolgenin 6nemli turistik
noktalari icin envanter calismasina katkida bulunmalari istenmistir. Gelen goris ve Oneriler
dogrultusunda haritalar tzerinde gerekli diizenlemeler yapilarak ¢alismalar yuratalmastar.

Zonguldak, Karabiik ve Bartin Turizm Haritalarinin tasarim ve basim islemleri 2018 yilinin ilk aylarinda
tamamlanmis ve dagitimi saglanmistir. Turizm Haritalari basta kamu kurumlari olmak Uzere sivil
toplum kuruluslari ve turizm alaninda faaliyet gosteren isletmeler tarafindan oldukeca ilgi gérmiis,
turistik noktalarin haritalar lzerinde gosterilmesi ve o noktalara iliskin bilgiler sunulmasinin 6nemli
bir turistik dokliiman eksikligini giderdigini belirtmislerdir. Turizm haritalarinin daha fazla sayida
basilarak dagitiimasinin olumlu sonuglari olacagini ifade etmislerdir. Bu gelismeler (izerine 2018
yilinin haziran ayinda Zonguldak, Karabik ve Bartin illeri turizm haritalarinin ayni konseptle farkli
Olcllerde basimi karari alinmistir. 2018 yilinin ikinci yarisinda basim islerinin tamamlanarak turizm
haritalarinin yerel ve ulusal paydaslara dagitilmasi saglanmistir.
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Kémiire Giden Demiryolu — Tren Turizmi

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin Zonguldak, Karabik ve Bartin'in mevcut turizm ve kiltlr
degerlerini demiryoluyla bitlinlestirilmesi ve turizm koridoru olusturulmasi amaciyla baslattig
Kémire Giden Demiryolu Projesinden haberdar olan Safran Kamp Doga Sporlari Dernegi Karabik'ten
Zonguldak'a demiryolu ile giderek projenin mini bir versiyonunu gergeklestirilmistir. Karabik’ten
trene binerek, tren turizmine katki saglamak icin Zonguldak’a tren ile yolculuk gerceklestiren yaklasik
130 Universite 6grencisine Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin temsilcileri de katilim saglamistir.
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Karabiik Universitesi'nde 6grenim goéren 6grenciler, Safran Kamp Doga Sporlari Derneginin
diizenledigi organizasyon ile 18 Subat 2018 tarihinde sabah 07.30’da hareket eden trene binerek
Zonguldak’a yolculuk yapmislardir. Safran Kamp Doga Sporlari Dernegi’nin yoneticisi ibrahim Yiicel,
BAKKA'nin Kémiire Giden Demiryolu projesinden haberdar olduklarini ve bu projenin Karabik’ten
Zonguldak’a olan kismini canlandirmayi diisiindiklerini ifade etmistir.

Guzergah boyunca Karabiik ve Zonguldak’in dogal giizelliklerini de seyretme firsati bulan 6grenciler,
Zonguldak’ta Maden Miizesi'ni ve kentin tarihi glzelliklerinin bulundugu mekanlari ziyaret etmis ve
saat 18.00 treni ile Karabiik’e geri donmislerdir.

1.1.4. Kalkinma Kurulu

Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler
arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek (zere olusturulan kalkinma kurullari yerel
aktorleri bir araya getirerek bolgenin sorunlarinin ve potansiyelinin degisik bakis acilariyla ve ortak
akilla ele alindigi bir platformdur.

Kalkinma Kurulu toplantisi 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Kalkinma Kurulu Gyelerinin
kuruldaki gorevleri baska bir isleme gerek kalmaksizin sona erdiginden dolayi gerceklestirilmemistir.

1.1.5. Calistay ve Toplantilar

On Birinci Kalkinma Plani Hazirlik Toplantilari

Kalkinma Bakanhgi tarafindan On Birinci Kalkinma Plani hazirliklari kapsaminda Kalkinma Ajanslarinin
koordinasyonunda 81 ilde paydas toplantilarinin gerceklestirilmesi kararlastirilmistir.

Bu genel yaklasimin basarili sonuglar tretebilmesi icin Turkiye’nin kalkinmasi konusunda yenilikgi,
nitelikli, sosyal kesimlerin talep ve beklentilerine cevap veren Onerilerin alinmasi amaciyla illerde
Paydas toplantilarinin yapilmasi planlanmistir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 9-16 Subat
2018 tarihleri arasinda Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da Genel Katilimli Toplanti, Kadinlara Yonelik ve
Genglere Yonelik toplantilar diizenlenmistir.
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Toplantilara ¢ok sayida kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve 6zel sektér temsilcileri katilim
saglamislardir. Toplantiya yonelik gorusleri rica edilen katilimcilar ulusal planlama sirecine dahil
olmalarindan duyduklari memnuniyeti dile getirmislerdir. Toplantilarda katilimcilardan alinan goris
ve oOnerilerin net, onceliklendirilmis ve 6z bir sekilde ortaya konulmasiyla, On Birinci Kalkinma
Planinda stratejik tercihlerin daha odakli ve isabetli yapilabilmesine katki saglanmustir.

ZI'JNF:Li\_nr.Q:M

Kalkinma Ajanslari Bilgi ve Tecriibe Paylasim Toplantisi

8-9 Subat 2018 tarihlerinde Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ev sahipliginde Erzurum'da On
Birinci Kalkinma Plani 6ncelikleri, bolgesel gelisme ve kalkinma ajanslari konusunda genel bir
degerlendirmenin yapildigi Kalkinma Ajanslari Bilgi ve Tecribe Paylasimina katilim saglanmustir.

Toplantilarin glindem maddeleri arasinda; 2017 yili Genel Degerlendirme, 2018 Yili Calisma
Programlari, Sonug Odakli Programlar, Calisma Gruplari ve Konulari ve 11. Kalkinma Plani Hazirliklar
konulari yer almistir.
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Genel Sekreterler Toplantisi ile kalkinma ajanslari faaliyetlerinde tematik konularin ele alindigi
Uzmanlar Toplantisina Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Genel Sekreter Vekili ve 3
personelden olusan 4 kisilik bir heyetle katiim saglanmistir.

Kati Atiktan Enerji Uretim Tesisi Kurulumu Projesi Kapanis Toplantilar

Cografyasinin yaklasik %65'i ormanlarla kapli TR81 Bati Karadeniz Bolgesinde (Zonguldak, Karabiik,
Bartin) kati atik depolama alanlari olusturulmasi ve bu alanlarin yoénetilmesi sireclerinde énemli
sikintilarla karsilagiilmaktadir. Bolgenin en 6nemli sorunlarinin basinda gelen kati atik depolama
sorununu kalici olarak ortadan kaldiracak olan ve en etkin bertaraf yontemlerinden biri olarak kabul
edilen kati atiklarin yakilarak biyokiitle enerijisi liretilmesi kapsaminda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu tarafindan bir calisma yaptirilmasi kararlastirilmistir.

Bu dogrultuda atigin icerigi, miktari ve kalorifik degerleri, tasima mesafeleri ile bunlarin maliyetleri,
ayrica bertaraf sonucunda ortaya cikacak elektrik ve buhar enerjisinin miktarlarini tespit edebilmek
amaciyla bir arastirma raporu hazirlatilmasi icin calisma baslatiimistir. Bu dogrultuda Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi ile Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Marmara Arastirma Merkezi
Baskanligi (TUBITAK MAM) arasinda "Bati Karadeniz Bolgesi Kati Atiklarinin Yakma Tesisinde Bertarafi
igin On Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi" projesi adiyla bir sézlesme imzalanmistir.

Bu kapsamda yaklasik bir yildir yiratilen arastirma ve calismalar tamamlanarak taslak rapor ilgili
paydaslarla paylasiimistir. Taslak rapora iliskin teknik detaylarin goriisilmesi amaciyla BAKKA ve
TUBITAK MAM ekibinin koordinasyonunda 5 Nisan 2018 Persembe giinii Zonguldak, 6 Nisan 2018
Cuma glni Bartin ve Karabik’te kati atikla ilgili kilit aktorlerle taslak rapora iliskin 6n gorliisme ve
bilgilendirme toplantilari gerceklestirilmistir.
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11 Nisan 2018 Carsamba gilinii Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu’na rapor sunumu
yapilmis ardindan da raporun tum ilgili taraflara, paydaslara ve kamuoyuna aktarilmasi amaciyla
Safranbolu Hilton Garden Inn Otel’de bir kapanis toplantisi organize edilmistir. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi ve TUBITAK MAM temsilcilerinin de katihm sagladig
toplantiya Zonguldak, Karabik ve Bartin ili Universiteleri, il ve ilge belediyeleri, Cevre Sehircilik
Midurlikleri, il Ozel idareleri, Cevre Birlikleri, ISTAC, IZAYDAS, Bartin Cimento gibi kurumlarin
temsilcileri ve atik yonetim sektoriinde faaliyet gésteren firmalardan katilim saglanmustir.

Proje raporunun sadece yakma tesisi seklinde algilanmamasi gerektigi, bu kapsamda yapilan analiz ve
arastirmalar ile raporda gecen bilgilerin herhangi bir atik yonetim sistemi icin de boélge icin blylk
onem tasidigl belirtilmistir. Toplantida atiklarin bir kisminin kompostlastiriimasi veya bolgedeki bir
¢imento fabrikasinda atiktan tiretilmis yakit formunda yakilmasi hususlari da gorusilen alternatif
metotlar olarak goriistlmustr.

Toplantinin kapanis kisminda yeni bir yakma tesisi yapilmasi yerine bdlgede mevcut bulunan ¢imento
tesisinde atiklarin yakilmasi alternatifi lizerinde daha detayl calisiimasi gerektigi, atik konusunda
bolgesel isbirligi ve ortak calismalarin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica, Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan vyiritilmekte olan Sifir Atik Projesine bir an o6nce baslanmasi ve tim dlkede
yayginlastiriimasinin gerekliliginin lGzerinde durulmustur. Atik getirme merkezleri, ikili ayristirma vb.
yontemlerle kaynaginda azaltma ve ayristirmanin baslatiimasiyla kati atiklarin daha yonetilebilir bir
duruma gelecegi de tim paydaslarca ifade edilmistir. Toplantiya katihm saglayan Bakanlik yetkilileri
ve katilimcilarin Kati Atik Bertaraf Tesisi Projesi ile ilgili gorlsleri alinarak, Zonguldak, Karabiik ve
Bartin illerinde kurulmasi planlanan tesisin olumlu/olumsuz yénleri ele alinmis ve toplantiya son
verilmistir.
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1.1.6. Biilten Calismalari

BAKKA Biilten

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansini ve bolgeyi tanitmak, ekonomik ve sosyal kalkinmayi destekleyecek
faaliyetleri duyurmak, bolgenin potansiyeli ve ihtiyacglar konusunda farkindalik yaratmak amaciyla
2014 yilinda sireli yayin seklinde bilten ¢ikarilmasina karar verilmistir.

BAKKA Bilten adiyla yayimlanan dergi 2018 yilinda 5. yilina girmis ve 10. ve 11. sayilarina ulasmistir.
Haziran ayinda yayimlanan 10. sayi ve Aralik ayinda yayimlanan 11. sayi mobil versiyonlariyla yayina
verilmistir. 2018 yili igcinde 10. Sayi i¢in toplam 2000 adet basilarak, ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde
genis yelpazede dagitimi gergeklestirilmistir.
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BAKKA Biiltenin 10. ve 11. sayilarinda, Ajans Yénetim Kurulu Uyelerindeki degisikliklere, desteklenen
projelerden gilincel gelismelere, arastirma ve analiz calismalarinin tanitimina, basari hikayelerine,
Ajans tarafindan gergeklestirilen, arastirma ve analiz ¢alismalarinin tanitimina, kamuoyunda biyuk
ilgi uyandiran Filyos Vadisi yatirnm havzasina, 10. sayida alternatif kalkinma modeli Citta-Slow
hakkinda uzman gorisine, 11. sayida iki teker ile turizmi konusmak konulu uzman goérisine yer
verilmistir.

1.1.7. Diger Faaliyetler

BAKKAMERA - Fotograf internet Sitesi Hazirliklari

Zonguldak, Karabik ve Bartin’in sahip oldugu turizm potansiyelini degerlendirmek ve bdlgenin
fotograflarini dijital ortamda etkin bir sekilde tanitip bolgeye daha fazla ziyaretci cekebilmek amaciyla
Ajans tarafindan Fotograf internet Sitesi (BAKKAMERA) olusturulmasi kararlastiriimis ve ilk tasarim
calismalari gergeklestirilmistir. Fotograf internet sitesinin 2018 yilinin ilk aylarinda hizmete girmis ve
gelistirme calismalari 2018 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmistir.
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BAKKAVAP - istatistik internet Sitesi Hazirliklar

TR81 bolgesini ilgilendiren genel ve 6zel nitelikli istatistikler, bolge aktorlerinden elde edecegi veriler
ve kendi ¢alismalari sonucu olusturdugu istatistikleri bir araya getirerek bitincil analizler yapmaya
imkdn verecek bir sistem olusturmak amaciyla istatistik internet Sitesinin olusturulmasi
kararlastiriimistir. TUIK Zonguldak Bélge Mudirligi ile sunulabilecek veriler konusunda gériismeler
gerceklestirilmis ve 2018 yilinin ilk aylarinda protokol imzalanmistir.

internet sitesi icin BAKKAVAP (BAKKA Veri Analiz Portall) ismi belirlenmis, teknik sartname
hazirlanarak 2018 yili Subat ayinda bu alanda faaliyet gosteren bir yiklenici ile calismalar
baslatilmistir.
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2018 yilinin ikinci yarisinda tamamlanan internet sitesinde istatistik veriler ve/veya parametreler il ve
ilce dizeyinde renklendirilmis harita araciligiyla sunulmaktadir. Ajans igerisinde gerekli raporlarin
dinamik olarak olusturulmasina imkan veren bir sistem kurgulanmasi, kurum igi sik kullanilan verilerin
ve Ust yoneticilere hitap eden raporlarin (Dis Ticaret, Ajans destekleri vb.) mobilden de erisilebilecek
sekilde gelistirilmesi beklenmektedir.

Filyos Projesi internet Sitesi

2018 yilinin ikinci yarisinda Filyos Projesi kapsamindaki yatirim ortamini, altyapi imkanlarini ve
parselleri gosteren, bdlgenin avantajlarina vurgu yapan, yatirim yoniinden bolgenin ve projenin
tanitimini yapacak, ulusal ve uluslararasi yatirimlarin bolgeye gelmesine aracilik edecek Filyos
Projesine yonelik olarak bircok dilde hazirlanan bir internet sitesi filyosvadisi.com adresinde hizmet

vermeye baslamistir.
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Stratejik Lokasyon Neden Filyosa Yatinm Yapiimali?
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isbirligi Protokolleri- 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Zonguldak il Jandarma Komutanligi arasinda 8 Mart Diinya Kadinlar
GUlinG dolayisiyla 15 Subat 2018 tarihinde isbirligi protokolii imzalanmustir.

imzalanan protokol ile sehit annelerine ve fedakar Tiirk kadinlarina atfen Tiirk kadininin toplumdaki
yeri ve 6nemini gosteren, kadinin is hayatindaki yerini belirten ve farkindalik yaratan c¢alismalarda
ishirligi icerisinde hareket edilerek ortak faaliyetlerin gergeklestirilmesi amaglanmistir.

Protokol kapsaminda ilk olarak 8 Mart Diinya Kadinlar Giiniinde BAKKA ve Zonguldak il Jandarma
Komutanhigr ortakhg ile kadinin toplumdaki yerini gosteren, farkindalik yaratan tanitim etkinligi ve
Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da yasayan kadin vatandaslarimizin toplumdaki yerini, dnemini ve
istihdamdaki durumunu gosteren arastirma galismasi gercgeklestirilmistir.

\Y
~XBAKKA

isbirligi Protokolleri - Mesleki Egitim Programlari

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Zonguldak il Ozel idaresi Zonguldak Calisma ve is Kurumu il
Mudirltgi, Alaph Ziraat Odasi Baskanhigi ve Alaph ilge Milli Egitim MudirlGgi arasinda 11 Mayis
2018 tarihinde isbirligi protokoli imzalanmistir.

imzalanan protokol ile istihdamin korunmasi ve artiriimasi, meslegi olmayanlara meslek edindirme,
mevcut mesleginde is bulamayanlara yeni bir meslek 6gretme amaciyla mesleki egitim kurslari
dizenlenmesidir. Bu maksatla kirsal kesimde yasayan ve ziraat ile ugrasan ve/veya ugrasmak isteyen
kisilere Sus Bitkileri Yetistiriciligi, Seracihik ve Sus Bitkileri Meslek Elemani vb. konularda mesleki
egitim verilmesi ve bu alanda tretim ve istihdamin yayginlastiriimasi amaglanmaktadir.

Protokolde Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin sorumluluklari egitimlerin gerceklestirilmesi igin
kurumlar arasi ishirligi ve koordinasyonun saglanmasi, gerekli gorilirse toplantilar tertip edilmesi ve
kamuoyunun etkin bilgilendirilmesi ve projenin c¢arpan etkilerinin arttirilmasi i¢in ¢alismalar
ylritilmesi, oneriler gelistirilmesi, strdarilebilirlik ve biling dizeyinin arttirllmasi dogrultusunda
faaliyetler yirutilmesidir.
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DESBAS ve ESBAS Serbest Bélgeleri Teknik Gezisi

Bolgemizde ilan edilen Filyos Serbest Bolgesi icin en uygun yonetim modelinin belirlenmesi ve bu
cercevede gereken hazirliklarin il genelinde yapilmasi, potansiyel yatirimcilarin bélgeye gekilmesi ve
dogru yonlendirilmesi konusunda tecriibelerden faydalanmak amaciyla 6rnek Serbest Bolgelere
teknik inceleme ziyareti gergeklestirilmistir.

Turkiye’de basarili olmus Serbest Boélge modellerinin incelenmesi, kurulum ve isletilmesinde yasanan
sorunlarin irdelenmesi, Serbest Bolge Yonetimlerinden tavsiyelerin alinmasi ve bu c¢ercevede en iyi
¢O6zimin Filyos Serbest Bolgesi icin Uretilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda 10 Aralik 2018 tarihinde
istanbul ili Tuzla ilcesinde faaliyet gésteren istanbul Deri ve Endiistri Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi
A.S (DESBAS), 11 Aralik 2018 tarihinde Ege Bolgesi Sanayi Odasi Baskani ve ayni zamanda Ege Serbest
Bolge A.S. (ESBAS) Yénetim Kurulu Uyesi Ender Yorgancilar ve izmir ili Gaziemir ilgesinde faaliyet
gdsteren Ege Serbest Bdlge Kurucu ve isleticisi A.S (ESBAS) ziyaret edilmistir.
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Ziyarette ayrica Bati Karadeniz bolgesinde su drinlerine iliskin potansiyeller hususunda goris
alisverisinde bulunmak tizere Ege Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi ziyaret edilmistir. Burada, Fakilte
Dekani Prof. Dr. Ugur Sunlu baskanliginda toplanti yapilmistir. Toplantiya, daha dnce konuyla ilgili
bélgemizi ziyaret eden Prof. Dr. Clineyt Siizer de katilim saglamistir. Toplantida, Universitenin yurt igi
ve yurt disinda yaptigi arastirma ve akademik faaliyetler hakkinda bilgiler alinmistir. Heyet tarafindan
bolgemizin genel ekonomik durumu aktarilmis ve bagimh ekonomik yapinin kirilmasi i¢in alternatif
yatirim alanlari arayislari cercevesinde Bati Karadeniz bdlgesinde yapilabilecek ortak calismalar
degerlendirilmistir.

ESBAS vyetkilileri ile gerceklestirilen toplantinin ardindan Serbest Bolge icerisinde bulunan Uzay
Kampi da ziyaret edilerek merkez hakkinda bilgiler alinmistir.
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1.2 Program Yénetim Faaliyetleri

1.2.1. Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri

1.2.1.1. Programlarin Belirlenmesi

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, 2014-2023 Bolge Planinda belirlenen stratejik tedbirler ¢ergevesinde,
mevcut durum ve tiim gelisme eksenleri ile Ajans tarafindan yapilan analizler ve arastirmalar
neticesinde tespit edilen sorun ve ihtiyaglar degerlendirmis ve 6ne ¢ikan gerekliliklere dayanarak
2018 Yili Proje Teklif Cagrisi Yonetim Kurulunca kararlastiriimis, ilgili Bakanlik tarafindan onaylanmis
ve 2018 Yil Kiigiik Olcekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari adlari ile 8 Ocak 2018
tarihinde kamuoyuna ilan edilmistir.

~NBAKKA S ~NakKa o
2018 YILI KUCﬁK OLCEKLI ALTYAPI 2018 YILI

MALI DESTEK PROGRAMI SOSYAL KALKINMA

MALI DESTEK PROGRAMI
’ BASVURU REHBERI

2018 Yil Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programina 12.000.000 TL, Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programina ise 8.000.000 TL bitce ayrilmasi saglanarak, cagri kapsaminda toplam destek
miktari 20.000.000 TL olarak belirlenmisgtir.

2018 Yili Kiigiik Olgekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler asagida belirtildigi gibidir:

Bilgilendirme Toplantilari

Bolgedeki tim potansiyel basvuru sahiplerini kapsayacak sekilde hazirlanan ve bu dogrultuda 3 il
merkezinde diizenlenen bilgilendirme toplantilarina toplam 172 kisi katilim gostermistir. Zonguldak
ilinde gergeklestirilen bilgilendirme toplantisina 63, Karabik ilinde gergeklestirilen bilgilendirme
toplantisina 57, Bartin ilinde gergeklestirilen bilgilendirme toplantisina 52 kisi katilim saglamistir.

Bu toplantilara iliskin olarak katimci detaylarini gosteren liste asagida verilmistir;
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Tablo 3.3. Bilgilendirme Toplantilarina Katilim

il Bilgilendirme Tarihi Katilimci Sayisi
Zonguldak 15.01.2018 63
Karabiik 16.01.2018 57
Bartin 17.01.2018 52
Toplam Katilim 172

Egitim Toplantilar

Bilgilendirme toplantilarini miiteakip, potansiyel basvuru sahiplerinin istenilen format ve kalitede
proje hazirlamalarinin saglanmasi icin 3 il merkezi ile Kdz. Eregli, Safranbolu ve Amasra ilcelerinde
gerceklestirilen egitim toplantilarina 241 kisi katihm gostermistir. Toplantilarin genel glindemi; 2018
Yil Kiigiik Olgekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Bilgilendirme Sunumu, Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi Proje ve Faaliyet Destekleme Modiiliine Kayit (KAYS- PFD), Proje Ozeti,
Basvuru Sahibi, Ortak ve Iistirak¢i Tanimlama, Proje Ayrintilari (Amaglar, Faaliyetler, Beklenen
Sonuglar, Hedef Gruplarin Belirlenmesi vs.), Mantiksal Cerceve, Biitce Detaylandirma, Basvuru
Tamamlama ve Soru-Cevap béliimlerinden olusmustur.

Bu toplantilara iliskin olarak katimci detaylarini gosteren liste asagida verilmistir;

Tablo 3.4. Egitim Toplantilarina Katilim

‘ il Egitim Tarihi Katilimci Sayisi ‘

Zonguldak 22.01.2018 66

Kdz. Eregli 23.01.2018 33

Karabiik 24.01.2018 54
Safranbolu 25.01.2018 48

Bartin 29.01.2018 33

Amasra 30.01.2018 7
Toplam Katilim 241

1.2.1.2. Basvuru Siireci ve On Inceleme

Proje Bagvuru Sayisi

2018 Yili Kiigiik Olgekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlarina basvurular yalnizca
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Proje ve Faaliyet Destek Modiilii (KAYS - PFD) (izerinden
alinmis, basvuru sahiplerinden elektronik imzali veya islak imzal taahhitname talep edilmistir.
Cevrimici basvurularin KAYS’a girilmesi icin son tarih 2 Nisan 2018 Pazartesi glinii saat 23:59 olarak
belirlenmistir.
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02.04.2018 itibariyle KAYS (izerinden 2018 Yili Kigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi
kapsaminda 29 adet ve 2018 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 78 adet
toplamda 107 adet proje ¢evrimigci proje basvurusu gerceklesmistir.

2 Nisan 2018 Pazartesi ginii saat 23:59’den sonra elektronik sistemde basvuru islemleri kapatilmis ve
giris yapilmasina izin verilmemistir. Son teslim tarihi olan 6 Nisan 2018 Cuma glinii saat 18:00’a kadar
taahhitnameler Ajansa e-imzali, posta yoluyla veya elden teslim edilmistir.

06.04.2018 itibariyle 2018 Yili Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda 27 adet ve
2018 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 77 adet toplamda 104 adet proje
taahhitnamesi iletilmistir. S6z konusu projelerin %51’i (53 adet) Zonguldak’tan, %38’i (40 adet)
Karabiik’ten, %11’i (11 adet) ise Bartin’dan gelmistir.

Grafik 3.4. 2018 PTC illere Gére Proje Basvuru Dagilimi

2018 PTC illere Gére Basvuru Sayisi

m Zonguldak
H Karabik

M Bartin

2018 Yili Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda sunulan toplam 27 adet projenin ve
2018 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda sunulan 77 adet projenin biitgelerine
iliskin 6zet tablolar asagida sunulmustur:
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Tablo 3.5. 2018 KOA MDP Proje Basvurularinin illere ve Biitgelere Gére Dagilimi

il Toplam Biitge Oran (%) Talep Edilen Destek Tutari Oran (%)
Zonguldak 13.388.949,24 ¢ 43 9.935.260,70 & 47
Karabiik 12.686.711,83 & 42 8.564.016,17 & 41
Bartin 4.448.419,89 % 15 2.580.114,91 & 12
Toplam 30.524.080,96 & 100 21.079.391,78 & 100

Tablo 3.6. 2018 Sosyal Kalkinma MDP Proje Basvurularinin illere ve Biitcelere Gére Dagilimi

il Toplam Biitge Oran (%) Talep Edilen Destek Tutari Oran (%)
Zonguldak 9.890.570,38 & 53 8.216.312,64 % 53
Karabiik 6.165.285,88 £ 33 5.434.790,39 % 35
Bartin 2.703.751,60 & 14 1.906.035,79 ¢ 12
Toplam 18.759.607,86 £ 100 15.557.138,82 & 100

On inceleme

2018 Yili Kiigtik Olgekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 09 Nisan 2018 —
20 Nisan 2018 tarihleri arasinda yapilan 6n inceleme islemleri icin 5 grup olusturulmustur. 9 Nisan
2018 tarihinde 6n inceleme grubu iyesi 10 Ajans uzmanina On inceleme Egitimi verilmistir. Bagvuru
sUresi icerisinde teslim edilen gecerli 104 proje basvurusu, 10 is glinli sliren 6n inceleme asamasinda
Ajans personeli tarafindan incelenerek projelerin idari ve uygunluk kontrolleri yapilmistir.

Bu asamada Ajans, idari ve uygunluk kriterlerine gore uygun olmayan proje basvurularini tespit
etmistir. 2018 Yil Kiigiik Olgekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda basvuru
sahibi uygunlugu kriterinden elenen proje olmamistir.

2018 Yili Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi kapsaminda sunulan 23 projede, 2018 Yili Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda ise 48 projede eksik evrak bulundugu tespit edilip s6z
konusu basvuru sahiplerine resmi yazi ile bildirim yapilmis, verilen 5 is giini ek siire icerisinde eksik
evraklarini tamamlamalari istenmistir. Belirtilen silre igerisinde 68 projenin eksik evraklari
tamamlatiimistir.
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Tablo 3.7. 2018 KOA ve Sosyal Kalkinma MDP On inceleme Bilgileri

Basvurular On inceleme Sonucu Proje Sayisi

KOA SOSYAL
Belgeleri tam ve uygun olan Dogrudan bagimsiz  degerlendirici 4 29
basvurular surecine gegti
Eksik evrak dolayisiyla ek Ek sire verildi (5 is giini) 23 48
siire verilen basvurular
Toplam Proje Sayisi 27 77

Basvurular On inceleme Sonucu Proje Sayisi
KOA SOSYAL
Belgeleri tam ve uygun olan Dogrudan bagimsiz  degerlendirici 4 29
_basvurular siirecine gecti
Eksik Evrak Siireci Eksik evraklar tamamlanarak bagimsiz 23 45

degerlendirici siirecine gecti
Eksik  evraklar  siiresi igerisinde 0 3

tamamlanmadigindan 6n incelemede

Degerlendirme Siirecine Alinacak Proje Sayisi 27 74

2018 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 6n inceleme siirecinde eksik evrak veya
basvuru sahibi uygunlugu kriterlerine gére 3 proje elenmistir. On inceleme ve ek siire sonucunda
gecerli toplam 104 basvurudan 101’i bagimsiz degerlendirme siirecine ge¢mistir.

Tablo 3.8. 2018 KOA ve Sosyal Kalkinma MDP Degerlendirme Bilgileri

Basvurular Durum Proje Sayisi %
Degerlendirmeye giren projeler Bagimsiz Degerlendirme Sirecine 101 97
Gegen
o . . . . 3 3
Degerlendirmeye girmeyen projeler Reddedilen
. 104 % 1
Toplam Proje Sayisi 0 %100

1.2.1.3. Degerlendirme Siireci

Bagimsiz Degerlendirme Siireci

2018 Yih Proje Teklif Cagrisi kapsaminda KAYS’ta olusturulan online bagimsiz degerlendirici basvuru
sistemine Ajansin belirledigi son basvuru tarihi olan 05/03/2018 tarihi itibariyle 386 (Sosyal Kalkinma
Mali Destek Programi 218, Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi 168) adet basvuru yapilmistir.
Ajans binyesinde, 3 kisiden olusan bir Bagimsiz Degerlendirici-Degerlendirme Komitesi Seg¢im
Komisyonu olusturulmus ve Genel Sekreter oluruyla gorevlendirilen komisyon tarafindan tim
basvurular incelenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda verilen nihai puanlar neticesinde,
basvuruda bulunan bagimsiz degerlendiricilerden 18 bagimsiz degerlendirici 2018 Yili Kiigiik Olgekli
Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi gorevlendirilmek lzere Ajansa davet edilmistir.
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2018 Yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda 6n incelemeyi gecen 101 proje icin toplamda 239 adet proje
okumasi gergeklestirilmistir.

2018 Yili Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda 60 degerlendirme yapilmis olup
bunun 6’si hakem okumasidir. Kigiik Olgekli altyapi projelerinde hakeme gitme orani %10 olarak
gerceklesmistir. 2018 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 179 degerlendirme
yapilmis olup bunun 31’i hakem okumasidir. Sosyal kalkinma projelerinde hakeme gitme orani %20
olarak gerceklesmistir.

14 Mayis 2018 tarihinde baslayan bagimsiz degerlendirme siregleri 18 Mayis 2018 tarihinde son
bulmustur. Bagimsiz degerlendirici ¢calismalari video ve fotograflarla kayit altina alinmistir.

Degerlendirme Komitesi Siireci

2018 Yih Kugik Olgekli Altyapr ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari kapsaminda
degerlendirme siirecinde gorevlendirilmek (izere, TR81 Diizey 2 Bolgesinde bulunan 3 il valiliklerine
ve Universitelerine degerlendirme komitesi adayligi icin resmi yazi génderilmistir. Ajans, kurumlarin
cevaben gondermis oldugu 33 kisilik aday listesi Uzerinde degerlendirme yaparak en az 7 vil
tecriibeye sahip kisiler arasindan kamu kurumlarinda goérevli 4 iliye ve Universitelerde gérevli 3
ogretim liyesinden olusan 7 Kkisilik asil Degerlendirme Komitesini belirlemistir. Mali Yonetim
Yeterliligi raporu tavsiye karari uyarinca ilgili Bakanlk tarafindan Degerlendirme Komitesi slirecinde
bir uzman personel gézetmen olarak gorevlendirilmistir.

Degerlendirme komitesi Uyeleri tarafindan 1 proje icin yeniden degerlendirme karari alinmistir.
Oylama sonucu yeniden degerlendirilmesi gerekli goriilen bir proje, iki komite Uyesi tarafindan
yeniden degerlendirilmis, degerlendirmeler neticesinde basarili ve basarisiz proje listesi revize
edilmistir. Diger projeler icinde bltge revizyonlari ve risk ongorileri degerlendirme formlarina
yazilarak sunulmustur.

Degerlendirme Komitesi Uyeleri, BD degerlendirmelerini, degerlendirme notlarini baz alarak yapilan
kontroller ve yeniden degerlendirmeler neticesinde 2018 yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda basarili
ve basarisiz proje listeleri olusmustur.

Degerlendirme komitesi galismalari video ve fotograflarla kayit altina alinmis, komite tarafindan
alinan tim kararlarin yer aldig tutanaklar tim Gyeler tarafindan imzalanmistir. Oturumlarin sonunda
Destek Yonetim Kilavuzu'nda (DYK) belirtilen formata uygun olarak nihai degerlendirme raporu ve
tutanaklar hazirlanmis ve basarili proje listeleri Yonetim Kurulu onayina sunulmak (zere
Degerlendirme Komitesi tarafindan Genel Sekreterlik’e intikal ettirilmistir.

Genel Sekreter incelemesi- Biitce Revizyonu Siireci

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 21’nci maddesinin 12’inci fikrasinda
“Genel Sekreter basarili proje listesini yénetim kuruluna sunmadan énce, listede yer alan her bir
projenin biitce kalemlerini ve bunlar icin 6ngériilen biitce tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir. Bu
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inceleme sonucunda, proje basvurusunda yiiksek gdsterilmis biitce tutarlari, her bir biitce kalemi
itibariyla genel sekreter tarafindan yeniden belirlenir” denilmektedir. S6z konusu madde geregince
izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi ile birlikte Kii¢iik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi ve
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda Yonetim Kurulu 6ncesi basarili tim projelerin
biitce revizyonlari 7-12 Haziran 2018 tarihleri arasinda tamamlanmistir.

Degerlendirmeler sirasinda bitge revizyonu ¢alismalari kapsaminda proforma faturalarin kontrold,
degerlendirici yorumlarindaki revizyon oOnerileri, gerektiginde piyasa arastirmasi ile bazi bitge
kalemlerinde standardizasyon islemleri uygulanmistir.

2018 yil Kigiik Olcekli Altyapr MDP kapsaminda % 2,2’lik ve 2018 yili Sosyal Kalkinma MDP
kapsaminda % 6,58’lik revizyon islemleri gerceklestirilerek biitge kisitlamasi yapilmistir. iki program
kapsaminda toplamda yaklasik % 4,40’k revizyon islemi gerceklestirilmistir.

Yénetim Kurulu Onayi

Destek Yonetim Kilavuzu’'nun “2.1.1.1.5. Degerlendirme Donemi” basligl altinda Yénetim Kurulunun
Onay! ve Proje Sahiplerinin Bilgilendirilmesi” bolimiinde belirtildigi tzere, Degerlendirme Komitesi
tarafindan son hali verilen ve mali destek almaya hak kazanan basarili proje listeleri, 26/07/2018 tarih
ve 2018/10 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda onaya sunulmustur.

ilgili Yénetim Kurulu toplantisinda biitcesi 12.000.000 TL olan 2018 Yili Kii¢iik Olcekli Altyapi Mali
Destek Programi kapsaminda Ek-1'de yer alan 11 (on bir) asil ve bitcesi 8.000.000 TL olan 2018 Yili
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda Ek-2'de yer alan 35 (otuz bes) asil projenin
bulundugu listeler onaylanmis ve s6z konusu listeler bu onayi takiben toplanti tutanaklari ile birlikte
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Midirlugi’ne gonderilmistir.

Tablo.3.9. 2018 KOA MDP Hibe Almaya Hak Kazanan Projelerin Dagilimi

il Toplam Biitge Oran (%) Talep Edilen Destek Tutari Oran (%)
Zonguldak 6.361.051,15% 56 4.741.073,21 % 56
Karabuk 4.923.493,54 & 44 3.686.588,91 & 44
Bartin 0,00%& 0 0,00% 0
Toplam 11.284.544,69 & 100 8.427.662,12 ¢ 100

Tablo.3.10. 2018 Sosyal Kalkinma MDP Hibe Almaya Hak Kazanan Projelerin Dagilimi

Toplam Biitce Oran (%) Talep Edilen Destek Tutari  Oran (%)
Zonguldak 4.228.438,45 £ 53 3.445.730,23 ¢ 51
Karabiik 2.766.857,91 % 34 2.386.284,45 & 35
Bartin 1.017.243,92 & 13 915.451,50 % 14
Toplam 8.012.540,28 £ 100 6.747.466,18 & 100
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Destek Almaya Hak Kazanan Projelerin ilani

Basaril proje listeleri 26 Temmuz 2018 tarihinde Ajansin internet sitesinde ilan edilerek kamuoyu ile
paylasiimistir.

2018 Yili Proje Teklif Cagnsi Degerlendirme Sonuglari A¢iklandi

LR ETR MR UM “#e | Bat Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 8 Orak 2018 tariinde kamuoyunailan edilzn 2018 ¥il Kiigtk Olgekli Altyap ve Sosyal Kalkinma Ma
eyl /2 Destek Programlari kapsaminda destek almaya hak kazanan projelerin listesi 26 Temmuz 2018 tarhi it
PROJE TEKLIF
{r,: CAGRISI
('S SONUGLAR
m 01-08-2018 Haberin Devami

1.2.1.4. S6zlesme Siireci

Bildirimlerin Yapilmasi

26 Temmuz 2018 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisiyla kesinlik kazanan ve ajans internet
sitesinde yayinlanarak kamuoyuna ilan edilen 2018 Yili Proje Teklif Cagrisiyla ilgili gerekli bildirimler
PYB koordinasyonunda yuritilmistir. Destek almaya hak kazanan asil listelerde yer alan basvuru
sahiplerine oncelikle matbu basvuru evraklarinin tamamlanmasi i¢in 15 is glnd sire verilmistir.
Basvuru evraklarini zamaninda tamamlayamayan proje olmamistir. Evraklarini tamamlayan projelere
tamamlanma tarihini takiben 5 is glini icerisinde sozlesmeye davet bildirimi yapilarak 10 is gini
icerisinde sdzlesme imzalamak (izere davet edilmislerdir.

Degerlendirme siireci sonucunda basarili (asil), basarisiz listelerde bulunan projelere Proje Teklif
Cagrisi sonugclarini bildiren yazilar Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi (KAYS) ve Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) Uizerinden yazilmis ve postalanmistir.

Sozlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantisi

2018 Yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda asil listede yer alan basvuru sahiplerine 1 Agustos 2018
Carsamba giini Ajans Konferans Salonunda s6zlesme 6ncesi ve sonrasindaki sliregler hakkinda detayh
bilgi vermek amaciyla “Sézlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantisi” diizenlenmistir.

Proje sahiplerine Program Yonetim Birimi tarafindan matbu basvuru evraklarinin tamamlanmasi,
sdzlesme evraklari ve sdzlesme sireci hususlarinda sunum vyapilmistir. Ardindan izleme,
Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan proje yiritme sirecindeki temel faktorler hususunda
sunum yapilmistir.
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Sozlesmelerin imzalanmasi

Basarili proje tekliflerine yapilan bildirimlere istinaden matbu basvurularin tamamlanmasi icin 15 is
glinl slire taninmis ve 17 Agustos 2018 itibariyle matbu basvuru evraklari tamamlama sireci sona
ermistir. Evraklarini tamamlayan proje sahiplerine tamamlanma tarihi itibariyle 5 is glinl icerisinde
sozlesmeye davet bildirimi yapilmistir. Sézlesmeye davet bildirimleri 3 Eyltl 2018 tarihi itibariyle
tamamlanmistir. Bildirim yapildigi tarih itibariyle projelere, s6zlesme belgelerini hazirlamalari igin 10
is ginU slre taninmis ve 17 Eylil 2018 tarihi itibariyle 45 proje ile s6zlesme imzalama siireci sona
ermistir.

2018 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda sdzlesme imzalamaya davet edilen
projelerden 1 adedi basvuru evraklarini tamamlamis fakat sd6zlesme imzalamaktan feragat etmistir.
Yedek listede proje teklifi olmadig icin yeniden s6zlesmeye davet bildirimi yapilamamustir.

Sozlesme imzalanan Projelerin ilani

Destek Yoénetim Kilavuzu’nun “2.1.1.1.6. Sézlesmelerin imzalanmasi” bashig altinda “Sézlesme
imzalanan projeler Ajans internet sitesinde ilan edilerek kamuoyuna duyurulur.” denilmektedir. Bu
kapsamda sdzlesme imzalanan proje listeleri 17 Eyliil 2018 tarihinde Ajansin internet sitesinde ilan
edilerek kamuoyu ile paylasiimistir.

2018 PROJE TEKLIF GAGRISI SOZLESME SURECi SONA ERDI

e Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan ilan edilen 2018 Yil Kiglk Olgekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlan kapsaminda destek

2018YILI
PROJE TEKLIF CAGRISI
SOZLESMELERI

-

almaya hak kazanan projelerin listesi 26 Temmuz 2018 tarihi itibari ile kamuoyunailan edilm

17-09-2018 Haberin Devami

% 2018 il Kiigiik Olgekli Altyapi MDP Sézlesme imzalanan Proje Listesi Ek-4,
2018 Yili Sosyal Kalkinma MDP Sézlesme imzalanan Proje Listesi Ek-5’tedir.

1.2.2. Teknik Destek Programi Faaliyetleri

2018 Yili Teknik Destek Programi 24 Kasim 2017 tarihinde Ajansin internet sitesinde yayinlanarak
kamuoyuna ilan edilmis ve faaliyet teklifi basvurulari alinmaya baslanmistir. 28 Aralik 2018 Saat
18.00’e kadar basvuruya acgik olan programa basvurular ikiser aylik dénemler halinde Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) izerinden alinmistir.

Basvurularin kabul edilmesi, 6n incelemelerin yapilmasi, degerlendirilmesi, basarili projelerin ilan
edilmesi, sozlesmelerin imzalanmasi, egitimlerin diizenlenerek, izlenmesi asamalarinin timi Program
Yonetimi Birimi koordinasyonunda yiritilmektedir. Bu kapsamda programin agik oldugu sire
boyunca, program kapsaminda bilgi almak isteyen kurum/kuruluslara telefonla, e-posta yoluyla ve
ylz ylze yapilan gortismelerde gerekli bilgiler verilmis ve etkin basvurularin hazirlanmasina katki
saglanmistir.
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2018 yih Teknik Destek Programi Kasim-Aralik (2017) déneminde Ajansa 10 adet proje basvurusu
sunulmustur. On inceleme asamasinda eksik evrak bildirimi yapilan veya basarisiz degerlendirilen
basvuru olmamistir. Nihai degerlendirme asamasina gecen 10 adet projenin tamami zorunlu alt ve
toplam esik puan lzerinde puan alarak basarili olarak degerlendirilmistir.

2018 vyili Teknik Destek Programi Ocak-Subat doneminde Ajansa 15 adet proje basvurusu
sunulmustur. On inceleme asamasinda eksik evrak bildirimi yapilan veya basarisiz degerlendirilen
basvuru olmamistir. Degerlendirmesi yapilan 15 adet projeden 14 adedi zorunlu alt ve toplam esik
puan Uzerinde puan alarak basarili olarak degerlendirilmistir. 1 proje ilgililik alt esik puani ve toplam
basari esik puanini alamayarak basarisiz degerlendirilmistir.

2018 yih Teknik Destek Programi Mart-Nisan doneminde Ajansa 15 adet proje basvurusu
sunulmustur. On inceleme asamasinda 5 adet eksik evrak bildirimi yapilmis olup, basarisiz
degerlendirilen basvuru olmamistir. Degerlendirmesi yapilan 15 adet projeden 13 adedi zorunlu alt
ve toplam esik puan Uzerinde puan alarak basarili olarak degerlendirilmistir. 2 proje ilgililik alt esik
puani ve toplam basari esik puanini alamayarak basarisiz degerlendirilmistir.

2018 vyili Teknik Destek Programi Mayis-Haziran doneminde Ajansa 14 adet proje basvurusu
sunulmustur. On inceleme asamasinda 5 adet eksik evrak bildirimi yapilmis olup, basarisiz
degerlendirilen basvuru olmamistir. Degerlendirmesi yapilan 15 adet projeden 11 adedi zorunlu alt
ve toplam esik puan Uzerinde puan alarak basarili olarak degerlendirilmistir. 2 proje ilgililik alt esik
puani ve toplam basari esik puanini alamayarak, 1 proje ilgililik alt esik puanini alip toplam basari esik
puanini alamayarak basarisiz degerlendirilmistir.

2018 yili Teknik Destek Programi Temmuz-Agustos doneminde Ajansa 12 adet proje basvurusu
sunulmustur. On inceleme asamasinda 6 adet eksik evrak bildirimi yapilmis olup, basarisiz
degerlendirilen basvuru olmamistir. Degerlendirmesi yapilan 12 adet projeden 10 adedi zorunlu alt
ve toplam esik puan Uzerinde puan alarak basarili olarak degerlendirilmistir. 2 proje ilgililik alt esik
puani ve toplam basari esik puanini alamayarak basarisiz degerlendirilmistir.

2018 yili Teknik Destek Programi Eylil-Ekim doneminde Ajansa 29 adet proje basvurusu sunulmustur.
On inceleme asamasinda 3 adet eksik evrak bildirimi yapilmis olup, basarisiz degerlendirilen basvuru
olmamistir. Degerlendirmesi yapilan 29 adet projeden 18 adedi zorunlu alt ve toplam esik puan
Uzerinde puan alarak basarili olarak degerlendirilmistir. 11 proje ilgililik alt esik puani ve toplam
basari esik puanini alamayarak basarisiz degerlendirilmistir.

2018 yili Teknik Destek Programi Kasim-Aralik (2018) doneminde Ajansa 48 adet proje basvurusu
sunulmustur. Raporlama donemi itibariyle teslim alinan projelerin degerlendirme siireci devam
etmektedir.

«+» 2018 Yill Teknik Destek Programi Kasim-Aralik (2017), Ocak-Subat, Mart-Nisan, Mayis-
Haziran, Temmuz-Adustos ve Eyliil-Ekim dénemleri igcin s6zlesme imzalanan proje listesi Ek-
3’dedir.
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1.2.3. Gildimlii Proje Destegi Faaliyetleri

Ajans, faaliyette bulundugu Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde gidimli proje fikirlerinin
gelistirilebilmesi odakli ¢alismalar yurtitmektedir. 2018 yili icerisinde 3 adet glidiimll proje teklifi ile
baslangi¢c ve mutabakat toplantilari yapilmis olup raporlama dénemi itibariyle Ajansa sunulan proje
teklifi olmamustir.

Uziilmez Kiiltiir Vadisi Giidiimlii Proje Teklifi (Zonguldak)

2018-2020 yillari icerisinde “Uziilmez Kiiltiir Vadisi” baslikli Glidimlii Proje kapsaminda, Zonguldak ili
Merkez ilgesi Uziilmez Mevkiinde Uziilmez Eski Lavuar Binasi ve Eski Atdlye Binasina islev
kazandirimasi planlanmaktadir. Proje ile Zonguldak ilinde kent bellegi ve kent hayatini
zenginlestirmek, kentin endustriyel mirasinin deneyim turizmine kazandirilmasi amaclarina hizmet
edecek sekilde proje konusu alanin yeniden islevlendirilmesi amacglanmaktadir. Projenin basvuru
sahibinin Zonguldak il Ozel idaresidir. 2018 yili BAKKA Calisma Programi kapsaminda proje icin ayrilan
biitce 10.000.000 TL'dir.

Proje hususunda 30 Temmuz 2018 tarihinde ilgili taraflarla Baslangic Toplantisi, 25 Eylial 2018
tarihinde Mutabakat Toplantisi gerceklestirilerek On Mutabakat Metni imzalanmistir. Proje
kapsaminda basvurunun sunulmasi icin 10 Ekim 2018 tarihinde Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS) Uzerinden program acilmistir. Proje teklifinin 2019 yili icerisinde sunulmasi beklenmektedir.
Proje sunumunun ardindan degerlendirme sireci, Yonetim Kurulu onayi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayi, fizibilite raporunun talep edilmesi, raporun Yonetim Kurulu ve ardindan Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl onayina sunulmasi ve s6zlesme imzalama sireci takip edilecektir.

Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Giidiimlii Proje Teklifi (Karabiik)

Proje ile Karabiik Universitesi kampiisiinde bulunan briit alani 2.139 m? olan binanin teknopark haline
donisturidlmesi; yatinnmcilarin, Gniversite 6grencilerinin ve akademisyenlerin Ar-Ge yapabilecekleri
alanlarin olusturulmasi, Ar-Ge odakli ekosistem olusturulmasi, kiimelenmenin saglanmasi, teknolojik
disa bagimlihigin en aza indirilmesi, kulucka merkezlerinin olusturulmasi planlanmaktadir. Projenin
basvuru sahibinin Karabiik Universitesidir. 2018 yili BAKKA Calisma Programi kapsaminda proje icin
ayrilan bitge 3.000.000 TL'dir.

Proje hususunda 2 Ekim 2018 tarihinde ilgili taraflarla Baslangi¢c Toplantisi, 15 Ekim 2018 tarihinde
Mutabakat Toplantisi gerceklestirilerek On Mutabakat Metni imzalanmistir. Proje kapsaminda
basvurunun sunulmasi icin 9 Kasim 2018 tarihinde Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
Gzerinden program acimistir. Proje teklifinin 2019 yili icerisinde sunulmasi beklenmektedir. Proje
sunumunun ardindan degerlendirme sireci, Yonetim Kurulu onayi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
onay!, fizibilite raporunun talep edilmesi, raporun Yonetim Kurulu ve ardindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayina sunulmasi ve s6zlesme imzalama sireci takip edilecektir.
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Bartin Universitesi Engelsiz Yasam Alani Projesi (Bartin)

Proje kapsaminda engelli bireylerin fiziksel, sosyal ve sportif etkinliklerde bulunmasi amaciyla agik
alan peyzaj tesislerinin insa edilmesi ve bu tesislerin icinde ¢ocuk parki, trafik egitim pisti, bisiklet
parkuru ve, acik spor alani, toprakla oynama ve tarim alani, kum havuzu, at parkuru, kiimes hayvan
barinaklari ve evcil hayvanlar birimlerinin yer almasi ve bunun igin bireysel egitim odalari, grup egitim
odalari ve idari birimden olusan 1.000 m”lik Ozel Egitim ve Rehabilitasyon binasi ve 1.000 m’
prefabrik insa edilmesi planlanmaktadir. Ayrica fizyoterapi salonu, veli gorlisme odasi, mizik ve ritim
odasl, uygulama evi, is atolyesi, spor alani, veli bekleme salonu, aile el sanatlari odasi, mutfak gibi
birimlerin prefabrik malzemeden kurulmasi 6ngoérilmektedir. Projenin basvuru sahibinin Bartin
Universitesidir. 2018 yili BAKKA Calisma Programi kapsaminda proje icin ayrilan biitce miktar
4.400.000 TL'dir.

Proje hususunda 5 Ekim 2018 tarihinde ilgili taraflarla Baslangi¢c Toplantisi, 14 Kasim 2018 tarihinde
Mutabakat Toplantisi gerceklestirilerek On Mutabakat Metni imzalanmistir. Proje kapsaminda
basvurunun sunulmasi icin 15 Kasim 2018 tarihinde Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
Uzerinden program aciimistir. Proje teklifinin 2019 yili icerisinde sunulmasi beklenmektedir. Proje
sunumunun ardindan degerlendirme sireci, Yonetim Kurulu onayi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
onay!, fizibilite raporunun talep edilmesi, raporun Yonetim Kurulu ve ardindan Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayina sunulmasi ve sozlesme imzalama siireci takip edilecektir.

1.2.4. Diger Faaliyetler

1.2.4.1. Proje Akademisi

Avrupa Birligi fonlari basta olmak lizere, Bati Karadeniz Bolgesi’nin farkl ulusal ve uluslararasi fonlari
kullanma kabiliyetini gelistirme, proje hazirlama kapasitesini arttirma, proje donglsi yonetimini ve
mantiksal ¢erceve yaklasimini giiglendirebilmek adina BAKKA Program Yodnetim Birimi tarafindan 24
katilimciyla 19-21 Subat 2018 tarihleri arasinda Karabiik Calisma ve iSKUR il Midiirligii Toplanti
Salonunda, 28 katihmciyla 14-16 Mart 2018 tarihleri arasinda Zonguldak iSKUR Merkezi Egitim
Salonunda Proje Akademisi adiyla Ucretsiz uygulamali Proje Donglsii Yonetimi egitimi verilmistir.

Egitim kapsaminda bilgilendirme sunumlarina ek olarak katilimcilardan olusturulan farkh gruplarda
proje fikirleri belirlenerek hedef, sorun ve paydas analizleri yapilmis, gelistirilen proje fikirlerine iliskin
mantiksal cerceve olusturulmus ve grup ¢alismalarinin sunumlari yapilmistir. Egitimler sirasinda es
zamanl olarak egitmen tarafindan, 2018 Yili Kiigiik Olcekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek
programi Bilgilendirme ve Tanitim Sunumu yapilarak, program ve basvuru kosullari hakkinda bilgi
verilmis, katiimcilarin sorulari yanitlanmistir.

2018 vl icerisinde gecirdigi Mali Yonetim Yeterliligi denetimi goriisi uyarinca Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi egitim faaliyetlerini proje teklif ¢agrisi ilan sireci haricinde yalnizca destek
programlari araciligiyla sunulan projeler Uzerinden gerceklestirecektir. Bu sebeple denetim
sonrasinda proje akademisi faaliyetleri durdurulmustur.

m 2018 Yili Faaliyet Raporu| BAKKA




BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI Boliim 3 Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

1.2.4.2. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, biinyesinde etkin bir yonetim ve kalite anlayisinin gelistirilmesi,
kurum icinde iletisimin iyilesmesi, tim faaliyetlerde, planlama asamasindan baslayarak genis bir
izleme ve kontroliin gerceklestirilmesi amaciyla siirekli gelismeyi hedefleyen 1SO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Standardina sahip ilk kalkinma ajansidir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, Ajansimizin kurumsallasma yolunda attig1 adimlardan biridir.
Bu sistem ile siirecler, is akislari, gorev tanimlari, sireclere yonelik riskler ve bu risklere karsi
alinabilecek tedbirler belirlenmekte ve isler daha sistematik bir sekilde yiritilmektedir. Bu sistemin
Ajansta kurulmasi ve sirekliliginin saglanmasindan Genel Sekreterlik goérevlendirmesi ile program
ybnetim faaliyetlerini yiriiten Program Yonetim Birimi sorumlu kilinmistir. Bu kapsamda, I1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Standardinin kurulmasi ve 2017 yili Aralik ayinda belgelendirme
alinmasinin ardindan 2018 yili igerisinde sistem Ajansin tim hizmet siireglerinde uygulanmistir. 22-23
Kasim 2018 tarihleri arasinda i¢c denetim gerceklestirilmis, 13 Aralik 2018 tarihinde Yonetim Gdézden
Gegirme (YGG) Toplantisi dizenlenmis ve 19 Aralik 2018 tarihi itibariyle yapilan dis denetim
kapsaminda uygunsuzluk alinmamistir.
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1.3.  izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar ile
birlikte desteklenen projelerin izleme ve degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi,
bildirimi ve kullanilmasi hususunda ¢alismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik, yaratilan
etki ve strdurulebilirliginin dizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek programlari
cercevesinde basarili olup sozlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere
uygunlugunun kontroll, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. Ajans blnyesindeki
izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi, Ajans tarafindan destek saglanacak proje ve faaliyetlerin mali
ve fiziki gerceklesmelerini, performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaclarini zamaninda tespit etmek ve
gerekli tedbirleri almakla yikimlGdr.

1.3.1. Sézlesme Oncesi Faaliyetler

2018 yili Kiiciik Olcekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlarinin degerlendirme siirecinin
tamamlanmasinin ardindan, program kapsaminda asil ve yedek listede yer alan tim basvuru sahiplerine
ajans yonetim kurulu toplanti salonunda s6zlesme oncesi ve sonrasindaki slirecler hakkinda detayh bilgi
vermek amaciyla 01.08.2018 tarihinde Ajans konferans salonunda “Sézlesme Oncesi Bilgilendirme
Toplantis” dizenlenmistir. Proje sahiplerine sdzlesmeleri imzalamadan once destek sdzlesmesi, proje
strecleri, proje ile ilgili temel kavramlar konusunda 6nemli bilgilerin yer aldigi sunumlarla stiregler hakkinda
bilgilendirmeler yapilmistir. Boylelikle proje ylriitme siireci, izleme uzmanlari ve proje yiritilmesinde
gorevli kisiler arasindaki iletisim gibi hususlarda ayrintili bilgiler verilen yararlanicilarin, sézlesme 6ncesinde
kafalarinda olusan bircok soruya cevap verilmistir. Bu toplantinin sonrasinda basarili proje sahiplerine
sOzlesme imzalanmasi asamasinda gerekli evraklarin temini konusunda bilgi verilmis ve gereken destek
saglanmistir. Ayrica Kamu Haznedarligi Genel Tebligi uyarinca merkezi biitgeye dahil olan kurumlarin proje
ylritme slirecinde 6demelerle ilgili karsilasabilecekleri potansiyel riskleri 6nleme adina 6édeme siiregleri ile
kullanilan muhasebe yonetim sistemleri hakkinda bilgilendirme amacl her il merkezinde Defterdarlik
Muhasebat ve Mal MudurlGgu yetkililerinin katihmiyla hesap agilis ve 6deme siiregleri konulu egitimler
dizenlenmistir. Egitimlere ilgili Muhasebat ya da Mal Mudurltga yetkilileri ile proje koordinatori ve satin

alma sorumlularinin katilmasi saglanmistir.

Sézlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantisi

1.3.2. Sézlesmelerin imzalanmasi ve Istatistikler
29 Agustos 2018 — 17 Eyliil 2018 tarihleri arasinda 2018 Yili Kiigiik Olgekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programlari kapsaminda asil listeden sdzlesme imzalamaya hak kazanan 45 proje ile s6zlesme
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imzalanmustir. Bu projelerin 11 tanesi Kiiciik Olgekli Altyapi, 34 tanesi Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
projesidir. 2018 yili igerisinde Ajansimizla s6zlesme imzalayan yararlanicilarin illere goére dagilimi asagida yer
almaktadir.

Grafik 3.5. S6zlesme imzalayan Kurumlarin illere Gére Dagilimi

2018 Yilinda Sézlesme imzalayan Yararlanicilarin
illere Gore Dagilimi

B Zonguldak ®Bartin m Karabik
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Soézlesme imzalayan Kurumlara iliskin Bazi Bilgiler

Tablo 3.11. 2018 Yili KOA MDP Sézlesme Bilgileri
Proje Basina

Sé:{zalfz::‘laenll:zsaal;gn DESte(Ifrt;"kta" Toplam Biitge (TL) Ortalama Destek
Miktari (TL)
Zonguldak 7 4.741.073,21 6.361.051,15 677.296,17
Bartin - - - -
Karabiik 4 3.686.588,91 4.923.493,54 921.647,23
TOPLAM 11 8.427.662,12 11.284.544,69 766.151,10

Tablo 3.12. 2018 Yili Sosyal Kalkinma MDP Sézlesme Bilgileri

Proje Basina

Siz;:::aen::zsa;;gn Deste(lfrt;liktarl Toplam Biitge (TL) Ortalama Destek
Miktari (TL)
Zonguldak 16 3.445.730,23 4.228.438,45 215.358,14
Bartin 4 915.451,50 1.017.243,92 228.862,88
Karabiik 14 2.386.284,45 2.766.857,91 170.448,89
TOPLAM 34 6.747.466,18 8.012.540,28 198.454,89

2018 yili Kiiciik Olgekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari kapsaminda imzalanan
sozlesmelerin Grafik 3.5’de gorildtugi gibi % 51’'i Zonguldak ilinden, % 9’u Bartin ilindin ve % 40’1 ise
Karabik ilindendir. Destekler bakimindan sézlesme ile belirlenen en yiksek tutari 8.186.803,44 TL ile
Zonguldak elde ederken Karabik 6.072.873,36 TL ve Bartin ise yalnizca Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programi kapsaminda 4 projesi ile 915.451,50 TL destege hak kazanmistir. Proje basina illerin ortalama
destek tutarlar ise yukaridaki siralamadan daha farkli bir grafik cizmektedir. Kiiciik Olgekli Altyapi Mali
Destek Programinda Karablik ili, proje basina 921.647,23 TL ile ilk sirada yer alirken Zonguldak 677.296,17
TL ile ikinci siradadir. Bartin ilinden bu destek tiirii kapsaminda proje bulunmamaktadir. Sosyal Kalkinma
Mali Destek Programinda ise Bartin ili, proje basina 228.862,88 TL ile ilk sirada yer alirken Zonguldak
215.358,14 TL ile ikinci sirada, Karabuk ise 170.448,89 TL ile iclnci sirada yer almaktadir.

1.3.3 Sézlesme Sonrasi Egitim ve KAYS Uygulama Faaliyetleri

Ajans tarafindan yiritilen “2018 Yil Kiigiik Olgekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi”
egitim toplantilari sirasiyla 18.09.2018 tarihinde Zonguldak’ta 19.09.2018 tarihinde Bartin’da ve 20.09.2018
tarihinde ise Karabiik’'te tim destek yararlanicilarinin katiimiyla gergeklestirilmistir. Egitimler Proje
Uygulama, Satin Alma, Gorinurlik ve Cevrimici KAYS olmak lizere toplam 4 ana baslikta toplanmugtir.

Toplantida 6gleden 6nceki bolimde, katilimcilara dagitilan dokiimanlarin tanitimi, sézlesme ve eklerinin
actklanmasi, dikkat edilmesi gereken 6nemli basliklar olan genel ve idari hiikiimler, mali hikimler, 6deme
prosediirleri, sozlesme degisikligi ve fesih kosullari, satin alma, faaliyet ve performans gostergelerinin
Onemi, izleme ve 6deme siiregleri proje uygulamasinin siirekli izlenmesinin amaglarinin agiklanmasi, izleme
araglarinin ve faaliyetlerinin ayrintili bir sekilde agiklanmasi, erken uyari, diizeltici tedbirler ve usulsiizliik
prosediirlerini iceren Proje Uygulama Rehberi anlatilmistir. Ayrica miilga Kalkinma Bakanliginin TUBITAK ile
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ortak olarak gelistirdigi ve ilk olarak 2013 yilinda uygulamaya baslanan KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi) ile ilgili olarak da proje sahiplerine uygulamali egitim verilerek ¢evrimici uygulamalar genisletilmesi
saglanmistir. Ayrica Kamu Haznedarligi Genel Tebligi uyarinca merkezi bitgeye dahil olan kurumlarin proje
ylriatme silirecinde 6demelerle ilgili karsilasabilecekleri potansiyel riskleri dnleme adina 6deme siiregleri ile
kullanilan muhasebe ydnetim sistemleri hakkinda katilimcilara gerekli bilgilendirme yapilmistir. Ogleden
sonraki bélimde ise Kamu ihale Kanunu disinda satin alma mevzuatina tabi kurumlar Ajansin tabi oldugu
satin alma usul ve esaslarina tabi olacagi icin Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi satin alma sirecleri ve ihale
dosyasi hazirlama modili ve hemen sonrasinda Gorlinilrlik Kurallari modili katilimcilara aktarilarak
egitimler tamamlanmustir.

Proje Uygulama, Satinalma, Gériinlirliik ve KAYS Egitimleri

1.3.4  Proje Uygulama Faaliyetleri

Diizenli ve Anlik izleme Ziyaretleri

izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB), destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik,
yaratilan etki ve siirdirilebilirliginin diizenli araliklarla takip edilmesini saglamaktadir. Bu nedenle iDRB,
Program Yonetim Birimi tarafindan sdzlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, sdzlesme
kosullarina uygunlugunun kontrolli, projelerin sorunlari ve ihtiyaglari ile ilgilenmektedir. Destekleme
faaliyetlerinin verimli ve etkin yapilabilmesi agisindan ilk izleme, diizenli ve anlk izleme ziyaretleri
gerceklestirilerek projedeki mali ve teknik ilerleme yerinde kontrol edilmektedir.

Projelerin uygulama asamasinda faaliyetlerin projeye ve sozlesmelere uygun olarak yiratilip
yuratiilmediginin kontroll, yararlanicinin karsilastigl  sorunlara ¢6zim bulunmasi ve projelerin
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uygulanabilirliginin saglanmasi amaciyla izleme uzmanlari tarafindan diizenli ve anlik izleme ziyaretleri
gerceklestirilmektedir.

2018 yilinda; 2016 yil KOA Mali destekler ve Devrek Baston Satis Merkezi Giidiimlii Projesi kapsamindaki
projelere yonelik 23 adet diizenli ve anlik izleme, 2018 yil Kiigiik Olcekli Altyapi ve Sosyal Kalkinma MDP
kapsamindaki projelere yonelik olarak ise 64 adet izleme ziyareti ve 26 adet fiziki tespit ziyareti
gerceklestirilmistir. Bu projelerin sézlesme imzalama tarihleri 2018 yilinin Eylll ayina tekabil etmeleri
sebebiyle projelerin tamaminin ilk izleme ziyaretleri 2018 yih ikinci alti aylik donemi icerisinde yapilimis,
bazi projelere iliskin fiziki tespit ve ara izleme ziyaretleri de gergeklestirilmistir.

2015 ve 2016 yillar Giidiimlii Proje Destegi ile 2016 yil Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi’na
yonelik izleme ziyaretleri gerceklestirilmis olup 2016 yili Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi
kapsaminda ise 2.500.738,9 TL 6deme yapilmistir. 2018 yili Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi
kapsaminda 4.416.368,82 TL ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 3.989.338,15 TL 6n
o6deme yapilmistir. Belirtilen destek programinin proje sirecleri ve ilk izleme ziyaretleri tamamlanmis,
kalan izleme programi, ilk izleme ziyaretlerinde yararlanicilarla yapilan ziyaret planiyla uyumlu olarak
devam etmektedir.

ilk izleme Ziyaretleri
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Ajansimiz tarafindan desteklenen bir diger Giidiimlii Proje ise Zonguldak il Ozel idaresi ve BAKKA arasinda
2017 yihnin Ocak ayinda imzalanan sozlesme ile faaliyetlerine baslayan “Devrek Baston Satis Merkezi,
Mizesi ve Doga Kiiltir Parki” isimli projedir. Proje sonucunda Devrek’te isbirligi ortaminin gelistiriimesi ve
turizm sektoriinden daha fazla pay alinabilmesi igin proje sonucunda 10 adet Devrek bastonu satis diikkani,
5 adet hediyelik esya satis diikkani, 1 adet Devrek Baston Miizesi, 1 adet baston imalati icin kara firin, 2
adet serender, 1 adet icerisinde Devrek ekmegi imalati icin firin barindiran Devrek Evi, 1 adet Kir Lokantasl,
1 adet idari bina, 3 ayri kuliibede olacak sekilde giivenlik binalari, yoresel Griinler pazari, otopark, 1 adet
mescit ve 4 adet WC'nin yapim isinin tamamlanmasi beklenmektedir. Faaliyetlerin finansal boyutunu
karsilayabilmek icin yapilan ilk izleme ziyareti sonucunda 6n 6deme olarak 2.400.000 TL 6deme yapilmistir.
Projeye konu yapim isi ihalesi 2017 yilinin Mayis ayi icerisinde tamamlanmis ve yiikleniciye yer teslimi
yapilmistir. Sireg igerisinde proje yiritme ekibine bilgilendirme yapilmakta ve silrecin sorunsuz
tamamlanmasi icin gerekli 6nlemler alinmaktadir. 2017 yili itibariyla insaat islerinin yapilan 2 hakedis ve
2018 yilinda yapilan 2 hakedis ile yaklasik % 80 dlizeyinde tamamlandigi soylenebilir. 24 ay siirecek proje
icin faaliyetler, faaliyet takviminde belirtilen tasarima uygun olarak devam etmektedir.

Devrek Baston Satis Merkezi, Miizesi ve Doga Kiiltiir Parki
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Tablo 3.13. 2018 Yili izleme Faaliyetlerine iliskin istatistiki Bilgiler

Gudiimli Proje Destegi

2016 Yili Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi

Devam . izleme Fiziki . Bildirim -
iller Eden Proje ;hale Ziyaret Tespit Ze;nlname Mektubu Fiili Destek :I;l.‘;a" (IZ 018 yih sonu Sozlesme Destek Tutan Sozlegsme Biitgesi
Sayisi ayist Sayisi Sayisi ayisi sayisi itibariyla)
ZONGULDAK 1 - 11 7 3 5 2.833.580 4.000.000 5.700.000
KARABUK 1 7 2 9 2 - 2.897.921 3.935.576 5.597.674
BARTIN B - - - - - - i B
TOPLAM 2 7 13 16 5 5 5.731.501 7.935.576 11.297.674

Devam . izleme Fiziki . Bildirim -
iller Eden Proje ;hale Ziyaret Tespit Ze;nlname Mektubu Fiili Destek :I;l.‘;a" (IZ 018 yih sonu Sozlesme Destek Tutan Sozlesme Biitgesi
Sayisi ayist Sayisi Sayisi ayisi sayisi itibariyla)

ZONGULDAK 4 1 16 8 4 9 2.400.264 2.581.845 3.722.455
KARABUK 2 - 3 12 - 2 1.757.393 1.888.706 3.582.652
BARTIN 2 - 17 8 1 3 1.691.971 1.699.059 3.387.444
TOPLAM 8 1 36 28 5 14 5.849.628 6.169.610 10.692.551
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Boliim 3 Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

2018 Yili Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi

i EdDev:m' ihale ;zllemet .I.FiZik.it Zeyilname Bildirim Fiili Destek Tutari (2018 sszl Destek Tut sézl Biitcesi
er :;‘y':]e Sayisi S“;?/::l S:?sln Sayisi Mektubu Sayisi yili sonu itibariyla) Ozlesme Destek Tutan Ozlesme Butgesi
ZONGULDAK 7 - 8 0 0 5 2.396.928 4.741.073 6.361.051
KARABUK 4 - 4 1 0 2 2.019.441 3.686.589 4.923.494
BARTIN 0 ) ) ) ) ) i ) )
TOPLAM 11 - 12 1 0 7 4.416.369 8.427.662 11.284.545

2018 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

S D Tem e ST SISO ssmostin  sosames
ZONGULDAK 16 2 18 9 2 20 2.008.297 3.445.730 4.228.438
KARABUK 14 - 16 12 1 22 1.431.771 2.386.284 2.766.858
BARTIN 4 1 4 2 - 7 549.271 915.452 1.017.244
TOPLAM 34 3 38 23 3 49 3.989.338 6.747.466 8.012.540
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I.IIS BQEA EPABK ﬂfﬂ _

Proje Uygulamalari

Satin Alma Siiregleri

2015 ve 2016 yili Gidiimlii Proje Destegi ve 2016 yili Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programlari
cercevesinde soOzlesme imzalayan firmalara yonelik ihaleler 2017 vyili itibariyla biylk o6lctde
tamamlanmistir. 2015 yih Gadimli Proje Destegi kapsamindaki 1 adet kurumun 7 adet ihalesi
yayimlanarak sonuglandiriimistir. 2018 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda hibe
almaya hak kazanan Zonguldak Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birliginin ve Sinirli Sorumlu Devrek
Merkez Dedeoglu Colakpehlivan Koyleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifinin birer ihaleleri Ajans
uzmanlari tarafindan gergeklestirilmistir. Kendi satin alma mevzuati olmayan ve “Kalkinma Ajanslari
Tarafindan Saglanan Destekler icin Satin Alma Rehberi”ne uygun olarak ihale yapan yararlanicilara;
ihale dosyasi hazirlanmasinda, ihale 6ncesinde, ihale sirasinda ve ihale sonrasindaki siireglerde izleme
uzmanlari tarafindan destek verilmistir. Ayrica “Dogrudan Temin” yontemi ile yapilan satin almalarda
yararlanicilara birebir destek saglanmistir. Kamu ihale Kanunu’na tabi 7 adet Kamu Kurum ve
Kurulusunun satin alimlarina da disardan destek verilmis olup proje kapsaminda yapilan bitiin satin
almalarin usuliine uygun bir sekilde gerceklesmesi icin gerekli 6zen gosterilmistir.

Projelere Yonelik Kontrol ve Fiziki Tespit Ziyaretleri

2015 ve 2016 yil Giidiimlii Proje Destegi ile 2016 yil Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programlari
cercevesinde stzlesme imzalayan 11 projeye iliskin makine ve ekipman alimlarinda fiziksel tespit
yapilmadan yiklenici firmalarin hesabina para transferinin gergeklestiriimemesi hususuna 6zen
gosterilmistir. Bu kapsamda butlin yararlanicilara izleme ziyaretleri dizenlenerek fiziksel tespit
zorunluluklart hakkinda detayl bilgi verilmistir. 2018 yilinin ilk vyarisinda, uygulamalarini
gerceklestiren projelerin tamaminin en temel bitge kalemlerini yapim isleri maliyetleri olusturmasina
ve yapim islerinin tamamlanmasi icin belirli bir slire gerektirmesine ragmen dénem boyunca toplam
32 adet ikinci donem ise 2018 yili KOA ve Sosyal Kalkinma MDP projelerine iliskin 24 adet fiziki tespit
ve yapim isleri kontrol ziyareti gerceklestirilmistir.
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Fiziki Tespit Ziyaretleri Kapsaminda Fotograflar
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1.3.5. Rapor Inceleme Faaliyetleri ve Odemeler

izleme Degerlendirme ve Raporlama Biriminde gorevli uzman personel, takibini yaptigi projelere ait ara
ya da nihai 6deme taleplerini aldiktan sonra ilgili projeyi teknik acidan inceler. Teknik acidan uygun
bulunan 6deme talepleri Ajans Genel Sekreterligine “Teknik Olur” alinmasi amaciyla génderilir.

Teknik Olur'un Genel Sekreterlik tarafindan onaylanmasini muteakip projeler, mali incelemesinin
yapilmasi ve mali uygunluk onayinin alinmasi amaciyla Mali Odeme Birimine gonderilir. Mali uygunluk
onay asamasinda 6deme talebinde bulunan yararlanicilara ait projelerin butceleri, proje kapsaminda
yapilan harcama belgeleri ile makine ve ekipmanlara ait demirbas kayitlari, proje yararlanicilarinin mali
kimlik formunda belirtilen proje hesaplarinin dogrulugu, proje kapsaminda tedarikgilere yapilan
odemelere ait dekontlar ile proje kapsaminda yapilan islemlerin muhasebelestiriimesine yonelik bilgi ve
belgelerin kontroli yapildiktan sonra ddemenin yapilabilmesine iliskin Mali Odeme Birimi tarafindan
Mali Olur dizenlenerek Ajans Genel Sekreterligi’nden “Mali Uygunluk Oluru” alinir.

Mali Uygunluk Oluru alinan projeler igin izleme Degerlendirme Birim Baskani tarafindan KAYS Programi
lzerinden 6deme emir belgeleri hazirlanarak imzalanir ve banka 6deme talimati diizenlenmek lizere
muhasebe yetkilisine génderilir. Bu stirecin tamamlanmasinin ardindan belirlenen ara ya da nihai 6deme
miktari Genel Sekreterlik tarafindan imzalanan banka 6deme talimati ile 6denir.

2018 yili icerisinde 2016 yil Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsamindaki yapim islerine ait
alim siiregleri takip edilmistir. Bu siirecte izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimine intikal ettirilen 6
adet ara rapor ve 6 adet nihai rapor bulunmaktadir. Sunulan ara ve nihai raporlar gerekli kontrollerin
ardindan hakedis hesabina gére destegin ddenmesi icin Mali Odeme Birimi’ne sevk edilmistir. Mali
Odeme Birimi tarafindan 2018 yili ilk 6 ayi icerisinde projelere 1.150.506 TL’lik 6deme yapilmistir. 2018
yilinda sdzlesmesi imzalanan KOA ve Sosyal Kalkinma MDP projelerine ise 2018 yilinin ikinci 6 ayi
icerisinde toplamda 8.405.707 TL 6n 6deme gergeklestirilmistir. Bu projelerin ilk izleme ziyaretleri
gerceklestirilmis olup, dizenli izleme ve fiziki tespit ziyaretleri ile birlikte projeler devam etmektedir.
Odemelerin tamamlandigi projeler, proje sonrasi degerlendirme raporlarinin Ajansa ulastiriimasinin
akabinde projenin kapanis evraklari diizenlenerek arsivienmistir. Cikilan teklif cagrilarina gore inceleme
ve O6demelere dair veriler birimimizce dizenli olarak takip edilerek, kontrol altinda tutulmaktadir. Bu
kapsamda 2017 yilinda imzalanan Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi ve 2015 yili Giidimlii Proje
Destegi projeleri icin gerekli ara raporlarin tamami, nihai raporlarin ve 6deme taleplerinin blyuik bir
bolimia 2018 yili itibariyle Ajansimiza ulastiriimistir.

2015 Yili Gadimli Proje Destegi kapsaminda hibe almaya hak kazanan ve Karabik Organize Sanayi
Bolgesi Mudurligi ve Ajansimiz arasinda imzalanan sozlesme ile faaliyetlerine baslayan “KARORSAN
Test ve Egitim Merkezi Projesi-KTEP” isimli glidiimli projeye 6nceki donemlerde 2.400.000 TL 6n
odeme gerceklestirilmistir. ilerleyen dénemde proje faaliyetlerinde ortaya ¢ikan uygunsuzluklar ve
mali yonetim vyeterliligi kapsaminda proje 26 Temmuz 2018 tarihinde YOnetim Kurulu karari ile
feshedilmistir. Fesih tarihine kadar yapilan harcamalarin uygun maliyet sayilacagina dair yonetim kurulu
kararina istinaden alinan nihai raporun incelenmesi sonrasinda projeye 6n édeme dahil olmak tizere
toplamda 2.897.921 TL 6deme yapilmistir.
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1.3.6. Proje Sonrasi Denetim Faaliyetleri
Kalkinma Ajanslari Proje faaliyet ve Destekleme Yonetmeligi 41’inci madde, "Her yil desteklenen proje
ve faaliyetlerin en az ylizde onu Ajans personeli veya zorunlu hallerde Ajans tarafindan

yetkilendirilmis ve gérevlendirilmis denetgiler tarafindan denetlenir." hilkmiine yer vermektedir. Bu
maddeye iliskin gegici 3'Uncl madde, "Her yil desteklenen projelerin denetimi ile ilgili yiizde onluk
limit, Ajansin destek uygulamasina basladigi ilk yil icin en az yiizde otuz, ikinci yil icin ise en az yiizde
yirmi olarak uygulanir." hilkmine yer vermektedir.

2018 yilinin ilk yarisinda, 2015 yili KOBi Mali Destek Programi, 2015 yili Yéresel Degerler Mali Destek
Programi ve 2014 yili GUdiimli Proje Destegi kapsaminda destek verilen 47 projeden rastgele segilen
16 projenin denetiminin yapilmasina karar verilmistir. Denetim kapsamda kullanilacak formlardaki
sorular ve dikkat edilmesi gereken hususlar birimimizce gorisillip en verimli sonuglarin alinmasi igin
titizlikle cahsiimuistir.

Mali Destek Programi projelerine yonelik yirutiilmekte olan denetimlerde segilen projelerin her ilden
ayni/yakin sayida ve rastgele secilmis olmasina, bu denetimleri yapacak olan personelin seciminde ise
ilgili YDO ve SGPB uzmanlar ve tarafsizigin saglanmasi adina mimkiin oldugunca izleme,
Degerlendirme ve Raporlama Birimi disindaki personelin tercih edilmesine oncelik taninmistir.
Projelerin denetiminde kullanilacak formlarin olusturulmasi ve denetimde goérev alacak 2 uzman
personelin gorevlendirilmesi yapilmis ve denetim faaliyetleri tamamlanmistir. Proje faaliyetlerinin
gerek Ajans mevzuatina gerekse destek sozlesmesine uygunlugu denetlenmekte, siirdirilebilirlik
kriteri incelenmekte ve herhangi bir usulsiiz uygulamanin tespiti durumunda gerekli raporlamanin
yapilmasi saglanmaktadir.
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Proje Sonrasi Denetim Faaliyetleri
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1.3.7. Diger Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Proje Faaliyet ve Destekleme Yonetmeliginin Etki Analizi baslikh 47’inci maddesi,
“Program sonrasi dederlendirme ¢alismalari, Bakanlikca belirlenecek usul ve esaslara gére program
kapanis raporunun hazirlandidi tarihten itibaren en geg (g yil icerisinde ajans tarafindan yapilir ve
sonuglar1 kamuoyuyla paylasilir. (2) Bakanlik veya ajans kendi ihtiyaclari dodrultusunda etki
dedgerlendirme calismalari da yiiriitebilir.” hikminU icermektedir.

Ajansimizin izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan, gectigimiz yillarda hazirlanip baski ve dagitim
siireci tamamlanan karsilastirmali KOBI Etki Degerlendirme Raporuna benzer sekilde; 2011 yili Sosyal
Kalkinma, 2013 yili Kiigiik Olgekli Altyapi ve 2014 yili Sosyal Kalkinma mali destek programlari
kapsaminda verilen desteklerin sosyal etkilerini 6lgmeye yonelik olarak veri toplama, toplanan verileri
analiz etme ve verileri raporlama siireglerini iceren Sosyal Etki Degerlendirme calismalari basari ile
tamamlanmistir. Bu kapsamda literatlir tarama, metodoloji belirleme, anket formlarinin hazirlanmasi
ve veri toplama stiregleri tamamlanmis olup verilerin analiz edilmistir. 81 kurum temisilcisi ile yapilan
anketler ile toplanan veriler ve elde edilen bulgular da SPSS araciligiyla betimsel istatistik (%) ve
capraz karsilastirma (cross-tab) yontemiyle analiz edilmistir. Tasarim ve diizen g¢alismalari sonrasi
basimi gergeklestirilen eserin dagitimi gergeklestirilmistir.

Sosyal Etki Degerlendirme Raporu

Hazirladigimiz rapor kapsaminda deneyimlerimizin anlatilmasi adina milga Kalkinma Bakanligindan
gelen davet (zerine Bakanlik ve Kalkinma Ajanslari uzmanlarinin katilimlariyla Erzurum’da
gerceklestirilen “Kalkinma Ajanslari Bilgi ve Tecriibe Paylasimi Toplantisi” kapsaminda sosyal etki
degerlendirme calismalarini hazirhk ve uygulama siireclerini anlatan sunum gerceklestirilmistir.
Toplanti da uygulanan anket hakkinda ve anket analizleri hususunda bilgilendirme yapilmistir. Diger
Ajans uzmanlar tarafindan sorulan sorular cevaplandiriimis ve c¢alismalarin ornekleri verilmis
onlardan da yaptiklari calismalar kapsaminda bilgi alis verisinde bulunulmustur.
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; =
KALK 1ANSLAE -
BiLGI VE TECEﬁ? -

TOPI

Sosyal Etki Degerlendirme - Bilgi ve Tecriibe Paylasim Toplantisi Fotograflari

2010 yihindan itibaren kamu ve 6zel sektorden bircok yararlaniciya destek kullandiran Ajansimiz
ortaya cikan proje ciktilarini ve Urlinleri raporlar ve kitaplarla kamuoyuna duyurmustur. Destekler
sonrasinda yararlanicilarimiz bdlge icin yeni olan ve diger firmalara 6rnek olabilecek projelerini basari
ile tamamlamiglardir. 2014 yili mali destek programlarinda basarili olan projeler, daha 6nce 2010,
2011 ve 2013 yillarindaki projelere ait ‘Basarili Projeler’ calismasina benzer sekilde kitap haline
getirilmistir. ‘Boélgemize Deger Katan Projeler’ ana basligi altinda ve 2 kitap halinde projeleri basari
ile tamamlayan KOBI’lerimizin yer aldig1 ‘Destek Bélgeye Yatinm Gelecege’ ve Sosyal Kalkinma Mali
Destek Programi kapsaminda basarili olan projelerin tanitildigi ‘Nitelikli insan, Gelisen Toplum” adli
eserlerimiz titiz calismalarin ardindan basima hazir hale getirilmistir. Basim isleminin tamamlanmasini
miteakip ilgili firma ve kurumlara kitaplarimiz ulastirilarak bélgemizin kalkinma hamlelerinin neler
oldugunu konusunda tanitim yapilacaktir.

Basarili Projeler 2014 Yili Calismalari

2018 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi ve Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi
kapsaminda Program Yonetim Birimi tarafindan dizenlenen ve potansiyel basvuru sahiplerini
kapsayacak sekilde hazirlanan ve bu dogrultuda 3 il merkezinde dizenlenen bilgilendirme
toplantilarina birimimizden uzmanlar katihm saglamistir. Proje uygulama donemi, etkin bitce
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hazirlama gibi konularda gergeklestirilen sunumlarin  yani sira  katilimcilarin ~ sorulari
cevaplandiriimistir.

2016 yili Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen “Bartin ili Giizelcehisar
Lav Shtunlari ve Sahilinin Turizm ve Rekreasyon Amacli Peyzaj Uygulama Projesi” kapsaminda 06-07
Nisan 2018 tarihlerinde Degerlendirme Calistayl dizenlenmistir. Calistaya cesitli Universitelerden
dgretim Uyeleri, Bartin Universitesi, Bartin il Ozel idaresi ve Bartin il Kiiltir Midiirligiinden uzmanlar
ve gesitli sivil toplum kurulusu temsilcileri katilmistir. Alinan davet iizerine izleme Degerlendirme ve
Raporlama Biriminden ve Bartin Yatirnm Destek Ofisinden birer uzman da c¢alistaya katki
sunmuslardir. Calistay sonugclari proje koordinatéri tarafindan kitap haline getirilerek proje ciktisi

olarak Ajansa sunulacaktir.

= . - e T . el s e -

Glizelcehisar Sahilinin Turizm ve Rekreasyon Amacl Peyzaj Uygulama Projesi Dederlendirme Calistayi

2018 yilinda degisen mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Kalkinma Ajanslari izleme Degerlendirme
Birimlerinin is ve islemlerinde uygulanmasi gereken hiikiimler cergevesinde izmir Kalkinma Ajansi ev
sahipliginde 09-10 Agustos 2018 tarihlerinde Ege Sanayi Odasinda Bilgi ve Tecriibe Paylasimi
Toplantisi gergeklestirilmistir.

Dilizenlenen toplanti kapsaminda destek programlari temelinde s6zlesme 6ncesi slrecler, Destek
Yonetim Kilavuzu, Satin Alma Rehberi, Proje Uygulama Rehberi degisikliklerine iliskin
degerlendirmelerde bulunulmus; program tasariminda, proje sonrasi denetime kadar mali destek
siireclerinde IDRB’nin katilimi, izleme siireci uygulamalari, bazi sorumluluklarin birimler arasindaki
paylasimi arasinda farkhlasan uygulamalar olumlu taraflari ve kisithliklariyla paylasiimistir. Toplantida
ele alinan baslica konular performans gostergeleri ve gergeklesmemeleri durumunda Ajans
yaptirimlari, program sonrasi analizlerde kullanilmak Uzere verilerin temini, Bagimsiz Degerlendirici
seciminde ve degerlendiriimesinde gerekli kriterler, Ajanslar tarafindan uygulama birligi bulunmayan
Mali Odeme Birimi kurulmasina yonelik Ajans tecriibeleri, biitce revizyonu ve Ajans uygulamalari,
KOBI satin alimlarinda sézlesme ®ncesi talep dilecek destekleyici evrak, Fizibilite Destegi Ajans
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uygulamalari, proje sonrasi denetimler, Teknik Destek, Koylere Hizmet Goétirme Birlikleri ve satin
alim usulleri gibi konular ele alinarak Ajanslar arasinda goérus alis verisinde bulunulmustur.

Ajanslarin izleme Dederlendirme Birimlerinin Tecriibe Paylasimi Toplantisi

2018 yili Sosyal Kalkinma ve Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari kapsaminda destek almaya
hak kazanan 45 projeye iliskin Ajan Yonetim Kurulu Toplanti Salonunda Ajans personeline yonelik
bilgilendirme sunumu gergeklestirilmistir. Bu kapsamda personele destek almaya hak kazanan

projeler tanitilmis, projeler sonucunda elde edilmesi planlanan hedef ve sonuglar anlatiimistir.
Projelerin kisa Ozetlerinin anlatildigi sunumda, projeler kapsaminda gerceklestirilecek izleme
ziyaretlerine diger birim personelleri davet edilmistir. Projeler kapsaminda Ajans personeli ile goriis
ahs verisinde bulunularak Ajans personelinin tavsiyeleri alinmistir.

Destek Programlari Personel Bilgilendirme

e

2018 Yili Sosyal Kalk/hma ve Kiiciik Olgekli Altyapi Mali
Toplantisi

Calisan Memnuniyeti Aksiyon Plani kapsaminda Ajans personeline yonelik olarak basar ile
tamamlanan projelere geziler diizenlenmistir. Yenice lhlamur Teras, Glzelcehisar Lav Situnlari ve
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Alapli Uygulamali Tarim Egitim Alanina yapilan ziyaretlerde personele projelerin tanitimi yapilmistir.
Ajans personeli olarak daha once saha ziyareti gerceklestirmemis olan personele yonelik yapilan
faaliyet ile personelin Ajans calismalarina vakif olmalari ve personelin kurum aidiyetlerini artirilmasi
hedeflenmistir.

Calisan Memnuniyeti Aksiyon Plani Kapsaminda Basarili Proje Ziyaretleri

Ajans tarafindan desteklenmis ve basarili uygulamalari bolgemizde takdir gormekte olan projelerin
tanitilmasi adina Bakanlikga yapilan talep dogrultusunda TRT Haber’de yayinlanmak Uzere 6 adet
basarili projemizin ¢ekimleri gergeklestirilmistir. Tanitimlar kapsaminda Yenice Ormanlarinda Dogayla
Bltlnlesik Bir Turizm Projesi: Yenice Seyir Terasi ve Bungalov Konaklama Tesisi, Karabik TSO
tarafindan yiritilen Ureten Eller, Bartin il Ozel idaresi Sahil Kéyii Mugadada Turizmi Cesitlendirerek
Bolge Kalkinmasina Destek Oluyor, Saglik Turizmi ve Yasam Boyu Kalite, Mevcut Uretim Tesisinin
Modernasizasyonu ve “R” Sinif Tekrar Kullanilabilir Maske Uretim Hattinin Kurulmasi Projesi,
Ayanoglu Makine Modernizasyon Projesi ziyaret edilmis ve proje yetkilileriyle gorisilerek ¢ekimler
tamamlanmistir. Cekimler TRT Haber kanalinda yayinlanarak basarili projelerin ulusal anlamda
tanitimlar gergeklestirilmistir.

2018 Yih Faaliyet Raporu| BAKKA



BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI Boliim 3 Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

TRI HABER}

TRT Haber Giinesi Uyandirmak Programi Kapsaminda Basarili Projeler Cekimleri

Ayrica, Ajansta diizenlenen Etkin Liderlik, Catisma ve Kriz Yénetimi, Takim Calismasi, Ofke ve Stres
Kontrolii, Toplanti Yénetimi, Resmi Yazisma Kurallari, ACCESS, Tiiik Verilerine Ulasim ve Raporlama, is
Saghg ve Giivenligi, Afetlere Hazirlik egitimlerine izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi
personeli de istirak etmistir.
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1.4.  Yatirnrm Tanitimi ve Destekleme Faaliyetleri
Yatinim Destek Ofisleri bolge illerinde yatirim tanitimi kapasitesinin olusturulmasi ve gelistiriimesine
yonelik faaliyetlerle kurumlar arasi koordinasyon saglanmasina yonelik ¢alismalar yapmakta, yatirim
tanitimi igin veri saglayacak arastirmalari gergeklestirmekte, yatirirm alanlarinin goérinirlGgindn
artirilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir. Ayrica etkin iletisim ve raporlamayla Genel
Sekreterlik ve Valilik Makamlarini alti ayda bir diizenli bir sekilde bilgilendirmektedir.

Ajansin hizmet bolgesi olan Zonguldak, Karabik ve Bartin illerinde birer Yatirrm Destek Ofisi
bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yatirim destek ofislerindeki personel durumu asagidaki
tabloda goriilmektedir.

+  Tablo 3.14. YDO Personel Sayilari

o Ofis isleri
Koordinator Uzman Destek
Yardimcisi
Zonguldak 1 - - - 1
Karabiik 1 1 - 1 3
Bartin 1 1 1 1 4
Toplam 3 2 1 2 8

1.4.1. Girisimciligin Gelistirilmesi ve Desteklenmesi Faaliyetleri

Ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢6ziminin temel faktori olan girisimciligin
desteklenmesi ve yayginlastirilmasi, girisimcilik kiltlirinin benimsenmesi, yerel dinamiklere dayali
girisimciligin desteklenmesi amaclanmaktadir. Girisimcilik, ekonomik biliyime ve kalkinmanin
motorudur, yenilik ve yaraticihgin kaynagidir.

Bir Ulkede rekabete dayal 6zel girisimcilik ne kadar gelisirse o lilkede ekonomik refah diizeyi de o
Olgide yikselir. Ekonomik gelisme ile girisimciligin desteklenmesi ve rekabetin tesviki arasinda
dogrusal bir iliski vardir. Girisimcilerin 6ninin agilmasi ve engellerin kaldirilmasi; ekonomik
kalkinmanin hizlanmasina, issizligin azaltilmasina ve refah seviyesinin arttirlmasina hizmet
etmektedir.

Girisimcilik destegi ile 2018 yilinda girisimcilige katki saglamak, 6zellikle yeni girisimcilerin KOSGEB
vb. desteklerinden faydalanabilmesini saglamak amaglanmistir. Bu kapsamda, Yatirim Destek
Ofisleriyle iletisime gegen, yeni fikir ve uygulamalara ihtiya¢ duyan girisimcilere ve girisimci
adaylarina Uygulamali Girisimcilik Programlari hakkinda telefonla ve yiz yize bilgilendirmelerde
bulunulmustur. Gelen egitim talepleri KOSGEB, TSO ve ISKUR il Midiirliklerine yodnlendirilmis,
girisimcilikle alakali glincel duyuru ve haberler internet sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda
yayimlanarak takipcilere duyurulmustur.
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1.4.2.  Yatirim Olanaklarinin Tanitimi ve lyilestirilmesi Calismalari

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Strekli Egitim Merkezi tarafindan Bartin'daki kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslarinin ulusal ve uluslararasi mali kaynaklara erisimini saglamak, s6z konusu
kaynaklari kullanma kabiliyetini gelistirmek, proje donglsi yonetimi ve mantiksal cergeve
yaklasimini gliglendirebilmek amaciyla dizenlenen “Uygulamali Proje Dénglsl Yonetimi Egitimi” 19
Subat 2018 - 02 Mart 2018 tarihleri arasinda Bartin Valiligi Kriz Masasli Toplanti
Salonunda verilmistir. iki hafta boyunca siiren egitime kamu personelleri ve sivil toplum kuruluslari
temsilcilerinden yaklasik 48 kisi katihm saglamistir. Katilim sertifikasi almaya hak kazanmis olan 48
katilimciya sertifikalari Bartin Valiligi On iki Divan toplanti salonunda diizenlenen sertifika téreni ile
takdim edilmistir. Sertifika térenine Bartin Valisi Sayin Nusret DiRiM, Bartin Belediye Baskani Sayin
Cemal AKIN, Bartin Ticaret ve Sanayi Odasl Bagkani Sayin Halil BALIK basta olmak Uzere kamu
kurumlarinin idarecileri ve sertifika almaya hak kazanan kamu kurumu ¢alisanlari ve sivil toplum
kurulusu personelleri katilim saglamistir.

Proje Dénaglisii Yonetimi Egitimi-Bartin

07 Subat 2018’de Karabiik Valiligi tarafindan Cografi isaretler Toplantisi diizenlenmis, Milli Park Alan
Kilavuzlari Dernegi, Bartin Universitesi, Cevre ve Sehircilik il Mudirltgd, il Kaltir ve Turizm
Miidiirligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirliigi temsilcileri ile birlikte katihm saglanmistir.

18 Nisan 2018’de Bartin Valiligi On iki Divan toplanti salonunda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) 2018 yili teknik destek programina iliskin basvuru, degerlendirme ve uygulama
doénemleriyle ilgili bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kamu-Universite-Sanayi isbirligini saglamak amaciyla KUSi projesi
baslatmistir. Kamu-Universite-Sanayi isbirliginde paydaslar arasindaki sinerjiyi artirmak amaciyla
Planlama ve Gelistirme Kurulu (KUSI) kurulmustur. 18-21 Nisan 2018 tarihleri arasinda Karabiik KUSI
Kurulu olarak diger bolgelerdeki basarili 6rnekleri incelemek ve ilimizde uygulamak i¢in Gaziantep
ilinde teknik gezi ve inceleme ziyareti dizenlenmistir.
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Gaziantep Ili Teknik Gezi Ziyareti

10 Mayis 2018’de Bartin Yatirm Destek Ofisi tarafindan Bartin ilinde bulunan magaralarin
ozelliklerinin arastirilmasi, turizme ve/veya mantar Uretimi ve peynir olgunlastirma gibi tarimsal
faaliyetlere kazandirilmasi ve Bartin magara potansiyeli hakkinda yerel ve ulusal alanda farkindalk
yaratilmasi amaciyla ara rapor bilgilendirme toplantisi gergeklestirilmistir. Toplantiya Bartin TSO,
Tarim ve Orman Midirligl, Kire Daglarn Milli Park Alan Kilavuzlari Dernegi, Bartin Universitesi,
Cevre ve Sehircilik il Muduarliga, il Kaltir ve Turizm Mudirltgi temsilcileri katiim saglamistir.

17 Mayis 2018’de Bartin Valiligi Cesm-i Cihan toplanti salonunda “Kent Kimligi” calismalari ile ilgili
toplanti diizenlenmistir. Toplantiya ilgili kurum temsilcileri katilim saglamistir.

30 Mayis 2018’de Karabik Valiligi toplanti salonunda Karabik il yatirnm ve tanitim stratejisi ve
oncelikli sektorlerin belirlenmesine yonelik ¢alistay diizenlenmistir.

31 Mayis 2018'de Bartin ilinin 6ncelikli sektorlerinin belirlenerek yatirim ve tanitim stratejileri ile
eylem planlarinin olusturulmasi sebebiyle Bartin Valiligi Cesmi Cihan toplanti salonunda Bartin
Yatirim Destek Ofisi tarafindan il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi toplantisi yapilmistir. Toplantiya
Bartin Belediyesi, Halk Bankasi, Ziraat Bankasi, Vakif Bankasi, Gida Tarim ve Hayvancilik il
Midirlagi, il Planlama Miidirligi, Bartin OSB Miidiirligi, Bartin Calisma ve is Kur Midirluga,
Bartin Universitesi, Bartin TSO, Bartin SGK il MudirlGgi, Bartin Kiiltiir ve Turizm MudurlGgi, Bartin
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidiirliigii ve Bartin Geng is Adamlari Dernegi gibi kurumlardan katilim
saglanmistir.

07 Haziran 2018 ve 08 Agustos 2018 tarihlerinde TR81 Turizm Master Plani Odak Grup Toplantilarina
katihm saglanmistir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi bdlge sinirlarindaki g il olan Zonguldak,
Karabik ve Bartin illerini kapsayan Turizm Master Plani Calismalarinda, bolgede faaliyet gosteren
turizm sektor temsilcilerinin katilim sagladigi toplantilara ilgili ildeki Yatirnm Destek Ofisi personeli
istirak etmistir.

03 Temmuz 2018’de Karabik Valisi Baskanhginda Yenice Turizm ve Tanitim toplantisina katihm
saglanmistir.
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10 Temmuz 2018’de yatinmci Mert Aynacioglu’na tehlikesiz atiklarin toplanmasi ve ayiklanmasi
konularinda yatirim tesviki ile ilgili bilgi verilmistir.

4 Ekim 2018’de Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yiiriitiilen Kamu-Universite-Sanayi isbirligi
(KUSI) faaliyetleri cercevesinde Mersin Universitesinde “Bélgesel inovasyon Ekosisteminin
Guglendirilmesi” temali calistaya katilim saglamistir. Kamu Universite Sanayi isbirligi mekanizmasinin
daha etkin ve verimli islemesini saglamak amaciyla diizenlenen toplanti ve calistayda; gecmis
tecrlibeler, yasanan sikintilar ve alinacak tedbirler agisindan kapsamli degerlendirmeler yapilmistir.
Bu ve benzeri faaliyetlerin KUSI mekanizmasinin gelecek projeksiyonu icin olumlu katkilar yapacagi
kanaati olusmustur.

19 Ekim 2018’de Tirk Alman Ticaret ve Sanayi
Odasi ve Karablk Ticaret ve Sanayi Odasini
dizenlemis oldugu istisare toplantisina katilim
saglanmistir. Karabiik Kosgeb il Mudurligi,
Karabiik iskur il Mudurliigi, Safranbolu TSO ve
Karablk TSO temsilcileri toplantiya istirak
etmistir.

Tiirk Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Istisare Toplantisi

13 Kasim 2018’de Karabiik Universitesi Teknopark Giidiimlii projesi icin yapilan toplantiya katilim
saglanmistir.

27/08/2014 tarihli ve 29101 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar Yatirm Destek
Ofisleri Yonetmeligi'nin 8 inci maddesinin birinci fikrasina dayanilarak Bakanlik¢a belirlenen formata
uygun olarak; Zonguldak, Karabik ve Bartin illerinin sahip oldugu kendine 6zgli potansiyellere ve
ihtiyaclara uygun sekilde odaklanacagl ve gelecekte uzmanlasacagl alanlar Uzerinde ylikselmesini
saglamak temel amaci  c¢ercevesinde, bolge illerinin  gelecege  yonelik  olarak
benimseyecegi/belirleyecegi bir vizyon etrafinda, potansiyellerini en verimli sekilde kullanabilecegi
ve ihtiyaclarina ¢oziimler Uretebilecegi sektorel 6nceliklerin tespiti, bu 6nceliklere iliskin amag ve
hedeflerin belirlenmesi, bu amag ve hedeflere ulasmak icin izlenmesi gereken yol haritalarinin tespiti
ve bu konuda yapilmasi gereken somut is ve islemlerin ortaya konulmasi hedefi dogrultusunda,
illerin 6zel sektor glindemi konusunda izleyecegi yon, tim paydaslarin katkisiyla dnceliklendirilmis,
somut eylemlere dokilmus ve (g il igin Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri olusturulmustur.
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ZONGULDAK KARABUK BARTIN
iL YATIRIM DESTEK iL YATIRIM DESTEK iL YATIRIM DESTEK
VE TANITIM STRATE.Jisi VE TANITIM STRATEJIiST VE TANITIM STRATEJISI
(2019 — 2023) (2019-2023) (2019 —2023)
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Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri

Kasim ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan sanayi Urlinlerinde yerlilestirmeye dayali bir
ekonomik dénlstiimin temellerini olusturarak milli teknoloji, gliclii sanayi hamlesinin tesis edilmesi
ve sanayi tabaninin giliclendirilmesi amaciyla “Milli Teknoloji, Giglii Sanayi Hamlesi” kapsaminda Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Zonguldak, Karabik ve Bartin’da diizenlenen paydas
toplantilarina katilim saglanmistir.

Bilgilendirme Calismalari

2018 yilinda Yatirim Destek Ofisleri tarafindan, illerde faaliyet gosteren ve yatirim tesvik basvurusu
yapmak isteyen firmalara yonelik bilgilendirmeler yapilmis ve danismanlik hizmeti saglanmistir. Bu
¢alismalar milga Ekonomi Bakanhgi ile koordineli bir sekilde yirGtilmustir.

Bilgi talep eden yatirimci ve girisimcilere Yatirim Destek Ofisi uzmanlari tarafindan ilgili konularda
bilgilendirme yapilmis ve dogrudan farkh bir kurum tarafindan yirGtilen basliklarda ise ziyaretgi ilgili
kuruma yonlendirilmistir. Zonguldak YDO tarafindan 200, Karabiik YDO tarafindan 230 ve Bartin
YDO tarafindan 163 kisi ya da kurum ve kurulus temsilcisi ve girisimciyle yiiz ylize, e-posta ve ziyaret
yoluyla ya da telefonla goriisme gerceklestirilerek bilgilendirmede bulunulmustur.

Bilgilendirme c¢alismalari sadece tesvik boyutu ile sinirl kalmamis ayni zamanda Ajans faaliyetleri,
mali ve teknik destek programlari ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin saglamis olduklari destekler
gibi farkli konularda yatirimci ve girisimcilere bilgi verilmistir. Yatirim Destek Ofisleri tarafindan bilgi
verilen konular ana basliklariyla tabloda yer almaktadir.

+ Tablo 3.15. YDO Tarafindan Bilgilendirme Yapilan Konular

Bilgilendirme Yapilan Konular

BAKKA Destekleri OSB’de yer tahsisi Kirsal Kalkinma Destekleri
Devlet Tesvikleri KOSGEB Destekleri Gelir idaresi Destekleri
is Gelistirme TUBITAK Destekleri Diinya Bankasi Destekleri
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Farkh finansman araglari SANTEZ Destekleri Hazine Arazisi Yer Tahsisleri
Fuar organizasyonu ve Tarim Bakanligi Destekleri Diger...
katihmi

Yatinnmcilarin yapmak istedikleri yatirimlar hakkinda alinan detaylar dogrultusunda gerekli bilgiler
yatirimcilara sunulmaktadir. Yatirim yeri tahsisi konusunda basvuruda bulunan yatirimcilar Organize
Sanayi Boélge Midirlikleri ve il Milli Emlak Midirliiklerine yénlendiriimektedir. Yer tahsisi
konusunda basvuruda bulunan yatirimcilarin islemleri birebir ilgili kurumlar nezdinde takip
edilmektedir.

Yatirim Destek Ofisleri ayni zamanda mali desteklere yonelik bir yardim masasi olarak hizmet
vermektedir. Bu dogrultuda 2018 yili Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari, Sosyal Kalkinma
ve Teknik Destek kapsaminda potansiyel basvuru sahiplerinin programlara iliskin sorulari
yanitlanmistir. 2018 yilinda Mali Destek Programlarinin basvurulari Yatirim Destek Ofisleri araciligiyla
da teslim alinarak basvuru sahiplerine kolaylik saglanmistir.

Katihm Saglanan Fuarlar

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari EMITT, diinyanin en biyik bes turizm fuarindan
birisi olup nitelikli isbirligi firsatlarinin yakalanabilecegi etkili bir platformdur. Tiirkiye ve diinyanin
her yerinden gelen turizm acenteleri, tur operatoérleri ve diger turizm profesyonelleri ile yeni
ortakliklar kurabilir ve is birligi yapilabilir. Etkinlik her yil 46.000’den fazla sektor profesyonelini ve de
dinyanin dort bir yanindaki tatil yerlerinin ve seyahat sirketlerinin sundugu yeni ve heyecan verici
seyahat firsatlarini yakalamak isteyenleri agirlamaktadir. Fuar, 80 Ulkeden 650 ziyaretgi ile
gerceklesmistir. Bu yil yirmi {¢lincisi Dilizenlenen fuarda Karabik olarak Safranbolu, Yenice,
Eskipazar, Eflani ve Ovacik ilcelerinin turizm degerleri sergilenmistir. Karabiik YDO olarak, turizm
profesyonellerinin katillm sagladigi fuarda Yunanistan ve Arap (lkeleri turizm potansiyelleri
arastirilmistir. Ayni zamanda, Doga KarabUik Kitabi, Bakka Bilten ve Dort Mevsim Karabik Belgeseli
turizmcilere ulastirilmistir.

2015 ve 2016 yillarinda “Dubai ATM Fuar’inda” Bartin’in etkin tanitimi ve gerceklestirilen temaslar
sonrasinda Bartin’i ve Bartinin yatirm ortamini yakindan goérmek isteyen, Emlak ve Turizm
sektorlerinde yatirm yapmayi planlayan Suudi Arabistan menseili ARJ JEDDAH-TOURS firmasi
yetkilisi Dr. Tarik H. ALGHAMDI 9 Mayis 2018 tarihinde Bartin Yatirim Destek Ofisi’ni ziyaret etmistir.
Ozellikle Bartin’in Ulus ilgesi ile ilgilendigini belirten yatirimci yaz ayinda yeniden Bartin’i ziyaret
edecegini ve Ulus ilgesindeki yatirim alanlarini yerinde gérmek istedigini dile getirmistir.

27-30 Eylal 2018 tarihleri arasinda Zonguldak Caycuma’da dizenlenen Farmer’s Fair-3. Bati
Karadeniz Gida, Tarim ve Hayvancilik Fuarina katilm saglanmistir. BAKKA standina ugrayan
ziyaretcilere BAKKA personeli tarafindan; Ajans faaliyetleri, destekler, tesvik sistemi, diger kurum ve
kuruluslarla yapilan isbirligi faaliyetleri anlatiimistir. Ozel sektdr temsilcilerinin Ajans Mali Destek
Programlarina ilgi duydugu gozlemlenmis ve bu konu hakkinda sorulan sorular cevaplandiriimistir.
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Ajans tarafindan yayimlanan dokimanlar standda sergilenmis ve ziyaretgilere dokiimanlar hakkinda
bilgi verilerek dagitimi saglanmistir.

Birincisi 2017 yilinda diizenlenen Decoboss - Batl Karadeniz Yapi Dekorasyon ve Mobilya fuarinin
ikincisi 20 — 23 Eyliil 2018 tarihleri arasinda Caycuma fuar alaninda diizenlenmistir. Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan fuara katihm saglanarak ziyaretgilere Ajans faaliyetleri ve destekler
hakkinda bilgilendirmeler yapilmis, yatirim ve bélge tanitimina iliskin dokiimanlar dagitilmistir.

Katihm Saglanan Fuarlar
ilin Is ve Yatirim Ortaminin Tanitimi ile Yatinmci Cekme Faaliyetleri :

27 Subat 2018 tarihinde Almanya menseili Ophardt Maritim firmasinin sahibi Thomas OPHARDT
Bartin Yatirim Destek Ofisini ziyaret etmis, Bartin’a yapmayi planladiklari “Hlicum Bot” yatirimi igin
Bartin’in yatirim ortami ve tesvik sistemi ile ilgili bilgiler verilmis; yatirimcilarla birlikte Milli Emlak
Mudirlaga tarafindan onerilen yatirim yerleri ziyaret edilmistir.

»

20 Mart 2018 tarihinde Makedonya Dis
yatirimlardan sorumlu Devlet Bakani Prof.
N “| 1 IIIIE Il L Dr. Adnan Kahil dlkesinin yatirim ortamini
ve tesvik sistemini tanitmak, Bartinli

u" yatinmcilari Ulkesine davet etmek, ikili

isbirliklerini gelistirmek ve incelemelerde

bulunmak (zere ilimizi ziyaret etmistir.
Bartin inovasyon Test ve Egitim Merkezinde
Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani
baskanhginda BAKKA Bartin Yatirim Destek
Ofisi Koordinatorid, Bartin Organize Sanayi
Bolgesi Midiri, Bartin MUSIAD Baskani,
Bartin Geng is Adamlari Dernegi (GIAD) YK
Baskani ve Bartin OSB’de faaliyet gosteren
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Yatirim Cekme Faaliyetleri firma temisilcilerinin katilimi ile bir toplanti

gerceklestirilmistir.
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Sosyal medyada Arap dinyasinda tlkemizin tanitimini ve Tirkge egitim videolarini yapan Libnan
asilh sosyal medya fenomeni Salah Chatah, Instagramdaki 1.3 milyon takipg¢i sayisina sahip oldugu
hesabinda Bartin’in kiltiirel ve turistik degerlerinin tanitimi icin Bartin’a gelmistir. Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi (BAKKA), Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi ishirligi, Bartin Belediyesi ve Ulus
Belediyesi'nin istiraki ile gerceklestirilen organizasyonda Bartin, Ulus ve Amasra ilcelerinin dogal
glzellikleri, gastronomi degerleri ve somut olmayan kiiltlrel miraslarinin tanitimi gerceklestirilmistir.
9 ve 10 Haziran 2018 tarihlerinde gergeklestirilen tanitim organizasyonuna BAKKA Genel Sekreter
Vekili, Bartin YDO Koordinatori ve Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreteri eslik etmistir.

19 Temmuz 2018 tarihinde Amasra Northdoor Otelde, Bartin Karadeniz Turizm Degerleri Bartin
Calistayina katilim saglanmustir.

5 Eylul 2018 tarihinde, Ulus — Ulukaya Ziyaretci Merkezinde, Kiire Daglari Odak Grup Toplantisina

katilim saglanmustir.

Y 24 Ekim 2018'de Cumhurbaskanligl Yatirim ve
Tanitim Ofisi personeli Karabiik Yatirim Destek

Ofisinde agirlanarak bolgedeki yatirim yerleri
ve Filyos projesi hakkinda bilgi verilmistir.
Toplantida bolgemizde bulunan Zonguldak,
Karablik ve Bartin illerinin yatirrm ortami
tanitilmis, bolgeye yatirrm ¢ekilmesi amaciyla
olusturulan fizibilite calismalari, bilgi notlari ve

d. = . raporlar paylasilarak karsilikli yapilabilecek

. i i<birlikleri hakkinda edriisilmiistir.
Cumhurbaskanhdi Yatirim ve Tanitim Ofisi Ziyareti RITIKCE NAKKIACE SOTHSHimESIU

13 Kasim 2018’de istanbul’da faaliyet gosteren “Cagri Merkezi” firmasinin talebi lizerine firma
yetkililerine Yatinnm Destek Ofisinde, Karabiik ilindeki tesvikler, yatirim alanlari, devlet destekleri ve
isglict potansiyeli hakkinda bilgi verilmistir.

3-7 Arahk 2018 tarihleri arasinda Bartin Yatirim Destek Ofisi i¢in hazirlanan Bartin Yatirim Destek ve
Tanitim Stratejisinde belirlenen odak konularindan doga ve spor turizmi ile kiltir ve inang turizmine
katki saglamak icin Arap Seyahat Acenteleri Turizm Dernegi (ASATDER) yetkililerinden olusan 13
kisilik heyete TR81 Bolgesinin 6nemli turizm vyerleri tanitilmis, bdlgenin turizm imkanlari,
destinasyonlari, alt yapisi hakkinda detayli bilgi verilmistir. Bolgemizde bulunan (g ilin ortak paydasi
olan turizm alaninda mekansal tanitim yapilmistir. Zonguldak’ta saglik turizmine yonelik toplantilar
gerceklestirilmis, BAKKA projeleri ve magaralar gibi kiiltirel turizm temalari tanitilmistir. Karabik’te
de Yenice’de bulunan Ihlamur Teras ve Safranbolu’nun tanitimi yapilmis, Safranbolu Kaymakami ve
Safranbolu Ticaret Sanayi Odasinin da katilimiyla toplantilar organize edilmistir. Bartin’da ise
Amasra, Guzelcehisar, inkumu, Ulus ve Bartin Merkez’de bulunan turizm unsurlarinin tanitimi
yapilmis, Bartin’da turizm sektor temsilcileri ile ASATDER yetkililerinin birebir gériismeleri saglanmis,
Ozellikle Ust diizey Arap turist kitlesinin donemsel olarak Bartin iline ¢ekilmesi amaglanmistir.
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ASATDER Heyetine Turizm Tanitim Faaliyetleri

Kurumsal isbirlikleri ile Diizenlenen / Katilim Saglanan Etkinlikler

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ve Zonguldak Dernekler Federasyonu tarafindan, Zonguldak ilinde
girisimcilik kaltturinln gelistiriimesi, potansiyel girisimcilerin ve Universite 6grencilerinin girisimcilige
o0zendirilmesi amaciyla Zonguldakh olup Zonguldak disinda yasayan basarili is adamlarinin basari
hikayelerinin 6ne ¢ikarilmasi, iyi uygulama orneklerinin paylasilmasi faaliyetleri kapsaminda
"Zonguldak Degerleri Bulusuyor Konferansi" diizenlenmistir.

.:-'-"'_';'-' ":'1; { ;\.;l)'.'?-:"f
FEN " SlEee
Zonguldak'in Degerleri Bulus

-3 o

Zonguldak Degerleri Bulusuyor Konferansi-Zonguldak

Ulkemizin gelecek bes yil icinde ulasmak istedigi hedefleri ortaya koyacak olan On Birinci
Ulusal Kalkinma Plani (2019-2023) hazirliklart T.C. Kalkinma Bakanhgi 6nderliginde genis
katihmli Ozel ihtisas Komisyonlari ve istisare toplantilari ile baslatilmistir. On Birinci Kalkinma
Plani hazirliklari kapsaminda, yerel paydaslarin, kadinlarin, genclerin ve dogrudan vatandaslarin
Kalkinma Plani sirecine dahil olmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda toplumun tim kesimlerinin
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plandan beklentileri ile katkilarini almak ve plana yansitmak amaciyla TR81 bdlgesinde bir anket
¢alismasi diizenlenigstir. Bu kapsamda, Karabiik, Bartin ve Zonguldak illerinde, 6grenciler, kadinlar ve
yerel paydaslarla toplantilar yapilmistir. Toplantilarda, ©ncelikle konunun igeriginin ne oldugu,
onemi, neden toplumun her kesiminin gorlsine basvuruldugu ve c¢alismanin hangi yontemle
ilerleyecegi katimcilara aktarilmigtir. Birinci asamada, yapilan anket igin katiimcilara toplam bes
puanlarinin oldugu ve bu puanlarini Bakanlk tarafindan gonderilen 17 ana Oncelik arasinda
dagitmalari istenilmistir. Boylelikle bunlarin arasindan en fazla puan alan bes ana dncelik secilmistir.
Calismanin ikinci asamasinda, ilk asamada secilen bes ana dncelik icin her birine daha dnce Bakanlik
tarafindan belirlenen segenekler arasindan iki alt dncelik segilmesi istenilmistir. Yapilan oylamayla
secilen bes ana oOnceligin her biri icin alt 6ncelikler belirlenmistir. Calismadan ¢ikan sonuglar

toplulastirilarak miilga Kalkinma Bakanligina rapor halinde sunulmustur.

On Birinci Kalkinma Plani Gengler Toplantisi-Zonguldak

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Zonguldak Turizm Altyapi Hizmet Birligi, Zonguldak Fotograf Dernegi
tarafindan diizenlenen ve 1 Mayis 2017 tarihinde baslayip 15 Nisan 2018 tarihinde sona eren “12
Mevsim 12 Zonguldak” konulu fotograf yarismasi sonuglanmistir. Zonguldak'in essiz gizellikteki
dogasi ve her mevsim farkh glizelliklerinin fotograflara yansidigi yarismada, bes kisiden olusan segici
kurul tarafindan toplam 18 fotograf ddile layik gorilirken 36 fotograf da ayrica sergileme 6dilline
layik gortlmistir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan yarismanin birinci, ikinci, Gg¢lncilik
oddlleri, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) 6zel 6dili ve her ay icin 6zel olarak birinci segilen
fotograflara iliskin 6diller verilmistir.

T.C. Zonguldak Valiligi

- Betion Begpcrrs ncters Htnotlos'o

Fotograf Yarismasi

\
—3
detayh bilgi : www.zonguidak.gov.tr / www.tisf.org.tr / wwne. bakka.gov.tr | www.zfd.org.tr BAKKA T
200

Yarisma Tanitim Calismalari
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Ulkemizde 2011 yilindan beri Avrupa Birligi Bakanligi nezdinde desteklenen "Europa Orient Dostluk
ve Barig Rallisi’ nin" 2018 yilinda on (iglincli organizasyonunu gergeklestirmistir. Avrupa, Tiirkiye ve
Ortadogu olmak Uzere Ug¢ ayagi olan rallinin 2018 yili glizergahlari arasinda Zonguldak ili de yer
almistir. 15 tlkeden 95 takim, 150 arag ve yaklasik 400 yarismacinin katihm sagladigi ralliye ulusal ve
uluslararasi basin da ilgi gostermistir. Fransa'nin Strasburg sehrinden 5 Mayis'ta yola ¢ikan
yarismacilar 14-15 Mayis 2018 tarihlerinde rallinin Zonguldak etabi icin il sinirlarinda bulunmuslardir.
Zonguldak etabinda gergeklestirilecek aktiviteler, ulasim ve konaklamanin sorunsuz bir sekilde
tamamlanmasi igin Zonguldak Valiligi koordinasyonunda kurumlar arasi gérev dagilimi yapiimistir. Bu
kapsamda, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) tarafindan konaklama haritasi, el kitapgigl
seklinde hazirlatilarak katimcilara dagitilmistir. Hazirlanan kitapgiklarda, énemli kamu binalari,
onemli telefonlar, hastane, emniyet, alisveris merkezleri, kamp alani gibi yerler isaretlenmistir.
Ayrica katilimcilarin konaklama yapabilecegi oteller listelenmis olup kare kod uygulamasiyla birlikte
katilimcilara sunulmustur. Kitapgikta Tiirkge yazilarla birlikte ingilizce olarak da cevirileri yer almistir.

FATI KARADENIE KALKINMA AJASS]

\\Q BAKK o= ZONGULDAK KONAKLAMA HARITASI

Europa Orient Dostlik ve Baris Rallisi

ikinci il Yatirrm Destek ve Tanitim Stratejisi Calistayi Ahiler Kalkinma Ajansi ev sahipliginde 26 -28
Haziran 2018 tarihleri arasinda Nevsehir'de gerceklestirilmistir. Bu calistaya, Zonguldak Yatirim
Destek Ofisi Koordinatéri ve Karabiik Yatirnm Destek Ofisi Uzmani katilim saglamistir. Calistayda,
strateji hazirlik calismalari tiim yonleriyle degerlendirilmistir. Bu kapsamda, Bakanhgin beklentileri ve
Ajanslarin gorisleri karsilikh degerlendirilmis ve gerek goérilen hususlarda revizeler yapilmistir.
Ayrica, deger zinciri analizi ve ticari bilgi ve istihbarat merkezi konularinda ilgililer tarafindan
bilgilendirmeler yapilmistir. Calistay’da stratejinin ilerleyen slirecte nasil gelistirilecegi konusunda
goris ve oneriler degerlendirilmistir.
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il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Calistayi

Karabik’teki 6grencilerin ve genclerin derslerde aldigi kuramsal bilgileri gercek hayatla birlestirerek
pratige donustlirmeleri, iletisim becerileri kazanmalari, 6z glvenlerinin gelismesi, meslekleri her
yonlyle taniyip dogru hedefler belirleyerek ilgi ve yetkinlikleri dogrultusunda uygun meslegi
secmeleri, kisisel gelisimlerini artirmalari, is diinyasini tanimalari, farkindaliklarinin artmasi amaciyla
Karabik Yatirim Destek Ofisi tarafindan girisimcilik ve meslek tanitim giini diizenlenmistir.

9-13 Temmuz 2018 tarihlerinde Bursa BEBKA da diizenlenen il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi
Calistayi’'na katilim saglanmistir.

10 Ekim 2018’de Uluslararasi Rayh Sistemler sempozyumuna katilim saglanmistir.

17 Ekim 2018’de Bartin Valiligi Cesm-i Cihan toplanti salonunda Bartin Yatirirm Destek Ofisi
koordinasyonunda il Yatinrm Destek ve Tanitim Stratejisi toplantisi diizenlenmistir. Toplantiya
Amasra Belediyesi, Bartin il Tarim Ve Orman Midiirligi, Bartin Turizm Meslek Yiiksek Okulu, Bartin
Pedaldaslar Bisiklet Kuliibii, Bartin Orman isletme Mudurliigii, Bartin Universitesi, Bartin Geng s
Adamlari Dernegi, Bartin Belediyesi ve Bartin il Ozel idaresi yetkilileri katim saglamis olup, stratejiye
yonelik 6nerilerde bulunmuslardir.

18 Ekim 2018’de Ankara Calisma ve is Kurumu il Miidirliigi tarafindan Anfa Altinpark Fuar Alani’nda
6.s1 diizenlenen Ankara istihdam Fuari ve Kariyer giinlerine katilim saglanmustir.

Katilim Saglanan Kurul ve Komisyonlar

OSB denetim komisyonlarinda Yatirrm Destek Ofisinden bir personel denetim komisyonu (yesi
olarak yer almaktadir. S6z konusu komisyon calismalari kapsaminda 6 aylk doénemler halinde
Organize Sanayi Bolgelerine inceleme ziyaretleri diizenlenerek parsel tahsis, satis ve devir islemleri
kontrol edilerek denetim raporu hazirlanmaktadir. 2018 yilinda da OSB Denetim Komisyonlarinda
yer alinarak ilgili raporlarin hazirlanmasina katki saglanmistir.
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Kurumsal Is Birligi Cercevesinde Rutin Olarak Katilim Sadlanan Toplantilar:

v" Kamu, Universite ve Sanayi isbirligi Kurulu Toplantilari,

v" il Koordinasyon Kurulu Toplantilari,

v" 0SB Denetim Kurulu Toplantilari,

v" il istihdam ve Mesleki Egitim Yiritme Kurulu Toplantilari,
v" il Ekonomi Toplantilari

v" YDO Koordinasyon Toplantilari

v" KOYDES Toplantilari

TPE Bilgi ve Dokiiman Birimi Faaliyetleri

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ile Tirk Patent Enstitlisi arasinda imzalanan protokol ile Bartin
Yatinnm Destek Ofisinde bilgi ve dokiiman birimi hizmet vermektedir. Bartin ilinde faaliyet gosteren
kisi, kurum ve isletmelerin fikirlerine endustriyel tasarim, marka, patent / faydali model, entegre
devre topografyalari ve cografi isaret tescilleri konusunda yonlendirici olunmaktadir. Bilgi ve
dokiman birimi faaliyetleri kapsaminda isletme vyetkililerine marka, patent, faydali model ve
endustriyel tasarim basvurularinda yonlendirici olunmus, uhdemizde bulunan kilavuzlar ilgililere
verilmistir.

Saha Ziyaretleri

Proaktif calismayi kendisine ilke edinen Yatirim Destek Ofisleri saha ziyaretleri yaparak bolgede
faaliyet gosteren firmalarin sorunlarini tespit etmeye ve ¢6zim Uretmeye calismaktadir. Firmalarin
yatirim sireclerinde yasadiklari sorunlari, devlet desteklerinden beklentileri, ihracat, istihdam ve
Uretim kapasitelerinin neler oldugu hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla ¢esitli saha ziyaretleri
diizenlenmektedir. Bu saha ziyaretlerinde edinilen bilgiler YDO veri tabanina aktarilmaktadir. Ayrica
s6z konusu saha ziyaretleri kapsaminda firmalara; Yeni Tesvik Sistemi, Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi mali ve teknik destek programlari, Yatirim Destek Ofislerini gérev ve sorumluluklari hakkinda
bilgi verilmekte, yatirim danismanligi saglanmaktadir.

Zonguldak'ta kurulmasi planlanan Manda ihtisas Osb icin, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) ve
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi 6nciliigiinde Kocaeli Kandira'da bulunan Buffa Manda Tesislerine
15 Ocak 2018 tarihinde teknik gezi ve inceleme ziyareti gergeklestirilmistir. Ziyarette, Buffa Manda
tesisi yoneticilerinden manda vyetistiriciligi ve manda Grinleri Gretimi konusunda detayli bilgi
ahinmistir. Sektoriin icindeki yetkililerin 6nerileri not edilmistir. Ayrica yapilabilecek isbirligi ve ortak
calismalar noktasinda goérus alisverisinde bulunulmustur.
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17 Mart 2018'de Ekonomi Bakanhgi ithalat
Birimi Genel Mudlr Vekili, AB Birimi Genel
Miadir  Yrd.,, Ekonomik Arastirmalar ve
Degerlendirme Birimi Genel Midiir Yrd., ihracat
Birimi Daire Baskani, Uriin Giivenligi ve Denetim
Birimi  Daire Baskani ve Dis Ticaret
Uzmanlarindan olusan heyet, yerinde
incelemelerde bulunmak ve Ekonomi
Bakanligi tarafindan uygulanan destek ve tesvik
mekanizmalarini anlatmak amaci ile Bartin’i
ziyaret etmistir. Bartin Ticaret ve Sanayi Odasl
Toplanti Salonunda koordine edilen toplantida

Bartin TSO Ekonomi ve Dis Ticaret Toplantisi tesvik sistemi ve dis ticaret sorunlari Uzerine
gorisulmustdr.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) tarafindan Zonguldak ilinde kdylerdeki canhhgin artiriimasi,
koy yasaminin 6zendirilmesi, koylerde girisimciligin artmasi, 6rnek bir girisimcilik faaliyetinin
olusturulmasi amaciyla kdy hayati konsepti olusturulmasi igin arastirma calismalari yapilmaktadir. Bu
kapsamda, 4 Mayis 2018 tarihinde, BAKKA Genel Sekreter Vekili ve Zonguldak Yatirim Destek Ofisi
Koordinatori tarafindan Kocaeli’'nde bulunan Nar Egitim ve Danismanlk Merkezi’'nin egitim odakli
surdirdlebilir turizm merkezi ve organik tarim ¢iftligi olan Narkoy Tesislerine inceleme ziyaretinde
bulunulmustur.

Butik K6y inceleme Ziyareti

Zonguldak Valiligi'nin talimatiyla Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan, Kozlu ilgesi Derekoy
sinirlari iginde yer alan, 1999 yilinda Diinya Bankasi’'nin Turkiye’deki 6 (alt1) proje okulundan biri olan
ve 2010 - 2011 Egitim Ogretim yili sonrasinda atil durumda bulunan 18 derslikli ve 4780 m2 alana
kurulu okul binasina islevlik kazandirmak icin arastirma calismalari yapilmaktadir. Bu kapsamda, 20
Nisan 2018 tarihinde Bakka temsilcileri, Gida Tarim MidirlGgi yetkilileri ve alaninda uzman kisilerin
katihmiyla ilgili okul binasina teknik gezi ve inceleme ziyaretinde bulunulmustur. Ziyarette hem koy
muhtarindan hem de kéy halkindan okul binasi ve kdy yasami hakkinda bilgiler alinmistir. S6z konusu
okul binasina islevsellik kazandiracak konsept proje fikirleri (izerinde Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) ve sektordeki uzman ekiplerle birlikte ¢calismalar devam etmektedir.
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27 Agustos 2018 tarihinde Bartin TSO ve Sanayi
ve Teknoloji il Mudurligii ile Organize Sanayi

Bolgesinde faaliyet gosteren Sanver Helva ve
Sekerleme San Tic. Ltd. Sti'de ve 26 Ekim
2018’de Bartin TSO, Sanayi ve Teknoloji I
Midirlagi ve is-Kur Midarliigu ile birlikte
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet goOsteren
Tirkova Sut Uriinleri Fabrikasinda diizenlenen

Bilgilendirme Toplantilarina katilim saglanmistir.
Tiirkova Firma Fabrikasi Bilgilendirme Toplantisi

19 Ekim 2018’de Bati Karadeniz Bolgesindeki su Urlnleri yetistiriciligi potansiyelinin arastiriimasi, bu
alanda yatirim yeri ve imkanlarinin tespit edilmesi, su kaynaklarinin elverisliliginin arastiriimasi
amaciyla Filyos Cayi ve Yenice Irmagi istikametinde arastirma gezisi yapilmistir. Ege Universitesi Su
Uriinleri Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ciineyt SUZER davet edilmis, Zonguldak TSO ve BAKKA
ekibiyle birlikte incelemeler gerceklestirilmistir.

22 Ekim 2018’de Ajansimizi ziyaret eden Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kalkinma Ajanslari Genel
Miidiirii ile birlikte Devrek’te bulunan Ayanoglu Su Uriinleri tesislerine ve Filyos Limanina inceleme
ziyareti gerceklestirilmistir. Liman ziyaretinde once yetkililer tarafindan sunum yapilmis ve detayli
brifing verilmistir. Daha sonra liman geri sahasi bélgesinde incelemelerde bulunulmus ve projenin
ilerleyisi hakkinda bilgi sahibi olunmustur.

15-20 Kasim 2018 tarihlerinde Grand Astra Otel, Varol Otel, Ceylin Otel, Kaf Konak, Kemik Park Otel,
Stmeler Konagi, Fatma Hanim Konagi, Diomond Otel, Northdoor Otel, Kirazlar Otel, Kire Dag Evi ve
Ulus Doga Park Otel ziyaret edilmis, ASATDER Heyet Ziyareti Programi, devlet destegi ve tesviklerle
ilgili bilgi verilmistir.

23 Kasim 2018’de Ustaoglu insaat San. Taah. ve Tic. Ltd. Sti. idari Binasina ziyaret gerceklestirilmis,
yararlanilabilecek devlet destekleri ve tesviklerle ilgili bilgi verilmistir.

Turkiye’de basarili olmus Serbest Bélge modellerinin incelenmesi, kurulum ve isletilmesinde yasanan
sorunlarin irdelenmesi, Serbest Bolge Yonetimlerinden tavsiyelerin alinmasi ve bu ¢ercevede en iyi
¢6zimin Filyos Serbest Bolgesi icin Uretilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda 10 Aralik 2018 Pazartesi
giini istanbul ili Tuzla ilgesinde faaliyet gdsteren istanbul Deri ve Endiistri Serbest Bolge Kurucu ve
isleticisi A.S. (DESBAS), 11 Aralik 2018 Sali giinii izmir ili Gaziemir ilcesinde faaliyet gosteren Ege
Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi A.S. (ESBAS) ve izmir merkez ilcede yer alan Ege Bolgesi Sanayi
Odasi ziyaret edilmistir. Ayrica 11 Aralik Sali glinii, Bati Karadeniz bolgesinde su drinlerine iliskin
potansiyeller hususunda goris alisverisinde bulunmak tizere teknik gezi kapsaminda yer alan heyetle
birlikte, Ege Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi ziyaret edilmistir.
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Serbest Bélge Incelemesi icin Saha Ziyareti

17 Aralik 2018’de Karabiik Valisi ile Bag-Essan San. Sitesindeki firmalar ziyaret edilmistir.

20 Aralik 2018de “KUSI” Kapsaminda
Eskipazar Koksallar Madencilik ziyaret
edilmistir.

= q
KUSI Saha Ziyaretleri

Goriiniirliik ve Tanitim Faaliyetleri

Bolgeye cekilebilecek yatirimlar ve girisimciler icin bolgeye ve illere iliskin gorsel tanitim materyalleri
onemli yer tutmaktadir. Bu kapsamda gectigimiz yillarda yapilan ve gilincelligini halen devam ettiren
bolge tanitim filmleri, ajans tanitim filmleri ve kitapgiklari farkli etkinliklerde kullaniimistir.

Yatinnm Destek Ofisi resmi internet siteleri yil boyunca gilincellenmis ve bu siteler araciligiyla YDO
faaliyetleri hakkinda kamuoyu bilgilendirilmistir. Ayrica Yatirim Destek Ofislerinin bélgesel tanitim ve
ishirligi gorevi geregince, Ajansin Facebook, Twitter, Linkedin, Friendfeed, Youtube gibi sosyal medya
araglari araciligiyla ajans ve Yatirim Destek Ofisi faaliyetleri takipgilerle paylasiimistir. Ajans ve YDO
internet sitelerinde YDO ve birim faaliyetleri ile ilgili haberler ve duyurular kamuoyu ile paylasilmaktadir.

www.zonguldakyatirim.com
www.bartinyatirim.com
www.karabukyatirim.com
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BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Bartin Sehir isimligi

B/ QR!{H ﬂN

" Tmakiar Kents - d'f‘/? q/ﬁfifefr AT

Bartin Hediyelik Esya Temini

re Ak . BEIC

Cumkut‘l&bi’ Kbn*l
reak 4B

Canhiriph Kenh

. -
£ oo b n'Ah QUK

«,J-—"’”’

Karablik Hediyelik Esya Temini

el a2

Boliim 3 Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Bartin Yali Mevkiinde bulunan “Yal Sevgi Parki”
konseptine uyumlu, fotograf cekimine uygun
olarak tasarlanmis kalp seklinde bir kafes ve
yine icinde kiclk kalp desenlerinin yer aldigi
“BARTIN” isminin bulundugu hatiralik Bartin
ismi temini yapilmis, Bartinlilarin ve Bartin’a
gelen misafirlerin istifadesine sunulmustur.
Ayrica Bartin’in sembol degerlerinden
olusturulan illistrasyonlar ve Bartin Silueti
kullanilarak cesitli evsaf ve ebatlarda hediyelik

esyalarin Uretimi gercgeklestirilmistir.

Bartin ilinde Kent kimliginin olusturulmasi ve
sehre marka kiltirid kazandirilmasi amaciyla
hediyelik
Tasarimlarin gogaltilmasi ve yayginlastirilmasinin

esya tasarimlari  yaptiniimistir.
saglanmasi amaciyla temin edilen hediyelik esya
ve Uretimi saglanan diger Urlnler Bartin Valiligi
Ozel Kalem Midirligiine teslim edilmistir.

Karabik ilinde Kent kimligi ile sehir marka
kiltird olusturulmasi ve kentsel pazarlama
kapsaminda sehri simgeleyen unsurlarin
hediyelik esya olarak sunulmasi amaciyla kent
siluet ve hediyelik esya tasarimlari yapilmistir.
Karabik ilinin tanitimi  kapsaminda, doga
tanitim belgeseli ve doga rotalar belirlenip
basii  hale  getirilmistir. ~ Yapilan  bu

calismalarin lansman toplantisi yapilimistir.

1.4.3. Yatirim Destekleme ve Tesvik islemleri
Ekonomi Bakanligl tarafindan verilen Yatirm Tesvik Belgesi, tasarruflari yatirrma yonlendirmek

amaclyla katma degeri ylksek, ileri ve uygun teknolojileri kullanarak bolgeler arasi dengesizlikleri
gidermek, istihdam vyaratmak ve uluslararasi rekabet glici saglamak icin yatinmlarin devlet
tarafindan desteklenmesi adina verilen bir belgedir. Bu kapsamda yatirimci dogrudan nakit destek
yerine glimrik vergisi muafiyeti, katma deger vergisi istisnasi, faiz destegi, sigorta primi isveren
hissesi destegi, vergi indirimi ve yatirim yeri tahsisi gibi tesvik araglariyla desteklenir.
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15 Haziran 2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirirlige giren yeni tesvik
sistemi ile Ajans, tesvik belgesi diizenlenmesinde yerel birim olmustur. Bu kapsamda Genel Tesvik
Sistemi’nde sabit yatinm tutari 10 milyon Tirk Lirasini gegmeyen ve tebligle belirlenecek imalat
sanayi yatirimlari igin yatirnmcinin tercihine bagh olarak, yatirimin yapilacagi yerdeki yerel birim olan
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina miracaat edilebilmektedir. Bu kapsamda Yatirim Destek Ofisleri
yetkilendirilmis olup s6z konusu miracaatlari degerlendirmektedir. Yatirim Destek Ofisleri, alti aylik
donemler halinde bolgede bulunan yatirrm tesvik belgeli yatirimlarin izlemesini de yapmaktadir.
Ekonomi Bakanhgl tarafindan yurutilmekte olan Tesvik Sistemi hakkinda yatirimcilara yatirim
danismanhgl yapilmis, ilgili konulardaki is ve islemler Ekonomi Bakanligi ile iletisim halinde
ylritilmistir.2018 yilinda Ekonomi Bakanligi tarafindan bildirilen Tesvik Belgesi bulunan firmalara
izleme faaliyetleri ve kapama islemleri sonucunda elde edilen veriler Tesvik Bilgi Sistemine girilmistir.

Cag-Celik, Safak Egitim Kurumlari, Koyunlu
Mobilya San.ve Tic. Ltd. Sti., Nihat YiGiT, Akort
Ortopedik Ayak Bakim Uriinleri Ltd. Sti. Hayatiki
Tekstil San. Tic. Ltd. Sti., Celikoglu Demir Celik
San. Tic. Ltd. Sti., Boyacioglu Dekorasyon
Tasarim Mobilya imalat San. Tic. Ltd. Sti.,
Ergiller Grup Mobilya imalat insaat San. Tic. Ltd.
Sti., Kayabasi Egitim ve Ogretim Dernegi iktisadi
isletmesi, Yaman Orman Uriinleri Nakl. Hafriyat
insaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti., Dereli
Kardesler San.ve Tic. Ltd. Sti., ismet ALICI Dereli
Kardesler, Karagil Mobilya, Cebioglu Grup, Salih
Yilmaz Yatinm A.S., Boyacioglu Dekorasyon
Tasarim Mobilya imalat San. Tic. Ltd. Sti, Arlittle
San.Tic.Ltd.Sti., Bartin Cimento San. Tic. A.S,
Akmercan Batikar Dogalgaz Dag. San. Tic. A.S,

Hema Dogal Enerji Kaynaklari A.S, Hema Elektrik
Uretim A.S, Hattan Enerji ve Maden Tic. A.S
firmalarina tesvik belgesi izlemesi yapiimistir.

Tesvik Belgeli Firma Ziyaretleri

Enes Saya ve Ayakkabi- MEHMET ENIS GUZEL firmasinin tesvik miiracaati yapabilmesi icin miilga
Ekonomi Bakanligi Tesvik Sistemine kayit miiracaati alinip miilga Ekonomi Bakanligina iletilmistir.

1.4.4. Hazirlanan Bilgi Notu ve Raporlar

2018 yili boyunca, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu, 6zel sektdr, meslek odalari, ticaret
ve sanayi odalari ve STK temsilcilerinden talep edilen bilgi notlari ve raporlar hazirlanarak ilgili
kurumlara iletilmistir.
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Alternatif Turizm ve Kéy Hayati Deneyim Konsepti Arastirma Raporu

Zonguldak ili, biyolojik cesitlilik ve eko turizm bakimindan
ALTERN»;EINHM ’ onemli bir potansiyeli barindirmaktadir. Kirsaldan kente,

ARASTIRMA CALISHA kentten de bliyik kentlere go¢ veren bir il konumundaki
. . Zonguldak igin bu potansiyellerin ortaya cikarilmasi, koy
hayatinin canlandiriimasi ve cazip hale getirilmesi biylik 6nem
arz etmektedir. Bu kapsamda, ilde alternatif turizm alanlarinin
gelistirilmesi, atil tesislere islerlik kazandiracak fikirlerin ortaya
konulmasi, koéy hayati deneyimi ve turizm odakh kirsal
kalkinmaya yonelik konsept olusturmak Uzere saha arastirmasi
ve inceleme yapilmasi, bir metodoloji ve yol haritasina ihtiyag
duyulmustur. Bu kapsamda gerekli arastirma ve incelemeleri
yapmak ve bir yol haritasi ortaya konulmak lzere bir arastirma

; < ? ; raporu hazirlanmistir.
~NBAKKA

Alternatif Turizm ve Kdéy Hayati

Konsepti Raporu

Butik K6y — Ciftlik Konsept Projeleri

Zonguldak’ta madencilik, demir-gelik ve enerji gibi belli basli sektorlere dayali bagimli ekonomik
yapinin kirilmasi, alternatif yatirrm ve istihdam alanlarinin olusturulabilmesi icin ilde tarim ve
hayvancilik alanlarinda yatirim potansiyellerinin tespiti ve yatirimci adaylarinin bu dogrultuda
yonlendirilmesi ihtiyaci dogmustur. Bu kapsamda, ilgili alanlarda butik koy, giftlik vb. modellemeler
Gzerinden konsept projeler hazirlanmak tizere bir hizmet alimi yapilmistir. Proje fizibilitesi yapilirken;
merkez butik koy isletmesi, koyun isletmeciligi ¢iftligi ve damizlik sigir yetistiriciligi ¢iftligi yatirm ve
isletme maliyetleri ayri ayri ¢ahsiimistir. Yaklasik 5,5 milyon TL tutarinda toplam isletme sermayesi
de dahil olmak (zere projenin toplam sabit yatinm tutari yaklasik 27 milyon TL olup yapilan
hesaplamalarla yatirim yili hari¢ olmak lizere yatirim geri donis slresi bes yil olarak hesaplanmistir.
Konsept projenin potansiyel yatirimcilara tanitiminin yapilarak butik kdy projesinin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir.

Zonguldak Madgaralari Arastirma Raporu

~ Zonguldak ilinde bulunan magaralarin 6zelliklerinin arastirilmasi,
)
BAK

BAKKA turizme kazandirilmasi ve Zonguldak magara potansiyeli hakkinda

ZONGULDAK yerel ve ulusal alanda farkindalik yaratiimasi amaciyla arastirma
MAGARALARI

ARASTIRMA RAPORU

raporu hazirlatilmistir.2017 yili aralik ayl sonunda baslayan proje
yaklasik bes ay slirmustir. Proje kapsaminda, Zonguldak’ta
bulunan yedi ana magara (Gokgol Magarasi, Cumayani Magarasi,
Sofular Magarasi, Kizilelma Magarasi, Ercek Magarasi, inagzi
Magarasi ve Cayir Magarasi) detayh olarak incelenmis ve 6zellikleri

hakkinda bilgiler paylasiimistir. Diger 6nemli Zonguldak Magaralari
da arastirma kapsaminda incelenmistir.
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Bartin Madaralari Arastirma Raporu

Bartin ilinde bulunan magaralarin 6zelliklerinin arastirilmasi,
turizm ve/veya mantar Uretimi ve peynir olgunlastirma gibi
tarimsal faaliyetlere kazandirilmasi ve Bartin magara
potansiyeli hakkinda yerel ve ulusal alanda farkindalik
yaratilmasi amaciyla, Bartin Yatinrm Destek Ofisinin
koordinasyonunda Bartin Magaralari Arastirma Raporu
hazirlanmistir. Ozellikle doga ve spor turizmine agilmasi
hususunda inkumu Magarasi  (inkumu), Gircioluk,
Karakacak, Gokpinar, inderesi, Kocareis, Kirenlik Magaralari
(Amasra), Kirlangig, Karain, Blylkkaya, Kusakl, Kemerli
Magralari (Ulus), Dikenlikaya, Mugada 1 ve Mugada 4
Magaralari (Deniz) hakkinda inceleme ¢alismalari yapilmistir.
Tarimsal Uretime uygun inkumu Magarasi ile 6zellikle Obruk

. Peyniri Uretimi konusunda inderesi Magaralari én plana
Bartin Magaralari Arastirma Raporu ] ) o o
cikmaktadir. Techizatsiz turizme yonelik ise Girctoluk

Magarasinin uygun oldugu degerlendirilmistir.

Manda ihtisas OSB On Fizibilite Raporu

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan, bolge
MANDACILIK |HT|SAS planinda yer alan sektérel gesitliligin saglanmasi ve kirsal
EIRGM:”Z_E Fl_NlYi BOLGESI kalkinmanin  saglanmasi  dncelikleri  dogrultusunda,
ON FIZIBILITE RAPORU bolgede alternatif yatirrm alanlarinin arastirilmasi ve bu
baglamda potansiyel yatirimcilarin dogru
bilgilendirilmesini  saglamak  amaciyla  arastirma
calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda, onemli bir
manda poplilasyonunu ve buna bagh olarak yoresel
manda drdnleri kaltGrind barindiran Caycuma-Bartin
bolgesine yakin bir lokasyonda bir ihtisas osb kurulmasi
fikri paydaslar tarafindan degerlendirmeye alinmistir. Bu
nedenle, Ajans tarafindan 2018 yilinda bir on fizibilite
calismasina baslaniimis ve Ekim ayinda tamamlanmistir.
Yapilan galisma neticesinde, yatirimci adaylarina yatirim
hakkinda sektoriin genel durumu aktarilmis hem de
detayli hesaplamalarla maliyet ve geri donils siresi
analizleri gerceklestirilmistir.

Manda ihtisas OSB On Fizibilite Raporu

Entegre Etlik Tavuk Kesimhanesi On Fizibilite Raporu

Zonguldak ilindeki mevcut tavuk kiimeslerinin ihtiyacini karsilamasi i¢in yapilmasi planlanan etlik
tavuk kesimhanesi hakkinda potansiyel yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve yatirimlarin dogru
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yonlendirilmesi amaciyla avan proje ve 6n fizibilite raporu hazirlanmasi ihtiyaci dogmustur. Bu
dogrultuda, Haziran ayinda baslayan calisma rapor calismasi Eylil ayinda tamamlanmis ve
paydaslarla kapanis toplantisi yapilmistir. Raporda, doksan bin adet/giin kapasiteye sahip bir
kesimhanenin isletme sermaye ihtiyaci ve sabit yatirnm tutar ¢ok fazla oldugundan risk dizeyi
ylksek olarak ¢cikmistir.

Keci Vadisi Projesi On Fizibilite Raporu

Kirsal kalkinma icin de Uretim (tarim ve hayvancilik) odakh biyime gerekmektedir. Bu dogrultuda,
hayvancilik vb. yatirimlar i¢in yatirrma yoénelik arastirmalar énem arz etmektedir. Bu kapsamda,
sahip oldugu cografi 6zellikler bakimindan hayvancilik yatirimi icin potansiyeller barindiran Kozlu
ilcesine bagh Derekoy koylinde keci ve Urlinleri yetistiriciligi konusunda arastirma ve fizibilite raporu
hazirlanmistir. Raporda, kegi yetistiriciligi ile ilgili sektoriin genel durumu irdelenmis, belirlenen alan
icin hangi keci tlrlnin yetistiriciliginin uygun oldugu belirtilmis ve farkli kapasitedeki kegi
ciftliklerinin kurulum, isletme ve diger sabit giderleri ile gelir hesaplamalari yapilarak yatirim geri
donus siresi, karlilik orani vb. bilgiler ortaya konmustur. Eylil ayinda baslayan rapor Aralik ayinda
tamamlanarak paydaslara aktariimistir.

Deniz Salyangozu On Fizibilite Raporu Calismasi

Zonguldak ili Eregli ilcesi ve yakin ¢evresindeki deniz Urinleri sektoriine yonelik ihtiyacini karsilamasi
icin yapilmasi planlanan Deniz Salyangozu isleme, Depolama ve Alternatif Deniz Uriinlerine Yonelik
soguk hava deposu hakkinda arastirmalarin yapilmasi, potansiyel yatirimcilarin bilgilendirilmesi ve
yatirimlarin dogru yonlendirilmesi amaciyla avan proje ve 6n fizibilite raporu hazirlanmasi ihtiyaci
dogmustur. Bu kapsamda, avan proje ve 0On fizibilite raporu hazirlanmasi igin hizmet alimi yapilarak
sozlesme imzalanmistir. 2019 yilinin Ocak ayinda baslayip Subat ayinda bitmesi planlanan c¢alisma
kapsaminda saha ziyaretleri, inceleme gezileri, paydas gorlismeleri ve toplantilar yapilacaktir.
Calismanin, ilgili alanda yatirrm yapmak isteyen vyatirimcilar igin rehber niteli§inde olmasi
hedeflenmektedir.

Doga Karabiik Tren Projesi

11 Nisan 2018'de Karabik Yenice arasindaki
dogal guzellikleri tanitmak ve bu hatta mevcut
olan demiryolunu turizme kazandirmak igin,
“Doga Karabik Tren Projesi” hazirlanmis ve
Karabik Valisine sunulmustur.

- 533, .

Doda Tren Projesi Tasarimi
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Zonguldak Yatirim Destek Ofisi Tarafindan Hazirlanan Diger Bilgi Notlari:

e Zonguldak Limani ve Zonguldak Havaalani hakkinda bilgi notu hazirlanarak Genel
Sekreterlige sunulmustur.

e Kalkinma Bakanhgi icin Zonguldak ili 6zelinde yatirnm ve tesvik sistemi agisindan mevcut
duruma iliskin bilgi notu ve sunum hazirlanmistir.

e 2018 yili il Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi ilerlemeleri ve mevcut durumu yonetim
kuruluna sunulmustur.

e Zonguldak ili Yatinm Teklifleri Degerlendirme Raporu hazirlanmis yénetim kurulu onayina
miteakip Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Zonguldak il Planlama Miidiirligi’ne gdnderilmistir.

Karabiik Yatirim Destek Ofisi Tarafindan Hazirlanan Diger Bilgi Notlari:

e 05 Ocak 2018’de Karabuk Valisi ziyaret edilerek Yunanistan’daki turizm pazari hakkinda bilgi
notu hazirlanarak sunulmustur.

e (09 Subat 2018’de “Arap Turizm Raporu” hazirlanarak Karablik Valisine sunulmustur.

e 30 Mart 2018'de Karabik Doga Turizmi igin “Rayli Sistemler ve Ulagim” bilgi notu
hazirlanarak Karabik Valisine sunulmustur.

e 03 Mayis 2018’de Karabiik ili Yatirim Raporu hazirlanarak Kalkinma Bakanhgi’na iletilmistir.

Bartin Yatirim Destek Ofisi Tarafindan Hazirlanan Diger Bilgi Notlari:

e Tirk Patent ve Marka Kurumu ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi isbirligi Bilgi Notu
hazirlanmistir.

o Ulusal AUS Strateji Belgesi ve 2014-2018 Eylem Plani Taslagi Uzman Gorusd hazirlanmistir.

e KOBIGEL — (KOBI Gelisim Destek Programi illerde Rekabet Avantajina Sahip imalat Sanayi
Sektorlerin Belirlenmesi Calistayi ) katihm Raporu hazirlanmustir.

e 2018 Yili Mali Destek Programinda Bartin ilinin Durumu Bilgi Notu hazirlanarak Bartin Valisi
Sayin Sinan Gliner’e arz edilmistir.

e Bartin Yatirm Destek ve Tanitim Stratejisi ve Sonug¢ Odakli Program iliskisi Bilgi Notu
hazirlanmis ve Genel Sekreterlige sunulmustur.

e DUNYA Gazetesi Bartin Eki igin Bilgi Notu hazirlanmistir.

e Kalkinma Bakanhgi icin Bartin ili Bilgi Notu hazirlanmustir.

e BAKKA Biilten igin Alternatif Bir Kalkinma Modeli Olarak Cittaslow Uzman Gorisi
olusturularak BAKKA Biiltende yayinlanmistir.

e Bartin ili 2019 Yili Mali Destek Programlari Degerlendirme Raporu hazirlanarak Bartin Valisi
Sayin Sinan Gliner’e arz edilmistir.

e Cografi isarete konu olabilecek Uriinlerden tas saca yonelik bilgi notu hazirlanarak Bartin
Valisi Sayin Sinan Gliner’e arz edilmistir.

e Bartin ili 2019 Yili Yatinm Teklifleri Degerlendirme Raporu hazirlanarak Genel Sekreterlige
sunulmustur.

e 2018 yili il Yatinrm Destek ve Tanitim Stratejisi ilerlemeleri ve mevcut durumu yonetim
kuruluna sunulmustur.
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1.4.5. Proje izleme ve Dederlendirme Faaliyetleri

Yatinnm Destek Ofisleri, Ajansin yerel dinamiklere oncllik etmek, akilci bir bakis acisiyla bolge
potansiyellerini degerlendirmek ve dolayisiyla bolgenin kalkinmasinda aktif rol almak amaciyla
gerceklestirdigi mali destek programlarinin belirli asamalarina katkida bulunmaktadir.

Mali destek programlarindan destek almaya hak kazanan projelerin izlemesi; izleme, Degerlendirme
ve Raporlama Birimi tarafindan yapilmakta olup, Tesvik Belgesi kapsamindaki izleme faaliyetlerinden
Yatinnm Destek Ofisleri tarafindan da takip edilebilmektedir. Ancak ihtiya¢ halinde mali desteklerin
on inceleme ve 6n izleme ziyaretlerine katki sunulmaktadir.

YDO personeli teknik destek projelerinin degerlendirilmesi hususunda da 2018 yili igerisinde
Program Yonetim Birimine destek saglayarak proje degerlendirme komisyonlarinda yer almis ve aktif
katki saglamistir.

Bartin Yatinm Destek Ofisi Koordinatorii, Bartin il Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudirliigiince
diizenlenen ve 14.03.2018 tarih ve 955 sayili yazimiza istinaden ajansimizca “degerlendirici” olarak
gorevlendirilmis ve “ Tarimda Kadin Girisimciliginin Glglendirilmesi Programi” kapsaminda sunulan
72 adet proje degerlendirmistir.

24 Nisan 2018’de Karabiik yatirim Destek Ofisi Koordinatorii, Karabiik Gida Tarim ve Hayvancilik il
Mudurligi’'ne sunulan kadin girisimciler projelerinin degerlendirilmesinde jiri lyesi olarak gorev
almis, 60 adet proje degerlendirilmistir.

28 Kasim 2018 tarihinde, BAKKA 2016 Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda
destek almaya hak kazanan ve projesi tamamlanan Bartin ili Giizelcehisar Lav Siitunlari ve Sahilinin
Turizm ve Rekreasyon Amacl Peyzaj Uygulama Projesine izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi
ve Program Yonetim Birimi uzmanlari ile birlikte inceleme ziyareti gerceklestirilmistir.
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1.5.  Hukuk Miisavirligi
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin ana birimlerin disinda, hukuk isleriyle ilgili Hukuk Misavirligi
pozisyonu yer almaktadir. Hukuk islerinden sorumlu personel, Ajansin taraf oldugu davalarda, icra ve
takiplerde Ajansi temsil etmek ya da Ajans tarafindan hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalari
takip ve koordine etmekten sorumludur. Bunun disinda, Yonetim Kurulu, Genel Sekreter ya da diger
birimlerden sorulan hukuki konular ile hukuki, mali, cezai sonuglar doguracak islemlerle ilgili olarak ya
da kanun, kanun hikmiinde kararname, tizik ve yonetmelik tasarilari hakkinda gors bildirmektedir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinda Hukuk Misavirligi pozisyonu ilgili personel istifa ettiginden 13
Agustos 2015 tarihinden itibaren bos durumdadir. ilk personel aliminda Hukuk Misavirligi kadrosu
icin personel alimina ¢ikilmasi planlanmaktadir. Ajans ihtiya¢ duydugu durumlarda hukuki konularda
disaridan danismanlik hizmeti almaktadir.

1.6. Calisma Programi ve Biit¢ce Calismalari

2018 Yili Calisma Programi ve Biitgesi

2018 yili calisma programi ve blit¢e calismalarina 2017 yilinda baslanmis olup ilk taslak 22.08.2017
tarihinde Kalkinma Bakanliga gonderilmistir.

Bakanliktan gelen goriis ve oneriler cercevesinde gerekli degisiklikler yapilarak 01.02.2018 tarihinde
tekrar milga Kalkinma Bakanhgina iletilmistir. Bakanligin 15/02/2018 tarihli yazisi ile Calisma
Programi onaylanmis ve biit¢cenin ise Calisma Programi ile uyumlu oldugu bildirilmistir.

ihtiyaglar cercevesinde gerekli revizyonlar yapilarak 02.10.2018 tarihinde revize Calisma Programi ve
Bilitce Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Muddrligiline gonderilmistir. Bakanhgin
19/10/2018 tarihli yazisi ile Calisma Programi onaylanmis ve butcenin ise Calisma Programi ile
uyumlu oldugu bildirilmistir.
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KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESi

A. SWOT ANALIZzi

GUCLU YONLER
:1- Kalifiye personel

(32- Bilgenin kalkinmasina yinelik calismalar yapmasi

(:3- Bilgedeki isbirigini saflama giici

(z4- Bilgenin sorunlanni irdeleyip ¢iiziim dretmesi

25- Damismanlik hizmeti vermesi

36~ Bilge hakkinda bilgi birikimi

(7 - Fiziki alt yapi

(8- Kamu ve azel sektar anlayisina uygun yapida olmasi

(:9- Yatinm Destek Ofisleri vasitas: ile irtibat noktas: olusturma
[:10- Bélgenin proje hazirlama kapasitesini artirmasi

[311- Kaynaklan etkin kullanma ve kullandirmadaki basansi
(312- Ulagilabilir olmasi

(13- Bilgeyi ulusal ve uluslararas anlamda tanitan bir kurum olmasi
(:14- Bageri iligkiler

G315- Sorunlara hakimiyet

(216~ Béilgesel planlama ve desteklenecek sekitr konusunda belileyid olmasi
(17~ Ozel sektr disiplinine sahip olmasi

(318~ Kamu giicGine dayal Gzerk bir yapiya sahip olmasi

(319 Gelisime agik yap!

(520 Teknolojik alt yapinin giigli olmasi

(321- Tiim sektirlere hitap etmesi

(222- Kendi iinde biirokrasinin 2z olmas)

FIRSATLAR

F1- Bolgenin gelismeye aqik ve bakir bir yatinm alami olmasi

F2- Filyos projesi ile bolgeden alinacak payin artmasi ve buna bagh ekonomik hadm
F3- Turizm firsaty

F4- Dogal zenginlikler ve bitki drtiistinn gelir getirici Gzellige sahip olmasi
Fs- Universitelerle isbirligi firsat

Fé- Kalkinma programlannin uygulanmast icin genis kamuoyu destegi

F7- Marmara bdlgesine yalunlik

F&- Bélgenin kilavuz kurumu olma olasiligs

F9- Kurumlar arast isbirligi

F10- Bolgesel kallinma plam

F11- Sektorel cesitiilik

F12- Dogru yatinmailara aktanlan biitgenin yiiksek tiretim tesislerinde kullamimas
F13- Yesil ekonominin uygulanabiliriginin yiiksek olusu

F14- Bolgenin marka degeri olan y6resel Griinlerinin olmasi

F15- Bolge kaynaklannin giiclii olmast

F16- Sivil toplum Grgiitleri ile isbirligi

F17- Madencilik kiiltirune ilikin birikim

F18- Bolgede tecrbeli kurum ve kuruluglar olmas

F19- Akakocada dogalgaz grkanimasi

F20- Yenilikei dretim olanaklan

F21- Ulagim altyapisinin giiglendirilmesi ¢alismalan

F22- Egitilmis geng ndfus ile geligen yaratia diigince
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BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Boliim 4 Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

ZAYIF YONLER

I1- Bilinirfik ve tanitimin az olmasi

12- Binokratik islem fazlahd

13- Personel devir hizmin yiiksek olmasi

14- Kurumsallasmanin sailanamamis olmasi
I5- Bvrak fazlah

I6- Personel sayisinin eksikligi

I7- Bittge yetersizligi

18- Verilen desteklerin cesitsizligi

19- Proje programlannin standart bir takviminin olmamas:
I10- Desteklenen projelerin sonuclannin toplumca hissediimemesi

I11- Seffaf bir yapida olmadigina dair toplumsal algi

I12-Yatinma ihtiyac olan sektdrlerin tespitinde saha ¢alismas yapmamas:

114- Kigiik isletmelere teknik destek safjlamamasi
I15- Hibe dagrtan kurum imaji

119-Turizm yatinmlannda perspektif eksikligi
720- {inemli projelere inciilik edememek

I11- Bilge planinin yaptinm giictiniin zayif olmasi
123- Destek esitliligini zayfhig

T1- Biitgenin yetersiz kalmas

T2- Geng ve nitelikdi isglcintn gog etmesi

13- Siyasi riskler

T4- Destelderin yetersizligi

T5- Biirokrasi

T6- Exonomik kriz

17- Kuruma olan giiven eksikligi

T8- Destekienen projelerin bagansuzlikian

T9- Girigimailik rubunun gelismemesi

T10-Tanitim eksikligi

T11- Program uyguladigi illerin birbirleri ile rakip olmasi
T12- Zonquldak komdr havzasinda olugan devietci
ekonomik kil tir

T13- Farkh sektorlere ybnelimde yasanacak sorunlar
T14- KOSGEB ¢alismalannin daha etkin goriimesi

T15- Isbirligindeki kurumlarin taahhitlerini yerine
getirmeyip ekonomik kayba neden olmasi

T16- el sektriin esgiidim, iletisim ve kaynak kullanim
sorunlan

T17- Kalifiye eleman bulma 20riugu

T18- Orta ve uzun vadede ortaya grkan krizlerin ngiri-
lememesi

TEHDITLER

113- Imalat digt sosyal ve teknik desteklerin bilinirliginin az olmasi

I16-Tanm, hayvanalik ve turizmin yeterince desteklenmemesi
117- llin ekonomik potansivelini yinlendirici eylem eksikligi
113~ llin sosyo kiiltiirel birikiminin yeterince defjeriendirilememesi

T19- Hergeyin BAKKAdan beklenmesi

120- Tek birurine endeksli olunmasi

121- Proje formatlanmin basit olmamasi

T22- Uzakdogudan ithalattaki artss

T23-Yatinm maliyetlerinin yiiksekligi

124- Dodal cevrenin yok olmaya baglamasi

125- Cografi konum

T26- Arazilerin kadastro galismalan

127- Kredi faizlerinin yiksekligi

128- Ulagim ve altyapi problemleri

129- Kuzey pazannin politik belirsizligi

T30- Kamu kurumuna doniigme riski

T31- Fonksiyonunu ifa etmedigi gorisiinin olugma riski
T32- 5TK, kooperatif ve demnek sayisinin az olmasi

T33- Sektdrel cesitliligin yeterli olmamasi

T34- Ortakhik kidltiriniin zayif olmas:

135-Verilen desteklerin faydalannin catismas: (tu-
rizm-sanayi)

T36- Baganl olamayan proje sahiplerinin tekrar bagvuru
yapmak istememesi

T37- Diger kurumlann benzer faaliyetlerde bulunmasi
138- Oretilen bélgesel politikalann amacina ulagmamasi
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BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI Boliim 4 Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

B. DEGERLENDIRME

Ajans 2018 yilinda Sonug Odakli Programlama (SOP) mantiginda proje ve faaliyetlerini planlamis olup
bu cercevede de gerekli calismalari sirdirmistir. Ajans 2018 yilinda destekler bakimindan ge¢mis
yilllardan devam eden mali destek programlari ile Karabiik ve Zonguldak’ta birer Gidiml{ Projenin
uygulama ve izleme siirecini yiritmistiir. Ayrica 2018 yilinda Kiigiik Olcekli Altyapi ve Sosyal
Kalkinma Mali Destek Programlarini ilan etmis, degerlendirme sireglerini ylritmis ve basarili
projelerle s6zlesme imzalamistir. Bunlara ek olarak 2018 yili Teknik Destek Programi da 7 dénem
olarak ilan edilmis ve basarili projelerin blyik bir kismi1 2018 yilinda uygulanmistir.

Ajansin SOP’lari kapsaminda Filyos ve Turizm olmak Uzere iki ana baslik yer almaktadir. BAKKA bu
dogrultuda oncelikle SOP’lar kapsamindaki proje ve faaliyetlere dncelik vermistir. Turizm alaninda
gerekli eylem planlarinin belirlenmesi amaciyla Turizm Master Plan ¢alismalarina baslanmistir.
Gelecek yillarda turizm alaninda planlanan tiim proje ve faaliyetler hazirlanacak olan bu Master Plan
esas alinarak gerceklestirilecektir.

Ayrica bolgenin en dnemli projelerinden biri olan Filyos Limani ve arka sahasindaki Filyos Endustri
Bolgesi ve Filyos Serbest Bolgesi kapsaminda da oncelikle bir tanitim ve farkindalk ¢alismasina
baslanmistir. Bu dogrultuda 6ncelikle Bakanlik ve ilgili kurumlarla gortsilmis ve devaminda bir
tanitim kitapgigi ile yatinm ortami tanitim internet sitesi hazirlanarak yatirimcilara ve kamuoyuna
sunulmustur. Filyos Vadisinin temel unsurlardan biri olan serbest bdlgenin aktif hale getiriimesi
amaciyla teknik gezi ziyareti gerceklestirilmistir.

Ulusal dizeyde Bakanliklar dizeyinde yuritilen ve bolgeleri de ilgilendiren konularda yapilan
¢alismalara Ajans tarafindan da katki saglanmistir. Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda yiritilen
11. Kalkinma Plani bolge calistaylari ve anketleri icin ilgili stirecler BAKKA tarafindan yaratilmastar.

Ajans bolgenin bagiml ekonomik yapisinin degistirilmesi ve yeni yatinm alanlari belirlenmesi
kapsaminda birgok rapor, analiz, arastirma ve fizibilite ¢alismasi icerisinde yer almaktadir. Bu konular
SOP’lar kapsaminda paydas talepleri, bolge potansiyel ve ihtiyaclari cercevesinde belirlenerek
gerceklestirilmekte ve sonuglari kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Yatirim Destek Ofisleri tesvikler, yerli ve yabanci yatirimcilarin bélgeye ¢ekilmesi gibi hususlarda daha
aktif calismalar yaratmastir. Bolge tanitim calismalari kapsaminda fotograf yarismasi diizenlenmis,
sosyal medya fenomenlerine, yerli ve yabanci yatirimcilara bolge gezdirilmistir. Ayrica illere yonelik
olarak Yatirim Destek ve Tanitim Strateji calismalari ytrttalmastar.

Ajansin yasadigl en blyilk sorunlardan biri personel sayisidir. Diger Ajanslara oranla daha az sayida
personelle faaliyetlerini yiriten BAKKA’da bu durum c¢alismalara da olumsuz bir sekilde
yansimaktadir.
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BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI Boliim 4 Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

1. Oneri ve Tedbirlerin Degerlendirilmesi

GECMIS YILIN ONERI ve TEDBIRLERININ DEGERLENDIRMESi

e Bolge illerinin markalasmasi ve hediyelik esya tasarimlarinin yapilmasi icin Zonguldak ve
Karabik illeri igin yapilan ¢alismalar 2018 yilinda Bartin ili icin de tamamlanmistir.

e Filyos Vadisi Projesinin Tiirkce-ingilizce tanitim dokiimani hazirlanmistir. Ayrica yatirm
ortamini  tanitici internet sitesi hazirlanmis olup ingilizce kismi 2019 yilinda
tamamlanacaktir. Yatinim Destek Ofislerinin internet sitelerinin ingilizce versiyonlarinin
tekrardan ele alinmasi icin 6n hazirliklara baslanmis olup 2019 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

e  Kurum ve kuruluslarla isbirligi kapsaminda bolgesel fuar diizenlenmesi, fotograf yarismasi
gerceklestirilmesi, etkinliklere yonelik isbirlikleri, arastirma ve fizibilite hazirlanmasi gibi
konularda birgok isbirligi ve koordinasyon gergeklestirilmistir. Caycuma’da bdélgesel
nitelikli Gida, Tarim, Hayvancilik ile Yapi, Dekorasyon, Mobilya Fuari dizenlenmesi
noktasinda kurum/kuruluslarla isbirligi yapilarak fuarlar gergeklestirilmistir. Ayrica
hazirlanan rapor, analiz ve fizibilitelerin istisare ve tanitim toplantilari ile turizm
calistaylari, odak grup toplantilari ve teknik ¢alisma ziyaretleri yil boyunca
gerceklestirilmistir.

e 2018 yiliicerisinde Ajansin arastirma biitcesinden bolgeyle ilgili 5nemli rapor, arastirma ve
calismalar yiritilmistiir. Bunlar arasinda Defne isleme ve Paketleme Tesisi On Fizibilite
Raporu, TR81 Bolgesindeki Kadinlarin istihdamdaki Durumu Katalogu, Filyos Vadisi Projesi
Tanitim Kitapgigl, Zonguldak Magaralari Arastirma Raporu, Turizm Master Plani, Kozlu-
Zonguldak-Uziilmez Demiryolu Hatti Fizibilite Raporu ve Konsept Gelistirme Calismasi, Siis
Bitkileri Yetistiriciligi On Fizibilite Raporu, Zonguldak ve Bartin Magaralari Arastirma
Raporu, Tarima Dayali Manda ihtisas OSB On Fizibilite Raporu, Etlik Entegre Tavuk
Kesimhanesi Fizibilite Raporu, Kegi Vadisi On Fizibilite Raporu gibi raporlar tamamlanan
¢alismalar arasinda yer almaktadir.

e Bolge istatistiklerinin (demografik gostergeler, dis ticaret vb.) toplu halde ve dinamik
olarak sorgulanabilecegi bir bolge istatistik portali icin ¢alismalar baslatiimis olup 2018 yili
icerisinde www.bakkavap.org isimli internet sitesi yayina alinmistir.

e Bolgeye dair fotograf arsivinin gelistirilmesi icin fotograf yarismalari diizenlenmistir ve
bolge fotograflarina ulasabilecek fotograf internet sitesi tamamlanmis olup
gelistirilmesine yonelik faaliyetler stirdtrtlmektedir.

e Bolge evsel atiklari ile endustriyel atiklarindan biyokiitle enerjisi Uretilmesine yonelik
calisma TUBITAK-MAM tarafindan tamamlanmistir.

e Turkiye'nin ISO 9001:2015 versiyonuna sahip olan ilk kalkinma ajansi olan BAKKA
tarafindan Kalite Yonetim Sistemi c¢alismalari tiim birimlerce dizenli olarak takip
edilmekte, gerekli denetleme ve kontrol islemleri yurutiilmektedir.

e Ajans Stratejik Plani ile ilgili faaliyetler birimlerce diizenli olarak takip edilmektedir.

e Bolgenin en 6nemli projelerinden biri olan Filyos Limani, Filyos Endustri Bolgesi ve Filyos
Serbest Bolgeyi de kapsayan Filyos Vadisi Projesi olarak adlandirilan projeye yonelik
koordinasyonu saglamak Uzere ilgili kurumlar ve benzer proje alanlari ziyaret edilmistir.

e Bolge turizm haritalari calismalari tamamlanmis olup Ug¢ ile ait turizm degerleri il
haritalariyla tek bir kutu icerisinde tim paydaslara yonelik olarak hazirlanmis ve dagitimi
gerceklestirilmistir. ihtiya¢ halinde vyil icerisinde ayni dokiimanin ilave basimlari da
gerceklestirilebilecektir.
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BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI Boliim 4 Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

GECMIS YILIN ONERI ve TEDBIRLERININ DEGERLENDIRMESI

e Ajansin azalan personel sayisini arttirmak icin 20 Haziran 2017 tarih ve 2017/5 sayili
Yonetim Kurulu toplantisiyla 1 i¢ denetgi ve en fazla 14 uzman personele kadar personel
alimi icin genel sekreterlikce gerekli islemlere baslanmasina karar verilmistir. ilave
personel istihdami hususunda merkezi birimlerden gerekli izinler heniiz alinamadigindan
s6z konusu istihdam saglanamamistir. Bu durum Ajansin faaliyetlerini olumsuz yonde
etkilemektedir. BAKKA'nin norm kadro sayisina ulasmasi calismalarin daha etkin ve
verimli yapilmasini saglayacak ana unsurlardan biridir.

e FEtkinlik internet sitesinin alinan idare bir kararla devam ettirilmemesi kararlastirilmistir.

e Turizmde destinasyon olusturulmasi ve turizm koridoru mantiginin gelistirilmesi
kapsaminda Kdmire Giden Demiryolu Projesinin gelistiriimesi ve kamuoyuna etkin
tanitilmasi igin 6n hazirlik ¢alismalarina baslanmistir. Tanitim etkinligi 2019 yilinda
diizenlenerek glizergahin tur operatérlerine ve kamuoyuna alternatif bir tur
destinasyonu olarak tanitimi gergeklestirilecektir.

e Bolge turizminin gelistirilmesi igin yapilmasi planlanan turizm portal galismasinin turizm
alanindaki anketler, paydas gorismeleri, odak grup toplantilari ve sonrasinda
olusturulacak Turizm Master Plani g¢alismalarinin tamamlanmasiyla kurgulanmasinin
daha uygun olacagina karar verilmistir. Bu gercevede Turizm Master Plani ¢alismalarina
oncelik verilmistir. Turizm portali 6n hazirlhk g¢alismasina 2019 yilinda baslanmasi ve
portalin 2020 yilinda yayina alinmasi planlanmaktadir.

2-GERGCEKLESTIRILEMEYEN FAALIYETLER

m 2018 Y1l Faaliyet Raporu| BAKKA



BOLUM 5

ONER|,ve TEDBIRLER




BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI B&liim 5 Oneri ve Tedbirler

5. ONERI ve TEDBIRLER
No Oneri ve Tedbirler

1 Ajansin azalan personel sayisini arttirmak icin 20 Haziran 2017 tarih ve 2017/5 sayili Yénetim
Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2019 igerisinde ilave personel ilanina
cikilmali ve personel alimi gergeklestirilmelidir.

2 BAKKA kurumsal internet sitesi ve YDO internet sitelerinin ingilizceleri giincellenmeli ve aktif
hale getirilmelidir.

3 Turizm Master Plani taslagl olusturulmali ve temel paydaslarla fikir aligverisinde bulunmak
Gzere toplantilar gerceklestirilmelidir.

4 Turizmde destinasyon olusturulmasi ve turizm koridoru mantiginin gelistirilmesi kapsaminda
Kémire Giden Demiryolu Projesi gelistirilmeli ve yayginlastiriimalidir.

5 Bolgenin tanitilmasi ve daha fazla turist ¢cekilmesi amaciyla turizm profesyonellerine yonelik
turizm info turlari gerceklestirilmelidir.

6 Ajansin  hazirladigi  yatinm fizibilitelerinin yatirrma doénismesi icin  Yatirm Zirvesi
gerceklestirilmeli ve fizibilitelerin daha genis yatirimci kitlelerine duyurulmasi saglanmalidir.

7 Bolgede farkli sektorlerin gelistiriimesi ve istihdamin arttirilmasi i¢in yeni yatirimlara yonelik
calisma ve arastirmalar yapilmalidir.

8 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda ISO 9001:2015 calismalarina tim birimlerce dizenli
sekilde devam edilmelidir.

9 Ajans Stratejik Planinda belirtilen 2019 yilina iliskin faaliyetler yuritilmelidir.

10 Filyos Vadisi yatirmlarinin tanitimi ve farkindalik icin hazirlanan internet sitesinin ingilizce
versiyonu 2019 yilinda yayina alinmalidir.

11 Bolgenin Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji altyapisini gelistirecek ¢alismalar gergeklestirilmelidir.
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EK-1: Ajans Personel Listesi (31.12.2018)

ADI SOYADI GOREVi MEZUNIYETi

Hasan Ozgiir OPSAR
Nurten CELIK

Volkan ZIREK

Ercan CAGLI

Arzu CINAR

ilknur Yilmaz IPEKCI
Gokhan CAKIR
Sukrii HASDEMIR
Aytekin AKKAYA
Eray YAVUZ
Mustafa DEMIRCAN
Ali YILMAZ

Erkan ATES

Suzan HAMUT

Hatice BIRCAN
Zekeriya DAYI

Destek Personeli

Destek Personeli
Teknik Personel
Teknik Personel
Ofis isleri Yardimcisi
Ofis isleri Yardimcisi
Glvenlik Gérevlisi
Glvenlik Gérevlisi
Glvenlik Gérevlisi
Glvenlik Gérevlisi
Sofor

Sofor

Sofor

Cayci

Temizlik Gorevlisi

Temizlik Gorevlisi

Elif ACAR Genel Sekreter Vekili ingilizce isletme

Mehmet CETINKAYA Bagkan insaat Mithendisligi

Kadir Kagan iINALOGLU Uzman isletme / iktisat

Alper ERENLER Uzman Gemi Makineleri ve Gemi insaati Miih.
Dilek KARTAL Destek Personeli iktisat

Elif ACAR Bagkan ingilizce isletme

Umran OZTURK DEMIRAY Uzman Uluslararast iliskiler
Dr.Hakki Yavuz TOPLU Baskan Matematik

Metin YORUK Uzman Maliye

Sakir Adem YAZICI Uzman ingilizce iktisat

Oznur CAPRAZ Uzman Fizik Mihendisi

Recep Serkan ALKAN Baskan isletme

Perihan OZYILMAZ Destek Personeli isletme

Muhammed TEMLI Destek Personeli Calisma Ek. Endustri iliskileri

Kamu Yonetimi
isletme

isletme

isletme

isletme

Lise Mezunu
iklimlendirme ve Sogutma Tekn. (MYO)
Meslek Lisesi mezunu
Lise mezunu

Lise mezunu
Ortaokul mezunu
Ortaokul mezunu
Lise mezunu

Lise mezunu

Lise mezunu

Lise mezunu
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BARTIN YATIRIM DESTEK OFiSi

Osman Bahadir KALECIK Koordinator Uluslararast iliskiler

Sahin BAS Uzman Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Ferdi KOSE Destek Personeli isletme

Canan CEVIK Ofis isleri Yardimcisi Bilgisayar Tekn. (MYO)

Sakin EREN Koordinator Kamu Yonetimi

Ozkan IRKEN Uzman isletme

Halil KOROGLU Ofis isleri Yardimcisi Lise mezunu

Mustafa Ayhan INANIR Koordinatér ingilizce isletme

105 2018 Yih Faaliyet Raporu| BAKKA



EK-2: Personel Tarafindan Katilim Saglanan Etkinlik ve Egitimler

Katilan

Faaliyet Adi
Personel

1 inegol ihtisas OSB Teknik Gezi

5 1 il istihdam ve Mesleki Egitim Yiriitme Kurulu
Olagan Toplantisi

3 2 Mobilya ihtisas Sonug Raporu Toplantisi

4 1 Manda ihtisas OSB Teknik Gezi

5 1 ileri Diizey Mobil Uygulama Giivenlik Testleri
Egitimi

6 2 2018 MDP Bilgilendirme Toplantisi

7 1 EMITT Fuari

8 3 KUSIP Tanitim Toplantisi

9 22 BES Otomatik Katilim Egitimi

10 25 Catisma ve Kriz Yonetimi Egitimi

11 1 IPARD Il Programi Tanitim Toplantisi

Faaliyet Tirii

Teknik Gezi

Toplant

Toplant

Teknik Gezi

Hizmet ici Egitim

Toplanti

Fuar

Toplant

Hizmet ici Egitim

Hizmet ici Egitim

Toplanti

Baslangig
Tarihi

04.01.2018

09.01.2018

11.01.2018

15.01.2018

15.01.2018

23.01.2018

25.01.2018

26.01.2018

01.02.2018

06.02.2018

06.02.2018

Bitis
Tarihi

04.01.2018

09.01.2018

11.01.2018

15.01.2018

19.01.2018

23.01.2018

26.01.2018

26.01.2018

01.02.2018

06.02.2018

06.02.2018
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Diizenleyen Kurulug/Birim

BAKKA-Zonguldak TSO

Zonguldak Valiligi

BAKKA

Zonguldak TSO

Biilent Ecevit Universitesi

BAKKA

BAKAP

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Halk Emeklilik A.S.
Prof.Dr.Erhan EROGLU

Gida Tarim Hayvancilik
Bakanhgi

Yer

Bursa

Zonguldak

Zonguldak

Kocaeli

Zonguldak

Kdz.Eregli

istanbul

Ankara

Zonguldak

Zonguldak

Ankara



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
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27

Kalkinma Ajanslari Bilgi islem Personeli
Tecriibe Paylasim Toplantisi

Kalkinma Ajanslari Bilgi ve Tecriibe Paylasim
Toplantisi

11.Kalkinma Plani Hazirlik Calismalari Gengler
Toplantisi

ISEDAK 11.Toplantisi
Etkin Liderlik Egitimi
11.Kalkinma Plani Toplantisi

YDO Asgari Personel Sayilari ve istisare
Toplantisi

Kamu ihale Mevzuati Egitimi
Cografi Kesifler Toplantisi
Takim Calismasi Egitimi

AB Fon Kaynaklari ve Proje Dongiisii Yonetimi
Egitimi
Bartin OSB Defne Kurutma ve isleme Tesisi

Teknik Gezi

Kalkinma Ajanslari Akademi Yapilarina iliskin
Calima Toplantisi

Toplanti

Toplant

Toplanti

Toplanti
Hizmet ici Egitim

Toplant

Toplant

Hizmet ici Egitim
Toplanti

Hizmet ici Egitim

Hizmet ici Egitim

Teknik Gezi

Toplanti

06.02.2018

08.02.2018

09.02.2018

15.02.2018

19.02.2018

21.02.2018

26.02.2018

05.03.2018

06.03.2018

13.03.2018

14.03.2018

15.03.2018

16.03.2018
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09.02.2018

09.02.2018

09.02.2018

15.02.2018

19.02.2018

21.02.2018

26.02.2018

09.03.2018

06.03.2018

13.03.2018

16.03.2018

15.03.2018

16.03.2018

BAKKA

KUDAKA

BAKKA

ISEDAK
Prof.Dr.Erhan EROGLU

Kalkinma Bakanhgi

Kalkinma Bakanligi

TODAI-Yerel Yonetimler
Kdz.Eregli TSO

Prof.Dr.Erhan EROGLU

is-Kur

BAKKA

Kalkinma Bakanligi

Zonguldak

Erzurum

Zonguldak

Ankara
Zonguldak

Ankara

Ankara

Ankara
Kdz.Eregli

Zonguldak

Zonguldak

Bartin

Ankara



25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

22

20

19

Su Uriinleri Potansiyeli ve ihtisas OSB
Toplantisi

Cografi Bilgi Stratejisi ve Eylem Plani Projesi
Paydas Kurumlar Acllis ve Bilgilendirme
Toplantisi

Erasmus Tematik Egitimi

illerde Rekabet Avantajina Sahip imalat Sanayi
Sektorlerin Belirlenmesi Calistayi

Cosme Kiimelenme Cagrilari Tematik Egitimi
OKA 11.Kalkinma Plani istisare Toplantisi
Proje Sonrasi Degerlendirme Calistay!
Dogrudan Temin Uygulamasi Egitimi

Butik Koy Konsepti Paydas Toplantisi

Ofke ve Stres Kontrolii Egitimi

Toplanti Yonetimi Egitimi

Gaziantep Teknik Gezi

Resmi Yazisma Kurallari Egitimi

il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri
Toplantisi

Toplanti

Toplant

Hizmet ici Egitim
Calistay

Hizmet ici Egitim
Toplant

Calistay

Hizmet ici Egitim
Toplanti

Hizmet ici Egitim
Hizmet ici Egitim
Teknik Gezi
Hizmet ici Egitim

Toplant

19.03.2018

20.03.2018

22.03.2018

27.03.2018

03.04.2018

03.04.2018

06.04.2018

09.04.2018

10.04.2018

16.04.2018

17.04.2018

19.04.2018

25.04.2018

26.04.2018
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19.03.2018

20.03.2018

22.03.2018

27.03.2018

03.04.2018

04.04.2018

07.04.2018

11.04.2018

10.04.2018

16.04.2018

17.04.2018

20.04.2018

25.04.2018

26.04.2018

BAKKA

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

KOSGEB

KOSGEB

KOSGEB

OKA

BAKKA

TODAI-Yerel Yénetimler
BAKKA

Kazim YURDAKUL

Kazim YURDAKUL
BAKKA

Talat BAYRAKTAR

Kalkinma Bakanligi-BAKA

Zonguldak

Ankara

Ankara

Zonguldak

Ankara
Samsun
Bartin
Ankara
Zonguldak
Zonguldak
Zonguldak
Gaziantep

Zonguldak

Antalya



39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

16

15

Butik Koy Konsepti inceleme Ziyareti

Mesleki Egitim Ogrenci ve Personel
Hareketliligi Degerlendirme Yonetimi Egitimi

Destinasyon Yonetimi Bilgilendirme Toplantisi
ve Calistay

Deger Zinciri Analizi Egitimi

il Yatirim ve Tanitim Stratejileri Calistayi
Guvenli ve Defansif Siirlis Teknigi Egitimi
Ekosistem Analizi Egitimi

Manda ihtisas OSB On Fizibilite Raporu
Bilgilendirme ve Paydas Toplantisi

Gida Tarim Hayvancilik Fuari
Yapi Dekorasyon ve Mobilya Fuari

Manda ihtisas OSB On Fizibilite Raporu ve
Tavuk Kesimhanesi Tesisi On Fizibilite Raporu
Paydas Toplantisi

Turizm Degerleri Bolge Calistayi

KUSI 11.Koordinasyon Top.ve Bolgesel
inovasyon Ekosisteminin Giiclendirilmesi

Calistayi

Teknik Gezi

Hizmet ici Egitim

Calistay
Hizmet ici Egitim
Calistay
Hizmet ici Egitim

Hizmet ici Egitim

Toplant

Fuar

Fuar

Toplanti

Calistay

Calistay

04.05.2018

14.05.2018

24.05.2018

17.06.2018

26.06.2018

29.06.2018

02.07.2018

18.07.2018

20.09.2018

27.09.2018

28.09.2018

03.10.2018

04.10.2018
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04.05.2018

14.05.2018

25.05.2018

22.06.2018

28.06.2018

01.07.2018

05.07.2018

18.07.2018

23.09.2018

30.09.2018

28.09.2018

03.10.2018

04.10.2018

BAKKA

Turkiye Ulusal Ajansi

KUZKA

Kalkinma Bakanhgi
Kalkinma Bakanligi-AHIKA
Turk Siirts Akademisi

Kalkinma Bakanligi-UNDP

BAKKA

Zonguldak Valiligi - BAKKA

Zonguldak Valiligi - BAKKA

BAKKA

BAKKA

Mersin Universitesi

Kocaeli

Ankara

Kastamonu

Ankara
Nevsehir
Bartin

Ankara

Zonguldak

Caycuma

Caycuma

Zonguldak

Zonguldak

Mersin



52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

110

21

21

18

Bati Karadeniz Turizm Degerleri Toplantisi
Kire Daglari Milli Parki Toplantisi

is Zekasi Egitimi

il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Toplantisi

il Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisi Eylem
Planlari Paydas Toplantisi

Afetlere Hazirhk Egitimi
Sus Bitkisi Yetistiriciligi Paydas Toplantisi

Beseri Sermayenin Kalkinma Uzerindeki Etkileri
Konferansi

Uriin Guvenirligi Toplantisi

0SB Koordinasyon Toplantisi
Bati Karadeniz Turizm Degerleri Toplantisi

ilkyardim Egitimi

KAYS Gorev Yollugu Veri Girisi Egitimi

Siber Giivenlik Egitimlerinde Acik Kaynak iletim
Sistemlerinin Kullanilmasi Egitimi

Toplanti
Toplanti
Hizmet ici Egitim

Toplanti

Toplant

Hizmet ici Egitim

Toplant

Konferans

Toplanti

Toplant
Toplant

Hizmet ici Egitim

Hizmet ici Egitim

Hizmet ici Egitim

04.10.2018

15.10.2018

05.10.2018

17.10.2018

18.10.2018

19.10.2018

23.10.2018

24.10.2018

24.10.2018

26.10.2018

26.10.2018

05.11.2018

05.11.2018

19.11.2018
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04.10.2018

15.10.2018

07.10.2018

17.10.2018

18.10.2018

19.10.2018

23.10.2018

24.10.2018

24.10.2018

26.10.2018

26.10.2018

05.11.2018

05.11.2018

23.11.2018

BAKKA
BAKKA
Sanayi Bakanhigi

Bartin YDO

BAKKA

il AFAD MUdurligi

BAKKA

DAKA

Bartin Sanayi ve Teknoloji

Mudarliaga
Bartin TSO
BAKKA

Derya KAYINOVA

Recep Serkan ALKAN — Perihan

OZYILMAZ

Bilent Ecevit Universitesi

Ankara
Kastamonu
Ankara

Bartin

Zonguldak

Zonguldak

Zonguldak

Van

Bartin

Bartin
Ankara

Zonguldak

Zonguldak

Zonguldak



66

67

68

69

70

71

26

11

18

14

is Sagligi ve Giivenligi Egitimi

Elektronik Tesvik Uygulamalari Yonetim
Sistemi Egitimi

Acces Egitimi
Cografi Bilgi Stratejisi Degerlendirme Calistay!
TUIK Verilerine Ulagim ve Raporlama Egitimi

Excel Egitimi

Hizmet ici Egitim
Hizmet ici Egitim
Hizmet ici Egitim
Hizmet ici Egitim
Hizmet ici Egitim

Hizmet ici Egitim

30.11.2018

21.11.2018

05.12.2018

10.12.2018

17.12.2018

24.12.2018

30.11.2018

21.11.2018

07.12.2018

10.12.2018

17.12.2018

27.12.2018
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Oznur CAPRAZ

Ticaret Bakanligi

Bilge Adam
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Zonguldak TUIK

Bilge Adam

Zonguldak

Ankara

Zonguldak
Ankara
Zonguldak

Zonguldak



EK-3: 2018 Yili Teknik Destek Programi Sézlesme imzalanan Proje Listesi (6 D6nem)

‘ No Referans No Basvuru Adi Basvuran Kurum
1 TR81/18/TD/0001  PLANLA, YONET, URET T.C. KARABUK VALILIGi AB PROJE VE KOORDINASYON MERKEZi
2 TR81/18/TD/0002  BUZAGI YASASIN CiFTCi KAZANSIN! ZONGULDAK iL GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU
3 TR81/18/TD/0003  OGRENILMESi ZOR VE SOYUT KAVRAMLAR iCEREN KONULARIN ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
ARTIRILMIS VE SANAL GERCEKLIK iLE ZENGINLESTIRME BECERILERI
KAZANDIRMA
4 TR81/18/TD/0004  BiLSEM OGRETMENLERININ FARKLILASTIRILMIS MUFREDAT HAZIRLAMA ~ ZONGULDAK BiLiM SANAT MERKEZi
YETERLILIKLERININ ARTTIRILMASI PROJESI
5 TR81/18/TD/0005  iS'TE KARIYER KARABUK CALISMA VE i$ KURUMU iL MUDURLUGU
6 TR81/18/TD/0006  ORFF EGITIMI-RiTiM ZAMANI CEMILE TATOGLU ANAOKULU
7 TR81/18/TD/0007  1SO 9001: 2015 KALITE YONETIM SISTEMLERi EGIiTiMi BARTIN UNIVERSITESI iSLAMI iLIMLER FAKULTESI
8 TR81/18/TD/0008  iLKOKULLARDA STEM YAKLASIMI EGITiMi ERDEMIR ILKOKULU
9 TR81/18/TD/0009  USTA OGRETICILERIN EGITiMI SAFRANBOLU HALK EGIiTiMi MERKEZi VE ASO
10 TR81/18/TD/0010  ISTE ENGELLERI KALDIRALIM ZONGULDAK CALISMA VE iS KURUMU iL MUDURLUGU
11  TR81/18/TD/0011  BEN DEGIL, BiZ OLALIM KDZ. EREGLI SOROPTIMIST DERNEGI
12 TR81/18/TD/0012  PHOTOSHOP GIRIiS SEVIYESI EGITiMI ZONGULDAK FOTOGRAF DERNEGI
13  TR81/18/TD/0013  BARTIN ORYANTIRING iLE HEDEFiNi BULUYOR BARTIN GENCLiK HiZMETLERI VE SPOR iL MUDURLUGU
14  TR81/18/TD/0015  YALIN HASTANE YALIN DONUSUM BARTIN DEVLET HATANESI
15  TR81/18/TD/0016  PROTOKOL KURALLARI VE ETKILI ILETISIM KARABUK VALILIGi ©ZEL KALEM MUDURLUGU
16  TR81/18/TD/0017  UMKE SU ALTI VE SU USTU KURTARMA EGITiMi KARABUK iL SAGLIK MUDURLUGU
17 TR81/18/TD/0018  ORFF EGITIMI-RITiM ZAMANI 2 CEMILE TATOGLU ANAOKULU
18 TR81/18/TD/0019  OKUL ONCESINDE STEM, KODLAMA VE ROBOTIK EGITiMi GULSEN UTKU ANAOKULU
19  TR81/18/TD/0020  YENILIKCi YONTEMLERLE SEBZECILIK GELISIYOR GIDA TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUGU
20 TR81/18/TD/0021  NETCAD EGITiMi ESKIPAZAR BELEDIYESI
21  TR81/18/TD/0022  UYGULAMALI HACCP TETKIK EGITIMI ZONGULDAK iL GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU
22 TR81/18/TD/0023  BUYUK VERI BUYUK BARTIN MESLEK YUKSEKOKULU
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23  TR81/18/TD/0024  GOKCEBEY GENCLERi PROJE EGIiTiMi iLE UZMANLASIYOR GOKCEBEY KAYMAKAMLIGI
24  TR81/18/TD/0025  GENCLER KODLASIN ZONGULDAK KAZANSIN ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
25 TR81/18/TD/0027  ILERI SURUS TEKNIKLERI EGITIMI PROJESI BARTIN iL AFET VE ACiL DURUM MUDURLUGU
26  TR81/18/TD/0029  "ARICILARI EGiTIYORUZ SOFRAMIZ BALLANIYOR" KARABUK GIDA TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUGU
27 TR81/18/TD/0030  NETCAD SERTIFiKA EGiTiM PROGRAMI T.C. BARTIN iL OZEL IDARESI
28 TR81/18/TD/0031  HABER YAZMA TEKNiK DESTEK EGITiMi KARABUK VALILIGi iL BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU
29 TR81/18/TD/0032  STEM EGITiMi KARABUK ATATURK ORTA OKULU
30 TR81/18/TD/0033  CEVIiZDE CESIT ISLAHI YOLUYLA MEYVE VERIMINi ARTIRMA GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI DEVREK iLGE
MUDURLUGU
31 TR81/18/TD/0034  ZONGULDAK'IN SANAT KOPRUSU ZONGULDAK SANAT VAKFI
32 TR81/18/TD/0035  ETKiLi DENETIMLE SAGLIKLI URETIM SAFRANBOLU GIDA TARIM VE HAYVANCILIK iLCE MUDURLUGU
33 TR81/18/TD/0036  KARABUK TICARET VE SANAYi ODASI GELECEGINi PLANLIYOR KARABUK TICARET VE SANAYi ODASI
34 TR81/18/TD/0037  ISO 9001: 2015 KALITE YONETIM SISTEMI BARTIN UNIVERSITESI iSLAMI iLIMLER FAKULTESI
35 TR81/18/TD/0039  SAGLIK OKURYAZARLIK DUZEYi DUSUK BIiREYLERLE iLETISIMIN EGITIMLE BARTIN iL SAGLIK MUDURLUGU
DESTEKLENMESI
36 TR81/18/TD/0040  KOYUN YETIiSTIRICILERi EGITIMLE GELiSiYOR KARABUK iLi DAMIZLIK KOYUN KEGIi YETISTIRICILERI BIRLiGi
37 TR81/18/TD/0041  YAZILI VE DIJITAL BASINDA REKLAMCILIGIN GELISTIRILMESI BASIN iLAN KURUMU-ZONGULDAK SUBE MUDURLUGU
38 TR81/18/TD/0042  COCUK HASTALIKLARI VE PSIKOLOJIK TRAVMALAR, COCUKLARIZ ILE KARABUK ATATURK ORTAOKULU
ILETISIM KURMA EGITIMI
39 TR81/18/TD/0043  PROTOKOL KURALLARI VE ETKILI ILETISIM EGITIMI KARABUK iL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU
40 TR81/18/TD/0044  ENGELSIZ E-TICARET EGITIMI KARABUK VALILIGI AB PROJE VE KOORDINASYON MERKEZI
41  TR81/18/TD/0045  GELECEK STEM'LE SEKILLENECEK ALAPLI iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU
42 TR81/18/TD/0046  TEMEL PSIKOTRAVMATOLOJI EGITIMI BARTIN CALISMA, SOSYAL HiZMETLER VE AiLE iL MUDURLUGU
43  TR81/18/TD/0047  SIBER SALDIRI VE KARSI KORUNMA TEKNIKLERI ESKIPAZAR MESLEK YUKSEKOKULU
44 TR81/18/TD/0051  BILGISAYAR DESTEKLI TASARIM VE IMALAT (CAD-CAM) ZONGULDAK TICARET VE SANAYI ODASI
45 TR81/18/TD/0053  SIBER GUVENLIK EGITIMLERINDE ACIK KAYNAK iSLETIM SISTEMLERININ ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITESI KARAELMAS SIBER
KULLANILMASI GUVENLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI
46 TR81/18/TD/0054  BiLGISAYAR DESTEKLi VERI ANALIZi PROGRAMLARI EGITiMI BARTIN UNIVERSITESI EGITiM BiLIMLERI ENSTiITUSU MUDURLUGU
47 TR81/18/TD/0055  BARTIN YORESEL YEMEKLERI COGRAFi ISARET DANISMANLIGI BARTIN BELEDIYESI
48 TR81/18/TD/0057  FINDIK YETISTIRICILIGINDE YENILIKCI YONTEMLER EREGLI iLCE TARIM VE ORMAN MUDURLUGU
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49 TR81/18/TD/0059  PHOTOSHOP VE INDESING EGIiTiMi iL BASIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU
50 TR81/18/TD/0060  YASLI VE HASTA BAKIMI EGITiMi KARABUK AILE, CALISMA VE SOSYAL HiZMETLER iL MUDURLUGU
51 TR81/18/TD/0061  SINAi MULKIYET EGIiTiMi KARABUK SANAYi VE TEKNOLOJI iL MUDURLUGU
52 TR81/18/TD/0062  STEM, ROBOTIK KODLAMA VE SKETCHUP EGITiCi EGiTiMi PROJESI UNSAL TULBENTCI iLKOKULU
53  TR81/18/TD/0063  COCUKLARINIZ BiZE EMANET KARABUK ATATURK ORTAOKULU
54  TR81/18/TD/0064  HAYATIMIZ PROJE ZONGULDAK VALILIGi YAZI iSLERi MUDURLUGU AB, DIS iLiSKILER
BUROSU
55  TR81/18/TD/0065  SAGLIKLI ANNE VE BEBEKLER GUCLU EBELERDEN GECER BARTIN DEVLET HASTANESI
56 TR81/18/TD/0066  PROJE DONGUSU YONETIMI EGITIMI BULENT ECEVIT UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
DEKANLIGI
57 TR81/18/TD/0067  BULENT ECEVIT UNIVERSITESI SAGLIK BIiLIMLERI FAKULTESi DEKANLIGI BULENT ECEVIT UNIVERSITESI SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI
AKREDITASYON ILE KURUMSAL KALITESINI ARTIRIYOR DEKANLIGI
58 TR81/18/TD/0071  "HER COCUK OZELDIR, HAYDi KESFEDELIM " ZONGULDAK iL SAGLIK MUDURLUGU
59 TR81/18/TD/0072 ZONGULDAK VERGI DAIRESI BASKANLIGI KURUMSAL HIiZMET ZONGULDAK VERGI DAIRESI BASKANLIGI
KAPASITESINI ARTIRIYOR
60 TR81/18/TD/0073  KAMU iHALE MEVZUATI VE MUHASEBE EGITiMi ZONGULDAK VERGI DAIRESI BASKANLIGI
61 TR81/18/TD/0075 KURUMSAL HiZMET KALITE ARTIRIM EGITiMi GOKCEBEY iLCE EMNIYET AMIRLIGI
62 TR81/18/TD/0076  SIBER GUVENLIK EGITiMI GOKCEBEY iLCE EMNIYET AMIRLIGI
63 TR81/18/TD/0077  MILLIi SPORCU SAYIMIZI ARTTIRMAK iCiN SUPURUYORUZ KOZLU ALPARSLAN ORTAOKULU MUDURLUGU
64 TR81/18/TD/0078  OKUL ONCESI DONEMDE AKIL-ZEKA OYUNLARI EGIiTiMi KDZ. EREGLI SANIYE ERDOGAN ANAOKULU
65 TR81/18/TD/0080  OKUL ONCESi DONEMDE ORMAN OKULLARI EGITiCi EGITiMI CEMILE TATOGLU ANAOKULU
66 TR81/18/TD/0082  ILERi DERECE BiLGISAYAR DESTEKLI URETIM VE IMALAT (CAM) PROGRAMI  ZONGULDAK TICARET VE SANAYi ODASI
EGITIMI
67 TR81/18/TD/0083  PERSONELIMIZIN TEKNIK KAPASITESI ARTIYOR DEVREK ENGELSIZ YASAM BAKIM VE REHABILITASYON MERKEZI
68 TR81/18/TD/0085  HAYAL ET, TASARLA SEHIT GOKHAN ESEN ANADOLU iMAM HATIP LiSESI MUDURLUGU
69 TR81/18/TD/0087  OGRETMENLERIMIZ iCiN EGITMEN EGITiMI BARTIN iL MiLLi EGITiIM MUDURLUGU
70  TR81/18/TD/0088  YALIN URETIM EGITiM VE DANISMANLIK PROGRAMI BARTIN MERKEZ 1.0RGANIZE SANAYi BOLGESI
71  TR81/18/TD/0089  SAGLIK TURIZMIi EGITIMI KARABUK iL SAGLIK MUDURLUGU
72  TR81/18/TD/0090  ADIM ADIM SINIR OTESI iSBIRLIGINE KARABUK VALILiGi AB PROJE VE KOORDINASYON MERKEZi
73  TR81/18/TD/0091  YENICE ORMANLARI SiMDi DAHA GUVENILIR YENICE KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI
74  TR81/18/TD/0094  KALBIN BANA EMANET KARABUK PROFESOR DR. SUHEYL UNVER MESLEKI VE TEKNIK
ANADOLU LISESI
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EK-4: 2018 Yili Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi Sézlesme imzalanan Proje Listesi

REFERANS NO PROJE ADI BASVURU SAHiBi ADI
TR81/18/KOA/0001 KELTEPE KAYAK EGITiM MERKEZi PiST YAPIMI VE AYDINLATMA YAPIMI KARABUK GENGLIK HiZMETLERI VE SPOR iL MUDURLUGU
iSi
TR81/18/KOA/0005 SUZEK KANYONU MACERA PARKURU GOKCEBEY KOYLERE HiZMET GOTURME BiRLiGi BASKANLIGI
TR81/18/KOA/0008 HARMANKAYA KANYONU ALTERNATIF TURIZM ODAGI ZONGULDAK TURIZM ALTYAPI HiZMET BiRLiGi BASKANLIGI

TR81/18/KOA/0009 ZONGULDAK JEOLOJIK MIRASININ TURIZM AMAGLI KULLANILMASINA ZONGULDAK iL OZEL iDARESI
YONELIK ALTYAPI GELISTIRILMESI PROJESI

TR81/18/KOA/0012 CAYCUMA KENT ARASTA CARSISINA KAVUSUYOR CAYCUMA BELEDIYESI

TR81/18/KOA/0015 ZONGULDAK TOPOGRAFYASINDA KOMURUN TARIHSEL ETKiSi DIJITAL TURKIYE TAS KOMURU KURUMU GENEL MUDURLUGU
TEKNOLOJi ILE TURIZME KAZANDIRILIYOR

TR81/18/KOA/0016 YENICE SEKER KANYONU DOGA MUZESINE KAVUSUYOR YENICE KAYMAKAMLIGI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGi
TR81/18/KOA/0020 BATI KARADENIZ TURIZMINDE YENi MARKA; KANDILLI KANDILLI BELEDIYESI
TR81/18/KOA/0021 KANDILLI KOY PAZARI VE ZIYARETCI MERKEZi KDZ. EREGLI KOYLERE HiZMET GOTURME BIRLIGI BASKANLIGI

TR81/18/KOA/0024 YENICE TURIZM ALTYAPISIYLA ZENGINLESIYOR, IHLAMUR TERAS YENICE BELEDIYE BASKANLIGI
YENICE'NIN EKOKENTi OLUYOR

TR81/18/KOA/0026 TARIHI CARSILARIMIZ GUN YUZUNE GIKIYOR SAFRANBOLU BELEDIYESI
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EK-5: 2018 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi S6zlesme imzalanan Proje Listesi

REFERANS NO PROJE ADI BASVURU SAHIBi ADI ‘
TR81/18/SOSYAL/0001 ALTIN ELLER PESTIL URETIYOR, BOLGE EKONOMISi CANLANIYOR VEYiSOGLU KOYU DERNEGI
TR81/18/SOSYAL/0003 SUALTI KAYNAK VE SUALTI KESME EGITiMI ZONGULDAK ESNAF VE SANATKARLAR ODALARI BIRLIGI
TR81/18/SOSYAL/0005 SIMULATOR VE ROBOT EGITiM SISTEMI ILE YENI TEKNIK EGITIM KOZLU MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LISESI

LABORATUVARI KURULMASI (ENDUSTRI 4.0 EGITIM LABORATUVARI)

TR81/18/SOSYAL/0007 SIMULATOR VE ROBOT EGITiM SISTEMI iLE YENi TEKNIK EGITIM KURUCASILE COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI
LABORATUVARI KURULMASI
TR81/18/SOSYAL/0008 STEM EGITiMi iLE GOKCEBEY'DE YENILIKCi, ARASTIRAN VE URETEN GOKGEBEY iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU
GENGLER YETISIYOR
TR81/18/SOSYAL/0009 DUNYA MIRAS KENTI'NIN KIRMIZI ALTINI SAFRAN SAFRANBOLU iLGE TARIM VE ORMAN MUDURLUGU
TR81/18/SOSYAL/0011 CEVRE EGITIMINDE YENILIKCi YAKLASIMLAR KARABUK VALILIGI CEVRE VE SEHIRCILIK iL MUDURLUGU
TR81/18/SOSYAL/0012 STEAM KARABUK KARABUK iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU
TR81/18/SOSYAL/0013 SPORLA SAGLIKLI YASIYORUM, ENGELLERI ASIYORUM EFLANI iIMKB COK PROGRAMLI ANADOLU LISESI
TR81/18/SOSYAL/0018 YAYLA BECERI EGITiM SARAYI YAYLA MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LIiSESI
TR81/18/SOSYAL/0020 KIZILAY'IN DOST ELI iYiLIGE MULTECI KIZILAY KARABUK SUBESI
TR81/18/SOSYAL/0021 21. YUZYIL DIiSIiPLINLER ARASI EGITIMINE ROBOTIK KULLANIMI iLE ZONGULDAK MESLEKI EGiTiM MERKEZi MUDURLUGU
ADAPTASYON
TR81/18/SOSYAL/0023 BAKIM GiZLi KALMIS GUZELLIKLERI YANSITIR ALAPLI MESLEKi EGiTiM MERKEZi MUDURLUGU
TR81/18/SOSYAL/0024 SAGLIKLI GELECEK GENGLERLE GELECEK BARTIN iL SAGLIK MUDURLUGU
TR81/18/SOSYAL/0025 HAYALIMDEKINI YAPMAM COK KOLAY EREGLI MESLEKi VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
TR81/18/SOSYAL/0028 iLK YARDIMDA BiZDE VARIZ KARABUK VALILIGi OZEL KALEM MUDURLUGU
TR81/18/SOSYAL/0030 ANNELERI VE KIZLARI SPOR YAPIYOR KARABUK ATATURK ORTAOKULU
TR81/18/SOSYAL/0032 BAKILER KADINLARI URETIYOR AHSAP EL SANATLARI HAYAT BULUYOR GOKGEBEY KAYMAKAMLIGI
TR81/18/SOSYAL/0033 YENILICi EGITIM YONTEMIi OLAN SiIMULATOR TEKNOLOJiSi iLE OGRENCILERI KARABUK MESLEKi VE TEKNiIK ANADOLU LISESI

GELECEGE HAZIRLIYORUZ.
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TR81/18/SOSYAL/0037

TTK ROMBAKi KONAGI COCUK BiLiM MERKEZi

ZONGULDAK iL OZEL iDARESI

117

TR81/18/SOSYAL/0038 STEM EGITiMi iLE GUCLU GELECEK BESBINEVLER SEHIT CEVDET CAY ORTAOKULU
TR81/18/SOSYAL/0042 TASARLIYORUM ATOLYEMDE URETIYORUM YENICE COK PROGRAMLI ANADOLU LISESi
TR81/18/SOSYAL/0043 ENGELLERI EGITIM iLE ASIYORUZ, KARABUK iCiN CALISIYORUZ NECIP FAZIL KISAKUREK MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LISESi
TR81/18/SOSYAL/0045 KARADENI|Z EREGLIi ANADOLU LiSESi YENi UFUKLAR BiLiM ATOLYELERI KARADENI|Z EREGLIi ANADOLU LIiSESi
KEAL-YUBA
TR81/18/SOSYAL/0046 GUVENLI AiLE GUCLU GELECEK KARABUK MUFTULUGU
TR81/18/SOSYAL/0047 SIMULATOR VE ROBOT EGITiM SiSTEMi iLE YENi EGiTiM LABORATUVARI SABAHAT CEMIL ULUPINAR FEN LISESi
KURULMASI
TR81/18/SOSYAL/0049 CNC VE KAYNAK SIMULATORLU iLERi EGITiM TEKNIKLERININ BARTIN UNIVERSITESI
GELISTIRILMESI VE DEZAVANTAJLI GRUPLARIN IS PIYASASINA
KAZANDIRILMASI
TR81/18/SOSYAL/0053 KiLiMLi STEM iLE GELECEGINi iINSA EDIYOR KiLiMLi iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU
TR81/18/SOSYAL/0057 GENCLER TASARLASIN, ZONGULDAK KAZANSIN ZONGULDAK iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
TR81/18/SOSYAL/0062 DUNYA ILE REKABET iCIN HAYALLERIN iCIN STEM ZONGULDAK MESLEKi VE TEKNiIK ANADOLU LISESI
TR81/18/SOSYAL/0064 URETEN VE KAZANAN AILE ERDAL AKSU HALK EGiTiMi MERKEZi MUDURLUGU
TR81/18/SOSYAL/0068 "BUGDAY DANELERI" DEVREK KADINLARI SiYEZ BUGDAYLI YORESEL SINIRLI SORUMLU DEVREK MERKEZ DEDEOGLU
URUNLERIN URETiMI ILE KALKINIYOR COLAKPEHLIVAN KOYLERI TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFi
TR81/18/SOSYAL/0072 YENICE ORMANLARINDAN YENi TURISTiIK URUNLER DOGUYOR: "DOGAL YENICE ESNAF VE SANATKARLAR ODASI BASKANLIGI
AHSAP OYUNCAK VE HEDIYELIK ESYA DUNYASI"
TR81/18/SOSYAL/0076 BARTIN'DA NITELIKLi ELEMAN iHTiYACININ KARSILANMASI iCiN SAYA BARTIN TiCARET VE SANAYi ODASI
EGITIM MERKEZi KURMAK
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