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YONETIM KURULU BASKANININ SUNUSU

GunlUmiuzde bolgesel kalkinmada basarili olmanin temel anahtarlarindan biri de yerel potansiyellerin
harekete gecirilerek, ulusal diizeyde belirlenmis politikalarla yerel dizeyde belirlenmis politikalarin,
bolgenin ihtiyaclari dogrultusunda birlikte uygulanmasidir.Bu kapsamda 25 Temmuz 2009 tarih ve
27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerini kapsayan Zonguldak Merkezli TR81 Dilizey-2 Bolgesinde kurulan
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve GorevleriHakkinda Kanunile belirlenen gérev ve yetkiler dahilinde gerceklestirmeye baslamistir.

ilk Yonetim Kurulu toplantisini 06.08.2009 tarihinde gerceklestiren Ajansimiz, Genel Sekreterin
atanmasinin ardindan personel alim ilanina ¢itkmis ve 11-15 Ocak 2010 tarihlerinde yapilan so6zlu
sinavlar sonucu, nitelikli ve belirlenen alanlarda uzmanlasmis 19 uzman ve 4 destek personeli Yonetim
Kurulunun onayinin ardindan 1 Mart 2010 tarihinde sozlesmelerin imzalanmasiyla fiilen goreve
baslamistir.

ilk olarak bélgenin ekonomik ve sosyal anlamda mevcut durumunu ortaya koyabilmek amaciyla
incelemelerde bulunulmus ve elde edilen veriler 1s1ginda 2010-2013 yillarini kapsayacak bir bolge plani
hazirlanmistir. Hazirlanan boélge planinda gelecek yillarda Ajans tarafindan yapilacak olan faaliyetlere
yon verecek olan dncelik alanlari da tespit edilerek, saglanacak mali ve teknik desteklere bu 6ncelik
alanlarininigik tutmasiamaglanmistir.

Bolgesel kalkinmada s6z sahibi olmak amaciyla kurulan Kalkinma Ajanslari sorunlara akilci ve hizh
¢ozlimler getirebilmelerinin yaninda sagladiklari mali ve teknik destekler ile toplumun tim kesim-
lerinde kalkinma bilincinin ortaya c¢ikarilmasina katki saglayacaklardir. Ajanslar, paydaslar arasinda
ishirligini, verimli kaynak kullanimini ve kaliteyi baz alan, rekabete dayanan proje esasl kaynak
kullanimini 6ngdren bir anlayisla hareket etmektedir. Bu anlayisla kamu kaynaklarinin dogru ve etkin
kullanimi iyi bir izleme ve degerlendirme siirecinin gerceklestirilebilmesi ile mimkin olup, Ajanslar
bunu gerceklestirmek suretiile hem verimli bir kaynak kullanimina hem de kamu kaynaklarinin israfinin
onlenmesine katki saglayacaklardir.
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2010 yilinda, mevcut durum analizi, bolgenin énemli aktorleriile yapilan gériismeler ve bélge planinda
yer alan oOncelikler gz ontine alinarak yapilan degerlendirmelerin sonrasinda Yonetim Kurulumuz
tarafindan, Ajansimizin ilk Proje Teklif Cagrisinin “Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet
Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi” olmasina karar verilmis ve Mali Des-tek
Programimizin Acilis Toplantisi 03 Kasim 2010 tarihinde gerceklestirilmistir. KOBi'lere yénelik olan ve
projelerin son teslim tarihi 31 Ocak 2011 olarak belirlenen bu Mali Destek Programinin bol-gemize ve
timisletmelere 6nemlive sirdirilebilir katkilar saglayacagina olaninancim tamdir.

Ajansimizin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Gyeleri basta olmak tizere tim Ajans ¢alisanlarini 2010

yilinda gercgeklestirdikleri 6zverili calismalarindan dolayi tebrik eder, basarilarinin devamini dilerim.

isa KUGUK
Bartin Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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|. GENELBILGILER

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 2009/15236 sayih
Bakanlar Kurulu karari ile Zonguldak, Bartin ve Karablik illerini kapsayan Zonguldak merkezli Diizey-2
Bolgesinde (TR81) kurulan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve yetkiler
dahilinde gergeklestirmektedir. BAKKA, tiim proje ve faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri
cercevesinde asagida belirtilen temel ilke ve degerler dogrultusunda gergeklestirmektedir:

+ Onciiliik ve Yetkinlik

+ insan Odaklilik

¢ Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Kamu Yararini Gozetmek
e Girisimcilik

+ Coziim Uretme ve Sonug Odaklilik

« Giivenilirlik ve Saydamhik

+ Siirdiiriilebilir Uretkenlik

 Kiiltiirel ve Cevresel Degerlere Duyarlihk

A) Vizyon-Misyon

Vizyon

“Kalkinma Siirecinde Yerel Dinamiklere Onciiliik Eden, Yenilikgi Bir Ajans Olmak”

Misyon

“Isbirligi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesini Ve Potansiyellerin Akilci Degerlendirilmesini Koordine Ederek
Bolgesel Kalkinmayi Saglamak “

B) Gdérevve Yetkiler

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 5'inci
maddesine gore BAKKA asagidaki gorev ve yetkilere sahiptir:

e Yerelyonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama slrecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mstesarligina bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

» Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritllen ve bolge plan ve
programlariagisindan dnemligorilen diger projeleriizlemek.

+ Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslariarasindakiisbirligini gelistirmek.

* 4nclmaddeninikincifikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliciinU artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptigiarastirmalari desteklemek.
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e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitiminiyapmak veya yaptirmak.

e Bolgeillerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire iginde sonuglandirmak Uzere
tek elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

e Turkiye'nin katildig1 ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede
tanitiminiyapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

« Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

C) Ajansaliliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

a. Tasinmaz Mal Temini

Ajans Yonetim Kurulunun 13/10/2009 tarihli ve 2009/3 sayili karari
§ dogrultusunda Zonguldak il merkezinde incivez Mahallesi, Milli
Egemenlik Caddesi No:130 adresindeki bir alisveris merkezinin ofis
katinda 471 metrekarelik 12 adet ofis kiralanmis ve tefrisat
islemleri tamamlanmistir. Kiralanan ofisler aktif olarak faaliyete

30/12/2010 2010/12 sayil Yonetim Kurulu Karari ile ihtiyag duyuldugunda yeni
ofislerin kiralanabilecegi belirtilmistir. Ajansin mevcut ihtiyaglarina binaen
mevcut ofislerin bulundugu katta ilave ofislerin kiralanmasi planlanmaktadir.

Karablk Yatirrm Destek Ofisi 15/05/2010 tarihli kira sozlesmesi ile
Ginaylar is Merkezi Kat:1 No:105 Karabiik adresinde ofis kiralamis, tefrisat
islemleri tamamlanmistir. Bartin Yatirim Destek Ofisi heniz ofis kiralama
isleminde bulunmamis olup gegici faaliyet yeri olarak Bartin il Ozel idare
Hizmet Binasina ait kendilerine tahsis edilen bir odayl ofis olarak
kullanmaktadirlar.

b. Tasinir Mal Temini

i. Ara¢Temini
Ulasim hizmetlerine iliskin Yonetim Kurulunun 16.12.2009 tarihli ve 2009/5 sayil karari geregince gegici
olarak bir adet tasit kiralanmistir.

BAKKA 2010 Yili Faaliyet Raporu
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29/06/2010 tarihlive 2010/5 sayil Yonetim Kurulu Karari ile Ajansin faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla
Ajans tarafindan Devlet Malzeme Ofisinden 3 adet tasitin satin alinmasina karar verilmistir.

Ajansimiz tarafindan satin alma slireci sonuglandiriimistir. Bu araglar, Ajansin Zonguldak Merkez, Bartin
Yatirim Destek Ofisi ve Karabiik Yatirrm Destek Ofisi faaliyetlerinde kullanilmak Gzere (g ayri ile tahsis
edilmistir.

ii.  Ofis Ekipmanive Sarf Malzemesi Temini

Ajansin calisma ofislerinin kiralanmasina miteakip ofis ekipmani ve sarf malzemesine iliskin
ihtiyaclarinayonelik alimlar gerceklestirilmistir.

Ajansin bilgisayar, donanim ve network altyapi ihtiyaci herkese agik ihale usulii ile yapilan ihale sonucu
en uygun fiyat teklifini veren firma tarafindan karsilanmistir.

2. Tegkilat Yapisi
Ajansin organizasyon yapisi 5449 sayili Kanun'un 7'nci maddesinde belirtilmistir. Buna gore; Ajans
Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisinden mutesekkildir. Ayni
kanunun ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi, Genel

Sekreterlikicra organidir.

Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 29. Maddesi geregince Yonetim
Kurulu'nun 16.12.2009 tarih ve 2009/5 sayili karariile Ajansin teskilat semasi asagida verilmektedir:

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Yapisi

YONETIM KALKINMA

KURULU KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

iC DENETGI YATIRIM ZONGULDAK YDO
DESTEK KARABUK YDO
OFISLERI BARTIN YDO

a. KalkinmaKurulu

Kalkinma Kurulu, ajansin danisma kuruludur. Bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu
kurum ve kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda
isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek (zere 100 Uyeden olusan Kalkinma Kurulu
olusturulmustur.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 9uncu
maddesinde Kalkinma Kurulu'nun gérev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

» Tekildenolusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslari
temsilcilerinive iki kati yedeklerini sirasiyla se¢mek.

« Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yénetim kuruluna
onerilerde bulunmak.
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e Bolgenin sorunlarina ve ¢c6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik olarak
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

» Toplanti sonuglarini Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

b. YonetimKurulu

Yonetim Kurulu, ajansin karar organidir. Yonetim kurulu baskanhgi; ilk yil ajans merkezi olarak tespit
edilen ilin valisi tarafindan, muteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki valiler tarafindan
bireryil stireyle donistimli olarak yaratalar.

BAKKA Yonetim Kuruluna 2010 yili Eyltl ayina kadar Zonguldak Valisi Sayin Erdal Ata baskanlik ederken, 1
Eyliil 2010 tarihiitibariyle bu gérevi Bartin Valisi Sayin isa Kii¢iik devralmistir.

BAKKA Yénetim Kurulu; Zonguldak Valisi Sayin Erdal Ata, Bartin Valisi Sayin isa Kiigiik, Karabiik Valisi
Sayin izzettin Kiigiik, Zonguldak Belediye Baskani Sayin ismail Esref, Bartin Belediye Baskani Sayin Cemal
Akin, Karabiik Belediye Baskani Sayin Rafet Vergili, Zonguldak il Genel Meclisi Baskani Sayin ismail Terzi,
Bartin il Genel Meclisi Baskani Sayin Ali Kartal, Karabiik il Genel Meclisi Baskani Sayin Hiisnii Ozcan,
Zonguldak Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani Sayin M. Salih Demir, Bartin Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani
Sayin ismail Toksoz ve Karabiik Sanayi ve Ticaret Odasi Bagkani Sayin Pehlivan Baylan'dan olusmaktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 11'inci
maddesinde Yonetim Kurulu'nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

e Yillik galisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin onayina
sunmak.

e Viliginde ihtiyaglara gére bltgeyirevize etmek.

* Yillhikmaliraporuve kesinlesen biitce sonuclarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasiile hizmet alimina karar vermek.

e Alti ayhk ara rapor ile yillhk faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Mustesarligina
gondermek.

* Ajansbitcesinionaylamak ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina gondermek.

* Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
tekliflerile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

» Ajansavyapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelinise alinmasiveisine son verilmesine karar vermek.

* Genelsekreterce belirlenen ¢alisma birimlerinive bunlar arasindakiisbolimiinii onaylamak.

» Genelsekreteribelirlemek ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin onayina sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

e Gerekli gérdtgi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga belirlemek
sartiylagenel sekretere devretmek.

BAKKA 2010 Yili Faaliyet Raporu
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Erdal ATA
Zonguldak Valisi

ismail ESREF
Zonguldak Belediye Baskani

ismail TERZI
Zonguldak il Genel Meclis Bsk.

Salih DEMIR
Zonguldak TSO Baskani

izzettin KUCUK
Karabiik Valisi

Rafet Vergili
Karabiik Belediye Bagkani

Hiisnii OZCAN
Karabiik il Genel Meclis Bsk.

e -l

Pehlivan BAYLAN
Karabiik TSO Baskani
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isa KUCUK
Bartin Valisi

Cemal AKIN
Bartin Belediye Bagkani

 ammc
Ali KARTAL
Bartin il Genel Meclis Bsk.

sl i'l.-"
ismail TOKSOZ
Bartin TSO Bagkani



C

BaTti KARADENIZ
KALKINMA AJANSI

West Black Sea Development Agency

c. Genel Sekreterlik

[ L

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. BAKKA Genel Sekreterligi, Strateji Gelistirme ve Programlama
Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi, idari ve Maliisler Birimi ile
Zonguldak, Bartin ve Karabiik Yatirim Destek Ofisleri'nden olusmaktadir. Genel Sekreterligin ve Yatirim
Destek Ofislerinin en tst amiri Genel Sekreterdir ve Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 14{inci
maddesinde Genel Sekreter'in gbrev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

e Yillik ¢ahisma programi ile bltgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak. Ajans gelirlerini
toplamak, 4 tincii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile bltce ve yonetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalariyapmak.

* Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin alimina,
satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

» Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici faaliyetlerde
bulunmak.

« Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini degerlendirerek
malidestek saglamak lizere yénetim kuruluna 6neri gétlirmek.

* Desteklenen proje ve faaliyetleriizlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

« Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak
projeler gelistirmek.

e Yerelyonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans dl¢itlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

* Personelinise alinmasive isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

* Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

e Ajansinsekretaryaislerinive gorevalaninagiren diger hizmetleriytritmek.

e Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi; Genel Sekreter, 19 uzman personel ve 5 destek personeli ile birlikte
toplam 25 personelden olusmaktadir.

GENEL SEKRETERLIK

GOREViI BiRiMi ADI SOYADI
Genel Sekreter Genel Sekreterlik Faruk TEZEL
Uzman Personel Strateji Gelistirme ve Planlama ibrahim CIMEN
Uzman Personel Strateji Gelistirme ve Planlama Halil Can EMRE
Uzman Personel Strateji Gelistirme ve Planlama Onur CAGLAR

Uzman Personel Strateji Gelistirme ve Planlama Cigdem COREK

Uzman Personel

Program Yonetimi

Mete Kaan NAMAL

Uzman Personel

Program Yonetimi

Mehmet CETINKAYA

Uzman Personel

Program Yonetimi

G.Zeynep KARAHISARLI

Uzman Personel

Program Yonetimi

Burcu MiRANOGLU

Uzman Personel izleme, Degerlendirme ve Raporlama Hakki Yavuz TOPLU
Uzman Personel izleme, Degerlendirme ve Raporlama Abdiilmelik KOCIN
Uzman Personel izleme, Degerlendirme ve Raporlama ilhan BAYKARA
Uzman Personel izleme, Degerlendirme ve Raporlama Irmak GOKSU

ismail GURSOY
Onur CAGLAR

Uzman Personel
Uzman Personel
Uzman Personel

Yatirim Destek Ofisi - Zonguldak
Yatirim Destek Ofisi - Zonguldak
Yatirim Destek Ofisi - Bartin Fethi TATLILIOGLU
Yatirim Destek Ofisi - Bartin 0.Bahadir KALECIK
Yatirim Destek Ofisi - Karabiik Sakin EREN
Yatirim Destek Ofisi - Karabik Osman KORKMAZ

Uzman Personel

Uzman Personel
Uzman Personel

Uzman Personel Hukuk Msaviri Mustafa ASLAN
Uzman Personel idari ve Mali isler Ferhat CEYLAN
Uzman Personel idari ve Mali isler ismail GURSOY
Destek Personeli idari ve Mali isler Serpil SOLAK
Destek Personeli idari ve Mali isler Perihan OZYILMAZ
Destek Personeli idari ve Mali isler Ozkan IRKEN
Destek Personeli idari ve Mali isler Biike CELEM
Destek Personeli idari ve Mali isler Muhammed TEMLI
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3. Bilgive Teknolojik Kaynaklar

Bilgi islem altyapi arastirmasi yapilmasi ve bilgisayar ve donanimlari icin ihtiyaglarin belirlenmesinin ardindan
Teknik ve idari Sartname hazirlanmis ve Yaklasik Maliyet Komisyonu kurularak yaklasik maliyet arastirmalarina
baslanmistir. Bilgisayar ve donanim sistemleri temini igcin 26 Mart 2010 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis, ihale
Nisan Ayiitibariyle onaylanmis ve Haziran Ayiitibariyle s6z konusu is tamamlanmistir.

Bilgi islem ihalesi Kapsaminda Alinan Malzeme Ve Yazilimlar

Malzeme/is Kaleminin Adi ve Kisa Aciklamasi Miktari
Sunucu Server Bilgisayar 3

Harici Yedekleme Unitesi 1
Kablosuz Erisim Noktasi Access Point 2
Firewall Network internet ve Giivenlik Cihazi 1
Firewall Yonetim Yazilimi ve Log Sistemi 1
3
5

Server isletim Sistemi (Windows 2008 Server Enterprise)
Server Kullanici Erigsim Lisansi 3
Bilgisayar isletim Sistemi ve Ofis Yazilimi 35
Mail Server Yazilimi ve Erisim Lisansi 1
Yedekleme Yazilimi (File Server - Mail Server — Dogal Afet Kurtarma) 1
Anti Virls Yazilimi Lisansli 1
6
2

Masalsti Bilgisayarlar
Monitér 22” 5ms LCD Diiz Kare Ekran

Monitor 19” 5ms LCD Diiz Kare Ekran 28
Dizlstl Bilgisayar 24
Kablosuz klavye mouse seti 24

Projeksiyon Cihazi(Merkez ve YDO'lar icin 2 ser)

Motorlu Projeksiyon Perdesi (300x225)uzaktank.

Ayakl Projeksiyon Perdesi (200x200) (Tripod-t)

Yazici LASERJET ALL IN ONE( Fax, Fotokopi, Tarama, Siyah&Beyaz) USB yazici A4
Yazici Laser Jet Standart

Fotokopi Makinesi (Siyah- Beyaz)

Fotokopi Makinesi (Renkli)

Tasinabilir USB Flash Bellek 1

RlRrRPlwWwlw||D>

o

Tasinabilir 1500GB Harici Hard disk birimi 1
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 20kVA ( UPS ) 1
Server (Sistem Odasi Klima) Split Klima 1
Video Konferans Cihazi 1
Akilli Tahta 1
Evrak imha Makinesi 1
Sony Hdr-Cx115e/B Video Kamera 1
Canon Ws 222 Hp Hesap Makinasi 20
Server Kabin 1
Nicon D500 18-55 Lens 1
Karel Santral 1
Karel Telefon 30
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4. insanKaynaklan

a. BAKKA'nininsan Kaynaklari Politikasinin Amaci

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve sirdtrilebilirligini saglamaktir.

BAKKA'nin insan kaynaklari politikasinin temelilkelerisunlardir:

+ lisin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin secimini, ise alinmasini ve gdrevlendirilmesini
gerceklestirmek ve personeliisin geregine gore egitmek ve yetistirmek,

e Personelin yaraticihgini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi ve manevi olarak desteklemek,
buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaclari dogrultusunda etkin ve verimli
calismasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini ylkseltecek ve yapilan isin niteligine uygun rahat
ve glivenlibiris ortamive calisma sartlari saglamak,

» Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagh olarak, maliyet ve tasarruf bilinci iginde ¢alistirmak,
kendileriniilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

* Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta ¢alisma bilincinin olusturulmasi ve
glclendirilmesi icin Ajans galisanlari arasinda isbirligi ve dayanismay gelistirici ve motivasyonu
saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢calismayi 6zendirici hale getirmek,

e Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

« Istihdam edilecek personelin segciminde, Ajansin calisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve gérevin
gerektirdigi uzmanlik bilgisine dncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde
calismasini saglamak,

« insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katiimini saglamak, personelin
duslince, goris ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini saglamak, bu cercevede
haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

BAKKA 2010 Yili Faaliyet Raporu
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b. BAKKA'nininsanKaynaklari ihtiyacinin Planlanmasi

insan kaynaklari planlamasi, Ajansin hedefleri dogrultusunda, gelecek yillarda ihtiyac duyulacak insan
kaynagini belirlemek amaciyla yapilmistir. insan kaynagi ihtiya¢ planinin hazirlanmasinda asagidaki
hususlar géz 6ntinde bulundurulmustur:

e Ajansin mevcut yapisinin, ortaya cikacak veya ortaya ¢cikmasi muhtemel yeni ihtiyacglari karsilayip
karsilayamayacagi,

* Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gére almasi muhtemel yeni sekli ve bu
cercevedeishacminde beklenen gelismeler,

e Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda meydana
getirmesi muhtemel degisiklikler,

¢ Gelecekyillarda emeklilik, istifa gibi cesitlinedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel pozisyonlar,

e Ajansicinde ihtiya¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

e Calismabirimlerininihtiyac ve 6zellikleri,

e Personelistihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelismeler,

e Butceimkanlari.

c. insanKaynaklari Politikasinin Uygulanmasina Dair Bilgiler

Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina adapte olma yetenegini gelistirmek ve bunun igin
gerekli altyapiyr hazirlayabilmek amaciyla, Ajansimizin cabuk karar alip uygulayabilen, esnek ve dinamik
bir kurumsal yapi seklinde 6rglitlenmesinde insan kaynaklari politikasinin cok 6nemli bir yerivardir.

DPT Mistesarligina sunulan insan kaynaklari politikasiyla insan kaynaklarinin amaci ve ilkeleri ile bu
yonde vyapilacak faaliyetlerin cercevesi olusturulmustur. Genel Sekreterin gorusleri cercevesinde
belirlenmis olan insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; ajansin gorevlerini etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag
duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve
surdirilebilirligini saglamaktir.

Personelin Ajansin amaclari dogrultusunda davranmasi ve calismasini saglamak ve Ajansin hizmet
kalitesini yukseltmek amaciyla egitim programlari diizenlenecektir. Bu konuyla ilgili olarak profesyonel
bir firmadan hizmet alimiyoluna gidilmesi dngérilmektedir.

Ajansta istihdam edilecek personelin bilgi, tecriibe ve yeteneklerine uygun gorevlerde galismasini
saglamak amaciyla birimler ve gérev dagilimlari belirlenmistir.

Ajansin, ortak calisma kultliriine haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve glivenilirligi
yuksek, bélgeninihtiyag duydugu uzman ve destek personelile yapilanmasina 6zen gosterilmektedir.

Bu baglamda, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin ilgili maddeleri ¢cergevesinde, gerceklestirilen
yarisma sinavi sonucunda basariliolan, 19 uzman ve 4 destek personeliile ilk iki ayi deneme stiresi olmak
Uzere, is mevzuati hikiimlerine gore 01.03.2010 tarihi itibariile sozlesmeler imzalanmistir.

29/06/2010 tarihli ve 2010/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Ajansin organizasyon yapisina Hukuk
Musaviri eklenmis ve Ajansin Personel Yonergesi kabul edilmistir.
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ilk personel alimindan sonra Ajans biinyesinde yer almayan, enerji ve dogal kaynaklar konularinda
uzmanlasmis 1 uzman ve bilgiislem alaninda uzmanlasmis 1 destek personeliile 1 i¢ denetgiistihdamina
yonelik ikinci bir personel alim ilanina ¢ikilmistir. Yarisma sinavi sonucunda basarili olan 1 uzman ve 1
destek personeli Yonetim Kurulu Karari ile Ajans blinyesine katilmistir. Ancak ikinci personel aliminda
gbreve baslayan 1 uzman personelin 27.12.2010 tarihinde istifa etmesi nedeniyle faaliyetler 19 uzman
ve 5 destek personelitarafindan yiritidlmektedir.

Ajansta; genel sekreter, uzman personel, hukuk misaviri ve destek personeli olmak lizere dért grupta
personel istihdam edilmektedir. Ajans biinyesinde, 2 iktisat, 2 isletme, 1 Maliye, 1 Kamu Yonetimi ve
Siyaset Bilimi, 1 Uluslararasi iliskiler, 2 Sehir ve Bélge Planlama, 2 istatistik, 1 Hukuk, 1 Sosyoloji, 1
Matematik bélimii mezunu ile 1 Makine, 1 Fizik ve 2 insaat Mihendisligi béliimi mezunu 19 uzman
personel ile 1 Muhasebe Yetkilisi, 1 Bitce Muhasebe Gorevlisi, 1 Bliro Gorevlisi, 1 Yonetici Asistani ve 1
Bilgi islem Gérevlisi olmak lizere toplam 5 adet destek personel istihdam edilmektedir. Ayrica, hizmet
alimiyoluile temizlik ve ulasim hizmetleriniyliriitmek tGzere 2 kisi gorevlendirilmistir.

Organizasyon yapisinda yer alan birimlerin gorev tanimlariile Ajansin faaliyetlerine yonelik is akislari da
2011 yihninilk ceyreginde belirlenecektir.

1 Mart 2010 tarihi itibariyle 23 personelin géreve baslamasi ile birlikte Kalkinma Ajanslari Personel
Yonetmeliginin 5, 6 ve 19. maddeleri ¢ercevesinde Ajans personelinin gelisimine yonelik egitim
faaliyetleri de baslamistir. Bélge kapsamindaki kamu kurum ve kuruluslari ile STK'lardan mevcut durum
ve faaliyet alanlariileilgilisunumlar alinmistir.

Ayrica ajans personelinin uzmanlik alanlarina gére ajans ici egitimler dizenlenmistir. Ajans uzman
personelitarafindan kurum ici egitim faaliyetleri kapsaminda sunumlar gerceklestirilmistir.

Ajans biinyesinde Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi; Program Yonetimi Birimi; izleme,
Degerlendirme ve Raporlama Birimi ve idari ve Mali isler Birimlerinden olusan calisma birimleri ile
Zonguldak, Bartin ve Karabiik' de birer adet olmak tizere toplam (¢ Yatirim Destek Ofisi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi'nde 4 uzman, Program Yénetimi Birimi'nde 4 uzman, izleme-
Degerlendirme ve Raporlama Birimi'nde 4 uzman ve idari ve Mali isler Birimi'nde 2 uzman, 5 destek
personeli, Zonguldak, Bartin, Karabik Yatirrm Destek Ofisleri'nde 2'ser uzman ve 1 hukuk musaviri
olmak (izere gorevlendirmelerin yapilmasinin ardindan Birim Koordinator Vekilleri tayin edilmistir.
Zonguldak YDO'da gorevli uzmanlar aynizamanda diger birimlerde de gérev almaktadirlar.

Gunde dokuz saat haftada 45 saat olmak Uzere ¢alisma sireleri tespit edilerek personele bildirimde
bulunulmustur. Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla personelin
ilgi ve uzmanlik alanina gére komisyonlar olusturulmustur.

2010 yili i¢in Ajansin insan Kaynaklari Politikasi tespit edilmistir. Mevcut personelin egitimi ve

yetkinliklerinin artirilmasina yonelik olarak yapilacak faaliyetler ilgili mevzuat cergevesinde tespit
edilerek 2010yl calisma programive bitcesinde belirtilmistir.
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Ajans Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

Ajans personelimizin cinsiyetlere gore dagilimina bakildiginda
calisanlarimizin %71'lik kismini erkeklerin, %29'luk kismini ise
kadinlarin olusturdugu gorilmektedir.

Ajans Personelinin Tecriibe ya da KPSS Puaniyla Basvurma Durumu

Ajansimiza alinan Uzman ve Destek Personelde en az 5 yillik tecriibe

TreeGite ya da Kamu Personeli Segme Sinavinin ilgili puan tirlerinden birinde

“::"" belirli bir puanin lzerinde bulunmak 6n sarti aranmistir. Ajansimizda

S istihdam edilen 24 personelin %50'sine tekabil eden 12'si tecriibe ile
12'si ise KPSS puanlariyla basvuruda bulunmustur.

Ajans Personelinin Kullandigi Diller

Kullanilan diller bakimindan Ajansimiz oldukga genis bir yelpazeye
sahiptir. Personelimizce bilinen Almanca, ispanyolca, Fransizca ve
Arapga dillerinin yani sira, personelimizin tamami ileri seviyede
ingilizce bilmektedir.

Ajansimizin 24 calisaninin 11'i master, 5'i doktora 6grencisidir.
Personelimizin tamami lisans mezunudur. Master ya da doktora
yapmayan 8 kisi bulunmaktadir.

Ajans Personelinin Mezun Oldugu Universiteler

L]
- g ODTU, 7 mezunla Ajansimiz calisanlarinin mezun
R O LTI A LA TR WA olduklari Giniversitelerin basinda gelmektedir. ODTU'y(i
I I ' . I ' . ' I ' . 3 mezunla Hacettepe Universitesi, 2'ser mezunla Gazi
*

f » — Universitesi ve Anadolu Universitesi izlemektedir.
o Lt o A
_,/f':;:,-"/} S S

Tum g¢ahisanlarimiz Glkemizin dnemli Gniversitelerinin gesitli bélimlerini bitirmis ve alanlarinda
Ajansimiza katki saglamaktadirlar.
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Ajans Personelinin Mezun Olunan Béliimlere Gére Dagilimi

Personel, mezun olunan bélimlere

L
F] I I r
i N U T gore siralandiginda Ajansimizda en
l_l,_l _I _l_._l_. _l_._ll | cok isletme mezunu oldugu ve bu

bélimi iktisat béliminin izledigi

aﬁ‘“ﬁi’ :*F’ "sf j -r#'.!"'- .;.f-' gorllmektedir.
YUY YL

Ajans Personelinin Mezun Olunan Bdéliimlere Gére Dagilimi

BAKKA personelinin gorev ve mezun olunan béliimlere gore dagilimi asagidaki tablodaki gibidir:

Mezun Olunan Bolim Destek P. Uzman Toplam
Bilgisayar Programciligi 1 1
isletme 3 2 5
iktisat 3 3
Insaat Muhendisi 2 2
Istatistik 2 2
Sehir ve Bolge Planlama 2 2
Kamu Yonetimi 1 1 2
Fizik MUhendisi 1 1
Hukuk 1 1
Makine Mihendisi 1 1
Maliye 1 1
Matematik 1 1
Sosyoloji 1 1
Uluslararasi iliskiler 1 1
Toplam 5 19 24

5. SunulanHizmetler

Yonetim Kurulunun 16.12.2009 tarihli ve 2009/5 sayili Karari ile kabul edilen organizasyon yapisi
cercevesinde faaliyetlerinisirdiren Ajans Genel Sekreterligi tarafindan sunulan hizmetler;

e Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi,

e Program Yonetim Birimi,

+ izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi,

« idarive Maliisler Birimitarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica Ajans blinyesinde bolgedeki Ug ilde Yatirnm Destek Ofisleri kurulmustur. Bu Yatirim Destek
Ofisleri, Genel Sekretere karsi sorumludur. Zonguldak, Karabiik ve Bartin Yatirim Destek Ofislerinde
calistirlmak Uzere her bir ofis igin ikiser kisi olmak lGzere 6 uzman belirlenmistir ve bu uzmanlar
gorevleriniyapmaya baslamislardir.

29.06.2010 tarihli ve 2010/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Ajansin organizasyon yapisina Hukuk
Musaviri eklenmis ve Ajansin Personel Yonergesi kabul edilmistir.

BAKKA 2010 Yili Faaliyet Raporu
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a. Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi (SGPB)

Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliciini arttirmaya yonelik
arastirmalar yapilmasi, yerel aktérlerin katilimi ile bolgesel ve sektoérel bazda plan ve programlar
hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢calismalar
yapilmasindan sorumludur.

Birimin destek yonetimine iliskin gérevleri ise; Bolge Plani ve Programlari ile uyumlu olarak saglanacak
desteklerin gergevesini olusturmak, zamanlamasinive mali desteklerin biitce dagilimini planlamak, yillik
¢alisma programi ve bitge icinde verilmesi planlanan destekler igin ayrilacak tutarlarin belirlenmesine
iliskin calisma yapmaktir.

b. Program Yonetim Birimi (PYB)

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi (SGPB) tarafindan hazirlanan bolge plani ve programlarina
gore olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler
kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin
belirlenmesi ve basvuru sahipleriile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan stirecin uygulanmasindan
sorumludur.

PYB'nin destek yonetimi kapsamindaki gérevleri asagida siralanmaktadir:

«Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cergevesini olusturmak ve giincellemek,
«Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen ¢ergeve icerisinde basvuru
kosullarinive degerlendirme kriterlerini belirlemek,

ePotansiyelyararlanicilarayonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,

*Dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli
surette bulundurmak,

*Destek programlarinin bolgede tanitimiigin gerekli tedbirleri almak,

*Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dliizenlemek ve gerceklestirmek,
ePotansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda "Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)" bolimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde
bilgi edinebilmesini saglamak,

*Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,
eGereklidurumlarda, teklif cagrisinailiskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

eBasvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im kriterlerini
belirlemek; secim siirecini organize etmek,

*Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

*Proje secim ve degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

*Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butcelerini yapilan degerlendirmeler
Isiginda revize etmek; proje sahiplerini sézlesme slirecinden 6nce konu ileilgili olarak bilgilendirmek,
*Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca
onaylanan "destek almaya hak kazananlarin listesini" kamuoyunailan etmek,

*Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

sizleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri
ileimzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

*Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutulmasinitemin etmek,
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+ Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleriizleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,

« Birimleilgiligorev ve faaliyetler kapsamindailgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarlaisbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

c. lizleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi (iDRB):

Ajans tarafindan desteklenen projelerin izleme, degerlendirilme ve raporlanmasi amaciyla gerekli
verilerin toplanmasi, verilerin analizi, ortaya ¢ikan sonuglarin ilgili birimlere aktariimasi ve kullaniimasi
icin calismaktadir. Bu kapsamda Ajans'a tahsis edilen kaynaklarin belirlenen plan ve programlara uygun
sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla gerekliizleme ve degerlendirme faaliyetlerini gerceklestirir.

izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi'nin bu kapsamdaki gérev ve yetkileri sunlardir:

o Desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve
DPT'ye raporlamak,

* Projeveyiritilen hibe programlarinin degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde performans
kriterlerinibelirlemek ve projelerin performansini 6lgmek,

* Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sozlesme dncesinde, projenin risk ve gereksinimlerini tespit
etmeye yonelik 6nizleme ziyaretleriyapmak,

e Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje ya da faaliyet sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri
hazirlamak, s6zlesme imzalanmasi siirecinde aktif olarak bulunmak, yararlanicilarin sorunlari ve
ihtiyaclariile yakindanilgilenmek,

+ izleme bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

e VYararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini degerlendirmek, 6demelerin
zamaninda yapilmasini temin etmek ve yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetemek,

e Ydritulen program ve projelere yonelik diizenli risk analizleri yapmak ve risklerin 6nceden tespitine
yonelik duzeltici ve 6nleyici tedbirler almak, gerektigi takdirde s6zlesme degisikligi, fesih, erken uyari
raporlarive usulsiizlik hakkindaislemleri gergeklestirmek,

e Proje ve faaliyetlerin uygulama siirecinde Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanilmasini
saglamak,

* Proje sahiplerinin 6deme taleplerinin teknik ve mali agidan uygun olup olmadigini degerlendirerek
uygun olmasi halinde 6demelerin zamaninda yapilmasiiginilgili birimleri bilgilendirmek,

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek, yarar-
lanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina iliskin
bir yol haritasi hazirlamak, projeye 6n 6deme yapilmasi ve projenin risk analizi konularindaki
goriisiinii Genel Sekretere bildirmek,

» Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin koordinasyonunda Ajansin saglayacagi her tirli destegin
izleme ve degerlendirilmesinde temel ilke ve kurallari tespit etmek; sorumluluklarin ve kullanilacak
belgelerin standartlariile proje sahiplerinin uygulama esnasinda uymalari gereken kurallarin yasal ve
kurumsal zemininin olusmasina katki saglamak,

e Yararlanicilarin proje veya faaliyetlerinin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, uygula-
mada karsilastiklari sorunlarin ¢éziimine yonelik destek vermek ve bu sorulardan olusan listeyi
cevaplariile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak.
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d. idarive Maliisler Birimi(iMiB):

Birimin yetki, gbrev ve sorumluluklari asagidaki gibidir:

i. Koordinatér:

Calisma programininilgili kismiile blitcenin hazirlanmasi.

Blitce sonuclarinin hazirlanarak Genel Sekretere sunulmasi.

Altiaylik ve yillik faaliyet raporlarininilgili kisminin hazirlanmasi.

i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi.

Performans 6lctleriile degerlendirmesine iliskin calismalarin Genel Sekretere sunulmasi.

Personel performans yonetim sisteminin kurulmasi ve yonetilmesi.

Satinalmaveihaleislemlerinin, varsailgili birimle koordinasyon halinde yiritilmesi.

Kurumsal kimlik ¢calismalarinin yapilmasi.

Ajansininsan kaynaklari politikasiamag ve temelilkelerinin gerceklesmesinin saglanmasi.

insan kaynaklari politikasinin uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin raporlar hazirlanmasi.
Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirlti gérevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesi.
Sorumluluk alanina giren gorevlerin ilgiliuzman ve destek personelile isbirligi ve koordinasyonicinde
gerceklestirilmesi.

Destek personelin asagida sayilan gérevlerinin yerine getirilmesinin saglanmasi.

ii. YoneticiAsistani:

Genel Sekreterin her tirlii haberlesme ve yazisma islerini yliriitmek,

Ajansin gérisme ve kabullerine ait hizmetleriylritmek,

Ajansin yurt ici ve yurt disi ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, vb. ile her tiirli protokol ve
toren hizmet veislerini diizenlemek veilgili diger kuruluslarlaisbirligi halinde ylUritmek,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilarinin organizasyonunu halkla iliskiler gorevlisi ile
birlikte gergeklestirmek, bu toplantilara iliskin her tiirli idari is ve islemleri takip etmek, yazismalari
yapmak, dosyalaritutmak, arsiviemek,

Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak,

iii. Muhasebe Yetkilisi:

Kalkinma Ajanslarina iliskin mevzuatta muhasebe vyetkilisine verilen gérev ve sorumluluklarinin
yerine getirilmesi.

Muhasebe kayitlari ile yevmiye ve biylk defterin temel muhasebe ilke ve standartlarina uygun
olarak tutulmasi ve saklanmasi.

Bltcedeki 6deneklere ve kodlara uygun olarak 6deme emri belgelerinin hazirlanmasi.

Odeme evraklariile faturavb. belgelerin diizgiin bir sekilde muhafaza edilmesi.

SGK primleri, damga vergisi, gelir vergisi vb. yiukiimlaltkler ile ilgili islemlerin takip edilmesi,
beyannamelerin hazirlanarak bildirilmesi.

Ucret bordrolarinin ve yolluklarailiskin 65deme emirlerinin diizenlemesi.

Olusturulacak Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminde (KAYS) biitce ve muhasebe verilerinin sisteme
girilmesiveizlenmesi.

Avanslailgiliislemlerin yapilmasi.

Ajans personelininihtiyaci olan bilgilerin personelle paylasiimasi ve personele yardimci olunmasi.
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Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirlii gérevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesi.
Yukarida sayilan goérevlerin Birim Koordinatoriiniin bilgisi dahilinde veya Birim Koordinatoriyle
birlikte yerine getirilmesi

iv.  Biit¢e- Muhasebe:

Satin alma ve ihale islemlerinin usul ve esaslara uygun yapilip yapiimadiginin takip edilmesi, satin
almaveihaleislemlerinin dosyalarinin saklanmasi.

Harcamalarla ilgili, s6zlesme, ihale komisyon tutanagi, fiyat arastirmasi gibi birimlerce hazirlanan
evraklarinilk kontrollinli yaparak eksikliklerinilgililere bildirilmesi.

Blitce hazirhk ve uygulama calismalarina katiimak.

Olusturulacak Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminde (KAYS) verilerin sisteme girilmesi ve izlenmesi.
Ajansin Banka nezdinde acilan vadeli ve vadesiz hesaplarinin takip ve kontrol edilmesi ile banka
dekontlarinin ¢ikartiimasi.

Aylik personel puantajislemlerinin yapilmasi.

Harcama programinin aylik ve Gicer aylik olarak hazirlanmasi.

Bltce uygulamasonuglarinin aylik, ticer, altisar aylik ve yillik olarak hazirlanmasi.

Yonetim Kuruluna sunulmak tizere harcama dékiimiiniin hazirlanmasi.

Ajans gelirlerinin takibinin yapilmasi, Ajansin mevzuatta belirtilen kurumlardan olan alacaklarinin
sureleriicinde tahsili igin gerekli gorisme ve yazismalarin yapilmasi ve raporlanarak tist yoneticilere
bildirilmesi.

Ofisihtiyaclarinin teminive dagitilmasi.

Gorev kagitlariile yolluk bildirimlerinin toplanmasi, kontrol edilmesi ve dosyalanmasi.

Kurumlar arasi ve birimler arasi yazismalarin yapilmasi.

Ajans personelininihtiyaci olan bilgilerin personelle paylasiimasi ve personele yardimciolunmasi.
Genel Sekretertarafindan verilecek her tiirlii gérevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesi.
Yukarida sayilan gorevlerin Birim Koordinatorinin bilgisi dahilinde veya Birim Koordinatoriyle
birlikte yerine getirilmesi.

V. Biiro Gorevlisi:

Ajans bina, arag ve gerecleriyle ilgili ihtiyaclarin tespit ve temin edilmesi, bakim ve onarimlarinin
dizenliolarak yaptirilmasi.

Ajansin gelen-giden evrak kayitlarinin yapiimasiile belgelerin muhafaza edilmesi.

Birimler itibariyle evrak sisteminin olusturulmasi, kayitlarin elektronik ortamda da izlenmesi.
Evraklarin aciliyetleri dikkate alinarak faks ve posta islemlerinin ylritilmesi.

Hizmetalmiyoluile gcalisan personelin sevk ve idaresinin saglanmasi.

Arsiv hizmetleri ile arsiv isletim/yonetimine iliskin verilecek her turli gérevin zamaninda ve eksiksiz
olarakyerine getirilmesi.

Personelalimiileilgiliislemlerin ylrutilmesi.

Personel 6zliik dosyalarinin hazirlanmasi ve muhafaza edilmesi.

Personelinsaglikileilgiliislemlerinin yiritilmesi.

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organizasyonunun gerceklestirilmesi.

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplanti tutanaklarinin hazirlanmasi, tutanaklarin karar defterine
kaydedilmesi, belgelerin muhafaza edilmesi.

Ajanslailintilikonularda medyanin takibinin yapilmasi.

Kurumlar arasive birimler arasi yazismalarin yapilmasi.
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e Promosyon materyallerinin hazirlanmasi, basimive dagitiminin saglanmasi.

e Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum, vb. organizasyonlarin planlanmasi ve koordine
edilmesi.

» Ajans personelininihtiyaciolan bilgilerin personelle paylasiimasi ve personele yardimciolunmasi.

» GenelSekreter tarafindan verilecek her tiirlii gérevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesi.

e Yukarida sayilan gorevlerin Birim Koordinatoriniin bilgisi dahilinde veya Birim Koordinatoriyle
birlikte yerine getirilmesi.

vi. Bilgilslem Gérevlisi:

e Hizmet birimlerinde kullanilacak bilgisayarlar ve cevre donanimlarini ve internet baglantilarini, cevre
birimlerinin bakim, onarim ve kurulumlarini, bilgisayar agi altyapisini, teknik 6l¢lilere uygun olarak
saglamak.

e Ajansintlim bilgiislem faaliyetlerini planlamak, yénlendirmek ve koordinasyonunu saglamak.

e Kurumaaitbilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafaza, glivenlik ve yedeklemesini saglamak.

e Kurum bilgi-iletisim cihazlar (faks, elektrik, aydinlatma, telefon, fotokopi, bilgisayar, yazici,
modemvb.) ve sarf malzemeleriihtiyacini belirlemek ve temini saglamak.

e Ajansininternetsayfalarinihazirlamak, bilgilerin glincelligini saglamak.

e Ajansbirimlerine bilgi ve teknik destek vermek.

» Ajans bilgisayar sistemi glivenliginin saglanmasi i¢in yazilim ve donanim olarak gerekli dnlemleri
almak,

» Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak.

» GenelSekreter tarafindan verilecek her tiirlli gérevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesi.

* Yukarida sayilan gorevlerin Birim Koordinatoriinin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte
yerine getirilmesi.

e. Yatirim Destek Ofisleri (YDO):

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi blnyesinde Zonguldak, Karabiik ve Bartin Yatirim Destek Ofisleri (YDO)
faaliyette bulunacaktir. YDO'lar bulunduklari illerin is ve yatirim ortamlarinin yerli ve yabanci
yatirimcilara tanitimi ve tesvikiyle ilgilenen birimlerdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreter'e karsi
sorumluolan YDO'larin sundugu tiim yatirim destek hizmetleri Gcretsizdir.

YDO'larin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

« lgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol
gostermek,

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeliginin dérdinci béliminde yer
alan maddelere uygun olarak yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere ve
Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak yatirrmcilarin basvurulari Gizerinde 6ninceleme yapmak,

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere ve
Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak, yatirrmcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger
idariis ve islemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini yapmak,

e Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit
ederek sorunlarin ¢6zimu konusundaiilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

e Zonguldak, Karabik ve Bartinillerin is ve yatirrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal
ve uluslararasi diizeyde tanitiminiyapmak veya yaptirmak,
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» Aylikfaaliyet raporu diizenlemek ve bunlariilgili Valilige ve Genel Sekreterlige sunmak,

e Basbakanlik Turkiye Yatirirm Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde
Zonguldak, Karabiik ve Bartin'da yatirim destek ve tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamak,

e Zonguldak, Karablik ve Bartin'da kamu kurum ve kuruluslari ve o6zel sektér kuruluslarinca
uluslararasi dlizeyde ydiritlilen yatirnm destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve
desteklemek,

e Gorevalaninagiren konularda basilive elektronik yayinlar cikarmak; bu tir yayinlari desteklemek,

e Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

f. Hukuk Misaviri
Hukuk Mdsavirinin gérevlerisunlardir:

» Genel Sekreterlik ve diger birimlere intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai sonug hasll
edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki géris bildirmek,

e Hukuki ihtilaflara meydan vermemek i¢in, Ajans menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklara ¢6ziim
getirici hukuki tedbirlerizamaninda almak,

» Ajans adina akdedilecek s6zlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve Ajans
menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak,

e Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan havale
edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek meri mevzuatin gerektigi takibat ve islemleri
ifa etmek,

e Ajans tarafindan hazirlanan veya Bakanlik ile diger Kurum ve Kuruluslardan goris alinmak Utzere
gonderilen kanun, tlizik ve yonetmelik taslaklari hakkinda hukuki goris bildirmek,

e Ajans leh ve aleyhindeki her tiirli dava ve icra takiplerini merkezden veya gerektiginde mahallinde
takip etmek,

e Ajans adina ihtarname, ihbarname dlzenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri ve
noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

« Adli ve idari yargi mercileri, icra midiirliikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde Ajansi
temsil etmek,

e Ajanstarafindanverilen ve mevzuatta 6ngorilen benzeri gérevleriyapmak.

6. Yonetim Ve i¢Kontrol Sistemi

Ajanslarin mali kaynaklarinin elde edilmesi, kullanilmasi ve mali denetiminin saglanmasinda gorevli ve
yetkili olanlar; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiye kullanilmamasi igin gerekli
onlemlerin alinmasindan sorumlu tutulacagi hilkmiine uygun olarak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi
amaciyla Kurumiginden bir komisyon kurulmus ve komisyon ¢alismalarina baslamistir.

2011 Mart Ayina kadar s6z konusu faaliyetlerin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu konuda hizmet alimi
ongorilmemektedir. 2011 yilinda i¢ denetginin istihdamiyla birlikte i¢c kontrol sistemi tekrar gézden
gecirilip revize edilecektir. Ajans faaliyetleri ¢cercevesinde, bolge ile ilgili verilerin toplanmasi, amaca
uygun sekilde islenmesi, alinan kararlarin bilimsel verilere dayandirilmasi, bu kararlarin sonuglarinin ve
diger bolge aktorlerinin bolge dinamiklerini etkileyecek faaliyetlerinin izlenmesi, kamuoyunun
zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesi, islem maliyetlerinin azaltilmasi ve siireglerin kisaltiimasi
amaciyla bir bilgi sistemi kurulmasina yonelik calismalar baslamistir.
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Ajans tarafindan, Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi ile Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde
belirlenen esas ve usullere uygun olarak, her yil bltgesini hazirlamak ve uygulamak, mali kaynaklari
yonetmek ve kontrol etmek, hesap ve kayitlari usuliine uygun tutmak, raporlamak, mali tablolari
zamaninda, dogru ve uluslararasi standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisi ve kuruluslarin bilgi ve
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde hazirlamak, destek verilen proje uygulamalarini izlemek ve raporlamak
amaciyla DPT Mistesarliginin koordinasyonunda bir biitce ve muhasebe sistemine yonelik bilgi
sisteminin kurulmasi calismalarina katki verilecek olup ayni zamanda sistemden azami Olcilide
faydalanilacaktir. Sistem, Ajansin isleyisi ile ilgili, personel islemleri, bltce yonetmek ve kontrol etmek,
hesap ve kayitlari usuliine uygun tutmak, raporlamak, mali tablolari zamaninda, dogru ve uluslararasi
standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisi ve kuruluslarin bilgi ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
hazirlamak, destek verilen proje uygulamalarini izlemek ve raporlamak amaciyla DPT Mistesarliginin
koordinasyonunda bir biitce ve muhasebe sistemine yonelik bilgi sisteminin kurulmasi ¢alismalarina
katki verilecek olup ayni zamanda sistemden azami 6l¢lide faydalanilacaktir. Sistem, Ajansin isleyisi ile
ilgili, personel islemleri, blitce ve muhasebe, izleme,degerlendirme, dokiimantasyon ve arsiv gibi
konularda verilerin toplanmasi, islenmesi, analiz edilmesi yoluyla bilgi Gretecektir.

Halihazirda galismalari surdirtlmekte olan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) uygulamaya
gecene kadar, Ajans islemlerinin genel kabul gérmis muhasebe standartlarina uygun bir muhasebe
programiile kayit altina alinmasina devam edilecektir.

Dis denetim, Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginde yer alan slirece uygun sekilde, hizmet alim
yontemiyle bagimsiz denetim firmasina yaptirilacaktir. S6z konusu denetim icin 2010 yilinin son
ceyreginde ¢alismalara baslanmis ve Kasim ayinda denetim firmasi ile sézlesme imzalanmistir. Denetim
engec 2011 yil Martayinda sonuclandirilacaktir.

2011 yihinda Ajansin mali yonetim yeterligi konusunda tim eksiklikleri giderilecektir. Ayrica, Yeterlik
Komisyonu araciligiyla mali yonetim yeterlik denetimi yapilmasiigin Ajans tarafindan 2011 yil sonunda
DPT Mustesarligina basvuruda bulunulacaktir.

Il. AMACVE HEDEFLER
A) Ajansin Amag ve Hedefleri

e Bati Karadeniz'de, kurulus gerekcesi dogrultusunda ve bagl oldugu hukuk kurallarina uygun olarak,
ulusal plan ve programlar cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini
desteklemek,

e TR81 Dizey 2 Bolgesinin kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

e Katiimci, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢o6zim odakli bir anlayis
cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim sirecinin
olusturulmasina katki saglamak,

e Dogal ve kilturel varhklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesinin ve maddi kaynaklarinin
sirdurdlebilir bir cergevede, etkili ve verimli sekilde kullaniimasina, yatirim ortaminin
iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet glicliniin artirilmasina yonelik faaliyetlere destek vermek,

e Yiritilecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik, toplumsal
mutabakat ve katilimcilik, esit muamele, glvenilirlik, verimlilik, sirdurilebilirlik, bilimsellik, etkinlik,
erisilebilirlik, d5ngorilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasiigin gereklitedbirleri almak,

e Belirtilen tiim bu amaclari gergeklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligine haiz, teknik
kapasitesi yuksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda yonetebilecek etkin ve verimli bir
kurumsal yapi olusturmak amaciyla tegkilatlanmaktir.
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B) Temel Politika ve Oncelikler

Bati Karadeniz Bolgesi, sahip oldugu zengin tas komiri kaynaklari ve bu zenginliklere bagli olarak gelismis
demir-gelik endustrisiyle taninmaktadir. Sanayi faaliyetleri gelismis olan bodlge ekonomisinde tarimsal
faaliyetler 6nemli bir yer tutmamaktadir. Madencilik sektériinde uzun siredir var olan ve son yillarda
etkisini daha ¢ok hissettiren sikintilarin aksine demir celik ve buna bagh sanayi ve yan sanayi Griinleri
Uretiminin (tersanecilik, oto yan sanayi, vb.) bélge ekonomisindeki payi giderek artmaktadir. Son yillarda
daha hizli gelisim gosteren bu sektor, bolgenin ekonomik gelisimi agisindan 6nem arz etmektedir. Bolgede
baskin olan bu iki sektor haricinde tekstil ve gida sektérlerinde de faaliyet gosteren firmalar mevcuttur.
Tekstil ve gida sektorlerinin de bolge ekonomisiigindeki paylariartmaktadir.

Bolgede tarimin yaninda kirsal faaliyetlere destek olabilecek birdiger sektor de turizm sektoridur.

% 63'tinld orman ve fundalik alanlarin olusturdugu bodlge, kirsal kalkinmaya da destek olabilecek doga
turizmine elverisli pek cok degeri blinyesinde barindirmaktadir. Kiire Daglari Milli Parki, Yenice Ormanlari
bu degerlerden yalnizca ikisidir. Bélge, doga turizminin yani sira kiltiir-tarih-kongre ve kiyi

turizmi icin de elverislidir. Amasra ve UNESCO tarafindan “Diinya Miras Kenti” unvani verilen Safranbolu
turizm agisindan marka olabilecek diizeydedirler.

Bolge kalkinmasinda 6nemli bir rol Ustlenebilecek olan turizm sektérinin gelismesi, mevcut bazi
sikintilarin giderilmesi ile miimkin olabilecektir. Tanitim eksikligi, ulasim ve konaklama olanaklarindaki
eksikler, yabanci dil bilen kalifiye eleman eksikligi bu sorunlarin basinda gelmektedir. Sayilanlar haricinde
bir diger sorunise, turizmioldugu kadar yasanabilirligi de olumsuz etkileyen cevre kirliligidir.

Altyapl kapsaminda degerlendirilebilecek ulasim olanaklarina bakildiginda, bolgenin kara-deniz ve
havayolu agisindan gesitlilik arz ettigi gortlmektedir. Bolgede karayolu ulasimi kismen yeterlidir fakat
bélgenin ulasilabilirliliginin arttirlmasi igin bélinmis yol ¢alismalar siirdiriilmektedir. Bartin ili'nde
demiryolu altyapisinin bulunmamasina ragmen Zonguldak ve Karabiik'te demiryolu yiik tasimaciliginda
kullanilmaktadir. Bolgedeki tek havayolu Zonguldak'in Caycuma ilgesi'nde bulunan Saltukova
Havaalani'dir. Mevcut haliyle havayolu kullanimi heniiz yeterli diizeyde degildir. Bélgede 5 adet liman
mevcuttur. Bu limanlarin gl Zonguldak, ikisi Bartin sinirlari igerisinde yer almaktadir. Bu limanlar
haricinde Zonguldak'ta yapilacak olan (¢ adet ilave liman projesi bulunmaktadir. Bunlardan biri 6zel
sektor yatirnmiyla Catalagzi'nda yapilmakta olan liman projesi digeri ise 25 milyon ton kapasiteli olmasi
hedeflenen Filyos Limani Projesi'dir. Zonguldak'in Alapli ilgcesinde yapilmasi planlanan liman i¢in gerekli
izinislemleritamamlanmistir.

Filyos Limani, Zonguldak'in Caycuma ilcesi'nde yapilmasi planlanan Filyos Vadisi Projesi kapsaminda
gerceklestirilecek olan bir projedir. Planlanan proje alani 10.000.000 m?'nin tzerinde olup kamulastirma
calismalari halen devam etmektedir. Filyos Vadisi Projesi, bolgede ekonomik kalkinmayi tetikleyecek,
bolgenin ulusal ve uluslar arasi diizeyde taninmasini ve yatirim ¢ekmesini saglayacak en 6nemli projedir.
Proje kapsaminda yapilmasi planlanan liman ayrica biylk énem arz etmektedir: Zonguldak-Karabuk-
Bartin illerinin yani sira cevre illere ve i¢c Anadolu Bdlgesi'ne hizmet edecek olan ve Avrupa Birligi uyum
siireci dahilinde yuriitiilen TINA-2020 (Tiirkiye Ulasim Altyapi ihtiyaglarinin Belirlenmesi) kapsaminda da
oncelikli projeler kapsamina alinan Filyos Limani Projesi'nin bir an 6nce hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Bolgede uretilen mallarin ticari merkezlere dagitimi ve bélgeye hammadde sevkiyati saglamak amaciyla
bolgenin demiryoluyla 6zellikle Marmara Bolgesi'ne baglantisi gerekmektedir. Bu sebeple DLH tarafindan
bir proje hazirlatilarak Adapazari-Karasu-Akcakoca-Eregli-Zonguldak-Bartin arasinda yaklasik uzunlugu
281 km olan ve 7 senede bitiriimesi hedeflenen demiryolu projesi yapilmis ve Adapazari-Karasu
arasindakiyaklasik uzunlugu 50 km olanilk etabininihalesi gergeklestirilmistir.
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Bu proje yik tasimaciligl alaninda sagladigi katkinin yaninda Karadeniz Bolgesinin dnemli turizm
merkezleri olan Bartin, Kocaali, Karasu ve Eregli'nin mevcut demiryolu agina baglanmasi ile Bati
Karadeniz bolgesinin, istanbul ve Marmara bélgesi ile Ankara ve i¢ Anadolu bélgesine baglanmasiyla da
yolcu tasimaciligialaninda tilkemiz ulagim yapisinda énemli rol oynayacaktir.

Mevcut dogal kaynaklarin, ekonomisinin yani sira sosyal yapisini da sekillendirdigi bolgede madencilik ve
sanayi gecmisine dayali kultirtin saghkl bir bicimde gelecek nesillere aktarilmasi gerekmektedir.
Kentlerde yasanabilirligi arttirmak kapsaminda mevcut gecekondu bdlgelerine ve kentsel ¢okinti
alanlarina ¢6ziim bulmak amaciyla kentsel doniisiim projeleri lizerinde calisiimalidir. Bu projelere 6érnek
teskil edecek olan calismalardan biri Zonguldak Belediyesi tarafindan yarisma projesine cikarilan
“Zonguldak Lavuar Alani ve Cevresi Koruma, Planlama, Kentsel Tasarim, Mimarlik ve Peyzaj Diizenleme
Proje Yarismasi”dir. Yarisma sonucunda belirlenen projenin uygulanmasi yasam kalitesinin
arttirilabilmesi adina 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda, vyapilmasi planlanan ve ihalesi
gerceklestirilen “Maden Mzesi” de desteklenmesi gereken bir diger projedir.

Ajansimiz Bati Karadeniz Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani ile bolgenin sahip oldugu potansiyelleri
degerlendirerek bolgenin kalkinmasini gerceklestirebilmesi ve bdlgeler arasi dengesizliklerin
giderilebilmesine katkida bulunma amacini tasimaktadir. 2010-2013 Bati Karadeniz Bdlge Plani,
bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda bitlincll bir yaklasimla gerceklestirecegi kalkinma
stratejisinin hedeflerini ve 6nceliklerini ortaya koyan bir temel politika dokiimanidir. Hazirlanan planile
bolgede girisimcilik ve Uretim kiltlirliniin olusturulmasi ve bdlge potansiyellerinden en yiiksek katma
degerin saglanmasini hedeflemektedir. Ayrica bu galisma ile Ajansimiz tarafindan verilmesi hedeflenen
mali ve teknik desteklere zemin olusturacak bir cercevenin de ortaya konulmasi hedeflenmistir.

2010-2013 dénemini kapsayan Bati Karadeniz Bolge Plani, Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinin
olusturdugu bolgenin kaynaklarinin stirdirilebilir bicimde yonetilerek, bolge icerisinde ekonomik ve
sosyal kalkinmayi hedefleyen ¢alismalara yol gostermeyi amacglamaktadir. Bu planla, bdlgenin
ekonomik, sosyal ve kiiltlrel alanlarda buttncil bir yaklasimla gerceklestirecegi kalkinma stratejisinin
hedefleri ve oncelikleri ortaya konulmaktadir. Plan ayni zamanda, belirlenen onceliklerin hayata
gecirilmesine katkida bulunacak, istihdam olanaklarini arttirarak kalkinmaya yardimci olacak projelere
verilecek destekleri kapsayan Mali Destek Programlarina datemel olusturacaktir.

Hazirlanan bdlge planinin vizyonu “igsellestirdigi Girisimcilikle Sektorel Cercevesini Genisleterek Yeni
istihdam Alanlari Yaratmis ve Yasam Kalitesini Yiikseltmis Rekabetci Bir Boélge Olmak” olarak
belirlenmistir.

Ajans yillik ¢alisma programini belirlemis oldugu vizyona ulasabilmek amaciyla ve bolge planinin
oncelikleri dogrultusunda hazirlamaktadir. Dolayisi ile 2011 yil igerisinde gikilacak olan proje teklif
cagrilari ve faaliyetler Bolge Planinin oncelikleri esas alinarak belirlenmistir. Bolge planinda 6 temel
hedef belirlenmistir. Bu hedeflere ulasabilmek amaciyla da 6ncelikler belirlenmistir. Bélge Planinin
temel hedefleri;

Potansiyel arz eden sektorlerin gelistirilerek bagimliistihdam yapisinin degistirilmesi
Cevre standartlarinin gelistirilmesive ulagim-altyapi olanaklarininiyilestirilmesi
Lojistikte rekabet edebilir konuma gelinmesi

Turizmin gesitlendirilerek gelistirilmesi

Kirsal kalkinmanin saglanmasi

Kentlilik bilincinin arttirilmasi, adil bir sosyal kalkinmanin saglanmasi ve yasam
kalitesinin yukseltilmesi

ok wNE

olarak belirlenmistir.
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Bu temel hedeflere ulasmak amaciyla belirlenen énceliklere bagl olarak 2011 yilinda KOBI ve Sosyal
Kalkinma olmak Gzere iki bilesenli bir proje teklif cagrina gikilmasi 6ngorilmustir. Bu proje teklif cagrisi
Bati Karadeniz Bolge Plani'ndan belirtilen 6nceliklere uygun olarak yuratilecektir. Bu baglamda,
KOBi'lere yonelik proje teklif cagrisi 1., 3. ve 4. temel hedeflere yonelik olarak uygulanacaktir. Bu yil
icerisindeki proje teklif cagrilari 1. hedefin 1., 2., 3. ve 4. 6nceliklerine; 4. hedefin ise 4. 6nceligine yonelik
olarak tasarlanmistir. Sosyal Kalkinmaya yonelik proje teklif cagrisiise 5. temel hedefin 3. 6nceligine ve 6.
temel hedefin 5. ve 6. dnceliklerine yonelik olarak uygulanacaktir. Bununla birlikte 2011 yili igerisinde
Gudimli Proje destegi verilmesi de 6ngoriilmektedir. GUdlimli Proje igin ayrilacak olan kaynak mevzuat
geregi Kiiclik Olcekli Altyapi Destegi icin ayrilacak kaynaktan karsilanacaktir. Gidiimli proje Bolge
Planinda belirtilen 3. temel hedefin 2., 3. ve 4. o6nceliklerine yonelik olarak uygulanmasi
planlanmaktadir.

Ayni sekilde Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal

kapasite eksikligi nedeniyle hazirlk ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan galismalarina
destek saglamak amaciyla 2011 yilinda teknik destek faaliyeti gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) MaliBilgiler

2010 yilina ait Ajans Biitgesi gider-gelir kalemleri hakkinda genel bilgiler ile on iki aylik gerceklesmelere
iliskin agiklamalar asagida sunulmaktadir.

1. Biitge UygulamaSonuglari
a) Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar
Ajansin 2010 yili tahmini gelirleri 21.292.184,00 TL olarak ongorilmistir. S6z konusu gelirlerin
%66,63'i Merkezi Yonetim Biitce vergi gelirlerinden, %1,57'si il Ozel idarelerinden, %8,18'i
Belediyelerden, % 0,23'(i Ticaret ve Sanayi Odalarindan aktarilan paylardan olusmaktadir.
Ajansin 2010 yili tahmini giderlerinin 21.292.184,00 TL olmasi 6ngorilmustir. Giderlerin %32,27'si
genel hizmet giderleri, %0,47'si izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri giderleri, %7,28'si

plan, program ve proje hizmetleri giderleri, %3,62'si tanitim ve egitim hizmetleri giderleri ve %51,66'sI
proje ve faaliyet destekleme hizmet giderlerinden olusmaktadir.
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2010 YILI GELIR GERGEKLESMELERI

Gelir rakamlarinda gergeklesme esas alinmistir.
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Gider ger¢eklesmelerinde tahakkuk esas alinmistir
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b. MaliDenetim Sonuglar

5449 sayili Kanun ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca ajanslar i¢ ve dis denetime
tabidirler. i¢ denetimde; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi yonetim kurulu baskani
veya genel sekreter ile bir i¢ denetgi tarafindan denetlenir. i¢c denetim raporlari yénetim kuruluna ve
kalkinma kuruluna sunulur.

Dis denetimde; Ajansin her turlii hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda
ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina goére kurulmus bagimsiz
denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es zamanh
olarak igisleri Bakanlgi ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina sunar. 2010 yilina ait dis denetimin
yaptiriimasiamaciyla Kasim ayiicerisinde bagimsiz denetim firmalarindan birisi ile sozlesme imzalanmis
olup Mart ayinda bu déneme ait dis denetimin yaptirilmasi saglanacaktir. i¢ denetimin
gerceklestirilebilmesiicin ic denetciistihdamina yonelik calismalara devam edilmektedir.

B) Performans Bilgileri
1. Projeve Faaliyet Bilgileri
a. EgitimFaaliyetlerive Calisma Ziyaretleri

Ajans, yurtitmekte oldugu ve ilerleyen donemlerde yiritecegi faaliyetlerle ilgili olarak isbirligini
gelistirmek ve bilgi paylasimini arttirmak amaciyla konularinda uzman kurum ve kuruluslar ile ayni
siregleri daha 6nce yasamis olan ajanslara ziyaretler gerceklestirmistir. Bu ziyaretlerin yani sira, tlke
genelinde diizenlenen toplanti ve etkinliklerden kalkinma ajanslarini, bélge kalkinmasini, mali destek
programlariile destek mekanizmalarininicerigini kapsayan organizasyonlara da katilim saglanmis, Ajans
personelinin bilgi birikimini arttirmak ve daha etkin ¢alismasini saglamak adina ilgili kurum ve
kuruluslardan uzman personelin Ajansa davet edilmesiyle egitimler diizenlenmistir. Bunlardan bazilari;

Zonguldak Mahalli idareler Mudurliigi, il Planlama Koordinasyon Miidiirliigii, Sanayi ve Ticaret
Mudurliigi, iskur Sube Midiirliigli, KOSGEB Zonguldak isletme Gelistirme Merkezi Miidiirligi, TUIK
Bolge Mudurlugl, Zonguldak SMMM tarafindan Ajansimiz ziyaret edilmis, ayrica anilan kurumlar
tarafindan Ajans personelimize sunumlar yapilmistir.

e Ajanspersonelitarafindan kurum ici egitim faaliyetleri dogrultusunda gesitli sunumlar yapilmistir.

+ 11-12 Mart 2010 tarihlerinde Yildiz Teknik Universitesi tarafindan istanbul'da diizenlenen ve ana
temasi 'Bolgesel Gelisme igin Yapilanma Gilindemi' olarak belirlenen 13. Ulusal Bdlge Bilimi
Kongresi'ne katilim saglanmistir.

« 17 Mart 2010 tarihinde Zonguldak Karaelmas Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Ahmet Ozarslan
Ajansimiz personeline yonelik bir sunum gerceklestirmistir.

e 19-20 Mart 2010 tarihlerinde Bati Karadeniz
Kalkinma Birligi'nin (BAKAB) Karabuk'te
duzenledigi Tarihi Kentler Birligi ve Havza
Boyutunda Koruma konulu panele katilim
saglanmistir.

e 24 Mart 2010 tarihinde, donemin Karabtk Valisi

Sayin Nurullah Cakir baskanhginda diizenlenen

Karabiik il Koordinasyon Kurulu 2010 yili 1. Top-

lantisinda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi iki uz-

man personel tarafindan temsil edilmistir.
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25 Mart 2010 tarihinde Zonguldak Valisi Sayin Erdal Ata baskanliginda gerceklestirilen il Planlama ve

Koordinasyon Toplantisina Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Tezel ve li¢ uzman personel katiimistir.

Ajans personeli egitimleri kapsaminda, 29 Mart-2 Nisan 2010 tarihlerinde DPT Mstesarhgi tarafindan

Kocaeli'nde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gerceklestirilen Modiil-1 Egitimi'ne katihim

saglanmistir.

16 Mart 2010 tarihli Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Tezel ve Yrd.

Do¢. Dr. Ahmet Ozarslan 1-6 Nisan 2010 tarihleri arasinda Almanya'da diizenlenen Zonguldaklilar

gecesine katilmis ve Ajansin faaliyet alaniylailgilitemaslarda bulunmuslardir.

15 Nisan 2010 tarihinde Zonguldak Karaelmas Universitesi Caycuma Meslek Yiiksekokulu tarafindan

Zonguldak'ta gerceklestirilen ve bolgenin turizm potansiyeli ve sorunlari lzerine cesitli sunumlarin

yapildigi ZKU IV. Turizm Ogrenci Paneli'ne katilim saglanmistir.

26-27 Nisan 2010 tarihlerinde DPT Mustesarliginda diizenlenen “Girdi-Cikti Analizi” konulu egitim

programina Ajansimizdan 4 uzman personel katilmistir.

26-30 Nisan 2010 tarihlerinde bélgemizde yer alan kurum ve kuruluslarla gérismeler yapilmistir. Bu

calismalarla birlikte bélgeyi tanima ve kendisini bolgeye tanitma faaliyetlerini de baslatan Ajans, bolge

illerinde ve ilgelerinde bulunan kamu kurum ve kuruluslarina, belediyelere, STK ve diger dnemli

kuruluslara ziyaretler diizenlemis ve GZFT analizine yonelik anket ¢alismasi yapmistir. Bu kapsamda 74

kurumla goriisen Ajans uzmanlari, ayni zamanda bolgeyi ve kuruluslarca yiuriatilen faaliyetleri daha iyi

tanimak adinailgili kurum vekuruluslardan bilgilendirme egitimleri almistir.

10 Mayis 2010 tarihinde TASAM tarafindan Bartin'da gercgeklestirilen Turkiye'nin Stratejik Vizyonu 2023

Projesi Calistayi'na katilim saglanmustir.

12-13 Mayis 2010 tarihinde Zonguldak Karaelmas Universitesinde IGEME tarafindan diizenlenen Dis

Ticaret egitimine katilim saglanmistir.

21 Mayis 2010 tarihinde DLH Genel Midirligia tarafindan Zonguldak'ta gerceklestirilen Filyos Limani

CED Raporu 2. Halka Agik Toplantisi'na katilim saglanmustir.

31 Mayis - 4 Haziran 2010 tarihleri arasinda, DPT tarafindan, Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi ev

sahipliginde, Erzurum'da diizenlenen egitim seminerine on {i¢ ajans personelinin, 18 Haziran 2010

tarihinde izmir Kalkinma Ajansinda yapilan egitim seminerine bes ajans personelinin, 24- 25 Haziran

2010 tarihleri arasinda Adana'da diizenlenen izlemeDegerlendirme siireci ile ilgili bilgilendirme

toplantisinaikiajans personelinin katilimi saglanmistir.

2 Haziran 2010tarihinde gergeklestirilen 17. Kdmur Kongresi'ne katilim saglanmistir.

19-27 Haziran 2010 tarihlerinde Zonguldak'ta diizenlenen 3. Bati Karadeniz Sanayi ve Ticaret Fuari

katihm organizasyonu yapilmis, gerekli dokiiman ve materyaller hazirlanarak Ajansin bir haftalik fuar

boyunca bolgede tanitiimasi saglanmistir.

5-6 Agustos 2010 tarihlerinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansinda (OKA) diizenlenen tecribe aktarimi

toplantisina katilim saglanmistir.

27-28 Eyliil 2010 tarihlerinde Ajans merkez ofisinde gergeklestirilen, Erdem Dokur tarafindan verilen

Proje Donglist Yonetimive Mantiksal Cerceve Egitimi'ne katilim saglanmistir.

29-30 Eyliil 2010 tarihlerinde Merkezi Finans ve ihale Birimi (MFiB) uzmanlari tarafindan Ajans merkez

ofisinde gercgeklestirilen GranTurco Egitimi'ne katilim saglanmustir.

6 Ekim 2010 tarihinde Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Yatirim Tesvik ve

Bilgilendirme Toplantisina katilim saglanmistir.

7 Ekim 2010 tarihinde istanbul'da T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansiyla (TYDTA) toplanti
yapilmistir. Toplantida TYDTA tarafindan ayrintili bir sunum yapilmis, Kalkinma Ajanslariile TYDTA'nin

ortak amaca hizmet ettikleri noktasinda fikir birligi saglanarak koordinasyon iginde galisilmasi gerekliligi

Uzerinde durulmustur.

7-8 Ekim 2010 tarihlerinde 13. MUSIAD Uluslararasi Fuari'na katilim saglanarak isadamlariyla cesitli

temaslarda bulunulmustur.
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11 Ekim 2010 tarihinde Antalya'da Cevre Bakanhgi Dis iliskiler Daire Baskanhginin diizenledigi bir
haftalik GEF Bolgesel Tanitim Toplantisina katilim saglamistir.

icisleri Bakanhgi Mahalli idareler Genel Miidiirliigii tarafindan 13 Ekim 2010 tarihinde diizenlenen
"Tirkiye' de Yerel Yonetim Reformu Uygulamasinin Devamina Destek Projesi (LARII)" calistayina
katilm saglanmistir.

T.C. Basbakanlhk Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Genel Mudurligince 13-15 Ekim 2010
tarihlerinde istanbul Halic Kongre Merkezinde diizenlenen Yoksullukla Micadele Stratejileri:
Deneyimler ve Yeni Fikirler Sempozyumuna istirak edilmistir.

15-16 Ekim 2010 tarihlerinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Program Yonetim Birimi Baskani ve
izleme Degerlendirme Birimi Baskani tarafindan Ajansimiza bilgilendirme ve tecriibe paylasimi
amacli ziyaret gerceklestirilmistir.

18-21 Ekim 2010 tarihlerinde Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan diizenlenen GEF Bolgesel Tanitim
Toplantilari - Bilgilendirme ve Onceliklendirme Calistayina katilim saglanmistir.

19 Ekim 2011 tarihinde Google Tiirkiye- Zonguldak TSO isbirligi icerisinde KOBI'ler yonelik olarak
diizenlenen egitim programina katilim saglanmistir.

20 Ekim 2010 tarihinde KOSGEB'in KOBi'lere yonelik olarak gerceklestirdigi egitime katihm
saglanmistir.

25-26 Ekim 2010 tarihlerinde OKA ve EURADA isbirligi ile Samsun'da diizenlenen "Mirroring EU and
Turkish RDAs" isimli programa katilim saglanmistir.

5 Kasim 2010 tarihinde Garanti Bankasi tarafindan diizenlenen 68. Garanti Anadolu Sohbetleri'ne
katihm saglanmistir.

9 Kasim 2010 tarihinde Zonguldak TSO ile bolgemizde turizmin gelismesine yonelik bir toplanti
yapilmis, toplanti sonrasinda bir ¢calisma grubu olusturulmustur. Strateji Gelistirme ve Programlama
Biriminden iki uzman bu c¢alisma grubunda yer almistir. Bu ¢alisma grubu bdlgede turizmin
gelistiriimesi kapsamindaki ¢alismalarina baslamistir.

11 Kasim 2010 tarihinde Zonguldak TSO'nun dizenledigi Girisimcilik ile ilgili seminere katilim
saglanmistir.

Zonguldak Saltukova havaalani miduri ile havaalaninin mevcut durumu ve iyilestiriimesi icin
yapilmasi gereken ¢calismalar konusunda bir gériisme yapilmistir.

Zonguldak DSiile Havaalani ve Filyos projesiile ilgili gdriisme gerceklestirilmistir.

Filyos Belediye baskani ve Caycumali is adami heyeti ile Filyos projesinin mevcut durumu konusunda
bir goriisme gergeklestirilmistir.

Karabk ili Yenice ilgesi Yenice cayininislahtile ilgili ve bu ¢calismalar neticesinde taskindan korunacak
araziler hakkinda DSI 23.Bolge Miidiirliigiiile gériismeler gerceklestirilmistir.

1 Kasim 2010 tarihinde DPT'nin dizenledigi 4 giinlik “Strenghtening Development Agencies
Workshop 1” egitimine katilim saglanmistir. Ayni egitimin ikinci ayagl 25 Kasim 2010 tarihinde
diizenlenmis ve buna da katilim saglanmistir.

29 Kasim-3 Aralik 2010 ve 22-24 Aralik 2010 tarihlerinde Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan
gerceklestirilen Resmi istatistik Programi kapsamindaki egitimlere katilim saglanmistir.

DPT Mustesarligi tarafindan dizenlenen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Calisma
Programi, Bilitce ve Muhasebe Modillu Egitimlerine Genel Sekreter, Gerceklestirme Yetkilisi ve
Muhasebe Yetkilisi diizeyinde katilim saglanmistir.

9-10Aralk 2010 tarihlerinde Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgl (CSGB) tarafindan Ankara'da
erceklestirilen ve yerel yonetimlerin engellilerleilgilisorunlarin ¢ozilmesine yonelik almalari
gereken dnlemlerin tartisilip uluslar arasi alanda basarili bulunan érneklerin incelendigi Engelli Istih-
daminda Ulasilabilirlik ve Yerel Yonetimler konulu panele katilim saglanmistir.

28 Aralik 2010 tarihinde Zonguldak Cevre ve Orman il Midirliigi tarafindan Ajansimiz merkez
ofisinde gerceklestirilenve CED Belgesiile bu belgenin teminiyle ilgili prosediirlerin acgiklandigl
bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

BAKKA 2010 Yili Faaliyet Raporu



BaTti KARADENIZ (
KALKINMA AJANSI
West Black Sea Development Agency
2011 yilinda tiim personel icin hizmet ici egitim planlanmaktadir. insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler
bashgialtinda belirtilen egitimlerin yani sira Proje Dongtisi Yonetimi, Mantiksal Cerceve ve teklif gagrilarina
iliskin diger basliklarda (CED sireci, Finansal Tablolar, sirket resmi belgeleri, vb.) ihtiyag duyulan egitimler
alinacaktir.

2011 yilinda personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek izere DPT, Ulusal Ajans,
Merkezi Finans ve ihale Birimi, Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, KOSGEB, TIKA, IGEME ve Kalkinma Bankasi
gibi kuruluslarin yani sira, yurticinde ve yurtdisindaki kalkinma ajanslari ve benzeri uzman kuruluslarla
isbirligi yapilarak calisma ziyaretleri ve egitim faaliyetlerine kismen baslanmistir. Bu faaliyetler gelistirilerek
2011 yihboyuncasirdirilecektir.Ayrica 2011 yilinda;

Kalkinma Bankasi'ndan Fizibilite Hazirlama ve Proje Degerlendirme,

e Hazine Mistesarligi'ndan Tesvik Uygulamalari,

e AvrupaBirligi Genel Sekreterligi'nden AB Programlarive Proje uygulamalari basliklarinda
egitimler alinmasi da planlanmaktadir.

b. KurumsalFaaliyetler

e 23-24 Subat 2010 tarihlerinde Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Tezel Devlet Planlama Teskilati
Mistesarliginda degerlendirme toplantisina katilmistir.

e Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Tezel, 22 Mart 2010 tarihinde Ajansimizi tanitmak ve faaliyetlerimiz
hakkinda bilgi vermek amaciyla bir basin toplantisi diizenlemistir.

« 20 Nisan 2010 tarihinde Karabiik Universitesinde 2010 yili 1. Kalkinma Kurulu Toplantisi yapilmistir. Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansinin goreve yeni baslayan uzman ve destek personeli Kalkinma Kuruluna
tanitilmustir.

e 27 Nisan 2010 tarihinde Ajansimiz hizmet binasi icin gerekli olan bilgi islem altyapisinda ihtiya¢ duyulan
malzemeler tespit edilmesinin ardindan teknik ve idari sartname hazirlanarak bilgi islem ihalesi
gerceklestirilmistir.

e BatiKaradeniz Kalkinma Ajansinin kurumsallasma sireci ve faaliyetleriile 2010 yili Calisma Programina
iliskin sunum, Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Tezel tarafindan yapilmistir. Yapilan degerlendirmeler
neticesinde, soru-cevap kismina gegilerek Kalkinma Kurulu dyeleri tarafindan sorulan sorular
cevaplanmis, Onerilerin degerlendirilmesine ve bir sonraki toplantinin daha sonra
belirlenecek bir tarihte Bartin'da yapilmasina
karar verilmistir. Genel Sekreterimiz Sayin Faruk
Tezel 20 Nisan 2010 Sal Giinli 67 Kanal Z'de canh
olarak yayinlanan Ekozon adli programa katilarak
Ajansimizi tanitmis ve Ajansimizin faaliyet-
lerinden bahsetmistir.

¢ Nisan ayinda temizlik hizmetlerinin karsilanmasi
icin bir firmadan hizmet alimina gidilmistir. Firma
ile yapilan sozlesme kapsaminda temizlik isleri
icin stirekli bir personel gérevlendirilmistir.

e 23 Nisan 2010 tarihinde, Ajansimizin internet
sitesi www.bakka.org.tr adresinin, hizmet alim
yoluyla aktif hale getirilmesine iliskin islemler
tamamlanmistir.

e 27 Mayis 2010 Persembe glinii Karabliik'te, tasit
temini, kurumsal kimlik ¢alismalari, bdlge plani
hazirlanmasina iliskin faaliyetlerin degerlen-
dirilmesi ve personel ydnergesinin belirlenmesi -
hususlarinin  ele alindigi  Yonetim  Kurulu | ==
Toplantisigergeklestirilmistir. _""n-.‘:-
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2-4 Haziran 2010 tarihleri arasinda yapilan Tirkiye 17. Kbmir Kongresine Genel Sekreterimiz Sayin
Faruk Tezel delege olarak katiimistir.

19 - 27 Haziran 2010 tarihinde Zonguldak ilinde diizenlenen 3. Bati Karadeniz Sanayi ve Ticaret
Fuarina katilim ve ajansin tanitimi saglanmistir.

Bolgede ve bolge disinda yer alan kisi, kurum ve kuruluslarin ortak bir ajans tanimlamasinin
mimkin olmasini saglayici kurumsal kimlik ¢alismalari igin, alaninda tecriibesini ispat etmis
profesyonel bir firmaile sézlesme imzalanarak hizmet alimiyoluna gidilmistir.

Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Tezel, 14 Temmuz 2010 tarihinde TRT Anadolu kanalinda canliyayina
katilarak Ajansimizi tanitmis ve Ajansimizin faaliyetleri hakkinda bilgi vermistir.

7-8 Ekim 2010 tarihlerinde 13. MUSIAD Uluslararasi Fuarinaistirak edilmistir.

27 Ekim 2010 tarihinde Genel Sekreterimiz Sayin Faruk Tezel Proje Teklif Cagrisi kapsaminda
kamuoyunu bilgilendirme amagli basin toplantisi gerceklestirmistir.

Ajansin kurum ici/kurum disinda temsil edilirken ortak bir dil olusturulmasi, Ajans gértunirliginin
saglanmasi, yurtici ve yurtdisi faaliyetlerinde bolgenin daha iyi tanitilmasi amaciyla kurumsal kimlik
¢alismasi yapilmasina karar verilmistir. Konu ile ilgili ihtiyaglar tespit edilmis, kurumsal kimlik
kilavuzu ile ilgili fiyat arastirmasi yapilmistir. Yapilan arastirma sonucunda Zonguldak menseli bir
reklam ajansiile s6zlesme imzalanarak “Kurumsal Kimlik Kilavuzu” olusturulmustur.

c. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilari
i.  Yonetim Kurulu Toplantilar

2010 yilinin ilk Yénetim Kurulu Toplantisi, 2 Subat 2010 tarihinde Zonguldak ili Bakacakkadi 100. il
Atatlrk Hizmet Koy Tesislerinde yapilmistir.

2010 yilinin ikinci Yonetim Kurulu Toplantisi, 16 Mart 2010 tarihinde Ajansimizin Toplanti Salonunda
yapilmistir.

2010 yihnin tiglincii Yonetim Kurulu Toplantisi, 27 Nisan 2010 tarihinde Bartin il Ozel idaresi Toplant
Salonunda yapiimistir.

2010 yilinin dérdiincii Yonetim Kurulu Toplantisi, 27 Mayis 2010 tarihinde Karabiik ili Safranbolu
ilgesi Cinci Han' da yapilmistir.

2010 yilinin besinci Yénetim Kurulu Toplantisi, 29 Haziran 2010 tarihinde Zonguldak ili Bakacakkad!
100. Yil Atatlirk Hizmet Koy Tesislerinde yapiimistir.

2010 yilinin altinci Yonetim Kurulu Toplantisi, 29 Temmuz 2010 tarihinde Bartin il Ozel idaresi
Toplanti Salonunda yapiimistir.

2010 yilinin yedinci Yonetim Kurulu Toplantisi, 5 Agustos
2010 tarihinde Karabiik ili Safranbolu ilgesi Havuzlu
Asmazlar Konagi'nda yapilmistir.

2010 yihnin sekizinci Yonetim Kurulu Toplantisi, 2 Eylil 2010
tarihinde Zonguldak ili Bakacakkadi 100. Yil Atatiirk Hizmet
Koyl Tesislerinde yapilmistir.

2010 yihinin dokuzuncu Yonetim Kurulu Toplantisi, 30 Eyll
2010 tarihinde Bartin il Ozel idaresi Toplanti Salonunda
yapimistir.

2010 yih onuncu Yénetim Kurulu Toplantisi, 23 Kasim 2010
tarihinde Karabiik ili Safranbolu ilgesi Havuzlu Asmazlar
Konagi'nda yapilmistir.

2010 yili onbirinci Yonetim Kurulu Toplantisi, 30 Aralik 2010 §
tarihinde Zonguldak ili Bakacakkadi 100. Yil Atatiirk Hizmet &
Koyl Tesislerinde yapilmistir.
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ii. Kalkinma Kurulu Toplantilari

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulunun 2010 yili ilk toplantisi 20 Nisan 2010 Sali giinii
saat 14:00'da Karabiik Universitesi Konferans Salonunda gerceklestirilmistir. Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansinin géreve yeni baslayan Uzman ve Destek Personeli Kalkinma Kuruluna tanitiimis ve
Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslari, Kalkinma Ajanslarinin Kurulus Faaliyetleri ve
Organizasyon Yapisi, Bolge Plani hazirliklari ve Calisma Programi konularinda bilgilendirme
sunumlariyapilmistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulunun 2010 yili ikinci toplantisi 16 Arahk 2010
Persembe giinii saat 10:00'da Bartin Universitesi Konferans Salonunda gergeklestirilmistir. Bolge
kalkinma stratejisinin, bélgenin potansiyellerini ortaya cikaracak ve bdlgenin kalkinmasi yoniinde
etkili ve verimli bir bicimde kullanilmasini saglayacak, bélgenin sorunlarina makul ve etkili ¢ozimler
Uretecek ve bolgenin gelecegine yonelik glicll bir perspektif sunacak sekilde hazirlanmasi yoninde
olusturulan alt komisyonlar Kalkinma Kurulu Gyelerinin goriis ve 6nerisine sunulmustur.

d. BirimFaaliyetleri
i.  Strateji Gelistirme ve Planlama Birimi(SGPB)

27 Nisan 2010 tarihinde Ajansimiz Bilgi islem ihalesi yapilmistir. Ajansimiz hizmet binasi icin gerekli
olan bilgi islem altyapisinda ihtiya¢ duyulan malzemeler tespit edilerek teknik sartname hazirlama
ve bilgiislem altyapisiisinin yaklasik maliyet hesaplama ve ihale asamalarinda da yer alinmustir.

5 Mayis 2010 tarihinde Bolge Plani galismalari gercevesinde Karabiik Vali Nafiz Kayali Genglik
Merkezi'nde birimimiz tarafindan koordine edilen bilgilendirme toplantisi ve c¢alistay
gerceklestirilmistir. Calistaydan elde edilen verilerincelenerek Bélge Planina dahil edilmistir.

6 Mayis 2010 Tarihinde 2010 Calisma Programi tamamlanarak DPT'ye génderilmistir. 26 Mayis 2010
tarihinde 2010 Calisma Programi DPT tarafindan onaylanmistir.

Bati Karadeniz Bolge Plan12010-2013, 24 Eyliil 2010 tarihinde Devlet Planlama Teskilati Mstesarhgi
tarafindan onaylanmistir. Bolge plani hazirlama asamasinda 128 kurum ve kurulusa bolge plani
taslagi ulastiriimis, bu kurum ve kuruluslarin taslak plan hakkindaki gorisleri alinmistir. Planda
mevcut durum analizine, gelecek yillara yonelik stratejilere ve oncelik alanlarina yer verilirken,
Bartinve Karablkillerinde calistaylar diizenlenmistir.

Bolge Belediyelerine teknik geziler yapilarak ve belediyelerin planlama mudurleri ve plancilari ile
yapilan gérismelerden elde edilen veriler Bolge Plani ¢alismalarinda kullanilmistir.

Zonguldak Kent Konseyine katilim saglanarak, GZFT ¢calismalarina destek verilmistir.

14 Temmuz 2010 tarihinde Zonguldak, 22 Temmuz 2010 tarihinde Karabik ve 23 Temmuz 2010
tarihinde de Bartin illerinde “Mobilya ve Orman Uriinleri Sektérel Calistaylarl” gerceklestirilmistir.
Cahstaylar sonucunda sektor ile ilgili bir rapor hazirlanarak Ajans internet sitesinde yayinlanmistir.
Bu sektor calistaylariile birlikte Mobilya ve Orman Uriinleri sektérlerine yénelik KOBi anket calismasi
yapilmistir. Mobilya ve Orman Uriinleri Sektorleri KOBI Arastirma Anketi Degerlendirme Raporu
hazirlanarakinternet sitesinde yayinlanmistir.

1-2 Eyldl 2010 tarihlerinde DPT'de Calisma Programi ile ilgili toplanti yapilmistir. 3 Eyliil 2010
tarihinde revize edilen 2010 Calisma Programi DPT onayina sunulmustur. 8 Ekim tarihinde 2010
Calisma Programi DPT tarafindan onaylanmistir.

3 Eylil 2010 tarihinde 2011 Calisma Programi tamamlanarak DPT Mistesarligl onayina sunulmustur.
2011 Galisma Programi revizyon ¢alismalari sirdirilmektedir.

20 Eylil 2010 tarihinde Bolge Plani galismalari tamamlanmis ve DPT Mistesarligi onayina
sunulmustur. Bolge Plani 24 Eyl{il 2010 tarihinde de DPT tarafindan onaylanarak yirirlige girmistir.
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Zonguldak Havaalani Miduri ile havaalaninin mevcut durumu ve iyilestirilmesi icin yapilmasi
gereken calismalar konusunda bir toplanti yapiimistir.

15 Ekim 2010 tarihinde Zonguldak DSi ile Havaalani ve Filyos Projesi ile ilgili toplanti
gerceklestirilmistir.

15 Ekim 2010 tarihinde Filyos Belediye Baskani ve Caycumali is Adami Heyeti ile Filyos Projesinin
mevcut durumu konusunda toplanti gerceklestirilmistir.

18 Ekim 2010 tarihinde Zonguldak'in Alapli ilgesinde Al-Port'un diizenledigi Alapli Liman Projesi ile
ilgili bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

25 Ekim 2010 tarihinde Filyos Belediye Baskani ile Filyos'ta bir toplanti gerceklestirilmis, proje
uygulama sahasi gezilerek projeileilgili bilgi alinmistir.

26 Ekim 2010 tarihinde TYDTA ziyaret edilmis, TYDTA ile BAKKA arasindaki koordinasyon ile ilgili
Ankara'da toplanti yapilmistir. Toplantida TYDTA'nin koordine ettigi Filyos Projesi hakkinda goris
ahisverisinde bulunularak sonraki asamalarin koordineli strdirilmesi kararlastiriimistir.

2011 Calisma Programi calismalariyapilmistir.

Bolge Plani gelistirme ¢alismalarinda kullanilmak Gzere yapilmasi distnilen sektorel analizler ile
ilgili arastirmalar yapilarak analiz yapilacak sektorler belirlenmistir.

ii. Program Yoénetim Birimi (PYB)

16-17 Eylal 2010 tarihlerinde DPT Mistesarlig tarafindan Ankara'da gerceklestirilen 2010 Yili PTC
Basvuru Rehberive Bati Karadeniz Bélge Plani konulu toplantiya katilim saglanmistir.

13 Ekim 2010 tarihinde igisleri Bakanhigi Mahalli idareler Genel Miidiirligi tarafindan Ankara'da
gerceklestirilen Turkiye'de Yerel Yonetim Reformu Uygulamasinin Devamina Destek Projesi (LAR II)
Toplantisi'na katiim saglanmistir.

4-5 Ekim 2010 tarihlerinde DPT Mustesarligi tarafindan Ankara'da gergeklestirilen Calisma Programi
ve Blitgce GOrlismesi'ne katilim saglanmistir.

5 Ekim 2010 tarihinde Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) tarafindan Kocaeli'de
gergeklestirilen MARKA Mali Destek Programi Agilis Toplantisi'na katilim saglanmistir.

15-16 Ekim 2010 tarihlerinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi uzmanlari tarafindan Ajansimiz merkez
ofisinde gerceklestirilen Proje Teklif Cagrisi Slireci ve Diger Siiregler: PYB Bilgi Paylasimi-Bagimsiz
Degerlendirici Suireci konulu bilgilendirme toplantisina katilim saglanmustir.

16-18 Aralik 2010 tarihlerinde Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) tarafindan Adana'da gergeklestirilen
Proje Teklif Cagrisi Tecriibe Paylasimi konulu toplantiya katihm saglanmistir.

Ajansin kalici hizmet binasi teminine iliskin olarak degisik alternatifleri iceren bir rapor PYB
tarafindan hazirlanarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmustur. Raporda Ajansin su anda
kullanmakta oldugu ofis kati da dahil olmak Uzere toplam bes farkli secenek degisik yonleriyle
incelenerek degerlendirilmistir.

iii. izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB):

“Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan Destekler icin Proje Uygulama Rehberi”nin analizine ve
uygulamasirecine yonelik birim igi egitim toplantisi diizenlenmistir.

Ajansimizin tanitim ve farkindalik galismalari kapsaminda yapilan ve bdlge planinda verileri
kullanilan kurum ziyaretlerine Birim uzmanlari tarafindan destek verilmis ve yapilan anket
calismasinin nihai degerlendirilmesi ve rapor haline getirilmesi izleme, Degerlendirme ve Raporlama
Birimitarafindan gergeklestirilmistir.

Basvuru rehberi hazirlama Komisyonu tarafindan yiritiilen galismalara birimimiz uzmanlari da
belirli donemlerde katilarak o6zellikle basvuru kriterlerinin belirlenmesi, basvuru sirasinda talep
edilecek evraklarin tespit edilmesi gibi konularda izleme, Degerlendirme ve Raporlama Biriminin bu
konulardaki gorisleri komisyona aktariimistir.

BAKKA 2010 Yili Faaliyet Raporu



BaTti KARADENIZ (
KALKINMA AJANSI

West Black Sea Development Agency

17 Haziran 2010 tarihinde Zonguldak'in Eregli ilcesinde Eregli is Adamlari Derneginin diizenledigi
Ajansimizin isadamlarina tanitilmasinin saglandigi ve Ajanslarin yatirimcilara sagladigi desteklerin
genel olarak anlatildigi toplantiya katilim saglanarak bilgilendirme yapiimistir.

2010 yili Mali Destek Programinin Bilgilendirme Egitimleri asamasinda potansiyel basvuru sahiplerine
yonelik olarak verilen egitimlerin Blitce modulinin hazirlanmasina destek verilmis ve bu moddilin
sunumu iDRB tarafindan gerceklestirilmistir.

2010 yilh Mali Destek Programi kapsaminda potansiyel basvuru sahipleri tarafindan sorulan sorularin
zamaninda ve dogru bir sekilde cevaplanmasina yonelik Hukuk Misavirligi ve PYB ile birlikte kurulan
Sikg¢a Sorulan Sorular komisyonunda sorulan sorular yanitlanarak Ajansimizin internet sitesinde
yayinlanmasi saglanmistir.

Kalkinma Ajansi Bilgi Giris Sistemine birimlere ait haftalik faaliyet raporlari diizenli olarak dahil
edilmistir.

Teknik destege yonelik yapilan hazirlik galismalarina SGPB ve Zonguldak YDO'nun yani sira birimimizce
de destek saglanmistir.

BAKKA, ZTSO, ZONIAD, UNIVERSITE ve KOSGEB temsilcilerinin yer aldigi Dis Ticaret Komisyonuna
birimimizden de katki saglanmistir.

17 Arahlik 2010 tarihinde Cukurova Kalkinma Ajansinin gerceklestirdigi tecriibe paylasimi toplantisina
katihm saglanmistir.

Dicle Kalkinma Ajansinin 24 Aralik 2010 tarihinde diizenledigi tecriibe paylasimi toplantisina katilim
saglanmistir.

iv. Idarive Malilisler Birimi (IMiB):

Yonetim Kurulunun 16/12/2009 tarihli ve 2009/5 sayili Karari ile kabul edilen 'insan Kaynaklari
Politikas!' dogrultusunda, ihtiya¢ duyulan dallarda 19 uzman, 5 destek personeli olmak tizere toplam
24 kisilik ilk personel alimiigin 18.12.2009 tarihinde ilana ¢ikilmis olup yarisma sinavi 18—-22 Ocak 2010
tarihleriarasinda yapilmistir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin ilgili maddeleri cercevesinde, gerceklestirilen yarisma
sinavi sonucunda basariliolan, 19 uzman ve 4 destek personeliile ilk iki ayl deneme siiresi olmak tzere,
is mevzuati hikiimlerine gére 1 Mart 2010 tarihiitibariile sozlesmelerimzalanmistir.

Ajansin hizmetlerinde kullaniimak tizere, 1/03/2010 tarihinden itibaren gegerli olmak Gizere imzalanan
tasit kira sozlesmesi ile Ajansa 1 adet arag¢ kiralanmistir. S6z konusu s6zlesme kapsaminda aracin
kullaniimasiigin hizmetalimiyoluyla bir personel gérevlendirilmektedir.

Nisan 2010 Ayinda Ajansimizin internet sitesi www.bakka.org.tr adresinin, hizmet alim yoluyla aktif
hale getirilmesineiliskin islemler tamamlanmistir.

Nisan Ayinda temizlik hizmetlerinin karsilanmasi igin bir firmadan hizmet alimina gidilmistir. Firma ile
yapilan sdzlesme kapsaminda temizlikisleriigin stirekli bir personel gérevlendirilmektedir.

Ajansin bilgisayar ve donanim ihalesi Nisan Ayi itibariyle onaylanmis ve Haziran Ay itibariyle soz
konusuistamamlanmistir.

29/06/2010 tarihli ve 2010/5 sayilh Yonetim Kurulu Karari ile Ajansin faaliyetlerinin yurittlmesi
amaciyla Ajans tarafindan Devlet Malzeme Ofisinden 3 adet tasitin satin alinmasina karar verilmistir.
Ajansimiz tarafindan satin alma stireci baslatilmis ve araglar DMO kanaliyla satin alinmistir. Bu araclar,
Ajansin Zonguldak Merkez, Bartin Yatirim Destek Ofisi ve Karabik Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerinde
kullanilmak Gzere G¢ ayriile tahsis edilmistir.

Bolgede ve bolge disinda yer alan kisi, kurum ve kuruluslarin ortak bir ajans tanimlamasinin mimkin
olmasinisaglayici kurumsal kimlik calismalariigin alaninda tecriibesiniispat etmis profesyonel bir firma
ile sozlesme imzalanarak hizmet alimiyoluna gidilmistir.

Ajansin Zonguldak calisma ofislerinin mobilya alim ve tefris islemleri 2010 Mart Ay itibariyle
tamamlanmistir. Bartin ve Karablk Yatirim Destek Ofislerinin hizmet binasinin tahsis edilmesine
miteakip tefris islemleri de 2010 Mayis Ayl itibariyle tamamlanmis olup s6z konusu ofisler 2010
Haziran Ayinda aktif olarak faaliyete baslamislardir.
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Tanitim faaliyetleri kapsaminda Zonguldak Valiligi, Zonguldak Belediyesi, Zonguldak Ticaret ve Sanayi
Odasinin katkilariyla 19-27 Haziran 2010 tarihleriarasinda diizenlenen 3. Bati Karadeniz Sanayive
Ticaret Fuarinda stant acilmis olup dagitimi yapilmak (zere brosir, dosya ve benzeri gorsel
materyaller hazirlanarak sunulmustur.

Eylil ayr icinde MFIB' den GRANTURCO isimli bilgisayar programinin alimi ve kurulumu
gerceklestirilmistir.

Bati Karadeniz Bolge Plan12010-2013, 24 Eylil 2010 tarihinde Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi
tarafindan onaylanmistir. Bolge plani hazirlama asamasinda 128 kurum ve kurulusa bolge plani
taslagi ulastirilmis, bu kurum ve kuruluslarin taslak plan hakkindaki goérusleri alinmistir. Planda
mevcut durum analizine, gelecek yillara yonelik stratejilere ve 6ncelik alanlarina yer verilirken, Bartin
ve Karabukillerinde galistaylar diizenlenmistir.

Yonetim Kurulunun 05/08/2010 tarihli ve 2010/7 sayih Karari ile 24 Eylul 2010 tarihinde ikinci
personel alim ilanina ¢ikilmis olup yarisma sinavi 4 Kasim 2010 tarihinde yapilmistir. 1 uzman
personel ve 1 bilgiislem personeli Kasim ayiicinde géreve baslamistir.

isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi’
teklif cagrisi kapsaminda Bolge genelinde 3 il ve 13 ilge merkezinde toplam 16 Bilgilendirme
Toplantisi, 3il ve 6ilce merkezinde 9 egitim gerceklestirildi.

Ajansin yaptiracagl dis denetim icin Kasim ayinda alaninda tecriibeli bir firma ile sozlesme
imzalanmustir.

v. Yatinm Destek Ofisleri:

Zonguldak Yatirim Destek Ofisi

8 Nisan 2010 tarihinde gerceklestirilen Zonguldak ili KOYDES toplantisina katilim saglanarak goériis
belirtilmistir.

1 Mayis 2010 tarihinde Caycuma Kaymakamligi'nda bilgilendirme toplantisi yapiimistir.

14 Mayis 2010 tarihinde Sosyal Glivenlik Kurumu tarafindan Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi'nda
gerceklestirilen torene katilim saglanmustir.

Ajansin ve Zonguldak YDO'nun bélgede taninirligini saglamak amaciyla il merkezinde ve ilgelerde 6ne
¢tkan kamu kurumlari, isletmeler ve STK'larla 3 aylik slirecte toplam 25 yliz ylize goriisme yapilmistir.
iletisim plani kapsaminda ajansimizin il genelinde ihtiya¢ duyabilecegi reklam panosu, konferans
salonu, ilan tahtasi vb. mekanlarin yerleri, boyutlari ve Ucretlerinin tespitine yonelik ¢alisma
yapilmistir.

25 Mart 2010 tarihinde gerceklestirilen Zonguldak il Koordinasyon Kurulu Toplantisi'na katilim
saglanmistir.

31 Mayis 2010 tarihinde Caycuma ve 04 Haziran 2010 tarihinde Eregli OSB Denetim Komisyonu'na
katilim saglanarak, ilgili komisyonla birlikte Caycuma ve Eregli OSB'leri denetlenmistir.

16 Haziran 2010 tarihinde Zonguldak'ta gerceklestirilen Kredi Garanti Fonu “Her kdye Bir KOBI
Projesi” tanitim ve bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

23 Haziran 2010 Carsamba giinii Zonguldak il Koordinasyon Kurulu Toplantisi'na katilim saglanmistir.
12 Temmuz 2010 Pazartesi giinii Zonguldak ilinde “Bélge Plani Calistayr” diizenlenmistir.

14 Temmuz 2010 Carsamba glinti Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Toplanti Salonu'nda “Mobilya ve
Orman Uriinleri Sektdr Calistay!” gerceklestirilmistir.

Ajans merkezinde Zonguldak YDO uzmani tarafindan “Mali Tablo Analizi” ile ilgili bir egitim
verilmistir.

09 Agustos 2010 Persembe giinii Zonguldak Valiligi'nde diizenlenen KOYDES 6denekleri hakkindaki
toplantiya katilim saglanmustir.
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e Zonguldak Yatirim Destek Ofisi koordinatorligliinde YDO'lar tarafindan TR81 Bolgesi icin Devlet
Yardimlarini ve Tesviklerini iceren “Tesvik Rehberi” hazirlanmis ve internet sitesinde yatirimcilarin
bilgisine sunulmustur.

e 6 Ekim 2010 Carsamba glini Zonguldak'ta yayin yapan Kanal 67'de canli yayinlanan “Balli Baba” adli
programa katilim saglanmis ve ajansin destekleri anlatiimistir.

e 7-8 Ekim 2010 tarihlerinde MUSIAD'in istanbul CNR EXPO'da diizenledigi Uluslararasi Miistakil
Sanayici ve isadamlari Fuarina katilim saglanmistir.

e 22Ekim 2010 Cumagiinii il Planlama ve Koordinasyon Kurulu Toplantisi'na katilim saglanmistir.

« 3 Kasim 2010 Cuma giinii Zonguldak Atatiirk Kiltiir Merkezi'nde isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve
Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi baslatiimis, Devlet Bakani Sn. Dr.
Cevdet YILMAZ'In katiimiyla Zonguldak Yatirim Destek Ofisi koordinasyonunda aglilis toplantisi
gerceklestirilmistir.

* 10 Kasim 2010 Carsamba glinii Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Girisimcilik
Seminerine katilim saglanmistir.

« “izmirKaradenizilleri Tanitim Giinleri” adli fuarlailgili arastirmalar yapilmistir.

« 07 Aralik 2010 Sali giinii “ISGIP-Turkiye'de isyerlerinde is Saghg ve Guvenligi Kosullarinin
iyilestirilmesi Projesi” Zonguldak ili bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

¢ MPM'nindanismanlik egitimiileilgili calisma yapilarak bélgede verimlilik artirma ¢alismalari yapmak
isteyen firmalara yonelik bilgilendirmelerde bulunulmustur.

e 09Aralik2010 Persembe giinli ajans merkezinde Zonguldak Yatirim Destek Ofisi koordinatorliglinde;
Zonguldak Karaelmas Universitesi, KOSGEB Bolge Mudiirliigli, Zonguldak isadamlari Dernegi ve
Zonguldak Ticaret Sanayi Odasi temsilcilerinin katiimiyla Zonguldak ili Dis Ticaret Komisyon
toplantisi diizenlenmistir.

« 16 Aralik 2010 tarihinde Bartin Universitesi'nde diizenlenen 2010 yili 2. Kalkinma Kurulu toplantisi
icin Zonguldak ili Kalkinma Kurulu Uyeleri ile iletisime gecilip toplantiya katilimin (st diizeyde
gerceklesmesiicin calismalar yapilmistir.

+ Bolgemizillerinde uygulanan tesviklere ydnelik calismalar yapilarak bu noktada éniimiizdeki yillarda
uygulanacak tesvik politikalarina yon vermesi planlanan bir ¢calisma yapilarak DPT'ye sunulmustur.

« 18 Aralik 2010 Cumartesi giinii Zonguldak Milletvekillerinden Kéksal TOPTAN ve Fazli ERDOGAN
ajansimizi ziyaret ederek ajansin calismalarive mali destek programi hakkinda bilgi almislardir.

e 20Aralik 2010 Pazartesiglinii OSB Denetim Komisyonu Uyesi olarak Caycuma OSB denetimine katilim
saglanmis ve komisyon adinailgili rapor hazirlanmustir.

« 21 Aralik2010Sali giinii Zonguldak ili 2010 yil KOYDES calismalariylailgili rapor DPT'ye sunulmustur.

e 23 Aralik 2010 Persembe giini Ajans merkezinde Zonguldak Yatirrm Destek Ofisi tarafindan
Zonguldak ili Dis Ticaret Komisyonu toplantisi diizenlenmistir.

e 31Aralik2010 Cuma glini itibariyle Mali Destek Programi stirecinde Yatirim Destek Ofislerine verilen
Yardim Masasi faaliyeti kapsaminda Zonguldak Yatirim Destek Ofisi olarak 60 tanesi yuz ylize olmak
Uzere yaklasik 160 kisiile goristlmistir.

Bartin Yatirim Destek Ofisi

e 21 Haziran 2010 Pazartesi giinii Bartin YDO kurumsal altyapisini tamamlayarak il Ozel idaresi
binasindaki ofisinde faaliyetlerine baslamistir.

21 Haziran 2010 Pazartesi giinii Bartin ili 1. Bilgilendirme Toplantisi ve Calistayi Bartin il Ozel idaresi
toplantisalonunda yonetim kurulumuzun Bartin'daki tim tiyelerinin de katilimiyla yapiimistir.

e 22 Haziran 2010 Sali giinii OSB'lerde yapilan parsel satis ve devirleri ile ruhsat ve izinlerin
denetlenmesiigin Vali Yrd. Ali Bezirgan baskanliginda olusturulan komisyona katilim saglanmistir.

e Ajansimizin il genelinde ihtiya¢ duyabilecegi reklam panosu, konferans salonu, ilan tahtasi vb.
mekanlarinyerleri, boyutlarive licretlerinin tespitine yonelik calisma yapiimistir.

+ 25Haziran 2010 Cuma giinii Bartin il Planlama ve Koordinasyon toplantisina katilim saglanmistir.

+ 29 Haziran 2010 Sali giinii Bartin Aktif isadamlari Dernegi (BAKIAD)'in ydnetim kurulu toplantisina
katilim saglanarak yatirim destek ofislerinin islevleri hakkinda bilgiler verilmistir.
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« Bartin Geng isadamlari Dernegi(Bartin GIAD)'In rutin toplantilarina katim saglanarak yatirim
destek ofisininislevlerive Bartin'a yapabilecegi katkilar hususunda bilgiler verilmistir.

e Bartin'da daha 6nceden yapilmis uluslararasi projeler ve AB projelerinden ilde faydalanilimasi
hususunda yetkili mercilerle goriisme faaliyetlerine baslanmistir.

« 17 Temmuz 2010 Cumartesi giinii Cevre ve Orman Bakani Sayin Veysel EROGLU, Bartin'a gelerek
incelemelerde bulunmustur. Genel Sekreterimiz Sayin Faruk TEZEL'in de katihmiyla il Ozel idaresi
toplanti salonunda il Koordinasyon Kurulu toplanmis, toplantida Bartin'in sorunlari ele alinmustir.

« 23 Temmuz 2010 Cuma giinii Bartin ili Mobilya Calistayi Bartin il Ozel idaresi toplanti salonunda
Bartin'da faaliyet gosteren bircok mobilya ve ahsap Uretimine yonelik firmalarin katihmiyla
yapilmis, toplantiya katilan uzmanlarimiz tarafindan sektérle de ilgili olan il Genel Meclis Baskani
Sn. Ali KARTAL makaminda ziyaret edilmistir.

e Turkiye'deki yatirimlara destek veren diger kuruluslar, AB projeleri vb. hakkinda gilincel teklif
cagrilari ilimizde bulunan TSO ve isadamlari derneklerine iletilerek gerekli bilgilendirmelerde
bulunulmustur.

e Ajans blinyesinde faaliyet gosteren Zonguldak YDO ve Karabiik YDO ile birlikte TR81 Bolgesi ile ilgili
tesvik rehberi hazirlanmistir.

« Bartin'daki Avrupa Birligi projelerini hizlandirmak amaciyla su anda acik olan gagrilarin cesitli
kurumlara(il Ozel idaresi, Bartin belediyesi, ilce ve belde belediyeleri, KOBi'ler, STK' lar, Sanayi ve
Ticaret Odasivb.) gonderilerekilgili olduklarialanda ¢calisma yapmalariicin tesvik edilmistir.

e 17 Eylul 2010 Cuma Glinli Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ziyaret edilerek Kadin Girisimciler
konulu toplanti hakkinda bilgi alinmis ve ajansimizin tanitimi gergeklestirilmistir.

e Bartin YDO uzmanlarinin egitimi stirecinde PCM ve Grand Turco egitimleri BAKKA Merkez ofiste
alinmistir.

» Bartin'da yapilacak olan Bilgilendirme Toplantilari ve egitim toplantilari yerleri organize edilmistir.
Toplantilarda kullanilacak afis, brostir vb. dokiimanlarin ilgili makamlara ulastiriimasi saglanarak,
katilimin yiksek diizeyde gerceklestirilmesiicin calismalar yapilmistir.

* Yardim masasi hizmeti kapsaminda yatirimcilarla yiiz yize ve telefonla gorisilerek mali destek
programi hakkinda yatirimcilara bilgi verilmistir.

e Ajansin verdigi giidimli proje destegi hakkinda goris alisverisinde bulunmak amaciyla Bartin
Belediye Baskani Sayin Cemal AKIN ve ilgili teknik personelle gériistlmistir.

Karabiik Yatirim Destek Ofisi

« 9 Haziran 2010 Carsamba giinii Karabiik YDO kurumsal altyapisini tamamlayarak il Ozel idaresi
binasindaki ofisinde faaliyetlerine baslamistir.

e 9 Haziran 2010 Carsamba glni Valilikte milkiye mifettislerinin denetimine hazirlik toplantisina
katihm saglanmistir.

e 10Haziran 2010 Persembe giinii OSB Denetim Komisyonu toplantisina katilim saglanmistir.

e 15 Haziran 2010 Sali ginu Karabik Verimliligi Artirma Projesi Sonug Degerlendirme Toplantisi'na
katihm saglanmistir.

« 17 Haziran 2010 Persembe giinii Karabiik Valisi Sayin izzettin KUCUK'e Ajans Faaliyet Raporu
sunulmustur.

« il genelinde ihtiya¢ duyulabilecek reklam panosu, konferans salonu, ilan tahtasi vb. mekanlarin
yerleri, boyutlarive licretlerinin tespitine yonelik galismalar yapiimistir.

« 21Haziran 2010 Pazartesi il Yazi isleri Miidiirligii'ne 09 Haziran 2010'da Valilikte yapilan toplantida
istemis olduklari Ajans kurulus ve toplantilarina iliskin bilgi notu hem yazil hem de elektronik
ortamda verilmistir.

+ 24 Haziran 2010 Persembe giinii il Koordinasyon Kurulu Toplantisi'na katilim saglanmustir.

« 28 Haziran 2010 Pazartesi giinii Karabiik Valisi Sayin izzettin Kiiciik makaminda ziyaret edilerek
Karabik YDO faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmistir.

e 30 Haziran 2010 Carsamba giini Vali Yrd. Halil Canavar baskanliginda bazi kurum amirleri ile ilde
proje kabiliyetini gelistirmeye yonelik bir calistay yapmak tizere hazirlk toplantisi yapiimistir.
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1 Temmuz 2010 Persembe gilinii Safranbolu Belediye Bsk. Necdet AKSQY ziyaret edilerek; kongre
merkezi, fuar ve sergi salonu yapimina yénelik glidimli proje imkani hakkinda bilgilendirilmistir.

16 Temmuz 2010 Cuma giini ilde proje ylriatme kabiliyetini gelistirmeye yonelik olarak diizenlenen
calistaya katilim saglanmis ve Kalkinma Ajanslari Destek Mekanizmasi konulu bir sunum yapilmistir.
22 Temmuz 2010 Persembe giinii Karabiik il Genel Meclisi Toplanti Salonu'nda Mobilya ve Orman
Uriinleri Sektor Calistayi gergeklestirilmistir.

5 Agustos 2010 Persembe giinii Karabiik Valiligi'nde diizenlenen KOYDES &denekleri hakkindaki
toplantiya katilm saglanmistir.

6 Eyliil 2010 Pazartesigiinii il Genel Meclisi toplantisina katim saglanmistir.

7 Eylil 2010 Sah glinii BAKAB'In Basbakanlik Tanitim Fonu igin hazirladigi projeye teknik destek
verilmistir.

27—-30Eylul 2010tarihlerinde Zonguldak'ta muhtelif egitimlere katilm saglanmistir.

5 Ekim 2010 Sah glinli Karabiik Valiligi AB Proje ve Koordinasyon Merkezi ziyaret edilmistir.

8 Ekim 2010 Cuma glni Karabilik Halk Egitim Merkezi'nde dizenlenen devlet yardimlariyla ilgili
toplantiya konusmaci olarak katilim saglanmis ve ajans mali destekleri hakkinda bir sunum
yapilmistir.

19 Ekim 2010 Sali giinii il Planlama ve Koordinasyon Kurulu Toplantisi'na katilim saglanmustir.

Yardim masasi hizmeti kapsaminda yatirimcilarla yiz ylize ve telefonla goristlerek mali destek
programi hakkinda yatirimcilara bilgi verilmistir.
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e. Proje Teklif Cagrisi Faaliyetleri
i. Program Hazirlik Faaliyetleri

Ajans tarafindan hazirlanan ve 24.09.2010 tarihinde DPT tarafindan onaylanan 2010-2013 Bati
Karadeniz Bolge Plani'na dayanarak, 2010 yilinda uygulanmis olan dogrudan finansman desteginin
basvuru rehberi hazirliklari diger birimlerde gérevli uzmanlarin da katilimiyla 8 Gyeden olusan “Basvuru
RehberiHazirlama Komisyonu” marifetiyle yapilmistir.

Bu kapsamda PYB koordinatorliglinde
toplantilar dizenlenmis, bolge plani :“:
1siginda uygulanabilecek muhtemel proje ' lﬂﬂ'}l’r};ﬁi"gﬂg
teklif cagrilari konulari, uygunluk i
kriterleri, basvuru sekli ve kosullari,
basvurularin degerlendirilmesi ve segimi,
degerlendirme sonucunun bildirilmesi ve 200 YILI

s6zlesmenin imzalanmasi konulari 13 El.EHjI Eﬂ'ﬂﬁﬂﬁliﬁ Elﬂ:ﬁﬂﬂ VE

goristlmastar. Basvuru Rehberi ve

eklerinin hazirliginda Proje Teklif Cagrisi REKABET KABILIYETINI ARTTIRMAYA
yontemini uygulamis olan diger Kalkinma Tﬁ'ﬂjﬁ Hlli DESTEK PROGRAMI
Ajanslarinin basvuru rehberleri ve ekleri
bu komisyon tarafindan incelenmis,
gerekli gorilen alanlarda diger ajans
uzmanlari ve DPT ile iletisime gecilerek
gereklicalismalar yapilmistir.

Bagvuru Rehberi

Ralarris Mo TRELT0-01

Ajans, bolge planinda 6ne c¢ikan
gerekliliklerg dayanarak, 2010 vyih & )
icerisinde “lsletmelerin Ekonomik
Glclnl ve Rekabet Kabiliyetini
Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi”
adi altinda teklif ¢agrisi yontemiyle proje
tekliflerini kabul etmeye karar vermistir. e R

Bu alanin belirlenmesinde 2010-2013 Bati Karadeniz Bolge Plani'nda belirtilen temel hedef ve
oncelikler ile birlikte Dokuzuncu Kalkinma Planinda yer alan gelisme eksenleri ve diger ulusal plan ve
stratejiler belirleyici rol oynamistir. 2010 Yili isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini
Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi'nin nihai haline, ilgili taraflardan gelen talepler, gérisler ve
geri beslemeler, bolgedeki ticaret ve sanayi odalari ve Kalkinma Kurulu'nun tavsiyeleri neticesinde
Yonetim Kurulunca karar verilmis ve DPT tarafindan onaylanmistir. Program kapsaminda, 2010 yih
bltcesine gore, kullandirilacak destek miktari toplam 11.000.000 TL olarak belirlenmistir. Verilecek
desteklerde asgaritutar 20.000 TL, azami tutar ise 500.000 TL olarak belirlenmistir.

Basvuru sahiplerini bilgilendirme amaciyla 3000 adet Basvuru Rehberi ve basvuru icin gerekli belgeleri
ve online egitim moduliiniiiceren 3500 adet CD hazirlanarak yararlanicilara dagitiimistir.

Kullanilan iletisim Araglari
Mali destek programinin hedef kitleye duyurulmasinda karsilikh etkilesime imkan verecek sekilde

toplantilar diizenlenmesi, gorsel ve isitsel iletisim araglarina agirlik verilmesi ve tim bunlarin yazih
araglarla desteklenmesi yontemi uygulanmistir.
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Bu amacla Zonguldak, Karabtik ve Bartin illerinde hedef kitleye yonelik olarak asagidaki tanitim
araclari kullanilarak program hakkinda etkin bilgilendirme yapilmistir.

e Tanitimsunumu (bilgilendirme ve egitim toplantilarinda)
e Broslr (malidestek programininigerigini tanitici)

e Basvururehberive basvuru paketiCD'si

e Pankart/ afisler

 Billboardlar

e Elilanlan

 Yardim masasi hizmeti (Zonguldak, Karabiik ve Bartinillerinde)

e Bolgetanitim filmi (9 dakikalik)

e Malidestek programireklam filmi (1 dakikalik- Kanal 67, ABATV, BRTV)

* Yerelgazeteilanlar

BAKKA Tanitim Filminden Bir Goriintii
[l
Ayrica Ajansin ve DPT'nin internet sayfasinda destek programina dair gerekli bilgiler
yararlanicilarin bilgisine sunulmustur. iletisim Plani'na uygun olarak yapilan tanitim ve duyuru
faaliyetlerinde kullanilan materyallerin bazilari asagida gosterilmistir.

Ajans internet Sitesinde Yayinlanan

Online Egitim Modiilii

Projenin gercokispecagi il iige,
im ;‘ reablle vafveys Ry pamineg

— a = = S

Peajpin gerpeblepeced! yor ¢n a2 ]
llge diizeyinds batietibmelliis. g

HASVURL FONMU EGITIAM MGDOLL
S00OGDIICY
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Billboardlar;

Bolgede toplam 5 merkezin (Zonguldak, Karabik, Bartin, Eregli, Safranbolu) bes farkli noktasinda bir
haftasiireyle 25 adet billboard kiralanarak mali destek programinin tanitimi saglanmistir.

O ( s 3

;e g SEEANET AR IVTENS ST TR P OO
Tl BRTTT 0 P

KOBILERE 11 MILYON
HIBE DESTEGI °

%(r F PROJE SIZDEM NESTEN HIB;EH -

[= = -

TN
:Hlﬂn.lﬂ‘ll pocired -y
BAat: 1780 q.-.l-i.l.-pll'Ir

Bez Afisler ve Afisler;

Bolgede tiim il merkezleri ve ilgelerde kullaniimak tizere mali destek programini tanitici bez afisler ve
afisler yaptiriimistir. Bolgede Zonguldak'ta 40 adet, Karabiik'te 30 adet, Bartin'da 18 adet bez afis ¢esitli
noktalara belediyelerin kontroliinde astirilarak kamuoyunun program konusunda bilgilendirilmesi
saglanmistir. Bez afislerin yani sira A2 ve A3 boyutlarinda toplam 2000 adet afis il ve ilgelerin degisik
merkezlerine asiimistir.

Mi

r' - = -
1 14 Toplanti i¢ Mekan Hazirliklari igin Kullanilan
Tanitim Materyalleri

I T IV T TN T —
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Ajans blnyesinde, Bagimsiz Degerlendirici Seg¢me
Komisyonu olusturulmus ve bu komisyonun belirledigi
kosullar dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme amagli
Bagimsiz Degerlendirici ilani hazirlanmis ve Ajansimiz
internet sitesinde vyayinlanmistir. 27 Mayis 2010
tarihinden itibaren 2010 yil Proje Teklif Cagrisi stirecinin
degerlendirme doneminde teknik ve mali degerlendirme
yapacak olan bagimsiz degerlendiriciler igin toplam 255
basvuru alinmis ve bu basvurular bagimsiz degerlendirici
havuzuna kaydedilmistir.

Proje Teklif Cagrisi ile ilgili olarak programin ilani,
bilgilendirme toplantilari, proje hazirlama egitimleri,
teklif cagrisinin en etkili sekilde kamuoyuna
duyurulmasi, kullanilacak iletisim materyallerinin gesidi
ve sayilari gibi konulari detayli bir sekilde anlatan bir
iletisim plani PYB tarafindan hazirlanmistir. iletisim
planinin uygulanmasi amaciyla bir ekip kurularak gérev
dagihmi PYB koordinasyonunda yapilmistir. Bu ekip
Zonguldak, Bartin ve Karabik Yatirim Destek
Ofislerinden gorevlendirilen 6 uzmani daicermektedir.
Bu calisma kapsaminda bolgemizde bulunan 3 ilde ve 13 ilce merkezinde faaliyetlerin yapilacagi toplanti
salonlarinin tespiti, yerel aktorlerle iletisim, ilan-duyuru faaliyetlerinin planlanmasi, faaliyetlere iliskin
bltcelerin belirlenmesi ve faaliyet takviminin olusturulmasi konularinda sorumlu uzmanlar
belirlenmistir ve bu konulardaki calismalariletisim planinda belirtildigi sekilde tamamlanmistir.

ii. Program A¢ilis ve Program Siireci Faaliyetleri

T.C. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2010 Yili Mali Destek Programina yonelik olarak
hazirlanan “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Mali Destek
Programi” kapsaminda TR81 Diizey 2 Bdlgesinde (Zonguldak, Karabik, Bartin) program tanitimi ve
icerigi hakkinda bilgilendirme ve egitim toplantilariyapilmistir.

Amasra Bilgilendirme
Toplantisi Kayit Masasi

Bartin Merkez ilge Bilgilendirme
Toplantisi Kayit Masasi

BAKKA 2010 Yili Faaliyet Raporu
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Aclilis Toplantisi

Devlet Bakani Sayin Dr. Cevdet Yilmaz'in katiimlariyla Zonguldak
Atatirk Kiltir Merkezi'nde gergeklestirilen 2010 Yil Mali Destek
programi acilis ve bilgilendirme toplantisina AK Parti Zonguldak
Milletvekili Fazli Erdogan, Zonguldak Valisi Erdal Ata, Bartin Valisi
isa Kicik, Karabik Valisi izzettin Kiiciik, Zonguldak Belediye
Baskani ismail Esref, Bartin Belediye Baskani Cemal Akin, daire
mudurleri, siyasi parti temsilcileri, sivil toplum orgtti temsilcileri
ve c¢ok sayida davetli katilmistir. Ajans cgalisanlarinin hazir
bulundugu acihs ve bilgilendirme toplantisina 191 kisi katiimistir.
Devlet Bakanimiz Sn. Dr. Cevdet Yilmaz acilis toplantisinin
yapildigi glin Ajans hizmet binasini da ziyaret etmistir.

LLELLE o I LHE

e &

2010 Yili PTC Agilis Toplantisi (31.01.2011)
Devlet Bakani Sn. Dr. Cevdet Yilmaz ve Ajans Personeli
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Bilgilendirme Toplantilari

Bolgedekitiim il ve ilce merkezlerini de kapsayacak sekilde hazirlanan ve bu dogrultuda 3 il merkezive 13
ilce olmak tizere toplam 16 merkezde diizenlenen bilgilendirme toplantilarina toplam 1329 kisi katilim
gostermistir. Yaklasik bir saat stiren bilgilendirme toplantilarinda giindem su sekilde belirlenmistir:

 SaygiDurusu ve istiklal Marsi

¢ BAKKA BGlge Tanitim Filmi Sunumu

e Protokol Konusmalari

e MaliDestek Programina Yonelik Tanitim Sunumu
e MaliDestek Programi Reklam FilmiSunumu

TR81 DUZEY 2 BOLGESINDE GERGEKLESTIRILEN BiLGILENDIRME TOPLANTILARI

TOPLANTI YERI KATILIMCI SAYISI TOPLANTI SAYISI
ZONGULDAK 572 6 MERKEZDE
KARABUK 483 6 MERKEZDE
BARTIN 274 4 MERKEZDE
TOPLAM KATILIM SAYISI 1329 16 MERKEZDE

ZONGULDAK iLINDE GERCEKLESTIRILEN BiLGILENDIRME TOPLANTILARI

TOPLANTI YERI KATILIMCI SAYISI TOPLANTI TARIHi TOPLANTI YERI
MERKEZ 191 03.11.2010 AKM TiYATRO SALONU
EREGLI 130 09.11.2010 AKM SINEMA SALONU
CAYCUMA 83 24.11.2010 CAYCUMA TSO SALONU
DEVREK 78 12.11.2010 DEVREK TSO SALONU
ALAPLI 66 09.11.2010 BELEDIYE KULTUR MERKEZ
GOKCEBEY 24 22.11.2010 COK PROGRAMLI LISE
TOPLAM KATILIM SAYISI 572 6 MERKEZDE

KARABUK iLINDE GERGEKLESTIRILEN BILGILENDIRME TOPLANTILARI

TOPLANTI YERI KATILIMCI SAYISI TOPLANTI TARIHi TOPLANTI YERI
MERKEZ 140 05.11.2010 YENISEHIR KULTUR MERKEZI
SAFRANBOLU 138 26.11.2010 KIZ MESLEK LISESI
EFLANI 68 26.11.2010 BELEDIYE DUGUN SALONU
ESKIPAZAR 54 23.11.2010 HALK EGiTiM MERKEZI
YENICE 44 22.11.2010 CAMLI KOSK
OVACIK 39 23.11.2010 HALK EGITIMI MERKEZI
TOPLAM KATILIM SAYISI 483 6 MERKEZDE

BARTIN iLINDE GERCEKLESTIRILEN BiLGILENDIRME TOPLANTILARI

TOPLANTI YERI KATILIMCI SAYISI TOPLANTI TARiHi TOPLANTI YERI
MERKEZ 132 08.11.2010 iL OZEL ID.TOPLANTI SALONU
AMASRA 57 11.11.2010 TURIZM MESLEK LISESI
ULUS 55 25.11.2010 ORETMENEVI
KURUCASILE 30 11.11.2010 OGRETMENEVi
TOPLAM KATILIM SAYISI 274 4 MERKEZDE

BAKKA 2010 Yili Faaliyet Raporu
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Egitim Toplantilar

TR81 DUZEY 2 BOLGESINDE GERCEKLESTIRILEN EGiTiM TOPLANTILARI

TOPLANTI YERI KATILIMCI SAYISI TOPLANTI SAYISI
ZONGULDAK 223 4 MERKEZDE
KARABUK 92 3 MERKEZDE
BARTIN 95 2 MERKEZDE
TOPLAM KATILIM SAYISI 410 9 MERKEZDE

3 il merkezi ve 6 ilge olmak Uzere toplam 9 merkezde gerceklestirilen egitim toplantilarinda Ajans
uzmanlarinca sirasiyla, “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Mali
Destek Programi” bilgilendirme sunumu yapilmis, ardindan Proje Donglsi Yonetimi ve Mantiksal
Cerceve Yaklasimi, Basvuru Formunun Hazirlanmasi ve Biit¢e konulu sunumlar gergeklestirilmistir.
Sunumlarin ardindan gergeklestirilen soru cevap kisminda katilimcilarin sorulari yanitlanmis ve her
egitim sonunda katilimcilara katilim sertifikasi verilmistir. Toplantilarin ve katilimci sayilarinin detayl
bilgileri asagida verilmektedir:

ZONGULDAK iLINDE GERGEKLESTIRILEN EGIiTiM TOPLANTILARI

TOPLANTI YERI KATILIMCI SAYISI TOPLANTI TARIHi TOPLANTI YERI
EREGLI 84 06.12.2010 EREGLI AKM
DEVREK 63 02.12.2010 DEVREK TSO SALONU
MERKEZ 58 14.12.2010 ZONGULDAK AKM
CAYCUMA 18 29.11.2010 CAYCUMA TSO SALONU
TOPLAM KATILIM SAYISI 223 4 MERKEZDE
TOPLANTI YERI KATILIMCI SAYISI TOPLANTI TARIHi TOPLANTI YERI
SAFRANBOLU 53 07.12.2010 KIZ MESLEK LISESi
YENICE 23 30.11.2010 BELEDIYE DUGUN SAL.
MERKEZ 16 13.12.2010 YENISEHIR KULTUR MERK.
TOPLAM KATILIM SAYISI 92 3 MERKEZDE
TOPLANTI YERI KATILIMCI SAYISI TOPLANTI TARiHi TOPLANTI YERI
MERKEZ 65 08.12.2010 HALK EGITIMi MERKEZI
AMASRA 30 01.12.2010 TURIZM MESLEK LISESIi
TOPLAM KATILIM SAYISI 95 2 MERKEZDE

Karabiik ili Egitim Toplantisi
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Proje Teklif Cagrisi Reklam Filmi (1 dakikalik)

Tanitim faaliyetleri kapsaminda Ajansimiz tarafindan reklam filmi ve tanitim filmi hazirlatilmistir. Bu
filmler bilgilendirme toplantilarinda katilimcilara izletilmis ve Ug ilde bulunan yerel medyada degisik
zamanlarda yer almistir. Toplanti yapilacak merkezlerde gerekli goriilen yerlerde toplanti 6ncesi ve
toplanti glinii belediye anonsu da yaptiriimistir. Etkin bir organizasyon gerceklestirmek ve katilimi en Gst
diizeyde saglamak amaciyla il ve ilgelerde valilikler, kaymakamliklar, belediye baskanliklari, STK'lar,
meslek 6rgitleri, TSO'larileirtibat kurularak telefon, faks, e-mail ve toplu SMS yontemleriyle PTCile ilgili
toplantilarilgililere duyurulmustur.

PTCilaniolan 3 Kasim 2010tarihiile 27.12.2010tarihi arasindaki siirecte;

e 508kisiile telefonda
e 382kisiileylzylize

gorisme yapilarak potansiyel basvuru sahipleri bilgilendirilmis ve sorularina yénetmelik ve Basvuru
Rehberi gercevesinde yanit verilmistir. Bu siregte Ajansimiza gelen “Sik¢a Sorulan Sorular” da
olusturulan bir komisyon marifetiyle degerlendirildikten sonra yanitlanarak internet sitemizin “Sik¢a
Sorulan Sorular” boélimiinde bu sorularin yanitlari yayinlanmistir. 2010 yili igerisinde toplam 122 adet
sorunun cevabli Ajansin internet sitesinde yayinlanmistir.

BAKKA 2010 Yili Faaliyet Raporu
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2. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
a. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS), Ajanslar i¢in tasarlanmis “Kalkinma Ajansi Yonetim Moduld”,
“Calisma Programi ve Blitce Moduli”, “Harcama Moduli” ve “Muhasebe Modiili” olmak Gizere dort ana
kisimdan olusmaktadir. Sistemde personel bilgileri, yetki listesi, bolge plani, ¢calisma programi, bitge,
harcama programi ile islemleri ve tim muhasebe kayitlari yer almaktadir. 2010 yilinda galismalari
sirdirilen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) uygulamaya ge¢mediginden, Ajans islemlerinin
genel kabul gdrmiis muhasebe standartlarina uygun bir muhasebe programi ile kayit altina alinmasina
devam edilmistir. 2011 yilinda KAYS icin gerekli veriler girilerek sistem kullanilmaya baslanacaktir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENiN DEGERLENDIRILMESi
A) Ustiinliikler

Zonguldak, Bartin ve Karabuk illerini kapsayan TR81 bolgesinde kurulan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
onemli ticaret merkezlerine yakin olup yarim asirlik bir demir-gelik kiltirine sahiptir. Bu zamana kadar
cok fazla yatirrmin yapilmadigi demir-gelik yan sanayi kollarinin gelismesi ve bu alanda yapilacak
yatirimlar, boélge icin 6nemli bir potansiyel teskil etmektedir. Tirkiye'nin en blyik demir-gelik
tesislerinden ikisini barindiran bélgede yatirirm yapmak isteyen yatirrmcilar i¢in nakliye avantaji da
yadsinamaz bir gercektir.

Bunun yaninda alternatif turizmin diinyada ve llkemizde 6nem kazanmasi ile birlikte bolgenin dogal
glzelliklerinin turizm yatirimlari icin potansiyel oldugu bir agiktir. Ayrica meteorolojik tahminlere goére,
bolgenin dnimiizdeki 20 yilda lilkenin en yasanabilir yerleri arasinda yer alacagi diisiinilmektedir.

B) Zayifliklar

Ajans faaliyetlerinin heniliz genis bir kitle tarafindan bilinmiyor olmasi ve kurumsal kimligin heniiz
baslangic asamasinda olmasi dolayisiyla ortaya c¢ikan sorunlar BAKKA'nin zayif yoni olarak
degerlendirilebilir.

Bolgede genelanlamda proje hazirlama ve uygulama tecriibesi ok fazla olmadigindan Proje bazli destek
mekanizmalarinin anlatilmasinda ve proje olusturmada sikintilar ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte
gelecek yillarda yapilan egitimler ve cesitli iletisim kanallarinin kullanilmasiyla bu sorunlarin tstesinden
gelinebilecegi ongoriilmektedir.

Bunun disinda, 2010 yilinda yasanan Bolge Plani hazirlik calismalarindaki yogunluk, Proje Teklif Cagrisi
sireci ve ardindan yasanacak izleme ve degerlendirme sireci goz 6ninde bulundurularak mevcut
personel sayisinin yetersiz olmasi da ilerleyen donemlerde sorun teskil edebilecektir. Bu nedenle, 2011
yitlinda Ajansimizin ihtiyaclari dogrultusunda, Yonetim Kurulumuzun takdir edecegi nitelik (6rnegin
Rusca bilmek, AB Proje hazirlama ve uygulama tecriibesine sahip olmak gibi) ve sayida yeni personel
istihdami 6ngorilmektedir.

BAKKA 2010 Yili Faaliyet Raporu
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C) Degerlendirme

BAKKA, 25 Temmuz 2009 tarih 27299 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu karari ile Zonguldak, Bartin ve Karabdk illerini kapsayan Zonguldak Merkezli TR81 Diizey-2
bolgesinde kurulmustur. Yapilan degerlendirmeler sonrasi alinan 19 uzman ve 4 destek personeliyle
fiillen 1 Mart 2010 tarihi itibariyle ¢calismalarina baslamis olan Ajans, bolgenin dncelikli sorunlari ve
¢OzUm onerileriicin bolge plani hazirliklarina hemen baslanmis olup, hazirlanan Bolge Plani 24.09.2010
tarihinde DPT'ye sunulmus ve DPT tarafindan onaylanarak kabul edilmistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi igin 2010 yilinin ilk yarisi kurulusun tamamlanmasi, hizmet mekaninin
tesrifinin tamamlanmasi, uzman ve destek personelinin temini, kurum igi ve diger egitimlerin yani sira
proje teklif cagrisi dncesi bolge plani calismalari kapsaminda yapilan yerel aktorlerin de fikirlerinin
alindigimevcut durum GZFT analizi ve sektor calistaylariile gecen bir donem olmustur.

Ajansimiz 2010 yilinin ikinci yarisinda DPT tarafindan onaylanan Bélge Planinin ardindan planda yer alan
ve bolge icin 6nem arz eden dncelikler géz éniinde bulundurularak 3 Kasim 2010 tarihinde KOBi'lere
yonelik olarak “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Mali Destek
Programi” adiyla bir Proje Teklif Cagrisina ¢ikmaya karar vermistir. 31 Ocak 2011 tarihine kadar siirecek
olan Basvuru Siirecinde bélgemizde bulunan tiim KOBI'lere yénelik olan bu Mali Destek Programimiz
2010yihigerisinde oldukga blyiik birilgi gormustar.

V. ONERi VE TEDBIRLER

e Kalkinma Ajanslarinin idari hiyerarsideki ve planlama sirecindeki yeri agik ve net bicimde tarif
edilmelidir.

e Kalkinma Ajanslarinin karsilastigl ortak sorunlari ve tecriibelerini birbirileriyle paylasabilecekleri
ortak bir bilgi platformu olusturulmalidir. Bu platform e-platform seklinde olabilecegi gibi belli
araliklarla bir araya gelerek birebiriletisim seklinde de gergeklestirilebilir.

» Kalkinma Ajanslarinin diger kamu kurum ve kuruluslari ile entegrasyonu saglanarak ortak calisma
kiiltiird olusturulmalidir. (Orn: T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansiile)

e Kalkinma Ajanslarinin fiziki ve mali kosullari tiim Diizey 2 bolgeleri kapsaminda esitlenmeli veya kosul
farkliliklariolabildigince azaltiimalidir.

e Kalkinma Ajanslarinin tiim Ulke capindaki taninirhligini artirmaya yonelik DPT koordinasyonunda
calismalaryapilmalidir.
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KURULUS ADI SOYADI UNVANI
Bartin il Ozel idaresi ibrahim KAYIS Genel Sekreter

Bartin Belediyesi

Hiseyin Taner CETIN

Bld. Bsk. Yardimcisi

il Planlama ve Koordinasyon Midurliigii Ahmet KUTLUHAN il Madara
Tarim il Midarltgu Yusuf ALAGOZ il Madard
Sanayi ve Ticaret il Mudurligi Mehmet BAYRAK il Midird
Kaltir ve Turizm il MidirlGgi ismail AKMAN il Mudard V.
Cevre ve Orman il Midirligi Zeki SALTU il Midira
Bayindirlik ve iskan il Midurltgi Vedat DURNA il Midira
Genglik ve Spor il Midirlugi Sakir ERDEM il Madird

Is Kurumu il Mudirlagi Ramazan ERDIM il Madara
Amasra Kaymakamligi Mehmet YILDIZ Kaymakam

Kurucasile Kaymakamligi

Yasin ORTAKCI

Kaymakam V.

Ulus Kaymakamligi

Adem KAYA

Kaymakam V.

Bartin Liman isletmesi

Semih KARAKOGC

Liman isletme Sefi

Bartin Universitesi

Prof.Dr. Azize TOPER KAYGIN

Rektor Yardimcisi

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi

H. Sami KARATAS

Yén. Kurulu Uyesi

Bartin Ziraat Odasi Risti CIVAK Baskan

Bartin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi Sabri TUTUM Baskan

Atilim Kiglk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Necmi ATES Yon. Kur. Baskani
Esnaf ve Sanatkarlari Kefalet Kooperatifi Kadir AKAL Yon. Kur. Bagkani
Ziraat Mihendisleri Odasi Bartin il Temsilciligi | Figen KEMIK il Temsilcisi

Bartin Organize Sanayi Bolgesi

Ferruh HARGVURAN

Bolge Miduri

Mimarlar Odasi Bartin Temsilciligi Turgay KABAKCI Sayman Uye
Bartin Geng isadamlari Dernegi Sinan KiREC Yon. Kur. Bagkani
Bartin Aktif isadamlari Dernegi Birol DIKYURT Yon. Kur. Bagkani
Bartin Belediyeler Birligi Metin CETIN Birlik Baskani
Bartin Gazeteciler Dernegi Gungor YAVUZASLAN Baskan

Karabuik il Ozel idaresi

Mehmet UZUN

Genel Sekreter

Karabiik Belediyesi

Metin BASKAYA

Bld. Bsk. Yardimcisi

il Planlama ve Koordinasyon MidirlGgi

Volkan ISKENDER

Planlama Uzmani

Sanayi ve Ticaret il Mudurligi Salim SUNGUR il Mudara
il Defterdarlig Miimin SAYIN Defterdar
Tarim il Mudirltgi Murat AKBAY il Mudara
Kaltir ve Turizm il Midirlagi ibrahim SAHIN il Mudara
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Cevre ve Orman il Midurliigi

Ahmet ISIK

il Mudurd

is Kurumu il Mudirltgi

Feridun KARATAS

il Mudurd

Saghk il Mudurliigi

Dr.Korkut EREN

il Saglik Miduri

Genglik ve Spor il Mudurlugi

Abdulkadir CETIN

il Mudurd

Eskipazar Kaymakamligi

Esengiil KORKMAZ CiCEKLI

Kaymakam

Safranbolu Belediyesi

Bahattin EROGLU

Belediye Baskan Yrd.

Yenice Belediyesi

Yiiksel MESEBASI

Meclis Uyesi

Karabiik Universitesi

Prof.Dr. Burhanettin UYSAL

Rektor

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi

Ziya UNSAL

Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi

Bahaettin ERER

Yon.Kur.Baskani

Karabiik Esnaf Odalari Birligi

Nurettin TUMEN

Bagkan

Safranbolu Esnaf Sanatkarlar Odasi

Muammer DUMANER

Baskan

Karabiik Safranbolu isadamlari Dernegi

Murat YETISIR

Genel Sekreter

Karabiik Organize Sanayi Bolgesi

Stikrii Caner OZCAN

Bolge Midiiri

Karabiik Cevre Hizmetleri Birligi

ibrahim ERTUGRUL

Eflani Bld. Baskani

Karabiik Kiltiir ve Turizm Koruma ve Geligim Bolgesi Dursun BAS Eskipazar Bld. Bagkani
Karabiik iktisadi Kalkinma ve Sosyal Yardimlagma Vakfi Cihan SARAC Vakif Bagkani
Karabiik Haddeciler Dernegi Mustafa DASTAR Baskan

Karabiik Bolgesi Ormancilik Kooperatifleri Birligi

Hamdi KAPLAN

Yon. Kur. Baskani

Karabiik Gazeteciler Cemiyeti

Atilla KARAASLAN

Yon. Kur. Bagkani

Cagdas Gazeteciler Dernegi Karabik Subesi

Osman CETINKAYA

Baskan Yardimcisi

Celik-is Sendikasi

Yasar CINAR

Sube Baskani

Zonguldak il Ozel idaresi

Dursun AYDOGAN

Genel Sekreter

Zonguldak Belediyesi

R.Kemal CANGOZ

Bld. Bsk. Yardimcisi

il Planlama ve Koordinasyon Mudirligi Gllsen ERGUL il Mudiri
il Defterdarlig| Ali OZTURK Defterdar
Tarim il MudiirlGga Haci Arap SANLI il Miidiiri
Sanayi ve Ticaret il Midurltgu Hayriye GOKTAS il Madiri
Kiltir ve Turizm il MidirlGgi Zekai KASAP i Madiri
Cevre ve Orman il Midurligi Nazmiye UZUN il Mudari
Bayindirlik ve iskan il Midirligi Kemal MEMIS il Madiri

Saghk il Mudurligi

Dr. Murat iLIKHAN

il Saglik Miduri

Turkiye is Kurumu il MidarlGgi Cemal YiGIT il Mudiri
Gokgebey Kaymakamligi Cetin KILING Kaymakam
Karadeniz Eregli Kaymakamhgi ibrahim CAY Kaymakam
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Caycuma Belediyesi

Mithat GULSEN

Belediye Baskani

Karadeniz Eregli Belediyesi

Halil POSBIYIK

Belediye Baskani

Devrek Belediyesi

Ayhan KAZKONDU

Cevre Mihendisi

Turkiye Taskomirid Kurumu Genel Mudurlaga

Hikmet KUCUKAGTAS

Jeofizik Basmuhendisi

Turkiye Istatiztik Kurumu Bolge MidurlGgi

Seref DEMIRTAS

Bolge Middiri

KOSGEB Zonguldak Hizmet Merkezi MidirlGgu

Yasar YILDIRIM

Madir

Galisma ve Sosyal Guwnlik Bakanligi Zonguldak Bolge

A.Sahin CANDAN

Orman Bolge Mudurligi

Akif YILMAZ

Orman Bolge Miduru

Zonguldak Karaelmas Univesitesi

Prof.Dr. Bektas ACIKGOZ

ZKU Rektorii

Zonguldak Karaelmas Universitsi

Prof.Dr. Vural EVREN

ZKU Rektdr Yardimcisi

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi

Zafer SAGLAM

Yén. Kur. Uyesi

Maden Miihendisleri OdasI ZonguldakSubesi

Zonguldak Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Biligi

Muharrem COSKUN

Baskan

Zonguldak Esnaf Kefalet Kredi Kooperatifi

Aytekin SEVIMLI

Ar Yetistiricileri Birligi

Selahattin GUNEY

Yon.Kur.Baskani

Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Mehmet GENC

Yon. Kur. Bsk. Yrd.

Caycuma Organize Sanayi Bolgesi

ibrahim AKKUZU

OSB Bolge Muduru

Devrek Ticaret ve Sanayi Odasi

Tanse! ISIK

Yon. Kur. Bsk. Yrd.

Deniz Ticaret Odasi Karadeniz Eregli Subesi

Murat Numan ERDEM

Mudar

Karadeniz Eregli Ziraat Odalari Birligi Adil PULAT Yon. Kur. Baskani
Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi Rifat SARSIK Yon. Kur. Bagkani
Karadeniz Eregli Organize Sanayi Bolgesi Tuncay TURAN Bolge Muduru

Miistakil San. ve isadamlari Der. Kdz. Eregli Subesi Faruk YAZICI Yon. Kur. Baskani

Zonguldak Karaelmas Universitesi Vakfi

Senol ALTUNTAS

Bld. Bsk. Yardimcisi

Amele Birligi Biriktirme ve Yrd. Sandigi

Muzaffer KALAYCIOGLU

Amele Birligi Baskani

Turkiye Sakatlar Dernegi Zonguldak Subesi

Hiseyin SIRIN

Baskan

Zonguldak Gazeteciler Cemiyeti

Derya AKBIYIK

Zng.Gz.Cm. Gn. Bsk.

Zonguldak isadamlari Dernegi

Omer GULAY

Yon. Kur. Baskani

Zonguldak Tv Radyo A.S. (67 Kanal Z)

Mehmet Zekai AKTAN

Fahri Danisman

Damizhk Sigir Yetistiricileri Birligi

Murat CARSANBALI

Yon. Kur. Bagkani

Zonguldak Eregli ve Cevresi Kalkindirma Der.

Cevat KIR

Yon. Kur. Bagkani

BAKKA 2010 Yili Faaliyet Raporu







www.bakka.org.tr

(

(@

\ KALKINMA AJANSI






