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ZONGULDAK MOBILYA iHTISAS ORGANIZE SANAYi BOLGESI
FiZIBILITE RAPORU

1. YONETICi OZETi

Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri, ayn1 sektdrden iiretim firmalarmin bir arada olduklari, alt
yap1 hizmetlerinden daha kolay, ucuz ve etkin yararlanabildikleri, birlikte hareket etmekten
kaynaklanan sinerjiyi firmalara sunabilen cesitli olanaklara sahip iiretim ve yerlesim
birimleridir.

Zonguldak’ta Caycuma’daki faal haldeki organize sanayi bolgesi (OSB)’de 36 adet isletme
aktif olarak ¢alismaktadir. Karademir Mobilya Imal. ins. San. Ve Tic. A.S. 41.249,23 m?’lik
bir alanda faaliyet gostermektedir. Yillik tiretim kapasitesi 2003 adet ev mobilyasi olan firma,
kuruldugu yil olan 1989’dan bu yana yaklasik 50.000 adet mobilya iiretmistir. Ayrica tiretmis
oldugu mobilyalar1 Suudi Arabistan, Irak, Libya, Urdiin, Azerbaycan, Makedonya, Fransa’ya
thrac etmektedir.

Mevcut mobilya odakli sanayi kuruluslarina ilave olarak yeni kurulacak olan Mobilya ihtisas
OSB bolgede biiyiik bir istihdam ve pazar hareketliligine sebep olacaktir. Mobilya Ihtisas
OSB’nin 20 milyon TL’lik yatirnmla 700 dekarlik bir alanda Zonguldak Gokgebey ilge sinirlari
icerisinde kurulmasi planlamaktadir. Yillik tiretim kapasitesinin 1.5 milyon adet olmasi
hedeflenen Mobilya Ihtisas OSB iiretime 2020 y1l1 itibariyle baslamay1 planlamaktadir.

Bolgedeki mobilya yan sanayisini gelistirip bu sektordeki firmalari bir araya getirerek bir sinerji
olusturmak icin Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi planlanmistir.
Zonguldak Mobilya Ihtisas OSB’nin Il’e katmis oldugu birlikte is yapabilme yetenegi ve
Zonguldak’in 3. derecede, Organize Sanayi Bolgesi’nin ise 4. derecede kalkinmada oncelikli
alan olmasi yeni ihtisas OSB kurulumu adina en énemli destekleyici unsurlardir. Thtisas OSB
sayesinde olusacak ek istihdam, iiretim ve ihracat artisi ile iilke, TR81 Bolgesi ve Zonguldak
ekonomisine katki saglanacaktir. OSB’nin finansmani hususunda ise dncelikli olarak 6z kaynak
degerlendirilecek eksik kalan hususlarda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 kaynaklari
kullanilmas1 6ngoriilmektedir. Bakanlik, etiit, proje, kamulastirma, genel idare, altyap1 ingaat
gibi OSB kurulum giderlerinin %70’ine kadar olan kismini karsilayabilmektedir. Ihtisas
OSB’nin arazi satin alma iglemleri 6z kaynak kullanilarak veya T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: kredisi kullanilarak gerceklestirilerek altyapi insaat asamalar1 tamamlanabilecektir.
OSB’de olusturulan parsellerin yatirimcilara tahsis edilmesiyle birlikte kullanilan kredi geri
Odenecek ve boylece devlet biitgesine yiik getirilmeyecektir.

Zonguldak ili Gokgebey ilgesi sinirlarinda kalan kamuya ait 700 dekarlik bir alanda Zonguldak
Mobilya Ihtisas OSB kurulmasi planlanmaktadir. Ayn1 sanayi is kolunda faaliyette bulunan
isletmeler bir araya toplanacak, hammadde ihtiyacinin karsilanmasi ile birlikte miitesebbislerin
rekabet giicii artacak, Zonguldak’in ve iilkenin ihracati artacak, istihdama katki saglanarak
Zonguldak ili ekonomisi kalkinmis olacaktir. OSB’nin kisa zamanda dolacagr ve tam
kapasiteyle Zonguldak’a ve iilke ekonomisine hizmet edecegi diisiiniilmektedir. Bununla
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birlikte ihtisas OSB’nin kurulmasi ile isletmelere gereken destek saglanarak isletmeler
arasindaki igbirligi arttirilacak ve ¢alisma kosullar1 daha iyi standartlara taginacaktir.

Jeopolitik konumunun yaninda, giiglii altyap1 imkanlarinin saglanmasiyla, Zonguldak Mobilya
Ihtisas OSB, Zonguldak ve gevre illerde faaliyet gdsteren sanayicinin de ilgisini ¢ekecegi
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte kurulacak olan ihtisas OSB, bolgede ekonomik kalkinmayi
tetikleyecek, bolgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde taninmasini ve yatirimlarin gekilmesini
saglayacak, Zonguldak ilinin yani sira gevre illere ve bolgelere hizmet verecektir. Ayrica, proje
2050 yili hedefleri kapsaminda mobilya sektorii ihracat hedefine Onemli katkilarda
bulunacaktir.

Zonguldak Mobilya ihtisas OSB i¢in 700 dekarlik bir alan tahsis edilmis olup bu alanin
%60’n1n sanayi parseline tahsis edilecegi ve toplam alt ve iistyap1 yatirim tutari (Sabit Yatirim
Tutar1) 15 milyon TL civarinda olmasi beklenmektedir. Toplam ihtisas OSB altyap1 ve
kamulastirma bedelinin 30 adet firma igin 16 milyon TL olacagi ongoriilmektedir. Kurulacak
30 adet fabrikanin iist yap1 maliyetleri bakanlik ve organize sanayi bolgesi miidiirliigiince
cikilacak ihaleler sonucunda belirlenecektir. Tahmini olarak 30 adet firmanin toplam kurulum
maliyeti 480 milyon TL olacaktir. Kurulacak 30 adet firmanin faaliyetlerinden toplam elde
edilecek cironun yaklagik 150 — 400 milyon TL olmas1 beklenmektedir. Bu rakamin %20-40’1ik
kismu ise ithracata yonelik olmasi beklenirken (toplam cironun %25°1) ithalat1 azaltmaya yonelik
ise 30 — 75 milyon TL’lik bir iyilestirme s6z konusu olabilecektir.

2. METODOLOIi

I.  Birincil veriler i¢in masa basi ¢alismasi kapsaminda yazili kaynak taramasi yapilmistir.
Bu cercevede olmak {izere; OSB mevzuati, diinya ve Tiirkiye’deki mobilya {iiretimi,
mobilya ihtisas OSB’lerden “Inegdl Mobilya Ihtisas OSB”, diinya ve Tiirkiye, TR81
Bolgesi ve Zonguldak ili mobilya ve orman endiistrisi iiriinleri iiretimi, mobilya
iireticilerinin ve mevcut firmalarin sorunlar1 incelenmistir.

Il.  Ikincil veriler saha ¢alismasi kapsaminda;

- TR81 bolgesindeki mobilya iireticileriyle, ticaret odasi yetkilileriyle, yonetici ve
uzmanlari ile yiiz ylize goriismeler ile mevcut durum analizi yapilmaistir.

- “Inegdl Mobilya Ihtisas OSB” yerinde ziyaret edilerek, tesis yoneticilerinin
bilgilendirilmesi ile yatirim ve isletmeler incelenmistir.

- Mobilya Ihtisas OSB yatiriminin ¢ziimlemeleri, uygunluk ve yapilabilirligi icin Late
Sandalye ve Mobiliyum Mobilya AVM ziyaret edilerek yonetici ve uzmanlardan bilgi
alimmastir.

1. Maliyet ve Gelir hesaplamalar1 kapsaminda;



- Cari piyasa fiyatlarina dayali olarak sabit yatirim tablolar1 diizenlenmis, hesaplamalar
yapilmustir. Isletme giderlerinde mevzuat ve mevcut tesislerde gerceklesen giderler esas
alinmis ve hesaplamalar yapilmistir.

- Gelir tablolarinda mevzuat gelir tahakkuklar1 esas alinarak tablolar diizenlenmis ve
hesaplamalar yapilmistir.

- Hesaplamalarda kullanilan Kapasite Kullanim Oran1 (KKO) tahminleri i¢in mevcut
tesislerdeki gerceklesme durumlari esas alinmaistir.

3. GIRIS

Mobilya ve orman iirlinleri sanayi, mobilyalarin ve ahsap triinlerinin {iretildigi ana sanayi ile
bu sanayinin belirledigi teknik sartlara uygun orijinal ya da esdeger aksam, par¢a, modiil ve
sistem iireten yan sanayinin tlimiinii kapsayan bir sanayi koludur. Uluslararas1 Endiistri
Siniflandirmast kapsaminda mobilya ve orman {irlinleri endiistrisi; ev mobilyalari, ofis
mobilyalar1, mutfak dolaplari, kereste, ahsap, kap1 pencere ve yan endiistri iiriinlerini icermekte
olup, ev mobilyalart iiretim endiistrisi veya orman iriinleri iiretim endistrisi olarak da
adlandirilmaktadir.

Mobilya ve orman iriinleri endiistrisinin ekonomiye etkisi; bu iki endiistriye baglantili olan
diger endiistri sektorlerinin (agag, metal, tekstil vb.) ana alicis1 olmasi yaninda, bu sektorlerdeki
teknolojik gelismelerin siiriikleyicisi ve istihdam saglayicisi olma 6zellikleridir. Ayrica ingaat,
konut, sanayi, pazarlama ve turizm sektorlerinin gereksinimi olan her tiirlii mobilya ve orman
tiriinleri iiretimini gergeklestirmektedir. Ulkemiz mobilya ve orman iiriinleri endiistrisi ihracat
kapasitesini artiracak diizeylere ulagmistir. Gelinen bu seviye, sadece mobilya ve orman
iirlinleri {iretimi yapan ana sanayi firmalarinca basarilmis olmayip yan sanayicilerin (agag,
metal, tekstil vb.) de pay1 vardir. Mobilya ve aga¢ isleri yapilan her bolgede ana firmaya {iriin
tedariki saglayan bir yan sanayi mevcuttur. Uretim adedi arttikca tedarikgi sayis1 ve ona baglh
deger zincirindeki kiigiik ve orta 6lgekli firma sayis1 da artmaktadir. Mobilya veya orman
iriiniiniin liretim siirecinde tedarik zinciri tipik bir sektdr kiimesi uygulamasi olarak da
degerlendirilmektedir. Tedarik¢i firmalardan saglanan aksam ve parcalar, ana sanayinin kendi
tesislerinde iirettigi parcalarla bir araya getirilerek mobilyanin/orman iriiniiniin {iretimi
tamamlanmaktadir.

Mobilya, farkli yapi, malzeme ve teknoloji ile iiretilen ve 6zgiin yontemlerle ve birbiri ile
uyumlu olarak bir araya getirilen parca ve aksamlardan olugsmaktadir. Bu pargalarin tiretiminde
demir ve gelik, aga¢ kokenli malzemeler; masif, (kereste) kaplama levha, kontrplak, kontrtabla,
lif levha, yonga levha, kagit ve recine emdirilmis veya plastik kapli dekoratif levhalar
kullanilmaktadir. Pargalarin biiyiik boliimii yan sanayide iiretilmekte ve ana sanayi bunlar
montaj yolu ile birlestirmek suretiyle mobilya iiretmektedir. Uretim esnasinda tasarim, kalite,
lojistik ve pazar fiyatindan maliyete tiim siirecler tedarik zinciri i¢inde ortak yonetilmektedir.
Bu tedarik zinciri yan sanayi ile ana sanayinin isbirligi neticesinde tamamlanabilmektedir.



Sekil 1: Tedarik Zinciri Ortaklik Yapisi

Yan sanayinin olusumu i¢in biiyiik 6l¢ekli ve kiiclik 6lgekli firmalarin iletisim kurmalar1 ve
yerli yan sanayinin olusumu i¢in ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir.

Tiim bu firmalar mobilya ve orman {irlinleri yan sanayi sektoriinii olustururken, bu sektorde
iiretilen parga ve iirlinler ise asagidaki gibidir;

Tiim mobilya ve mobilya parcalari
Aktarma organlari

Tekstil tirtinleri

Demir ve ¢elik aksamlar

Cam pargalar1

Giivenlik aksamlari

Kauguk ve lastik parcalar

Ayak aksam ve pargalari

Bu ¢alisma, Zonguldak Gokgebey’de 700 dontimliik bir alanda kurulmasi planlanan Mobilya
Ihtisas OSB icin gerekli &n arastirma ve bilgilendirme raporudur. Raporun hazirlanmas: i¢in
2015-2017 yillarinda yayinlanmig mobilya ve orman tiriinleri sanayi sektor raporlarinin tamami
incelenmis ve Zonguldak’ta mobilya ve orman iiriinleri ihtisas organize sanayi bolgesi
kurulmasina yonelik detayl1 bir arastirma yapilmistir. Zonguldak ilinin toplam ihracat rakami
2016 yilinda 323.161.476 dolardir. Mobilya ve orman iriinleri yan sanayi ihracatinin
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Zonguldak 1li toplam ihracati igerisindeki payr %5’tir. Ilin bu sektdrdeki rekabet giicii
diistiktiir.

Bolgedeki mobilya firmalar1 2016 yilinda yaklasik 18.438.066 TL’lik ihracat gergeklestirmistir.
Bu miktar Tiirkiye’nin gerceklestirdigi mobilya ihracatinin yaklagik yiizde 1’idir. Bolgeden
yapilan mobilya ihracati1 5 firma tarafindan gergeklestirilmektedir. Mobilya ihracati yapan 5
firmanin mevcut durumda ihracat yaptig1 ve potansiyel pazar olarak gordiikleri iilkeler agagida
verilmistir.

Mevcut durumda ihracat yapilmus iilkeler: Almanya, Fransa, Hollanda, Italya, Libya,
Kenya, Kamerun, Belcika, Tiirkmenistan, Azerbaycan, Libya, Irak, Iran, Giircistan, Fransa,
Urdiin, Nijer, Uganda.

Potansiyel pazar olarak goriilen iilkeler: Kenya, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Rusya, Cezayir,
Hollanda, Urdiin, Liibnan, Fransa, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Fildisi, Senegal, Gana.

Gerek Zonguldak’taki gerekse ¢evre illerdeki sektor firmalari;

Ortak hammadde ve yar1t mamul teminlerinin birlestirilmesi,

Ortak depolama alanlarinda lojistik hizmetlerinin birlestirilmesi,

Gelen malzemelerin konsolide edilerek tasinmasi,

Varsa katma degerli hizmetlerin tek elden saglanmasi,

Sevkiyatlarin birlestirilerek tasima maliyetlerinin azaltilmasi,

gibi hususlarda iyilestirme olanaklar1 konusunda arayis igerisindedirler. Ayrica kuruluslarin
maliyet avantajini yakalayacak, kaynaklari etkin kullanarak belirli alanlarda uzmanlagacak hem
yenilik¢i olmayr hem de aywrt edici yetenekler olusturarak sektorde deger yaratmayi
saglayabilecekleri bir yapilanma ihtiyaglar1 s6z konusudur.

Ihtisas OSB kurulmas: ile ayn sanayi is kolunda faaliyette bulunan isletmeler bir araya
toplanacak, hammadde ihtiyacinin karsilanmasi ile birlikte miitesebbislerin rekabet giicii
artacak, Zonguldak’in ve iilkenin ihracati artacak, istihdama katki saglanacak ve il disina gog
de engellenmis olacaktir. Ayrica isletmelere gereken destek saglanarak isletmeler arasindaki
isbirligi arttirilarak ¢alisma kosullar1 daha iyi standartlara taginacaktir.

Raporun ilgili boliimlerinde s6z konusu projenin tanimi ve kapsami, projenin arka plani,
projenin gerekgesi, proje uygulama alani, teknik ve ekonomik inceleme ve fayda- maliyet
analizleri ile ilgili bilgiler bulunmaktadir.

4. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

“Zonguldak Mobilya Thtisas Organize Sanayi Bolgesi” kurulmasi projesi ile mobilya ve orman
tiriinleri endiistrisi alaninda mevcut ve yeni yatirim yapacak olan igletmelere yeni bir OSB
kurulmas1 ve mobilya ve orman iirlinleri sektoriindeki kuruluslarin ayni ihtisas OSB’nde
toplanmas1 amaglanmaktadir. Projenin kamuya ait 700 dekarlik bir alan {izerine uygulanmasi
planlanmaktadir. Uygulama yeri Zonguldak Gokgebey’dir. Projenin tamamlanmasi ile alan
parsellere ayrilarak 30 adet firmanin yaklagik 1-2 bin kisiye istthdam saglayacagi



diistiniilmektedir. Proje, oncelikle Zonguldak olmak iizere uygulanacak TR81 bolgesinde ve
cevre illerde bulunan sanayicileri ve bu sehirlerde yasayan is giiciinli de kapsamaktadir. Rapor,
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) tarafindan hazirlatilmistir.

5. PROJE ARKA PLANI

5.1. PROJE YERI VE UYGULAMA ALANI

Konum olarak Anadolu’nun kuzeyinde bulunan Zonguldak, Karadeniz’in batisinda; Kuzey-
Giliney dogrultusunda ve limani ile Bati Karadeniz’in gelismis ilidir. Zonguldak, Bartin,
Karabiik illerini kapsayan TR81 Diizey 2 Bolgesindedir. Zonguldak, ¢evre illere ve iilkenin
diger bolgelerine devlet yolu ile baglanmaktadir. Tiirkiye nin kuzeybatisinda liman sehri olmasi
Ankara, Istanbul, Kocaeli, Sakarya gibi biiyiiksehirlere yakin ve komsu durumunda bulunmasi,
Kars-Tiflis demiryoluna baglanti i¢in yeni yatirnm planina dahil edilmesi sehrin lojistik
avantajlarini ortaya koymaktadir.
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OSB kurulmas1 6ngoriilen yerde varsa sanayi odasi, ticaret ve sanayi odasi, ticaret odasindan
en az birinin talepleri halinde il 6zel idaresi veya OSB’nin i¢inde bulunacagi il, ilge veya belde
belediyesinin, biiyiiksehirlerde ayrica biiyiiksehir belediyesinin temsilcilerince imzali ve
valinin olumlu goriisiinii muhtevi kurulus protokoliiniin Bakanlik¢a onaylanmasi ve sicile kaydi
ile tiizel kisilik kazanir (4562 sayili1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, Md.4/9).

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu agisindan durum bdyleyken yer se¢imi
caligmalar1 kapsaminda Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi uyarinca asagidaki
hususlar dikkate alinmalidir.

e Yerin topografyasi ve iklim kosullari,

e OSB’nin ana ve ara ulagim yollarina olan uzakligi,

e OSB’nin arazi durumu, toprak sinifi ve miilkiyet durumu,

¢ OSB’nin dogalgaz ve elektrik hatlarina olan mesafesi,

e OSB’nin su kaynaklarina ve alternatiflerine olan mesafesi,

e OSB’nin yerlesim birimlerine olan mesafesi,

e Arazinin jeolojik ve jeoteknik yapist,

e Alanin egimli ya da diiz olusu,

e Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalara olan optimum mesafesi.

ORNEK OSB’LER

Aksaray Otomotiv Yan Sanayine benzer ihtisas OSB’ler Tablo 1’de verilmistir.

BUYUKLUGU SANAYI ALANI SAYISI
(ha) (ha)

OSB ADI OSB’NIiN TOPLAM AKTIF FIRMA

Inegol Mobilya Ihtisas 674,75 445,09
Organize Sanayi Bolgesi
Kaynarca Mobilya Ihtisas 90 51,2 30
Organize Sanayi Bolgesi

Tablo 1: Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri

5.2. MOBILYA VE ORMAN URUNLERI SEKTOR ANALIZI

Tiirkiye’de mobilya sektorii eski ve devamli sektdrlerden biridir. Ulkemizde uzun yillar
boyunca daha ¢ok atdlye tarzi kiiciik isletmelerde varligini devam ettiren bu sektor yerel
kalmistir. Mobilya atdlyelerinin birbirinden bagimsiz ve kiigiik olmasi aralarindaki iligkiyi
smirlt hale getirmis, teknolojik gelismeyi yavaslatarak el emeginin yogun oldugu, ihtiyag i¢in
iiretilen kiiclik ev esyalar1 ve yalnizca i¢ piyasada sunulan iirlinlerin hakim oldugu bir sektor
olarak sekillendirmistir.
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Tirk mobilya endiistrisi, cogu geleneksel yontemlerle calisan atdlye tipi, kiigiik olcekli
isletmelerin agirlikta oldugu bir goriiniime sahip olmakla birlikte son yillarda orta ve biiyiik
Olcekli isletmelerin sayis1 artmaya baglamistir.

Tiirkiye’de mobilya sektorii, talebin yliksek ve/veya orman iirlinlerinin yogun oldugu belirli
bolgelerde toplanmistir. 2016 yilit SGK verilerine gore mobilya sektorii imalat sanayi i¢inde
21.446 isletme sayisi ile dordiincii, yarattigi 157.403 kisilik istihdam ile yedinci sirada yer
almaktadir. Mobilya sektoriiniin Tirkiye’de yogunlastii iller incelendiginde basta gelen
sehirler; Istanbul, Kayseri, Bursa, Ankara ve izmir’dir. Diger iller sirasiyla; Bolu, Eskisehir,
Sakarya, Zonguldak, Trabzon, Balikesir, Antalya ve Burdur’dur.

Istanbul’da mobilya sektérii cesitli semtlere dagilmis olmakla beraber, en énemli iki merkez
Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Masko (778 magaza) ve kiiciik sanayi sitesindeki
Modoko (350 magaza)’dur. Ankara mobilya {iretiminde her zaman 6nemli bir merkez olmustur.
Ankara’da mobilya sektorii Siteler semtiyle 6zdeslesmistir. Siteler 1960’11 yillarda Marangozlar
Odasmin onderliginde kurulmustur. Bugilin 5.000 doniim arazi ilizerinde faaliyet gdsteren
bolgenin Ankara Elmadag’da kurulus izni alan Mobilya Ihtisas OSB’ye tasmmasi icin
kamulastirma ¢aligsmalarinin tamamlanmasi ve altyapi yatirimlar: beklenmektedir. Sitelerdeki
kayith firma sayis1 10.000’1 agsmustir. Bu isletmeler emek yogun isletmelerdir. Biiyiik 6lgekli
iiretim yapan firma sayis1 azdir. Genis ormanlik alanlara sahip olan ve bunun sonucunda agag
sanayinin hizl bir gelisme gosterdigi diger bir merkez Bursa-Inegél Bolgesi’dir. Tarihi Ipek
Yolu iizerinde bulunmasinin getirdigi ticari hareketliligi ve hammadde kaynaklarina yakinlik
avantajini iyi degerlendiren Inegdl ihracatta yakaladigi basari ile mobilyada uluslararasilasma
yolundadir. Kayseri’de mobilya sektoriiniin gelismesi kanepe, koltuk ve yatak imalatiyla
baslamistir. Teknolojik gelismeler ve yeni yatirimlarla bugiin mobilyanin her dalinda tiretim
yapan firmalari ile Kayseri, Tiirkiye nin 6nemli bir mobilya merkezi haline gelmistir. Kayseri
Marangozlar Mobilyacilar ve Désemeciler Odasi verilerine gore sektorde faaliyet gosteren
firma sayis1 3.500°diir. TUIK verilerine gore, firma basina 11,5 kisilik istihdam diizeyi ile bolge
Tiirkiye ortalamasmin tizerindedir. Sehir biiyiikk Olgekli, fabrikalarda seri iiretim yapan,
firmalarla yogunlagsmistir. Kayseri ev mobilyasi (koltuk, kanepe ve oturma grubu gibi) ihracati
yapmaktadir. [zmir’de Karabaglar ve Kisikkdy sektdriin yogunlastigi bolgelerdir. Sahip olunan
liman ve ulasim kolaylig1 sayesinde ihracattaki atilimlarini siirdiirmektedirler.

2016 yilinda Tiirkiye’ nin toplam mobilya tiretimi 17 milyar dolar i¢ tiiketimi 13 milyar dolardir.
Tiirkiye niifusunun gen¢ olmasi, yeni evlilikler, kisi basina diisen milli gelirin iyilesmesi
dikkate alindiginda 2023 yilina kadar yurt i¢inde talep artis1 beklenmektedir. 2018 yili sonunda
Tiirkiye’de 21 milyar dolar degerinde mobilya iiretiminin yapilacagi, tiiketimin de 16 milyar
dolara yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Uretim miktar1 degerlendirildiginde yillar itibariyla mobilya sektdriinde iiretim kademeli olarak
artig egilimi sergilemistir. 2014 yilinda %7 oraninda artan tiretim, 2015 yilinda %8 oraninda
artis kaydetmistir. Kapasite kullaniminin son yillarda nispeten yatay seyrettigi goriilmektedir.
2013 yilinda %71,4 olan kapasite kullanim orani, 2014 yilinda %71,8, 2015 yilinda %72,3
olarak kaydedilmistir. 2016 itibartyla ise kapasite kullanim orant %72,5 seviyesinde
gergeklesmistir. Onceki yillarda sektoriin kapasite kullaniminda goriilen mevsimselligin son
yillarda azaldig: dikkat ¢ekmektedir.



Kapasite kullanim oraninin yatay seyri iretim artigi birlikte degerlendirildiginde artis verimlilik
artigindan ziyade, yeni agilan igletmelerden ve enflasyondan kaynaklanmaktadir. Yurti¢inde
tiiketicilerin mobilya degistirme sikligina iligkin yapilan anketler tiiketicilerin %85’inin 3 ile 10
yil arasinda mobilya degistirdigini ortaya koymaktadir. ilk 3 yilda mobilyasim degistirenlerin
orant %5’dir. Mobilya satin alma nedenine iliskin yapilan anketlerde ise, yenileme amacl
mobilya alimlarinin ilk sirada oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’nin 2005-2017 doneminde mobilya sektoriinde tretim, ihracat, verimlilik ve katma
deger artis gdstermistir. ISO Mobilya Imalat1 Sektdr Raporu’na gére mobilya sektdriiniin 2005
yilinda 715 milyon dolar olan ihracatinin 2013 yilinda 2,2 milyar dolara, 2017 yilinda 3 milyar
dolara ¢iktig1 goriilmektedir. Sektdr ihracatinin toplam ihracat igindeki payr %1,87’ye
yiikselmistir. Ayn1 donemde yaklasik dort kat artan verimlilik %46,3, net doviz fazlasi da 1,3
milyar dolar olarak gergeklesmistir.

Giinlik yasamin her alaninda kullanilan, aga¢ ve agag¢ iriinleri, metaller ve plastiklerden
iiretilen mobilya sektorii, bliro-magaza, mutfak, yatak ve diger olmak {izere dort alt sinifta
faaliyet gostermektedir. Agirlikli kiigiik olcekli isletmelerin faaliyet gosterdigi sektorde Ar-Ge
faaliyetlerinde istihdam edilenlerin sayis1 2016’da 295 kisidir. Ar-Ge harcamalar1 15,7 milyon
TL’dir. Mobilya imalati1 sanayinde 2016 y1l1 itibariyle alinan patent sayis1 317, marka tescili
sayist 2 bin 663, endiistriyel tasarim tescil sayis1 1.719’a yiikselmistir.

5.2.1. Isletme Sayisina Gére Mobilya Sektériinde Bolgesel Yogunlasma

v}:‘

o

-Yoqunluk Katsayisi > 1,33
1,33 > Yodunluk Katsayis: > 0,67
Yogunluk Katsayis: < 0,67

Sekil 2: Mobilya Sektériinde Bélgesel Yogunlasma
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Mobilya Sektoriinde Yogunlasma

Sira Buyiikliuk Sira Hakimiyet
1. istanbul %20,9 1. Kayseri %22,1
2. Kayseri %18,9 2. Antalya %7,0
3. Bursa %12,4 3. Sivas %5,4
4. Ankara %8,9 4. Sanhurfa %5,2
5. izmir %6,6 5. Elazig %5,2
6. Kocaeli %4,2 6. Dlizce %4,7
7. Antalya %2,9 7. Diyarbakir %4,1
8. Sakarya %2,0 8. Kars %4,0
9. Adana %1,8 9. Amasya %3,8
10. Gaziantep %1,7 10. Canakkale %3,8

Tablo 2: Mobilya Sektérii Bélgesel Yogunlasma

Isletme sayis1 bakimindan illerdeki yogunlasma incelendiginde Istanbul, Kayseri, Ankara,
Bursa, gibi iller one cikarken, net satis rakamlari dikkate alindiginda ise Istanbul, Kayseri,
Bursa, Ankara ve Izmir ilk siralarda yer almaktadar.

6. TURKIYE MOBILYA TICARETI

6.1. TURKIYE’NIN MOBILYA IHRACATI

Tiirkiye’nin mobilya ihracati son bes yildir siirekli artis gostermektedir. Tiirkiye 2013 yilinda
2,1 milyar dolar mobilya ihrag¢ ederken, 2016 yilinda ihracatin1 2,6 milyar dolara yiikseltmistir.
2016 yilinda ihracat yapilan iilkelerin rakamlar itibariyle siralamasi; Irak, Suudi Arabistan,
Almanya, Libya, Fransa, Azerbaycan’dir.
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Grafik 1: Tiirkiye'nin Ulkelere Gére Mobilya ihracati — Kaynak: TUIK (2016)



ULKE 2013 2014 2015 2016

Irak 451.531 477.153 425.981 418.507
Suudi Arabistan 81.248 113.246 159.752 155.453
Almanya 135.302 141.424 146.945 165.471
Libya 234.417 187.240 136.225 79.585
Fransa 103.844 117.152 123.173 133.166
Azerbaycan 165.270 176.781 100.718 50.802
ABD 37.656 63.563 90.582 97.642
Tiirkmenistan 86.958 98.922 82.653 45.088
Ingiltere 55.971 60.478 60.708 73.268
B.AE 39.438 39.622 57.302 61.582
Hollanda 45.390 45,778 42.769 49.376
Iran 30.182 35.116 38.547 40.586
Romanya 26.242 43.138 37.545 55.165
Italya 33.059 34.667 36.739 42.322
Israil 30.015 32.584 36.419 54.535
Cezayir 16.343 29.056 36.363 44,916
Rusya Federasyonu 96.893 76.121 31.254 15.845
Glircistan 30.149 42.990 30.062 28.782
Misir 22.748 27.716 27.834 13.373
K.K.T.C 23.361 22.839 24.046 23.165
Ispanya 21.976 24.334 23.375 32.613
Belgika 21.237 24.626 22.853 31.071
Katar 18.473 16.640 21.402 26.838
Kazakistan 27.851 28.101 21.126 10.984
Yunanistan 17.190 21.431 18.949 25.058
Avusturya 24.644 21.488 18.778 23.002
Fas 12.232 15.998 18.084 22.780
Kuveyt 12.576 13.927 15.783 16.000
Bulgaristan 13.246 13.530 15.113 25.714
Liibnan 11.015 14.154 14.524 16.264
Urdiin 9.545 13.371 12.946 18.738
Nijerya 9.912 13.144 12.938 7.415

Tablo 3: Tiirkiye'nin Ulkelere Gére Mobilya Ihracati (Deder: 1000 ABD S) — Kaynak: TUIK (2016)

Mobilya ihracatimiz incelendiginde 2009 yilindan itibaren en biiylik pazarin Irak oldugu
goriilmektedir.

Son yillarda ihracatin istenilen diizeylere ulasamamasinda komsu ve ¢evre lilkelerde yasanan
siyasi sorunlar kadar modern ve tasarim odakli iiretimin yeterince kullanilmayis1 da bir
etkendir. Finansman sorunlari, O6zellikle orta ve kiiclik Olgekli firmalarin dis pazarlar
konusundaki bilgi eksikligi ihracatta karsilagilan problemlerdendir.

Mobilya ihracatimiz incelendiginde 2009 yilindan itibaren en biiylik pazarin Irak oldugu
goriilmektedir. Bu iilkeye ihracatimizda 2016 yilinda bir 6nceki seneye gore %10,7 oraninda
diiserek 418,5 milyon dolar seviyesinde ihracat gerceklestirilmistir.
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Tiirkiye’de mobilya iiretiminde kullanilan teknoloji, artan ihra¢ imkanlar1 ve ihracat¢1 firma
sayist ile birlikte her gecen giin gelismekte ve diinya ile rekabet etmeye ¢alismaktadir. Diger
yandan zanaat geleneginin devam ettirildigi KOBI nitelikli firmalar ile el yapimi mobilya
tretimi agirligini/6nemini korumaktadir. Sektorde iirlin tasariminin dneminin anlasilmasi,
marka bilincinin olusmasi/olusturulmasi ¢abalari ile bu konulara ayrilan devlet destekleri ve
tesvikleri artirtlmaktadir. Mobilya tasarimcilarinin yetistirilmesine gereken 6nemin verilmesi,
istihdamin saglanmasi, sektoriin gelisimi acisindan biiylik 6nem arz etmektedir (gerek sektor
orgiitleri ve gerekse Ihracatg1 Birliklerince sektdre yonelik diizenlenmekte olan tasarim
yarismalar1 bu yonelimi gdsteren organizasyonlardir).

AB ile stire gelen yogun ticari aligveris, sektorle ilgili olarak AB’de var olan kalite ve sagliga
iliskin standartlara uyumu kolaylastirmaktadir. Fabrika seri tiiretiminin yayginlasmasi,
tiiketicinin bilinglendirilmesi ve artan ihracat bu ve benzeri gelismeleri artirmaktadir.

Mobilya ve orman lriinleri sektorii, Tiirkiye nin ihracat rakamlariin artmasi i¢in énemli bir
sektordiir. Turkiye’nin liriinler bazinda mobilya ihracati Tablo 4’de gosterilmistir.

GTipr -

Hava Tasitlarinda Kullanilan
940110 Tiirde Oturmaya Mahsus 484 1.346 936 2.731
Mobilyalar
Motorlu Tasitlarda Kullanilan
Oturmaya Mahsus Mobilyalar
Yiiksekligi Ayarlanabilen Doner
Koltuk-Sandalyeler
Yatak Haline Getirilebilen
940140 | Oturma Mobilyas: (Kamp ve 139.900 | 135.861 | 112.290 | 109.847
Bahge Harig)

Hint Kamisi/Bambudan
Oturmaya Mahsus Mobilyalar
Roten Kamisi, Sepetci Sogtdi
940159 Vb. Maddelerden Oturmaya 496 305 491 290
Mahsus Mobilyalar
Ahsap Iskeletli I¢i Doldurulmus

940120 135.277 | 150.873 | 158.345 | 181.199

940130 44.094 35.922 32.756 29.594

940151 45 75 27 53

940161 Oturmaya Mahsus Diger 155.310 | 178.614 | 172.742 | 181.504
Mobilyalar
Ahsap Iskeletli Ici
940169 Doldurulmamis Oturmaya 43.124 43.834 38.338 37.587

Mahsus Diger Mobilyalar
Metal iskeletli I¢i Doldurulmus
940171 Oturmaya Mahsus Diger 15.371 13.418 15.902 13.534

Mobilyalar
Metal Iskeletli I¢i
940179 Doldurulmamis Oturmaya 19.626 19.128 17.602 19.480
Mahsus Diger Mobilyalar
Oturmaya Mahsus Diger

Mobilyalar

940180 73.875 70.488 67.516 58.122

18



TOPLAM

940190 | Oturmaya Mahsus Mobilyalarm | 11 998 | 137767 | 120.155 | 153.658
Aksam, Parcalari
Disci/Berber Koltuklar1 Vb.
940210 | R e Aksarm, Darcaln | 2859 | 4082 | 3947 | 43886
Tip, Cerrahi, Discilikte
940290 Kullanilan Mobilya, Masa, 49.352 40.408 25.881 27.265
Karyola Vb. Aksam/Pargalar
940310 | Y2#thanelerde Kullamilan Tirde | - 57 435 | 57511 | 45131 | 45213
Metal Mobilyalar
940320 | Diger Motal Mobilyalar 105.650 | 115.021 | 117.673 | 121.100
940330 | Y@#thanelerde Kullanilan Tirde | 29 505 | 85779 | 58104 | 47.647
Agac Mobilyalar
940340 | MutfaklardaRullamilan Turde | 09 967 | 44496 | 56443 | 38.114
Ahsap Mobilyalar
Yatak Odalarinda Kullanilan
940350 | 4 Ansan Mobilyalay | 469812 | 516834 | 476644 | 483745
940360 Diger Ahsap Mobilyalar 392.770 | 442.878 | 407.210 | 336.158
940370 |  Tlastik Maddelerden Diger | y6 005 | 45188 | 47553 | 47.636
Mobilyalar
940381 Hint Kamlsl/B_ambudan Diger 38 73 43 18
Mobilyalar
940389 |  Diger Maddelerden Diger 16231 | 17.122 | 21306 | 20.502
Mobilyalar
940390 | Diger Mobilyalara Ait Aksam, | 105 g3 | 197783 | 120975 | 141.109
Parcalar
940410 Somyalar 3.920 4.199 1.306 4.768
94041 | OOzenekli Kavguk/Plastikten | 512 | 191 | 4203 | 7.842
Yataklar
940429 | Diger Maddelorden Yataklar | 55.875 | 61.365 | 61498 | 56.574

1 2.179.968 2.360.561 2.193.800 2.170.176

Tablo 4: Tiirkiye’nin Uriinler Bazinda Mobilya ihracati (Deder: 1000 ABD S) — Kaynak: TRADE MAP

Sektordeki firmalarin bir kismi1 dogrudan ihracat yaparken, bir kismi da 6zellikle yurtdist
taahhiit isleri yapan miiteahhitlik firmalar1 araciligiyla {riinlerini ihra¢ etmektedir. Diger
yandan, son yillarda yurtdis1i pazarlara dogrudan kendi dagitim kanallar1 ile agilan
firmalarimizin sayisinda artig olmustur.

1980’11 yillara kadar ihracat Orta Dogu tlkelerine yonelmis iken 1990 sonras1 AB tilkeleri,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve Rusya Federasyonu’na yonelmistir. Rusya
Federasyonu ve Tiirk Cumhuriyetleri’ne gercgeklestirilen mobilya ihracatinda, bu {ilkelerde
alinan miiteahhitlik islerine paralel bir artis yasanmistir. Son yillarda komsu ve cevre iilkelere
yapilan ihracat artarken, AB iilkelerine yapilan ihracatin toplam mobilya ihracatina oram
azalmaktadir.

Mobilya ve orman iirlinleri endiistrisinin mobilya ve aga¢ islemeleri liretimindeki kapasitesi
incelendiginde, farkli iiretim kapasitelerine sahip 12 firmanin toplam satiginin yaklasik 2.849
milyon TL/y1l oldugu goriilmektedir. Tablo 5’de mobilya ana sanayinde iiretim yapan
firmalarin tiretim bolgeleri ve sektor icindeki liretim paylari yer almaktadir.

19



Firma ismi Uretim Bélgesi Net Satislar Sektor Pay1

(Milyon TL) (%)
Boytas Mobilya Sanayi ve Kayseri 98 120 749 3,5
Ticaret A.S.
Merkez Celik Sanayi ve Kayseri 140 175 553 2,6
Uretim A.S.
Istikbal Mobilya Sanayi Kayseri 305 331 309 14
ve Ticaret A.S.
Dogtas Kelebek Mobilya Istanbul 968 428 249 1,2
Sanayi ve Ticaret A.S.
YATAS Yatak ve Yorgan Kayseri 519 497 214 1,0
Sanayi ve Ticaret A.S.
Koleksiyon Mobilya Istanbul - 798 129 0,6
Sanayi A.S.
Mondi Yatak Yorgan Kayseri 728 830 124 0,6
Sanayi ve Ticaret A.S.
Kilim Mobilya Kanepe Kayseri 638 858 118 0,6
Sanayi ve Ticaret A.S.
Giirkan Ofis Mobilyalar1 Kayseri 908 902 108 0,5
Sanayi ve Ticaret A.S.
Cilek Mobilya Sanayi ve Inegdl 931 919 105 0,5
Pazarlama Ticaret A.S.
Merinos Mobilya Tekstil Ege Bolgesi 998 979 96 0,5
Sanayi ve Ticaret A.S.
Tosunogullar1 Mobilya Konya 940 985 95 0,4
Sanayi ve Ticaret A.S.

Tablo 5: Uretim Yapan Lider Firmalarin Uretim Paylari — Kaynak: is Bankasi Mobilya Sektér Raporu

[stanbul Sanayi Odasi’nin (ISO) net satis rakamlarina gore 2014 yili igin yaymimladig: ilk ve
ikinci 500 sanayi sirketi siralamasinda mobilya sektoriinden 11 isletme yer almistir.

Biinyesinde yer alan Istikbal, Bellona, Mondi gibi markalara girdi saglayan Boytas Mobilya en
bliytik sirket olurken, yine sektdre ara mali iireten Merkez Celik sirketi ikinci sirada yer almistir.
Boytas’in sektordeki pay1 %3,5, Merkez Celik’in pay1 ise %2,6 diizeyinde gerceklesmistir.

6.2. TURKIYE'NIN MOBILYA ITHALAT]

1986 yilinda mobilya ithalatinin serbestlestirilmesi ve 1996 yilinda Glmriik Birligi’ne
girmemiz ile Tirkiye’nin mobilya ithalatinda artig goriilmistiir. 1994’te mobilya ithalati 38
milyon dolar iken bir sonraki y1l %79’luk bir artisla 68 milyon dolar olmustur. Ithalattaki bu
hizl1 yiikselis daha sonraki yillarda da devam etmis ancak 2001 yilinda, yasanan krizin etkisiyle
mobilya ithalat1 bir dnceki yila gore %40 oraninda azalarak 122 milyon dolara digmiistiir. Kriz
sonras1 donemde mobilya ithalatinda yasanan gerileme 2002 yili ile birlikte kiigiik bir artisla
128 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Sektor ithalati sonraki yillarda, ekonomik iyilesmeye
paralel olarak, artigin1 siirdlirmiis ancak 2009 yilinda kiiresel krize bagl olarak bir 6nceki yila
oranla %37 azaligla 568 milyon dolar seviyesinde ger¢eklesmistir. Krizin etkilerinin azaldigi
2011 yilinda ise sektor ithalati bir 6nceki seneye gore %25,7 oraninda artmis ve 2008 yili
degerlerini asarak 857 milyon dolar olmustur. Tiirkiye mobilya sektorii, ihracat: ithalatindan
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yiiksek olan nadir sektorlerden biridir. Bu 6zelligi itibariyle bakildiginda; katma degeri yiiksek
olan mobilya sektoriiniin ithalat1 2013 yilinda 942,1 milyon dolar iken, 2016 yilinda bir 6nceki
yila gore %26 oraninda azalarak 573,1 milyon dolara gerilemistir.

Ulkelere Gére ithalat - Deger: 1.000 ABD $
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Grafik 2: Tiirkiye’nin Ulkelere Gére ithalati — Kaynak: TUIK (2016)

ULKE 2013 2014 2015 2016

Cin 330.567 343.299 273.847 74.183

Italya 115.987 105.528 85.484 85.565
Almanya 94.841 89.066 78.455 69.427
Polonya 56.541 51.867 49.406 50.002

Fransa 40.256 37.541 32.989 32.108
Romanya 30.772 31.896 33.909 22.626

ABD 12.685 13.262 17.350 12.816
Vietnam 18.653 21.750 19.819 8.169
Giiney Kore 5.232 11.707 18.956 16.023
Ispanya 44,551 31.033 15.028 15.041
Endonezya 17.175 19.114 14.408 5.000

(Cek Cumbhuriyeti 10.175 16.565 11.656 13.608
Japonya 15.024 13.338 11.940 11.312
Ingiltere 9.192 9.168 11.916 11.208

Kesinlesmemis Ulke 13 5 10.754 -

Isvec 9.116 7.934 9.255 7.584
Macaristan 7.208 8.598 9.894 9.189
Litvanya 9.423 7.859 8.608 10.112
Bulgaristan 9.632 11.709 20.814 28.045
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Hindistan 11.922 14.724 8.700 6.747
Slovakya 6.434 5.705 6.424 7.382
Kayseri Serbest Bolge 3.156 4.778 2.778 2.627
Malezya 5.546 4.639 5.049 13.637
Danimarka 5.704 7.883 5.318 5.764
Tayvan 5.451 5.466 3.499 1.731
Portekiz 4.086 4.059 3.930 6.564
Hollanda 4.490 4.328 3.823 5.758
Belgika 3.197 2.141 3.016 3.730
Avusturya 4,759 5.529 2.633 2.439
Slovenya 3.580 2.277 1.847 1.421

Tablo 6: Tiirkiye'nin Ulkelere Gére Mobilya ithalati — Kaynak: TUIK (2016)

Tiirkiye’nin mobilya ithalat1 yaptig iilkelerin basinda AB iilkeleri gelmekle beraber, 2016 yil1
itibariyle Italya ve Cin, iilke bazinda en fazla mal alim1 yapilan iilkelerdir. Cin sahip oldugu
maliyet avantajin1 kullanarak toplam ithalatin yaklasik 1/3’linii karsilar hale gelmistir. AB
iilkeleri igerisinde 2016 y1l1 itibariyle en fazla ithalat yapilan iilke 85,5 milyon dolar ile italya
olup, Italya’y1 69,4 milyon dolarlik mobilya ithalati ile Almanya takip etmektedir. Mobilya
ithalatimizda 6ne c¢ikan diger ilkeler arasinda Polonya, Fransa, Romanya ve ABD yer
almaktadir.

Diinyanin en biiyiik tireticisi ve ihracat¢is1 konumunda olan bu iilkelerin Tiirk pazarinda kabul
gormesi, Tiirkiye’de de kaliteli ve gosterisli mobilya tiiketebilecek genis bir kesimin varligini
ortaya koymaktadir. Ithal ettifimiz baslica iiriin gruplari; oturmaya mahsus mobilyalarin
aksam-pargalari, diger ahsap mobilyalar, diger metal mobilyalar, metal iskeletli i¢i doldurulmus
oturmaya mahsus diger mobilyalar, ahsap iskeletli i¢i doldurulmus oturmaya mahsus diger
mobilyalar, metal iskeletli i¢ci doldurulmamis oturmaya mahsus diger mobilyalar seklinde
siralanmaktadir.

Mobilya ve orman iriinleri sektorii, Tiirkiye’nin dis ticaret dengeleri agisindan 6nemli bir
sektordiir. Tirkiye nin iiriinler bazinda mobilya ithalat1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Uriinler

940110 Hava Tasitlarinda Kullanilan 2.416 8.662 14.307 12.585
Tiirde Oturmaya Mahsus
Mobilyalar
940120 Motorlu Tasitlarda Kullanilan 18.632 20.076 16.369 14.483
Oturmaya Mahsus Mobilyalar
940130 | Yiiksekligi Ayarlanabilen Doner 33.718 32.937 29.047 11.232
Koltuk-Sandalyeler
940140 Yatak Haline Getirilebilen 10.536 12.390 13.463 8.284
Oturma Mobilyas1 (Kamp ve
Bahge Harig)
940151 | Hint Kamigi/Bambudan Oturmaya 3.100 2.422 1.793 864
Mahsus Mobilyalar
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940159 Roten Kamisi, Sepet¢i Sogiidi 2.153 1.810 1.861 1.725
Vb. Maddelerden Oturmaya
Mahsus Mobilyalar
940161 | Ahsap Iskeletli I¢i Doldurulmus 67.396 67.615 62.330 25.743
Oturmaya Mahsus Diger
Mobilyalar
940169 | Ahsap Iskeletli i¢i Doldurulmamis | 21.507 22.787 20.448 12.278
Oturmaya Mahsus Diger
Mobilyalar
940171 | Metal Iskeletli i¢i Doldurulmus 65.777 68.289 55.567 20.615
Oturmaya Mahsus Diger
Mobilyalar
940179 | Metal Iskeletli I¢i Doldurulmamis | 46.994 52.397 45.228 18.837
Oturmaya Mahsus Diger
Mobilyalar
940180 Oturmaya Mahsus Diger 29.693 35.740 28.382 | 24.578
Mobilyalar
940190 | Oturmaya Mahsus Mobilyalarin 149.493 | 149.805 | 137.990 | 150.669
Aksam, Parcalari
940210 Disci/Berber Koltuklart Vb. 3.266 5.669 3.495 1.508
Koltuklar Ve Aksam, Pargalari
940290 | Tip, Cerrahi, Discilikte Kullanilan | 23.204 31.616 26.327 | 31.148
Mobilya, Masa, Karyola Vb.
Aksam/Pargalar
940310 | Yazihanelerde Kullanilan Tiirde 4.429 6.842 5.696 4.892
Metal Mobilyalar
940320 Diger Metal Mobilyalar 78.136 75.512 58.128 | 44.524
940330 | Yazihanelerde Kullanilan Tiirde 9.378 10.561 8.884 5.188
Agac¢ Mobilyalar
940340 Mutfaklarda Kullanilan Tiirde 28.091 23.303 22.583 | 22.347
Ahsap Mobilyalar
940350 Yatak Odalarinda Kullanilan 32.015 30.239 30.389 | 22.295
Tiirden Ahsap Mobilyalar
940360 Diger Ahsap Mobilyalar 123.646 | 116.948 | 102.574 | 67.138
940370 Plastik Maddelerden Diger 13.936 12.720 10.690 7.353
Mobilyalar
940381 Hint Kamisi/Bambudan Diger 1.097 781 618 593
Mobilyalar
940389 Diger Maddelerden Diger 29.412 32.819 33.496 8.686
Mobilyalar
940390 | Diger Mobilyalara Ait Aksam, 54.533 42.371 32.755 | 28.988
Parcalar
940410 Somyalar 1.129 1.309 941 2.853
940421 Gozenekli Kauguk/Plastikten 6.361 7.704 5.346 6.508
Yataklar
940429 Diger Maddelerden Yataklar 5.289 5.724 5.684 5.470
TOPLAM . 865.337 879.048  774.391 561.384

Tablo 7: Tiirkiye’nin Uriinler Bazinda Mobilya ithalati (Deder: 1000 ABD S) — Kaynak: TRADE MAP
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Tiirkiye nin tiriinler bazinda mobilya ithalat1 2015 yilinda toplam 774,4 milyon dolar iken 2016
yilinda %27,5 diisiis gostererek 561,4 milyon dolar olmustur. Bu diisiisiin nedeni son yillarda
yasanan siyasi ve ekonomik problemlerin yani sira iiretimde yerlilesmeye gidilmesi yolunda
atilan adimlardir.

7. DUNYA MOBILYA TiCARETI

Mobilya dis ticaretinde son yillarda géze carpan baslica gelisim mobilya pazarinin disa agilma
oranindaki artigtir. 34 milyar dolara yaklagsan mobilya dis ticaret agig1 ile ABD, 60 milyar dolar
asan ihracati ile AB ve yaklagik 58 milyar dolar1 asan mobilya dis ticaret fazlasi ile Cin sektoriin
Oonemli aktorleri olarak diinya mobilya piyasalarin1 yonlendirmektedirler.

7.1. DUNYA MOBILYA iHRACAT!

Mobilya, diinyada belli basl sektorlerden biridir. Sektdr hem ana unsurlart hem de yardimci ve
yan unsurlar1 ile birlikte y1llik ortalama 437 milyar dolar deger iiretmektedir.

Diinya mobilya iiretimi son on yilda toplam hacmini iki katina ¢ikartmis, 2004 yilinda yaklagik
220 milyar ABD dolar degerinde iken 2016 yilinda 450 milyar dolara ulagmistir. Diinya
mobilya tiretiminin 150 milyar dolarlik boliimii iiretici iilkelerde tiiketiciye sunulurken, 70
milyar dolar1 asan tutar1 uluslararas1 pazarda satilmistir. 2050 yilinda mobilya pazarinin 1
trilyon ABD dolarini gegecegi tahmin edilmektedir.

Diinya mobilya tiretiminde Avrupa iliretimin merkezi iken, son 18-20 yilda mobilya iiretim
agirhginin Cin merkezli olmak iizere doguya kaydigi goriilmektedir. Ancak, Almanya, Italya
ve Polonya gibi iilkeler mobilya sektoriinde hala tiretim ve satis miktarlarindaki pazar payini
devam ettiren iilkelerdir. Mobilya iiretiminde Cin birinci sirada olup, ABD, Italya, Almanya
diinya mobilya iiretiminin yarisindan fazlasini gerceklestirmektedir. Japonya, Fransa, Kanada,
Ispanya ve Polonya’nin diinya mobilya iiretiminde hala énemli bir pay1 vardir.

Diinya mobilya sektoriiniin %35°1 ev i¢i mobilya ve doseme, ofis ve dis mekanlar i¢in mobilya
iireten firmalardan olusmaktadir. Bu alanda etkinlik gosteren dernek ve birlikler, fuarlar, ofisler
ve sergiler %30’luk bir tiiketim dilimini meydana getirmektedir. Aydinlatma ve aydinlatma
malzemesi Ureticileri ile birlikte ev esyasi iireticileri sektorde %27 oraninda yer alirken;
yardime1 malzeme, yari mamul ve aksesuar lreticileri sektorde %6 oraninda paya sahiptir.

2016 yilinda diinya mobilya tiikketimi %3,5 oraninda artis gostermistir. Bat1 Avrupa iilkelerinde
ise tiketimde sadece %0,5 oraninda sinirli bir bliylime goriilmiistiir. Mobilya tiiketimindeki
bliylimenin artmast beklenmektedir. Bati Avrupa’da %2,4, Rusya Federasyonu’nda %24,
Giliney Amerika’da %2,75 oranlarinda biiyiime tahmin edilmektedir. Orta Dogu ve Afrika
tilkelerinde %3.,9 oraninda ve Asya-Pasifik bolgesinde %5,2 oraninda biiyiime tahmin
edilmektedir. 2016 yilinda, kisi bagina milli gelir oran1 yiiksek olan iilkelerdeki tiiketiciler orta
ve diisiik milli gelir oranma sahip iilkelere gore ortalama 5 kat fazla mobilya harcamasi
yapmistir.



Diinya mobilya ihracat1 ve ihracatci lilkelerin toplam ihracatlar1 Grafik 3° de gosterilmistir.
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Grafik 3: Diinya Mobilya ihracati ve ihracatg Ulkelerin Toplam ihracat Rakamlari — Kaynak: TRADE MAP (2016)

Cin 56,1 milyar dolar ihracat hacmi ile diinyanin en fazla ihracat yapan iilkesi iken Tiirkiye
2016 yilinda 228 iilke arasindan 17. ihracat tilkesi olarak yerini almistir.

Diinya mobilya sektdriine ait GTIP kodlama sistemine gore (9401 — Oturmaya mahsus
mobilyalar, aksam ve pargalari; 9402 - Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, aksam ve pargalari; 9403 - Diger mobilyalar, aksam ve pargalari; 9404 -Somya,
kanepe, yatak takimi1 esyasi ve benzeri esya) iiriin bazinda 2013 — 2016 yillar: ihracat degerleri
sirasiyla tablolarda verilmistir.
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Fark

Yillar (1.000 $) %

Sira  Thracata

N g 2013 2014 2015 2016 2015
1, Cin 22.955.510 | 23.585.872 | 23.643.776 | 21.866.910 | -7,5
2, Meksika | 5.270.246 | 6.240.958 | 6.278.090 | 6.467.712 | 3
- | 3 Polonya | 4.982.324 | 5519.616 | 5.154.515 | 5.457.223 | 59
s [ ABD 4.014.645 | 4.474.877 | 4533.293 | 4579506 | 1
S | 5 | Almanya | 4.252.663 | 4.478.661 | 4.184.141 | 4.078.782 | -2,5
s [ s ftalya 3.362.110 | 3.544.343 | 3.168.407 | 3.333.260 | 5,2
= 7 Cek | 5930657 | 2.624.676 | 2.530.702 | 2.708.808 | 7
§ Cumhuriyeti
2 [ s Vietnam 970.723 | 1.162.091 | 1.315.073 | 2.303.879 | 75
= o Kanada 1.648.465 | 1.712.783 | 1.742.088 | 1.754.865 | 0,7
C [ 10. | Romanya | 1.338.930 | 1.702.379 | 1523677 | 1.507.744 | 438
S | 11 Birlesik 1.146.942 | 1.405.333 | 1.494.118 | 1.583.121 | 5,95
o Krallik
= 12 Fransa 1.387.847 | 1.396.304 | 1.309.039 | 1.308.217 | -0,06
S | 13. | Hollanda 839.976 | 899.469 | 876.870 | 964.136 | 9,95
= [ 14. | Portekiz 685552 | 849.686 | 868.115 | 950.437 | 9,48
g | 15 Kore 1 964785 | 900121 | 821.318 | 926205 | 12,77
9 Cumbhuriyeti
2 [ 16. | Macaristan | 980.336 | 995.869 | 873.0561 | 853.447 | -2,24
€ [ 17. | Tirkiye 738.601 | 787.630 | 746.098 | 787.598 | 55
s 18. Japonya 942.033 820.394 671.891 786.471 17
& | 19. | Slovakya 683.426 | 711582 | 625.357 | 707.276 13
= [ 20. | Slovenya 562.159 | 610.255 | 542.328 | 600.237 | 10,67
5 |2 fspanya 778.730 | 714187 | 577.256 | 584.284 | 121
* [ 22.| Tayland 632.223 | 617.568 | 500.230 | 558372 | 11,6
S | 23. | Danimarka | 453.363 | 502.638 | 462.628 | 535433 | 157
> 4 Belcika 625711 | 539.034 | 472230 | 525054 | 11,1
25. | Malezya 557.339 | 577.200 | 522.926 | 513.212 | -1,85

Tablo 8: Diinya mobilya ihracati, oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve par¢alari — Kaynak: TRADE MAP

228 iilke oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcalar1 {irtin grubunda uluslararasi ticarete
dahil olmustur. Ilk 25 iilke 2013-2016 yilinda yiizde 5°lik biiyiime oran ile 66,3 milyar dolar
ihracat hacmi yakalamistir. En ¢ok artis Japonya (%17), Danimarka (%15,7), Slovakya (%13),
Kore Cumbhuriyeti (%12,8) ve Tayland’da (%11,6) goriilmektedir. Cin (-%7,5) ve Almanya (-
%2,5) ilk 5’te olmalara ragmen 2015’e gore diisiis gostermislerdir. Diger diislis gosterenler
ise Macaristan (-%2,2), Malezya (-%1,85), ve Fransa (-%0,06) olmustur. Ik 25 iilke
degerlendirildiginde 5 iilke diisiis, 20 iilke ise artis gostermistir. %7,5’lik diislis géstermis olan
Cin, toplam hacim olarak birinci siradaki {ilke konumundadir. Tirkiye, %5,5’lik artis ve
787.598 milyon dolarlik hacmi ile 17. sirada yer almaktadir. Tiirkiye, rakiplerinin disiis
gosterdigi bu yilda ihracat performansini artirmistir.
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Yillar (1.000 $)

Sira  ihracatg

o 2013 2014 2015 2016

1. ABD 602.972 655.794 648.667 614.579 -5,25
= 2. Cin 594.389 690.221 763.739 596.342 -21,9
§ 3. Almanya 597.814 606.842 529.729 523.407 -1,19
= 4. Meksika 210.064 213.380 226.353 212.405 -6,16
g 5. Polonya 142.241 179.590 157.010 145.648 -7,23
= 6. Italya 157.609 157.873 137.239 142.380 3,74
§ 7. C Cek 130.268 139.227 149.955 130.344 -13
= umhuriyeti
B 8. Cin, Taipei 119.597 121.121 122.726 111.314 -9,3
ko Hollanda 117.473 119.391 103.852 106.585 2,6
= = | 10. Kanada 121.430 114.110 94.559 90.709 -4
E = Birlesik
£ 2| 1L Krallik 134.917 161.256 129.942 89.035 -31,5
3 g alll
SN 12, Fransa 106.572 110.793 75.616 77.913 3
o 2 13. Japonya 54.677 63.381 54.244 59.856 10,3
s« | 14. Ispanya 40.096 47.586 38.215 47.250 23,6
'TE g | 15. Isveg 44.606 41.362 37.802 35.077 -7,2
'_3 L; 16. | Finlandiya 46.354 38.960 31.498 32.396 2,8
-: 2| 17 Tiirkiye 52.211 44,500 29.828 32.151 7,8
= 18. | Danimarka 19.811 25.022 22.619 31.107 37,5
= 19. Belgika 34.099 30.695 26.588 27.840 4,7
g 20. | Avusturya 26.700 29.040 27.749 23.715 -14,5
8 21. Isvigre 26.731 25.225 21.586 23.074 6,9
=) 22. Hindistan 17.679 14.284 17.724 21.726 22,5
= 23. Portekiz 25.235 25.929 24.517 21.659 -11,6
a 24, Singapur 26.265 20.613 19.333 20.885 8
> 25. Vietnam 28.039 36.062 20.503 15.449 -24.6

3.477.849 3712257 3511593 3.232.846 -%8

Tablo 9: Diinya mobilya ihracati, tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve pargalari —
Kaynak: TRADE MAP

179 iilke tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve pargalari
{iriin grubunda uluslararas: ticarete dahil olmustur. Ik 25 iilke yiizde 8 oraninda diisiis ile
yaklasik genel toplamda 3,5 milyon dolarlik ticaretin 3,2 milyar dolarin1 gerceklestirmislerdir.
Ilk 5 iilke ABD, Almanya, Cin, Meksika ve Polonya olmasina ragmen, ihracatlarinda hizli artis
gosteren iilkeler Danimarka (%37,5), Ispanya (%23,6), Hindistan (%22,5), Japonya (%10,3),
Tiirkiye (%7,8) ve Isvicre (%6,9) olmustur. En ¢ok diisiis gdsteren iilkeler; Birlesik Krallik (-
%31,5), Vietnam (-%24,6), Cin (-%22), Avusturya (-%14,5) ve Portekiz (-%11,6) olmustur. ilk
25 tilke arasinda 13 tilke artig ve 12 iilke diislis gostermistir. Tiirkiye bu tirlin grubunda %7,81ik
artis ve 32 milyon dolarlik deger ile 2016 yilinda 17. sirada yer almistir. Bu grup, iilke mobilya
ithracat toplaminda en az pay1 alan iiriin grubudur. Tipta kullanilan mobilyalarin gelecekte daha
etkin olacagr diisiiniildiigiinde sektoriin yatirim yapmasi, iiriin yelpazesini genisletmesi ve
thracat hacmini artirmasi beklenmektedir.
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Yillar (1.000 $)

Fark

Ihracatc %
Ulkeler 2013 2014 2015 o016 201
1. Cin 28.867.319 | 28.434.953 | 29.134.833 | 25.912.278 | -11
2. Almanya 7.607.790 | 7.912.098 | 6.984.465 | 7.228.267 3,5
3. Italya 7.726.333 | 7.918.879 | 7.017.429 | 6.910.139 -1,5
4, Vietnam 2.961.848 | 3.430.547 | 3.746.713 | 5.354.408 | 42,9
o 5. Polonya 3.693.911 | 4.234.346 | 3.602.451 | 3.985.559 10,6
% 6. ABD 3.188.198 | 3.233.536 | 3.067.545 | 2.901.167 | -5,42
g 7. Kanada 2.109.015 | 2.272.703 | 2.483.325 | 2.757.893 11
3 8. Malezya 1.775.261 | 1.870.152 | 1.823.915 | 1.783.459 -2,2
> 9. Ispanya 1.379.677 | 1.413.165 | 1.331.541 | 1.445.437 8.55
§ 10. Danimarka 1.415.643 | 1.491.873 | 1.349.884 | 1.384.627 2.5
.% 11. Isvec 1.661.181 | 1.593.661 | 1.354.981 | 1.313.289 -3
= 12. Tiirkiye 1.325.343 | 1.456.685 | 1.351.123 | 1.281.241 -5
E 13. Fransa 1.331.191 | 1.304.670 | 1.169.674 | 1.230.713 521
g 14. Litvanya 1.044.012 | 1.206.387 | 1.052.384 | 1.105.630 5
= 15. Endonezya 1.216.624 | 1.255.611 | 1.172.265 | 1.086.555 -7,3
E 16. Meksika 952.970 1.000.742 | 1.032.173 | 1.074.482 4
_;; 17. Hollanda 1.013.601 | 1.004.020 991.908 1.048.731 5,72
'-g 18. Cin, Taipei 929.406 1.016.700 | 1.002.511 965.126 -3,7
g Birlesik
);60 19. Krallik 937.515 1.074.220 967.699 932.288 -3,6
a 20. Cek_ . 121.677 800.195 789.741 887.432 12,3
[ Cumhuriyeti
§ 21. Avusturya 1.059.330 | 1.075.202 890.218 859.161 -3,4
© 22. Portekiz 804.513 852.856 728.030 748.662 2,83
23. Belgika 900.851 838.470 734.841 736.311 0,2
24. Romanya 723.903 671.615 619.450 669.589 8
25. Hindistan 533.075 537.069 557.310 618.067 10
75.880.187 ‘ 77.900.355 74.956.409 74.220.511

Tablo 10: Diinya mobilya ihracati, diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari — Kaynak: TRADE MAP

228 iilke diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari liriin grubunda uluslararasi ticarete dahil
olmustur. Ik 25 iilke 2016 yilinda yaklasik yiizde 1’lik diisiis ile 74,2 milyar dolar ihracat hacmi
yakalamistir. Toplam ihracat hacimlerine gore, ilk 5 iilke Cin, Almanya, Italya, Vietnam ve
Polonya’dir. 2015-2016 degerlendirmelerine gore en yiiksek artis %43 ile Vietnam, %12,3 ile
Cek Cumhuriyeti, %10,6 ile Polonya, %10 ile Hindistan ve %8,5 ile ispanya olmustur. Bu iriin
grubunda bir yi1l 6ncesine gore 10 iilkede ciddi daralmalar olmus olup dikkat cekici iilkeler Cin
(-%11), Endonezya (-%7,3), ABD (-%5,4) ve Tiirkiye (-%5),) olmustur. Cin yaklasik 26 milyar
dolarlik hacimle agik ara 6nde olup, Tiirkiye bu iiriin grubunda 1,3 milyar dolarlik hacmi ile bir
12. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin bu {iriin grubunda ihracat hacmini hizla artirmasi
beklenmektedir.
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Yillar (1.000 $)

Fark

Sira  ihracatg %
R 2013 2014 2015 2016 2010
1. Cin 7.655.333 | 7.911.810 | 7.854.113 | 7.737.088 | -15
2, Polonya | 1.054.323 | 1.183.423 | 1.079.806 | 1.057.701 | -2
3. | Almanya 597.316 | 611.383 | 528791 | 510.870 | -3,4
s [ 4 ABD 381.691 | 396.995 | 429.124 | 421.062 | -19
$ | 5 | Hindistan | 345577 | 347.935 | 363241 | 390.856 | 7,6
s |6 Belgika 437581 | 416015 | 351.778 | 372508 | 5,9
S | 7. | Danimarka | 394.198 | 413.479 | 379.279 | 351523 | -7,3
< |8 Hollanda 275.659 | 277532 | 261302 | 309.659 | 18,5
= | o ftalya 345.887 | 356.169 | 302.651 | 295.100 | -2,5
& | 10. | Meksika 248577 | 264.005 | 262.298 | 267.260 | 1,9
g | 11. | Tispanya 187.132 | 222171 | 184572 | 238.822 | 294
£ | 12. | Estonya 201540 | 203561 | 196.352 | 209591 | 6,7
< | 13. | Avusturya | 199.478 | 203.424 | 178.807 | 176.234 | -1,4
2 | 14| Vietnam 99.677 119.683 | 124.185 | 170.131 37
£ | 15 Isveg 176541 | 181.238 | 160.643 | 166.585 | 3,7
o0 Birlesik
s | 16. 133.361 | 159.805 | 155.421 | 155.816 | 0,2
2 Krallik
= | 17. | Portekiz 122.662 | 126.029 | 119.996 | 142.750 19
= [18. Fransa 148.805 | 153293 | 140527 | 134.035 | -4,6
S | 19. | Tiirkiye 121.092 | 132586 | 129.745 | 132.804 | 2.3
£ [20. | Litvanya 108.858 | 127.292 | 118.982 | 126.046 | 59
(’,’ 21. | Bulgaristan 85.438 103.011 93.077 107.794 15,8
S [ 22. | Macaristan | 88.135 83.298 78.334 86.511 | 10,4
S | 23. | Romanya 40.448 56.074 55.992 85.696 53
24. | Tayland 60.969 62.121 74.784 83.463 | 11,6
25, Norveg 94.841 90.534 73.798 76.944 4,2
13.605.119 14.202.866 13.697.598 13.806.849

Tablo 11: Diinya mobilya ihracati, somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya — Kaynak: TRADE MAP

211 tilke somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya iiriin grubunda uluslararasi ticarete dahil
olmustur. ilk 25 iilke yaklasik yiizde 8 artis oranmi ile 13,8 milyar dolar ihracat hacmine
ulagirken, sektoriin bu pazarinda genel artis yiizde 1 orant ile 15,1 milyar dolar olmustur. Ticaret
tutarina gore, one ¢ikan ilk 5 iilke Cin, Polonya, Almanya, ABD ve Hindistan’dir. Yiiksek artis
gosteren iilkeler Vietnam (%37), ispanya (%29,4), Hollanda (%18,5), Bulgaristan (yiizde 15,8),
Tayland (%11,6) olmustur. Diisiis yasayan tiilkeler; Danimarka (-%7,3), Fransa (-%4,6),
Almanya (-%3,4), Italya (-%2,5), ABD (-%1,9) ve Cin (-%1,5) olarak siralanmaktadirlar. Cin
yaklagik 7,7 milyar dolarlik hacimle birinci sirada iken, Tiirkiye bu iiriin grubunda %2,3liik
artis ve 132,8 milyon dolarlik hacmi ile 19. siradadir. Bu iiriin grubunda Tiirkiye’nin pazar
payini artirmasi beklenmektedir.
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Fark

Sira  Thracata Yillar (1.000'5) %
Ulkeler 2013 2014 2015 o016 291

oy 1. Cin 60.072.551 | 60.622.856 | 61.396.461 | 56.112.618 | -8,6
FET 2. Almanya | 13.055.583 | 13.608.984 | 12.227.126 | 12.341.326 | 0,9
555 | 3 ftalya 11.591.939 | 11.977.264 | 10.625.726 | 10.680.879 | 0,5
=58 [ 4 Polonya 9.872.799 | 11.116.975 | 9.993.782 | 10.646.131 | 6,5
c o 3 ABD 8.187.506 | 8.761.202 | 8.678.629 | 8516.314 | -19
gl [ 6 Meksika | 6.681.857 | 7.719.085 | 7.798.914 | 8.021.859 | 2,85
$ss | 7. Vietnam | 4.060.287 | 4.748.383 | 5.206.474 | 7.843.867 | 50,6
s E 8. Kanada 3.947.835 | 4.164.635 | 4.388.669 | 4.678.485 | 6,6
SEY < o Cek | 3136505 | 3.623.203 | 3.532.245 | 3.798.002 | 7,5
SSx % Cumhuriyeti
;*_-5 3 .o 10 Fransa 2.974.415 | 2.965.060 | 2.694.856 | 2.750.878 | 2
= £E8 11 Birlesik 2.352.735 | 2.800.614 | 2.747.180 | 2.760.260 | 0,5
S =% 9 Krallik
=z = g;‘; 12. | Hollanda | 2.246.709 | 2.300.412 | 2.233.932 | 2.429.111 | 8,7
£S5 872 13 | Malezya | 2416207 | 2541604 | 2428923 | 2.377.863 | -2.1
SE S S/ 14 | Romanya | 2105024 | 2431316 | 2204.989 | 2358371 | 69
=g E S 15 fspanya 2.385.635 | 2.397.109 | 2.131.584 | 2.315.793 | 8,6
S22 E 16. | Danimarka | 2.283.015 | 2.433.012 | 2.214.410 | 2.302.690 | 4
g 2 o@| 17 | Tirkiye | 2237.247 | 2421401 [ 2256.794 | 2233794 [ -1
Z2E S| 18 fsvee 1.899.292 | 2.325.182 | 2.010.631 | 1.990589 | -1
=32 | 19 Portekiz 1.637.962 | 1.854500 | 1.740.658 | 1.863.508 | 7
ses | 20 Belgika 1.998.242 | 1.824.214 | 1585437 | 1.661.713 | 4,8
g & B | 21 | Endonezya | 1.787.504 | 1.826.879 | 1.752.211 | 1652.357 | -57
EZ.% | 22 | Cin Taipei | 1536607 | 1661.047 | 1634.089 | 1584.647 | -3
28 |23 | Avusturya | 1742819 | 1760740 | 1468852 | 1428.269 | -2.7
o 2o [ 24 | Macaristan | 1368.014 | 1402.487 | 1242.961 | 1240572 | -0.2
©S&S | 25 | Japonya 1.078.720 | 965.606 819.740 959.590 17
o TOPLAM 152.657.099 160.253.860 155.015.273 154.549.486 -%0,3

Tablo 12: Diinya mobilya ihracati ve Tlirkiye’nin pozisyonu — Kaynak: TRADE MAP

4’11 Uirtin grubuna gore toplam ihracat degerlendirildiginde, 228 iilke arasinda ilk 25 iilke yilizde
7’lik artis ile yaklasik 171,2 milyar dolarlik ihracatin yiizde 90’11 gerceklestirmistir. ilk 5
siradaki ihracatg1 iilkeler Cin, Almanya, Italya, Polonya ve ABD’dir. Son yilda ihracat oranin1
en ¢ok artiran iilkeler; Vietnam (%50,6), Japonya (%17), Hollanda (%8,7), ispanya (%8,6),
Portekiz (%7) ve Romanya (%6,9) dur. 11k 25°teki 9 iilkenin ihracatlarinda daralmalar yasanmis
olup, Cin (-%8,6), Endonezya (-%5,7), Cin, Taipei (-%3), Avusturya (-%2,7), Malezya (-%2,1),
Tiirkiye ve Isve¢ (-%1) gibi mobilya sektdriiniin &ncii iilkelerinde yasanan diisiisler
goriilmiistiir. Bu disiisler iilkelerin son yillarda yasadiklar1 ekonomik ve siyasi krizlerden
kaynaklanmaktadir.

Ulkemizin ihracati, bir y1l dncesine gdre %] azalmasina ragmen ihracatta artis saglayan
biiylime yonlii tilkeler arasindadir. Trademap verilerine gére 2,2 milyar dolar olan ihracat degeri
ile tilkemiz diinya siralamasinda 17. siradadir. Tiirkiye nin edindigi pay ve genel siralamadaki
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yeri son yillarda artis gdstermesine ragmen istenilen ve arzu edilen yerde degildir. Biiytkligi
154,5 milyar dolarlik ihracat pazarindan yaklasik yiizde 1,4 milyar dolarlik pay edinmek
Tiirkiye mobilya sektorii i¢in diisilk kalmaktadir. Diinya mobilya ihracatinda Cin’in,
ithracatinda ciddi artis saglamasi1 ve Avrupali mobilya iireticilerin azalan ihracat degerleri goz
ontine alindiginda iiretim merkezinin doguya dogru kaydig: goriilmektedir. Ancak, son yillarda
belirleyiciligi devam etmekle birlikte Cin’de iscilik fiyatlarinda yasanan asir1 artis bu iilkenin
rekabetci fiyat olusturma giiciinii geriletmektedir. Bu durum Cin dis1 biitiin iiretici iilkelerde
sektorli olumlu etkilemektedir.

7.2. DUNYA MOBILYA ITHALATI

Diinya mobilya ithalati1 yillar itibariyle artis gostermistir. 2013’de 158,2 milyar dolardan
2016°da 167,2 milyar dolara yiikselmistir. 2015 yilinda ithalat 165,3 milyar dolar iken 2016
yilinda 2015 yilina gore %1,1 oraninda artig gostererek 167,2 milyar dolar olmustur. Ithalatta
en biiylik pay ihracatta oldugu gibi AB’ye aittir.

Diinyanin en biiyilk mobilya ithalatgis1 konumundaki iilke ise ABD’dir. ABD 2016°da 51,5
milyar dolar degerindeki ithalati ile tek basina, diinya mobilya ithalatinin yaklasik %30,8’lik
kismini gergeklestirmistir.

ABD’den sonra en biiyiik ithalat¢ iilke Almanya’dir. 2016°da 30,7 milyar dolarlik ithalati ile
diinya mobilya ithalatinin yaklasik %18’ini gerceklestirmistir. Diger 6nemli ithalater iilkeler ise
sOyledir; Birlesik Krallik, Kanada, Fransa ve Japonya’dir.

Diinya mobilya ithalati ve ithalatg1 iilkelerin toplam ithalatlar1 Grafik 4° de gosterilmistir.
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Grafik 4: Diinya Mobilya ithalati ve ithalatgi Ulkelerin Toplam ithalat Rakamlari — Kaynak: TRADE MAP
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ABD 51,5 milyar dolar ithalat hacmi ile diinyanin en fazla ithalat yapan iilkesi iken Tiirkiye
2016 yilinda 228 iilke arasindan diinyanin mobilya ithalati yapan iilkeler arasinda 30. iilke
olarak yerini almistir.

Diinya mobilya sektoriine ait GTIP kodlama sistemine gére (9401 — Oturmaya mahsus
mobilyalar, aksam ve pargalart; 9402 - Tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan
mobilyalar, aksam ve pargalari; 9403 - Diger mobilyalar, aksam ve pargalari; 9404 -Somya,
kanepe, yatak takim1 esyasi ve benzeri esya) tirtin bazinda 2013 — 2016 yillar: ithalat degerleri
sirasiyla tablolarda verilmistir.

9401 - Oturmaya mahsus mobilyalar, bunlarin aksam ve parcalari

TOPLAM

Tablo 13: Diinya mobilya ithalati, oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve pargalari — Kaynak: TRADE MAP

1 59.648.875 64.911.000 64.114.972 66.030.282

S iEha|at§l Yillar (1.000 $)
R 2014 2015 2016
1 ABD | 19.738.604 | 21.695.168 | 23.675.273 | 24.013.964 | 1,43
2. | Almanya | 7.490.681 | 8.739.529 | 7.787.120 | 7.930.809 | 1,84
3. | Kanada | 3.309.784 | 3.460.126 | 3.382.073 | 3.559.492 | 524
g | Biresik 5572007 | 3.642.946 | 3.607.508 | 3536318 | -2
Krallik
5. | Fransa | 3.263.033 | 3.435.890 | 3.106.496 | 3.379.012 | 8,7
6. | Japonya | 2.555.118 | 2.706.165 | 2.614.629 | 2.726.040 | 4,2
7. | Meksika | 1.967.984 | 1.985515 | 2.066.897 | 2.017515 | -2,4
8. Cek | 1086542 | 1.440.797 | 1.553.167 | 1.805.786 | 16,2
Cumbhuriyeti
9. | ispanya | 1.330.781 | 1508.353 | 1.587.240 | 1.769.154 | 11,4
10. | Hollanda | 1.273.622 | 1.407.677 | 1.440.026 | 1593278 | 10,6
11, Cin 1.574.100 | 1.588.295 | 1.314.684 | 1.396.218 | 6,2
12. | Avusturalya | 1.220.848 | 1.290.929 | 1.294.208 | 1.246.475 | -3,7
13. | Belgika | 1.607.934 | 1500957 | 1.137.496 | 1.200.699 | 5,5
14. | Slovakya | 654431 | 691.953 | 851.356 | 1.169.700 | 37,4
15. MOre | 869564 | 1.026.030 | 1.123.493 | 1.100.664 | -2
Cumhuriyeti
16. | Polonya | 764.801 | 990.621 | 1.000.085 | 1.100.113 | 10
17. | Ttalya 946.488 | 1.025.833 | 981.031 | 1081575 | 10,2
18. | sviere | 1,009.491 | 1.013.155 | 940.960 | 925574 | -1,63
19. | Avusturya | 889.358 | 890.751 | 741.254 | 772.028 | 4,15
20. | Tsveg 704331 | 737.834 | 667.326 | 713.035 | 69
21, | KUY |y 504308 | 1.380.756 | 721.254 | 625479 |-133
Federasyonu
22. | Danimarka | 574.724 | 616.427 | 562.897 | 561298 | -0,3
23. | Norve¢c | 632950 | 640.202 | 573901 | 535736 | -6,6
24. | Portekiz | 353276 | 425672 | 424427 | 523.094 | 232
25. | Brezilya | 602701 | 594487 | 533.388 | 445334 | -16,5
3L | Tirkiye | 451414 | 474932 | 426.783 | 301.892 | -29,2

%3
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231 iilke oturmaya mahsus mobilyalar, aksam ve parcalar1 iiriin grubunda uluslararasi ticarete
dahil olmustur. 1k 25 iilke 2016°da toplam yiizde 2’lik art1s ile yaklasik 66 milyar dolar ithalat
hacmi yakalamistir. Genel toplamda ise yiizde 3’lik artis ile 74,6 milyar dolarlik hacim
olmustur. Hacme gére ABD, Almanya, Kanada, Birlesik Krallik ve Fransa ilk 5 iilke olarak 6ne
¢ikmaktadir. Son yilda ithalatta en fazla artis gosteren lilkeler, Slovakya (%37,4), Portekiz
(%23,2), Cek Cumhuriyeti (%16,2), ispanya (%11,4), Hollanda (%10,6) ve Italya (%10,2)
olmustur. Ithalatinda diisiis yasayan iilkelerden ise %29,3 ile Tiirkiye dikkat cekmektedir.
Brezilya (-%16,5), Rusya Federasyonu (-%13,3), ve Norve¢ (-%6,6) ile diger dikkat ¢eken
iilkeler arasindadir. ilk 25 iilkenin 8’inde ithalatin bir dnceki yila gore diisiis gostermesi
anlamlidir. Tiirkiye bu iirlin grubunda 2016°da 9%29,2’lik diistis ile 301,8 milyon dolarlik ithalat
hacmi yakalamis ve ithalat hacmine gore siralamada 31. sirada yer almistir.

Yillar (1.000 $)

Sira  Ithalatg

GTiP :

o 2014 2015 2016

1. | ABD 860530 | 858.541 | 899.052 | 879.145 | -2,2

2. | Almanya | 100.134 | 204.086 | 204432 | 219232 | 7,2
£ [ 3 | Kaenada | 186277 | 186.654 | 104.165 | 179.212 | -7,7
S |4 | Bilsk | 15086 | 163121 | 165365 | 148172 | -104
2 | Krallik ' ' ' ' ’
S | 5 | Fransa | 146643 | 157.260 | 144427 | 146555 | 15
= |6 Cin 122.613 | 135008 | 128.995 | 124.923 | -35
£ [ 7. | Hollanda | 130710 | 120759 | 112534 | 119552 | 6,23
= 8. | Avusturalya 76.500 99.126 94.648 95.754 1,16
Z | 9 | Japonya | 107.014 | 109609 | 87.554 | 80410 | -8,16
g § 10| isviere 73603 | 74045 | 69256 | 73411 | 6
=% 1L | il 70.244 | 80582 | 65877 | 7.074 | 7.9
£&| 12| SWdl | 45507 | 115725 | 103024 | 62938 | -39
5 Arabistan
S 2 13 | Belgka | 50117 | 58490 | 42800 | 54061 | 26
S [14 | Meksika | 63013 | 63776 | 67161 | 53934 | 197
B < | 15, Ispanya 35.837 47.272 49.847 52.136 4,6
= E [16. | Avusturya | 59.935 | 65917 | 61125 | 51569 | -156
S 17| BAE 46397 | 70367 | 60.442 | 47.231 | -218
22 |18 | RU2 | 199509 | 97165 | 49455 | 46926 | 5.1
= " | Federasyonu ' ' ' ' '
= [ 10. | Endonezya | 28.715 | 19702 | 30.450 | 43.809 | 438
5 [ 20.| Polonya | 58986 | 52256 | 43906 | 42790 | -25
S 2L | Singapur | 40830 | 51702 | 45602 | 42.726 | 65
& [ 22| Hindistan | 41304 | 41.369 | 39528 | 41178 | 4,1
F  [23. | Norveg | 51279 | 53903 | 41910 | 39523 | 57
& [ 24| Tarkiye | 26470 | 37.285 | 29815 | 32656 | 95
= Giiney

25. : 28421 | 32618 | 25130 | 20507 | 17.4

Afrika
2.801.833 2997238 2.856.608 2.778.424 -%2,7

Tablo 14: Diinya mobilya ithalati, tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve pargalari —
Kaynak: TRADE MAP
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227 iilke tip, cerrahi, dis hekimligi ve veterinerlikte kullanilan mobilyalar, aksam ve parcalari
{iriin grubunda diinya ithalatia dahil olmustur. Ik 25 iilke toplamda %3 oraninda ithalatin
azaltmis ve yaklasik 2,8 milyar dolar hacim yakalamistir. Genel toplamda ise yilizde 2,7°lik
diistis ile 15 milyar dolarlik ithalat hacmi olmustur. ABD, Almanya, Kanada, Birlesik Krallik
ve Fransa ilk 5 iilke olarak &ne ¢ikmaktadir. ithalat artisinda bir dnceki yila gore en fazla dikkat
¢eken iilkeler, Endonezya (%43,8), Belgika (%26), Giiney Afrika (%17,4), Tirkiye (%9,5) ve
Italya (%7,9) olmustur. En dikkat ¢eken azalma ise Suudi Arabistan (-%39), Birlesik Arap
Emirlikleri (-%21,8), Meksika (-%19,7), Avusturya (-%15,6), Birlesik Krallik (-%10,4) ve
Japonya (-%8,1) olmustur.

Yillar (1.000 $)

Sira  Ithalatg

EAILE No Ulkeler

2013 2014 2015 2016

1. ABD 18.529.626 | 20.063.500 | 22.240.421 | 23.222.301 | 4,4
2. | Almanya | 5526.103 | 5.985.994 | 5.438.823 | 5537561 | 18
3. Birlesik | 5 984937 | 4.547.372 | 4.616.378 | 4.394.190 | -4.8
Krallik
4. Fransa | 4.044.885 | 4.175.020 | 3.735.799 | 3.879.142 | 3.8
5, Kanada | 2.816.313 | 2.841.096 | 2.687.618 | 2.638.341 | -1,8
_ | 6. | Japonya | 2.898.611 | 2.880.650 | 2.538.619 | 2524553 | 05
[ 7 fsvicre 2.233.386 | 2.245.778 | 2.058.400 | 2.051.777 | -0,3
S | 8 | Hollanda | 1.751.934 | 1814.294 | 1.908.354 | 2.033.623 | 6,5
S | 9. | Avusturalya | 1.500529 | 1.614.865 | 1.589.865 | 1.567.970 | -1,3
¢ | 10. | Avusturya | 1.682.442 | 1.681.181 | 1.393.03L | 1.425.066 | 2,3
= | 11. | Belgika | 1.849.437 | 1.575.639 | 1.218.640 | 1.274.421 | 45
g [12 fsvec 1.203.215 | 1.284.045 | 1.175.482 | 1.155.777 | -16
= | 13, ftalya 1.130.902 | 1.276.275 | 1.128.882 | 1.146.638 | 1,5
S | 14. | ispanya | 1.009.673 | 1.186.425 | 1.079.352 | 1.097.360 | 1,6
= [15. | Norveg | 1.254.914 | 1.296.484 | 1.109.224 | 1.058.661 | -4,5
2 [16 Cin 775.305 | 969.779 | 950523 | 1.006.828 | 4.9
s |17 AS“‘?d' 1.036.627 | 1.134.489 | 1.266.048 | 913.426 | -27,8
= rabistan
= [ 18 B.AE. 1.022.570 | 1.140.291 | 964.107 | 820.339 | -14.9
S | 10. | Danimarka | 790767 | 874004 | 785867 | 796.716 | 14
5 | 20. Kore | 595332 | 729.358 | 814,619 | 795854 | -2.3
220 Cumhuriyeti
= Rusya
b 2L | Fegerasyony | 1826876 | 1734747 | 968345 | 677.131 | -30
S | 22 | Meksika | 616.203 | 683460 | 705306 | 666576 | -5,5
23. | Polonya 577470 | 666.969 | 582.278 | 607.057 | 4,25
24, HO”%;O”Q' 555.079 | 561.184 | 584506 | 551163 | -57
25, Cum%ilﬁiyeti 476.253 | 502996 | 495827 | 534.842 | 78
45. | Tirkiye 374.673 | 352.005 | 305.812 | 212.004 | -30,7
OPLAM 60.063.362 63.823.080 62.351.126 62.589.317 960,4

Tablo 15: Diinya mobilya ithalati, diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari — Kaynak: TRADE MAP
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[lk 25 iilke genel olarak degerlendirildiginde, 13 iilke ithalatta diisiis yasarken, 12 iilkede artis
olmustur. Tirkiye bu iiriin grubunda %30,7’1lik diisiis ve yaklagik 212 milyon dolarlik ithalat
hacmi ile 45. sirada olup payi disiiktiir. 227 iilke diger mobilyalar, bunlarin aksam ve pargalari
iirlin grubunda uluslararasi ticarete dahil olmustur. 2016 yilina gore ilk 25 iilkenin ortalama
ithalat artislar1 %3 olup, bu iilkeler 62,5 milyar dolar hacim yakalamistir. ithalat hacmine gore
ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa ve Kanada ilk 5 ithalat¢ {ilke olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ithalat artisinda bir dnceki yila gore en fazla dikkat ceken iilkeler, Cek Cumhuriyeti (%7,8),
Hollanda (%6,5), Cin (%4,9), ve Belgika (%4,5) olarak siralanmaktadir. Diisiis yasanan iilkeler,
Tiirkiye (-%30,7), Suudi Arabistan (-%27,8) ve Birlesik Arap Emirlikleri (-%14,9)’dir. Tiirkiye
bu iirlin grubunda bir 6nceki yila gore %30,7 oraninda diisiis gostererek 212 milyon dolarlik
hacimle siralamada 45. sirada yer almistir.

Yillar (1.000 $)

Sira  Ithalatg

GTiP :
No Ulkeler 2014 2015 2016

1. ABD 2.895.854 | 3.038.504 | 3.321.044 | 3.420.819 | 3
2. Japonya | 1.366.057 | 1.312.730 | 1.184.642 | 1.190.856 | 0,5
3. | Almanya | 1.095.271 | 1.163.628 | 1.048.982 | 1.009.820 | -3,7
4, Fransa 626.028 | 651.739 | 592327 | 653.396 | 10,3
5. | Birlesk 1\ 5oo007 | 607.813 | 624856 | 622957 | -03
Krallik
6. Kanada 494766 | 491.654 | 473.706 | 497.314 5
7. | Hollanda | 382.697 | 404821 | 394.183 | 412.165 | 45
8. | Avusturalya | 342.882 | 362156 | 373.819 | 371778 | 05
9. Kore | 949568 | 278.966 | 321.942 | 367.052 14
Cumhuriyeti
10. | Ispanya 257.030 | 296.154 | 274.863 | 297.002 8
11. fsvicre 303.814 | 320308 | 290.225 | 293577 | 1.1
12. fsvec 300.162 | 321.293 | 280.403 | 284369 | 14
13. | Belcika 314.145 | 308916 | 258.116 | 276.711 | 7.2
italya 248835 | 284531 | 243506 | 244608 | 04

[EEN
HE

Avusturya 240.852 237.957 216.120 224.748 4
Danimarka 191.127 231.912 208.467 197.503 -5,2
Norveg 191.145 190.240 184.496 177.801 -3,6

|
o

[EEN
~

9404 — Somya, kanepe, yatak takim esyas1 ve benzeri esya
H
N

18. | Polonya 151296 | 177.645 | 176726 | 175588 | -0,6
19, | [ Suud 146341 | 166808 | 195262 | 166458 | -147
Arabistan
20. Cin 75.145 98.262 | 129.259 | 155525 | 20,3
21, Hon%iflong' 125360 | 124558 | 150.563 | 152534 | 1,3
22. B.AE. 144731 | 174858 | 132.962 | 131350 | -12
23. | Meksika | 124516 | 146297 | 145832 | 115357 | -20,9
24. | Singapur | 107.608 | 110.064 | 111.112 | 106.986 | -3,7
25. | Cin, Taipei | 87.176 98587 | 104.043 | 105494 | 1,4
36. | Tirkiye | 116099 | 127.363 | 88.189 59.022 | 328

11.110.412 \ 11.727.764 11.525.735 11.710.990
Tablo 16: Diinya mobilya ithalati, somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya — Kaynak: TRADE MAP
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227 iilke somya, kanepe, yatak takimi ve benzeri esya, tirlin grubunda uluslararasi ticarete dahil
olmustur. Ilk 25 iilke %1,1 ortalama ile ithalatta artis gdstermis ve yaklasik 11 milyar dolar
ithalat hacmi yakalamistir. Genel toplamda ise yiizde 1,6’lik artis ile ithalat hacmi yaklasik 14
milyar dolar olmustur. Ithalat hacmine gore ABD, Japonya, Almanya, Fransa ve Birlesik
Krallik ilk 5 tilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. En dikkat ¢eken artislar Cin (%20,3), Fransa (%10,3),
ve Ispanya (%8) olarak siralanmustir. En fazla diisiisiin oldugu iilkeler ise Tiirkiye (-%32,8),
Meksika (-%20,9), Suudi Arabistan (-%14,7), Almanya ve Singapur (-%3,7) olarak
siralanmistir. Genel olarak ilk 25 iilke arasinda 10 {ilkede azalma, 15 iilkede artis soz
konusudur. Tiirkiye, bir 6nceki yila gore ylizde 32,8’1ik diisiis ile bu iirlin grubunda 59,2 milyon
dolarlik ithalat hacmi ile 36. sirada yer almistir.

Yillar (1.000 $)

: Sira  lithalatg
GIIE No Ulkeler
2013 2014 2015
_ 1 ABD 42.024.614 | 45.655.713 | 50.135.790 | 51.536.229 | 2,79
2% | 2 | Almanya | 14.302.189 | 16.003.237 | 14.479.357 | 14.697.422 | 15
= 3 " "
259z | 3 %ﬁiﬁ‘ 7.911.207 | 8961252 | 9.014.107 | 8701637 | -34
S en 5,
£$ 8 [ 4 Fransa | 8.080.589 | 8.419.909 | 7.579.049 | 8.058.105 | 6,3
STE |5 Kanada | 6.807.140 | 6.979530 | 6.737.562 | 6.874.359 | 2
SSZ [ 6 | Japonya | 6926.800 | 7.009.154 | 6.425.444 | 6.521.859 | 15
& &= | 7. | Hollanda | 3538963 | 3747551 | 3855007 | 4.158618 | 738
SEE [s fsvire | 3.620.384 | 3653286 | 3358841 | 3.344.339 | 04
T2 % | o | Avusturalya | 3140.759 | 3.367.076 | 3.352540 | 3.281.977 | -21
S E8 [10 | ispanya | 2633321 | 3038204 | 2991302 | 3215652 | 7,5
SZE |11 | Meksika | 2771716 | 2.884.048 | 2985196 | 2853382 | -44
S - [12 | Belika | 3830633 | 3444002 | 2657052 | 2.805892 | 56
>SS s 13 Cin 2.547.163 | 2.792.244 | 2532461 | 268349 | 6
[ > :
g;@) g 14, fralya 2.396.469 | 2.667.221 | 2419386 | 2543895 | 514
2SN E15 | Avusturya | 2.872587 | 2875806 | 2411530 | 2.473411 | 25
| S | @ )
-8« B
E=g 3| 16 cUm%EIEiyeti 1659.328 | 2.046.173 | 2148360 | 2455394 | 143
R - D
=E
ESE |17 Cumf]%rﬁyeﬁ 1.736.862 | 2.052.999 | 2277.960 | 2287.283 | 0,4
EZ g i
18. fsveg 2.243825 | 2.373569 | 2148778 | 2.179.824 | 14
»w ¢ S ’
25 |19 | Polonya | 1552553 | 1.887.491 | 1.802.995 | 1925543 | 68
€5z [ 20| Norveg | 2130288 | 2.180.620 | 1.909540 | 1811721 | 51
S-S5 | 21 | Danimarka | 1579.158 | 1743954 | 1589412 | 1578421 | -0,7
> 0 ¢ .
g£8= | 2 Suudi 1691.667 | 1845023 | 2.006.015 | 1576.208 | -21,4
S5k Arabistan
2-% [ 23| BAE 1659.787 | 1904310 | 1617304 | 1436.140 | -112
2 [ Rusya 3592.387 | 3.333471 | 1.807.872 | 1.397508 | 22,7
8 E% [ 2 | Singapur | 745180 | 945545 920.846 843936 | -8,3
>3 30. | Tiirkiye 968.656 | 991.675 850.599 605.774 | -288
TOPLAM 132.964.225 142.893.272 140.014.395 141.848.028

Tablo 17: Diinya mobilya ithalati ve Tiirkiye’nin pozisyonu — Kaynak: TRADE MAP
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Toplamda dortlii tirtin grubuna gore diinya mobilya ithalatinda 6ne ¢ikan iilkeler ve Tiirkiye nin
siralamadaki yeri Tablo 17°de verilmistir.

2016 yilinda diinya mobilya ithalatinda 228 iilke ticarcte dahil olmus, yaklasik 142 milyar dolar
degerinde ithalat gergeklesmistir. 25 iilke ithalatin yiizde 80’ini gerceklestirmistir. Ik 25
tilkenin ithalat artis ortalamasinda %2’lik artis s6z konusu iken genel toplamda %1,3’liik artis
olmustur. Hacme gore ilk 5 ithalat¢1 lilke ABD, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa ve
Kanada’dir. 2016 yili degerlendirmelerine gore, Cek Cumhuriyeti (%14,3), Hollanda, (%7,8),
Polonya (%6,8) ve Fransa (%6,3) en yiiksek artisa sahiptir. Ithalat1 diisen iilkeler ise Tiirkiye (-
%28,8), Rusya (-%22,7), Suudi Arabistan (-%21,4) ve B.A.E (-%11,2) olarak siralanmaktadir.
[k 25 iilke arasinda 11 iilkenin ithalat oranlar1 azalirken 14 iilkede artis s6z konusudur.

Tiirkiye 2016°da 605,7 milyonluk hacimle %28,8 oraninda diisiis yasamis, siralamada 30.
sirada yer almistir.

7.3. DIS TICARET DENGESI

Tiirkiye, mobilya dis ticaret dengesi 2013 yilindan bu yana pozitif seyir izlemektedir. 1997 —
2000 arasi siirekli acik veren sektdr, 2001 °den itibaren artan bir dis ticaret fazlas1 vermektedir.
Tiirk mobilya sektdrii son 12 yilda gostermis oldugu performans dogrultusunda iilke ticaretinde
dis ticaret ag1g1 vermeyen sektorlerden birisi olmustur. 2013 — 2016 yillar1 aras1 yillik ihracat
ve ithalat oranlar1 dikkat ¢ekmekte olup, 2014 yilindan sonrasi ihracat ve ithalat degerleri
azalmstir.

YILLAR Dis Ticaret Dengesi — 1.000 ABD $
Ihracat | ithalat Ticari Denge Karsilama (%)
2013 2.237.247 968.656 1.268.591 131
2014 2.421.401 991.675 1.429.726 144
2015 2.256.794 850.599 1.406.195 165
2016 2.233.794 605.774 1.628.020 268

Tablo 18: Tiirkiye mobilya sanayii dis ticaret dengesi

2013 yihinda 2.2 milyar dolar olan ihracata karsilik 968,6 milyon dolar ithalat yapinugstir.
2016 yihinda ise 2,2 milyar dolar ihracata karsilik 605,7 milyon dolar ithalat yapimistir. 2013
yilinda ihracatin ithalat karsilama yiizdesi %131 iken 2016 yilinda bu oran %268 olmustur.

8. SEKTORUN TURKIYE EKONOMISINDEKI YERI

Ulusal ve uluslararas1 pazarlara yonelen Tiirk mobilya sektoriinde panel mobilya, masif
mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis, yatak odasi), bahce
mobilyalari, mobilya aksam ve parcalari, tasit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel
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mobilyalari, aksesuarlar gibi genis yelpazede iiretim yapilirken, ithal tirtin/malzeme kullanimi1
siirl kalmaktadir. Bu yoniiyle sektor yurt i¢i katma deger orani yliksek sektorler arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’de istihdam kapasitesi en yiiksek sektorlerden biri olan mobilya sanayii,
yurt genelinde her ile ve ilgeye dagilmis durumdadir. 1980’lerden sonra Tiirkiye’deki ekonomik
ve sosyal gelismeler, 6zellikle biiyiik metropollerde kaliteli, fonksiyonel ve modern mobilya
taleplerini artirmisg, bu gelismeler sektoriin biiylimesini saglamistir.

Gelir gruplarinin harcama egilimleri itibariyla mobilyanin pozisyonu Grafik 5’de verilmistir.

Gelir Gruplarinin ilk 5 Harcama Grubu Dagilimi (%)
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Grafik 5: Gelir Gruplarinin llk 5 Harcama Grubu Dadilimi — Kaynak: TUIK

Mobilya TUIK tarafindan yapilan “gelirler ve yasam kosullar1” arastirmasina gore
harcamalardan aldigi pay bakimindan hane halki gider kalemleri igerisinde yiizde 6,3 pay ile
dordiincii sirada yer almaktadir. Mobilya; Kira-konut, gida ve ulagim, harcamalarindan sonra
gelmektedir. Mobilya tiiketimine ayrilan biitce payinda yillar itibari ile oransal bir degisim
goriilmemektedir. Kentlesme oranindaki artis, is giliciine katilim, {ilkenin i¢ine girmis oldugu
ekonomik kalkinma siireci, disa agilim ve milli gelirdeki artig gibi gelismelere paralel olarak
mobilya tiiketimi artmis olmasina ragmen mobilya, tiikketim harcamalar1 igerisinde 6ncelikli
sirada yer almamaktadir. Mobilya tiiketimini etkileyen faktorler; kisi basina diisen milli gelir,
niifus artis hizi, evlilik sayisi, iiretilen konut sayisi, beklentiler (siyasi, ekonomik), kiiltiirel yap1
vb. olarak siralanmaktadir.

38



9. TR81 BOLGES|I MOBILYA VE ORMAN URUNLERi SEKTORU
9.1. MOBILYA SEKTORU

Mobilya sektorii isletme sayisi agisindan bolgede onde gelen sektor degildir. 2016 yili SGK
isyeri ve ¢alisan sayis1 raporundan alinan veriler kapsaminda Zonguldak’ta mobilya imalati
yapan 100 firma bulunurken ilde toplam 10.920 firma bulunmaktadir. Mobilya imalat1 yapan
firmalarin tiim isletmelere oran1 %2 iken, bu oran Bartin’da %9, Karabiik’te ise %4 tiir. Diger
sektorlerle karsilastirildiginda gerek yarattigi isttihdam, gerekse isletme sayisi agisindan bolge
ekonomisinde mobilya sektoriiniin 6nemli bir agirligmin olmadigr gorilmektedir. Bati
Karadeniz Bolgesi’'nde mobilya sektorii 2 ayri sinifta degerlendirilmelidir: Birincisi mikro-
kiigiik Olcekte faaliyet gosteren isletmelerdir. Bu isletmeler bolge i¢i talebi karsilamakta ve
yalnizca bolgesel pazarda faaliyet gostermektedirler. Sagladig: kisithi istihdam yapisiyla is
stirekliligi problemi yasadigindan uzmanlagsma ya da nitelikli c¢alisan saglanamamasi
isletmelerin problemleri arasinda yer almaktadir. Mikro-kiiglik boyutlu mobilya sektorii
isletmelerinin ana problemleri arasinda diisiik katma degerli {iretim birinci sirada gelmektedir.
Sektordeki mikro ve kiiciik oOlgekli firmalarin kisa, orta veya uzun vadeli stratejisi
bulunmamaktadir. Sektérdeki kiigiik Olgekli firmalardan bir kismi kisith da olsa komsu illere
iriinlerini satmayr basarmistir. Ancak kiiciik Olgekli firmalar, ulusal pazardaki paylarim
arttiracak veya uluslararasi pazarlara girmelerini saglayacak stratejilere sahip degildirler. Ikinci
grupta ise sektoriin orta biiyiikliikteki isletmeleri yer almaktadir. Bu isletmeler bolge disi,
thracat odakli ¢alismakta olan, kurumsallagsma konusunda adimlar atmis isletmelerdir. Sayica
az olan bu grup, yarattigi katma degerle dikkat ¢ekmektedir. Bu isletmeler, markalagsma ve
tasarim unsurlarinin sektérdeki 6nemini kavramis olanlardir. S6z konusu isletmeler, yenilik¢i
iiriin ortaya koyma konusunda yiiksek performans gostermemelerine ragmen belli iiriin
gruplarinda uzmanlagma ve ihracat pazarlar1 gelistirebilme yetenekleriyle bolge ekonomisi i¢in
onem arz etmektedirler. Thracat yapan sinirl sayidaki orta 6lgekli firmanin, kisa ve orta vadeli
uygulanabilir stratejileri mevcuttur. Sektoriin bolgeye bagimlilifi en alt diizeydedir. Deger
zincirinin 6nemli aktorleri, 6rnegin hammadde tedariki bolgede degildir. Yine sektore hizmet
ya da teknoloji sunucular bdlgede konumlanmamislardir. Firmalarin genelinde iiniversite
mezunu ve dil bilen kisi sayis1 azdir. Firmalarin patent, endiistriyel tasarim tescil belgesi, AR-
GE faaliyetleri egilimleri diisiik goriilmektedir. Bat1i Karadeniz Bolgesi’nde firmalar en ¢ok
iretim altyapisi, nitelikli isglici ve teknoloji konularinda destek talep etmektedirler. Bunu
markalasma ve tesis destekleri izlemektedir. Thracat ve yeni pazarlara giris konusunda ise en az
destegin talep edildigi goriilmektedir.

9.1.1. Bolgedeki Mobilya isletmelerinin Durumu

Bolgedeki mobilya isletmelerinin rekabet giicii diisiiktiir. Ozellikle firma yapisi1 ve stratejik
yonetim konusunda 6nemli eksiklikleri bulunan isletmeler, yonetsel yetenekleri konusunda
desteklenmeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Kurumsallagma, tasarim-inovasyon ve ARGE odakli
caligma, maliyet azaltimi ya da deger yaratimi konusuna odaklanma ve yonetimsel beceriler
bolgede yetersizdir.



Mikro 6l¢ekli firmalarda kurumsallik en diisiik seviyededir. Kiigiik olgekli firmalarda ise,
bolgesel pazar icin yeterli seviyede olsa dahi ulusal pazar icin diisiik seviyededir. Sektorde
firma basina tescilli marka sayis1 %1°dir. Thracat yapan orta 6lgekli firmalarin kalite ve ihracat
yaptiklari iilkeler i¢cin gerekli sertifikasyonlart mevcuttur. Orta Olgekli firmalarin kurumsal
Kimlikleri, brosiir, web sayfasi, katalog vb. donanimlar1 ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet
edebilecek seviyededir.

Sektorde calisan 4 yillik iiniversite mezunu sayis1 distiktiir. Firma sahipleri de dahil olmak
tizere 4 yillik tiniversite mezunu olan kisilerin yaklasik %65°1 orta 6lgekli firmalarda, %25’
kiigiik 6lgcekli firmalarda, %5°1 ise mikro 6lgekli firmalarda ¢alismaktadir.

Zonguldak ilinde bulunan Biilent Ecevit Universitesi’ne baglh Caycuma Meslek Yiiksek Okulu
Mobilya ve Dekorasyon Programu firsattir. Ancak yilda 30 mezun verme kapasitesine sahip
olan program O&grencilerinin biiyilk bir kismi bolge disindan gelmektedir. Dolayisiyla
mezuniyetin ardindan ya geldikleri sehirlere donmekte ya da is bulmak i¢in biiyilik sehirlere
gitmektedirler. Bolgede, CNC operatorii, cilaci, dosemeci, boyaci, delik¢i, montajc1 gibi
konularda nitelikli mavi yakali personel ihtiyaci; tasarim, dis ticaret, pazarlama alanlarinda da
beyaz yakali personel ihtiyaci bulunmaktadir. Bolgenin nitelikli insan kaynagi sikintisi,
mobilya sektoriinlin Snemli bir problemidir. Bu problemlerin giderilmesi i¢in kurulacak OSB
icerisine altyap1 ve iistyap: faaliyetleri tamamlandiktan sonra aga¢ isleri ve mobilya ile ilgili
boliimlerden olusan bir Tematik Meslek Lisesi / Ihtisaslasmis Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi kurulacaktir.

[stenilen nitelikte ara mamul ve hammadde temininde bir sikinti bulunmamaktadir. Hammadde
ve ara mamuller; Istanbul, Bursa, Kayseri, Adapazari, Izmir, Ankara gibi illerden temin
edilmektedir.

Bolgede konteyner limani bulunmadigindan iiriinler Istanbul iizerinden génderilmektedir.
Bolgedeki biitiin tireticiler bagka bolgeden temine gittiklerinden, nakliye sadece satista degil,
dolayli olarak satin almada da bdlge i¢in bir dezavantajdir.

Bat1 Karadeniz Bolgesinde mobilya talebi kisitlidir. Mikro ve bir kisim kiiciik 6l¢ekli firmalar
genellikle kendi illerindeki perakende pazarina, orta ve bir kisim kiiclik 6lgekli firmalar ise
bayiler ve toptan (kamu, miiteahhitler, yap1 market zincirleri) pazarina iiriin satmaktadir. Ayrica
perakende satis i¢in kendi magazalari olan orta 6lgekli firmalar mevcuttur.

Bolgede Devlet Malzeme Ofisi (DMO) araciligiyla devlet alimlar1 bulunmaktadir, ancak bu
firsat ofis mobilyalar1 alaninda sadece Devlet Malzeme Ofisi’nin s6zlesmeli firmasi olan tek
bir firma tarafindan kullanilmaktadir.

9.2. ORMAN URUNLERI SEKTORU

Orman iirtinleri sektort, diisiik teknoloji, sermaye ve emek yogun faaliyet gosteren isletmelerin
hakim oldugu bir sektordiir. Bat1 Karadeniz Bolgesi, gerek orman alanlarinin genisligi, gerekse
orman Uriinleri sektdriinde faaliyet gdsteren isletme yogunlugu nedeniyle Tiirkiye’nin énemli
iriin saglayicilar1 arasinda yer almaktadir. Sektorde faaliyet gosteren isletmeler genellikle
tomruk, kereste ve parke imalat1 yapmaktadirlar.



2016 y1l1 SGK igyeri ve is¢i sayilari raporuna gére Zonguldak’ta orman iiriinleri sektoriinde 15,
agac¢ ve agac isleri alaninda 69 isletme faaliyet gostermekte ve 400 kisinin {izerinde istihdam
yaratmaktadir. Mobilya imalatgilariyla karsilastirildiginda isletme basina istihdam orani daha
diisiiktiir ve isletme sayis1 da son yillarda azalmistir. Yeni girisim oran1 da en diisiik seviyededir.

Bartin’daki orman iiriinleri sektorii isletmelerinin toplam isletmeler arasinda oran1 %5’tir. Sehir
sanayi isletmeleri agisindan oldukga diisiik seviyededir ve sanayisi az gelismis il olarak
siniflandiriimaktadir. Bartin’da 1987°de kurulan Efeler Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. agag ve kereste isleme sektoriinde 6nemli kuruluslar arasindadir.

Karabiik’iin yiizde 63,2’si ormanlarla kapli olmasina ragmen, orman {irlinleri sanayi yeteri
kadar gelismemistir. Yenice ve Eskipazar ilgelerinde ORUS ad1 altinda 2 adet tesis 1997 yilinda
Ozellestirme idaresi tarafindan ozellestirilmistir. Bu tesislerde cogunlukla parke imalati,
tomruk bigme, dograma ve mobilya imalati yapilmakta idi. Eskipazar A.S. olarak 6zellesen
ORUS, uzun yillardir atil vaziyettedir, ancak son yillarda cesitli yatirimeilar ilgi gdstermekte,
goriismeler gerceklestirmektedirler.

Orman tiriinleri sektorii firmalar1 cografi olarak bolgede bir arada konumlanmamuglardir. Yalniz
Karabiik’te orman {riinleri sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar Yenice bolgesinde
yogunlagmistir. Bu durum Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan degerlendirilmis ve
bolgede mobilya ihtisas organize sanayi kurulmasi igin girisimlere baglanmis fizibilite
hazirlanmis, T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulmus ancak kabul edilmemistir..
Bartin’da yogunlagma olan bir bolge bulunmamaktadir. Zonguldak’ta faaliyet gosteren sektor
firmalar1 da Caycuma Organize Sanayi Bolgesi ve Devrek ilgesinde konumlanmagtir.

Bolgedeki firmalarin rekabet avantajlari lojistik konumlaridir. Cografi olarak, bdlgenin ¢ok
yogun orman alanina sahip olmasi ve bolgede bulunan 9 orman isletme miidiirliigii sayesinde
firmalar hammaddeye kolayca erisim saglamaktadir. Bolgede isletmeler kurumsallasma
caligmalarina ve patent, tescilli liriin, ARGE faaliyetleri gibi konulara yeterli 6nemi
vermemekte, kalifiye insan giicti temininde yetersiz kalmaktadirlar.

9.2.1. Bolgedeki Orman Uriinleri isletmelerinin Durumu

Bati Karadeniz Bolgesi’nde gerekli insan kaynagi beklentilerini kargilamak tizere ¢esitli egitim
kurumlar1 mevcuttur: Karabiik Universitesi ve Bartin Universitesi’nde Orman Fakiilteleri
bulunmaktadir. Ancak s6z konusu kurumlar yeterli sayida mezun verseler de bu kisiler bolge
firmalarini tercih etmemektedir. Bolgedeki isletmelerin tedarik zinciri orman isletme seflikleri,
firmalar ve ¢cogu bolge disinda faaliyet gosteren insaat, mobilya, demir-gelik ve tasimacilik
sektorii isletmelerinden olusmaktadir. Firmalar hammaddelerini ilgili orman isletme
sefliklerinden temin etmekte, bu hammaddeyi standartlagsmis oOlciilerdeki kereste haline
getirmekte ve sonrasinda ingaat, mobilya, demir-gelik ve tagimacilik ile ilgili sektorlere satigini
gerceklestirmektedirler. Bu sektor igin gerekli tiim ekipman ve sarf malzemelerin temini Bursa,
Istanbul, Izmir, Ankara, Kayseri ve Kocaeli gibi illerden yapilmaktadir. Sektdr firmalarmin
maliyetlerini etkileyen en onemli unsurlar hammadde fiyatlar1 ve altyap1 yetersizlikleridir.
Sektordeki hammadde iilke iginde sadece orman isletme midiirliiklerinden temin
edilebilmektedir. Orman isletme seflikleri her ne kadar ihale ile satis yapiyor olsalar da
hammaddenin fiyatinin devlet tarafindan belirlendigi goriilmektedir. Altyapida ise dzellikle



karayolu iizerinde bulunan firmalar disinda kalan isletmeler cesitli sikintilar yagamaktadir.
Diger yandan, firmalarin bolgede c¢aligmalar1 devam eden Filyos Limani’na, Caycuma’da
faaliyet gosterecek olan havaalanina, demiryoluna, demir-gelik sektoriindeki fabrikalara ve en
onemlisi de biiyiik illere ulasimindaki kolayligi beraberinde birgok avantaji da getirmektedir.
Yirtirliige giren yeni tesvik paketi de sektoriin gelisimi icin dnem arz etmektedir: Bu kapsamda
Karabiik ve Zonguldak 3., Bartin ise 4. bolge igerisinde yer almaktadir. Zonguldak ve
Karabiik’te kurulmasi planlanan OSB’ler ise 4. bolge tesviklerinden yararlanacaklardir. Bu
durum, yeni tesvik paketinden yararlanacak firmalara maliyetler acisindan fayda saglayacak,
rekabet giiglerini arttiracaktir. Orman tiriinleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalar satiglarin
0zel sektore yapmaktadirlar. Miisterilerinin ¢ogunu biiyiik illerde bulunan ingaat firmalar1 ve
bolgede faaliyet gosteren mobilya isletmeleri olusturmaktadir. Bélgede bulunan demir-gelik
endiistrisi, hastane, askeriye ve Tirkiye Taskomiiri Kurumu’na {iriin veren firmalar da
bulunmaktadir. Bolgede faaliyet gosteren firmalardan higbirinin 6zellesmis bir iriini
bulunmamakta, dolayisiyla bolgede herhangi bir patent ya da endiistriyel tasarim tescili
bulunmamaktadir. Bolgedeki firmalar ihracat yapmamaktadirlar. Thracat yapilmamasina
ragmen bolge i¢in potansiyeli yiiksek olan iilkeler sunlardir: Iran, Irak, Suriye, Tunus, Cezayir,
Fas ve Misir’dir.

9.3. BOLGEDEKiI MOBILYA VE ORMAN URUNU iSLETMELERININ IHTIYAC ANALIZi

Bolgedeki firmalarla yapilan goriismeler neticesinde firmalarin talep ettikleri destek konulari Grafik
6’da gosterilmistir.

FIRMA [HTIYAC ANALIZi

P 7

= Uretim Altyapisi ve Teknoloji = istihdam(Nitelikli isgiicii) = Tesis
ihracat, Yeni Pazarlara Giris = Markalasma, Tanitim = inovasyon/AR-GE

= Diger

Grafik 6: Firma ihtiya¢ Analizi
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9.4. ZONGULDAK DURUM ANALIZI

Zonguldak, gerek agag isleme gerekse imalat sanayi agisindan 6nemli bir lokasyon ve lojistik
acidan merkezi bir konumda, biiyiik sehirlere yakin bir noktadadir. Filyos limanmin ve
Caycuma havaalaninin tamamlanmasi ile dis pazarlara ulasim imkani ildeki ihracati
gelistirecektir. TUIK verileri uyarinca yillara gore geceklesen ihracat gostergeleri Grafik 7°de

verilmistir.
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Grafik 7: Yillara Gére Zonguldak ve Tiirkiye ihracat

Zonguldak 6zelinde ihracati yapilan riin ve Grin gruplarina ait 2013-2016 yili verileri Tablo 19°da
verilmistir.

THRACATCI FIRMALARIN MERKEZLERI BAZINDA SEKTOR iIHRACAT PERFORMANSI (1.000 USD)

Sektor 2013 2014 | 2015 2016
Kereste - 50.463 67.613 -
Tahta plaka; kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano ve tahtalar 2.624 - 9.307 -
Ingaat kerestesi 6.127 8.646 36.178 11.741
Agagtan yapilan ambalaj malzemeleri 6.882 3.969 1.517 3.063
Diger agag triinleri; hasir vb. oriilerek yapilan maddeler 9.458 261 - 561
Plastik iriinleri 3.187.828 3.609.629 2.408.669 1.937.291
Demir-gelik ana sanayi 179.259.004 | 303.395.004 | 117.610.707 | 154.377.845
Metal yap1 malzemeleri 64.548 529.342 255.144 75.618
Mobilya 4.485.640 5.848.362 5.322.971 6.124.632

GENEL TOPLAM 187.022.111 313.395.213 ‘ 125.644.493 162.530.751
Tablo 19: 2013-2016 Yili Zonguldak ili ihracat Verileri
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Mobilya ve orman iirlinleri sektorii, kereste, tahta plaka, ambalaj malzemeleri, diger aga¢
tirtinleri, plastik trlinler, demir ¢elik ve metal yap1 malzemeleri gibi alanlar ihracat yapilan
sektorler acindan 6n plana ¢ikmaktadir. Dis ticaret agisindan bir karsilastirma yapilirsa 2013-
2016 yillar1 arasindaki degisim Tablo 20°de verilmistir.

YILLAR - IHRACAT (1.000 USD) ITHALAT (1.000 USD)
2013 312.925 1.349.667
2014 425.330 1.258.809
2015 201.749 995.471
2016 240.915 757.746

Tablo 20: 2013 - 2016 Zonguldak Dis Ticareti

2013-2016 y1l1 verileri karsilastirildiginda ihracatin 2014 yilinda 2013 yilina gore %36 arttig
ancak 2015 yilinda ise 2014 yilina gore %52 azaldigi, 2016 yilinda 2015 yilina gore %19,4
arttig1 goriilmektedir. Ithalatin ise 2014 yilinda %6,7, 2015 yilinda %21 ve 2016 yillinda ise
%24 oraninda azaldig1 goriilmektedir.

9.4.1. Sanayinin Durumu

Zonguldak’ta faal durumda Caycuma, Eregli ve Alapli OSB ve iki adet kiiglik sanayi sitesi
bulunmaktadir. Mobilya sektdriine bakildiginda ise Karademir Mobilya Iml. Ins. San. ve Tic.
A.S. ve Canakgilar Sirketler Grubu (Doxa Mobilya) 6n plana ¢ikmaktadir.

Caycuma OSB, Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinin tam ortasinda bulunan, ulagim yollarina
yakin, Eregli ve Karabliik Demir Celik Fabrikalarina 80 km uzaklikta, yakin zamanda
tamamlanmas1 6ngoriilen Filyos Endiistri Bolgesine ve Filyos Limaninin yaklasik 10 km
yakininda kurulan birkag yil i¢inde Bolgenin cazibe merkezi olacagi 6ngoriilen Zonguldak —
Caycuma Organize Sanayi Bolgesinin toplam alan1 125 Hektar olup 60 adet sanayi parselinden
olugsmaktadir. Halihazirda %100’ dolu olan OSB’de yeni yatirnmlar igin alan belirleme
caligmalar1 yapilmaktadir. Bolge ekonomisine biiyiik katki da bulunan OSB bolgedeki gog
oranlarinin da azalmasini saglamistir.

Mevcut organize sanayi kuruluslarina ilave olarak kurulmasi planlanan mobilya ihtisas
organize sanayi bolgesi 700 dontimliik bir alana kurulacak, OSB’de 70’¢ yakin mobilya
imalatgis1 ve orman lriinleri isletmeleri yer alacaktir.

Zonguldak’ta faal olan firmalarin bolgedeki orman varligina yakin olmasi, ulasim olanaklarinin
cesitli olmas1 ve bolgesel tesvik kapsaminda OSB’lerin sunmus oldugu firsatlar dolayisiyla
Gokeebey’de kurulmasi planlanan OSB’ye olumlu baktiklar1 goriilmiistiir. Zonguldak’ta
sektorde halihazirda faaliyette bulunan firmalar mobilya ve orman driinleri imalati
yapmaktadir. Zonguldak’ta halihazirda mobilya ve orman iiriinleri ile ilgili yan sanayi sektori
ve kiimelenmesi 6nemli bir eksiklik olarak goriilmektedir. Kurulacak olan mobilya ihtisas
organize sanayi bolgesi ile bu eksiklik giderilecek, yeni yatirimlarin yapilmasi saglanacaktir.
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Sadece Zonguldak i¢in degil ¢evre illerde de yan sanayi iireticilerin sayist az olup kurulacak
OSB ile hem Zonguldak’taki hem de ¢evre illerdeki mobilya ve orman iiriinleri firmalar1 kolay
tedarik imkani bulacaklardir. Kurulmasi planlanan OSB sadece Zonguldak i¢in degil ayni
zamanda TR81 Bolgesi’nde faal olan tiim yan sanayi kuruluslarina imkéan saglayacaktir.

Kurulmasi planlanan Mobilya ihtisas Organize Sanayi Bélgesi, Istanbul’a 386 km., Ankara’ya
238 km., Sakarya’ya 250 km., Bursa’ya 416 km, ve Caycuma havalimani a¢ildiktan sonra
havalimanina 20 km, Filyos Limani tamamlandiginda ise limana 40 km mesafede bulunan
lojistik imkana sahiptir. Ankara-Zonguldak karayolu tizerinde bulunmasi, demiryolu baglanti
calismalarina baslanmasiyla birlikte lojistik avantajina sahip olacak OSB, hem Anadolu’ya hem
de Avrupa’ya kolaylikla ulasacaktir.

OSB igerisinde yer alacak olan mobilya ve orman iirlinleri sanayine imalat yapan, parca iireten
tedarik¢i firmalarin tirettikleri tirtinlerin listesi Tablo 21’de verilmistir.

URETILEN URUNLER

Masif,

(Kereste) kaplama levha,

Kontrplak,

Kontrtabla,

Lif levha,

Yonga levha,

Kagit ve regine emdirilmis veya plastik kapli dekoratif levhalar
Plastik malzemeler

Dogal ve suni deri,

Tekstil {iriinleri

Demir-gelik ve metal malzemeler
Tablo 21: Mobilya ve orman drtinleri icin (retilen yan sanayi triinleri

9.4.2. Yuksekogretim

1992’de kurulan Biilent Ecevit Universitesi (Zonguldak Karaelmas Universitesi), 14 Fakiilte, 3
enstitli, 4 yiksekokul, 9 Meslek Yiiksekokulu 1 devlet konservatuvari ve 30 arastirma
merkezinde 6n lisans ve lisans diizeyinde egitim yapilmakta olup iiniversitede 2016-2017
ogretim yilinda 35.000’e yakin 6grenci bulunmaktadir.

Sektor kuruluslar, tiniversite ile birlikte projeler yiirliterek gerek iiniversitenin altyapisini
kullanarak gerekse yetismis, konusunda uzman 6gretim elemanlarindan destek alarak basarili
projelere imza atabileceklerdir. Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
amaciyla Biilent Ecevit Universite’si biinyesinde kurulusundan bu giine 30 arastirma merkezi
kurulmustur. Bu merkezin gorevleri;

e Ar&Ge faaliyetlerinde kullanilabilecek altyap1 ve kaynaklar1 olusturmak,
o Nitelikli Ar&Ge personeline erisimi saglamak,
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e Yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetlerin pazarlanmasina destek vermek,

e Laboratuvar hizmetleri sunmak,

e Yeni ve ileri teknoloji alanlarinda girisimciligi desteklemek,

e Ogzellikle iiniversiteler, 6zel sektdr kuruluslar ve kamu arastirma merkezleri arasinda
teknoloji transferini gelistirecek baglantilarin giiclenmesine destek saglamak,

e Farkl disiplinlerde ve alanlarda ¢alisan Ar&Ge partnerlerine erisimi saglamak, olarak
belirlenmistir.

Zonguldak’m yatirim yapmak i¢in uygun konumda olmasi, devlet tarafindan verilen tesvikler,
uygun yatirim alanlarinin bulunmasi, biiyiik mobilya ve orman iirlinleri firmalarinin
Zonguldak’ta faaliyet gdsteriyor olmasi, Biilent Ecevit Universitesi gibi bilgi iireten ve nitelikli
insan giicii yetistirebilen bir kurulusun varlig1 gibi firsatlar Zonguldak’ta mobilya ve orman
tirtinleri sanayinin oniinii acacaktir. Bu olanaklar dis yatirimeilar i¢in Zonguldak’i cazip bir
yatirim merkezi konumuna getirecektir.

Ozetlemek gerekirse Zonguldak;

e Mobilya ve orman ana ve yan sanayi sektoriiniin gelisimine agik,
e Istanbul ve Ankara gibi tiiketim merkezlerine yakin,

e Istihdam saglama hususunda kaynak ¢esitliligine sahip,

e Geng, dinamik ve girisimci bir iiniversitesi olan,

e Devlet destekleriyle seviyeli ve istikrarli igbirligine sahip bir ildir.

9.4.3. Ulasim

Zonguldak, ¢evre illere ve iilkenin diger bolgelerine devlet yolu ile baglanmaktadir. Buna
karsin etrafinin biiyilik sehirlerle ¢evrelenmis olmasi bolgenin gelisiminin 6niinde énemli bir
dezavantaj olarak da soylenebilir. Zonguldak ilinde 432 km il ve devlet karayolu
bulunmaktadir. Konum olarak Tiirkiye’nin kuzeybatisinda, bdlgeler ve iller arasi karayolu,
denizyolu, demiryolu ve havayolu iizerinde bulunmasi, Ankara, Istanbul, Bursa, Adapazar1 ve
Kocaeli gibi biiyiiksehirlere yakin ve komsu olmasi, ulasim ve pazarlamada bolgeye 6nemli bir
avantaj saglamaktadir.

Filyos Limaninin yapim galismalarina baglanmis olup Zonguldak sinirlari igerisinde 6 adet
liman bulunmaktadir. Bunlar Erdem Eregli Cimento Iskelesi, Erdemir Limani, Kdz. Eregli
Belediye Bozhane Iskelesi, Kdz Eregli Tersane Bolgesi Teghiz Limani, Zonguldak Eren Liman1
ve TTK Zonguldak Limani’dir. S6z konusu liman projesinin 2019 sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir. Turizm basta olmak {izere 6nemli katkilar yapmas1 beklenen limanin yiik
tagimaciligina yonelik karma bir endiistri bolgesi olmasi beklenmektedir. Ayrica Caycuma
Havaalani’nin yapimi tamamlanip hava trafigine agilmasi ile birlikte hem yolcu hem de yiik
tagimaciligl i¢in 6nemli bir ulagim aginin daha bolgeye katki saglayacagi beklenmektedir.



10. YASAL MEVZUAT ACISINDAN IHTiSAS OSB

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu’nda OSB’ler “Sanayinin uygun goriilen
alanlarda yapilanmasini saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek, ¢evre sorunlarini 6nlemek, bilgi
ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, imalat sanayi tiirlerinin belirli bir plan dahilinde
yerlestirilmeleri ve gelistirilmeleri amaciyla, sinirlar tasdikli arazi parcalariin gerekli altyapi
hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve teknoparklar ile donatilip planh
bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi i¢in tahsis edilmesiyle olusturulan ve OSB
Kanunu hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet iiretim bdlgeleri” olarak tanimlanmaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi 17.01.2008 tarih ve 26759 sayili Resmi
Gazete’de, Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi ise 22.08.2009 tarih ve 27327
sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige girmistir. Tiirkiye’de mevzuata gore bes ayri
statiide OSB bulunmaktadir.

o Farkli sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigit KARMA OSB,

e Aym sektdr grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren
tesislerin yer aldig1 IHTISAS OSB,

e Gergek kisiler veya tiizel kisilerce kendi miilkleri iizerine kuracaklar1t OZEL OSB,

e Tarim sektoriinde faaliyet gostermek amaci ile kurulan ve T.C. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’na bagl olarak faaliyet gosteren TARIMA DAYALI THTISAS
OSB (TDI), (2011/Gegici 10. md.)

e Uzun yillar 6nce ¢esitli sebeplerle bir arada olusarak faaliyet gosteren sanayi tesislerinin

bulundugu alanin OSB’ye doniistiiriilmesi amaciyla kurulan ISLAH OSB, (2011/Gegici
8. md.)’dir.

Ayrica, genel idare giderleri i¢in T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ndan kredi
kullanan OSB’ler ve Kredi Kullanmayan OSB’ler diye de OSB’ler tanimlanabilir. Gelinen
nokta itibariyle Tiirkiye’de 309 adet OSB bulunmaktadir. OSB’lerin bolgelere gore dagilimi
Grafik 8’de verilmistir.
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Grafik 8: Bélgelere Gére OSB'lerin Dagilimi

OSB kurulma karar1 asagida verilen temel hedeflerin gergeklestirilmesi ile miimkiin olmaktadir.

Sanayinin disipline edilmesi,

Sehrin planli gelismesine katkida bulunulmasi,

Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan iiriiniinii iireten sanayicilerin birlikte olmasi,
Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlagtirilmasi,

Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin disipline edilmesi,

Saglikli, ucuz, giivenilir bir altyap1 ve ortak sosyal tesisler kurulmasi,

Miisterek aritma tesisleri ile ¢evre kirliliginin 6nlenmesi,

Bolgelerin devlet gdzetiminde, kendi organlarinca yonetiminin saglanmasidir.
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10.1. IHTISAS OSB KURULUM ASAMALARI
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Onayi Bakanhkca Onay

Sekil 3: ihtisas OSB Kurulum Asamalari

I. 1lk Basvuru

OSB kurmak isteyen gercek ve tiizel kisilerce OSB Bilgilendirme Raporu hazirlanarak, OSB
Yer Secimi YoOnetmeligi geregince yapilacak islemler sonucu valilik uygun goriisii ile birlikte
yer se¢imi talebi T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulur. Yeni bir OSB yer
secimi taleplerinin degerlendirmeye alinabilmesi icin, il genelindeki ihtisas OSB’ler harig,
diger OSB’lerde bulunan toplam sanayi parsellerinin en az %75’inde iiretim veya ingaata
baslanmis olmas1 gerekmektedir. Yer se¢iminin sonu¢landirilmasina kadar olan faaliyet, OSB
kurulusuna katilacak kurum ve kuruluslar tarafindan valilik kanaliyla ytiriitiiliir.

Il.  Yer Se¢cimi ve Kurulus

OSPB’lerin kurulus, yapim ve isletilmesine iliskin usul ve esaslar, 01.04.2002 tarih ve 24713
say1l1 Resmi Gazetede yayimlanarak ylirtirliige giren OSB Uygulama Y 6netmeligi ile belirlenir.
OSB’lerin yer se¢imi Yer Se¢imi YOnetmeligi’ne gore uygun goriilen yerlerde T.C. Bilim
Sanayi Bakanligi onayi ile yapilir. Yer secimi kesinlesmemis OSB’lerin kurulus islemleri
yapilmaz. OSB kurulmas1 6ngdriilen yerde varsa sanayi odasi, yoksa ticaret ve sanayi odasi, o
da yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il Ozel idaresi veya OSB’nin iginde
bulunacag il, ilge veya belde belediyesinin, bliyliksehirlerde biiyiiksehir belediyesinin ve
ihtisas OSB’lerde konuyla ilgili mesleki kurulus ve tesekkiillerin temsilcilerince imzal ve
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valinin olumlu goriigiinii muhtevi kurulus protokoliiniin Bakanlik¢a onaylanmasi ve sicile kaydi
ile tiizel kisilik kazanur.

OSB’lerin yer sec¢imleri, ¢cevrenin, dogal ve kiiltiirel kaynaklarin korunmasi, diger kurumlarin
projeleriyle birlikte, imar ve ¢evre diizeni planlariyla uyumlu ¢alismalarin yiiriitiilmesi kriterleri
esas aliarak yapilmaktadir. Yorede projesi olan biitiin kurumlarin ¢alismalar1 irdelenerek,
yiiriitiilen projeleri engellemeyen ve onlarla uyumlu, yorenin cografi ve ekonomik kosullarini
g6z Oniine alan ve dogal kaynaklarin kirlenmesine yol agmayacak Yerlerde alternatif alanlar
tespit edilmektedir.

Yer secimi etiit calismasi sonucu belirlenen OSB alternatif alanlari, T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 koordinatdrliiglinde, mahallinde olusturulan ve ilgili kurulus temsilcisinin
katildig1 yer se¢imi komisyonunca incelenmekte ve so6z konusu alternatif alanlardan birinin oy
birligiyle se¢ilmektedir. Ancak yer se¢imi esnasinda bazi bakanlik yetkililerinin zamaninda
goriis bildirmemis olmast nedeniyle islemler uzamakta, bu nedenle de, yer se¢imlerinin bir ay
icinde sonuglanabilmesi i¢in yeni kanun tasarisinda bu aksakliklara ve uzatmalara ¢oziim
getirilmesi 6n gorlilmiistiir.

Tiirkiye’nin deprem kusaginda yer almasit nedeniyle ileride meydana gelebilecek olasi
felaketleri 6nlemek amaciyla dncelikle OSB talebinde bulunan kurulusa “g6zlemsel jeolojik
etlit” hazirlattirilmaktadir. Mahallinde yapilan bu c¢aligmalar Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi elemanlar1 denetiminde ve Bakanlik¢a hazirlanan teknik sartnameler dogrultusunda
yapilmaktadir. Yapilan gozlemsel jeolojik etiit sonucunda zemini yapilagma agisindan sakincali
olmayan alanlar OSB yeri olarak kesinlesmektedir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken bir
husus ise miistakil parsel biiyiikliigii; ihtisas OSB’ler 3.000 m?, diger OSB’lerde 5.000 m?’den
kiiciik olamaz.

I11.  Yatirnm Programimma Alinma

Altyap1 ve aritma tesisi yapimi i¢in kredi kullanmak isteyen OSB’lerin talepleri, “Bilgilendirme
Raporlar1” ve “Yatirim Programinda Yer Alacak Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi
Siteleri Altyap: Projelerinin Secimi ve Odenek Tahsisinde Uyulacak Usul ve Esaslari”
cergevesinde degerlendirilerek, projenin yatirim programina alinip alinmamasina karar verilir.

IV.  Arazinin Temini ve Bedelsiz Devri

Yer se¢iminin Hazine veya kamu kurum ve kuruluslarina ait arazilerden yapilmasi halinde, bu
araziler, talep edilmesi ve baskaca bir sakincasi bulunmamasi durumunda, 29/1/2004 tarihli ve
5084 sayili Kanunun 2’nci maddesinin (b) bendi kapsamindaki illerde OSB’lere bedelsiz
devredilebilir, diger illerde ise 492 sayili Harglar Kanununun 63’iincii maddesinde yer alan
harca esas degerleri, lizerinden pesin veya taksitle 6denmek {lizere pazarlik usuliiyle OSB’lere
satilabilir. Bu konudaki esas ve usuller Bakanlik ve Maliye Bakanligi’nca ortaklasa
belirlenmektedir.



V.  Plan, Proje ve ihale Cahsmalar

Sicil numaras: alarak hiikmi sahsiyet kazanan OSB, bolgeyle ilgili tiim kamulastirma, imar
plani, proje hazirlama ve bolgenin tiim insaat islerini yiirlitme gorevini listlenmektedir. Yer
secimi kesinlesen OSB alaninda bulunan ve 6zel miilkiyete konu arsalarin sahipleri OSB’nin
faaliyet konusuna uygun yatirim yapmayacaginin tespiti halinde arsalarin anlasma yolu ile satin
alinmasi, aksi takdirde kamulagtirma yoluna gidilmesi OSB’ye tavsiye edilmekte ve
gerektiginde Bakanlik kamulagtirmaya esas olmak iizere kamu yarar1 karar1 vermektedir. Kendi
imkanlari ile devam eden OSB kurulus alaninin miilkiyet islemlerinin tamamlanmasindan sonra
imar plani ve alt yap1 projelerine esas teskil edecek jeolojik-jeoteknik etiit raporu hazirlanmakta
ve ilgi idarelere onaylanmasindan sonra proje ihalesi OSB tarafindan yapilir.

Bakanlik kredi desteginden yararlanan OSB’lerde “halihazir harita, imar plani, zeminde arazi
ve arsa diizenleme uygulamasi ile parselasyon plani, altyapi zemin arastirma raporu, altyapi
avan ve uygulama projeleri ile kesif ve ihale dosyasi” hazirlanmasi islerinden miitesekkil etiit-
proje miihendislik hizmetleri OSB’nin talebi halinde, ihale Bakanlik’ta yapilmaktadir. OSB’nin
yetkili organlar1 projenin kesif tutar1 ve genel idare giderleri ile ilgili olarak, Bakanliktan kredi
talep edebilirler. Bu kredinin miktar1 gosterilen teminatlarla sinirlidir. Kredi talebi ve bunun
geri 6deme usul ve esaslar1 yonetmelikle belirlenir. Kredinin amacina uygun bir bigimde
kullanilmasini1 Bakanlik denetler. Ayrica ihtiyag duyulmasi halinde baska i¢ kaynaklar ile dig
kaynaklardan kredi kullanabilirler. Kalkinmada 6ncelikli yorelerde yapilacak OSB ile yiiksek
teknoloji gerektiren ihtisas OSB’ye arsa kredisi de verilir. Kamulastirma i¢in verilecek kredi
miktar1 yine Bakanlik¢a belirlenir.

VI.  Imar Plam Calismalar1 ve Bakanhk Onay1

Bakanlik kredi desteginden yararlanan ya da yararlanmayan OSB’lerce; halihazir haritalarinin
ilgili idarelerce onaylanmasi ve imar planlarinin hazirlanmasina esas kurum goriiglerinin
tamamlanmasindan sonra sirastyla;

Sanayicilerin degisik biiyiikliikkteki parsel taleplerini karsilamak i¢in OSB Uygulama
Yonetmeligi ve Imar Plan1 Teknik Sartnamesi dogrultusunda OSB tarafindan hazirlanan veya
hazirlattirilan 1/5.000 veya 1/2.000 6lgekli “nazim imar plani” ile 1/1.000 6lgekli “Uygulama
Imar Planlar1” Bakanlik tarafindan onaylanmaktadir. Imar planlarinin Bakanlik¢a onaylanmasi
ve aski siireci bitiminde kesinlesmesinden sonra; 1/1.000 o&lgekli “parselasyon plan1”
hazirlanarak onaylanmak iizere Bakanliga gonderilmektedir. Onay1 miiteakip mahalli Kadastro
Miidiirliikleri ve Tapu Midiirliikleri kanali ile tescil islemleri tamamlanmaktadir.

VII.  Altyapi Proje Calismalan
OSB tarafindan hazirlanan veya hazirlattirilan;

OSB’lerin; altyap1 (Yol, atik su, yagmur suyu, igme ve kullanma suyu) ve aritma tesisi ingaat
projeleri hazirlanarak, ilgili kurum ve kuruluslarin uygun goriisii alindiktan sonra Bakanlik
onaylamaktadir. YG-AG elektrik, enerji nakil hatti, haberlesme, dogalgaz ve aritma tesisi
proses projeleri, ilgili/yetkili kurum ve kuruluslar tarafindan onaylandiktan sonra Bakanlik¢a
vize edilmektedir.



Bakanlik Yatirim Programinda yer alan OSB’lerin uygulama projelerinin onaylanmasini
miiteakip gerekli ddenegin tahsis edilmesi ile altyapi insaat ihaleleri OSB’nin Bakanliga
bagvurmasi halinde belirlenen tip ihale dosyasi esaslar1 dahilinde hazirlanip ihaleler OSB
temsilcilerinin katilimiyla Bakanlik tarafindan yapilabilmektedir.

4562 sayili OSB Kanunu geregince, yer se¢imi agamasi tamamlanan bir OSB’nin kurulus
islemlerine baslanarak il 6zel idaresinin, OSB’nin i¢inde bulunacag il, ilge veya belde
belediyesinin, biiyiiksehirlerde ayrica biiyiiksehir belediyesinin, sanayi odasi veya ticaret ve
sanayi odasinin, sanayici dernek veya kooperatiflerinin biri veya daha fazlasinin katilimi ile
hazirlanan OSB kurulus protokolii T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nca
onaylanmakta ve her OSB’ye bir sicil numarast verilerek, OSB’lere tiizel kisilik
kazandirilmaktadir. Ayrica, ihtisas OSB’lerde konuyla ilgili mesleki kurulus ve tesekkiillerin
temsilcileri de talep edilmesi halinde miitesebbis heyete dahil edilmektedir. Tiizel kisilik
kazanan OSB’ler, bolgeyle ilgili tiim kamulagtirma, imar plani, proje hazirlama ve bdlgenin
tiim insaat islerini yliriitme gorevini iistlenmektedir. Yeri kesinlesen OSB alaninda bulunan ve
sahislara ait arazilerin arsa sahipleri ile anlagsma yolu ile satin alinmasi, aksi takdirde
kamulagtirma yoluna gidilmesi, OSB’lerin yetki ve sorumlulugundadir.

10.2. NEDEN IHTISAS OSB?

Zonguldak’ta mevcut karma OSB’lerinin varligi ve OSB’nin genislemeye miisait olmasi
nedeniyle bu soruya cevap olusturmak gerekmektedir. Oncelikle 4562 Sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanununun 3. maddesinde “Ihtisas OSB: Ayn1 sektor grubunda ve bu sektdr grubuna
dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan
OSB’yi ifade eder” tanimin1 vurgulamak gerekmektedir. Diger taraftan karma olan Zonguldak
Eregli, Alapli ve Caycuma OSB’lerde oldugu gibi gida, plastik, kimya, mobilya, maden ve
demir — ¢elik ana ve yan sanayi olmak iizere oldukg¢a genis bir iiretim yelpazesi s6z konusudur.

Mobilya ve orman iiriinleri sektoriinde 6zellikle yan sanayide ihtisaslagsma, markalasma ve
gerek tilkesel gerekse kiiresel 6l¢ekte iyi bir oyuncu olmak gibi bir misyon varsa o zaman ihtisas
OSB kurulumu 6n plana ¢ikmaktadir. Bunu destekleyen unsurlar asagida verilmistir;

I.  Yonetmelik tarafindan taninan ayricaliklar

Ihtisas OSB’lerde kurucu ortaklar disinda ilgili uzmanhga sahip kurum ya da kuruluslarin da
kurucular arasinda yerini almasi s6z konusudur. 22/8/2009 tarihli ve 27327 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginin 5’inci
maddesinde ‘yeni bir OSB ve ilave alan yer secimi taleplerinin degerlendirmeye alinabilmesi
icin, il genelindeki ihtisas OSB’ler harig, diger OSB’lerde bulunan toplam sanayi parsellerinin
en az %75’inde iiretim veya ingaata baslanmis olmasi kosulu ve aym sektor grubunu igeren
ihtisas OSB’lerde de yukaridaki oranin aranmasi s6z konusu idi. Ancak, Ozel OSB’ler ile
Yatirim Destek ve Tanitma Ajansinin yatirimel temin ettigi projelerde bu oran aranmamakta
idi. 08/08/2012 tarih ve 28378 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’te 5. maddede birtakim
degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerden bir tanesi de “Ilave alan yer se¢imi talebinin



degerlendirmeye alinabilmesi i¢in, ilave alan talebinde bulunan OSB’de toplam sanayi
parsellerinin en az %90’ 1nda liretim veya ingaata baglanmis olmasi gerekmektedir. Ancak o ilde
baska bir OSB’nin bulunmamasi halinde bu oran %75 olarak uygulanir.” hiikmiidiir. Ancak
ayn1 sektor grubunu igeren ihtisas OSB’lerde bahsi gecen oranlar yine aranirken; 6zel OSB’ler
ile Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansinin yatirimci temin ettigi projelerde bu oranlar
aranmamaktadir.

14.04.2011 tarih ve 27905 sayili Resmi Gazete’de 2011/1597 sayili Yatirimlarda Devlet
Yardimlar1 Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar yayimlanmis ve bu Karar
kapsaminda bolgelere gore desteklenecek sektdrler sayilmis, OSB’ler kapsaminda Istanbul
hari¢ olmak iizere T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan Ihtisas Organize Sanayi
Bolgeleri i¢in olusturulan yatirim konulari ilgili bolgede se¢ilmis sektorler arasinda yer almasa
dahi bolgede uygulanan desteklerden yararlanacagi hilkmiine yer verilmistir.

Il.  Aym dili konusan isletmelerin bir arada faaliyet gostermeleri

Tiirkiye’nin i¢ dinamikleri, yapist ve sosyal ozellikleriyle uyumlu olan OSB’ler, ekonomik
anlamda kiimelenme olusumunu da kolaylastirarak finansal agidan basarili olan girisimlerdir.
Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri ise karma OSB’lerden bir adim &nde yer almakta ve
kiimelenmenin yaratti§1 ekonomik sinerjiyi daha da arttirmaktadir. Her tiirlii girdinin kolay
bulunabilmesi, ihtiyaglarin ortak olmasi ve tedarikgilerin yakinlig, atiklarin benzer olmasindan
dolay1 aritma tesisi maliyetinin azalmasi, uzmanlagmis isgiicii temininin rahatlig1 ve pazarlama
olanaklarinin kolaylig1 gibi sebepler ekonomik dengeleri daha hareketli kilmaktadir.

I11.  Bolgesel kalkinmaya destegi

Nitelikli isgiicliyle desteklenen nitelikli altyapi, nitelikli yatirimi bolgeye ¢ekecek ve katma
degeri yliksek liretim sonucuna ulastiracak; bu sayede ylikselen katma deger bolgenin yagam
kalitesini  gliglendirerek, istikrarli biiylime ve siirdiiriilebilir kalkinma dongiisiinii
tamamlayacaktir. Nitekim kurulacak ihtisas OSB sayesinde yaklasik 5 bin kisiye istihdam
saglanmasi1 6ngoriilmektedir. Buradan dolayli olarak 18-20 bin kisinin (bir ¢ekirdek aile 4 kisi
kabul edilirse) ekonomik fayda saglayacag: ifade edilebilir. Ayrica tam kapasiteye ulagsmasi
halinde ihtisas OSB’de 6rnek bir hesaplama yapilmistir. Buna gore;

- 3.750 is¢i ve 1.250 miihendis galisan (Benzer fabrikalardaki rakamlara gore)
- Isciigin 1.603,12 TL net iicret (578,59 TL Sosyal Sigortalar Prim maliyeti)
- Miihendis igin 4.000 TL net ticret (1.400 TL Sosyal Sigortalar Prim maliyeti)

Bu kabullere gore ihtisas OSB’de ¢alisanlara 6denecek iicret toplam1 11.011.700 TL/ ay olmas1
diistiniilmektedir. Devlete ddenecek Sosyal Sigortalar Primlerinin ise yaklasik 3.919.712,5
TL/ay olacaktir. Eger ihtisas OSB disinda 30 — 50 firma yatirnm yapmis olsa SGK prim
O0demelerini yapmak durumdalar. Ancak ihtisas OSB alaninda olduklar1 i¢in 10 yil boyunca
Sosyal Sigortalar Prim Destegi (Isveren Payr) mevcut olacaktir. Dolayisiyla yan sanayiciye
onemli bir destek s6z konusudur.

Ihtisas OSB kurulumu Bélge’de hizmet sektoriiniin de canlanmasina destek saglayacaktir.
Ornegin ingaat sektoriine hareketlilik gelecektir. Bugiin i¢in bir mobilya yan sanayi fabrikasinin



kurulum maliyeti 30 adet fabrika igin 16 milyon TL/fabrika ile 45 adet fabrika i¢in 24 milyon
TL/fabrika olarak hesaplanirsa, Ihtisas OSB’de 30 fabrikanin kurulacag: diisiiniildiigiinde,
ortalama bir hesap ile 480 milyon TL’lik bir ilk yatirim maliyeti ortaya ¢ikmaktadir. Bu ingaat
islerinin alt kollar1 diistintildiigiinde (agag isleri, fayans kaplama, demir, kum, gelik, beton,
cakil, cimento, ¢at1, armatiir, ingaat makineleri, insaat is¢ileri (onlar i¢in kurulacak prefabrikler
yemek hizmetleri yatak, kiyafet, sosyal ihtiyaclar) mobilyalar, i¢ tesisatlar, cam, pencere ¢italar
v.b) ihtisas OSB’nin bolgesel bir ekonomik seferberlik yaratacag: ortadadir. Thtisas OSB’ye
yapilacak yatirim, sadece insaat alaninda dahi bir katma degerin olugmasina ve birgok farkli alt
sektoriin canlanmasina sebep olacaktir.

Bolgede kurulacak fabrikalarin; elektrik, su, dogal gaz ve iletisim gibi bir¢ok kamu hizmetine
ihtiyaclari olacaktir. Bu hizmetleri karsiliginda kamu kurum ve kuruluslar1 da ayrica dogrudan
gelir elde edeceklerdir. Karma OSB ile ihtisas OSB arasinda tercihte bulunulan somut bir 6rnek
Kaynarca Karma OSB’dir. Kaynarca Karma OSB’de yapilmasi i¢in segilen yerin Mobilya
Ihtisas OSB’ye doniistiiriilmesinde, yatirimcilarin Marmara Bélgesi’nde faaliyet gdsteren
imalatcilar olmasi, ihtisas OSB ile iiretim artist hedeflenmesi, ilave edilecek olan makine-
ekipman parkurlari ile imalat kalitesinin ve birim zamandaki tiretimin arttirilmasi sebebi ile
Karma OSB’ye gore tercih sebebi olmustur. Bu kapsamda Karma Organize Sanayi Bolgesi
yapilmasi amaci ile secilen 107 hektarlik alanin ortalama 90 hektarlik kism1 onaylanmaistir.
Secilen alani Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi’ne doniistiiriilmesi talep edilmis olup,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 10.10.2012 tarih ve 2452 sayili yazisi ile talebin
uygun goriildiigii ve CED Olumlu Belgesi alinmast gerektigi belirtilmistir. Bu hamlenin
Bakanlik tarafindan da uygun bulunmasi alt1 gizilmesi gereken bir husustur.

Sanayi bolgeleri iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmas1 agisindan 6nemli islevlere sahiptir.
Sanayi bolgeleri zaman i¢inde dis ¢evre ve kendi aralarinda kurduklart igbirligi sonucunda
ortaya cikan ihtisaslasma ile maliyetlerini diisiirerek rekabet istiinliigii elde etmektedir. Bu
ihtisas OSB’lerde daha net ve kisa siirede ortaya ¢ikarken karma OSB’lerde ayni iistiinliige
ulagsmak miimkiin olmayabilir.

Ornek Thtisas OSB’ler arasinda;

e Gonen Deri Ihtisas OSB
e Burhaniye Zeytin ve Zeytin Uriinleri Isleme htisas OSB
e Kandira Gida ihtisas OSB
e Gebze Gemicilik Thtisas OSB
e Gebze Kimya Ihtisas OSB
e Mersin Lojistik Thtisas OSB
e Kaynarca Mobilya ihtisas OSB
e Iscehisar Mermer Ihtisas OSB
e Amasya Suluova Besi Ihtisas OSB
e Gonen Deri Ihtisas OSB
e Inegdl Mobilya Agag Isleri Ihtisas OSB
e Sanlurfa Tarima Dayal1 ihtisas OSB
Bu OSB’lere bakildiginda o konuya 06zel, sadece liretimi hedeflenen, kurulacagi alan ile

0zdeslesmis, adeta o bolgenin bir markasi haline gelmis algisi, OSB’nin ismi ile birlikte
veriliyor. Bu bile basli basina neden ihtisas OSB sorusuna cevap niteligindedir.



10.3. PROJE FIKRINI DESTEKLEYICI UNSURLAR

Tiirkiye’de yatirim tesvikleri illerin, yillik toplam ve fert basina diisen milli gelir rakamlarina
gore alt1 bolgeye ayrilmistir. Milli gelir seviyesi yiiksek olan illere daha az, milli gelir seviyesi,
zenginligi daha digiik olan illere daha fazla tesvik verilmistir. Burada esas alinan unsur,
kalkinmanin ve refah seviyesindeki artigin iilkenin her tarafina yayilabilmesidir. Bolgesel
yatirim tegvik dagilimlar1 Tablo 22°de gosterilmistir.

(@ BOLGESEL DESTEKLER

BOLGESEL TESViIK UYGULAMALARINDA SAGLANAN DESTEK UNSURLARI

o€ I Il i v % Vi
KDV istisnasi v v v v v v
Gimriik Vergisi Muafiyeti v ¥ v v v v
0SB ve
Vet i |YeCTma Kotk [EB D11 15 20 25 30 40 50
0] % 0OsB
rant (%) o Ve 20 25 30 40 50 55
EB Ici
0SB ve
Sigorta Primi isveren Hissesi EBDigi = Ll Sl e 7yl oyl
Destegi DSE Ve 3yl 5yl 6 yil 7wyl 10 yil 12 wil
EB Ici
Yatinm Yeri Tahsisi v v v v v v
_ij;_l_{[gC_ii_ ________________ 3 Puan | 4Puan | 5Puan | 7 Puan
Faiz Destegi Bvi Svi i - -
e DDVI?_." D:fez B sl 1Puan | 1Puan | 2 Puan | 2 Puan
Kredi
Sigorta Primi isgi Hissesi Destegi - - - - - 10 wil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 wil

Tablo 22: Bélgesel Tesvik Sistemi

Yatirim tesvikleri agisindan Zonguldak, yeni tesvik sisteminde 3. bolgede yer almaktadir.
Ancak ihtisas OSB sinirlar igerisinde yapilacak bir yatirim 4. bolge tesvik ve desteklerinden
yararlanabilmektedir. 3. ve 4. bolgede yatirnm yapilmasi durumunda gesitli destek tutarlarina
ait 6rnek hesaplama asagida verilmistir.

Zonguldak’in 3. Bolgede bulunmasi sebebiyle bolgesel tesvik uygulamalar1 kapsaminda OSB
disinda yapilacak bir yatirimda devletin saglayacagi yatirima katki oran1 %25, kurumlar veya
gelir vergisi indirimi orani ise %60 olarak ger¢eklesecektir.

Yani 10.000.000 TL’lik bir yatirimda;
Yatirima Katki Orani: 10.000.000 TL x %25 = 2.500.000 TL
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Kurumlar Vergisi indirimi = %20 x %60 = %12
Kurumlar Vergisi Oran1 = %20 - %12 = %8 olarak uygulanacaktir.
Bunun anlamu;

10.000.000 TL’lik toplam yatirnrmim, 2.500.000 TL’lik kisminin, devlet tarafindan
desteklenmesidir.

Eger ayn1 yatinm Organize Sanayi Bolgesi’nde gerceklestirilirse yatirnm bir alt bolge
desteklerinden (3. Bolge yerine 4. Bolge ) faydalanacaktir. Bu durumda;

Yatirima katki orani: 10.000.000 TL x %40 = 4.000.000 TL olacak,
Kurumlar veya Gelir Vergisi indirim Oran1 %70°dir.

Buna gore uygulanacak Kurumlar Vergisi Indirimi = %20 x %70 = %14
Kurumlar Vergisi Oran1 = %20 - %14 = %6 olarak uygulanacaktir.

10.000.000 TL’lik toplam yatirimin 4.000.000 TL’lik kism1 devlet tarafindan desteklenecektir.

Biiyiik 6l¢ekli yatirimlar kapsaminda gergeklestirilecek yatirimlarda, ongoriilen yatirima katki
tutarina ulagmcaya kadar indirimli olarak uygulanmaktadir. lgili oranlar 01/01/2016 tarihi
itibariyle baglanilacak yatirimlar i¢in Tablo 23’de verilmistir.

Destek Oranlar: (%) ‘ Yatirnma Katkn Oram
Kurumlar
0 Yatirnma Katki Vefg's' Ve)./a. Yatirim Isletme
Bolgeler Gelir Vergisi . ' " .
Oram (%) 5 o - Doneml Donemi
Indirim Oram
(%)

1 25 50 0 0

2 30 55 10 10

3 35 60 20 20

4 40 70 30 30

5 50 80 50 50

6 60 90 80 80

Tablo 23: Biiyiik 6lcekli yatirimlardaki tesvik oranlari

T.C. Kalkinma Bakanligi’nin yayinladigr Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014 — 2023)
belgesinde Zonguldak, metropoller ve onlarin etki alanlar1 disinda kalan kamunun iktisadi
yatirimlart sonucu gorece sanayilesmis il olarak on plana ¢ikmaktadir. Buna ilaveten Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan TR81 Diizey 2 Bolgesi, Bolge Plani1 2014 —
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2023 uyarinca Zonguldak ilinde orta ve yiiksek teknolojili tirlinlerin iiretilmesi, katma degerin
ve girisimciligin artirilmasi, ihtisaslasma ve markalasma hedeflerine biiylime odaklar ile
etkilesim halinde ulasilacaktir. Ilin, biiyiik kent merkezlerine yakinlig1 ve yeni tesvik sisteminde
3. Bolgede, OSB’lerin 4. Bolgede yer aliyor olmasi daha fazla yatirnmciyr ¢ekmesi
Ongoriilmektedir.

Bu proje, 10. Kalkinma Plani’nda belirtilen 6zel sektor onciiliigiinde disa agik ve rekabetei
tiretim yapisinin gelistirilmesi, verimlilik artis1 ve mobilya ve orman tiriinleri yan sanayisinin
gelisim siirecinin giiclendirilmesi hedeflerine katki saglayacaktir. Bu proje ile saglanacak
verimlilik artis1, ekonomik biiylimeye dogrudan katki saglamanin yaninda, kaynaklarin etkin
ve siirdiirtilebilir bicimde kullanilmasini da saglayacaktir.

Ihtisas OSB’nin kurulmasi, 10. Kalkinma Plani’nda belirtilen uluslararas: diizeyde rekabetci ve
yiiksek katma degerli yeni sektorler, lirlin ve markalar ortaya ¢ikaracak, Ar&Ge ve yenilik
programlarinin hayata gegirilmesine, ayrica Biilent Ecevit Universitesi, meslek yiiksekokullart,
teknik okullar ve 6zel sektor isbirligini kolaylastirarak, tesvik edici dnlemler alinmasina ve ara
yiizler olusturulmasina katkida bulunacaktir.

Kamunun mobilya yan sanayi ihtiyaglarinin yurti¢inden karsilanma oraninin artirilmasi igin
teknolojik kabiliyet ve yerli imalat paymin gelistirilmesi, bu dogrultuda yerli ve yabanci sanayi
ortaklik girisimlerinin kurulmasi hususu da desteklenecektir. Mobilya ve orman iiriinleri
sektorlinde ithalat yapilarak karsilanan mobilya ve orman fiiriinleri parca ve aksamlari, gibi
yiiksek katma degerli {iriinlerin {iretimleri artirilarak tirlin ¢esitliliginin saglanmasinin temin
edilmesi dogrultusunda c¢aligmalar yapilacaktir.

10.4. SANAYi GAYRIMENKUL YATIRIM A.S. (SAGYAS)

01 Temmuz 2017 tarih ve 30111 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan 7033 Sayili Sanayinin
Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Sanayi Gayrimenkul Yatirim Anonim
Sirketi (SAGYAS) kurulmasina dair diizenlemeler getirilmistir.

T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Bolgeleri Genel Miidiirligii ile yapilan
gorismede SAGYAS ile ilgili uygulama yonetmeliginin heniiz yayimlanmadig: belirtilmistir.
Ayrica goriisme kapsaminda SAGYAS’larin ilk basta devlet tarafindan kurulacag:
kararlastirilmis ancak bu uygulamadan vazgecilerek OSB’lerin kendi imkénlar1 dogrultusunda
yatirim ortakligi kurmalarina miisaade edilmistir. OSB’ler imkanlar1 dogrultusunda uygulama
yonetmeligi yayimlandiktan sonra Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunarak yatirim
ortaklig1 kurabileceklerdir. Mevcut durumda uygulamaya konulan bir yatirim ortakligi soz
konusu degildir.



11. PROJENIN GEREKCESI

Ureticilerin, elektrik, dogalgaz, su gibi kaynaklarin temini ve cevresel kaygilar acisindan
problem yasamayacagi bir cografi alanda hizmet veriyor olmasi yani sadece iiretimine odakl
hareket edebiliyor olmasi 6nemlidir. Bu tarz dis unsurlar, isletme i¢in problem olursa bu durum,
kuruma tretim kaybi, maliyet artisi ve rekabet giicii kaybi olarak yansiyacaktir. Bu
perspektiften bakildiginda altyap1 ihtiyaglarinin en vazgecilmezi elektrik teminidir. Sanayide
sadece elektrigin varhigi degil, kalitesi ve kesintisizligi, rekabet¢i iiretim igin ise birim
maliyetleri olduk¢a 6nemlidir. Organize Sanayi Bolgeleri tiizel kisilikleri elektrik dagitim
lisansi alabildikleri i¢in OSB i¢indeki kullanicilar dagitim sirketine 6denen kayip/kagak bedeli,
iletim bedeli, dagitim bedeli, perakende hizmet bedeli karsiliklarin1 6demezler. Dolayisiyla
elektrigi ortalama % 20’lere varan daha diisiik fiyatla almaktadirlar. Ayn1 uygunluk dogalgaz
tedariki i¢cinde s6z konusudur. Boylelikle {iretim i¢in gerekli malzeme, isglicii ¢ok degiskenlik
gostermese de enerji, OSB’nin saglamis oldugu bu imkan sayesinde daha az maliyetli olabilir.

OSB biinyelerinde itfaiye merkezi, yangin hidrant sistemi, ambulans, poliklinik, giivenlik
kontrold, tir parki ve kantari, egitim ve konferans merkezi ve okul gibi hizmetler sunabilirler.
Yine OSB’lerde bulunan isletmeler igin;

+» Emlak vergisinden ingaat bitim tarihini takiben biit¢e yilindan itibaren 5 y1l muaftir.

% Atik su bedelinden muaftir.

+* Bina insaat harci ve yap1 kullanma izni harcindan muaftir.

¢ Belediyelerin ¢evre temizlik hizmetlerinden yararlanmayan isletmeler, ¢evre temizlik
vergisinden muaftir.

¢ Tevhit ve ifraz islemi harcindan muaftir.

% Yap1 denetim kuruluslarina 6denecek hizmet bedeline %75 indirim uygulanir.

Biitiin bunlarin yaninda son tesvik diizenlemesi kapsaminda OSB’lere doniik pozitif ayrimeilik
yapilmistir. Bolgesel ve biiyiik dlcekli tesvikler kapsaminda OSB’lere yapilan yatirimlar bir alt
bolge tesvikinden yararlanmaktadir. Bu durumda Zonguldakta kurulacak Mobilya Ihtisas OSB
4. Bolge tesviklerinden faydalanacaktir.

Zonguldak Gokgebey’de kurulmasi planlanan OSB aslinda mobilya ihtisas OSB olarak faaliyet
gosterecek ve kimya, metal, plastik, tekstil, kereste, kontroplak gibi farkli sektorlerden firmalar
blinyesinde barindiracaktir. Dolayisiyla OSB’de 06zellikle mobilya ve orman iiriinleri
endiistrisinde ihtisaslasma s6z konusudur. Ancak Zonguldak Mobilya Ihtisas OSB kurulmasi
ile birlikte ilin potansiyeli olan mobilya ve aga¢ isleme konusunda ihtisaslagsma s6z konusu
olabilecektir.

11.1. HAMMADDE VE MAL TEDARIK ETME

Mobilya ve orman iriinleri ana ve yan sanayi; demir-gelik, aliiminyum, kimya, plastik,
kontroplak gibi temel sanayi dallarinda baslica alici ve bu sektorlerdeki teknolojik gelismenin
de stiriikleyicisidir. Eger mobilya ve orman iriinleri yan sanayi i¢in kiime olma potansiyeli
arastirilacak ise bahsedilen bu sektorlerin gelismislik, rekabetcilik seviyesi ve {iriin tedariki



yapilacak bu firmalarinin Zonguldak iline olan mesafesine bakilmasi gereken bir diger
faktordiir.

Zonguldak mobilya ve orman firiinleri endiistrisinde yer alan firmalar, girdilerinin biiyiik
cogunlugunu Istanbul, Ankara, Bursa, Kayseri ve Kocaeli’nden temin etmektedirler. Ancak
Olgek olarak kiiglik olan Zonguldak firmalarmnin az sayida tiretimi gergeklestirmek igin satin
aldig1 girdilerin maliyeti de fazla olmaktadir. Mobilya ve orman iiriinleri yan sanayi iiretiminde
girdilerin agirlikli olarak aga¢ ve kereste iliskili girdiler oldugu bilinmektedir. Bu noktada,
Zonguldak’taki onemli Kereste iireticisi olan Basoglu’nun ve ofis mobilyalarinda énemli tiretici
olan Canakg¢ilar (Doxa)’in bolgede olmas1 Zonguldak’taki mobilya ve orman friinleri yan
sanayi firmalar1 i¢in 6nemli bir avantajdir. Kereste ve kontroplakin yani sira sektordeki tiretim
giiciinii etkileyen diger girdiler demir-gelik, plastik malzeme vb. olarak siralanabilir. Sehirdeki
firmalar cogunlukla kereste girdi ihtiyacini bolgedeki fabrikalardan, kontroplak, masif, mdf vb.
ihtiyacimi Istanbul, Ankara, Bursa, Kayseri ve Kocaeli’'ndeki tedarikgilerden temin etmektedir.
Bununla birlikte bu {iriinlerin tedarik zinciri siirecinde rol alan aktdrlerden biiyiik capli
bayilerinde Ankara ve istanbul gibi yakin illerde bulunmalar1 bir avantaj olusturmaktadir.

11.2. TAM ZAMANINDA URETIM

Tam zamaninda {iretim/tedarik, en acik ifadeyle; son iiriin iireticisinin iirliniinii tam satilacagi
zamanda liretmesi, yan sanayicinin ise ilgili aksam ve parcay1 son iirlin iireticisinin tam istedigi
zamanda iiretim ve teslimat yapmasi olarak tanimlanmaktadir. Dolayisiyla, tiiketicinin talebi
Olciisiinde liretim yapilmasi, parga lireticisinden son liriin saticisina kadar ki tiim islemlerde
stoksuz tedarik, liretim ve satigin saglanmasi seklinde bir zincir s6z konusudur.

Sektdr devleri olan Istikbal, Bellona, Mondi, Kilim, Ipek, Aldora, Cilek vb. gibi firmalar
tiretimde zaman ile yarigarak ihtiya¢ duyduklari pargalari, tam zamaninda, istedikleri kalitede
ve eksiksiz olarak temin etmek istemektedirler. Bu sebeple, mobilya ve orman tiriinleri sektorti,
kurumsal kaynak planlama tarzi uygulamalari yogun bir bigimde kullanmaktadir. Ihtisas
OSB’de kurulacak olan yan sanayi firmalar1 yaninda mevcut yan sanayicilerinde OSB i¢indeki
yapilanmaya katilimlar1 onlarin isleyislerini, ana tedarikgilerine olan hizmet kalitelerini ve ana
imalat¢inin anlik beklentilerine daha hizli cevap verebilme kabiliyetlerini arttiracak, bunun i¢in
gereken altyap1 yatirimlarint da OSB kurulumu esnasinda verilecek tesviklerden faydalanarak
gerceklestirebileceklerdir.

11.3. MAKINE VE DONANIM TEDARIK ETME

Mobilya yan sanayi firmalarinin makine ihtiyaglari degerlendirildiginde, makine
imalatcilarinin genelde Istanbul ve ¢evresinde kiimelenmis olmas1 Zonguldak’taki firmalarin
makine alimlarinda lojistik maliyetlerini artiracagindan bir dezavantaj gibi goriinmektedir.
Ancak ¢ogunlukla firma kurulumunda ya da teknoloji yenilemede giindeme gelen makine
alimlarmin lojistik maliyetleri bu agidan ¢ok biiyiik bir éneme sahip degildir. Ote yandan
Zonguldak i¢inde mobilya ve orman iiriinleri yan sanayi firmalarina hizmet verecek yeterlilikte
biiyiik firmalarinin oldugu sdylenebilir. Ancak talep miktarinin azligi bu firmalarinin en biyiik



problemidir. Bu problemin ihtisas OSB kurulmasiyla olusacak talep artis1 nedeniyle kismen
ortadan kalkacag1 sdylenmektedir.

11.4. DISARIDAN ALINAN HIZMETLER

Ulastirma yatirimlar ile bolge ve Zonguldak Tiirkiye’nin baglanti noktasi haline gelecek,
denizlere agilmasimnin yaninda bati-dogu biitiinlesmesinde bir koprii goérevi tistlenecektir.
Bolgenin demiryolu ve havayolu basta olmak {izere ulastirma altyapisi giiglendirilecektir. Bu
kapsamda havayolu ve demiryolu hatlarinin uygulama projeleri tamamlanacaktir.

Filyos Liman Projesi’nin tamamlanmasinin ardindan Bati Karadeniz’de {iretilen ihrag
mallarmin bu liman araciliiyla tasinmasinda ekonomik agidan 6nemli avantajlar saglanacaktir.

Ulke haritasina bakildiginda Bat1 Karadeniz’de 6nemli bir konumu olmasi kara, deniz, hava ve
demiryolu tasimaciligi projelerinin tamamlanmasiyla birlikte diger illerle kiyaslandiginda
Zonguldak i¢in pozitif bir durum teskil etmektedir. Ciinkii denizyolu tasimaciligi, gerek sanayi
ham maddesini olusturan yiikleri bir seferde biiyiik miktarlarda tasima 6zelligi, gerekse tasima
maliyetinin demiryoluna gore 3,5 kat, karayoluna goére 7 kat ve havayoluna gore 22 kat daha
ucuz olmasi herhangi bir sehirdeki firmalara lojistik maliyeti avantaji saglayan en 6nemli
unsurdur.

Ihtisas OSB’nin kurulmasiyla lojistik faaliyetlerinin de daha etkin bir hal almasi
beklenmektedir. Mal sevkiyatlarindan kaynaklanacak hareketlilik, 11’de lojistik merkez(ler)inin
kurulmasina yol acacaktir. Ortak lojistik merkezlerinin kurulmasi ya da ambarlar araciligiyla
nakliyenin yapilmast lojistik maliyetlerini diisiirecektir. Bu sayede mevcut durumda Istanbul’a
bir iiriin yollayan ya da siparis ettigi iiriinii bekleyen bir yan sanayi kurulusu sevkiyat i¢in hem
daha az maliyete katlanacak hem de daha kisa siirede iirlinii temin edecek ya da
yollayabilecektir.

Sonug olarak;

Gelismis tilkeler seviyesi igerisinde gii¢lii bir ekonomi ile yer alabilmek i¢in imalat sektoriiniin
koordineli bir sekilde yiiriitiildiigii organize sanayi bolgelerinin tesvik edilerek kurulmasi 6nem
arz etmektedir. Ihtisas organize sanayi bolgeleri, {iretim firmalarinin bir arada olduklari, alt yapi
hizmetlerinin daha kolay, ucuz ve etkin temin edildigi, bulundugu bdlgedeki isgsizligi azaltma
konusunda cesitli olanaklara sahip, iretim, temin, satis ve lojistik kaynakli yerlesim
birimleridir. Ayrica tedarik zinciri, liretim maliyetleri, kalifiye personel istthdami, yenilik¢i
satig stratejileri ve pazarlar1 gibi bir¢ok hususta organize sanayi bolgesi, firmalara, degerli
avantajlar sunabilmektedir. Bu durum dolayli olarak isletmelerin rekabet giiciinii ve
karliliklarin artirirken kurulacak OSB ile mobilya yan sanayi firmalari olumlu kazanimlar
saglayacaklardir.

Ayrica ihtisas OSB’nin yan sanayi kuruluslarini sadece parca liretimi yerine sistem treticisi
konumuna getirmek gibi bir faydasi da olabilir. Ancak boylesi bir sistem tedariki s6z konusu
oldugunda iiretilen sistem ve bilesenleri i¢in laboratuvar destegi gerekmektedir. Yani sistemin
ve sistemi olusturan pargalarin calisma, kalite ve dayaniklilik testlerinin yapilmasi gibi



uygulamalar da beraberinde gelmektedir. Ihtisas OSB’de sistem fiireticisi olmak isteyen
sanayiciye de gerekli olanaklar saglanabilmektedir.

Ihtisas OSB’de lokal otoritelerle olan biirokrasi, atik su aritma, yol, haberlesme altyapisi, ortak
saglik birimi, ¢evre emniyeti, elektrik, dogalgaz, su gibi kaynak kullanim kolayligi, toplu satin
alma, miisteri-tedarik¢i iligkisindeki firmalarin birbirine yakin olmasi nedeniyle maliyet
avantaji, miisterek girisimler gibi sinerji yaratan inisiyatiflerin varligi isletmelerin iiretim odakli
calisabilmelerine olanak tanimaktadir. Buna ilaveten ihtisas OSB’de bulunmak ayni dili
konusan, ayni sektore hizmet eden ve benzer sorunlar1 aym sekilde yasayan sanayicilerle
birlikte olmanin bir avantaj saglayacagi, bu birliktelikten dogan yaptirim giiciiniin daha da etkin
olacagi gercegi yadsinamaz. Birden fazla yan sanayinin bir araya gelerek ortak projeler
gelistirebiliyor olmasi mobilya ve orman driinleri sanayinin gelisimine de biiyikk fayda
saglayacaktir. S6z konusu olumlu yanlari, ihtisas OSB’yi mobilya ve orman iiriinleri yan sanayi
sektorii firmalari i¢in 6ncelikli tercih sebebi konumuna getirecektir.

12. ULUSAL VE BOLGESEL DUZEYDE TALEP OLCUMU VE ANALIZ|

Zonguldak’ta mobilya ve orman iirlinleri sektorii kereste ve agag isleme odaginda gelismis olup
nitelikli isgiliciine biinyesinde yer vermektedir. Zonguldak gibi bir lokasyonda nitelikli isgiicii
bulmak zor olsa da sunulacak imkanlar, ¢alisma kosullari, iicret ve sosyal olanaklar il disindan
nitelikli elemanlarin Zonguldak’1 tercih etmelerini miimkiin kilacaktir. Hayat pahaliligi
acisindan Zonguldak’m diger illere gore (Istanbul, Ankara, Adana, Kocaeli, Bursa vb.) daha
makul olmasi iggiicii maliyetleri a¢isindan pozitif bir katki saglayacaktir.

Zonguldak’ta kurulacak ihtisas OSB igin ihtiya¢ duyulan personel alanlarindan olan Malzeme
ve Malzeme Isleme Teknik Boliimiiniin Biilent Ecevit Universitesi biinyesinde egitim
faaliyetlerine devam ediyor olmas1 sektor icin bir avantaj olusturmaktadir. Ayrica yonetim,
kurumsallagma, satig ve pazarlama, maliyet ve verimlilik, ihracat, insan kaynaklar1 egitimi ve
diger teknik konularda egitim ve/veya damigmanlik hizmeti sunabilecek Biilent Ecevit
Universitesi gibi bir kurumun varlig1 bir avantajdir. Universite biinyesinde kurulmus olan 30’a
yakin Arastirma Merkezi bu anlamda hem nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanmasinda hem de
teknik anlamda destek saglanmasi hususunda ve/veya ortak projelerin gelistirilmesinin 6niinii
acgacaktir.

Ayrica tniversite varligt Zonguldak’mn sosyal yasam kalitesinin iyilestirilmesine katki
saglayacagi icin sehrin, sadece licret kaynakli degil ayn1 zamanda sosyal seviyesi iyi bir sehir
oldugu igin de tercih edilmesine olanak saglayacaktir. Bu sayede mobilya ana ve yan sanayinin
ithtiya¢ duydugu nitelikli iggiicline ulagsmak bir sorun olmaktan ¢ikacaktir.

Zonguldak Mobilya Ihtisas OSB firmalari arasindaki ortak hareket kiiltiiriiniin olusturulmast,
Biilent Ecevit Universitesi yardimiyla gereken teknik destegin kendilerine saglanmas,
liniversite-sanayi isbirliginin olusturularak Ar&Ge merkezleri ve laboratuvarlarin kurulmasi
ihtisas OSB’nin gelisimi icin dnemlidir. Universitelerin sektdre yonelik, ilgili temsilcilerin aktif
katilimiyla mobilya ve orman iiriinleri yan sanayi ile ilgili sempozyum, ¢alistay gibi etkinlikleri
gerceklestirmesi, liniversite-sektor yakinlagsmasina katki saglayacaktir.



13. MOBILYA SEKTORUNUN SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER

e Hammaddeye yakin olunmasi,

e Farkli ulasim olanaklariin bulunmasi,

e Bolgede orman liriinlerinin ¢esitli olmast,

e Nitelikli eleman yetistirilmesi i¢in bolge liniversitelerinde ve teknik liselerde ilgili
bolimlerin bulunmasi,

e Biiyiik sehirlere yakin olunmasi,

e Sektorel bilgi birikiminin olmast,

e Bolge insaninin el sanatlaria yatkin olmasi,

e Makine parkinin her tlir imalata uygun olmast,

e Bartin Limant’nin konteyner tasimacilik izninin bulunmasi,

e Filyos Limani ¢aligsmalarinin devam ediyor olmast,

e Orman Bolge Miidiirliiklerinin olmas1 nedeniyle mese ve kayinin kaliteli olmas1

e Kamu tarafindan mali destek saglanmasi,

e Yerli firma ve lireticilere bolge halkinin sahip ¢ikmast,

e Zonguldak Caycuma lcesinde kalifiye eleman bulunmasi,

e Isletmelerin taleplere cevap verebilecek esneklige sahip olmasi,

ZAYIF YONLER

e Universitede CNC makinesinin olmamasi ve dgrencilerin bu konuda yeterli egitimi
alamamasi,

e Meslek yiiksekokullarinin kalitesinin diismesi ve yetenekli 6grencilerin bulunmamasi,

e Markalagma faaliyetlerinin yetersiz olmasi,

e Tasarim, model gelistirme ve {iriin ¢esitliliginin yetersiz olmasi,

e Yetismis, kalifiye personel sayisinin az olmasi,

e Yeterli pazarlama agiin kurulamamasi,

e 2.ve 3. kusaklarin Istanbul’a yerlesmesi ve islerin siirdiiriilememesi,

e Kurumsallasamama ve sektorel birliktelik olmamasi

e (irak yetismemesi,

e Malzeme fiyatlarinin ytiksekligi,

e Hammadde agisindan daha pahali olan kerestenin diger hammaddelerle rekabet
edemeyisi,

e Isyerlerinin atdlye zihniyetinde ¢alismalari,

¢ Firmalarin teknolojiye ayak uyduramamasi,

e Aile sirketi seklinde yapilanmalarin olmasi

e Organizasyon eksikligi

e Yonlendirme/Devlet destegi yetersizligi

e Finans yetersizligi

e Yatiim yetersizligi



FIRSATLAR

Tiirkiye’nin stratejik konumu ve ihracatinin her gegen y1l artmasi,

Diinyadaki yeniden olusum

Globallesme

Yeni Pazar arayislari/genisleme

Fason {iretim arayiglari

Avrupa’daki ve diger kitalardaki tiikketim niifusu

Bilgi teknolojisi ve elektronik ag yapilari

Tasarimin kullanimi ve artirilmast

Cevre illerde sektor yan {riinlerinin imalatinin yapilabilmesi,

Mobilya konusunda ihtiyaclarin artmast,

Kiigiik esnafin birlikte hareket ettirilerek yeni birlikler olusturma sans1 yaratilabilmest,
117 sayili teblig ile orman iirtinleri ile alakali 9/10 oraninda KDV tevkifati yiiziinden
hammadde ihracatinin avantajli hale gelmesi,

Inegdl mobilya kiimelenmesi,

Sanayi sicil belgesi ile elektrik giderlerinde indirim ve ihracatta KDV indirimi
bulunmasi

Reklam

TEHDITLER

3. diinya tilkelerinde yapilan ¢ok diisiik maliyetlerle liretim

Diisiik standartlar ve sosyal yap1

Yavas degisim ve yenilenme

AB’ye ihracatta yiliksek/diigiik maliyet

AB pazarindaki doyumluluk

Tasarim eksikligi

Biiytik 6lcekli firmalar

Firmalarin sel ve tagkin bolgelerinde konumlanmasi

2008 yilinda ABD’de devreye sokulan FSC sertifikasi yiizlinden ihracatin yiizde 10-15
azalmasi

2013 Mart itibariyle FSC belgesi olmayanlarin Avrupa’ya satis1 yapamayacak olmasi
Stajlarda 6grencilerin kiiciik 6lgekli isletmelerin yer aldig: yerleri degil biiyiik 6l¢ekli
isletmelerin yer aldig1 bolgeleri tercih etmesi

Meslek okulu mezunlarina bir avantaj saglanmamasi

Gegmisteki gecim kaynaklarinin (Almanya, Tirkiye Taskomiiric Kurumu) yeni nesli
tembellestirmesi

Makine techizatin yurtdisindan gelmesi

MDF, masif, kompozit gibi malzemelerin bdlge disindan temin edilmesi



14. MOBILYA SEKTORUNUN SORUNLARI VE COZUM ONERILERI

TASARIM VE AR-GE

Yillardir kalite ve tasarim ustiinliigli yerine ucuz fiyatla cesitli pazarlarda tutunmaya
calisilmasindan hareketle, mobilya sektoriinde aranilir markalar olabilmek ve Tiirk mobilya
sektoriiniin hak ettigi sekilde diger lilke pazarlarindan pay alabilmesi i¢in tasarima agirlik
verilmesi gerekmektedir. Diinya pazarinda {ilkelerin rekabet giiclinde en etkili rol modern
tasarima verilen dnemdir.

Tiirkiye’de mobilya {iretimi, ihracat rakamlar1 baglaminda arzu edilen konumda degildir.
Bunun baslica nedenleri arasinda modern tasarimli mobilyalarin iiretilmemesi gelmektedir.
Tasarim, bireysel beklentilerden sosyal beklentilere, milli beklentilerden uluslararasi
beklentilere, pazarlamacilardan iireticilere ve daha Onemlisi ¢evresel beklentilere kadar
sayilabilecek her alana cevap veren ve ayni zamanda sosyal, kiiltiirel, siyasi etkinligi olan bir
giictlir. Ciinkii tasarim diinyay1 hareket ettirme agikgasi yonetme giic ve yetenegine sahiptir.
Tasarimin, gelismis tilkelerdeki anlamli 6nemine karsin, Tiirkiye’de imalat sanayinde rol ve
Ooneminin etkin olmadig1 sdylenebilir. Ancak 2000°1i yillardan itibaren sektore aktif bir sekilde
katilan biiyiik Olgekli firmalarin tasarimi kullanmalari ve yonetmeleri markalagsmalarina
yardimci olmustur. Tiirkiye’nin endiistriyel tasarima onem vermesi ve Uriinlerin hukuksal
boyutta korunurluguna yonelik 6nlemler almasi gerektigi her firsatta vurgulanmaktadir. Diger
taraftan, tasarimin gelistirilmesine ve tasarimin sektor i¢in dnemine dikkat ¢ekmeye yonelik
faaliyetlerin tiim kurum ve kuruluglarca desteklenmesi sektoriin gelisimi ve hak ettigi yere
ulagmasi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

MARKALASMA

Her iilke sahip oldugu markalar kadar gii¢lii ve her sektor tasarim yetenegi kadar rekabetcidir.
Sektoriin 6ne ¢ikan iireticilerinin marka olgusuna verdigi 6nemi ve yaptiklar1 yatirimi orta ve
kiigiik olcekli firmalarin da yapmalar1 gerekmektedir. Tiirkiye mobilya sanayicilerinin temel
misyonu, Tiirk mobilya marka ve iiriinlerinin olgunlagmasini saglamak ve diinya standartlarina
uygun, kaliteli ve 6zglin tasarimli mobilyalar ile rekabet¢i fiyatlara sahip olan “Tiirk Mobilyas1
Kimligi” ile marka olusturmak olmalidir. Marka olusumu firmalar ve devlet tarafindan tesvik
edilmeli, markalagma odiillendirilmelidir.

SERMAYE YETERSIZLIiGi

Tiirkiye’de mobilya imalat sektdriiniin biiyiik boliimii KOBI’lerden olusmaktadir. Sektdriin
temel sorunu, sermaye yetersizligi ve kredi maliyetinin yiiksekligidir. Isletmeler para
piyasalarindan, oOzellikle ticari bankalardan uygun kosullarda kredi temininde
zorlandiklarindan, faaliyetlerini genellikle 6z kaynaklarindan finanse etmektedirler. Bunun bir
sonucu olarak, siirekli isletme sermayesi sikintis1 yasanmaktadir. Tiirkiye’de KOBI’lere kaynak
saglayan yeni finans kuruluslar ile kredi miktarlarinin artirilmasi sektdre 6nemli katkilarda



bulunmaktadir. Tiirkiye’de kamu kesimi genel dengesi iginde yer alan kii¢iik ve orta 6lgekli
sanayi gelistirme ve destekleme fonu kaynaklar1 artirilmalidir.

DEVLET iHALELERI

Devlet ihaleleri KOBI’lerin gelismesinde 6nemli bir kaynak saglamaktadir. Ancak, bunlarin
genelde biiyiik ihaleler olmasi kiiciik ve orta biiylikliikteki sanayi isletmelerinin bu ihalelere
girmesini zorlastirmaktadir. Bu bakimdan biiyiik ihalelerin parcalanmasi ve KOBI’lere pay
aktarilmasi sektdriin gelismesine yardimei olacaktir. Buna ilaveten, KOBI’lerin ortak alim ve
satim sirketleri kurmalari, ortak hareket etmeleri ve gii¢ birligi i¢ine girmeleri 6zendirilmelidir.

UZMAN CALISTIRMA

Biiyiik oranda KOBI’lerden olusan Tiirkiye mobilya sektorii aile sirketi biciminde ¢alisan ve
aile iiyelerince yonetilen bir yapiya sahiptir. Isletmelerde, profesyonel yonetici ve kalifiye is
giicii oram diisiiktiir. Isletmelerin gerek muhasebe gerekse girdi, ¢ikt1 ve satis kayitlar1 saglikls
tutulamadigindan durum analizi ve stratejik planlama yapilamamaktadir. Bu bakimdan, isletme
sahiplerine ve ortaklarina yonetim, finans, pazarlama vb. konularda egitim vermek amaciyla
seminerler diizenlenebilecegi gibi, tasarim, iiretim ve isletme konularinda uzman kisiler
calistirmalar1 onerilmelidir.

DENEYIM EKSIKLIiGi

Tiirkiye’de mobilya endiistrisi biiyiik 6lciide i¢ pazara yonelik calistigindan dis piyasalar
hakkinda yeterli deneyim ve bilgiye sahip degildir. Geleneksel isletme yontemleriyle ¢alisan
bu isletmeler, uluslararas1 pazarlara agilmaktan ve rekabet etmekten kaygi duyduklarindan
gelisme gosterememektedirler. Bu nedenle, isletmelere dis pazarlara ait bilgilerin ulastiriimast,
bu pazarlarin tanmitilmasi, uluslararast sergi ve fuarlara katilmalarinin tesvik edilmesi
gerekmektedir.

FiZiKi YETERSIZLIK

Sehir i¢lerinde diizensiz, daginik ve uygun olmayan mekéanlarda imalat yapan firmalar bu
bakimdan sikint1 i¢indedir. Uygun fiziki sartlarin saglanmasi i¢in planli proje ve altyapisi
tamamlanmis kiigiik sanayi siteleri (KSS) ve organize sanayi bolgeleri (OSB) olusturulmasi
sektoriin gelisimine fayda saglayacaktir. Bu gibi faaliyetlerin yayginlastirilmasi, mobilya
tireticilerinin bir arada bulunmalarini saglayarak; egitim, know-how paylasimi, kalite gelistirme
vb. programlarindan yararlanmaya imkan vermesi agisindan énem tasimakta ve uzmanlagsmaya
yardimc1 olmaktadir.



KAYIT DISILIK

1980’lerden sonra Tiirkiye’deki ekonomik ve sosyal gelismeler 6zellikle biiyiik metropollerde
kaliteli, fonksiyonel, cagdas konfor anlayisina uygun mobilya taleplerini artirmis ve sektore
ivme kazandirmistir. Tiirkiye’de ¢ogu kiiclik atdlyelerden olusan 65 bin civarinda mobilya
imalat ve satis noktas1 oldugu kabul edilmekte, ancak kayit disilik nedeniyle say1 tam olarak
bilinememektedir. Kayit disilik oraninin %50-60 kadar olabilecegi tahmin edilmektedir. Bu
nedenle, sektorde garanti belgesi, fatura vb. denetimler yeterince yapilamamakta, kapasite
kullanimi, 6lgeksel imalat envanterleri ¢ikarilamamaktadir. Sektorde kayit dis1 ticareti Onleyici
tedbirler oncelikle alinmali ve denetimler siklastirilmalidir. Kayit disi ticaret, kurallara uygun
calisan firmalarin gelisimini ve rekabeti olumsuz etkilemektedir.

IHRACATIN ARTIRILMASI

Tiirkiye’nin diinya mobilya pazarindan aldigi payi artirmasi i¢in sektoriin ve iriinlerinin
tanitilmasma yonelik faaliyetler yapilmali ve sektoriin gercek potansiyeli ihracata
yansitilmalidir. Bu baglamda sirketlerin birincil sorunu dig pazarlara yabancilik, ikincisi ise
finansal yetersizliktir. Bu maksatla, yurt dis1 pazarlarda ajanslar kurulmasi, ihracata iliskin
tesvikler, iiretim ve pazarlama asamalarinda, Thracatc1 Birlikleri, IGEME (Ihracati Gelistirme
Merkezi), Halk Bankasi, Eximbank ve KOSGEB vb. kurumlarca uluslararasi pazarlarda
karsilasilan sorunlarin giderilmesi ve rekabet giicii kazanmalarina destek saglanmalidir. Ayrica,
Eximbank kredilerinin uzun vadeliye doniistiiriilmesi, iiriin doniisiim siirecinde sektdriin
gelisimine katki saglayacaktir.

VERGILER VE TESVIKLER

Ihracatta saglanan basarili siirecin geliserek devam ettirilebilmesi bakimindan, firmalarin
yatirim ve ihracat tesviklerinden yaygin olarak yararlanmalari i¢in finans araglarina ulasimlari
kolaylastirilarak tiretim ve ihracat kapasiteleri artirilmalidir. Bu baglamda; AB ile miizakere
siirecinde artarak siirmesi beklenen KOBI’lere doniik; ise baslangic destegi, KOBI teminat
programi, ¢ekirdek sermayesi programi, bolgesel kalkinma programlari vb. ile yenilikg¢ilik ve
AR-GE’ye yonelik c¢alismalarin desteklendigi tesviklerden yararlanmasini saglayacak
bilgilendirme programlari, sektorel orgiitler ve ilgili kamu kurumlarinca yayginlastiriimalidir.
Mobilya sektoriinde uygulanan yiiksek vergi oranlarmmin Avrupa iilkeleri seviyelerine
getirilmesi dis pazarlarla rekabet i¢in 6nem tasimaktadir. Boylece, vergi kacirma ve kayit dist
ticaret engelleneceginden sektdr analizlerinin saglikli bir sekilde yapilmasi miimkiin olacaktir.

SSK PRIMLERI

Tiirkiye’de SSK Primlerinin yiiksek olusu rekabeti olumsuz etkileyen diger bir faktordiir. Bu
uygulama kayit disiligi artirmaktadir. Bu nedenle, SSK primleri uluslararast uygulamalar ve
iilke gercekleri dikkate alinarak yeniden diizenlenmelidir.



ULUSLARARASI FINANSMAN iMKANLARI

Tirkiye mobilya ihracatgilarinin rekabet giiciinii desteklemek icin uluslararasi finansman
imkanlarindan yararlandirilmalar1 gerekmektedir. Bu maksatla, Tiirk Eximbank’1n lilke bazinda
ve proje bazinda kredi vermesi saglanacaktir. Eximbank’in dis kaynakli kredilerinde vadelerin
uzun tutulmasi ve faiz oranlarmin AB {ilkeleri seviyelerine ¢ekilmesi, sektoriin iiretim-satig
dongiisiine uyum saglamasit bakimindan 6nem tasimaktadir. Dig ticaretin finansmani igin
uluslararas1 Finans Kuruluslari, Kalkinma ve Yatirim Bankalari ile ortak ¢alismalar yapilmasi
fayda saglayacaktir.

ENERJi FIYATLARI

Tiirkiye’de enerji fiyatlar1 rakip iilkelere gore yiiksektir. Uretimi ve ihracati tesvik etmek
bakimindan enerji fiyatlariyla ilgili diizenlemeler yapilmasi zorunlu goriilmektedir. Mevcut
sartlarda sektoriin rekabet giicii kirilmaktadir.

PAZARLAMA

Mobilya sektoriinde pazarlama ve iletisim konusunda eksiklikler bulunmaktadir. Sektoriin
agirlikli olarak KOBI’lerden olusmasi nedeniyle mevcut imkénlarla yiiriitilmeye calisilan
pazarlama faaliyetleri dis piyasalarda yetersiz kalmaktadir. Bu durum iireticilerin rekabet
sansini azaltmaktadir. Mobilya sektoriinde pazarlama kanallarinin uygun olmamasi sorun teskil
etmektedir. Tirkiye’de, modern pazarlama anlayisinin bir gostergesi olan, pazarlama
organizasyonu, tiiketicinin korunmasi, pazarlama ahlaki, pazar bulmadan imalat, teknik
kosullarin saptanmast vb. konular1 yeterli diizeyde gelisememis ve yayginlik kazanamamustir.
Bu maksatla egitim ve bilgilendirme ¢alismalarinin artirilmasina doniik ¢alismalarin, uzman
kisilerle profesyonelce yapilmasinin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

ILETISIM
Bilgi ¢caginda en 6nemli faktdr bilgi ve iletisimdir. Internet kullanimmin tiim diinyada biiyiik
bir hizla yayginlagsmasi, son yillarda elektronik ticaretin 6nem kazanmasina yol a¢muistir.

Ozellikle, ticaret ve destek hizmetlerinin yetersizligi nedeniyle yurtdisina agilma imkanlar:
kisitl kalmaktadir. Bu baglamda etkili bir iletisim ag1 kurulmasi 6nem tasimaktadir.

FASON IMALAT

Fason iiretim kisa vadede, gelismis {ilke iiretim metotlari, tecriibeleri ve teknoloji transferi, dis
pazar1 tanima, tecrilbe kazanma, kaliteyi yiikseltme bakimindan yararli olabilmektedir. Ancak
sektoriin asil amacinin; diinya mobilya pazarina Tirkiye’nin kendi markalariyla girmesi, kendi
tiretim stratejilerini olusturmasi ve kendi tirlinlerini pazarlamasi olarak diisiiniildiigiinde fason
imalatin verdigi zarar net olarak ortaya ¢cikmaktadir.



URETIM TEKNOLOJILERI

Tirkiye mobilya sektoriiniin genelde kii¢iik 6lgekli firmalardan olusmasi ve zanaat gelenegini
devam ettirmesi fark yaratan bir ustiinlik olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle,
zanaatkarlarin bilgi ve tecriibelerini gelecek kusaklara aktarmalari saglanmalidir. Bununla
birlikte, seri iiretim/ otomasyon teknolojilerine de 6nem verilmeli, seri liretim yapan firmalarin
belli konularda uzmanlagmalar1 saglanmali ve yeni {iretim teknolojileri kullanmalar tegvik
edilmelidir. Kalifiye is giicii olusumu bakimindan meslek okullarina gérev ve sorumluluklar
verilmelidir. Ayrica, liretim teknolojilerinin gelistirilmesi i¢in sanayi kuruluslari ¢agdas yeni
tirtinler tretilmesi, standardin yiikseltilmesi, maliyet diisiiriicii ve kalite ylikseltici yeni
tekniklerin uygulanmasi, yeni teknoloji gelistirilmesi veya yeni teknolojilerin tilke kosullarina
uydurulmasi konularinda AR-GE faaliyetlerine nem ve oncelik verilmelidir.

BUROKRASI VE MEVZUAT

Avrupa Birligi uygulamalar1 dikkate alinarak biirokrasi ve mevzuat basitlestirilmeli,
vergilendirme ve sosyal giivenlik mevzuatinda is kurma ve istihdam yaratmayi1 6zendirici
tedbirler almmalidir. Isletmelerin yurt dis1 fuar ve sergilere katilimlarinda biirokrasinin
kolaylastirilmast sektoriin - gelisimi, tanitimi, iletisimi ve rekabeti bakimindan Onemli
goriilmektedir.

ULUSLARARASI STANDARTLAR VE KALITE

Gelismis iilke pazarlarina agilimda, birinci kosul triinlerin istenilen kalite ve standartlara
uygunlugudur. Bunlara iliskin belge ya da sertifikalarin ihracat¢i firmalarca edinimi artan dis
ticaret rakamlart ile ayn1 hizda yapilamamaktadir. Bunlara iliskin eksikliklerin giderilmesi i¢in
ihracat¢1 firmalarin Thracatgi Birlikleri vb. kurumlar tarafindan bilgilendirilmesi hizmetleri
yayginlastirilmalidir. Bu kapsamda, mobilya sektorii i¢in kaliteyi artirmaya yonelik uluslararasi
standartlar incelenerek, mevcut olanlar glincellenmelidir. Firmalarin TSE belgesi almalarinin
tesvik edilmesi, uluslararasi kalite belgeleri ile ilgili birimler kurulmasi, toplam kalite yonetimi
konusunda seminerler verilmesi gerekmektedir. Ancak, TSE’nin mobilya kalite testlerinde
yeterli donanim ve uzman kadroya sahip olmamasi iireticiler i¢in olumsuzluk yaratmaktadir.
Bu kapsamda, mobilya kalite testlerinin standartlara uygun olarak yapilabilecegi bir laboratuvar
kurulmasi1 veya mobilya egitimi veren fakiiltelerdeki laboratuvarlardan bu konuda
faydalanilmasi faydali olacaktir. Mobilyalarda kalite giivence sistemleri ve insan saghg ile
ilgili faktorler dikkate alinmak zorundadir. Bu maksatla cagdas tilkelerde iiretimde kullanilan
malzemeler ile ilgili uluslararasi standartlara uyum saglanmalidir. Giinlimiiz global ticaret
mekanizmasinin 6nemli unsurlar1 haline gelmis olan ISO 9000 Kalite Yonetim Sistemleri, ISO
14000 Cevre Yonetim Sistemleri, OHSAS 18000 Is Sagligi ve Giivenligi Yénetimi Sistemi ile
ilgili kurallara uyum tam olarak saglanmalidir.



TEST LABORATUVARLARI EKSIKLIiGi

Avrupa Birligi, Rusya Federasyonu gibi bir¢ok iilke, mobilya sektoriinde aldigi iiriinlerde
yangin ve akustik gibi bazi sertifikalar, testler ve bu testlerin akredite edilmis olmasini
istemektedir. Ancak Tiirkiye’de s6z konusu testleri yaptiracak laboratuvarlar bulunmamakta
veya firmalarimizin {iniversitelerde yaptirabildikleri bazi test sonuglari, bu kurumlarin
akreditasyonu olmadigi i¢in yurt diginda gecerli olamamaktadir. Ayrica firmalarin test
stireclerini izlemeleri ve sorunlar1 aninda tespit ederek, diizeltmeleri yapmalar1 ve yeniden ayn1
testin tekrarini yaptirmalar1 gerekmektedir. Dolayistyla, anilan sertifikalari talep eden tilkelere
ihracat yapan firmalarimiz, iriinlerini test ettirmek i¢in Once yurt disindaki test
laboratuvarlarina gondererek testlerini yaptirmakta ve kabul goren bir sertifika alinabilmesi i¢in
hem zaman hem de maddi kayba ugramaktadir. Kabul goren akredite bir yerden alinmasi
gereken s6z konusu evraklarin ve yapilmasi gereken testlerin Tiirkiye’de de yapilabilmesinin
saglanmasi icin acilen ilgili test laboratuvarlar1 kurulmasi, s6z konusu girisimin TSE ve
tiniversitelerin ortak girisimiyle hayata gecirilmesi veya 6zel sektoriin devlet eliyle bu konuda
tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu konudaki eksikligin giderilmesi Tiirkiye’de ihrag
edilebilecek iiriin kalitesini de artiracaktir.

MUSTERI MEMNUNIYETI

Mobilya yasam dongiisiinde, mobilyayr kullanan iki kullanici vardir; bunlardan birincisi
ithtiyacina cevap arayan “kimse”, ikincisi ise dogal kaynaklarindan faydalanilan “diinya”dir.
Uriin yasam dongiisii siireclerinde her iki kullanictyt da memnun edecek &zelliklerde
mobilyalarin iiretilmesi 6nemlidir. Bu nedenle, {irtin olusumunun ilk siire¢lerinden son
kullanim alanlarima ve geri doniisiim siireclerine kadar etkili iirlin olusum sentez ve
analizlerinin 1yi yapilmas1 gerekmektedir.

15. SAHA GORUSMELERI

I.  Canakcilar Yapi Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S. — (Oguz GULTEKIN —
Uretim Miidiirii)

25.12.2017 tarihinde Uretim Miidiirii Oguz GULTEKIN ve ekip arkadaslar1 ile gerceklestirilen
goriisme kapsaminda bolgede kurulacak mobilya ihtisas organize sanayi bdlgesinin bolge icin
gerekli olup olmadig: {izerinde durulmustur. Firma yetkilisinin bu konuda belirtmis oldugu
goriis bolgenin ve bolge halkinin ekonomik seviyesinin artmasi ve bolgedeki go¢ olaylarinin
oniine gec¢ilmesi i¢in ihtisas OSB’nin kurulmasi yoniindedir. 3 milyon TL sermaye ile 2005
yilinda lavabo alti ve banyo mobilyas1 iiretmek amaciyla kurulan sirket 2007 yilinda ofis
mobilyalar1 tiretmeye baslamis ve 2017 yilina gelindiginde %20’si banyo seramik iiretimi
olmak iizere 30 milyon TL ciro yapmustir. Sirket, 230 kisi ile %30 karlilikla ve %75 kapasite
kullanim orani ile ¢aligmaktadir. Ayrica sirket finansmanini tamamen 6z kaynak ile yapmakta
ve kredi kullanmamaktadir. Satiglar ise 120 giin vadeli olarak yapilmaktadir.



Uretim igin tedarik ve tedarik¢iler daha ¢ok bdlge disindan (Istanbul, Izmir, Ankara, Kayseri,
Adana, Van, Diyarbakir Mugla) saglanmakta ve 120-150 giin arasi {iriin tedarik edilmektedir.
Yurtdisinda Suudi Arabistan, Israil, Fas, Nijerya gibi Aftika iilkelerine bayilikler acilmis olup
buralara ihra¢ yapilmaktadir. Kurulacak olan mobilya ihtisas organize sanayi bolgesine
gececeklerini mevcut durumda mutfak mobilyas1 ve parke iiretimi yapmazlarken burada
kuracaklar1 fabrika ile mutfak mobilyas1 veya parke iiretimi yapacaklarini belirtmislerdir.

II.  Basoglu Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. — (Necdet BASOGLU — Genel
Miidiir)

1950 yilinda tomruk nakliyesi ile faaliyete baslayan sirket 1982 yilinda sirket statiisiine
kavusmustur. Bolgede ilk kereste fabrikasini kuran sirket 30 doniimliik bir alanda faaliyet
gostermektedir. 10 milyon TL sermayeye sahip olan sirket 2016 yilinda 16 milyon TL ciro
yapmistir. Papel ve kereste iiretimi yapan sirket 90 kisi ile papelde %100, kerestede %60
kapasite ile ¢aligmaktadir. %15 kar marji ile ¢alisan sirket satiglarda 12 ay vade yapmaktadir.
Uretimlerinde %30 kredi ve %70 6z kaynak ile calismaktadir. Miisterileri daha ¢ok bolge
disindan olup Istanbul, Ankara, Izmir, Inegél, Hatay ve Kayseri’ye iiriin génderilmektedir.
Uriinleri ihrag ettigi ilkelerin basinda ise iran gelmektedir.

Uriinlerin hammadde tedarikinin %85’ini bdlgedeki i¢ orman varligindan saglarken %20°lik
kismini ise yurtdisindan (Rusya ve Abaza) saglanmaktadir. Firmanin ihtiyag¢ analizinin basinda
nitelikli iggiicii ve arazi gelmektedir. Bu nedenle kurulacak olan ihtisas OSB’de yer alacaklarini
80-100 donlim aras1 bir alan tahsis edilmesini istemektedirler. Yer problemi olmasi halinde
minimum 80 doniim bir alanda faaliyet gostermek istemektedirler. Burada kereste tiretiminin
yant sira playwood, kontrplak ve papel tiretimi yapacaklarini belirtmislerdir.

I1l.  Denko Mobilya imalat insaat Ltd. Sti. — (Orhan TERZI — Satis ve Pazarlama
Miidiirii)

2001 yilinda Karademir mobilya ile ortak olarak faaliyete baslayan Denko Mobilya 2004
yilinda Karademir Mobilya’dan ayrilarak kendi faaliyetlerine baglamistir. 33 doniim arazide
banyo dolabi iiretimi yapan sirket iiriinlerini bayilikler araciligiyla Bati1 Karadeniz basta olmak
lizere, Marmara, Ege, Akdeniz, Ic Anadolu ve Karadeniz Bolgesi’ne satmaktadir. 1,2 milyon
TL sermayeye sahip olan sirket 2016 yilinda 13 milyon TL ciro yapmistir. %15 karlilik ile
caligmakta olan sirket biinyesinde 62 kisi istthdam etmektedir. %100 kapasite ile ¢alismakta
olan sirket 3 milyon TL kredi ile iirinlerin finansmanini saglamaktadir. Miisteri potansiyeli
daha ¢ok yurticinde olan firma Urdiin ve Israil’e iiriin ihra¢ etmektedir. Miisteri potansiyelini
artirmayr amagclayan firma Libya fuarmma katilmig ve Almanya fuarma katilmaya
hazirlanmaktadir.

Sirket, triinlerin hammadde tedarikini bolge disindan yapmaktadir. Bolgede MDF iiretimi
olmadig1 i¢in MDF’yi bolge disindan almaktadir. Ayrica mobilyalarda ¢ekmece aparatlarini
Istanbul’dan, MDFyi ineg6l ve izmit’ten almaktadirlar. Sirket ihtiya¢ analizi kapsaminda ise
daha ¢ok nitelikli eleman ihtiyac1 oldugunu belirtmistir. Isin agir ve tehlikeli isler sinifinda



olmasi nedeniyle mesleki yeterlilik belgesine sahip deneyimli ve tecriibeli elemanlara ihtiyag
oldugunu belirtmislerdir. Kurulacak mobilya ihtisas organize sanayi bolgesine gegmek
istemediklerini nedeninin ise hali hazirda Caycuma OSB’de faaliyet gdstermekte olduklarini
yatirimin buraya yapildigini belirtmislerdir. Ancak Gokgebey’de kurulacak OSB’nin gerekli
oldugunu bolge ekonomisine katki saglayacagini ve ulagim agi olarak biiytik sehirlere yakinlig
ve demiryolu ile diger ulasim imkanlariin bolgede gelismis oldugunu belirtmislerdir.

IV. Devrek Mobilya Imalat Orman Uriinleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. — (Yahya
BEHCI - Genel Miidiir)

2005 yilindan itibaren mobilya sektoriinde faaliyet gosteren sirket; yatak odasi ve yemek odasi
alaninda seri iiretim yapmaktadir. 1 milyon TL sermayeye sahip olan sirket 2016 yilinda 1,4
milyon TL ciro yapmustir. %25 karlilikla ¢alisan sirkette mevcut durumda 11 kisi ¢aligmaktadir.
%355 kapasite ile c¢alisan sirket liriinlerin finansmanini %95 kredi ile saglamaktadir. Miisteri
portfoyili daha ¢ok bolgeden olup TR81 Bdlgesi’nin yani sira Bolu, Diizce ve Kastamonu’ya
{iriin gdndermektedir. [hracat hedefleri arasinda ise Giircistan bulunmaktadir. Uriinlerin tedariki
ise Ankara, inegdl ve Istanbul’dan saglanmaktadir. Masif, Sunta ve Lam buralardan tedarik
edilmektedir. Sirketin ihtiya¢ analizine gore en 6nemli ihtiyaci deneyimli ve tecriibeli nitelikli
eleman ihtiyacidir. Bu meslekte yetismis nitelikli bir eleman bulunmamaktadir. Bu nedenle
meslek okullari ile kurulacak ihtisas OSB’nin birlikte hareket etmesi gerektigini belirtmislerdir.
Kurulacak mobilya ihtisas organize sanayi bolgesine gececeklerini 10 doniimliik bir arazide
faaliyet gostermek istediklerini belirtmislerdir.

V. Devas Devrek Agac Sanayi ve Ticaret LTD. STI. — ( Tansel ISIK — Genel Miidiir)

1970’lerde faaliyete baston iiretimi ile baslayan firma bugilin baston liretiminin yani sira
mobilya liretimi de yapmaktadir. Baston ve mobilya {izerine 2 atolye faaliyet gostermekte olup
bu 2 atolye 1,5 doniim bir alana konumlanmistir. 100.000 TL sermayeye sahip olan sirket
baston ve mobilya alaninda 2016 yilinda 200.000 TL ciro yapmistir. %25 karlilikla 9 kisi
istihdam eden sirket %70 kapasite ile ¢calismaktadir. Uriinlerin finansman1 banka kredileri ile
saglanmaktadir. Miisteri potansiyeli mobilyada il geneli iken baston da Arap iilkeleridir.

Uriinlerin hammadde tedariki daha ¢ok bdlgeden saglanmaktadir. Mobilya iiretiminde
bolgedeki kayin agaclari kullanilmaktadir. Sirketin ihtiya¢ analizine bakildiginda ise ilk sirada
nitelikli 1§ giicii ikinci sirada ise finansman yer almaktadir. Kurulacak olan mobilya ihtisas
organize sanayi bolgesinde 6 doniim bir alanda faaliyet gostermek istemektedirler. Ancak bu
hususta finansman konusunda devlet destegi olmas1 gerektigi altyap: ve listyapilarin yapilarak
uygun sartlarla tireticilere tahsis edilmesi gerektigini belirtmislerdir. Ancak bu sartlar altinda
OSB’ye gecebileceklerini aksi halde finansman giiclerinin buna elverisli olmadigini
belirtmislerdir.



16. MOBILYA [HTISAS 0SB KURULUMU

Kurulmasi diisiiniilen OSB i¢in yer se¢imi esnasinda depremsellik dikkate alinmalidir. Tiirkiye
Deprem Bolgeleri Haritasina gore Zonguldak ilinin 2. Derece, Gokgebey ilgesi’nin ise 1.
Derece deprem bolgesinde oldugu bilinmektedir.
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Sekil 4: Zonguldak Depremsellik Haritasi

700 dekarlik bir alanin Zonguldak Mobilya Ihtisas OSB igin yeterli olacagi éngoriilmektedir.
Zonguldak Mobilya Ihtisas OSB’nin Gokgebey sinirlari igerisimde kalan bdlgede kurulmasi
planlanmaktadir. Arazinin toplam biyikliigi yaklasik 700 dekardir. Arazinin miilkiyeti
kamuya aittir. Arazinin miilkiyet durumu Tablo 24’de verilmistir.

Hazine Arazileri 70 hektar
TOPLAM 70 hektar

Tablo 24: Arazi ve Miilkiyet Durumu

OSB altyap1 maliyet hesabinda mevcut OSB uygulamalari ve Bakanlik birim fiyatlar1 dikkate
alindiginda ilk etapta altyapr birim maliyetinin 40 TL/m? olacag1 tahmin edilmektedir. Bu
durumda, Zonguldak Mobilya Ihtisas OSB i¢in diisiiniilen 70 hektarn %60°1 sanayi alani olarak
kullanilacaktir. OSB alanmi i¢in toplam altyapir yatirnm maliyeti 15.703.415 TL olarak
hesaplanmaktadir. OSB’lerin maliyeti altyap1 yatirimlarinin gerceklestirilmesine yonelik olarak
yapilan Sabit Sermaye Yatirimlarindan olusmaktadir. Yapilacak yatirimlar ve tahmini bedelleri
Tablo 25’de gosterilmektedir.
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FAALIYET MALIYET (TL) TOPLAM YATIRIMDAKI
ORANI (%)

Su Sebekesi Yapimi 1.304.968,00 8,31
Kanalizasyon Sebekesi Yapimi 973.728,00 6,2

Beton Parke Yol Yapimi 3.207.217,00 20,4
Tretuar Yapimi 1.614.213,00 10,28
Elektrik Sebekesi Yapimi 1.612.039,00 10,26
Bolgeye Enerji Nakil Hatti 1.478.849,00 9,41
Bolgeye Su Nakil Hatt1 ve Su Aritma 295.161,30 1,88
Bolge Ile Anayol Baglantis 875.000,00 5,57
Haberlesme Sebekesi Yapimi 1.090.583,00 6,94
Altyap1 Projesi ve Uygulama Imar Plan1 Yapimi 324.068,90 2,06
Aritma Tesis Insaati 1.680.000,00 10,69
Sosyal Tesisler ve Yonetim Binasi Insaati 1.247.589,00 7,94

TOPLAM | 15.703.415,00

Tablo 25: Sabit Sermaye Yatirim Maliyetleri

Zonguldak Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi igin altyap1 ve iist yapi ile birlikte birim
yatirim maliyeti 750 TL/m? olarak hesaplanmustir.

Zonguldak Mobilya Thtisas OSB’de 30 firma yer alacaktir. Zonguldak Mobilya Ihtisas OSB
icin 70 hektarda 30 firmanin yatirmmi ile birlikte toplam OSB kurulum maliyetinin
15.703.415,00 TL olmas1 6ngoriilmektedir. Bu rakamin detay1 asagidaki gibidir;

% Su Sebekesi Yapimi: 1.304.968,00 TL

+ Kanalizasyon Sebekesi Yapimi: 973.728,00 TL

% Beton Parke Yol Yapimi: 3.207.217,00 TL

Tretuar Yapimi: 1.614.213,00 TL

Elektrik Sebekesi Yapimi: 1.612.039,00 TL

Bolgeye Enerji Nakil Hatti: 1.478.849,00 TL

Bolgeye Su Nakil Hatt1 ve Su Aritma: 295.161,30 TL
Bolge Ile Anayol Baglantisi: 875.000,00 TL

Haberlesme Sebekesi Yapimi: 1.090.583,00 TL

Altyap1 Proje ve Imar Plan1 Yapimi: 324.068,90 TL

Aritma Tesis Insaati: 1.680.000,00 TL

Sosyal Tesisler ve Yonetim Binas1 Insaat1: 1.247.589,00 TL
Fabrika Kurulum Maliyeti: 480.000.000,00 TL (1 adet ortalama fabrika kurulum
maliyeti 16.000.000 TL*30 adet fabrika)

R/

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

X3

S

Toplam ihtisas OSB kurulumu 30 adet fabrika i¢in 480.000.000 TL olacag: 6ngoriilmektedir.

Kurulacak 30 firmanin faaliyetlerinden toplam elde edilecek cironun yaklagik 150 — 400 milyon
TL olmast beklenmektedir. Bu rakamin %Z20-40’lik kismi ise ihracata yonelik olmasi
beklenirken (toplam cironun %25°1) ithalati azaltmaya yonelik ise 30 — 75 milyon TL’lik bir
tyilestirme s6z konusu olacaktir.
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17. TOPLAM iSLETME SERMAYESI
Genel Giderler 2019 2020 2021 2022 2023
Sabit Isletme Giderleri
Sigorta Giderleri 10.000,00 12.000,00 15.000,00 17.000,00 20.000,00
Giivenlik 120.000,00 125.000,00 130.000,00 135.000,00 140.000,00
gfgeeh;oneum 700.000,00 750.000,00 800.000,00 850.000,00 900.000,00

Sabit Masraflar

Toplanu

830.000,00

887.000,00

945.000,00

Degisen Isletme Giderleri

1.002.000,00

1.060.000,00

Enerji Giderleri 30.000,00 32.000,00 34.000,00 36.000,00 38.000,00
Haberlesme Giderleri | 10.000,00 11.000,00 12.000,00 13.000,00 14.000,00
***Personel Giderleri | 300.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00
g‘;‘é‘éﬁégna"‘m 10.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00
E)ZE;enmeye” Giderler | 14 600,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00
Diger Giderler (Arag

Kiralama ve Benzin 10.000,00 12.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00
Giderleri)

Degisen Masraflar 370.000,00 432.000,00 494.000,00 556.000,00 618.000,00
Toplanu

TOPLAM

iISLETME 1.200.000,00 | 1.319.000,00 1.439.000,00 1.558.000,00 1.678.000,00
GIDERLERI

Tablo 26: Toplam isletme Sermayesi

*#%* Kurulacak olan mobilya ihtisas organize sanayi bolgesinde; 1 miidiir, 1 insaat miithendisi,
1 memur, 1 elektrik mithendisi, 1 elektrik teknikeri, 1 harita teknikeri ve 1 hizmetli olmak
tizere toplam 7 personel ile isler yiriitiilecektir.

18. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI

Zonguldak Gokgebey smirlari icerisinde kurulmasi planlanan Zonguldak Mobilya Thtisas OSB
icin tespit edilen 70 hektarlik alan Mobilya Ihtisas OSB tiizel kisiligine kazandirilacaktir.
Miitesebbis heyet ve diger yetkili organlar bu calismalar yiiriitecek olup bunlar Zonguldak
Ticaret ve Sanayi Odas1, Zonguldak il Ozel idaresi ve Zonguldak Belediyesi’dir. Miitesebbis
Heyet; isletme asamasinda Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Bolge
Miidiirliigii’nden olusacaktir. Bolgenin sevk ve idaresi Bolge Miidiirii ve yeteri kadar idari ve
teknik personel ile saglanacaktir.
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18.1. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PLANI

18.1.1. Proje YurUtUculst Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Zonguldak Mobilya ihtisas OSB Miitesebbis Heyeti; Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odast,
Zonguldak 11 Ozel Idaresi ve Zonguldak Belediyesi’nin katilimiyla 15 asil iiyeden meydana
gelecektir. Miitesebbis heyette yer alan iiyeler iki yilligina segilecek ve temsil ettikleri kurum
ve kuruluslarda iiyelikleri sona erdiginde iiyelikleri sona erecektir. Miitesebbis Heyet en az ii¢
ayda bir defa bagkan veya bagkanin yoklugunda baskan vekili bagkanliginda salt ¢ogunluk ile
Miitesebbis heyeti olusturan kuruluslarin organlarindan ayri toplanacaktir. Kararlar mevcudun
salt cogunlugu ile alinir. Oylarin esitligi halinde baskanin oyuna itibar edilecektir.

18.2. PROJE ORGANIZASYONU VE YONETIM

Y onetim Kurulu; Miitesebbis heyetin, en az dordii kendi iiyeleri arasindan olmak {izere se¢ecegi
bes asil, bes yedek iiyeden olusur. Besinci iiye, ihtiyaca gore teknik ve idari birikimi olan
miitesebbis heyeti olusturan kurum ve kuruluslarin mensuplar1 arasindan goérevlendirilebilir.
Bolge Miidiirii Yonetim Kurulu iiyesi olamaz.

Yénetim kurulu iiyeleri iki y1l siire ile secilecektir. Istifalar ve eksilmeler halinde yerine mensup
oldugu kurumun ilk siradaki yedek iiyesi gelerek kalan siireyi tamamlayacaktir. YOnetim
Kurulu iiyeleri kendi aralarinda bir bagkan veya en az bir baskan vekili segecektir.

Yonetim kurulu, bagkan veya baskan vekili bagkanliginda en az ayda iki defa toplanir. Toplanti
salt ¢ogunluk ile yapilir. Gegerli bir mazereti olmadan iist {iste yapilan ii¢ toplantiya veya
mazereti olsa dahi alt1 ay i¢inde yapilan toplantilarin en az yarisina katilmayan tiyeler tiyelikten
cekilmis sayilacaktir. Kararlar salt gogunlukla verilir. Oylarin esitligi halinde baskanin oyuna
itibar edilecektir. Yonetim Kurulu toplantilarinin sekretarya gorevini Bolge Miidiiri

yiirlitecektir.



18.3.

PROJE UYGULAMA PROGRAMI

YAPILACAK
iSLER
OSB Yer
Secimi

Arazi Tahsisi
CED Siireci

insaat
izinleri

2019

2020

2021

10

11

12

10

11

12

10

11

12

ingaat
Calismalar

islemeye
Alma

isletme

Tablo 27: Proje Uygulama Programi
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19. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI

Isletme dénemi i¢in ihtisas OSB’nin tahmini gelir ve giderleri bugiinkii OSB degerleri dikkate
alinarak ve 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri kanunun 12. maddesinde belirlenen asagidaki
sartlara uygun olarak hazirlanmistir.

a. Miitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluslarin verdikleri istirak paylari

b. Arsa tahsisi yapilan veya satis1 yapilan ve Ihtisas OSB’de faaliyet gdsterecek olan
katilimeilarin 6dedikleri aidatlar ile arsa ve altyapi katilim paylar1 ve hizmet karsiliklart

c. OSB altyap1 ve sosyal tesislerinin ihalesi i¢in hazirlanan dosyalarin satig bedelleri ile

bolge i¢inde kurulacak olan isletmelerin projelerinin tasdik ve vize bedelleri

Y onetim aidatlari

Su, elektrik, dogalgaz, sosyal tesis, aritma ve benzeri isletme gelirleri ile istirak gelirleri

Arsa satigindan saglanan gelirler

Bagislar

Bolge ortak miilklerinin kira ve hizmet gelirleri

Banka faizleri

Gecikme cezalari

[lan ve reklam gelirleri

|.  Diger gelirler

XTI oQe S~ o

20. TOPLAM YATIRIM TUTARI

GIDERLER Alan (m?) Birim insaat Maliyeti Toplam Tutar
(TL/m?)

Arazi Tahsisi (Kamulastirma) 700.000 5TL 3.500.000,00 TL
Altyap1 Proje Giderleri 420.000 13TL 5.460.000,00 TL
Su Sebekesi Yapimi 420.000 3,10 TL 1.302.000,00 TL
Kanalizasyon Sebekesi Yapimi 420.000 2,32 TL 974.400,00 TL
Beton Parke Yol Yapimi 280.000 11,45 TL 3.206.000,00 TL
Tretuar Yapimi 280.000 576 TL 1.612.800,00 TL
Elektrik Sebekesi Yapimi 420.000 3,84 TL 1.612.800,00 TL
Bolgeye Enerji Nakil Hatti - - 4.225.284,00 TL
Bolgeye Su Nakil Hatt1 ve Su Aritma 420.000 0,70 TL 294.000,00 TL
Bolge ile Anayol Baglantis - - 2.500.000,00 TL
Haberlesme Sebekesi Yapimi - - 3.115.950,00 TL
Altyap1 Projesi ve Uygulama imar - - 925.911,00 TL
Plan1 Yapimi
Aritma Tesis Insaat1 - - 4.800.000,00 TL
Sosyal Tesisler ve Yonetim Binast 9.000 396,00 TL 3.564.540,00 TL
Insaati
Etiit Proje Giderleri 9.000 25TL 225.000,00 TL

TOPLAM YATIRIM TUTARI 37.348.685,00 TL

Tablo 28: Toplam Yatirim Tutari
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##*Gokcebey’de kurulmasi planlanan Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi icin arazi tahsis
(kamulastirma) bedelinin kamulastirma icin yapilan ihalelerde belirlenen ortalama 5 TL/m? baz

alinmustir.

***Etiit Proje Bedeli Mimarlar Odasi’ndan alinan veriler dahilinde metrekare basina 25,00 TL olarak
alinmstir. 9.000 metrekare sosyal tesis ve yonetim binast alan1 dikkate alinarak etiit — proje bedeli

hesaplanmugtir.
21.  TOPLAM YATIRIM TUTARININ YILLARA DAGILIMI
Gider YATIRIMIN YILLARA DAGILIMI
Gider .. .
: Toplami YATIRIM SURESI (Yilhik)
Kalemleri
2019 2020 2021

Arazi Tahsisi | 1) 16 000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00 | 2.500.000,00
(Kamulagtirma)
é}gﬁl’;’mﬁ 15.600.000,00 | 600.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00
Su Sebekesi 1.304.968,00 304.968,00 | 500.000,00 | 500.000,00
Yapimi
Kanalizasyon
Sebekesi 973.728,00 173.728,00 | 400.000,00 | 400.000,00
Yapimi
Beton Parke | 3 507 217,00 1,500.000,00 | 1.500.000,00 | 207.217,00
Yol Yapimi
Tretuar Yapimi | 1.614.213,00 614.213,00 | 500.000,00 | 500.000,00
Elektrik
Sebekesi 1.612.039,00 612.039,00 | 500.000,00 | 500.000,00
Yapimi
Bolgeye Enerji | 4 126 849,00 500.000,00 | 500.000,00 | 478.849,00
Nakil Hatt1
Bolgeye Su
Nakil Hatti ve | 295.161,30 195.161,30 | 100.000,00
Su Aritma
Bolge ile
Anayol 875.000,00 400.000,00 | 400.000,00 | 75.000,00
Baglantisi
Haberlesme
Sebekesi 1.090.583,00 90.583,00 | 500.000,00 | 500.000,00
Yapimi
Altyap1 Projesi
veUygulama | 3,1 068,90 | 124.068,90 | 100.000,00 | 100.000,00
Imar Plani
Yapimi
Antma Tesis | 1 680 900,00 1.000.000,00 | 680.000,00
Insaat1

/8




Sosyal Tesisler

ve Yonetim 1.247.589,00 500.000,00 | 500.000,00 | 247.589,00
Binas1 Insaati

Etiit Proje

: ! 225.000,00 125.000,00 | 100.000,00

Giderleri

Tablo 29: Toplam Yatirim Tutarinin Yillara Dagilimi

22. PROJENIN FINANSMANI

Proje, Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri hizmetleri i¢in Biitge Kanunu ile
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biitgesinin ilgili tertiplerine konulan 6deneklerden
saglanan kredi ile finanse edilecektir.

OSB ve KSS projelerinin kredilendirilmesinde kullanilacak kaynaklar; Bakanlik biitgesinin
ilgili tertiplerine konulan 6deneklerden tesekkiil eder. Kullandirilacak kredi; 3143 sayili T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 11. maddesi
ile 4562 sayili Organize Sanayi Boélgeleri Kanunu’nun 14. maddesi uyarinca yatirim
programinda yer alan OSB’lerin etiit, proje, kamulastirma, genel idare, altyap1 insaat giderleri
ve KSS’lerin altyap: ingaat giderlerinin tamamu ile {ist yap1 insaat giderlerinin %70’ine kadar
olan kismi i¢indir.

Kredi faiz oran1 %2 olup geri 6deme stiresi 5 yili ddemesiz toplam 15 yildir. Kredilerin faizi,
ilgili OSB’nin banka hesabina gectigi tarihten itibaren baglamakta, ikraz edilen biitiin meblagin
tamamen itfa edilmis olacagi tarihe kadar devam etmekte ve her yilin 31 Aralik tarihinde gider
vergisi ile birlikte, itfa doneminde ise anapara taksiti ile birlikte tahsil edilmektedir.




EK 1
TEMATIK MESLEK LISESI /
THTISASLASMIS MESLEKI

VE TEKNIK ANADOLU LISESI
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EK1

TEMATIK MESLEK LiSESi / IHTISASLASMIS MESLEK] VE TEKNIK ANADOLU LISESI

Tematik Meslek Lisesi / Ihtisaslasmis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi organize sanayi
bolgelerinde faaliyet konulari ile ilgili boliimlerin yer aldigi, iretim konusunda yeni
teknolojilerin gelistirilmesine, {iriin kalitesinin artirilmasina, katma degeri yiiksek vasifl
tirlinler tretilmesine, tiretim atiklarinin degerlendirilmesine, faaliyette bulunan tesislerdeki
verimliligin artirilmasina ve {irlin iretiminde yerli hammaddelerin etkili ve verimli kullanimina
yonelik aragtirmalar i¢in gerekli bilimsel ortami saglamanin yani sira, organize sanayi bolgesi
igerisinde Uretilen tirlinlerin uluslararasi diizeyde kabul goren akreditasyon kosullarinda kalite
kontrol testlerinin yapilmasina yonelik alt yapi olusturmak, iiretici/kullanict ve bu alanlarda
arastirma yapan kamu ve Ozel sektor kuruluslan ile igbirligi yaparak bilimsel arastirmalar
yapmak, yaptirmak, koordine etmek ve organize sanayi bolgesinde faaliyet gosterilen
alanlardaki strateji ve politikalarina katki saglamak amaciyla Maliye Bakanligi ve Milli Egitim
Bakanlig1 destekleriyle kurulmaktadir.

Zonguldak Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi biinyesinde kurulmasi planlanan Tematik
Meslek Lisesi / Thtisaslasmis Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2.000 m?’lik bir alanda faaliyet
gosterecektir. Okulda egitim verilecek alanlar o gilinlin sartlarina bakilarak belirlenecektir.
Ancak yapilan goriismeler ve edinilen bilgiler dahilinde egitim verilecek alanlarin;

e Mobilya, Agac Isleri ve Dekorasyon
e Elektrik Elektronik Teknolojisi
e Endiistriyel Otomasyon Teknolojisi vb.

olacag diisiiniilmektedir.

Kurulacak tematik meslek lisesi, malzeme arastirma ve laboratuvarlart TS EN ISO/IEC 17025
Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢in Genel Sartlar standardina uygun
olarak miisterilere ve firmalara hizmet verecektir. Bu anlamda gelismis bir laboratuvar altyapisi
kurulacaktir.

Bolgedeki firmalara hizmet etmekle birlikte yakin ¢evredeki illerde bulunan firmalara da
hizmet edecektir.

Kurulacak okulun yapim ile makine — techizat maliyetleri Tablo 30°da verilmistir.

GIDERLER Alan (m?) Birim insaat Maliyeti Toplam Tutar
(TL/m?)
Tematik Meslek Lisesi / Thtisaslagmis
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2.000 555,00 1.100.000,00 TL
Makine - Techizat - - 500.000,00 TL
Laboratuvar Kurulumu - - 250.000,00 TL

TOPLAM - - 1.850.000,00 TL

Tablo 30: Meslek Lisesi Kurulum Maliyetleri
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YASAL MEVZUAT

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu’nun 12’nci maddesinin
ticlincii, dordiincii, besinci ve altinci fikralarinda organize sanayi bolgelerinde agilan mesleki
ve teknik egitim okullarinda 6grenim goren her bir 6grenci i¢in, 2012-2013 egitim ve dgretim
yilindan baglamak tizere, resmi okullarda 6grenim géren bir 6grencinin okul tiiriine gore devlete
maliyetinin bir buguk katin1 gegmemek iizere, her egitim Ogretim yili itibariyla Maliye
Bakanligi ile Bakanlik tarafindan miistereken belirlenen tutarda, Bakanlik biit¢esine bu amagla
konulan 6denekten egitim ve 6gretim destegi yapilmaktadir.

Bakanlar Kurulu karariyla, bu kanun kapsaminda organize sanayi bolgeleri disinda agilan
mesleki ve teknik egitim okullarinda 6grenim goren dgrenciler icin de altiner fikradaki usul ve
esaslar ¢ergevesinde egitim ve 6gretim destegi yapilmaktadir.

S6z konusu egitim Ogretim hizmetini sunan veya yararlananlarin, gergek dis1 beyanda
bulunmak suretiyle fazladan 6demeye sebebiyet vermeleri durumunda bu tutarlarin, demenin
yapildig1 tarihten itibaren 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii
Hakkinda Kanunun 51 inci maddesine gore hesaplanacak gecikme zammu ile birlikte bir ay
icinde o6denmesi, yapilacak tebligatla sebebiyet verenlerden istenmekte bu siire iginde
O6denmemesi halinde bu tutarlar, anilan kanun hiikiimlerine gére Maliye Bakanligi’na bagh
vergi daireleri tarafindan takip ve tahsil edilmektedir. Bu fiillerin tekrar1 halinde, ayrica kurum
a¢cma izinleri iptal edilmektedir.

Bu konu ile ilgili 6grenci basar1 durumu da dahil olmak {izere destek verilme kriterleri, hangi
egitim ve 6gretim alanlarina destek verilecegine dair kurallar ile diger usul ve esaslar Maliye
Bakanlig1 ve Bakanlik¢a miistereken hazirlanan yonetmelikle belirlenmektedir.

5580 say1li Kanun hiikiimleri dogrultusunda; 20/3/2012 tarihli ve 28239 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigi Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeliginin Ek 1’inci
maddesinin birinci fikrasinin (a), (c), (¢), (d), (e) ve (f) bentlerinde;

a) Okulun organize sanayi bolgesi igerisinde veya 21/3/2016 tarihli ve 2016/8660 say1li
Bakanlar Kurulu Karar ile yiiriirliige konulan Organize Sanayi Bolgeleri Disinda Agilan
Ozel Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinda Ogrenim Goren Ogrencilere Egitim Ogretim
Destegi Verilmesine Iliskin Karar kapsaminda 2016-2017 dgretim yilindan itibaren
uygulanmak iizere organize sanayi bdlgesi disinda agilmis olmasi,

c) Her bir 6grenci igin verilecek egitim ve dgretim destegi siiresinin okulun dgretim
stiresini agmamasi, nakil yoluyla gelen Ogrenciler ig¢in ise okulun kalan o6gretim
siiresinden fazla olmamasi,

¢) Ogrencinin, o egitim ve dgretim yilinin baslamasindan en ge¢ otuz giin igerisinde okula
kaydmin veya egitim ve 0gretim destegi yapilan okullar disindaki okullardan naklinin
yapilmis olmasi,



d) Ogrencinin okula devam ediyor olmast,

e) Organize sanayi bolgesi disinda agilacak 6zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde
okulun acildigi il veya ilge niifusunun 20.000 ve iizerinde olmasi,

f) Organize sanayi bolgesi disinda agilan 6zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde,
takviye kurslari, yemek, servis, pansiyon hizmetleri hari¢ olmak {izere egitim ve 6gretim
destegi kapsamindaki Ogrencilerden tebligde desteklenecek alan/dallarda belirlenen
egitim Ogretim destegi tutart kadar egitim dgretim {icreti alinabilecek olmast

sartiyla egitim ve 0gretim destegi yapilabilir.” hiikmii ve aynt maddenin ikinci fikrasinda ise;
“Egitim ve d6gretim destegi verilecek okul tiir, alan ve dallari ile her bir 6grenci i¢in verilecek
egitim ve O0gretim destegi tutari, resmi okullarda 6grenim goren bir 6grencinin okul tiiriine,
alania ve dalina gore devlete maliyetinin bir buguk katin1 gegmemek tizere, bir 6nceki yilin
verileri esas alinarak her yil Temmuz ayinda Maliye Bakanligi ve Bakanlik¢a miistereken
hazirlanacak olan tebligde belirlenir.”

hiikmiine yer verilmistir.

Bu kapsamda, egitim ve 6gretim destegi verilecek alanlar, destek tutarlar1 ve bunlara iliskin
diger hususlar asagida belirtilmistir.

1. 5580 sayil1 Kanun kapsaminda organize sanayi bolgeleri disinda agilan 6zel mesleki ve
teknik liselerinin Tablo 31°de yer alan alan/dallarinda 6grenim goren her bir 6grenciye
verilecek egitim ve dgretim destegi tutarlart; 9’uncu siniflar i¢in ayni, 10, 11 ve 12°nci
siiflarda ise alanlara gore ayr1 ayr1 olmak {izere belirlenmistir.

ORGANIZE SANAYI BOLGELERI DISINDA ACILAN OZEL MESLEKI VE
TEKNIK LISELERINDE OGRENIM GOREN OGRENCILER iCiN EGITiM VE

OGRETIM DESTEGI VERILEN ALANLAR VE TUTARI

Sira No Alan Adx Destek Tutar1 (TL)
1 Ayakkab1 ve Saraciye Teknolojisi 4.600,00
2 Biyomedikal Cihaz Teknolojileri 5.500,00
3 Denizcilik Alani 6.000,00
4 Elektrik Elektronik Teknolojisi 6.500,00
5 Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri 6.000,00
6 Gemi Yapimi 6.900,00
7 Gida Teknolojisi 5.800,00
8 Hayvan Yetistiriciligi ve Saglig 5.000,00
9 Insaat Teknolojisi 5.500,00
10 Kimya Teknolojisi 5.900,00
11 Kuyumculuk Teknolojisi 4.400,00
12 Makine Teknolojisi 6.500,00
13 Matbaa Teknolojisi 6.400,00
14 Metal Teknolojisi 5.900,00
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15 Metaliirji Teknolojisi 5.000,00
16 Mobilya ve ig: Mekan Tasarim 5.200,00
17 Motorlu Araglar Teknolojisi 6.500,00
18 Tarim Teknolojileri 6.500,00
19 Tekstil Teknolojisi 5.700,00
20 Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme 5.300,00
21 Plastik Teknolojisi 5.900,00
22 Rayli Sistemler Teknolojisi 5.000,00
23 Seramik Cam Teknolojisi 4.400,00
24 Tasarim Teknolojisi 4.400,00
25 Ucak Bakim Alani 5.500,00
26 Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 6.700,00
27 9. Simif 4.270,00

Tablo 31: 0SB Disinda Acilan Ozel Mesleki ve Teknik Liseler icin Verilen Destekler

2. 5580 sayili Kanun kapsaminda organize sanayi bolgelerinde acilan 6zel her tiirdeki
mesleki ve teknik liselerinin Tablo 32°de yer alan alan/dallarinda 6grenim goren her bir
Ogrenciye verilecek egitim ve 6gretim destegi tutarlari; 9’uncu siniflarda her alan igin
ayni, 10, 11 ve 12°nci siiflarda ise alanlara gore ayr1 ayr1 olmak iizere belirlenmistir.

ORGANIZE SANAYi BOLGELERINDE ACILAN OZEL MESLEKI VE TEKNIK
LiSELERINDE OGRENIM GOREN OGRENCILER iCiN EGIiTiM VE OGRETIM

DESTEGI VERILEN ALANLAR VE TUTARI

Sira No Alan Ad1 Destek Tutar1 (TL)
1 Ayakkab1 ve Saraciye Teknolojisi 4.700,00
2 Bilisim Teknolojisi 4.300,00
3 Biyomedikal Cihaz Teknolojileri 5.500,00
4 Elektrik Elektronik Teknolojisi 6.900,00
5 Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri 6.400,00
6 Gida Teknolojisi 6.000,00
7 Kimya Teknolojisi 6.300,00
8 Makine Teknolojisi 6.900,00
9 Matbaa Teknolojisi 6.500,00
10 Metal Teknolojisi 6.300,00
11 Metaliirji Teknolojisi 5.500,00
12 Mobilya ve I¢ Mekan Tasarim 5.700,00
13 Motorlu Araglar Teknolojisi 6.900,00
14 Plastik Teknolojisi 6.300,00
15 Tarim Teknolojileri 6.800,00
16 Tasarim Teknolojisi 5.000,00
17 Tekstil Teknolojisi 6.000,00
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18 Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme 5.600,00
19 Seramik Cam Teknolojisi 5.000,00
20 Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 6.900,00
21 9. Smif 4.300,00

Tablo 32: OSB'de Acilan Ozel Mesleki ve Teknik Liseler icin Verilen Destekler

Egitim ve Ogretim destegi, yukarida belirlenen alanlarin dallarinda egitim gorecek
Ogrencilere uygulanmaktadir.

Tablo 31 ve Tablo 32’de yer alan dallarda agilan 6zel mesleki ve teknik liselerinin
ogrencilerinin 10°’uncu smiftan itibaren, okulun Tablo 31 ve Tablo 32’de yer alan
dallarina devam etmesi halinde egitim ve Ogretim destegi Odemesine devam
edilmektedir.

. Belirlenen destek tutarlari, Milli Egitim Bakanlig1 biit¢esine bu amagla konulan
Odenekten karsilanmaktadir. Odemeye iliskin usulleri belirlemeye Milli Egitim
Bakanlig yetkilidir.

Bu tebligde yer almayan hususlarda diizenleme yapmaya ve uygulamada ortaya
cikabilecek tereddiitleri gidermeye Maliye Bakanligit ve Milli Egitim Bakanligi
yetkilidir.

. Maliye Bakanligi ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan miistereken hazirlanan bu
Teblig, 2017-2018 egitim ve Ogretim yil1 i¢in gegerli olmak iizere yayimi tarihinde
yirtirliige girmektedir.

Bu Teblig hiikiimleri Maliye Bakani ve Milli Egitim Bakani tarafindan yiiriitiilmektedir.

Mevcut durumda benzer okul ornekleri;

ASO Teknik Koleji

Ikitelli OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Baskent OSB Mesleki Egitim Merkezi

Organize Sanayi Bolgesi Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi (METEM) — Kayseri
Ozel Kayseri OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi



EK-2
ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ
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EK 2

ENDUSTRIYEL SIMBIYOZ

Endiistriyel simbiyoz tercihen birbirine fiziksel olarak yakin olup, normalde birbirlerinden
bagimsiz calisan iki veya daha fazla ekonomik isletmenin bir araya gelerek hem g¢evresel
performans: hem de rekabet giiciinii artiracak uzun siiregli ortakliklar kurmasi ve dayanisma
icinde calismasim1 temsil etmektedir. Diger bir ifadeyle endiistriyel simbiyoz bagimsiz
isletmeleri, daha siirdiiriilebilir ve yenilik¢i bir kaynak kullanim yaklasimi ¢er¢evesinde bir
araya getirmektedir.

Bu isbirligi ag1, malzeme, enerji, su ve/veya yan iirlinlerin fiziksel degisimi de dahil olmak
tizere, her tlirlii olanagin, lojistik, tesis ve uzmanlik kaynaklarinin paylasimi ya da ortak
kullanim1 anlamina gelmektedir. Buna ek olarak, isletmelerin ortak fayda saglayacak diger
alanlarda da birlikte diisiiniip birlikte hareket etmeleri i¢in 6nemli firsatlar yaratmaktadir. Ortak
egitim programlari, yasal ylikiimliiliiklere yonelik ortak ¢oziimlerin liretilmesi, is glivenligine
yonelik atilabilecek ortak adimlar bu kapsamda degerlendirilebilir.

Bu sayede endiistriyel kaynakli cevresel ve sosyal problemlerin 6niine gegmekle kalmayip ayni
zamanda ekonomik getiri de saglanmis olmaktadir. Endiistriyel simbiyoz, Ar-Ge, inovasyon ve
kiimelenme faaliyetlerinin yani sira, yeni is alanlar1 yaratma potansiyeli ile girisimciligi ve
bolgesel kalkinmay1 destekleyen bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Zonguldak Gokeebey ilgesinde kurulacak Mobilya ihtisas OSB igerisinde, ekonomik gelisme
ve siirdiiriilebilir ¢evre agisindan 6nemli bir adim atilarak firmalar arasi igbirligi ve dayanigsmay1
artirarak hem cevresel hem ekonomik getiriler saglayan Endiistriyel Simbiyoz uygulamalarinin
hayata ge¢irilmesi planlanmaktadir.

Caligmanin ~ Oncelikli  amaci, bolgedeki  endiistriyel simbiyoz  uygulamalarinin
yayginlastirilmasina yonelik olarak farkindaligin artirilmasi, bolgesel ve sektorel analizlerin
yapilarak mevcut potansiyelin ve stratejinin belirlenmesi, fizibilite ¢caligmalarinin yapilmasi,
iletisim  faaliyetlerinin  yiirlitilmest  ve  endiistriyel  simbiyoz  uygulamalarinin
sirdiiriilebilirligine ve yaygimlastirilmasimna yonelik altyapinin olusturularak planlanan
calismalarin hayata gegcirilmesidir.

Endiistriyel Simbiyoz uygulamasi iki temel asamadan meydana gelmektedir:

I.  Firmalar arasi isbirligi ve dayanigma alanlarinin belirlenmesi agamasi
Il.  Uygulama ve siirdiiriilebilirlik agsamas1

“Firmalar arasi igbirligi ve dayanigsmanin artirilmasi asamasi, bolgedeki endiistriyel simbiyoz
potansiyelinin ortaya konmasi, sektdrler ve firmalar arasi olasi isbirligi alanlarinin (sinerjilerin)
ve Onceliklerin tespit edilmesi, bir simbiyoz aginin olusturulmasina baslanarak uygulamaya
yonelik stratejinin ve atilacak adimlarin belirlenmesidir. “Uygulama ve Siirdiiriilebilirlik
Asamas1” ise ilk asamada elde edilen ¢iktilar dogrultusunda sinerjilerin hayata gegirilmesi,



gerekli sistematigin olusturulmas: ve siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik onlemlerin
alinmasini ve uygulamaya gegirilmesini kapsamaktadir.

Boylece Endiistriyel simbiyoz ¢alismalari;

e Sektorler arasi igbirligi ve dayanigmanin artirilmasi
e (evresel performans ve rekabetciligin artirilmasi
e Bolgesel Kalkinmanin saglanmasi

gibi ¢iktilar1 igermektedir.

SEKTOREL ANALIZ

Endiistriyel simbiyoz, ¢evresel performansi ve rekabet¢iligi artirmak i¢in kullanilabilecek en
etkin bolgesel kalkinma ve planlama araglarindan biridir. Bolgesel rekabetciligin artirilmasini
ve bolgesel kalkinmay1 hedefleyen araglarin basariya ulagsmasi i¢in planlama asamasina sektor
odakli yaklasimlarin entegre edilmesi gerekmektedir. Bdlgesel endiistriyel simbiyoz
programlar1 planlanirken de ilk asamada bdlgede 6ne ¢ikan ve endiistriyel simbiyoz agisindan
oncelikli sektorler belirlenerek, bolgesel bir strateji gelistirilmelidir. Bu yaklasim gelistirilecek
stratejilerin hedefledigi sonuglara erismesini kolaylastiracak ve uygulamalarin yayginligini da
artirarak bolgesel rekabetgilige daha fazla katki saglayacaktir. Bu nedenle uygulama
kapsaminda kurulacak mobilya ihtisas OSB i¢in endiistriyel simbiyoz potansiyeli ve ilgili
stratejilerin belirlenmesinde kullanilmak {izere sektorel analiz ¢caligmalar1 gergeklestirilmelidir.
Sektorel analiz ¢alismasi kapsaminda izlenen yol Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Sektorel Yap1 Analizi Atik Analizi

Il ve Bolge OSB’lerin Mevcut One Cikan Miktar
Genelinin Yapisi Kiimeler _ Sektorlerden Bakimindan
Sektorel Yapist Kaynakli One Cikan
Atiklar Atiklar
One Cikan Sektorler
(i1 ve Bélge genelinde)

Sektorel analiz calismasi iki asamada gergeklestirilecektir. ilk asama bolgenin sektdrel yapisi;
il genelindeki sektorel dagilimlar, organize sanayi bolgesindeki (OSB) sektorel dagilimlar ve
bolgede bulunan kiimelerin incelenmesini kapsamaktadir. Sektdrel yap1 incelemesinin sonunda
bolge geneli i¢in 6ne ¢ikan sektorler belirlenecektir. Sektorel analizin ikinci asamasi i¢in ise
bolgede miktar bakimindan One ¢ikan ve boélgede One ¢ikan sektorlerden
kaynaklanan/kaynaklanabilecek atiklarin listesi ortaya konacaktir.

Potansiyel ve strateji belirleme calismasi kapsaminda, sektorel analiz boliimiinde yapilan
degerlendirmeler dikkate alinarak 6ne ¢ikan sektorlere ait atiklar ve miktar olarak one ¢ikan
atiklar endiistriyel simbiyoz kriterleri ¢ercevesinde dnceliklendirilmis ve program kapsaminda
ilk asamada odaklanilmasi gereken alanlar belirlenecektir. Sektorel analiz ve 6nceliklendirme
sonuglar1 baz almarak literatiirde ilgili alanlara yonelik ornek ¢aligmalar/uygulamalar
derlenecek ve bolge i¢in olasi endiistriyel simbiyoz potansiyeli ortaya konacaktir.

Zonguldak Gokgebey ilgesinde kurulacak olan ve yaklasik 30 sanayi tesisi barindiracak
Mobilya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’nde endiistriyel simbiyoz projesini hayata gegirerek
firmalar aras1 ortaklik anlayisinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Olusan bu igbirligi agiyla;
malzeme, enerji su ve/veya yan lirlinlerin fiziksel degisimi de dahil olmak iizere, her tiirlii
varligin lojistik ve uzmanlik kaynaklarinin paylasimi ya da ortak kullanimi saglanabilecektir.
Diger taraftan, endiistriyel simbiyoz uygulamalari ile entegre bir bigimde yiiriitiilmesi gereken
ve stirdiiriilebilir tiretimin temel tasi olan bir diger yaklasim ise eko-verimliliktir (temiz tiretim).
Eko-verimlilik, bir isletmenin smirlar1 iginde hammadde, su, enerji vb. kaynaklarin
verimliliginin saglanmasi, atiklarin minimize edilmesi, boylece hem ekonomik hem c¢evresel
kazanimlarin elde edilmesi anlamia gelmektedir. Gergeklestirilecek bu proje kapsaminda
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mobilya Ihtisas OSB’de isletmelerde eko-verimlilik anlayismin benimsenerek yayginlasmasi
da hedeflenmektedir. Boylece hem isletmelerin kendi iglerinde alacaklari 6nlemler hem de OSB
icinde ve disindaki sektorler ve isletmelerle kuracaklar igbirlikleri ile daha siirdiiriilebilir ve
yenilikgi bir kaynak kullanim yaklagimi ve rekabetcilik avantaji saglanmig olacaktir.
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GUNES ENERJI SISTEMI
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EK 3

GUNES ENERJi SISTEMI

Tesislerde ¢at1 tipi giines enerjisi ile enerji temini maliyet ve mevzuat yoniiyle incelendiginde;

e Catr alam Ol¢iilerine
e Toplam kag adet ¢atiya kurulacagina

bagli olarak maliyet hesab1 yapilacaktir. A¢i/egim vb. hesaplamalar kurulumu yapacak firma
tarafindan fizibilite hazirlanarak sunulacaktir.

Maliyetler | MW’ altindaki kurulumlar i¢in yaklasik %10 daha yiiksek olacaktir. 800-900
bin dolar / MW kabul edilmektedir. Yatirimin geri doniisii 4 — 5 yil olmaktadir.

Tiirkiye’de basarili uygulama 6rnekleri, TYT (Temiz Yaratict Teknoloji) firmasi tarafindan
yapilmaktadir.

Giines enerjisi ile ilgili detayl bilgiler rapor ekindeki Giines Enerji Sistemleri dosyasinda yer
almaktadir.
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EK 4

ZONGULDAK SOSYO-EKONOMIK DURUM

FiZIKSEL VE iDARI YAPI

Zonguldak konum olarak Karadeniz Bolgesi’nin batisinda bulunan boélgenin en gelismis
illerinin basinda gelmektedir. 31-49 derece Dogu Meridyenleri ile 41-27 derece Kuzey
Paralelleri arasinda yer alan Zonguldak’in Kuzeyinde Karadeniz, batisinda Diizce, Akgakoca,
dogusunda Bartin, giineydogusunda Karabiik ve giineyinde Bolu bulunmaktadir. Bati
Karadeniz Bolgesi’nin batisinda Kkuzey-giiney dogrultusundaki karayollarmin kesisme
noktasinda yer alan ve 1924 yilinda il olan Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerini kapsayan
TR81 Diizey 2 Bolgesi, cografi olarak Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde yer almaktadir.
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Yiizey sekilleri itibariyle engebeli bir alana yerlesmis olan Zonguldak daglik ve ormanlik bir
alana sahiptir. Zonguldak il topraklarmin % 49’u daglardan % 35’i platolardan ve % 16’ya
yakini ovalardan olusmaktadir. Karadeniz’de uzunca bir kiyis1 olup, daglar denize paraleldir.
Daglar genel olarak 2000 metrenin altindadir. Zonguldak ilinde daglarin tipik bir 6zelligi vardir.
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Daglar denize paralel ii¢ sira halindedir. Denizden iceriye gittikge bu sira daglar Zonguldak
Daglar1 olup, yiikseklikleri 1000 metreden algaktir. Baslica tepeleri ise Goldagi (771 m),
Bogma Tepe (663 m)’dir. ikinci siradaki daglar birinci siraya nazaran daha yiiksektir. Fakat
bat1 kisminda yiikseklik 1000 metrenin altindadir. Dogudaki kisim daha yiiksektir. Kizilcadéren
Tepesi (1379 m), Goktepe (1416 m), Sarigigek Tepesi (1726 m), baslica yiiksek tepeleridir.
Ucgiincii sira daha yiiksek olup, Bolu Daglari’nin kismen uzantisidirlar. Baslica daglar1 ise
Keltepe (1999 m), il’in en yiiksek dagidir. Kiziltag Tepesi (1486 m), Kaklicak Tepesi (1462
m), Karatepe (1517 m) ve Panayir Tepe (1544 m)’dir.

Daglarin etekleri ve aralar1 plato ve yaylalarla kaplidir. Baglicalar1 Karabiik ve Safranbolu
platolart ile Avdan ve Cetiéren yaylalaridir.

Zonguldak ilinde akarsularin meydana getirdigi pek ¢ok vadi vardir. Bazilar1 genisleyerek
ovalar meydana gelir.

Zonguldak ili akarsu bakimindan olduk¢a zengindir. Baslica akarsulari: Filyos Cayi, Kéroglu
Tepesi’nden gelen Gerede Cay1 ve Bolu’dan gelen Bolu suyu ile beslenmektedir. Zonguldak
icinden gegerken Soganli ismini almaktadir. Karabiik’te Ara¢ Cayi ile birlesmektedir.
Hisaronti’niin  dogusundan Karadeniz’e dokiilmektedir. Diger akarsular Arapli Irmagi,
Uziilmez Deresi ve Giiliingirmak gibi kiiciik akarsulardir.

[lin 532.435 dekari tarim arazisi, 236.960 dekar’1 ekilebilen arazi, 8.317 dekar nadasa birakilan
arazi, 30.300 dekar sebze bahgesi arazisi ve 256.858 dekar meyve ve baharat bitkileri arazisi
olarak dagilim gostermektedir. Zonguldak’ta meyve alanlarinin orani (%48), sebze alanlarinin
orani (%6), orman alanlarinin orani ise (%54) ve mera alanlarinin oran1 (%44)’tiir. Zonguldak
ilinde orman alanlarinin fazlaligi agag isleme ve orman tiriinleri endiistrisi i¢in bir potansiyel
olmakta, ancak mera alanlarinin azligi hayvancilik i¢in kisit teskil etmekte ve hayvancilik
yapilamamasina neden olmaktadir.

flin yiizolgiimii 3.306 km? ile Tiirkiye yiizdl¢iimiiniin % 0,6’sma denk gelmektedir. Deniz
seviyesinden yiiksekligi ise 20 m’dir.

Iklimsel olarak Zonguldak’ta yillik ortalama sicaklik 13,9°C’dir. Ocak ayindaki ortalama
sicaklik ise 6,1°C olarak goriilmektedir. En yiiksek sicaklik Temmuz ayinda 40,5°C olarak
Olciilmistiir. En diisiik sicaklik ise Subat ayinda -8°C olmustur. Sicaklik verileri Tablo 33°de
verilmigtir.

ZONGULDAK Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eylil Ekim Kasim Arahk

Son iklim Periyoduna ( 1938 - 2016)

Yilhk

Ortalama
Sicaklik (°C) 6.1 6.1 7.4 11.2 15.4 19.6 21.9 21.8 18.6 | 15.0 11.6 8.3 13.6
Ortalama En
Yiiksek 9.2 9.5 10.8 | 14.9 18.8 22.9 25.1 25.3 22.3 | 18.6 15.2 11.5 17.0
Sicaklik (°C)
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Ortalama En
Diisiik Sicaklik
O

3.4

3.4

4.5

8.0 121

15.8

18.0

18.1

15.3

12.2

8.8 5.6

10.4

Ortalama
Gilineslenme
Siiresi (saat)

2.1

2.5

3.5

5.2 7.6

9.8

10.2

9.3

7.3

5.0

3.3 2.2

67.5

Ortalama
Yagish Giin
Sayist

17.9

15.7

15.1

12.2 | 10.7

8.6

6.7

6.9

8.5

12.4

13.7 17.5

145.9

Aylik Toplam
Yagis Miktari
Ortalamas1
(mm)

En Yiiksek
Sicaklik (°C)

138.6

24.1

98.1

26.7

97.3

31.7

64.2 | 53.0

Son ikli

336 | 36.7

70.9

40.5

68.2

m Periyoduna ( 1938

39.5

84.2

- 2016)

39.8

104.2

34.0

146.8

35.9

142.6 150.4

29.9 28.1

1218.5

40.5

En Diisiik
Sicaklik (°C)

-1.7

-8.0

2.1 3.0

8.8

11.2

10.0

5.9

1.8

=312 -1.4

-8.0

Tablo 33: Zonguldak iklim Verileri

Meteoroloji Genel Miidiirliigii verilerine gore, yillik ortalama toplam yagis miktar1 944 mm’dir.
En fazla yagis alan ay 150,4 mm ile Aralik ay1 ve en az yagis alan ay ise 53,0 mm ile Mayis
aydir.

DEMOGRAFIK YAPI

Zonguldak ili niifusu 2016 yilinda 597.524 olup niifusun %49,38’si erkek, %50,62’si kadindir.
flin niifus yogunlugu 181 kisi/km?’dir. Niifusunun %61,53’liik kismu il ve ilge merkezlerinde,
%38,47’lik kismi ise kdy ve beldelerde yagamaktadir.

Zonguldak Niifusu Erkek Nifusu Kadin Niifusu
2016 597.524 295.033 302.491
2015 595.907 294.679 301.228
2014 598.796 295.878 302.918
2013 601.567 296.910 304.657
2012 606.527 299.301 307.226
2011 612.406 302.370 310.036
2010 619.703 307.550 312.153
2009 619.812 306.075 313.737
2008 619.151 304.997 314.154
2007 615.890 302.827 313.063

Tablo 34: Zonguldak Niifusu — Kaynak: TUIK
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Yillar flce . QlgeNiifusu  Erkek Niifusu Kadin Niifusu Niifus Yiizdesi
2016 Eregli 174.619 86.734 87.885 % 29,22
2016 Merkez 126.404 62.751 63.653 % 21,15
2016 Caycuma 91.099 44.456 46.643 % 15,25
2016 Devrek 56.886 27.955 28.931 % 9,52
2016 Kozlu 46.204 22.373 23.831 % 7,73
2016 Alapl 43.966 21.975 21.991 % 7,36
2016 Kilimli 37.213 18.551 18.662 % 6,23
2016 Gokgebey 21.133 10.238 10.895 % 3,54

Tablo 35: Zonguldak ilgelerinin Niifusu — Kaynak: TUIK

Niifus bakimindan en biiyiik ilgeleri sirasiyla Eregli, Merkez, Caycuma ve Devrek’tir. Niifus
bakimindan en kiigiik ilg¢esi ise Gokgebey’dir. Yiizolglimii bakimindan en biiyiik ilgesi Eregli
(73.008 km?), en kiigiik ilcesi Gokgebey (189 km?)’dir.

SOSYO EKONOMIK YAPI

Zonguldak egitim diizeyi agisindan, iilke ortalamasinin altindadir. TUIK 2016 verilerine gore,
Tiirkiye genelinde %3,11 olan okuma yazma bilmeyen niifus orani, Zonguldak’ta %5,2’dir.
Okullagma oran1 Tiirkiye genelinde %82,5, Zonguldak’ta ise %91,3’dir.

Saglik konusu incelendiginde Zonguldak, Tiirkiye ortalamasimin altindadir. Onemli bir saglik
gostergesi olan bebek 6liim hizina bakildiginda Tiirkiye geneli 2016 yilinda %010, Zonguldak
%010,1°dir. Oliim hiz1 Tiirkiye ortalamas1 %5,3, Zonguldak’ta %o 6,8 dir.

Zonguldak ilinin ekonomisi, madencilik ve sanayi lizerine kuruludur. Ormancilik, tarim ve
hayvancilik ikinci ©nemli kaynaktir. 11 sinirlart igerisinde zengin kd&miir yataklari
bulunmaktadir. Kémiire dayali demir-¢gelik fabrikalar1 ve bunlara bagl yan sanayi ekonominin
belkemigidir. Madencilik sektoriinde yaklasik 15.000 kisi istihdam edilmektedir. Ilde ikinci
onemli sektor ise yaklasik 8.000 kisinin istihdam edildigi demir-gelik sektortiidiir. Eregli Demir-
Celik Fabrikalarinin varligi bolgede 6nemli bir sanayi potansiyeli yaratmistir. Tiirkiye’nin tek
yasst demir-¢elik mamulii imalatinin yapilmasi bolgenin ekonomik ve sosyal yapisinin
sekillenmesinde &nemli rol oynamustir. Insaat ve yapi sektorii ise diger 6nemli sektorler
arasinda yer almaktadir. Tekstil sektorii ise yogun istthdam saglayan bir bagka sektor
konumundadir. Ilde, Karadeniz Eregli ve Caycuma ilgelerinde bulunan Organize Sanayi
Bolgelerinde yatirim calismalar1 devam etmektedir. Bolgenin toplam gelirindeki pay1 %53,2,
istihdamdaki payr %52,3'tiir. Illerin sosyo-ekonomik gelismislik (2011) siralamasinda
Zonguldak, 3. kademede gelismis iller arasinda ve 29. il konumundadir.

Sanayi ve Ticaret

Tiirkiye Taskomiirii Kurumu (TTK, daha énceki ismiyle Eregli Kémiirleri isletmesi - EKI ),
bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda itici giic olmustur. Yarattig1 istthdam kapasitesi ve
yan sektorler ile Zonguldak ve bolge illerinde (6zellikle Bartin ve Karabiik) yaratilan katma
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degerin temel belirleyicisi ve kaynagini teskil etmistir. Zonguldak'in tarihsel gelisimi i¢inde
TTK, endiistri, ulasim, enerji, haberlesme, ticaret ve altyapi1 donanimlarinin gergeklestirilmesini
bizzat iistlenmistir. Bes liretim miiessesesi, bulunduklar1 bolgede endiistriyel gelismeyle birlikte
kentlesmenin de yolunu agmislar, ekonomik ve sosyal kalkinma bu baglamda hiz kazanmustir.

Tiirkiye'nin 3 temel demir gelik fabrikasindan 2 tanesi salt hammadde kaynagina yakinlik
nedeniyle Zonguldak simirlart igerisinde kurulmustur. Bugilin 3.3 milyon tonluk yassi g¢elik
{iretim kapasitesiyle iilke gereksiniminin % 60'in1 karsilayan ERDEMIR ve 1.1 milyon tonluk
uzun mamul {iretim kapasitesiyle iilke ihtiyacinin % 15'ini karsilayan KARDEMIR' in varlik
nedenleri de TTK'dir. TTK'nin iilke enerji talebinin karsilanmasinda rolii biiyiik olmustur. EKI
blinyesinde kurulan CATES'de iiretilen elektrik enerjisi, enerji nakil hatlariyla iletilerek,
Istanbul, Kocaeli ve Sakarya basta olmak iizere, iilkemizde endiistrilesme tohumlarinin atildig
ve bugiin de ekonomimizin itici giicii olan Marmara Boélgesinin o zamanki ihtiyaci
karsilanmustir.

TTK; ilimizin ve bolgenin kalkinmasinda, karayollart ve demiryollari yapimindan liman
isletmesine, maden makineleri imalatindan altyap1 yatirimlarina kadar genis bir yelpazede
projeler gerceklestirmis ve salt tagkOmiirii tiretim degeri ile sinirli olmayan, hesaplanamayacak
devasa katma degerler yaratmigtir. Bu siireg¢, hala azimsanmayacak oranlarda devam
etmektedir. Bugiiniin Zonguldak'inin yaratilmasinda, sozii edilen bolge ve illerin bugiinlere
gelmesinde TTK nin etkisi biyiiktiir.

Tiirkiye Taskomirii Kurumu Genel Miidirliigii bolgede 5 miiesese Miidiirliigli ile hizmet
vermektedir. Bunlar sirasiyla; KOZLU - UZULMEZ - KARADON - ARMUTCUK -
AMASRA Miiessese Miidiirliikleridir.

TTK'da 27 tagkomiirii sahasinda rédovans karsiligr isletmecilik yapan firmalarca 2016 yili
sonunda 911.002 ton komiir tiretimi gergeklestirilmis olup yaklasik 15.660.329,10 TL (KDV
dahil) rodovans bedeli alinmistir.

Yine Kurumun ruhsat sinirlari dahilinde bulunan ve ihalesi yapilan Alacaagzi ve Kandilli
sahasinda iiretime baslanmis, Amasra-B sahasinda hazirliklar siirdiiriilmektedir.

Tiirkiye Tagkomiiri Kurumunda 2016 yili sonu itibariyle 9.000 kisi istihdam edilmektedir.
Kurumun 2016 yili Tagkomiirii tiretimi tiivenan 1.434.887 ton, satilabilir 911.002 ton olarak
gerceklesmistir.

Bunun yani sira il sinirlari igerisinde iilke ekonomisinde 6nemli bir paya sahip olan demir-gelik
sanayileri de bulunmaktadir. Il sinirlari icerisinden bulunan ve iilke demir-gelik ihracatinin %70
‘ini yapan Erdemir demir-gelik sanayi burada faaliyet gostermektedir.

Erdemir'in yassi ¢elik iiriinleri tiim diinyada dayanikli tiiketim mallar1 ve yatirim mallar
endiistrilerinin ana girdisi durumundadir. Bu nedenle demir ve ¢elik sanayii bir tilkedeki refahin
ve gelismisligin en 6nemli gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir.

470 bin ton/y1l iiretim kapasitesi ile kurulan ve siirekli gelisim ilkesi 1s181inda bugiin 3 milyon
500 bin ton/y1l iiretim seviyesine ulasan Erdemir; Tiirkiye'nin en biiyiik demir ¢elik kurulusu
ve tek yassi gelik iireticisi olarak, iilkenin yassi gelik ihtiyacinin 6nemli bir boliimiinii
karsilamaktadir. Bunun yaninda, iilkenin tiiketim potansiyeli ve diinya demir ¢elik sektoriindeki
gelismeleri yakindan izleyerek gerceklestirilen modernizasyon ve kapasite artirici yatirimlarda
maliyet ve kalite agisindan en uygun teknolojileri secerek tesislerini yenileyen Erdemir, basta



Avrupa Birligi Ulkeleri olmak iizere, ABD, Cin, Kanada gibi diinyanin kaliteye duyarl pek ¢ok
iilkesine yaptigi ihracatlarla iilkemize 6nemli doviz geliri saglamaktadir.

Ayrica il smirlar igerisinde tugla, seramik, ¢imento vb. tas ve topraga dayali sanayi ile iplik
fabrikasi, gemi ingasina dayali fabrikalar, kaucuk fabrikalar1 ve orman iirlinlerinin iglenmesi
icin faaliyet gOsteren fabrikalar bulunmaktadir. Bu gibi 6nemli gdstergeler kapsaminda bolge
Sanayi alaninda da 6n plana ¢ikmaktadir.

Tarim ve Hayvancilik

Zonguldak ilinin toplam yiizél¢iimii 3.306 km?dir. lin 532.435 dekari tarim arazisi, 236.960
dekar ekilebilen arazi, 8.317 dekar nadasa birakilan arazi, 30.300 dekar sebze bahgesi arazisi
ve 256.858 dekar meyve ve baharat bitkileri arazisi olarak dagilim gdstermektedir. Ilin tarimsal
potansiyelini olusturan zirai faaliyetleri hububat (bugday, arpa, misir vb.) yetistiriciligi, meyve
(findik, cilek, elma vb.) yetistiriciligi ve sebzecilik (yazlik ve kislik) yaninda patates ve aycicegi
gibi sanayi bitkileri olusturmaktadir. Ayrica son yillarda gelisen ortii alt1 yetistiriciligi tarimsal
yapida giderek artan bir dneme sahip olmaktadir.

Zonguldak ilinde bitkisel iiretim ise Tablo 36’da yer almaktadir.

Ekilen Uriin Verim

Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinler 13.602 ton/yil
Sebzeler 26.538 ton/y1l
Meyveler 44.147 ton/yil

Tablo 36: Bitkisel Uretim

Zonguldak ilinde organik tarim da yapilmaktadir. Organik tarim ile ugraganlarin sayis1 1.138,
organik tarim alan1 ise 15.200 dekardir. Zonguldak’ta organik tarim konusunda 4 adet kontrol
sertifikasyon firmasi faaliyet gostermektedir. (Anadolu, BCS, Ecocert ve Orser firmalar1) ayrica
Alaplt Ziraat Odas1 miitesebbis firma olarak faaliyet gostermektedir. 11 Gida, Tarim ve
Hayvancilik Miidiirligii’nce de organik tarim yapan {ireticilerin y1l igerisinde diizenli olarak
kontrolleri yapilmaktadir.

Hayvansal iriinlerin iiretiminde aile isletmeleri diizeyinde besi siirciligi, kiiciikk ve orta,
isletmeler diizeyinde besi sigirciligi, orta ve biiyiik isletmeler diizeyinde yumurta ve besi
tavukeulugu yapilmaktadir.

Hayvansal Kaynakl1 Uretimler ise su sekildedir:
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Hayvansal Kaynakh Hayvan varhgi

Uretimler
Et Uretimi 2.150 ton/y1l Biiyiikbas hayvan 70.970
Siit Uretimi 73.596 ton/y1l Kiiciikbag hayvan 35.830
Yumurta 12.025.000 adet/y1l | Kanatli hayvan 6.607.374

Yapagi, kil, tiftik 30 kg/y1l

Deri 150 ton/y1l
Bal 336 ton/yil
Deniz Uriinleri 10.700 ton/y1l
Tathisu Uriinleri 70 ton/y1l

Tablo 37: Hayvansal Uretim

Turizm

Ulke ekonomisinin en dinamik sektorlerinden biri olan turizm, son yillarda Zonguldak ilinde
de 6nemli bir gelisme ¢izgisi yakalamis, gerek 0zel, gerekse kamu girisimleriyle kayda deger
bir istthdam ve hizmet alan1 durumuna gelmistir.

[lin iklim kosullar1, deniz kum-giines iicgenine dayal1 secenege uzun siireli firsat tanirmamakta;
ancak il cografyasiin énemli kismini olusturan ormanlik alanlar, yaylalar, magaralar ve su-
yesil kombinasyonun olusturdugu dogal giizellikler Zonguldak't dogaseverlerin goziinde
onemli bir ¢ekim odag: kilmakta ve bu nedenle ilin turizm alanindaki gelecege yonelik tiim
planlamalar1 bu ¢ercevede diistiniilmektedir.

Bu amagla Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii'nce 1994 yilinda baslatilan projelerden Gokgol
Magarasi Turizm Amagli Kullanim Projesi ile bir kiiltiir turizmi projesi (Inan¢ Turizmi) olan
Cehennemagzi Magarasi ilin hizmete sunulan ilk turizm destinasyonlaridir.

Ayrica Zonguldak, dogal giizellikler acgisindan da oldukca zengin bir ildir. Karadeniz kiyisi
boyunca uzanan koylari, kumsallari, her biri ayr1 bir doga harikasi olan magaralari, dort mevsim
yesil kalabilen bitki Ortiisii ve orman i¢i dinlenme alanlari, turizm anlaminda
degerlendirilebilecek dogal kaynaklardir. Doguda Sazkdy'den, batida Akcgakoca'ya kadar
uzanan 80 kilometrelik kiy1 seridinde yer alan, pek ¢cok dogal plaj ve kumsal yore halkinin yaz
aylarinda giintibirlik kullandig1 belli bashh mekanlardir.

Bunlardan Filyos, Tirkali, Gobili, Kapuz, Degirmenagzi, Iliksu, Erdemir, Eregli Belediye,
Alapli Belediye, Askeri Plaj ve Kocaman kiyilar1 "Mavi Bayrak Projesi" kapsaminda
degerlendirilmektedir.
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Zonguldak ve Karadeniz Eregli limanlar1 endiistriyel ve ticari amaca yoneliktir. Zonguldak
limanindan Ukrayna'nin Skadovsk, Evpatoria, Rusya'nin Novorossky limanlarina ro-ro
tagimacilig1 yapilmaktadir.

Ayrica Zonguldak ili ve gevresi doga turizmi ile de &n plana ¢ikmaktadir. 11 topraklarinin
yaridan fazlasini kaplayan yesil doku, igne ve yayvan yaprakli agaglarla ¢ok ¢esitli ormanalti
bitki ortiistinden olugmaktadir. Yaz aylarinda piknik yeri olarak kullanilan bu alanlar trekking,
foto safari, olta balik¢iligi, av ve yaban hayati gibi aktivitelere yanit verebilecek potansiyel
zenginliktedir. Ulutan, Go6ldagi, Beycuma Yayla, Bostandiizii, 100. Yil, Milli Egemenlik,
Kocaman mevkilerindeki orman i¢i dinlenme yerleri sonbaharda bir renk zenginligine
bliriinmekte ve buralarin alt hizmet {initeleri ile birlikte, cadirli kamp sahasi, alt1 adet dag evi,
alabalik ve geyik liretme sahalar1 bulunmakta, géllerde olta balik¢ilig1 yapilmaktadir.

Ilin en yiiksek tepesi olan Bacakli Yayla (1637 m) etegindeki Boliiklii Yaylasi, yayla evleri,
yasayan yaylacilik gelenegi ve zengin bitki Ortiisiiyle yayla turizmine aday bir dogal ortamdir.

Zonguldak merkezde Harmankaya ve Degirmenagzi, Karadeniz Eregli'de Giinesli
yorelerindeki selale ve trekking alanlar1 doga turizmi anlaminda degerlendirilebilecek uygun
mekanlardir.

Ayrica Zonguldak’ta yayla turizmi de yapilmaktadir. Zonguldak'in en yiiksek tepesi olan Alapl
Bacakli Yaylas1 (1637 m) var olan, yasayan yayla gelenegi ve yayla evleriyle "yayla turizmine",
yaklasik 2-3 ay kar altinda kalmasiyla da "kis turizmine" aday bir dogal ortamdir.

[lin heniiz giin 1513ma ¢ikmamus tarihi ve arkeolojik eserleri ile 6ren yerleri de Snemli bir kiiltiir
turizmi potansiyeli olmaktadir. Karadeniz Eregli (Heraklela Pontike) ve Filyos (Tieion) kiiltiir
turizminin en dnemli gostergeleridir.
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Mobilya Sektor Raporlari

Ihtisas OSB mevzuati

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 raporlari

Ornek OSB raporlar1 ve galismalari

https://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/pdf/sr05 _mobilyasektoru.pdf
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/zel%20htisas%20Komisyonu%20Raporlar/Attachm
ents/258/Mobilya%20Calisma%20Grubu%20Raporu.pdf
http://www.turkishfurniture.org/Eklenti/76,0aibmobilyasektorraporu2016.pdf?0& tag
1=51FD9C56B14138F09344509880625D2082ABB6AE&crefer=72A1477CE4C5357
E61622820C395DCBSEBFF2C789752B4CBB3CC82F077E1F1CC
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2013/TURKIYE%20MOBILY A%20UR
UNLERI%20MECLISi%20SEKTOR%20RAPORU2012.pdf
http://www.hurriyet.com.tr/inegol-mobilya-ihtisas-osbde-fabrika-sayisi-48-40676703
http://www.itso.org.tr/tr/mobilya-ihtisas-osb/mobilya-ihtisas-organize-sanayi-
boelgesi.html
https://www.dunya.com/ekonomi/bursa-ineqol039e-2-yeni-osb-haberi-195575
http://bakkakutuphane.org/upload/dokumandosya/tr81-duzey2-bolgesi-mobilya-ve-
orman-urunleri-sektor-analizi-raporu.pdf
www.dogaka.gov.tr/lIcerik/Dosya/www.dogaka.gov.tr 528 GD1X14ED Mobilyacilik
-Sektor-Raporu-2014.pdf
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2015/Orman-Urunleri-sektoru-
20151117.pdf

http://www.kalkinma.gov.tr/BolgePlani/TR81-1-
%20Mevcut%20Durum%20Analizi%20101014.pdf
http://www.kayseriosb.org/Media/Editor/files/MS.pdf
https://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/pdf/sr05 _mobilyasektoru.pdf
http://www.turkishfurniture.org/Eklenti/11,mobilya2pdf.pdf?0& tagl=F2A4D901B83
2F378F828EF14F1D84F85C4674687&crefer=DA1490DFC92012A8D709B1DBDA
F889ED32DA282C019323E2D0D2CE9C5EQOFCDDD
http://www.ticaret.edu.tr/uploads/dosyalar/921/31.pdf
http://www.ito.org.tr/itoyayin/0004354.pdf
http://www.turkishfurniture.org/Eklenti/76,0aibmobilyasektorraporu2016.pdf?0& tag
1=51FD9C56B14138F09344509880625D2082ABB6AE &crefer=3F54E3F5C38190D
DEADCE427CF63C6811B1CF3C323D1814C7735E3A2BD8ECB74
https://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/pdf/sr05 mobilyasektoru.pdf
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https://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/pdf/sr05_mobilyasektoru.pdf
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/zel%20htisas%20Komisyonu%20Raporlar/Attachments/258/Mobilya%20Çalışma%20Grubu%20Raporu.pdf
http://www.kalkinma.gov.tr/Lists/zel%20htisas%20Komisyonu%20Raporlar/Attachments/258/Mobilya%20Çalışma%20Grubu%20Raporu.pdf
http://www.turkishfurniture.org/Eklenti/76,oaibmobilyasektorraporu2016.pdf?0&_tag1=51FD9C56B14138F09344509880625D2082ABB6AE&crefer=72A1477CE4C5357E61622820C395DCB8EBFF2C789752B4CBB3CC82F077E1F1CC
http://www.turkishfurniture.org/Eklenti/76,oaibmobilyasektorraporu2016.pdf?0&_tag1=51FD9C56B14138F09344509880625D2082ABB6AE&crefer=72A1477CE4C5357E61622820C395DCB8EBFF2C789752B4CBB3CC82F077E1F1CC
http://www.turkishfurniture.org/Eklenti/76,oaibmobilyasektorraporu2016.pdf?0&_tag1=51FD9C56B14138F09344509880625D2082ABB6AE&crefer=72A1477CE4C5357E61622820C395DCB8EBFF2C789752B4CBB3CC82F077E1F1CC
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2013/TÜRKİYE%20MOBİLYA%20ÜRÜNLERİ%20MECLİSİ%20SEKTÖR%20RAPORU2012.pdf
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2013/TÜRKİYE%20MOBİLYA%20ÜRÜNLERİ%20MECLİSİ%20SEKTÖR%20RAPORU2012.pdf
http://www.hurriyet.com.tr/inegol-mobilya-ihtisas-osbde-fabrika-sayisi-48-40676703
http://www.itso.org.tr/tr/mobilya-ihtisas-osb/mobilya-ihtisas-organize-sanayi-boelgesi.html
http://www.itso.org.tr/tr/mobilya-ihtisas-osb/mobilya-ihtisas-organize-sanayi-boelgesi.html
https://www.dunya.com/ekonomi/bursa-inegol039e-2-yeni-osb-haberi-195575
http://bakkakutuphane.org/upload/dokumandosya/tr81-duzey2-bolgesi-mobilya-ve-orman-urunleri-sektor-analizi-raporu.pdf
http://bakkakutuphane.org/upload/dokumandosya/tr81-duzey2-bolgesi-mobilya-ve-orman-urunleri-sektor-analizi-raporu.pdf
http://www.dogaka.gov.tr/Icerik/Dosya/www.dogaka.gov.tr_528_GD1X14ED_Mobilyacilik-Sektor-Raporu-2014.pdf
http://www.dogaka.gov.tr/Icerik/Dosya/www.dogaka.gov.tr_528_GD1X14ED_Mobilyacilik-Sektor-Raporu-2014.pdf
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2015/Orman-Urunleri-sektoru-20151117.pdf
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2015/Orman-Urunleri-sektoru-20151117.pdf
http://www.kalkinma.gov.tr/BolgePlani/TR81-1-%20Mevcut%20Durum%20Analizi%20101014.pdf
http://www.kalkinma.gov.tr/BolgePlani/TR81-1-%20Mevcut%20Durum%20Analizi%20101014.pdf
http://www.kayseriosb.org/Media/Editor/files/MS.pdf
https://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/pdf/sr05_mobilyasektoru.pdf
http://www.turkishfurniture.org/Eklenti/11,mobilya2pdf.pdf?0&_tag1=F2A4D901B832F378F828EF14F1D84F85C4674687&crefer=DA1490DFC92012A8D709B1DBDAF889ED32DA282C019323E2D0D2CE9C5E0FCDDD
http://www.turkishfurniture.org/Eklenti/11,mobilya2pdf.pdf?0&_tag1=F2A4D901B832F378F828EF14F1D84F85C4674687&crefer=DA1490DFC92012A8D709B1DBDAF889ED32DA282C019323E2D0D2CE9C5E0FCDDD
http://www.turkishfurniture.org/Eklenti/11,mobilya2pdf.pdf?0&_tag1=F2A4D901B832F378F828EF14F1D84F85C4674687&crefer=DA1490DFC92012A8D709B1DBDAF889ED32DA282C019323E2D0D2CE9C5E0FCDDD
http://www.ticaret.edu.tr/uploads/dosyalar/921/31.pdf
http://www.ito.org.tr/itoyayin/0004354.pdf
http://www.turkishfurniture.org/Eklenti/76,oaibmobilyasektorraporu2016.pdf?0&_tag1=51FD9C56B14138F09344509880625D2082ABB6AE&crefer=3F54E3F5C38190DDEADCE427CF63C6811B1CF3C323D1814C7735E3A2BD8ECB74
http://www.turkishfurniture.org/Eklenti/76,oaibmobilyasektorraporu2016.pdf?0&_tag1=51FD9C56B14138F09344509880625D2082ABB6AE&crefer=3F54E3F5C38190DDEADCE427CF63C6811B1CF3C323D1814C7735E3A2BD8ECB74
http://www.turkishfurniture.org/Eklenti/76,oaibmobilyasektorraporu2016.pdf?0&_tag1=51FD9C56B14138F09344509880625D2082ABB6AE&crefer=3F54E3F5C38190DDEADCE427CF63C6811B1CF3C323D1814C7735E3A2BD8ECB74
https://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/pdf/sr05_mobilyasektoru.pdf

