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Bu rapor OECD Genel Sekreteri'nin sorumlulugunda yayinlanmistir. Burada ifade edilen goriigler
ve kullanilan ifadeler OECD {iye iilkelerinin resmi goriislerini yansitmamaktadir.

Bu belge ve buraya dahil edilen herhangi bir harita herhangi bir tllkenin statiisiine veya
egemenligine, uluslararasi sinir ve hudutlara ve herhangi bir bolge, sehir veya alanin ismine
sinirlama getirmemektedir.

Bu belge, Avrupa Birligi finansal destegiyle hazirlanmigtir. Burada ifade edilen gorisler ve
kullanilan ifadeler Avrupa Birliginin resmi goriislerini yansitmamaktadir.

Ayrica bu rapor, “An Introduction to the Economic Structure of Turkey’s Regions” yayinin gayri
resmi Turkge cevirisidir. ingilizce’den Tiirkge'ye cevirisinde, OECD ve T.C. Kalkinma Bakanlig
ekiplerinin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.



Onso6z

Bolgeler, OECD ekonomilerinde giderek daha onemli bir rol oynamaktadir. Bolgeler
vatandaglarin yasamini ve is ortamini dogrudan etkileyen politikalarin ortaya
koyulmasindan sorumludur. Bu dogrultuda, politika yapicilarin ve uygulayicilarin
ekonomilerini anlamasi ve en uygun araclarla karsilagtirip degerlendirmesi cok 6nemlidir.
Bolgesel ve yerel politika yapicilarin artan 6nemi ayrica ulusal ve bolgesel politikalar:
etkili bir sekilde koordine etmeyi daha da 6nemli hale getirmektedir.

Bolgelerinin ekonomik gelismisliklerindeki biiyiik farklarla, Tirkiye su anda bolgesel
gelisme politikalar: ve bolgesel rekabet edebilirlik alanlariyla aktif olarak ilgilenen OECD
tilkeleri arasindadir. 2006 yilinda, Kalkinma Bakanlig1 26 kalkinma ajansini (KA) devreye
sokmustur. Bunlar dort yil sonra tamamen faal hale gelmistir. Bu ajanslar bolgesel
dlizeyde arastirma, analiz ve ekonomik planlama yapmakta, kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kurum/kuruluslarina yonelik mali ve teknik destek programlar1 uygulamakta ve
yatirim destek ofisleri (YDO’lar) araciligiyla yerel is ve yatirim ortamini tegvik etmektedir.
Yakin zamanda kurulan KA'larin Tlrk kamu yénetim sisteminde yerini bulmasi ve 6nemli
bolgesel ekonomik gelisme politikalarini ortaya koymalari beklenmektedir.

Bu arka plana dayali olarak, OECD bolgesel ve sektorel rekabet edebilirlik politikalarini
iyilestirmek ve kalkinma ajanslari, Kalkinma Bakanligi ve diger ilgili kurumlar
arasindaki koordinasyonu gelistirmek amaciyla “Tiirkiye'de Bolgesel Rekabet Edebilirligin
Gelistirilmesi” projesini ylriitmiistiir. OECD ile Kalkinma Bakanligi'nin yakin igbirliginde
yuritiilen 22 aylik proje (Kasim 2014 - Eylil 2016), Avrupa Birligi ve Tiirkiye tarafindan
ortaklasa finanse edilmistir.

Birincil ve ikincil veri toplama ve analizi ile ¢cok sayida misyon, ¢alistay ve egitim
kurslarini iceren proje faaliyetleri, Ankara'nin yani sira Tiirkiye'nin tim 26 bdlgelerini
kapsamistir. Proje ekibi toplamda, 600'den fazla katilimcidan girdi toplamistir. Proje
faaliyetleri dort tematik bilesen ve bunlari kapsayan ¢ok énemli bir kapasite gelistirme
bilesenini icermistir. Bu dort temel bilesen sunlardir:

e Bilegen 1. Bolgelerin rekabet edebilirliginin 6zellesmis bir gésterge seti araciligiyla
Olctilmesi, karsilastirilmasi ve izlenmesi.

e Bilesen 2. 26 NUTS Il bolgesindeki hakim ve dinamik sektorlerin standartlastirilmig
bir ¢erceve yoluyla belirlenmesi.

e Bilesen 3. Merkezi kurumlar ile Kalkinma Ajanslar: arasindaki koordinasyonun
gelistirilmesi.

e Bilegsen 4. Ulusal sektor rekabet edebilirlik stratejilerindeki mekansal boyutun
gliclendirilmesi.

Projenin dort bilesenden olusan yapisi dogrultusunda, bulgular: da dort tematik
raporda incelenmistir. Bu rapor Bilesen 2’yi ele almaktadir. Raporun amaci, Tiirkiye’deki
ulusal ve bolgesel politika yapicilarin bélgesel diizeyde uygulayabilecekleri sektorel ve
yapisal analizleri gostermektir. Rapor ayrica, 26 NUTS II bolgesini kapsayan ve daha
detayl analizler ve politika tartismalar: i¢in bir baslangi¢ noktasi olarak degerlendirilen
ilk analizler ile sonugclarini icermektedir.
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Tesekkur

Bu yayin T.C. Kalkinma Bakanligi ile yakin isbirligiyle yapilan ¢alismanin sonucunda
OECD Kiiresel iligkiler Sekreterligi’nin Giliney Dogu Avrupa Bolumi tarafindan
hazirlanmistir.

Raporun diizenlenmesi Patrik Pruzinsky tarafindan yonetilmis ve OECD Kiiresel
fligkiler Yayin Kurulu tarafindan denetlenmigtir. Proje ¢alismasi, Kiiresel iligkiler
Sekreterligi Midiri Marcos Bonturi ve Gliney Dogu Avrupa Bolimi Baskani Marzena
Kisielewska liderliginde ve Clement Brenot'un yonetiminde yapilmistir. Renaud
Delpech, Alice Golenko ve Ali-Fuad Turgut raporun hazirlanmasinda onemli katkilarda
bulunmustur. Bu projede ilk asamada Anthony O’Sullivan ve Gregory Lecomte’nin
rehberliginden istifade edilmistir. Ekip ayrica idari ve yayin destegi sunmus olan Eda
Bayrak, Veronique Quenehen ve diger OECD calisma arkadaslarina minnettardir. Ken
Kincaid raporu diizenlemistir.

Gliney Dogu Avrupa Bolimi, proje konusundaki destek ve igbirliklerinden &tiirt
Turkiye'de proje boyunca yardim ve rehberlik sunmus olan bir¢ok gorevli, uzman ve
politika belirleyiciye en icten tesekkiirlerini sunar. Bu kisiler: Serkan Valandova, Adnan
Saygili, Mustafa Erdem Kazaz, Nuri Barig Tartici, Salih Acar, Selcan Zorlu (Kalkinma
Bakanligl) Emine Déger, Giilseren Seyda Cebe, Halime Asli Yildirim, Yasemin Karabasg
(MFIB) ve Mustafa Fazlioglu (AB Tiirkiye Delegasyonu).

Ekip ayrica etkinlikler, toplantilar, calistaylar ve egitim kurslarina katilmis ve
tartigmalara aktif olarak katilim géstermis tim uzman ve uygulayicilara minnettardir.
Ozellikle de 26 Kalkinma Ajansi’'nin Genel Sekreterleri, Planlama Birimi uzmanlarn ve
Yatirim Destek Ofisi uzmanlarina tesekkiir etmek istiyoruz.

OECD Kiiresel iligkiler Bag Danigmani Antonio Fanelli, OECD Kiiresel {ligkiler Avrasya
Bolimil Bagkani Willian Tompson, OECD Kiiresel fligkiler SPNI Bélumi Bagkani Irene
Hors ve OECD Kiiresel iligkiler'den Asees Ahuja’ya yorumlar: ve rehberliklerinden dolay:
ozellikle tesekkiir ederiz. Kamu YoOnetimi ve Bolgesel Kalkinma Midiirliigii Bolgesel
Kalkinma Politikas1 Bolimii'nden ¢alisma arkadaslar: da yorum ve rehberlik sunmustur.

Bu raporda Avrupa Birligi ve Tiirkiye’'nin finansal desteginden istifade edilmistir.
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Yonetici Ozeti

Tirkiye gectigimiz 20 yilda ekonomik yapisinda meydana gelen degisikliklerle
baglantili giicli bir ekonomik biiylime kaydetmistir. Yapisal degisiklikler imalat
sektoriniin payinda nispi azalmay: kapsamakla birlikte, hizmet sektoru buyumis ve
tarim sektorii istthdam ve GSYIH’ye 6nemli dl¢lide katki saglamay: stirdiirmiistiir. Mutlak
olumlu biiylimeye ragmen, imalat sektériindeki nispi yavaglama Tiirkiye'deki politika
belirleyiciler arasinda bazi endiselere yol agmistir. Temmuz 2013’te kabul edilen Onuncu
Kalkinma Plani (2014-2018) Tiirkiye'de imalat sektoriinii desteklemek ve dontistiirmek icin
katma degeri yliksek ve yenilik¢i alt sektorlere odaklanarak, bu sorunun iizerine gitmeye
calismaktadir.

Uygun maliyetli ve piyasa mekanizmalarina riayet eden politikalar tasarlamak icin
ulusal ve bolgesel ekonomik yapilarin dikkatle incelenmesi gerekmektedir. Bu rapor politika
gelistirmeye yonelik su girdileri saglamaya ¢alismaktadir: i) bolgesel diizeyde uygulanabilir
belirli yapisal ve sektorel analizlere genel bir bakis ve ii) Tiirkiye'nin 26 NUTS II bolgesinin
her birindeki temel bolgesel yapisal ve sektorel analizlerden elde edilen ilk bulgular.

Uretim, istihdam, ticaret veya yatirima iligkin gesitli ekonomik gostergeler ve analizler,
alt sektorlerin ekonomiye nasil katk: sagladigini gosterebilmektedir. OECD uygulamalari
ile uluslararasi uygulamalarin yani sira ekonomik literatlirden yararlanan rapor, bolgesel
diizeye uygun gosterge ve analizleri ele almaktadir. Bunlar bes alana ayrilmaktadir:

e Ekonomik yap1 ve sektor performans analizi;
o Alt sektorler arasindaki etkilesimler;

* insan sermayesi;

e Ulusal ve bolgesel politika hedefleri;

o Ozel sektor geri bildirimi.

Rapor daha sonra, se¢ilen yapisal ve sektorel analizlerden bazilarini kullanarak 26 kisa
bolgesel profil seklinde, Tirkiye'nin 26 bolge ekonomisinin basit bir degerlendirmesini
yapmaktadir. Raporda mimkiin olan en kapsamli tabloyu cizebilmek icin cesitli
kaynaklardan alinan nicel ve nitel verilerden, érnegin resmiistatistikler, bolgesel kalkinma
planlar ve bolgesel paydas ¢alistaylari, yararlanilmaktadir. Rapor, her bolgede onemli
bir rol oynayan ya da ilerde bolge ekonomisine yeni dinamik getirebilecek alt sektorleri
ortaya cikarmayi saglayan basit bir tipoloji gelistirmeye ¢alismakta ve bu anlamda ilgili
alt sektor ihtisaslagma konusuna 1sik tutmay1 hedeflemektedir.

Ortaya ¢ikan sonuglar geligkilidir. Tlrkiye’nin dogusunda ¢ok sayida bélge, cogunlukla
birincil tarimsal faaliyetlere yonelmigken, bolgesel istihdamin sadece %10'undan biraz
fazlas1 imalat sektériinde bulunmaktadir. Ulkenin batisinda ise, imalat sektorii bircok
bolgede istihdamin %40'tan fazlasimi olusturmaktadir. Tarim hari¢ tutuldugunda,
bolgelerin sadece licte birinde en ¢ok insanin istihdam edildigi ilk on alt sektér arasinda
en az bir imalat sanayi alt sektorli bulunurken, diger ticte birlik kisimda en Ustteki on alt
sektérde dort veya bes imalat sanayi alt sektorii vardir.

Bolgeler ayrica arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin yogunluguna gore
olciilen imalat sanayii Gretiminin ¢ok yonliliigl acgisindan da farklilik gostermektedir.
Cogu bolgede isglicli yogunluklu, diistik teknolojili imalat hakim olmasina ragmen, Ar-
Ge agirlikh alt sektorler TR51 Ankara ve TR41 Bilecik, Bursa ve Eskisehir de dahil birkag
bolgede imalat sektoriindeki istthdamin yaklasik ligte birine tekabul etmektedir.

Rapor, bolgeler arasinda kolay karsilastirma yapmaya imkan veren temel, uyumlu
bir yaklasimla ¢ok sayidaki mevcut analizi tamamlamaya ¢alismaktadir. Ancak bu tir
bir yaklagim, 6zellikle ¢ok daha derin inceleme gerektiren karmasik bir ekonomik yapiya
sahip bolgeleri incelerken, beraberinde bazi kisitlamalar da getirmektedir. Buna bagh
olarak, bu rapor bolgelerde sektcrel politika gelistirmeye yonelik bilgiler vermede tek
basina yeterli gériillmekten ziyade sonraki analiz ve tartismalar i¢in bir baglangi¢ noktasi
olarak kabul edilmelidir.
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2000’11 yillarda, Turkiye sureklilik gosteren guicli bir ekonomik bliylime kaydetmis,
GSYIH neredeyse ikiye katlanmigtir. Biiyime yapisal degisikligi de beraberinde

getirmistir — diger bir deyisle ekonomik faaliyetler, li¢ genel sektor olan tarim, sanayi
ve hizmetler sektorlerinde farkli oranlarda dagilmistir (Herrendorf ve digerleri, 2013).

Tirkiye'nin 26 bolgesinden her birinin, bolgesel cografyalarin cesitliligi, faktor
donatimlari, ekonomik yap: ve ihtisaslagma ile baglantili olarak kendi 6zgiin ekonomik
bluylime ve yapisal degisiklik hikdyesi vardir. OECD Tirkiye Ekonomik inceleme
Raporlar: her biri kendi bliylime 06zelliklerine sahip iki bolgeye dikkat ¢ekmektedir;
“Anadolu Kaplanlar1” ve “Gelismis Bat1” bolgeleri. Anadolu Kaplani olarak kabul edilen
bes bolgede, daha 6nce sinai faaliyetlerin bulunmadig: kirsal bolgelerde bile sanayi ve
hizmetler sektorlerinde istihdamin artmasi kilit unsur olmustur. “Gelismis Bat1” olarak
tanimlanan dokuz bolgede, ekonomik biytme, bliyik 06l¢iide sanayi ve hizmetler
sektorlerindeki verimlilik artisiyla desteklenmektedir (OECD, 2014a).

Ekonomik biliyimenin temelleri, yeniligi tesvik eden, rekabetci piyasalar:
destekleyen, hukukun ustiinligi, uygun diizenlemeler ile gliclii bir is ortaminda
yatmaktadir. 2014 OECD Tiirkiye Ekonomik Iinceleme Raporu diizenleme, vergilendirme
ve isglicli piyasasinda duyulan reform ihtiyacina dikkat cekmektedir. Bununla birlikte,
bu tir onkosullu reformlarin ekonomik faaliyetlerin sektorel olarak etkin sekilde
yeniden dagitimina yol a¢ip agmayacagina ve hiikiimet miidahalesinin dayanag: olup
olmadigina dair hararetli bir politika tartismasi yapilmaktadir. Politikalarin, tarimdan
sanayiye gecisi nasil kolaylastirabilecegi konusuna Ozellikle agirlik verilmektedir,
¢inki bu konu sektorler aras: yayilma etki (spillover) getirilerini artirabilir. Dolayisiyla
da, sektore ozel politika gelistirmek, kaynaklarin yanlis tahsisini ve alt sektorlere etkili
politika destegi saglamak icin azami 6nem tasimaktadir.

Etkili sektor politikasi, kapsayici ekonomik yapinin genel bir analizine ve belirli alt
sektorlerin daha derinlemesine incelenmesine dayanmaktadir. Analiz sonuglari, kanita
dayali politika tasarimini temellendirmek icin kritik girdiler saglamaktadir. Bu rapor,
Turkiye’deki 26 bolgenin ekonomik yapisini ve alt sektor 6zelliklerimi degerlendirmeye
ve incelemeye yonelik temel yaklagsimlara genel bir bakig sunmaktadir.

Kurumsal cerceve

Ekonomik kalkinma, yap1 ve ihtisaslagma diizeyleri bir bolgeden digerine genis
Olcliide farklilik gostermekte, hatta belirli bir bolge icinde bile biytk farkhliklar
gozlenebilmektedir. Kalkinma Bakanligl, bolgesel cevrelere verilen politika destegini
glclendirmek ve uyumlu hale getirmek amaciyla 2010 yilinda faaliyete gecen 26
Kalkinma Ajansi kurmustur. 26 NUTS II bolgesinin her biri i¢in bir Kalkinma Ajansi ve
bunlarin hepsinin ii¢ temel islevi vardir:

e Arastirma, analiz ve planlama;
o Isletmeler ile kar amaci giitmeyen kuruluglara yonelik mali ve teknik destek;
e Yatirim Destek Ofisleri (YDO) araciligiyla yatirim tesvigi ve destegi.

Tirkiye’deki NUTS II Bolgelerinde Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda 5449 Sayili Kanun hiikiimlerine gore Kalkinma Ajanslarinin
esgidimi ve denetiminden Kalkinma Bakanligi sorumludur.

Ulusal kalkinma planlari, 1963 yilindan beri Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik kalkinmasi
igin yol gosterici ¢ergeveler sunmustur. Onuncu Kalkinma Plani (2014-18) hem milli geliri
azami seviyeye ¢ikarmay1 hem de bolgeler arasi farkliliklar: azaltmay: amacglamaktadir.
Plan, 2011 secimleri sirasinda hiikiimet tarafindan ilan edilen 2023 hedeflerine giden
yolu ¢izmekte ve yerel olarak uyarlanmis Bolgesel Kalkinma Planlar: (BKP) hazirlamak
icin Kalkinma Ajanslarinin ¢alismalarini diizenlemektedir. Bolgesel Kalkinma Planlar,
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Kalkinma Ajanslarinin politika alanlarinda esgidim sagladigl, imalat sanayi alt
sektorlerini 6ncelikli hale getiren bolgesel ve ulusal diizeylerde onaylanmaktadir. Sektor
analizleri, oncelikli alt sektorleri belirlemek ve bunlara yonelik politikalar tasarlamak
icin temel saglamaktadir.

26 Kalkinma Ajans: cesitli sekillerde sektor analizleri yapmaktadir. Bunlarin odak
noktas1 ve kapsamliligl, Kalkinma Ajansinin vizyonunu, analizi yapanlarin cesitli
becerilerini ve yerel ve ulusal akademik kurumlar ve diisiince kuruluslariyla nasil yakin
igbirligi yaptigini yansitmaktadir. En az ekonomik cesitlilige sahip az gelismis bdlgeler,
cogunlukla mevcut kaynaklar ve bolgesel ozellikler konulu temel bir analizi esas
almaktadir. Daha gelismis bolgeler konum katsayisi yaklasimlari, cografi odaklanma
endeksive agirliga dayalimodeller gibi daha nicel degerlendirmeler yapma egilimindedir.
Bu ylzden, bolgesel analizler arasinda karsilastirma yapmak i¢in kapsam sinirlidir.

Daha uyumlastirilmis analizlerin lehine c¢esitli argiimanlar vardir. Birincisi,
analizlerin kapsamlilik ve giivenilirlik derecesi su anda bolgeden bdlgeye degisiklik
gostermektedir. Bunlar1 uyumlu hale getirmek, mevcut en iyisi analizleri uygulayarak
en az geligmig bdlgelerin aray1 kapatmasina yardimci olacaktir. Ikincisi, farkl geligmis
bolgeler genellikle farkli metodolojiler se¢mektedir - uyumlastirilmis bir yaklasim
bunlara yararli karsilastirma noktalari saglayacaktir. Son olarak, karsilastirilabilir
sonuglar, bolgeler genelinde ve arasinda model ve farkliliklarin ortaya c¢ikmasini
saglamaktadir.

Raporun hedefleri

10

Bu rapor, politika gelistirmeye yoOnelik girdi saglamak iizere yapisal ve sektorel
analizleri agiklayan ve uygulayan bes bolimden olusmaktadir.

1. Bolim bolgesel diizeyde uygulanabilir belirli yapisal ve sektorel analizlere genel
bir bakis sunmaktadir. Ekonomik yapinin ve sektér gelisiminin farkli boyutlarini
degerlendirmek amaciyla — konu, kapsam ve derinlik agisindan degisiklik gbsteren -
farkl temel yaklasimlara bakilmaktadir. Buradaki amag, bolgesel ekonomik yapilarini
ve alt sektorlerini daha ayrintili inceleme yollar: secerken, 26 Kalkinma Ajans: icin bir
kaynak iglevi gérmektir.

2. Bolum, ozellikle imalat sanayi alt sektorlerine odaklanarak OECD ekibinin, 26
bolgesel ekonomik yapinin temel unsurlarini degerlendirmek i¢in kullandig: analitik
yontemleri aciklamaktadir. Bu bolim ayrica hakim ve dinamik sektorlerin nasil
siniflandirildigini da ayrintili olarak agiklamaktadir. Bu bolimiin amaci, 26 Kalkinma
Ajansi bolgesel ekonomik yapiy1 ve alt sektorleri daha derinlemesine arastirma yollar:
ararken, kullandiklari bolgesel yapisal analiz yontemlerini tamamlamaktir.

Rapor ayrica OECD {lkelerindeki ve Tirkiye'deki imalat sektérlerinin temel
ozelliklerini de arastirmaktadir - sirasiyla 3. ve 4. Bolim konulari. Raporun bunu
yapmaktaki amaci, 26 bolgeye daha yiiksek diizeyde karsilastirma olanagi saglamak ve
bolgesel karsilagtirma avantajlarina iligkin tartismalar: canlandirmaktir.

5. Bolime gelince, 26 bolgenin her birinde genel ekonomik yapinin ve imalat
sanayi alt sektorlerinin temel o6zellikleri tespit edilmeye caligilmaktadir. Incelenen
alanlar —politika hedefleri, bolgesel geri bildirim, hakim sektorler ve ekonomik
yonden dinamik sektorlerin 6zellikleri dahil - 2. Boliimde ortaya konulan metodolojiyi
yakindan gostermektedir. Buradaki amag, Kalkinma Ajanslarinin analitik bulgularini
tamamlamak ve gelecekteki sektorel arastirmalarin yoniini géstermektir.
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Belirli yapisal ve sektorel analizlere
yaklasimlara genel bakis
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1. BELIRLI YAPISAL VE SEKTOREL ANALIZLERE YAKLASIMLARA GENEL BAKIS

Bu bolim, ulusal ve bdlgesel diizeylerde ekonomik yapiy1 ve sektdr gelisimini
degerlendirmeye yonelik bazi temel yaklasimlar1 dikkate almaktadir. Burada, yapisal
donisimin ve ekonomik bilylumenin karsilastirmali Ustliinlik, ihtisaslasma ve
uluslararas: ticaret gibi temel gostergelerinin alindig1 ekonomi literatiirden ve OECD
uygulamalarindan yararlanilmaktadir. Olgek olarak genis ancak kapsamli olmayan
belirli yaklasimlar, bes alani ele almaktadir:

¢ ekonomik yap1 ve sektor performans analizi;

e alt sektorler arasindaki etkilegsimler;

e insan sermayesi;

e politika hedefleri;

e Ozel sektor geri bildirimi.

1. Bolimin, bu amaca yonelik yaklasimlari arastirmak ve incelemek igin
sektorel analizlerdeki alanlar1 incelemesi ve, 26 Kalkinma Ajansi i¢in kaynak olmasi

amaclanmaktadir. Kalkinma Ajanslari bunlarin en uygunlarini secerek, bolgesel
ekonomik yapiya ve cografi 6zelliklere uyarlayabilir.

1.1. Ekonomik yap1 ve sektor performans analizi

12

Ekonomik bir kurulusun yapisi, ekonomik kiimelerin olusumu ve etkilesimi ile
belirlenir. Kiimelerin zamanla boyutlariyla baglantili olarak degisme sekli, ekonomik
yapinin dinamigini olusturur (Jackson ve digerleri, 1990). Bir ekonomi, tarimdan
sanayiye, sanayiden hizmetlere evrilirken, doniisim mekanizmas1 devreye girer ve
ekonominin dogasi degisir. Ekonomik yapinin anlasilmasi, biitlinciil sektorle ilgili ve
yapisal analizlerin kokeninde yatmaktadir. Farkli sektorlerin genel ekonomik yapiya
katkida bulundugu belirli yonler, bireysel sektorlerin ve alt sektorlerin daha yakindan
incelenmesine temel olusturur.

Degerlendirmenin bu ilk alaninda, yaklasimlarda Yapisal Analiz (STAN) veri tabani
(1. Kutu), ekonomi literatiiri ve UNIDO’nun Sinai Politikalarin Kalitesinin Artirilmasi
(EQuIP) projesi de dahil OECD analiz ve araglarindan yararlanilmaktadir. Ekonomik
yapinin ve sektor performansinin degerlendirilmesinde bes konu ele alinmaktadir:

¢ sektor olusumu ve dinamikleri;

e alt sektoriin yapisi ve performansi;

e teknolojik yogunluk;

e kiiresel deger zinciri entegrasyonu;

e cevresel etki.

Bes konunun her birindeki gostergelerin cogu hem sabit bigimde (hisse, stok vb.) hem
de dinamik bicimde (blylime ve toplam degisim) diisliniilebilir. Pek ¢ok gosterge ayrica
yerel ekonomiyi ulusal veya kiiresel ekonomiyle karsilastirarak etkili bir karsilastirma
araci olarak islev gorebilir.
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Kutu 1. The OECD Yapisal Analiz Veritabani (STAN)

OECD Yapisal Analiz (STAN) Veritabani yapisal degisim analizi i¢in 23 temel ekonomik faaliyet
gostergesini bir araya getirmektedir. Veritabani, ulusal arastirmalar gibi yillik ulusal hesap ve
kaynaklardaki faaliyet tablolarindaki verileri kullanmaktadir. STAN veritabanindaki gosterge
alanlan1 yapisal analizde c¢ok onemlidir. Ulusal Hesaplar Sistemindeki (SNA93) uluslararasi
standart tamimlar1 asagidaki temel STAN alanlarinin tanmimlarinda (OECD, 2000) yakindan
yansitilmaktadir.

e Uretim, mal ve hizmet ciktilari elde etmek icin emek, sermaye, mal ve hizmet girdilerinin
kullanildig: bir faaliyettir. Ekonomik faaliyete liretim degeri ve hacmi ii¢ gosterge ile
olculir.

e Ara girdiler, duran varliklar hari¢c olmak tlizere iiretim siirecinde girdi olarak tiiketilen mal
ve hizmetlerden olusur. Ekonomik faaliyete gore ara girdilerin deger ve hacmi li¢ gosterge
ile olculir.

e Katma deger, elde edilen ¢iktinin degerinden girdilerin degerinin ¢ikarilmasiyla bulunur.
Ekonomik faaliyete gore katma degerin degeri ve hacmi dort gosterge ile ol¢iiliir.

e Emek, insanlarin yaptig istir ve bir Gretim faktorii olarak kabul edilir. Ekonomik faaliyete
gore emegin maliyetini ve istihdam miktar: dokuz gosterge ile ol¢iiliir.

e Sermaye -makine veya ekipman gibi tek bir birimin tiretimiyle azalmayan - biitiin duran
varliklardir. Amortisman dahil degildir. Ekonomik faaliyete gore sermayenin degeri ve
hacmi alt1 gosterge ile ol¢tulir.

e Ticaret, mal ve hizmetlerin ithalat ve ihracatidir. Ekonomik faaliyete gére mallarin ithalat
ve ihracat degeri iki gosterge ile dl¢iiliir.

e Hiklmet etkileri, hiikiimetin biitiin isletmeler veya belirli bir sektordeki isletmeler
icin koydugu kural ve diizenlemeleri ve igletmelere sagladig1 destegi kapsar. STAN
gostergelerinden biri, ekonomik faaliyete gore tretimdeki slibvansiyon haric¢ vergileri
hesaplar.

e Gelir, iretimden elde edilen fazla ya da agiktir. Ekonomik faaliyete gore isletme fazlasinin
briit ve net degeri iki gosterge ile dl¢ilir.
Gostergeler ulusal diizeyde mevcuttur. Ancak verinin elde edilebilirligine ve bolgesel paydaslara
uygunluguna gore ¢ogu gosterge bolgesel diizey i¢in hesaplanabilir.
Kaynak: OECD (tarih belirtilmemis|c]), "STAN degiskenleri", www.oecd.org/sti/ind/STAN var list EN.pdf.

Sektér olusumu ve dinamikleri

Sektor analizi, ekonomik bir birimin yapisina iliskin genel bakis acis1 sunmak ve onu
bu yapiya gore konumlandirmak amaciyla bu birimdeki farkli toplam makro-sektorlerin
rolinii degerlendirir. Analiz tarim, sanayi ve hizmetlerin roliine ve goreceli agirligina
iligskin bilgi saglar. Sektor analizleri ile yoneltilebilecek temel sorular sunlardir: Bir
ekonomi makro-ekonomik yap1 agisindan nerede durur ve Uretim ve ihracat temeli
nedir? Analiz ayrica ekonominin ulusal ve kiiresel 6lcekte kiyaslanmasina imkéan verir.

Secilen goéstergeler:
e Tarim, imalat ve hizmetlerin toplam katma deger / istihdamdaki payzs;
e Toplam katma degerde ihracatin pay1.

Alt sektor yapisi ve performansi

Alt sektor yap1 ve performans analizi her bir makro-sektoriin yapisini inceleyerek,
ticareti yapilan sektorlerin belirli ozelliklerine dikkat ceker. Her bir makro-sektor,
belirli 6zellikleri ve toplam iretim ve istihdama yaptiklar: katkilar agisindan farklilik
gosteren cesitli alt sektorlerden olusur. Zaman icindeki alt sektdr performansinin ve
rekabet edebilirlik egilimlerinin incelenmesi, makro-sektorlerin olusumunun ve yapisal
degisim siireclerinin anlasilmasini saglar.
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Secilen géstergeler:
e calisan basina alt sektor katma degeri;
e toplam sektorel katma degerde alt sektoriin payy;
e toplam katma degerde alt sektoriin pays;
e toplam sektorel ihracatta alt sektoriin payi.

Katma degeri temel bir gosterge olarak kullanan analizler, sektor ve alt sektor
performansinin Slglilmesinde degerli bir aractir. Ancak istihdam verilerini esas alan
analizler, katma deger esash analizleri tamamlayabilir ya da elde veri olmamasi veya
sinirli veri bulunmasi durumunda onlarin yerine gecebilir.

Secilen géstergeler:
e alt sektor istihdama;
e toplam sektorel isttihdamda alt sektor istihdaminin payy;
e toplam istihdam icinde alt sektor istihdaminin pays;
e istihdam edilen kisi basina katma deger.

Secilen bu gostergelere ek olarak, sektorel kavramlar bir alt sektori bolgesel,
ulusal veya kiiresel ekonomide konumlandirmayr mimkiin kilan ek fikirler saglar.
Karsilastirmali sinai olgunluk, ekonomik cesitlendirme ve ihtisaslagsma bu tir yararh
kavramlardan ticudir.

Karsilagtirmali sinai olgunluk

Livesey (2012) iilkenin bir sanayinin yasam donglisiinde bulundugu asamayi
diger lkelerin ayni sanayinin yasam donglislindeki pozisyonu ile karsilastirarak
karsilastirmali sinai olgunluk kavramini aciklar. Karsilastirma, yerli sanayinin olgunluk
derecesini “x” ekseni ve sanayinin diinya ¢apindaki olgunluk derecesini “y” ekseninde
gosteren dort garpr dort bir kare ile gosterilebilir. Karedeki her bir kutu, tilkedeki bir
sanayinin kiiresel norma gore karsilastirmali olgunlugunu gosterir. Bu yontem esas

alinarak, sanayiler yedi gruba boliinebilir:

e Hem iilke icinde hem de kiiresel capta gelisme ve biiyiimenin ilk agsamalarinda
olan sanayiler.

e Yurt icinde gelisme veya blylime asamasinda olan ancak hentiiz kiiresel ¢apta
gerileme agamasinda olmamakla birlikte daha iyi gelismis sanayiler.

e Yurticinde bliylime veya olgunlagsma asamasinda olan ancak diinya ¢apinda daha
az gelismis sanayiler.

e Yurt icinde olgunluk veya gerileme siirecinde olan ve ayni durumun diinya
Olceginde de gecerli oldugu sanayiler.

e Ulke icinde olgunluk veya diiglis yasayan ancak dinya ¢apinda geligmekte veya
biyumekte olan sanayiler.

e Ulke icinde hala geligme agamasinda olan ancak diinya ¢apinda diiglise gecen
sanayiler.

e Ulke ekonomisinde bliyime kaydeden ancak diinya olce§inde diisiise gegen
sanayiler.

Ekonomik cesitlilik

Ekonomik cesitlilik genellikle sanayi siniflari boyunca ekonomik faaliyet ve
istthdamin dagitim seviyesi olarak tanimlanmaktadir (Attaran, 1987). Yiikksek ekonomik
cesitliligin ekonomik kalkinma seviyesi izerinde olumlu etkisinin bulunduguna dair
glcli deneysel kanitlar olmamakla birlikte, belirli bir sanayi kolunda ekonomi dis
soklara daha az maruz kaldig icin cesitlendirmenin ekonomik istikrari destekledigi
goriisi yaygin kabul gérmektedir (Malizia ve Ke, 1993). Herfindahl-Hirschman endeksi
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(HHE) belirli bir alt sektordeki is yogunlugunu veya belirli bir sektérdeki alt sektorlerin
yogunlugunu 6l¢mek i¢in yaygin olarak kullanilan bir aractir.

HHE'nin yaygin versiyonu, blitin sanayilerin veya bunlarin alt sektorlerinin pazar
paylarinin karesi olarak ifade edilmektedir (Hirschman, 1980). Endeksin degeri O ile
100 arasinda degismektedir. Endeks yiikseldikce ekonomi ve/veya sanayinin cesitliligi
azalmaktadir. Ancak literatlirde HHE nin pek cok cesidi vardair.

Alt sektorlerde nispi ihtisaslasma

Bolgesel bir ekonomik yapinin ulusal ekonomik yapiyla ne kadar yakindan
eslestiginin karsilastirilmas: da degerli bilgiler saglamaktadir. Konum katsayis1 (KK)
ilkenin bitliniine gore bolgesel bir alt sektoriin nispi yogunlagmasini 6lgen analitik bir
gostergedir. KK, belirli bir ekonomik gosterge (katma deger, ¢ikti, istihdam vb.) i¢in bir
alt sektoriin toplam bolgesel payinin ayni gosterge icin alt sektoriin ulusal diizeydeki
payina bolinmesiyle hesaplanir. Bir degeri bolge ve tilkenin s6z konusu alt sektorde
ayni derecede ihtisaslagsmis oldugunu gosterirken, birden biylk degerler bolgesel
yogunlagsmanin ulusal diizeye gore daha ylksek olduguna isaret eder (ABD Ticaret
Bakanlig, tarih belirtilmemis). KK cogunlukla alt sektorlerin alt sektor ihrag veya ithal
edebilecegini gostermek icin kullanilir. Ornegin, bir alt sektér bolgesel olarak nispeten
yogunlasmissa, bu alt sektoriin ihracatgi sektor olma potansiyeli olabilir.

Teknolojik yogunluk

Pek cok ekonomik birim, hala sinirli katma deger ve ekonominin geri kalani i¢in
cok az olclide olumlu yayilma etkisi yaratan basit, genellikle emek yogun faaliyetlere
dayanir. Agirlikli olarak az gelismis liretime dayali ekonomiler dalgali meta fiyatlari ve
gelismekte olan ekonomilerle rekabet gibi dis soklar karsisinda cogunlukla savunmasiz
kalabilir.

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ekonomik yapida teknoloji yogunluklu alanlara
dogru ilerleme imkani saglar. Farkli alt sektorler farkli diizeylerde teknolojiye sahip
oldugundan, onlar1 destekleyecek 0Ozel politikalar ve daha teknoloji yogunluklu
alt sektorlere gecis yapmalarini saglayacak farkli politikalar istemektedirler
(Hatzichronoglou, 1997). Teknolojinin ¢ok sayida bileseni olmasina ragmen sanayileri
siniflandirabilecek hazir bulunabilir veriye sahip olmasi itibariyle Ar-Ge 6nemli bir
faktordir. Ilerilik gostergelerinden biri, Uretim siireclerinde Ar-Ge'nin yogunlugudur.
OECD, orgiitiin geneli i¢in yiiksek, orta yiksek, orta, orta diisiik ve diisiik Ar-Ge agirlikli
alt sektorler olarak bes diizeyli bir siniflandirma onermektedir (Ek A). Alt sektorleri
ayirmak i¢in ayni yaklasimi korumakla birlikte, siniflandirma bireysel olarak tilkelere
daha uygun olacak sekilde degistirilebilir (OECD, 2016b).

Secilen géstergeler:
e Toplam sektorel katma deger icinde Ar-Ge yogunluguna gore alt sektorlerin payy;
e Toplam sektorel ihracat icinde Ar-Ge yogunluguna gore alt sektdrlerin payy;
e Toplam sektorel istihdam i¢inde Ar-Ge yogunluguna gore alt sektorlerin payi.

Kiiresel deger zinciri entegrasyonu

Kiresel deger zincirleri (KDZ'ler) kalkinmanin bitiin asamalarinda ekonomileri
kapsayarak diinya ticaretine hakim oOzelliklerden biri haline gelmistir. Biitiin mal
uretim siireci - ve blitiin ara adimlar - gitgide gerekli beceri ve malzemelerin rekabetci
maliyetlere ve kaliteyle bulunabildigi yerlerde gerceklestirilmektedir. Bu yiizden, ulusal
ve bolgesel dizeylerdeki politika belirleyicilerin ekonomilerinin bu kiiresel siirecteki
roliinil anlayabilmeleri kritik 6nem tasimaktadair.
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Alt sektorlerin kiiresel deger zincirlerindeki konumunun incelenmesi, bir bolgeyi
ve alt sektorlerdeki rekabetciligini konumlandirmak ve bunlarin kiiresel ekonomiye
entegrasyonunun altinda yatan etmenleri agiga ¢ikarmakla ilgili degerli bilgiler ortaya
koyabilir.

Secilen géstergeler:
e yariiglenmis mallarin ticareti;
e ihrac edilen nihai mallara karsi ithal edilen hammadde orani;
e ana ihracat pazarlarina uzaklik;
e ana ihracat pazarlarina gecis siiresi.

Aciklanmis karsilagtirmali iistiinliik (AKU)

Alt sektorler, ihracat performanslarini degerlendirmek icin uluslararas: diizeyde
kargilagtirilabilir. Agiklanmis karsilagtirmali Ustlinlik (AKU) alt sektdrlerin géreceli
avantaj ve dezavantajlarini degerlendirmek tzere ticaret akislarini kullanan yaygin
olarak kullanilan bir gostergedir. AKU belirli bir tilkede alt sektdriin toplam mal ve
hizmet ihracatindaki payinin ayni alt sektériin diinya capindaki toplam mal ve hizmet
ihracatina bélinmesini hesaplar (OECD, 2013a). AKU - faktor donatimlari, toplam faktor
verimliligi ve politikalar: gibi — gézlemlenen ticaret modellerini neyin sekillendirdigine
151k tutmak icin bir baglangic noktasi olabilir. Ancak AKU uluslararas: ticaret verilerine
dayandig i¢in bolgesel diizeyde uygulanmasi diger bolgelere yapilan i¢ ticareti géz ard:
ederek, sonuglarin anlamliligini sinirlayabilir.

Uriin alan analizi

Uretim faktorleri, bir irin yaratmak igin gerekli teknoloji, beceri, kurumlar ve
sermayedir. Mevcut bir tirlini iireten faktorlerin baglantili iirtinlere uyarlanmasi bambagka
bir iriin yaratilmasindan daha kolaydir. Ancak {iriin veya faaliyetin ne kadar baglantili
olabileceginin belirlenmesi zor bir ig olabilir. Urlin alan yaklagimlari, farkli irlinlerin ihracat
paylart arasindaki kiiresel diizeyde gozlenen iligkilere odaklanarak, lrtinler arasindaki
benzerliklere deneysel bir bakis agisiyla bakmaktadir. Bu tiir bir yaklasim goriiniiste
baglantisiz olan ekonomik faaliyetler arasindaki iligkileri ortaya ¢ikararak, hedefe yonelik
politika miidahalelerinin yolunu acgabilir (Hidalgo ve digerleri, 2007).

Kutu 2. OECD-DTO KDT Veritabani

Katma Deger Ticaretinin (KDT) dlgiilmesi OECD ve Diinya Ticaret Orgiitii (WTO) tarafindan
yurttiilen ortak bir girisimdir. KDT veritabani, tilkeler arasindaki ticaret iligkilerinin karmasik
niteligi, yerli ve yabanci ihracat katkilarini ve ara ithal mallarin ihracattaki 6nemini yansitmak
lizere tasarlanmis 39 gosterge icerir. KDT veritabani ayrica hizmetlerin mallarin tretimine
yaptig1 katkiy1 daha iyi sekilde yansitmaya ve ikili ticaret dengelerine dair farkl bir perspektif
sunmaya ¢alismaktadir. KDT gostergeleri (OECD tiilkeleri ve Brezilya, Cin, Hindistan, Endonezya,
Rusya Federasyonu ve Gliney Afrika’y1iceren) 57 ekonomi ve 1995, 2000, 2005, 2008 ve 2009 yillar1
icin hesaplanir. Bunlar 18 endiistriye béliintr.

Kaynak: OECD (tarih belirtilmemis [a]), KDT Veritabani, www.oecd.org/sti/ind/measuringtradeinvalue-addedanoecd-
wtojointinitiative. htm.

Cevresel etki
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Dogal kaynaklarin strdirilebilir kullanimi, bu kaynaklarin gelecekteki
bulunabilirligini ve kalitesini glivenceye alma yoluyla mevcut ekonomik biiylime
hedeflerini dengelemektedir. Ekonomik kalkinmanin cevresel etkisine dair tartigsmalar
gitgide OECD tlkelerinin politika glindeminin merkezine oturmaktadair.
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OECD cevre istatistikleri, farkli alt sektorlerin ¢evresel etkisini degerlendiren sektore
ozel gostergeleri icermektedir:

e alt sektore gore hava kirliligi ve sera gazi salinimi;
e alt sektore gore atik Uretimi.

1.2. Alt sektorler arasindaki etkilesimler

Ekonomiler gelistikce, her zamankinden c¢ok daha ihtisaslagsmis alt sektorler
arasindaki iligki ve baglantilar da gittik¢e birbirine bagli ve karmasik hale gelmektedir.
Bu baglantilarin incelenmesi alt sektér kiimelenmesi, deger zincirleri ve {iretimde
bolinmenin kanitlarini ortaya ¢ikarabilir. Bu inceleme ayrica tek bir alt sektore yapilan
hedeflenmis miidahalelerin getirdigi sinirlamalara dikkat cekebilir ki bu alt sektor
gelisimini tesvik etmeye yonelik akillik politikalar olusturulmasiyla da ilgilidir.

Gectigimiz 70 y1l boyunca temel Leontief yaklasimina dayali girdi-¢ikti yaklasimlari,
ulusal ekonomiler ile uluslararas: diizeydeki ekonomik sektorler arasindaki karsilikli
bagimhliklar: incelemistir. Bu yaklasimlar, belirli bir bodlgede girdilerin nereden
ciktigini ve ciktilarin nereye gittigini belirlemektedir. Bunlar dolayisiyla islev ve
biiyliklik olarak hangi sektorlerin dogrudan veya dolayli olarak birbiri i¢in 6nemli
oldugunu gostermektedir. Belirli yaklasimlar, verimlilik ve ¢evre gibi sektor ici ticaret
dinamiklerinin belirli yonlerini meydana ¢ikarmaktadir. Literatiir genellikle girdi-cikt
analizinin U¢ temel Uistinligind vurgulamaktadir:

e Kapsamli, tutarl verilerin bulunabilirligi.

e Girdi-cikt1 analizi, ekonomiyi hem dogrudan hem de dolayli olarak birbirini
etkileyen, birbirine bagh bir alt sektorler sistemi olarak inceleyerek, sanayiler
arasindaki ara baglantilar izerinden yapisal degisikligin izini slirmeyi mimkiin
kilmaktadir.

e Girdi-cikt1 tablolarinin tasarimi, yapisal degisikligi ayrintili olarak agiklayarak,
degisimin kaynaklarini, yonini ve blyikligiinii tespit etme imkani vermektedir.

e Ancak girdi-cikt1 tablolar: kisitlamalara yol acan varsayimlarda bulunmaktadir.
Analiz sonuglari yorumlanirken asagidaki ti¢ husus géz éntinde bulundurulmalidir:

e Temel girdi-¢ikti analizi 6lcege gore sabit getirileri varsaymaktadir.

e Her bir sanayinin sadece bir ¢esit iirlin iirettigi ve alt sektorlerdeki her bir Giriiniin
ayni oldugu varsayilmaktadair.

e Teknik katsayilarin sabit oldugu varsayilmaktadir — bagka bir deyisle, her bir
ctktidan bir birim Uretmek i¢in gerekli girdi miktar1 zaman i¢inde ve ekonomik
birimler genelinde sabittir.

Temel Leontief girdi-¢ikti yaklagimi, belirli bir cografi alan (tilke, devlet, bélge vb.) icin
hazirlanan ekonomik verilerden olusturulmaktadir. Verilerin ayrintili yapisi ve zahmetli
olusturma prosediiriinden dolay: tablolar genellikle ulusal istatistik biirolar: tarafindan
sadece ulusal ekonomiler icin hazirlanir. Ancak ¢ok sayida farkli bolgeye sahip bliyiik
ekonomiler i¢in bolgesel girdi-cikt: tablolarinin olusturulmasi veya en azindan tahmin
edilmesi, bolgesel ekonomilere ve bunlarin yapisina iligskin ¢cok daha kesin analizlere
imkan verecektir. Kowalewski (2015) bolgesel verilerin kalite ve bulunabilirligine gore
bolgesel girdi-gikt: tablolarini derlemeyle ilgili baglica yontemleri Ozetlemektedir.
Konum katsayisi (KK) ve agirlik merkezi modeli bu yaklagimlar arasindadir.

e Konum katsayis1 yaklasimlari, ulusal teknik katsayiy: yerel girdilerin bulunabilirligine
gbére uyarlamaktadir. Sonug, bolgesel teknik girdi-cikti katsayilaridir - bir KK
islevi ve ulusal teknik katsay1. Ancak literatiirde arastirma odagina ve verilerin
bulunabilirligine bagh olarak farkl: giiclii yonlere ve sinirlamalara sahip cesitli KK
yaklasimlar: vardair.

e Agirthk merkezi modeli yaklasimlar: bolgeler arasindaki ticaret akiglarini tahmin
etmek icin kullanilir. Bu yaklasimlar; trtintn tretim yeri ile varacagr yer
arasindaki mesafe azaldikca ticaret akiginin artacagini savunmaktadir. Bu model,
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siyasi sinirlar ve ortak dil gibi ticari faktorlerin de eklenmesiyle gelistirilmektedir.
Agirlik merkezi modelinin 6zel amaglara uygun hale getirilmesini saglamak icin
pek cok yineleme ve teknik 6zellik Onerilmistir. Model, mense bdélgesindeki bir
malin ¢iktisini, varig bolgesinde satin alinan malin degerini ve iki bolge arasindaki
uzaklig1 gbz 6niinde bulundurarak, bolgeler aras: ticaret akislarini tahmin edebilir
(Miller ve Blair, 2009).

1.3. insan sermayesi

insan sermayesi verimlilik artis1 ve ekonomik rekabet edebilirlik saglamaktadir.
Iyi egitimli, nitelikli isgiicii, isgiici verimliligini ve sosyal icermeyi artirir. Teknolojik
gelismenin sonucu olarak, diisiik vasifli ve — gitgide - tekrarlanan orta diizeyde beceri
isteyen isler makinelesirken, daha ¢ok teknik ve/veya sosyal beceri gerektiren islere
olan talep artmaktadir (yash bakimi gibi disiik vasifli iglerde bile sosyal becerilere
talebin arttig: goriilmektedir).

Bir toplumun ulasti§1 egitim ve beceri diizeyi, imalat sanayi alt sektdrlerinin
yasayabilirliginin ve gelisme potansiyellerinin belirlenmesinde esastir (OECD, 2013b).
Farkli imalat sanayi alt sektorleri farkli diizeyde beceri ve vasiflar gerektirmektedir.
Ornegin, bilgi ve iletisim teknolojileri veya tibbi ilag liretiminde son derece nitelikli
isciler gerekmektedir.

Isglicti piyasasinin talep ettigi beceriler - ilkokuldan iiniversiteye ve sonrasinda
yasam boyu Ogrenme yoluyla — egitim genelindeki politikalar1 yonlendirir. Yiksek
diizeyde egitim basarisi, beceri ve vasiflara iliskin gostergeler, insan sermayesinin
isglicli verimliligi ve uygun sektodrlerle baglantili farkli yonlerini ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu bolim, birka¢ veri kaynagiyla izlenen temel gosterge ve analizler yoluyla cesitli
ulusal, bolgesel ve sektorel insan sermayesi yaklasimlarini agiklamaktadir. Anlatilan
metodolojiler ve veri kaynaklari, OECD araglarinin tamamin igeren kapsamli bir
listeden ziyade bir seckidir.

Nitelik uyumsuzlugu analizi

Nitelik uyumsuzlugu analizi, bir kisinin aldig1 en yliksek diizeydeki egitimin meslegi
ve meslegin nitelik profiliyle ne kadar yakindan uyumlu oldugunu degerlendirir. Bu
analiz, calisanlarin fazla vasifli oldugu meslekler ile calisanlarin yeterince vasifli
olmadig1 meslekleri gosterir. Ayrica caligsanlarin kendi temel 6zelliklerini de ortaya
koyar. Bu bulgular, beceri ve meslekler arasinda daha iyi bir uyum yakalamak icin
igglicii politikasina bilgi saglayabilir. Ancak analiz ayni niteliklere sahip bireylerin
yeteneklerindeki farkliliklar: gostermez. Ayni sekilde uzmanlik alanlarinin disinda is
arayanlarin karsilastigi ek zorluklari da yansitmaz (OECD, 2011).

Beceri bosluk analizi
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Beceri diizeyine iligkin degerlendirmeler kisilerin belirli mesleklerde calisabilme
yetenegini Olcer. Egitim ve Ogretim yoluyla edinilen becerilerin alt sektdrlerde ve
mesleklerde gereken becerilerle uyumlu hale getirilmesi, bireylerin ve isletmelerin
mevcut becerileri gelistirdigi isgiicli piyasasinda olumlu sonugclar yaratir. Ancak beceri
ve meslekler arasindaki toplam uyumsuzluk kaynaklarin verimsiz tahsisiyle isglicli
verimliligini etkiler ve tretken firmalarin becerikli iggiiciinii ¢ekebilmesini daha da
zorlastirir (Adalet McGowan ve Andrews, 2015). Beceri - isgiicli piyasasindan az bulunur
beceriler - boslugu sorununun tizerine gitmek icin atilacak ilk adim, bunlarin alt sektor
diizeyinde tespit edilmesidir.
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Beceri beklentisi

Beceri beklentisi, gelecekte ihtiya¢ duyulacak becerileri degerlendirmek icin nitel
ve nicel yontemler kullanir. Egitim politikasinin gelecekteki isgiicli piyasalariyla nasil
uyumlu olacagini ve bireylerin kariyer tercihlerini nasil yaptiklari konusunda bilgi
saglamak icin egitim ve is arasindaki cesitli baglantilara odaklanir (Wilson, 2013).
Yaygin kullanimlarina ragmen yaklasim ve etkinliklerindeki cogu farklilik devam
etmektedir. Beceri beklentisinin baglica zorlugu sonugclarin eyleme gecirilebilirligidir ki
bu da ¢ogunlukla toplu sekilde veya bazen de beceri tiiriine gore gelir.

1.4. Politika hedefleri ve 6zel sektor geri bildirimi

Ulusal, sektorel ve bolgesel kalkinma stratejilerinin timi, stirdiiriilebilir ekonomik
bliylime saglayarak refahi artirmay1 hedeflemektedir. Strateji ve eylem planlari, politika
belirleyicilerin politika hedeflerini glincellemek icin kullandiklari, kapsam, derinlik ve
yaklasim acisindan farklilik gosteren yol haritalaridir. Ulusal stratejiler merkezi olarak
esglidliimlenir ve uygulanmalarii¢in daha ¢cok kaynak bulunmaktadir. Bélgesel stratejiler
dogal olarak bolgesel oncelikleri ve baglamlar: daha yakindan yansitir. Politikalarini
bolgenin o6zelliklerine ve yerel vatandas katilimina uygun hale getiren, boélgesel
cesitliligin bulundugu biiyiik tilkelerde bolgesel stratejiler 6zellikle 6nem tasimaktadair.

ideal olarak, stratejiler tutarli, tamamlayici ve hedeflerinin peginde kargilikli olarak
birbirini gliclendirici olmalidir (bakiniz 3. Bilesen Merkezi Kurumlar ile Kalkinma Ajanslar1
Arasindaki Koordinasyonun Gelistirilmesi). Hikliimet diizeylerinde ve alt sektorlerde strateji
uyumunun ve tutarligin saglanmasi uyumlastirilmis esglidimi gerektirir ki bu da
dolayisiyla iyi iletisime ve kesin ve net olarak paylastirilmis sorumluluklara baglidair.

Kaliteli kamu yonetiminin tanimlayici 6zelliklerinden biri sivil toplum katilimidair.
Hikimet stratejileri ve politikalar:1 vatandaslarin refahini artirmay: amaclar. Buna
gore sivil toplum ve 6zel sektor ile dogrudan istisare politikalarin onlarin ihtiyag ve
onceliklerine gore sekillendirilmesi i¢in 6nemlidir.

Belirli alt sektorler icin Ozel politikalar tasarlanirken, kurumsal gelisimin éniindeki
digsallik ve zorluklara dair 6zel sektor geri bildirimi kritik bir yonelim saglar. Gercekten
de iktisat¢1 Dani Rodrik “sanayi politikasi i¢in dogru model... yeniden yapilanmanin
onlindeki en bliylik engellerin nerede yattigini ve ne tiir miidahalelerin en iyi ihtimalle
bunlar1 ortadan kaldirabilecegini agiga ¢ikarmak amaciyla 6zel sektor ve hiiklimet
arasindaki stratejik igbirligidir” (2004) 6nermesinde bulunmaktadir.

Analizlerin Birlestirilmesi

Bolim 1.1'de belirtildigi gibi yukarida acgiklanan farkli analiz tirleri, sektor
olusumu ve dinamiklerindeki performans, alt sektor yapisi ve performansi, teknolojik
yogunluk, kiiresel deger zinciri entegrasyonu ve cevresel etkinin incelenmesi i¢in
zemin hazirlamaktadir. Politika belirleyicilerin hedeflerini karsilamak icin gosterge ve
yaklasimlar cesitli analizlere ve analiz kombinasyonlarina uyarlanabilir. UNIDO EQuIP
projesi (3. Kutu) sinai kalkinmanin temel siitunlari - ekonomik performans, sosyal
performans ve cevresel performans - ile iligkili yapisal analize yonelik farkli temel
gosterge ve analizler sunmaktadir.
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Kutu 3. UNIDO EQuIP araglar1

Sinai Politikalarin Kalitesinin Artirilmasi (EQuIP) projesi kapsaminda Birlesmis Milletler Sinai
Kalkinma Tegkilati (UNIDO) politika belirleyicilerin bir ekonomideki imalat sektorlerini inceleyip
karsilastirabilmesini saglamak icin kapsaml araclar gelistirmistir. UNIDO baslangicta ulusal
inceleme amach araglar gelistirmesine ragmen bunlar bolgesel diizeyde de kullanilabilir. S6z
konusu araclar, kapsayici ve siirdiiriilebilir sinai kalkinmanin sosyal, cevresel ve ekonomik
situnlar arasindaki kesisme noktalarina 1sik tutmay: saglayan nicel tanilama yontemlerine
oncelik vermektedir. Bu amacla asagidaki yedi arag yaygin olarak kullanilmaktadir:

Sinai rekabet, ekonomik performans sinai kapasitede 1-4 arasi araclar (alt sektor rekabet
performansi, sanayi ve ihracat yogunlugu, yerel ve ihrag iiriin cesitliligi) ve 7 numarali arag
(ktresel deger zincirleri).

Sosyal kapsayicilikta 5 numarali ara¢ (sinai istihdam ve yoksullugun azaltilmasi). cevresel
strdirilebilirlikte 6 numarali arag (yesil sanayi; enerji ve malzeme verimliligi). 8 numarali arag
(sinai kapasiteler) ve 9 numarali arac (alt sektor diizeyinde sinai érgiitlenme ve firma profili
cikarma) performans etmenleri, cerceve kosullar ve yapisal meselelere iligskin girdi boyutunu
kapsamaktadir.

Kaynak: UNIDO/GIZ (2015), " Sinai Politikalarin Kalitesinin Artirilmas1", www.equip-project.org/.
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Analizlerde izlenen metodoloji
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2.1. Introduction
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Bu bolim, OECD proje ekibinin Turkiye’nin bolgesel diizeydeki ekonomik yapisini
ve alt sektor gelisimini degerlendirmek igin 2014-16 yillarinda kullandig1 analizleri
aciklamaktadir. Segilen analizler 1. Boluimde anlatilan yaklasimlardan yararlanarak
basitlige ve verilerin bulunabilirligine odaklanmaktadir. Yapilan analizde uygulanan
metodoloji, bolgesel ekonomik yapilarin ve alt sektorlerin temel 6zelliklerini agiklamanin
yani sira stratejik ekonomik oneminden dolay1 Turk politika belirleyicilerin oncelik
verdigi imalat sektoriine odaklanmaktadir. Bu ylizden, perakende ve toptan satis gibi
ticaretle baglantili alt sektorler veya ulagim gibi kamu yatirimi ve insaat sektoriiniin
yonlendirdigi alt sektorler dikkate alinmamaktadir. Turkiye'deki pek cok bolgede
stratejik Oneme sahip olmasina ragmen tarim da bu raporun kapsamai digsindadir.

imalat sektorleri, politikalarda &6zel dikkat gerektiren sektorler arasi yayilma
etkisiyle artan Olcek getirilerine sahip olabilir (Herrendorf ve digerleri, 2013). Hizmetler
sektori su anda biiyuk bir paya sahip olmakla birlikte, eldeki kanitlar oncelikle
imalatin verimlilik artigina yol ag¢tigini ve ekonomik déniisiimde 6énemli rol oynadigini
gostermektedir. Imalat sektorii ayrica, verimlilik artiginin canlandirilmasinda yaygin
kabul goren faktorler olan Ar-Ge ve yenilik icin 6nemli bir kaynaktir. Son bir husus,
ihracatin cogu imalat ile baglantilidir. Bu ytizden, zayif bir imalat sektori ithal Griinlerin
payinin artmasina yol acar ve bu da ticaret dengesini etkiler (De Backer ve digerleri,
2015).

Alt sektor performansinda, analiz imalat ve hizmetler sektorlerinde “hakim” alt
sektorleri ve “dinamik” imalat sanayi alt sektorlerinin temel 6zelliklerini saptamaktadar.
Hakim alt sektorler bolgesel istihdamin bliylik bir bolimiine tekabiil etmektedir ve bolge
bu sektdrlerde iilke ortalamasiyla kiyaslandiginda gérece daha ¢ok ihtisaslagmaigtir.
Hizmet sektoriindeki alt sektorler “hakim” alt sektor analizine dahil edilmistir ¢linki
genel ekonomik yapinin énemli bir 6zelligi olabilirler ki bu da dolayisiyla imalat sanayi
alt sektorleri i¢in gorinimi sekillendirmektedir. Dinamik alt sektorler, gelecekte
biiytimeye dontlisebilecek olumlu 6zelliklere sahiptir -lilke ortalamasindan daha yiliksek
bolgesel ihtisaslagsma veya gorece nitelikli isglicti gibi.

Raporun bu kismi bélgesel ekonomik yapilar ve alt sektorler hakkinda 26 KA'ya ilave
bilgi saglamak icin hazirlanmistir. Onerilen temel analizler KA’lar tarafindan zaten
yapilmakta olan sektor analizlerini tamamlamak icin tasarlanmigtir. Amac, analizlerin
kapsamli bir envanterini sunmaktan ziyade sektor baglantili bolgesel politika olusturma
slirecini desteklemek i¢in yapilan arastirmalarin yoniini belirlemektir.

“Imalat dosyas1” ayrica imalat sanayi alt sektdrlerinin ekonomi tUzerindeki,
dogrudan ve dolayls, ii¢ ¢esit olumlu yayilma etkisine dayanmaktadir. Ayrica Tiirkiye'de
imalat sektoriiniin pay1 OECD ortalamasina gore daha ytiksektir.

incelenen alanlar

1. Bolimde yapilan degerlendirme, bolgesel ekonomik yapi ve imalat sanayi alt
sektorlerinin genel bir resmini ¢izen bes temel analiz alani tespit etmistir. Bu bes analiz
birbirini destekleyicidir ve ayr1 ayr1 veya paralel olarak degerlendirilebilir.
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Sekil 1. Bir analizin ekonomik yapisi ve alt sekt6r alanlari

Yapisal analiz
Sektor ve alt sektorlerin istihdam pay
Imalat sektoriinde gesitlendirme
Alt sektdrlerin ihtisaslagma diizeyi ve dinamigi
Istihndamin yillik bilesik biytime orani (YBBO)
Imalat dretiminin gelismisligi (Ar-Ge taksonomisi)
Yatirim orani
Kiiresel alt sektor ihracatinda Tiirkiye’nin payi
Yurtici ulusal talebin gelir esnekligi

Alt sektorler arasindaki karsilikl iligkiler insan sermayesi
istihdam carpan o Alt sektore gore ulusal isguctntin egitim diizeyi
e Uretim carpani e Bolgesel isgiictiniin egitim diizeyi
e Alt sektdr baglantilari o Alt sektore gore yeterli egitime sahip isguici

eksikligini engel sayan sirketler

Politika hedefleri Uzman geri bildirimi
e Ulusal ve bolgesel politika hedefleri o Kalkinma Ajanslarindaki bolge uzmanlari, sanayi
e Ulusal ve bolgesel sektor stratejileri odalari, 0zel sektor ve akademi ile yonlendirilmis,

acik uclu tartismalar
e Alt sektor potansiyeline iliskin anket

* Yapi ve performans analizi, analizi ilerletmenin 6nkosulu olarak ulusal ve bélgesel
dizeylerdeki sektorlerin ve alt sektorlerin tanimlayici 6zelliklerini inceler. Genel
sabit faaliyet diizeyleri, son degisiklikler ve istihdam, yatirim ve ticaretteki gérece
sektor yogunlagsmalarini dikkate alir.

o Alt sektorler arasindaki karsilikh iligkilere dair analiz, alt sektorler arasindaki
baglantilar tespit eder ve bir bolgenin temel alt sektorleri ile yakin etkilesimde
bulunanlar arastirir. Bu analiz ayrica bolgedeki Uretim girdilerine ait verilerin
bulunabilirligini ve istihdam ve tiretim c¢arpanlarini kullanarak, belirli alt
sektorlerin bir bolgenin istihdam ve {iretimini nasil etkileyebilecegini tahmin eder.

¢ Insan sermayesi analizi, igglicliniin alt sektorlerdeki talebi kargilayacak diizeyde
beceri ve vasiflara sahip olup olmadigini degerlendirir. Bu analiz ayrica alt sektore
ve bolgeye gore egitim diizeylerini karsilastirir.

e Politika hedeflerinin analizi, politika belirleyicilerin alt sektor ve bolgesel kalkinma
onceliklerinin ne olmasi gerektigi konusunda ne disiindigiini anlamak icin
glincel ulusal ve bolgesel stratejileri irdeler. Ulusal stratejiler bolgeler genelinde
alt sektorleri esgudumlemeye calisirken, bolgesel stratejiler yerel kosullara ve
hedeflere daha uygun olmalari i¢in politika tedbirlerini sekillendirir.

e Uzman geri bildirim analizi, bolgesel paydaslarin goriis ve yonlendirmesini
aragtirir. Ozel sektdriin, mevcut engeller ve potansiyel politika segenekleri olarak
diisiindiklerini ortaya ¢ikarmak 6zellikle 6nem tagimaktadir.

Gesitli kisitlamalar gbz oniinde bulundurulmalidir. Oncelikle, tutarhilik ve
karsilastirma kolaylig1 agisindan her bdlgeye ayni analizler uygulanmasina ragmen
bunlar dogalar: geregi bolgelerin tanimlayici 6zelliklerini icermez. Ozellikle en gelismis
bolgelerde ekonomilerin karmasikligi géz ardi edilebilir. fkincisi, sektdr analizinde
standardi saglamak icin olusturulan Avrupa sanayi faaliyetleri siniflamasinin, NACE
Rev. 2, son versiyonu kullanilmaktadir. Ancak uygulamada firmalar ¢cogunlukla birden
fazla kategoriyi kapsayan cesitli ekonomik faaliyetlerle ilgilenmektedir. Uglincti olarak
da NUTS II seviyesinde her zaman veri bulunamamaistir. Buna gore analizde zaman
zaman NUTS I seviyesinde toplanan verileri NUTS II bolgeleri i¢in uyarlamak zorunda
kalinmistir.

TURKIYE'NIN BOLGELERININ EKONOMIK YAPISINA GIRIS © OECD 2016 23



2. ANALIZLERDE IZLENEN METODOLOJI

2.2. Yapisal analiz

Yapisal analiz, sonrakianalizlere temel olusturmakicin ulusal ve bolgesel diizeylerde
sektorlerin temel ozelliklerini degerlendirmektedir. Bu analizde, asagidaki gostergeler
kullanilmaktadir. Gosterge formiilleri i¢cin Ek B’ye bagvurunuz.

Sektorlerin istihdam paylar:

Sektore gore istihdam paylari, 2014 yilinda tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinin
toplam bdlgesel istithdama yaptig1 katkiy: Slgmektedir. imalat sektoriiniin byikligiine
iligkin veriler 2012 yilina isaret etmektedir.

Alt sektorlerin istihdam paylar

istihdam payi, bir bélgede istihdam edilen galiganlarin ne kadarinin 2013 yilinda
belirli bir alt sektorde ¢alistigini 6lgmektedir. Bu gosterge, bir bélgenin ekonomisi icinde
farkl alt sektorlerin gorece agirliklarini 6lgmektedir.

Herfindahl-Hirschman Endeksi

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHE) 2013 yilinda belirli bir bolgede imalat
sektoriindeki cesitliligi olgmektedir. GOsterge, istihdam verilerinden hesaplanmakta
ve cesitliligi 0 ile 100 arasindaki bir dlcekte degerlendirmektedir. HHE degeri ne kadar
yiiksek olursa, belirli bir bolgedeki imalat sektoriindeki yogunlasma o kadar yiiksektir.

Konum katsayisi

Konum katsayisi (KK) gostergesi, 2013 yilindaki bolgesel ekonomik yapilar: ulusal
ekonomik yapilar ile karsilastirmaktadir. Belirli bir alt sektor ve bolgedeki istihdamin
ayni alt sektordeki ilke ortalamasina goére daha ¢ok veya daha az yogunlasip
yogunlasmadigini Olcer. GOsterge, katma deger verilerinin bulunmamas: durumunda
istihdam istatistikleri kullanilarak hesaplanir. KK dogrudan karsilastirmali Gstinligi
olcmemekle birlikte, bu raporda karsilastirmali iistiinligiin yerine kullanilmaktadir
cunkl genellikle alt sektor isttihdaminin ve alt sektorel ihtisaslasmanin daha cok
yogunlasmasiyla ilgilidir.

Bu rapor, hem bolgesel istihdamin biytiik bir kismina tekabtil eden (istihdamda en
tepedekilOaltsektorarasindakiler)hemdebdlgeselihtisaslasmayi6lgenKK gostergesinde
T'in lizerinde puan alan bolgesel alt sektorleri “hakim” olarak siniflandirmaktadir.

Konum katsayis1 degerindeki degisiklikler

2009 ve 2013 yillar1 arasinda KK degerinde gériilen degisim, bir alt sektoriin goérece
yogunlasmasinin nasil gelistigini gostermektedir. KK degeri iki oranin orani (bolgesel alt
sektor isttihdam payinin ulusal alt sektor istihdam payina béliinmesiyle bulunur) oldugu
icin degerdeki degisikliklerin sebepleri dikkatle yorumlanmalidir. KK degerindeki bir
degisme bolgesel veya ulusal diizeydeki degisikliklerin sonucu olabilir.

Bu raporda alt sektorleri dort gruba ayirmak icin KK degeri ve KK deger degisimi
kullanilmaktadir (Sekil 2)

¢ "Blylmekte Olan" (BO). 2013 yi1linda 1'den biiyiik KK degerlerinin yiikselis gosterdigi
alt sektorleri simgeler.

e "Durgun" (DU). 2013 yilinda 1'den biyik KK degerlerinin diisiis gosterdigi alt
sektorleri simgeler.

¢ "Gelismekte Olan" (GO). 2013 yilinda 1'den kii¢iik KK degerlerinin ytiikselis gosterdigi
alt sektorleri temsil eder.

e "Daralan" (DA) 2013 yilinda 1'den kii¢iik KK degerinin disiis gosterdigi alt sektorleri
temsil eder.
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Sekil 2. KK degeri ve degisikligine gore alt sektor siniflandirmasi

BO DU
Biiyiimekte olan Durgun
2009-13 yillarinda gorece bolgesel 2009-13 yillarinda gorece bdlgesel ihtisaslasma goriilen
ihtisaslagma goriilen ve KK'nin yiikselis gosterdigi alt sektor ve KK’nin diistiigi alt sektor
KK, .>1; KK, .>1;

KK, <KK KK, KK

2009 2013 2009 2013

GO DA

Gelismekte olan Daralan
2009-13 yillarinda nispi bolgesel ihtisaslasma 2009-13 yillarinda nispi bolgesel ihtisaslagma
goriilmeyen ve KK'nin yiikselis gosterdigi alt sektor goriilmeyen ve KK’nin distiigi
KK,k .<1; KK,  .<1;

2013 2013
KK,,,,<KK, KK,,,>KK

2013 2009 2013

istihdamin yillik bilesik biiyiime orani (YBBO)

Istihdamin yillik bilegik bliylime orani (YBBO) 2009ile 2013 y1llariarasindaistihdamin
bir alt sektorde biiyliylip biiyimedigini, diistip diismedigini ya da sabit olup olmadigini
Olcerek istihdam gostergesini tamamlamaktadir. Ancak ortalama olarak hesaplandig:
icin y1l boyunca yasanan dalgalanmalari gdstermez ve degerlendirilen zaman dilimine
kars1 son derece hassastir.

Yatirim orani

Yatirim orani, 2009-13 doneminde c¢alisan basina diisen birikmis sabit sermaye
olusumunu degerlendirir. Belirli bir alt sektérde iilke genelinde ¢alisan basina diisen
yatirima oranla ayni alt sektor ve bolgede calisan basina diisen yatirimi olcer. Ulusal alt
sektor ortalamasina kiyasla alt sektoriin biitiin olarak yakin gecmiste sabit varliklara
yatirim yapip yapmadigini gosterir. Ancak 2008 krizi ve onu takip eden iyilesme
slireci yatinnmlarn etkiledigi i¢in 2009-2013 donemindeki veriler dikkatli bir bicimde
degerlendirilmelidir.

Kiiresel alt sektor ihracatinda Tiirkiye'nin pay1

Kiresel alt sektor ihracatindaki tlke payi, alt sektorde yapilan ulusal ihracat
degerinin ayni sektordeki kiiresel ihracat degerine boliinmesiyle bulunur. Sonug,
Tirkiye'nin kiiresel piyasalarda nasil bir performans sergiledigini gosterir. Aslinda
NACE Rev. 1 kod verilerine uygun oldugu bildirilen alt sektor ihracati, NACE Rev. 2 alt
sektor siniflamasi ile uyumlu hale getirilmektedir. Bunun yani sira, NACE Rev. 1’de ayr1
olarak siniflandirilan C.13-C.15 (tekstil, konfeksiyon ve deri) ve C.17-C18 (kagit ve baski)
alt sektorleri NACE Rev.2'de beraber degerlendirilmektedir.

Yurtigi ulusal talebin gelir esnekligi

Son gosterge olan yurtici talebin gelir esnekligi, yurtici tiketimin - yurtici iretim
eksi ihracat art1 ithalat — GSYIH'deki degisime oranla nasil degistigini inceler. Yurtigi
talebin Ol¢iilmesiyle arz yonli diger bes gostergeyi tamamlamaktadir. Yurtici talep
esneklikleri gelecekteki kisa vadeli talep egilimleri hakkinda basit tahminler olarak
kullanilabilir. Aslinda NACE Rev. 1 kodlariyla uyumlu alt sektor ihracat ve ithalat verileri
mimkiin oldugunca NACE Rev. 2 alt sektor siniflamalariyla uyumlu hale getirilmektedir.
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2.3. Alt sektorler arasindaki karsilikh etkilesimler

Girdi-cikt1 modeline dayali bir analiz, miinferit alt sektorlere dair bir incelemeyi
asarak, ulusal ve bolgesel diizeylerde alt sektorler arasindaki karsilikli bagimliliklar:
tahmin etmektedir. Kullanilan gostergeler sunlardir:

e istihdam ¢arpani;
e liretim carpani;
e alt sektorler arasindaki baglantilar.

Cogu tiilke gibi Tirkiye'de de ulusal diizeydeki girdi-cikt1 tablolar: icin sadece resmi
veriler bulunmaktadir. Rapor bolgesel girdi-¢ikt: tablolar: hazirlamak icin elde bulunan
secenekler arasindan istihdam verilerini esas alan konum katsayisi (KK) yontemini
kullanmistir ¢clinkl bunlar bulunabilir ve yapisal analiz yontemiyle tutarl: verilerdir. Bu
durumda KK, bir bolgedeki belirli bir alt sektoriin diger alt sektorlerden gelen talebi ve
bolgedekinihaitalebi karsilayabilme yeteneginin hesaplanmasi olarak gorilebilir. Talebi
kargilayabilme kapasitesi su sekilde ol¢ilmektedir: bir alt sektor iilke geneline gore
bolgede daha az yogunlasmissa, ¢iktilarina olan bolgesel talebi karsilama kapasitesinin
daha disiik oldugu goriilmekte ve buna gore dogrudan bolgesel girdi katsayilar: ulusal
katsayilar diistilerek olusturulmaktadir. Buna karsilik, bir alt sektor tilke geneline gore
bolgede daha agirlikli yogunlasmissa, alt sektoriin ulusal girdi katsayilarinin boélge icin
de gecerli oldugu varsayilmaktadir. Alt sektoriin tirettigi bolgesel arz fazlas: tilkenin geri
kalanina ihrag edilebilir.

Bolgesel katsayilar iki sekilde yorumlanabilir:

e Ulusal ekonomide alt sektorler arasindaki baglantilarin tahmin edilmesi ve yakin
iligkili olanlarin belirlenmesi. Bu bilgi, politika belirleyiciler i¢in bolgedeki hakim
alt sektorler ile yakindan baglantili olanlar gibi daha ¢ok gelisme potansiyeline
sahip alt sektorleri tespit ederken yararh olabilir.

e Belirli bir alt sektorde bir dolarlik nihai kullanimin (veya iretimin) bolgesel
ekonominin tamaminda Uretim, istihdam ve katma degere yaptigl etkinin
degerlendirilmesi. Bu tiir bir alt sektoriin 6nemi, sadece Uretim, istihdam ve katma
deger tizerindeki dogrudan etkileriyle degil ayni zamanda bolgedeki diger sanayiler
ile olan karmasik baglantilari ve onlar tizerindeki dolayl: etkileriyle de dl¢tlebilir.

2.4. insan sermayesi

26

insan sermayesi analizi, alt sektore gore egitim diizeyini bolgedeki egitim diizeyiyle
kargilastirir. Bu raporda bolgelerdeki gelecek ve mevcut beceri bosluklarini yaklasik
olarak tahmin etmek i¢in egitim dlizeyinin li¢ gostergesi incelenmektedir:

e Avrupa Birligi isglici Aragtirmasi (EU LFS) verileri kullanilarak, 2013 yilinda ulusal
diizeyde sektore gore igglicliniin egitim diizeyinin dagilimz;

e Tlrkiye Istatistik Kurumundan (TUIK) alinan veriler kullanilarak, 2013 yilinda
NUTS II bolgesine gore igglicliniin egitim diizeyinin dagilimz;

e NUTS I seviyesinde gergeklestirilen 2014 Ig Ortami ve Igletme Performansi
Anketinde (IOIPA V) yeterli egitime sahip ve yetigsmis personel eksikliginin engel
tegkil ettigini belirten sirketlerin pay.

Bir bolgedeki egitim dlzeyi dagiliminin ulusal diizeyde sektére gore ortalama
egitim diizeyi dagilimina oranla nasil oldugunu degerlendirmek icin raporda ilk iki
gosterge birlikte kullanilmaktadir. Amag, bir bélgedeki isgliciiniin hakim ve dinamik alt
sektorlerin ekonomik biytimesini siirdiirebilecek kadar nitelikli olup olmadigina dair
ongoru kazanmaktir.
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Beceri uyusmazlhigini 6l¢gmek icin Uclncii gosterge isglicliniin egitim ve nitelik
olarak yetersizligini engel sayan sirketlerin payini hesaplamaktadir. 2014 yilinda
[OIPA V anketinde Tiurkiye'deki farkl sektér ve bolgelerde 1200’den fazla sirket ile
gorisilmustiir. Anket beceri ve egitim bosluklari oldugunu ortaya koyarken, elde edilen
bulgular hangi beceri veya egitim diizeylerinin yetersiz oldugunu belirtmemistir. Ancak
[01PA V verileri hangi becerilerin yetersiz olduguna iligkin daha ¢ok aragtirma ihtiyacina
isaret etmektedir. Anket resmi bir NACE siniflamasina atifta bulunmadigi i¢in sundugu
biitiin bilgiler tahmin olarak goriilmelidir. Ayrica veriler NUTS I seviyesinde derlenip
sunulmustur.

Bolgelerdeki sektorler hakkinda veri olmadig: icin egitim diizeyi dagilimi sadece
sektdrler ve bolgeler arasinda genel kargilagtirmalar yapmaya izin vermektedir. Insan
sermayesi analizindeki li¢ gbstergenin sundugu bulgular, bu ylizden ayr: ayr1 sektorler
veya sektor tiirleri icin bolgesel diizeyde 0zel egitim ve iggilicli politikalari tasarlanirken
sonraki arastirmalar i¢in temel olarak gortilmelidir.

Gelecek OECD Uluslararas: Yetigskin Yeterliklerini Degerlendirme Programinin
(UYYDP) Turkiye'yle ilgili sonucglari ozellikle degerli bilgiler sunacaktir. UYYDP,
40"1n Uzerinde iulkede yetiskin becerilerini arastirmaktadir. Bilgi zengini ekonomi ve
toplumlardaki temel beceri alanlari okuryazarlik, matematik becerisi ve problem
¢6zme olarak goriilmektedir (OECD, tarih verilmemig[b]). Cikan sonuglar, becerileri yas,
cinsiyet, egitim dizeyi, dil gecmisi ve meslege gore gostermektedir. Tiirkiye, sonuglar:
yakin zamanda yayinlanan 2012-2016 arasini kapsayan UYYDP arastirmasinin ikinci
bolimiine katilmigtir.

2.5. Politika hedefleri

Politika hedefleri alani, Turkiye’deki politika belirleyicilerin neleri sektorel ve
bolgesel oncelik olarak distindiigiini anlamaya ¢alismaktadir. Yapilan analizler ulusal,
bolgesel veya alt sektor diizeylerinde Tirkiye'deki hikiimet stratejilerine dair nitel
degerlendirmeyi ve onu tamamlayan bolgesel calistaylari icermektedir (bakiniz Bélim
2.6 “Uzman geri bildirimi”).

Incelenen planlar, ulusal ve bdlgesel belgeleri kapsamaktadir. Onuncu Kalkinma
Plani (2014-18) orta vadeli oncelikler belirlemektedir. Bu planlar bolgesel verimliligi
artirmaya ve ulusal kalkinma, rekabet edebilirlik ve istihdama katkida bulunmaya
yonelik politikalar gelistirmeyi amacglamaktadir. Oncelikli alanlar daha istikrarli ve
etkili merkezi politikalar, yerel dinamiklere dayal kalkinma ortami, yerel diizeyde
artan kurumsal kapasite ve hizlandirilmis kirsal kalkinmadir (OECD, 2014b). Bolgesel
kalkinma planlari ise bolgelerin orta vadeli stratejilerini tanimlamaktadir. Birinci nesil
planlar 2010’da hazirlanmis, son versiyonlari 2014-23 yillarini kapsamaktadir.

Proje ekibinin yaptig1 analiz, farkli diizey ve ihtisas alanlarindaki hiikimet
stratejilerinde oOncelik verilen alt sektorleri gézden gecirmektedir. Bu stratejiler
sunlardir: Onuncu Kalkinma Plani, sektor politikalariyla ilgili ulusal stratejiler (Sanayi
Stratejisi, Tesvik Programi, Resmi Thracat Stratejisi ve KOBI Stratejisi) ve 26 Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanan Bolgesel Kalkinma Planlari.

2.6. Uzman geri bildirimi

Proje ekibi, mevcut analizi yorumlamak ve sektor ara baglantilari ve beceriihtiyacina
iliskin calismalarda rehberlik saglamak icin uzman geri bildiriminden yararlanmaigtir.
Bu amagla, baslangictaki veri analizi temel alinip gelistirilerek, ek bilgiler toplanmistir.
Ekip ayrica bolgesel sektor gelisimi tartismasini kolaylastirmak ve bolgesel sektor
baglantili verilerin analiziyle ilgili olarak uzmanlarin yorumlarini toplamak icin 6zel
bir nitel yontem gelistirmisgtir. iki geri bildirim toplama formatinda bodlgesel uzman
goriisiine biitiincil bir sekilde bakilmistir: i) uzmanlarin bireysel fikirler séylemelerine
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imkan veren tartigmalar ve ii) tim katilimcilara hitap eden ve onlarin sagladiklar: temel
bilgiyi yapilandirip siniflandiran anketler.

2015 kis ile 2016 ilkbahar donemi arasinda 26 bolgeyi kapsayan toplam 24 uzman
grubu toplantisi yapilmis ve bu toplantilarda KA’lardan, il yatirim destek ofislerinden,
yerel ticaret odalari, 6zel sektor ve akademiden ortalama 30 katilimei bulunmustur. Her
toplanti ii¢ ana bolimden olugsmustur:

1. Asagidakilere genel bakis:
e ulusal ve bolgesel ekonomik yapilar,

e bolgenin imalat sektoriindeki son egilimler - hakim alt sektdrler, hizla biiyliyen alt
sektorler, Tiirk imalat sektoriindeki egilimler;

¢ sektor onceliklerine odakli ulusal ve bolgesel stratejiler.

2. Bolgesel uzmanlar ile asagidaki sorulari irdeleyen giidiimli, agik uglu tartismalar:

 Bolgedeki hakim sektorler nelerdir ve bu alt sektorlerdeki son egilimleri ve bunlarin
gelecekteki goriinimiinii nasil degerlendiriyorsunuz?

e Yiiksek biiylime potansiyeline sahip gelismekte olan alt sektorler nelerdir?

e Listeye giren hakim ve gelismekte olan alt sektorler bolgenin tanimlayici
ozelliklerine (6rnegin emek arzi ve dogal kaynaklar) uyuyor mu?

e Listeye giren alt sektorler bolgenin kamu politikas1 hedeflerine uyuyor mu?

3. Sektor ayrinti anketi

e Tartigsmalar bittikten sonra tim katilimcilar anket doldurmustur. Anket, bolge
paydaslarinin bolgenin ekonomik yapisi ve imalat sanayi alt sektorleri hakkindaki
gorislerini almak ic¢in tasarlanmistir. Katilimcilardan NACE siniflamasindaki 24
imalat sanayi alt sektoriiniin biiylime potansiyellerini 1 (en diisiik) ila 4 (en ytiksek)
arasinda derecelendirmeleri istenmistir. En ¢ok bilylime potansiyeline sahip alt
sektorleri tespit ederek, asagidaki temel faktorleri tanimlamaiglardir:

e nitelikli isgiict;

¢ bolgedeki ve komsu bolgelerdeki bilgi kiimeleri;

e bolgesel tedarikci aglars;

e bilimsel ve teknolojik altyaps;

* bolgede ve komsu bolgelerde dogal kaynaklarin varlig;

e {iretilen iirtinlere olan yerel talep;

e {retilen triinlere olan ulusal talep.

Her iki nitel bilgi toplama formati - tartisma ve anket - veri yorumlama ve
gelecekteki analiz yonlini gostermistir. Daha kapsamli goriigler belirten acik uclu
cevaplar, degerlendirilen alt sektorlere dair onemli anlayis farkliliklari gostermistir.
Anket cevaplar: analiz edilerek, tim katilimcilarin goriislerinin daha iyi anlasilmasi
saglanmaistir.

2.7. ileriki siireg
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Burada Onerilen yaklasim 1. Bolimde verilen arag, yéntem ve gostergelerden sadece
birkacini kapsamaktadir. Aslinda bu yaklasim cografi alan diizeyi, konu analizlerinin
derinligi ve bolgesel oncelikler de dahil diger ilgili analitik hususlar1 ve secenekleri
de icerecek sekilde genisletilebilir. Mevcut ve yeni nitelikli verilerin bulunabilirligi,
analizlerin genigletilmesi icin temel énkosullardan biridir. Ornegin, bolgesel diizeyde
alt sektore 6zgl beceri ihtiyaglarina iligkin veriler, bolgesel diizeyde alt sektoér katma
degerine iligkin veriler ve il diizeyindeki veriler yapilan analizleri derinlestirebilir.
Daha 6nce de bahsedildigi gibi son yayinlanan OECD Uluslararas: Yetiskin Yeterliklerini
Degerlendirme Program: (UYYDP) Tirkiye sonucglari isgiici beceri diizeylerinin
degerlendirilmesinde 6zellikle degerli bilgiler sunacaktir.
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Yaklasimlar, cografyanin sahip oldugu ana kaynaklar, pazarlara uzaklik, iklim ve
yerlesim yogunlugu gibi faktorlerle ekonomik gelismenin gekillendirilmesinde 6nemli
bir rol oynadigini hesaba katarak uyarlanabilir. Bolgesel politika belirleyiciler gelecekteki
analiz konusunu ve seklini secerken, bu cografi faktorleri dikkate almanin faydasini
gorecektir.

Pazara yakinlik ve ylksek yerlesim yogunlugu, artan rekabet ve daha bliylk 6lgcek
ekonomileri ile artan verimlilik olanaklaryla ilgilidir. Toplagma etkileri verimliligin
artmasina, istthdam oranlarinin yiikselmesine ve kigi bagina GSYIH'nin artmasina
yol acabilir. Ancak bu unsurlar olumsuz Olcek ekonomileri, trafik yogunluguyla ilgili
giderler ve isglicu fazlasiyla dengelenebilir. Toplasma ekonomileri i¢ ana kanaldan
desteklenmektedir:

1. kamu mallarinin ve tesislerinin paylasilmasi, daha cok girdi gesitliligine erisim, dar
anlamda uzmanlasma, derin ve genis bir isglicii piyasasy;

2. firmalar ve ¢alisanlar arasinda uyum, daha ¢ok alic1 ve satici eslestirme olanags;

3. teknoloji ve beceri liretme, yayma ve toplama yoluyla 6grenme (Duranton ve Puga,
2004).

Diger taraftan, disik yogunluklu ekonomik birimler, cogu sektorde kritik
kitlelere ulasamadig: icin genellikle gorece az sayida sektérde yogunlasmis tretimle
nitelenmektedir. Bu, ileriye ve geriye yonelik daha zayif baglantilara ve tedarik zinciri
boyunca belirli bir firmaya daha ¢ok bagimli kalinmasiyla sonuglanir. Pazarlardan uzakta
disiik yogunluklu bolgelerde, toplasma ekonomileri kaynakli faydalar: ¢ogaltmak icin
kiiciik yerlesim birimleri arasindaki yol altyapis: gelistirilebilir.

Bu ozellikler, yiiksek ve diigiik yogunluklu alanlar ile ilgili imalat tiirlerine
aktarilmaktadir.

Pek cok imalat sektori iiriin dénemi anlaminda “olgunlasma” egilimindedir. Bu
kuralin 6nemli istisnalari1 vardir ancak yiliksek teknoloji gerektiren imalat sektorleri,
biytik sehirlerde yogunlasma ve bir veya iki kosulun saglandigi daha kirsal yerlere
kayma egilimi gostermektedir. Oncelikle, bazi temel kaynaklara yakinlik énemlidir.
Ornegin ulastirma yapis1 maliyetleri 6yle bir noktadadir ki tiiketici piyasasindan ziyade
kaynaga yakin iliretim yapmak daha makuldiir. ikinci olarak da teknoloji, tireticilerin
asil endisesinin tretim maliyetlerini kismak oldugu bir olgunluga sahip olur- kisacasi,
sektorler diislise gectigi zaman {iretim daha uzak yerlere kaymaktadir. ikinci sebebin
gecerli oldugu yerlerde genel egilim, biiylik pazarlarla baglantisi iyi olan ancak igglici
ve emlak maliyetlerinin diisiik oldugu kirsal alanlar tercih etme yoniindedir (OECD,
2015c).

Biitiin ekonomik birimler rekabetci pazarlar, is ve arastirma tabani baglantilari, i¢
ve dis baglantilara sahip derin {iriin ve isgiicii piyasalar: ve politika esgiidimii bulunan
olumlu is ortamlar ile yiiksek verimli istihdamin artmasina katkida bulunabilir.
Ancak bunu destekleyecek politika planlari ve analizler, ayr1 ayr1 bolgesel 6zelliklere ve
onceliklere uygun hale getirilmelidir.

TURKIYE'NIN BOLGELERININ EKONOMIK YAPISINA GIRIS © OECD 2016 29






Boliim 3

OECD’deki belirli imalat
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Ekonomik kalkinmanin belirleyici ¢zelliklerinden biri, temel faaliyetlerin hakim
oldugu geleneksel bir ekonominin yiiksek verimlilik saglayan faaliyetlerin imalatta
onemli rol oynadigl modern bir ekonomi olma yolunda gegirdigi yapisal dontisiimdiir
(Naude ve Szirmai, 2012). 2008’deki kiiresel kriz sonrasi, bliiylime kaynagi olarak imalat
ve hizmetler sektorlerinin roline iligkin tartisma OECD tlkelerinin politika glindeminde
kendini yeniden goOstermistir. Uzun vadeli sanayisizlesme stlreci, geri doniilemez
bir sekilde, Tirkiye'yi de iceren OECD ekonomilerinde imalat sektériinde istihdamin
dismesine ve imalatin genel ekonomik faaliyetlerdeki payinin azalmasina yol agmistir
(De Backer ve digerleri, 2012).

3.1. OECD ekonomilerinde imalat sektoriiniin rolii

OECD iilkelerinin kiiresel imalattaki pay1 son yillarda azalmakla birlikte, bu tilkeler
2012 yilinda hala diinyadaki imalat sanayi katma degerinin hemen hemen %69’unu
olusturuyordu. Uluslararas: imalat tUretiminin bolinmesi isglicliniin bolinmesine mahal
vermis, bazigelismekte olan tilkeler fiiliimalat ve montaj sanayinde daha ¢ok ihtisaslasirken
OECD tilkeleri gitgide arastirma ve gelistirme (Ar-Ge), tasarim ve yenilik gibi pazarlama
faaliyetlerinde ihtisaslasma gOstermistir. Diger bir ifadeyle, OECD filkeleri (cogunlukla
daha yiiksek katma deger yaratan faaliyetler olan) fikir ve konsept gelistirmede, hizmet
sunumunda ve birtakim sinirh fiziksel mallarin Giretiminde ihtisaslasmaktadir (a.g.e.).

Sanayisizlesmeye ragmen imalat sektorii OECD ekonomilerinde hala 6nemli bir rol
oynamaktadir. 2014 yilinda %5'in altindaki Liksemburg'dan tutun da %30’un ustiline ¢ikan
Kore’ye kadar imalat sektorii ulusal GSYIH'ye ortalama %15 oraninda katkida bulunmusgtur.
Turkiye, yaklagik %18 oranindaki imalat sektorti ile GSYIH'de tretimin nispeten yiiksek
oldugu OECD {ilkeleri arasindadir (Sekil 3).

Sanayisizlesme esas itibariyle imalatin ulusal ekonomilerde, 6rnegin hizmetler
sektoriine karsi, oneminin azaldigini gostermektedir. Ancak imalat sanayi Uretimi ve
katma deger mutlak surette kiiclilmemistir. 2000-2014’e arasi ¢ogu OECD tlkesi imalat
sektori katma degerinde 1liml bir biytime kaydetmisgtir. ingiltere ve Likksemburg'un yani
sira krizin derinden etkiledigi OECD tilkelerinde - italya, Portekiz, ispanya ve Yunanistan
- imalat sektoriinde katma deger diiserken, Slovak Cumhuriyeti, Polonya ve Kore OECD
ortalamasini gecmistir. Tlrkiye ise %4.4’liik yillik bilesik biiylime oraniyla (YBBO) nispeten
glicli bir bliytime gostermistir (Sekil 3).

Sekil 3. imalat sektériinde biiylime ve GSYIH’ye katkisi, 2014
GSYIH yiizdesi (sol eksen) olarak imalat sektorii ve katma degerin yillik bilesik biiylime orani
(YBBO) (sag eksen)

[T GSYIHyiizdesi (2014) 4 Katma degerin YBBO’su (2000-14)
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Kaynak: Diinya Bankasi (2014), “World Development Indicators”, http://data.worldbank.org/data-catalog/
worlddevelopment-indicators.
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Kiresel ticaret biitiin imalat sanayi alt sektorlerinde, ihracat verilerine bakildiginda,
1995 yilindan 2011 yilina kadar biiyime gostermistir. Kiiresel ihracatin yillik bilesik
biliyime orani (YBBO) agag Uriinleri alt sektoriinde %1,2 ve kok ve rafine petrol tirtinleri
alt sektoriinde %11,3 arasinda degismektedir. Tiirkiye tim alt sektorlerde kiresel
biylime oranini agmigtir. Thracatta biiytime tekstil, gida triinleri ve metalik olmayan
mineral Urlnlerde kiiresel ortalamanin biraz lzerine ¢ikmigtir. Thracatta en glcli
biiyiime motorlu araglar ve nakliye araglari, mamul metal triunler ve kok ve rafine
petrol Uriinlerinde gérilmiistiir (Sekil 4).

Sekil 4.1995-2011 arasi diinyada ve Tiirkiye’de imalat sanayi alt sektorlerinde
ihracat bliylimesi
Yillik bilesik biytime oranlar:

[ Dinya 4 Tiirkiye

*

Kaynak: OECD DTO (2015), “Measuring Trade in Value Added Database”, www.oecd.org/sti/ind/measuringtradeinvalue-
addedanoecd-wtojointinitiative.htm.

Son yillarda hem imalat hem de hizmetler sektorlerinde uluslararas:i ticaret
gorilmemis duzeylere ulagmigtir. Uretimde uluslararasi bdliinme hizla yayilmigtur;
ara urunler glinimizde imalat urunlerinde dinya ticaretinin yaklasik yarisini
olusturmaktadir. Kiiresel deger zincirleri (KDZ'ler) gelismekte olan, yeni gelisen ve
gelismis ekonomileri kusatarak, diinya ticaretinin basat ozelliklerinden biri haline
gelmistir. Ham maddeden bitmis uriinlere kadar, gerekli beceri ve malzemeler her
nerede kaliteliyse ve rekabetci maliyetlere saglaniyor ise mal liretme siireci gitgide
orada gerceklestirilmektedir.

imalat sektoériindeki yerli katma degerden olugan toplam ihracat degeri payi,
tilkelerin KDZ’lerde ne kadar yer aldigini ve llkenin yaptig1 ihracattan elde ettigi katma
degeri gostermektedir. Bu hesaplama, basitce taban fiyatlarda briit ¢ikti ile toplam deger
ylizdesi olarak alici fiyatlarindaki ara tiiketim arasindaki fark olarak tanimlanmaktadar.

OECD’de 2011 yilindaimalat sektoriindekiyerli katma degerden olusan toplamihracat
degerinin payi, Liksemburg'da %35'ten Japonya'da %82'ye kadar farklilik gostermektedir
(Sekil 5). Briit ihracat lizerinden %65 yerli katma deger ile Tiirkiye gorece yiiksek yerli
katma deger paylarina sahip {ilkeler arasindadir. Ancak briit ihracattaki yerli katma
deger payindaki egilimler, OECD {ilkeleri arasinda briit ihracatta yerli katma degerdeki
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en biyuk distisin Turkiye'de yasandigini gostermektedir (%22,8). Briit ihracatta yerli
katma deger, OECD iilkelerinin ¢ogu icin biiyiik 6l¢lide azalmigtir ki bu da briit ihracatta
yabanci katma degerde artis oldugunu gostermektedir.

Sekil 5.1995-2011 arasi imalat sektoriinde briit ihracattaki yerli katma deger
Toplam ihracat degeri ylizdesi
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Kaynak: OECD DTO (2015), “Measuring Trade in Value Added Database”, http://www.oecd.org/sti/ind/
measuringtradeinvalue-addedanoecd-wtojointinitiative.htm.

KDZ’lerde ileriye ve geriye dontik katilim oranlari, tlkelerin dikey olarak bolinmiis
iretime katilimlarinin temel gostergesidir. Geriye doniik katilim - bir tlkede ithal
edilen girdilerle {iretilen iirlinlerin o tilkenin ihracati igerisindeki pay1 - ve ileriye dontik
katilim - tlkenin bagka tilkelerin ihracatinda kullanilan girdilerinin o tilkenin toplam
ihracati icerisindeki pay1 - olarak 6l¢iilmektedir. Bu iki degerin bilesimi {ilkenin KDZ’lere
katilimina dair kapsamli bir degerlendirme sunar (De Baker ve Miroudot, 2013).

Katillm Endeksini gosteren Sekil 6, kiliclik Olcekli acik ekonomilerin (6rnegin
Liksemburg, Cek Cumbhuriyeti, Slovak Cumhuriyeti) biiyiik ekonomilere kiyasla
yurtdigindan daha ¢ok girdi tedarik ettigini gdstermektedir. Ote yandan, ileriye
dontiik katilim biitlin OECD iilkelerinden nispeten esit 6l¢lide dagilmaktadir. Ancak De
Baker ve Miroudot (2013) Katilim Endeksinin ihracattaki ithal icerige kiyasla iilkelerin
biiylikligiiyle daha az iligkili oldugunu belirtmistir.

Sekil 6. Kiiresel deger zinciri ileriye ve geriye doéniik katilhim orani, 2009
Ulkenin briit imalat sektériiniin ihracat orani

[ Geriye doniik katihm 1 leriye donik katilim

0

Kaynak: OECD DTO (2015), “Measurlng Trade in Value Added Database, httD.//www‘oecd.org/stl/lnd/
measuringtradeinvalue-addedanoecd-wtojointinitiative.htm.
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Sanayisizlesme biitiin imalat sanayi alt sektorlerini ayni derecede etkilememistir.
Gectigimiz 30 yilboyunca OECD’de imalat sanayiistihdaminin giderek artan bir kismi Ar-
Ge yogunluklu imalat sanayi alt sektorlerinden kaynaklanmaistir (Sekil 7). Kimyasallar,
makine ve nakliye araclar: gibi alt sektorlerde, tekstil, plastik ve ana metaller gibi
alanlara kiyasla gorece daha az is kayb1 gorilmiistiir. Ancak ithal edilen ara mallarinin
pay: dikkate alinmadig: icin Ar-Ge yogunluklu giicli imalat sanayi alt sektorlerinde
mutlaka yiksek diizeylerde Ar-Ge harcamasi gorilmez.

Ar-Ge yogunluklu imalat sanayi alt sektorlerinin katkis1 OECD {lkeleri genelinde
farklilik gdstermektedir. Isvicre, Kore, irlanda ve Almanya yiiksek veya orta ylksek
yogunluklu Ar-Ge imalat sanayi alt sektorlerinde yaratilan katma degerin en yiiksek
oldugu tlkelerdir. Toplam imalat sanayi katma degerinin %30un biraz tizerine
ciktig1 Tirkiye'deki Ar-Ge yogunluklu imalat sanayi alt sektorlerinin payr OECD’deki
muadilleriyle karsilastirildiginda gorece daha diistiktiir.

Sekil 7. Yiiksek ve orta yiiksek Ar-Ge yogunluklu imalat sanayi alt sektorlerinde
katma deger, 2013

imalat sanayinde toplam katma deger yiizdesi
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Kaynak: UNIDO, Industrial Statistics Database, www.unido.org/resources/statistics/statistical-databases.html.

3.2. imalat sanayinde gelisme egilimleri

Mal ve hizmet tretimindeki bilim ve teknoloji kaynakli bliylik degisiklikler bag
gostermekteyken, ufukta baska degisiklikler — muhtemelen daha biiylkleri — de
gorinmektedir. Nesnelerin interneti (Ni), 3 boyutlu baski, sinai biyoteknoloji ve
nanoteknoloji gibi bilgi ve iletigim teknolojileri (BIT) gelecek 10-15 yilda tretimdeki
manzarayl ¢arpici bicimde degistirecek, hatta yeni bir sanayi devrimine destek olacaktir.
Farkli teknolojiler arasindaki yakinlasma muhtemelen bu devrimi “normal” teknolojik
gelismelerden ayirarak, yikici degisiklikleri haber vermektedir (OECD, 2015b).

Sonraki Uretim devrimi, politika yapimi i¢in getirecegi dnemli sonuglar ile biiyiik
ekonomik ve sosyal degisimlere yol agacaktir. Ornegin, bunun igglicii piyasalarina
etkisi ne olacaktir? Uretimde hala istihdam yaratilacak mi, yaratilacaksa bu istihdam
nerelerde ve ne tiirde olacaktir? Sonraki Uretim devrimine ulagmak, pek ¢ok diizeyde
ve farkli alanda eylem gerektirmektedir. Ozellikle gelisen ve kolaylastirici teknolojilerin
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi igin ticarilesmeden diizenlemeye ve egitim yoluyla
beceri arzina kadar ¢ok sayida cephede politikalar gelistirilmelidir.
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Bu hizla degisen arka plan baglaminda, UNIDO (2013) gelecegin rekabetci imalat
sistemlerini alt1 tiire ayirmaktadir:

e Dagitilmis imalat. Yaygin sekilde daginik imalat ortamlarinda operasyonlar
yuritir. Kiiresel muisteri tabanina hizmet vermeye alismak ve ortaya ¢iktiklarinda
pazar firsatlarini tanimak zorundadir.

e Hizl1 cevap veren imalat. Piyasa kosullari, miisteri tercihleri, yenilik ve sosyal
gereksinimlerdeki degisikliklere hizla cevap verebilir.

» Karmagik imalat. imalat faaliyetlerinde bélinmenin ve teknolojik yeniliklerin hizi
arttikca, imalatgilar daha karmasik imalat tasarim, trin, siireg ve operasyonlarina
ihtiyag duyacaktir.

e Kisisellestirilmis imalat. Kisisellestirilmis triin ve hizmetlere olan talep arttikea,
az veya cok miktarda gitgide artarak Ozellesmis Uriin imal etme ihtiyaci da
artmaktadair.

e insan merkezli imalat. Gerekli becerileri temin etmek ve tatmin edici isler ve
glvenli ¢calisma ortamlar: saglamak i¢in isgilicii demografisindeki degisikliklere
uyum saglar.

e Siirdiiriilebilir ve yenilige acik imalat. Ar-Ge gelismelerini hizla tiretim siireclerine
katabilir ve ¢evreyi korur.
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4.1. Tiirkiye’de imalat sektoriiniin rolii
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Turkiye ekonomisine sanayi ve hizmetler sektorleri hakim olmakla birlikte,
tarim hala GSYIH'ye biiylik oranda katkida bulunarak toplam istihdamin %21’ini
olusturmaktadir. Tiirkiye’deki imalat sektorl istihdamin %19'unu temsil etmekte ve
otomotiv ve elektronik sanayileri gibi yeni sektdrlerde biiylime goriilmesine ragmen
en c¢ok diisiik ve orta diizey teknolojik icerige sahip lriinler Uretmektedir. 2008’deki
kiiresel ekonomik ve finansal krizden sonra iyilesme doneminde ingaat sektori
glcli bir ekonomik bliiylime kaydetmis, 2014 yilinda toplam istihdama %7 oraninda
katk: saglamistir. Hizmetler sektoriine gelince, 6zellikle finans ve turizmle baglantili
sektorlerde biiyime kaydedilmistir. 2014’te hizmetler sektori toplam istihdamin
%50’sini karsilamigtir.

Sekil 8. Tirkiye’de sektorlerin istihdam paylari, 2014
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4%

idari hizmetler
ve destek hizmetleri
4%
Egitim
5%
Konaklama ve yiyecek
hizmeti faaliyetleri
5%
Kamu y6netimi ve savunma
5%

Tarim, ormancilik ve balikgilik
21%

imalat
19%

insaat
7%

Toptan ve perakende ticaret
14%

Kaynak: TUIK (2015), "Istatistik kalemleri", www.turkstat.gov.tr/Start.do.

Turkiye'de imalat sektorini hala daha cok geleneksel olarak giicli alt sektorler
yonlendirmektedir. Asya pazarlari kaynakliartan rekabete ragmen giyim esyasi ve tekstil
sektordeki toplam istihdamin sirasiyla %14 ve %12’sini, toplamda %26’sin1 olusturarak,
Tirk imalat sektorlinlin belkemigini olusturmaya devam etmektedir. Ancak bunlarin
imalat sektoriindeki toplam katma degere katkis1 %17'nin altindadir. Gii¢lii bir tarimsal
temelden faydalanan gida isleme, isglicliniin %13’tine istihdam saglayarak ve imalat
sektorliindeki toplam katma degerin %12’sini lireterek, Tiirkiye’deki ikinci en biiylk alt
sektor olmustur. Seramik ve cam - geleneksel olarak giiclii bir alt sektoér — gibi maden
urinlerin tiretimine gelince, bunlar toplam istihdamin %7’sine tekabiil etmektedir.

ic talep, AB pazarina yakinlik ve nitelikli isgiiciiniin etkisiyle daha yiiksek
katma degerli yeni alt sektorler de gelisme gostermektedir. Otomotiv ve elektrikli
ekipman alt sektorleri kriz sonrasi ekonomik bliylimeye son derece onemli bir katk:
saglamaktadir. Tirkiye diinyadaki en bliylik 15. otomotiv imalat¢isi haline gelmis ve
otomotiv sektdrlindeki isttihdam 2009-2014 doneminde %40 artis gostermistir (Tlrkiye
Cumbhuriyeti Bagbakanlik Yatirim, Destek ve Tanitim Ajansi, tarih belirtilmemis).
Elektrikli ekipman sektorii de istihdam ve katma deger acisindan giicli bliylime
kaydetmistir.
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Sekil 9. Tirkiye'deki en biiyiik on imalat sanayi alt sektorii, 2013
Imalat sanayinin istihdam ve katma deger ylizdesi
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Kaynak: TUIK (2015), "Istatistik kalemleri", www.turkstat.gov.tr/Start.do.

2008 ekonomik krizinden sonra Turkiye’de imalat sanayinde i¢ talepte artisg
yasanmistir. Sektordeki kayith istihdam 2009-13 yillar arasinda %36 oraninda artmis
ve - diger nakliye araglari (C.30) ve tiitlin triinleri (C.12) hari¢ - biitiin alt sektorlerde
istthdam artmigtir. imalat sanayindeki iglerin biiyiik bir kismini yaratan geleneksel
blytik sektorler, gida iirlinlerinde (C.10) %7,7'den, metalik olmayan triinlerde (C.23)
%11,5’lere kadar saglam biliylime kaydetmistir.
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Tablo 1. Tiirkiye’deki imalat sanayi alt sektériindeki egilimler

Toplam YBBO Onuncu 2016’'daic  2017’deic  Tiirkiye’nin  Tiirkiye’nin
istihdam istihdam Kalkinma Tesvik talepteki talepteki kiiresel kiiresel
payl (2009-13) Plam programindan  tahmin tahmini ihracattaki  ihracattaki
NACE Sektor 2013 (%) (%) onceligi  faydalanma  artis (%) artis pay1 1995 (%) payi 2011 (%)
C.14  Giyim egyasi 4.0 8.3 [ J 5.3 6.3 2.53 3.16
C.10  Gida Grnleri 35 7.7 [ 6.1 7.2 0.99 1.18
C.13  Tekstil 3.2 9.9 [ J 7.8 9.3 2.53 3.16
C.25 Fabrikasyon metal {irlinler 2.5 9.1 [} 7.3 8.6 0.33 1.69
Metalik olmayan metal
C.23  driinler 1.9 11.5 [ ] 7.3 8.7 1.14 2.44
C.28 Makine ve ekipman 1.5 10.3 [ J [ J 10.0 1.9 0.20 0.85
C.22 Kauguk ve plastik Griinler 15 7.7 7.3 8.7 0.38 1.65
C.31  Mobilya 15 94 [ 24 29 0.35 0.97
C.29 Motorlu tasitlar 1.3 8.1 [ [ ] 6.3 7.5 0.23 1.51
C.27  Elektrikli ekipman 1.1 8.2 [ [ J 49 59 0.14 0.40
C.24 Ana metal sanayi 1.0 6.9 [ ] [ ] 7.8 9.3 0.97 1.57
Adac ve agag Urinleri,
C.16  mantar, mobilya hari¢ 0.6 1.7 5.9 7.0 0.13 0.73
C.20 Kimyasal madde ve iriinler 0.5 41 [ ) [ ) 5.5 6.6 0.35 0.43
C.15  Deri ve ilgili tirGinler 0.5 10.5 71 8.4 2.53 3.16
C.32 Diger imalat 0.5 7.4 [ ] 24 29 0.35 0.97
Baski ve kayitl medyanin
C.18  cogaltilmasi 0.5 2.8 24 2.8 0.14 0.46
Makine ve ekipman tamir ve
C.33 donanimi 0.4 14.7
C.17  Kagit ve kagit driinleri 0.4 8.3 8.4 10.0 0.14 0.46
Temel eczacilik Griinlerinin
ve eczaciliga iligkin
C.21 malzemeler 0.2 0.9 [} [ J
Bilgisayar, elektronik ve
C.26 optik drtinler 0.2 5.0 [ [ ] 49 5.9 0.14 0.40
C.30 Diger nakliye araclari 0.2 -6.9 [ J 0.7 0.9 0.09 0.36
C11  igecek 0.1 6.1 6.1 7.2 0.99 1.18
C.19 Kok ve rafine petrol tiriinleri 0.1 55 [ ] 5.7 6.7 0.33 0.74
C.12  Tatdn drdnleri 0.0 -26.0 -0.5 -0.6

Not: Aslinda NACE Rev.1 kod verileriyle uyumlu olan alt sektor ihracat verileri NACE Rev.2 alt sektor siniflamasi ile
uyumlu hale getirilmektedir. NACE Rev.2’de alt sektor kodlar: C13 ile C15 kodlari ve C17 ile C18 kodlarinin ihracat

verilerini birlestirmektedir.
Kaynak: TUIK’ ten alinmigtir(2015), "Istatistik kalemleri", www.turkstat.gov.tr/Start.do ve OECD/WTO (2016), "Trade in
value added", OECD/DTO: Statistics on Trade in Value Added (veritabani), DOI: www.dx.doi.org/10.1787/data-00648-en.
3305 say1ili ve 18 Temmuz 2012 tarihli Karar ile kabul edilen Tesvik Programi.
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Olumlu egilimler daha gelismis imalat odakli gelismekte olan sektérlerde de
gozlemlenebilir. 2009-13 déneminde istihdamin yillik bilesik biiylime orani (YBBO)
motorlu tasitlarda (C.29) %8,1, elektrikli ekipmanlarda (C.27) %8,2 ve makine ve ekipman
sektoriinde (C.28) ise %10,3’tir.

Tlrkiye’de GSYIH'nin biiylimesine iligkin OECD tahminleri (OECD, 2016c) ve 2009-
13 dénemindeki tliiketim esnekligi esas alinarak, 2016 ve 2017 yillar icin sektore gore
i¢ tiketim yaklasik olarak tahmin edilebilir. En ¢ok artisin sirasiyla %10,0 ve %11,9
oranlariyla makine ve ekipmanda (C.28) gorilmesiyle mamul trlinlere olan i¢ talep
genel biyilime i¢in hazir gériinmektedir. Bunlari kagit Griinleri (C.17) ve tekstil (C.13)
izlemektedir.

AB toplam ticaretin %39'unu karsilayarak Tlrkiye'nin baslica ticaret ortagi olmustur.
Onu Orta Dogu, Korfez ve Avrasya'daki komsu ekonomiler izlemektedir (OECD ve
digerleri, 2016). Tirkiye'nin KDZ’lerdeki varligi son yillarda hizli bir artig gostermistir.
imalat sanayi alt sektérlerinin tiimi 1995 ve 2011 yillari arasinda ihracat paylarini
artirmistir. 2011°de tekstil (C.13), giyim egyasi (C.14) ve deri ve ilgili Girtinlerin (C.15)
ihracati, bu irilinlerin toplam kiiresel ihracatinin %3,16’sina tekabiil etmekteydi — 1995
ile karsilastirildiginda 0,63 ylizde puan artisi gorilmektedir. Tirkiye ayrica 2011'deki
kiiresel ihracatta %2,44’lik bir oranla metalik olmayan tiriinlerde (C.23), %1,65 ile
kaucguk ve plastik triinlerde (C.22) ve %1,57 ile ana metallerde kiiresel ¢apta 6nemli bir
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4. TURKIYE'DEKI BELIRLI IMALAT SEKTORU EGILIMLERI

ihracatgidir. Motorlu tasitlar (C.29) kiiresel motorlu tasitihracatinin %1,51'ini olusturarak,
2011 yilinda ihracatta olaganiistl bir artis kaydetmistir. 1995 yili ile karsilastirildiginda,
Turkiye'nin toplam motorlu tasit ihracat: yedi katina ¢ikmastir.

Sekil 10. Tirkiye'de imalat sanayinde Ar-Ge agirlikh grupta istihdam artisi,
2009-13
2009'daki 100’liik endekse gore hesaplanmistir

—&@— Yiiksek Ar-Ge —— Orta-yliksek Ar-Ge —a— Orta Ar-Ge 8 Orta-distik Ar-Ge

2009 2010 2011 2012 2013

Kaynak: TUIK (2015), “Istatistik kalemleri”, www.turkstat.gov.tr/Start.do.

4.2. Sektor baglantilan

Tirkiye'nin birbirine bagiml alt sektorlerden olusan ekonomik yapisi karmasik
ve dinamiktir. Sektorler arasindaki ara baglantilarin incelenmesi sonucu kiimelenme,
deger zincirleri ve lretimde bdéliinmenin varligl ortaya c¢ikabilir. Ekonomik yapinin
bu tiir unsurlari, sektdr gelisimini etkileyen politikalarin tasarlanmasini dogrudan
etkilemektedir.

Ulusal girdi-¢ikt1 analizi birbiriyle yakin iligkili sektorleri tespit etmektedir. Bu
analiz, belirli bir alt sektoriin nihai talebindeki bir dolarlik artisin diger bir alt sektoriin
toplam tretimine etkisini gdsterir. Ornegin, Tlrkiye'de tarim sektdri gida Uriinleri
(C.10), icecek (C.11), agag iriinleri (C.16) ve konaklama ve yiyecek hizmetleri (I.55 ve
1.56) ile yakindan iligkilidir. Tablo 2 Tilrkiye'de onemli bes alt sektor ile yakin iligkili alt
sektorleri gostermektedir (ayrintilar i¢in bakiniz D.4).

Tablo 2. Alt sektorler arasindaki belirli baglantilar
Tarim (A.1,A.2,A.3) Gida iiriinleri ve igecek (C.10, C.11)
Agdag ve agag Uriinleri (mobilya harig) (C.16)
Konaklama ve yiyecek hizmetleri (1.55, 1.56)
Tekstil ve tekstil Grinleri Diger imalat sektdrleri (mobilya ve makine tamiri ve kurulumu)(C.31, C.32, C.33)

(C13,C.14) Deri ve ilgili diriinler (C.15)
Kagit, kagt tirtinleri ve baski (C.17)
Gida diriinleri ve igecek Konaklama ve yiyecek hizmetleri (1.55, 1.56)
(G.10, C.11) Deri ve ilgili iiriinler (C.15)
Tarim (A1,A.2,A.3)
Ana metaller ve mamul Diger imalat sektdrleri (mobilya ve makine tamiri ve kurulumu) (C.31, C.32, C.33)
[?f;i'yggg)'er Makine ve ekipman b.y..s.(C.28)
Motorlu tasitlar ve nakliye araclari (C.29, C.30)
Diger metalik olmayan ingaat ve ingaat hizmetleri (F.41, F.42, F.43)
:‘é‘_';%f)a' driinler Gayrimenkul faaliyetleri (L.68)

Ana metaller ve mamul metal (riinler (C.24,C. 25)

Kaynak: Timmer ve digerlerinden (2015) alinmistir, "An lllustrated User Guide to the World Input-Output
Database: the Case of Global Automotive Production", Review of International Economics, 23: 575-605, dx.doi.
org/10.1111/ roie.12178.
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4.3. insan sermayesi
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Egitimde veishayatindaedinilenbecerilerileisgilicli piyasasinin gerektirdigibeceriler
arasinda iyi bir eslesme saglanmasi, insan sermayesinden en iyi sekilde yararlanmak ve
glcli, kapsayici biylimenin tesvik edilmesinde esastir (OECD, 2011). Egitimde basar1 ve
dolayl olarak, isglicli nitelikleri sadece bireyler icin degil ayrica isletme ve ekonomiler
icin de giderek ekonomik sonugclarda belirleyici olarak gortilmektedir (OECD, 1989).

2014 yilinda temel eczacilik irlinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemeler (C.21),
tiitlin (C.12) ve bilgisayar, elektronik ve optik iirtinleri (C.26) Tiirkiye’de en fazla oranda
egitim diizeyi ylksek kisilerin istihdam edildigi alt sektorlerdir. Egitim diizeyi yliksek
kisilerin en diisiik oranda istihdam edildigi sektorler deri (C.15), giyim esyasi (C.14) ve
tekstildir (C.13) (Sekil 11).

Sekil 11. Imalat sanayi alt sektérlerine gére isgiictiniin egitim diizeyi, 2014
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Kaynak: Eurostat (2015), “EU Labour Force Survey”, ec.europa.eu/eurostat/web/lfs/overview.

Beceri bosluklarini degerlendirme yollarindan biri de dogrudan sirketlerle anket
yapmaktir. 2014 Is Ortami Ve Igletme Performans: Anketinde (IOIPA V) imalatc
sirketlerin %25’'inden fazlasi yeterli diizeyde egitime sahip isgiici eksikliginin engel
teskil ettigini ifade etmistir. Engel olarak bunu belirten sirketlerin dagilimi imalat sanayi
alt sektorlerinin genelinde farklilik géstermistir. Neredeyse %40 oraniyla en biiyiik paya
kimyasal trinler sektori sahip iken baski, yayim ve kayitli medya sektori en disik
paya sahiptir (Sekil 12).
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4. TURKIYE'DEKI BELIRLI IMALAT SEKTORU EGILIMLERI

Sekil 12. Alt sektore gore yeterli egitim diizeyine sahip isgiicii bulmakta
zorlanan sirketler, 2014

T

T

T

Kaynak: EBRD/Diinya Bankasi, "[OIPA V", ebrd-10IPA.com/.

4.4. Ulusal politika hedefleri

Ulusal kalkinma planlar1 1963 yilindan beri Turkiye'nin sosyo-ekonomik
kalkinmasina yonelik yol gosterici cerceveler sunmustur. Tarihsel olarak, bes yillik
kalkinma planlarinin timi hem ulusal geliri en yliksek seviyeye cikarmayi hem
de bolgeler arasi farkhiliklari azaltmay:r amaglamaktadir. Onuncu Kalkinma Plani,
2011 secimleri sirasinda hiikiimet tarafindan ilan edilen 2023 hedeflerine giden yolu
cizmektedir. Plan, li¢ ana bolim lzerine kurulmustur. Birinci bolim, genel bir giris
yaparak kiiresel kalkinma egilimlerini 6zetlemektedir. Ikinci bdliim doért temel alanda
hedef belirler: i) nitelikli insan ve gli¢lii toplum, ii) yenilikci tiretim ve istikrarli yiksek
biiytume, iii) yasanabilir mekanlar ve stirdiiriilebilir ¢evre ve iv) kalkinma i¢in uluslararasi
igbirligi. Son olarak, ii¢lincii bélim, program ve program hedefleri, performans
gostergeleri, program igerikleri ve paydaslar: gostermektedir.

Onuncu Kalkinma Plani verimlilik, Giretim stirecleri, katma deger, altyap: yatirimlari,
dogrudan yabanci yatirimlar, egitim ve Ar-Ge odakli politikalarin sagladig: artan
rekabet giicl ile giicli ve istikrarli bliyimeyi 6ngoérmektedir. Plan, politika esgiidimiu
icin stratejik sektorlere oncelik vermektedir. Bunlar arasinda tarim (hayvancilik ve
balik¢ilik), madencilik, yenilenebilir enerji (hidroelektrik), cesitli turizm sektorleri ve
cok sayida imalat sanayi alt1 sektori — kimyasallar, tekstil, mobilya, mineral olmayan
urtinler, metaller, elektrik-elektronik, makine, otomotiv, gemi yapimi, savunma ve
havacilik, gida isleme gibi — bulunmaktadir. Onuncu Kalkinma Plani oncelikli sektorler
arasinda herhangi bir hiyerarsi belirtmemektedir.
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Bolgesel profiller:
Ekonomik yap1 ve imalat sanayi
alt sektorleri
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5. BOLGESEL PROFILLER: EKONOMIK YAPI VE IMALAT SANAYI ALT SEKTORLERI

Bu boliimde Tirkiye’deki 26 NUTS 2 bolge ekonomisinin yapisina iligkin OECD
analizlerinin bulgular1 6zetlenmektedir. Bolgesel profillerdeki bilgiler OECD analizi,
bolgesel uzman geribildirimive bolgesel kalkinma planlarindan alinmistir. Bélgelerde alt
sektorlerin hepsi inceleme kapsamina dahil degildir. Sadece toplam bélgesel istthdamin
%0,1inden fazlasini karsilayan imalat sanayi alt sektorleri dikkate alinmaktadir. Bolgesel
profil bes kisimdan olusmaktadir:

e Bir bélgenin giiclii, zayif yonlerinin ve belirli 6zelliklerinin gézden gecirildigi giris
bolimii.
¢ Bolgesel kalkinma planinda belirlenen bolgesel politika hedefleri.

e Her bolgede yapilan uzman grubu toplantilarindan ¢ikan temel sonuglar: 6zetleyen
bolgesel uzman geri bildirimleri.

e Hakim sektorler, yani OECD analizi ve bolgesel uzman geri bildirimi ile tespit edilen
gorece daha blytlk ve daha bolgesel yogunlagmis alt sektorler.

e Dinamik alt sektorler, yani OECD analizinde bliyime potansiyeline isaret eden
unsurlara sahip oldugu belirlenen alt sektorler.

Son olarak, profil temel imalat sanayi alt sektor istatistiklerini 6zetleyen bir tablo ile
bitmektedir. Tablolarda alt sektorler bes gruba ayrilmaktadir. Gruplardan biri istihdam
paylarini ve KK degerini esas alirken, diger dort grup KK degeri ve son degisiklikleri
temel almaktadir (yani 2009 ve 2013 yillar1 arasindaki degisiklikler). Gruplar asagidaki
gibidir:

e "Hakim" (HA). Bolgesel istihdamda biliylik pay: olan (istihdamdaki en tstteki 10 alt

sektdr i¢cinde) ve 1'den biliylik KK degerine sahip alt sektorleri simgeler.

¢ "Bliylimekte Olan" (BO). 2013 yilinda 1’in tizerinde KK degerine sahip alt sektorleri
simgeler.

e "Durgun" (DU). 2013 yilinda 1'den buyilik KK degerlerinin diislis gosterdigi alt
sektorleri simgeler.

¢ "Geligsmekte Olan" (GO). 2013 yilinda 1’den kiiciik KK degerlerinin yiikselis gosterdigi
alt sektorleri temsil eder.

e "Daralan" (DA) 2013 yilinda 1’den kiiciik KK degerinin diisiis gosterdigi alt sektorleri
temsil eder.

Bolgesel profiller, bélgesel ekonomileri ve OECD analizinden alinan temel bulgular:
genel olarak degerlendirmektedir. Bunlar kapsamli goriisler sunma iddiasinda
degildir ve sadece sektore 6zgili politika olusturma siireglerine rehberlik etmek icin
planlanmamigstir. Bolgesel profillerin amaci, ayni metodoloji ve veri kaynaklarini
kullanan imalat sanayi alt sektorlerinin belirleyici 6zelliklerini sunmaktir. Bunlar, daha
ayrintili sektor analizine yonelik ilk adim olarak gorilebilir.

5.1. Bolgelere genel bakis

46

Turkiye'deki bolgeler, bes temel gosterge ile degerlendirildigi tizere ekonomik yap:
ve imalat sektoriinlin gelisimi acgisindan biiyiik farklilik géstermektedir: i) sektore gore
istihdam payi, ii) imalat sanayi istihdam pay1 ve ortalama bilesik biiylime oranyi, iii)
imalat ¢esitlendirmesi ve iv) imalat sanayi teknoloji yogunlugu.
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5. BOLGESEL PROFILLER: EKONOMIK YAPI VE IMALAT SANAYI ALT SEKTORLERI

Sekil 13.. Tiirkiye’de bolgelere gore istihdam, 2013
[ Hizmetler MM Sanayi [ Tarim

Vo Sy LS
SPUPSFREFCRS

Kaynak: TUIK’ ten alinmigtir "Ekonomik faaliyetler" (2013), TUIK (tarih belirtilmemis), Isgiicii Istatistikleri
(veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.

Uc genel sektor olan tarim, sanayi ve hizmetler sektdriindeki istihdam dagiliminin
gosterdigi gibi Turkiye'nin bolgesel ekonomik yapilari farkli farklidir. Hizmetler ve
sanayi sektorlerinin hakim oldugu birkag bolge, TR10 - istanbul; TR31 - izmir; TRC1
- Adiyaman, Gaziantep ve Kilis; TR41 - Bilecik, Bursa ve Eskisehir bolgeleri, birlikte
isttihdamin en az %901n1 olusturmaktadir. Yelpazenin diger ucunda ise isgliciiniin
yarisindan fazlasi iki bélgede, TR62 - Adana ve Mersin ve TRC2 - Diyarbakir ve $anlhurfa,
tarimla ugrasmaktadir. Sektorlerdeki ortalama istihdam pay: tarimda %29, sanayide
%25 ve hizmetler sektoriinde %46’dir. %1 ila %60 arasinda degisen tarimda istihdam pay:1
en blylk araliga sahiptir. istihdamin hizmetler sektériindeki pay: %20-71 arasinda ve
sanayide %12'den %43’lere kadar farklilik gostermektedir. Bes bolge, sanayide isgliciiniin
ucte birinden fazlasina sahiptir: TR83 - Amasya, Corum, Samsun ve Tokat; TR81 - Bartin,
Karabiik ve Zonguldak; TR10 - istanbul, TR51 - Ankara; TR41 - Bilecik, Bursa ve Eskigehir.

Sekil 14. Bolgeye gére imalat sanayi istthdami
Toplam istihdam ytizdesi (2012), imalat sanayindeki istihdamin yillik bilesik bliylime orani (YBBO) (2009-13)

[ Toplam bélgesel istihdam %’si 4 Imalat sanayinde istihdamin YBBO’su

*

g 2
g 2

sl '

© ‘], S AV & 0D AV D & N
V‘Q\ QgQS’ Q&,\Q:o a\Qﬁb @% «Q@«Q@«Q@«@;\Q/\\«Q&;\ «Q:bQ\ Q:\Q\/\Q(J’,\QP‘
Kaynak: TUIK’ ten alinmigtir "Ekonomik faaliyetlere gére kayitll ve kayit digi istihdam" (2012), TUIK (tarih
belirtilmemis), Isgiicii Istatistikleri (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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Sanayisektoriinde, imalat sektorii toplam istihdamin bolgesel ortalama payi, 2009 ve
2013 yillari arasinda (%9 ortalama) imalat sanayi bilesik biiytime orani (YBBO) ile %10'un
hemen tuzerindedir. imalat sanayi iki bélgedeki igglictiniin, TRB2 - Bitlis, Hakkari, Mug
ve Van, TRA1 - Bayburt, Erzincan ve Erzurum, %5’inden azini istihdam ederken, diger
iki bolgedeki, TR41 - Bilecik, Bursa, ve Eskisehir ve TR21 - Edirne, Kirklareli ve Tekirdag,
igglicinlin yaklagik ligte birini istihdam etmektedir. imalat sektdriinde bolgesel istihdam
2009 ile 2013 yillar1 arasinda tiim bolgelerde bliylime gostermistir. Yillik bilesik biiytime
orani, TR 81 bolgesinde neredeyse %1’e yaklasarak %5’in altindaki dort bolge ile TR 82
bolgesinin %24'e ulagmasiyla %10'un iizerinde dokuz bolgede degisiklik gostermektedir.
Bolgesel istihdam pay1 ve YBBO, hem yiiksek hem diisiik YBBO goriilen imalat sektorii
istthdaminin daha biiyiik ve kiiclik paylara sahip oldugu bolgelerle iliskili degildir.

Sekil 15. Bolgeye gore imalat sektoriinde gesitlilik, 2013
Herfindahl-Hirschman Endeksi
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Kaynak: TUIK' ten alinmigtir (tarih belirtilmemis), Isgiicii istatistikleri (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHE) Tilrkiye’nin bdlgelerinde goriilen
imalat sektdrl cesitliligini gosterir. Imalatta gelismenin artmasi cesitlendirme ile
iligkilendirilmektedir. En az cesitte imalat sektoriine sahip ti¢ bolge 25’in tizerinde HHE
degerlerine sahiptir - TRA2 - Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars; TRC1 - Adiyaman, Gaziantep
ve Kilis; TR0 - Artvin, Giresun, Gimiishane, Ordu, Rize ve Trabzon. En c¢esitli imalat
sektorlerine sahip dort bolgenin HHE degerleri 10’un altindadir - TR42 -Diizce, Boly,
Kocaeli, Sakarya ve Yalova; TR31 - izmir; TR51 - Ankara; TR62 - Adana ve Mersin.
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Sekil 16. Yiiksek ve ortak yiiksek Ar-Ge agirlikli imalat sanayi alt sektorlerinde
istihdam, 2013
Toplam bolgesel imalat sanayi istihdam ylizdesi
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Kaynak: TUIK' ten alinmigtir (tarih belirtilmemis), isgiicii Istatistikleri (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.

Briit katma degere oranla daha yiiksek arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) yatirim
oranina sahip imalat sanayi alt sektorleri, ekonomik yapinin daha teknoloji agirlikhi
alanlara yonelmesini saglamaktadir. Dort bolge imalat sanayi isgliciiniin %25’inden
fazlasini Ar-Ge agirlikli alt sektorlerde istihdam etmektedir - TR42 - Kocaeli, Sakarya,
Diizce, Bolu ve Yalova; TR51 - Ankara; TR41 - Bursa, Bilecik ve Eskigehir; TR52 - Konya ve
Karaman. Yelpazenin diger ucunda ise li¢ bolge imalat sanayi isgliciniin %5’inden azini
Ar-Ge agirlikl alt sektorlerde istihdam etmektedir - TR0 - Artvin, Giresun, Gimiishane,
Ordu, Rize ve Trabzon; TRC1 - Gaziantep, Adiyaman ve Kilis; TRB1 - Malatya, Elazig,
Bingdl ve Tunceli. imalat sanayi istihdaminin Ar-Ge agirlikls alt sektdrlerdeki payi, HHE
hesaplamalarindaki gibi daha ¢ok ¢eside sahip imalat sektorleriyle acikea iliskilidir.
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5.2. TR10 Bolgesi - istanbul

Giris

TR10, Tiirkiye’nin en ¢ok ekonomik cesitlilige sahip bélgelerinden biridir. Bu nedenle, raporda
kullanilan araglar bélgenin ekonomik yapist igin yeterince kapsamli olmayabilir. Profil, daha hedefe
yonelik diger analizler ile birlikte okunmalidir.

istanbul, Tlrkiye’'nin en biiyiik sehridir ve stratejik olarak Avrupa’y1 Orta Dogu’ya ve
Orta Asya’ya baglamaktadir. istanbul’un ekonomik yapis1 biiyiik cesitlilige sahip olup,
bilgi esash klimeler, aragtirma ve gelistirme merkezleri, teknoparklar ve ileri teknoloji
endiistriler icermektedir. TR10 ayrica geng, egitimli ve girisimci isglici sayesinde
yenilikci bir ekosistemdir. Biiyiik sirketler merkez olarak istanbul’u sectikce, bdlgenin
ekonomik yapisi verimlilik odakli olmaktan yenilik odakliliga kaymistir. 2012'de ¢alisan
nifusun %60’tan fazlasi hizmetler sektoriinde istihdam edilmekte olup, lojistik, emlak,
turizm, finans, sigorta danigsmanlig1 ve hukuki faaliyetlerin Istanbul’daki en rekabetci
sektdrler oldugu digiiniilmektedir (ISTKA Kalkinma Ajansi, tarih belirtilmemis.[a];
BSTB, 2016).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plan1 (BKP) “yaratici ve 6zgir insanlariyla, yenilik ve
kiltlr kenti; 6zglin Istanbul” vizyonunu ortaya koymaktadir. Plan {i¢ temel kalkinma
ekseni etrafinda sekillenmektedir i) kiiresel ekonomide s6z sahibi, yliksek katma deger
ireten, yenilikci ve yaratici ekonomi; i) adil paylasan, kapsayici ve 6grenen toplum ve
iii) keyifle yasanan, 0zgiin kentsel mekanlar ve siirdiiriilebilir cevre. Plan, hizmetler
sektori (finansal hizmetler, medya, egitim, saglk, BT danigsmanligl, yasli hizmetleri,
emlak ve insaat, ve lojistik), turizm ve kiltir, yaratici endiistriler, sanayiye (bilgisayar,
elektronik ve optik dUriinler, kayith medyanin baski ve c¢ogaltilmasi, agac ve agac
urinleri, yiyecek ve icecek lretimi, kagit ve kagit triinleri, ana metaller, kimyasal
madde ve uriinler, teksti ve giyim esyast, kaucuk ve plastik tirtinler, makine ve ekipman
imalati, mamul metal Girtiinler, elektrikli donanim imalati, kimyasal madde ve tirtinler,
diger metalik olmayan trlnler) (ISTKA, tarih belirtilmemis) 6ncelik vermektedir. TR10,
diger bolgelere kiyasla hizmetler sektoriine biiyiik 6nem vermektedir. Ayrica tarimin
oncelikli bulunmadig1 az sayida bolgeden biridir.

Bolgesel uzman geri bildirimi

1 Nisan 2016 tarihinde istanbul’daki uzman grubu toplantisinda bdlge uzmanlar
gida Urtlnleri (C.10), giyim esyasi (C.14), fabrikasyon metal trtinler (C.25), yiyecek ve
icecek hizmeti faaliyetleri (I.56) ve turizmi TR10 bélgesindeki hakim alt sektorler olarak
tespit etmislerdir. Uzmanlar, ¢alistay sirasinda ve ankette de makine tamir ve kurulumu
(C.33), bilgisayar programlama (J.62), konaklama (C55), temel eczacilik tirtinlerinin ve
eczaciliga iliskin malzemeler (C.21) ve bilgisayar, elektronik ve optik triinleri (C.26)
bolgede en ¢ok biiylime potansiyeline sahip tiriinler olarak tespit etmislerdir.

Hakim alt sektorler

50

TR10 ekonomisinin belirleyici 6zelliklerinden biri, bolgesel istihdamin %68’ini
karsilayan devasa hizmetler sektoriidiir; onu sanayi (%36) ve tarim (%0,5) izlemektedir.
imalat sektorii, toplam istihdamin %26’sin1 olugturarak bdlgesel ekonomide dnemli bir
rol oynamaktadir. imalat sanayi alt sektdrlerinde istihdam dagilimi 11,68’lik HHE degeri
ile 14,62 olan bolge ortalamasina gore daha ¢ok cesitlilige sahiptir. TR10'da iki hakim alt
sektor vardir: i) giyim esyalari (C.14) 1,8’lik KK ile toplam bolgesel istihdamin %7’sinden
fazlasina tekabiil etmektedir ve ii) 1,2 degerindeki KK ile bélgesel istihdamin énemli bir
oranin (yaklasik 6%) karsilayan yiyecek ve icecek hizmetleri (1.56).
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Dinamik imalat sanayi alt sektorleri

Yukarida belirtilen hakim alt sektorlere ek olarak, KK analizi makine tamir ve
kurulumu (C.33), temel eczacilik iirtinleri (C.21) ve kayitli medyanin baski ve ¢cogaltilmasi
(C.18) alanlarinda bolgenin gorece daha ¢ok ihtisaslasmis oldugunu gostermektedir.
Yiiksek katma degere sahip ¢ok sayida alt sektdr, mutlak ve oransal biyiimede artig
kaydetmistir - mobilya (C.31), ana metaller (C.24), ve bilgisayar, elektronik ve optik
urlinler (C.26). Bolgesel isgiicinlin bliylik bir bolimiini istihdam etmesine ragmen
mobilya (C.31), tekstil (C.13) ve mamul metal iirlinlerde (C.25) bolgesel ihtisaslagsmada
gorece dlislis yaganmigtir.

Tirkiye'deki bolgeler arasinda TR10 - %25,8 ile - isgliclinde tglincl diizey egitim
almis (yliksekogretim) calisanlarda en ylksek ikinci paya sahiptir. Bu ylizden gorece
iyi egitimli igglicline ihtiya¢ duyulan imalat sanayi alt sektorleri, gelecekte gelisme
potansiyeli sunmaktadir. Ancak TR10 bolgesini de iceren Marmara bolgesindeki I0IPA V
anketi yapilan 292 sirketin %18’i yeterli egitime sahip ¢alisan bulmakta zorlandiklarini
bildirmistir. Ornegin, kimyasal madde ve iiriin (C.20) tireten sirketlerin dortte birinden
fazlast mevcut becerikli isgiicii eksikligini bliylimeyi aksatabilecek bir engel olarak
algilamaktadir.

Tablo 3. TR10 bolgesindeki imalat sanayi alt sektorlerine iliskin temel istatistikler
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HA 14 Giyim egyasl 1.85 -0.01 7.41 8.26 112 ( ] n/a n/a 27
BO
33 Makine ve ekipman tamir ve kurulumu 1.72 -0.31 0.75 10.11 1.51
15 Deri ve ilgili driinler 1.52 -0.17 0.76 7.67 1.19 20
17 Kagit ve kagit driinleri 1.38 -0.07 0.59 7.04 0.84
27  Elektrikli techizat 1.27 -0.10 1.37 6.26 0.69 [ ] ([ ] [
32 Diger imalat 1.75 -0.27 0.82 3.64 1.10
DU
Kayitli medyanin basiimasi ve
18  cogdaltiimasi 1.59 -0.01 0.73 2.80 1.05
Temel eczacilik Griinlerinin ve
21 eczacihga iliskin malzemeler 1.92 -0.02 0.45 0.74 n/a ([ ] [ ]
Kimyasallarin ve kimyasal iriinlerin
20 imalat 1.13 -0.25 0.58 -0.89 0.92 ([ [ [ 26
31 Mobilya imalati 0.71 0.02 1.03 10.24 0.97 0
GO 24 Anametal 0.54 0.02 0.51 8.19 0.44 o o
26 Bilgisayar, elektronik ve optik driinler 0.98 0.03 0.22 5.88 0.62 ( ] ( ] [ ]
23 Diger imalat 0.46 -0.03 0.85 9.62 1.14
Baska yerde siniflandirimamis makine
28  ve ekipman 0.92 -0.07 1.40 8.42 0.77 ( ] ( ] 1
13 Tekstil 0.68 -0.10 2.14 6.39 0.70 o 28
22 Kauguk ve plastik driinler 0.96 -0.07 1.43 5.99 1.00 17
DA 10  Gida drtinleri 0.48 -0.04 1.68 5.70 0.86 5
25  Fabrikasyon metal drtinler 0.93 -0.17 2.29 4.79 0.89 [ J 5
Motorlu kara tagiti, treyler (rémork) ve
29  vyari treyler (yari rémork) imalati 0.38 -0.13 0.50 0.65 0.73 [ J [ J [ J
Agdac ve agag Uriinleri ve mantar,
16 mobilya harig 0.46 -0.09 0.26 -2.55 0.73 0
30 Diger ulagim araglar 0.72 -0.54 0.15 -19.02 1.66 [ J

Not: Kisaltmalar asagidaki alt sektor gruplarini simgelemektedir: HA = hakim, BO= bliyimekte olan, DU= durgun, GO=

gelismekte olan, ve DA= daralan. Bakiniz Sekil 2.

Kaynak: EBRD/Diinya Bankasi (2014), Is Ortami ve Igletme Performans: Anketi (IOIPA) (veritabani), www.enterprisesurveys.

org/; ISTKA, ISTKA 2014-2023 Bélgesel Kalkinma Plani, TR10, www.istka.org.tr/content/pdf/2014-2023%20istanbul%20

bolge%20Plani opt.pdf; TUIK (tarih belirtilmemis), isgiicti Istatistikleri (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.3. TR21 Bolgesi - Edirne, Kirklareli ve Tekirdag

Giris

TR21 bolgesi, Tirkiye'nin Avrupa sinirindaki bati kiyisinda bulunan Edirne,
Kirklareli ve Tekirdag illerini kapsamaktadir. Edirne ve Kirklareli'nin ekonomik yapisi
esas olarak tarim ve tarimsal gida liretimine dayanirken, Tekirdag'da gelismis sinai
uretim yapilmaktadir. Zengin yer alt1 sularina ek olarak bolgede linyit ve komir gibi pek
cok mineral kaynag: bulunmaktadir. Ancak son yirmi yildaki denetimsiz sinai gelisme
cevreyi de etkilemistir. Bunun iizerine bolgesel yonetim gelecekteki sinai faaliyetleri
yapilandirmak icin 2009 yilinda Ergene Havzasi Cevre Diizeni Planini hazirlamistir
(TRAKYA Kalkinma Ajansi, tarih belirtilmemis [a]; BTSB, 2016).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) "Trakya Bolgesi'nin siirdiirtilebilir bir yapida
dogal ve kiiltiirel degerlerini koruyarak yiliksek katma degerli tiretim yapisiyla kalkinan,
is birligi kiiltiiriniin egemen oldugu, yasam ve refah seviyesi yliksek bir Bélge” olmasini
tasavvur etmektedir. BKP'nin {i¢ odak noktasi vardir: i) insan ve toplum; ii) yasam ve
cevre ve iii) Uretim ve ekonomi. Plan tarim, gida, tekstil, kimyasal, elektrik-elektronik
bilesenler, makine ve otomotiv sanayilerine 6ncelik vermektedir (TRAKYA Kalkinma
Ajansi, tarih belirtilmemig[b]).

Bolgesel uzman geri bildirimi

16 Subat 2016 tarihinde Tekirdag’da yapilan uzman grubu toplantisinda bolge
uzmanlar: kaucuk ve plastik tirtinler (C.22), gida tirtinleri (C.10), icecek (C.11) makine ve
ekipman (C.28), ve tekstil (C.13) sektorlerini TR 21 bolgesinin hakim alt sektorleri olarak
belirlemiglerdir. Bélge uzmanlari ¢calistay goriismelerinde ve ankette ise ana metaller
(C.24), kimyasallar (C.20), turizm, yenilenebilir enerji, ve eczacilik Urtnleri (C.21)
sektorlerinin bolgede yiiksek biiylime potansiyeline sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Hakim alt sektorler

TR21 bolgesinin ekonomisi, bélgesel istihdamin %40,4'line tekabiil eden biyiik
bir sanayi sektorii ile 6viinmektedir. Onu hizmetler (%39,9) ve tarim (%19,6) sektorleri
izlemektedir. Imalat, toplam istthdamda %31 pay ile bolge ekonomisinde énemli bir
rol oynamaktadir. imalat sanayi alt sektorlerinde istihdam dagilimi, 15.43 HHE degeri
ile, bolge ortalamasi olan 14,62'ye gore biraz daha yogunlasmistir. istihdam agisindan
bakildiginda ise bes hakim alt sektor belirlenmistir. Tekstil (C.13) ve giyim esyas1 (C.14)
sirasiyla 4,8 ve 2,2 KK degerlerine yansiyan giicli bolgesel ihtisaslagma ile birlikte
bolgesel istihdamin %24’tinl olusturmaktadir. Hakim diger ii¢ sektor, toplam bolgesel
isttihdamin yaklasik %11'ini olusturan gida tirlinleri (C.10), diger metal olmayan mineral
urinler (C.23), ve kauguk ve plastik tGirtinlerdir (C.22).

Dinamik imalar sanayi alt sektorleri

52

TR21 bolgesinde imalat sanayi, lUlke ortalamasi ile karsilastirildiginda kapsam
ve derinlik olarak gorece gelismistir. Yukarida dikkat cekilen hakim alt sektorlere ek
olarak, bolge, temel eczacilik iirlinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemeler (C.21) ve
icecek (C.11) sektorlerinde kismen ihtisaslagmistir. Cok sayida ylksek katma degerli alt
sektdr, glicli bir mutlak ve oransal biiylime kaydetmistir. Ornek olarak sunlar verilebilir:
kimyasallar (C.20), agac tirtinleri (C.16) ve makine ve ekipman (C.28). Bolgesel isgliciniin
onemli bir bolimiini istihdam etmesine ragmen mobilya (C.31) ve motorlu tasitlar (C.29)
sektorlerinde bolgesel ihtisaslagsmada gorece diisliis yasanmistir.

%17,8 ile TR21, isgliclinde Ug¢lincl diizey egitim (yiliksekogretim) almis ¢alisanlarda
en ylksek sekizinci paya sahiptir. Bu ylizden nispeten iyi egitimli isgiicline ihtiyag
duyulan imalat sanayi alt sektorleri, ileride gelisme potansiyeline sahiptir. TR21
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Tablo 4. TR21 bolgesinde imalat sanayi alt sektorlerine

5. BOLGESEL PROFILLER: EKONOMIK YAPI VE IMALAT SANAYI ALT SEKTORLERI

bolgesini de iceren Marmara bdlgesindeki IOIPA V anketi yapilan 292 sirketin %18’i
yeterli egitime sahip calisan bulmakta zorlandiklarinmi bildirmistir. Ornegin, kimyasal
madde ve triin (C.20) Ureten sirketlerin dortte birinden fazlasi mevcut becerikli isglici
eksikligini bliylimeyi aksatabilecek bir engel olarak algilamaktadir.

iligkin temel istatistikler
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22 Kauguk ve plastik driinler 154 023 230 1317 253 n/a n/a
20 Kimyasal madde ve riinler 180 083 090 21.90 0.70 [} [ J [} 26
16 Adac ve agac iriinleri ve mantar, mobilya hari¢ 150 067 0.82 18.50 n/a 0
24 Ana metaller 170 047 158 1650 0.60 [
BO 17 Kagit ve kagit dirtinleri 270 016 1.16 1150 0.90
27 Elektrikli techizat imalati 200 -0.03 221 950 n/a [} [}
11 igecek 3.00 007 034 740 080 [ [ 5
21 Temel eczacilik Uriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemeler 360 039 08 510 1.70 [
DU 15 Deri ve ilgili irinler 2.00 -058 1.02 510 0.90
28 Makine ve ekipman b.y.s. 090 051 129 3530 0.90 [} [ J 1
60 25 Fabrikasyon metal tirinleri imalati (makine ve techizat haric) 070 0.05 176 1260 0.70 &
32 Diger imalatlar 060 0.03 029 1030 n/a
18  Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltiimasi 050 003 023 540 097
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 070 -0.01 029 1400 0.25 [ ]
DA Motorlu kara tasiti, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari rémork)
29 imalati 090 -005 116 7.30 n/a [ [ [
31 Mobilya imalati 030 030 048 320 0.80

Not: Kisaltmalar asagidaki alt sektor gruplarini simgelemektedir: HA = hakim, BO= biiylimekte olan, DU= durgun, GO=
gelismekte olan, ve DA= daralan. Bakiniz Sekil 2.
Kaynak: EBRD/Diinya Bankasi (2014), Is Ortamui ve Igletme Performansi Anketi (I0IPA) (veritabani), www.enterprisesurveys.
org/: TRAKYA Kalkinma Ajansi, Trakya Bolgesi 2014-2023 Bélgesel Kalkinma Plani, TR21, www.trakyaka.org.tr/uploads/

docs/2014%20-%202023%20B%C3%96LGE%20PLANI%20TASLA%CA4%9EI%20 BASKLpdf: TUIK (n.), Isgiicii Istatistikleri
(veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.4. TR22 Bolgesi - Balikesir ve Ganakkale

Giris

TR22 bolgesi Marmara Denizi’nin giineyinde yer alan Canakkale ve Balikesir illerini
kapsamaktadir. Bolge, Marmara Bolgesi'ne Canakkale Bogazi ile baglanmaktadir.
Bolge ekonomisi tarim, hayvancilik ve tarim sanayisi odakhdir. Balikesir bor, komiir,
demir, krom, mermer, ¢inko, kaolin ve zeolit gibi dogal kaynaklar agisindan zenginken
Canakkale de turizm alaninda basariyla faaliyet gostermektedir (GMKA Kalkinma Ajansi
ty. [a]; KTB, 2007).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “Nitelikli insan vyetistiren, rekabet
edebilen, yasanabilir Gliney Marmara” olarak belirlenmistir. BKP'nin i¢ temel amaci
bulunmaktadir: i) kaliteli sosyal yasam ve nitelikli insan; ii) yagsanabilir ¢cevre ve mekan;
ve iii) glicli ekonomi ve rekabetci sektorler. BKP tarim, gida, turizm ve madencilik
faaliyetleri ile metaller ve yenilenebilir enerjiye oncelik vermektedir (GMKA Kalkinma
Ajans1 ty. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

17 Subat 2016 tarihinde Canakkale’de yapilan uzman grup toplantisinda gida
irinleri (C.10), turizm, ana metaller (C.24), madencilik faaliyetleri, diger metal olmayan
mineraller (C.23) ve yenilenebilir enerji bolge uzmanlari tarafindan hakim alt sektorler
olarak tanimlanmaistir. Yapilan arastirma ve goriismeler sonucunda icecek tiretimi (C.11),
mobilya (C.31) ve agag lirlinleri de bélge icin yiiksek biiylime potansiyeli tagiyan sektorler
olarak tanimlanmigtir. Katilimcilar cevresel meselelerin 6nemini de vurgulamislardir.

Hakim alt sektorler

istihdam verileri {izerinde yapilan analiz bolgesel ekonomi faaliyetlerinin, toplam
isttihdamin %47,8’ini olusturan hizmet sektérlinde yogunlastigini gostermektedir. Bu
orani %30.9 ile tarim sektdri ve %21,3 ile de sanayi izlemektedir. Uretim sektori ise
toplam istihdamin yalnizca %12’sini olusturarak bolge ekonomisinde oldukg¢a sinirh
bir rol oynamaktadir. Uretim alt sektdrlerinde istihdam dagilimi 19.21 HHE degeri
ile 14.62 bolge ortalamasina gore oldukca yogundur. istihdam veri analizi bolgedeki
hakim alt sektorleri tanimlamistir. Gida Urtinleri toplam istihdamin yaklasik %9'unu
temsil etmektedir ve 2.5’lik en yliksek KK degerine sahip olarak bu alt sektordeki giicli
ihtisaslagsmayi isaret etmektedir. Gida ve icecek hizmetleri (1.56) ile kara ve boru hatt1
tasimaciligl (H.49) istihdam seviyelerinde benzerlik gosterse de ilkinin KK degeri daha
yiksek seviyededir (1.5 ve 1.2 karsilastirildiginda). Metal olmayan maden Urilinlerinin
(C.23) bolge istihdamindaki pay1 daha kiiciik olsa da (%3 civari) 1.8 ile oldukca yiiksek bir
KK degerine sahiptir. Son olarak, konaklama hizmetleri diger hakim alt sektorler ile ayni
istihdam ve KK degeri seviyelerine ulagsmamaktadir.

Dinamik tiretim alt sektorleri

54

TR22 bolgesinde tliretim tlke ortalamasiyla kiyaslandiginda az gelismis durumdadar.
Yukarida agiklanan hakim alt sektorlerin yani sira bolge icecek (C.11) ve agacg triinleri
(C.16) konusunda da ihtisaslasmis durumdadir. Ancak, bir ¢cok daha yiksek katma
degerli alt sektor mutlak ve oransal biiyiime kaydetmistir: motorlu tasitlar (C.29),
makine ve ekipman (C.28), kaucuk ve plastik trtinler (C.22) ve kimyasal trtinler (C.20).
Bolgesel is gliclinde biiylik yer kaplamasina ragmen mobilya alt sektoriinde daha az
ihtisaslagilmigtir (C.31).
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TR22 bolgesi %17,3’lik oran ile isglici piyasasinda ii¢linci diizeyde egitim gormis
en ¢ok isciye sahip olarak 9. siradadir. Iyi egitimli iggliciine gereksinim duyan tretim
alt sektorleri bu oranin artmasini saglamak igin potansiyel olabilir. IOIPA V’nin iginde
TR22'nin de bulundugu Marmara bolgesindeki 292 sirkette yaptig1 arastirmada,
sirketlerin %18'inin yeterli egitimli personel bulmakta zorlandig: ¢cikmigtir. Bu sirketler
cok sayida yuksek egitimli personele ihtiya¢ duyulan birkag sektore odaklanmaiglardir.
Ornegin, kimyasal (C.20) sektértiindeki sirketlerin dortte birinden fazlasi mevcut nitelikli
isglicl eksikliginin bliylimeyi aksatacak bir engel oldugunu diistinmektedir.

Tablo 5. TR22 bélgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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HA 10 Gida drtinleri 254 021 883 783 232 [ n/a n/a 5
BO Diger metal olmayan mineral iiriinler 179 045 332 1732 0.76 [} n/a n/a 27
DU 11 Igecekler 1.01 028 012 1279 n/a [ J [ J 5
GO 16 Mobilya hari¢ agag ve mantar Griinleri 222 -075 124 -733 037 [ J [ 0
29 Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler imalati 040 029 053 4565 n/a [ ]
28 Bagka yerde siniflandirimamig makine ve ekipman imalati 080 037 121 2595 1.10 [} 1
22 Kauguk ve plastik drtinler 057 024 085 2057 n/a 17
25 islenmig metal iriinler 065 017 161 1529 0.60 [ J 5
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 058 0.05 026 14.83 n/a [ ] [ ]
15 Deri ve ilgili diriinler 0.81 0.16 040 14.21 n/a
DA 32 Diger imalat 0.38 008 018 11.87 n/a [ ]
20 Kimyasallar ve kimyasal riinler 098 029 050 11.37 n/a [ J 26
30 Diger tagimacilik ekipmanlari 070 036 015 9.41 n/a [ J
14 Giyim egyalari 018 0.02 074 923 n/a 27
27  Elektrik techizat 063 006 068 857 n/a
13 Tekstil 013 000 042 855 n/a 28
18 Kayitl medyanin basiimasi ve cogaltiimasi 060 013 028 7.00 0.70
SH 31 Mobilya 085 -018 1.24 2,07 n/a [ ] [ ]

Not: Biiyiik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA =hakim, BO= biiylimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.

Kaynak: Suradan uyarlanmistir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), Is Gevresi ve Girigim Performans Arastirmasi
(I0iPA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/; GMKA Kalkinma Ajansi, Gliney Marmara Bdlgesi 2014-2023 Bolgesel

Kalkinma Plani, TR22, www.gmka.org.tr/uploads/downloads/dosya/bolge plani/TR%2022%20G%C3%BCney%20
Marmara%20B%C3%B6lgesi%202014-2023%20B%C3%B61ge%20Plan%C4%B1.pdf (erisim tarihi Subat 2015); TUIK (t.y.), Is

glicii istatistigi (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.5. Bolge TR31 - izmir

Giris

TR31 Tiirkiye’nin en ¢ok ekonomik cesitlilik gosteren boélgelerinden biridir. Dolaysiyla, bu
raporda kullanilan araglar bélgenin ekonomik yapist agisint daha az kapsayabilir ve bélge profili
daha yakindan hedefli analizlerle baglantili olarak okunmahdir.

TR31 bolgesi Tiirkiye'nin Ege kiyisinda yer almaktadir. Avrupa gecidi olmasi ise
bolgeye énemli lojistik Ustiinlikler saglamaktadir. Izmir gu an Turkiye'nin tglnci
buyuk sehri ve Tlrk ekonomisinin 6nemli bir merkezidir. Bunlara ek olarak, Turkiye’de
bulunan en biiyiik 500 sanayi kurulugunun 32’si izmir'de yer almaktadir (IZKA Kalkinma
Ajansi, ty. [a]; BSTB, 2016).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “bilgi, tasarim ve yenilik tireten, Akdeniz’in
cekim merkezi Izmir” haline getirmeyi amaglamaktadir. BKP'nin ii¢ odak noktasi
bulunmaktadir: i) glicli ekonomi; i) yiiksek yasam kalitesi ve iii) glicli toplum.
Bolgedeki alt sektorlerin ekonomik agirliklarindan hareketle BKP, 6nemli alt sektorleri
tarim, organik tarim, metal, mobilya, gida isleme, icecek, giyim esyasi, deri liriinleri,
kimyasallar, turizm (gemi, kiy1 kiiltiird, inang, kongre, doga, gastronomi ve ekoturizm),
yenilenebilir enerji (riizgar, giines, jeotermal) ve lojistik olarak tanimlamaktadir (IZKA
Kalkinma Ajansi, t.y. [b])

Bolgesel uzman geribildirimleri

17 Aralik 2015 tarihinde izmir’de yapilan uzman grup toplantisinda kok kémiirii ve
rafine petrol irtinleri (C.19), motorlu tasitlar (C.29), mobilya (C.31), kimyasallar (C.20),
giyim esyasi (C.14), kaucuk ve plastik tirtinleri (C.22), makine ve ekipmanlari (C.28) bolge
uzmanlar tarafindan hakim alt sektoérler olarak tanimlanmistir. Yapilan aragtirma ve
goériismeler sonucunda diger tasimacilik ekipmanlarinin tiretimi (C.30), yenilenebilir
enerji (C.11) ve bilgisayar, elektronik ve optik Grtinler (C.26) de bolge icin yliksek biiytime
potansiyeli tasiyan sektorler olarak tanimlanmaistir.

Hakim alt sektorler

Bolge ekonomisi, bolge istihdaminin %57,8'ini olusturan biiytik bir hizmet sektoriine
sahiptir. Hizmet sektdriini sanayi (%31,7) ve tarim (%10,5) izlemektedir. Uretim sektdri
bolge istihdamindaki %231tk pay: ile izmir ekonomisinde 6énemli bir rol oynamaktadr.
Uretim alt sektdrlerinde istihdam dagilimi 8,54 olan HHE degeri ile 14,62’lik bolge
ortalamasindan farklilik gostermektedir. istihdam veri analizi bes adet hakim alt sektor
tanimlamaktadir: ingsaat ve peyzaj hizmetleri (N.81), giyim esyas1 (C.14), gida Urtinleri
(C.10), islenmis metal iirtinler (C.25) ve icecek hizmetleri (I.56). Bu sektorlerden her biri
bolge istihdaminin %6’sindan daha azini temsil etmekle birlikte KK degerleri de 1'den
13’e kadar cesitlilik gostermektedir.

Dinamik Uretim Alt Sektérleri

56

TR31 hakim alt sektorlere ek olarak deri (C.15), makine ve ekipmanlari (C.28), ve baski:
ile kayith yayin yapimi (C.18) sektorlerinde de ihtisaslagmistir. Bir cok daha yliksek katma
degerli alt sektor de mutlak ve oransal bliylime gostermistir. Bunlara 6rnek olarak agac
irinleri (C.16) ve makine imalat ve kurulumu (C.33) sektorleri gosterilebilir. Bolgesel
isgiiciinde biiytk yer kaplamasina ragmen diger metal olmayan maden triinleri (C.23)
ve tekstil (C.13) sektorlerinin KK degerleri 2009-2013 yillar: arasinda azalmaigtir.
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TR31 bolgesi %22,3'liik oran ile isgiici piyasasinda li¢linci diizeyde egitim gérmiis
en ¢ok isgiye sahip olarak 3. siradadir. Iyi egitimli iggliciine gereksinim duyan tretim
alt sektorleri bu oranin artmasini saglamak i¢in potansiyel olabilir. {OIPA V’'nin Ege
bolgesinin daha bliylik kisminda yaptig: arastirmada 215 sirketin yaklasik licte biri
yeterli egitim dlizeyinde personel bulmay1 bir engel olarak ifade etmiglerdir. Bu sirketler
cok sayida yuksek egitimli personele ihtiya¢ duyulan birkag sektore odaklanmaiglardir.
Ornegin, kimyasal (C.20) sektoérindeki sirketlerin yarisindan fazlasi mevcut nitelikli
isglicl eksikliginin bliylimeyi aksatmas1 muhtemel bir engel oldugunu diistinmektedir.

Tablo 6. TR31 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistig
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14 Giyim esyasi 1.19 0.11 4.79 9.28 0.61 [ ] n/a n/a 28
HA | BO Gida Uriinleri 134 010 465 813  1.00 ) n/a n/a 8
DU islenmis metal iiriinler, makine ve ekipman harig 111 -0.02 2.75 6.88 1.81 [ n/a n/a 8
15 Deri Urdinleri 1.79 0.50 090 17.82 0.53 [ J [ ]
DA Makine ve ekipman b.y.s 1.45 0.22 220 13.11 0.96 [} [} [} 0
18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 1.05 0.38 0.48 13.05 1.83
11 Igecek 1.78 0.36 021 10.41 1.45 8
24 Ana metaller 1.22 0.20 1.16 9.98 0.47 [ ]
GO | 20 Kimyasal ve kimyasal driinler 2.21 0.52 1.14 9.49 0.88 [ ] ( ] [ ] 51
22 Kauguk ve plastik triinler 1.05 0.09 1.56 8.19 0.84
32 Diger imalat 1.40 0.08 0.66 7.18 0.73 ([ ] ([ ] [ ]
29 Motorlu tagitlar, romork ve yari rémorklar 1.49 0.05 1.95 7.16 0.63 [ J
19 Kok ve rafine petrol Grtinleri 3.91 0.03 0.24 3.98 n/a ( ] [ ]
12 Tiitiin drdinleri 10.36 6.34 037 -7.80 0.32
ST 17 Kagit ve kagit driinleri 172  -0.61 073 -1.18 1.22
31 Mobilya 1.07  -0.44 156 -1.27 0.81
16 Agac ve adac ve mantar iriinleri, mobilya harig 0.77 0.43 043 2287 0.33
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 0.65 0.15 028 20.17 n/a [ ]
M 27 Elektrik ekipmanlari 0.70 0.05 0.76 8.38 0.70 [ ]
26 Bilgisayar, elektronik ve optik Uriinler 0.72 0.10 0.16 7.08 0.66
30 Diger tagimacilik ekipmanlar 0.69 0.25 0.15 2.54 n/a [ J [ J
21 Temel eczacilik iriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemeler ~ 0.41 0.03 0.10 117 n/a [ J
SH 23 Diger metal olmayan mineral {irlinler 078 -0.02 1.45 8.89 0.95 44
13 Tekstil 025 -0.02 0.80 6.46 0.40 o 40

Not: Bliytik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biliyimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(IoiPA) (veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; IZKA Kalkinma Ajansi, ISTKA 2014-2023 Bdlgesel Kalkinma Plani, TR31,
www.istka.org.tr/content/pdf/2014-2023%20istanbul%20bolge%20Plani opt.pdf; TUIK (t.y.), Is glicl istatistigi (veritabanu),

www.turkstat.gov.tr/Start.do.

TURKIYE’NIN BOLGELERININ EKONOMIK YAPISINA GIiRIS © OECD 2016

57



5. BOLGESEL PROFILLER: EKONOMIK YAPI VE IMALAT SANAYI ALT SEKTORLERI

5.6. Bolge TR32 - Aydin, Denizli ve Mugla

Giris

TR32 bolgesi Aydin, Denizli ve Mugla illerinden olugsmaktadir. Bolgenin ekonomik
yapisi gesitlilik gdstermekle birlikte, bélgede diger bolgelere gére daha fazla yenilenebilir
enerji kullanilmaktadir. Tiirkiye'nin en biiyiik yaz tatili yerlerinden biri olan Mugla ilini
(KTB,2007) kapsayan TR32 bolgesi turizm sektoriiyle bilinmektedir (GEKA Kalkinma
Ajans1,2009). Aydin ve Denizli ise tarim ve tarim aletleri sektorlerinde basarilidir (GEKA
Kalkinma Ajansi, t.y. [a]).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “yasam kalitesi ylksek, yenilige dayali
lreten, dogasini koruyan, kiiresel turizm odag: Gliney Ege” hedeflemektedir. BKP dort
alanda yogunlasmaktadir: i) zengin beseri sermaye, giiclii toplumsal yap; ii) ylksek
katma deger ve yenilik odakli Giretim,; iii) dort mevsim turizm; iv) yasanilabilir mekanlar
ve surdurtlebilir cevre. BKP, kimyasal, jeotermal yenilenebilir enerji, motorlu tasitlar ve
romorklar ve diger tasimacilik araglar: gibi ileriye yonelik sektorlerin yani sira tarim,
gida, turizm, tekstil, metal, elektrikli aksamlar, makine ekipmanlari sektorlerine 6ncelik
vermektedir (GEKA Kalkinma Ajansi, ty. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

Tekstil (C.13), ana metaller (C.24), gida iirtinleri (C.10), diger mineral olmayan metal
trinleri (C.23) ve icecek (C.11) sektorleri 15 Aralik 2015 tarihinde Denizli'de yapilan
uzman grup toplantisinda hakim alt sektorler olarak tanimlanmistir. Ancak iller
arasindaki farkliliklar da katilimcilar tarafindan vurgulanmaistir. Buna gore Aydin ilinde
tarim aletleri, st Griinleri ve kuru meyveler; Mugla’da su irlinleri, gemi yapimi (yatlar),
mermer ve aricilik; ve Denizli'de tekstil, elektrik ekipmanlar:1 (kablo) ve siit iirlinleri
hakim sektorlerdir. Yapilan goriismeler ve aragtirmalar sonucunda kimyasallar (C.20) ve
motorlu tagitlar (C.29) da yiiksek biiylime potansiyelli alt sektorler olarak belirlenmisgtir.

Hakim alt sektorler

Bolge istihdaminin %46,4'inii kapsayan hizmet sektori bolge ekonomisinde
hakimiyet kurmaktadir. Hizmet sektoriinii %29,4 ile tarim sektorii ve %24,2 ile sanayi
takip etmektedir. Ancak, tretim sektori toplam bolge istihdaminin %11’ini olusturarak
ekonomide oldukca az rol oynamaktadir. HHE degerinin 15,08 oldugu tretim alt
sektorlerinin dagilimi 14,62’lik bélgesel ortalamaya gére daha yogundur. Istihdam
veri analizi bolgede cesitli alt sektorler tanimlamistir. Gida ve icecek faaliyetleri (1.56),
tekstil (C.13) ve konaklama (I.55) benzer istthdam paylarina sahipken (%6,6-%8,4 arasi
degisiklik gostermek tizere) bu alt sektorlerin oransal isttihdam ihtisaslasmasi farklilik
gostermektedir — 1.55'in KK degeri .56 sektoriiniinkinden ig kat daha ytksektir. Diger
metal olmayan maden irinleri (C.23) ve gida irtinleri (C.10) iki daha kiciik olan alt
sektorddr.

Dinamik tiretim alt sektorleri

58

Yukarida vurgulanan hakim alt sektorlere ek olarak, TR32 bdlgesi icecek (C.11)
sektoriinde ihtisaslagmistir ve agac tirtinleri (C.16) bolgesel ihtisaslagsma gostermektedir.
Ancak, bir¢cok daha yiiksek katma degerli alt sektdr, 6rn. mobilya (C.31), elektrik
ekipmanlar: (C.27) ve diger liretim kalemleri (C.32), glicli mutlak ve oransal bliylime
kaydetmistir. Bolgesel isglicliniin biylik bir kismini kullanmasina ragmen, bdlge
islenmis metal liriinler (C.25), makine ve ekipmanlar (C.28) ve kauguk ve plastik tirlinleri
(C.22) sektorlerinde daha az ihtisaslagmistir.

TR32 bolgesi %13,6’l1k oran ile iggiicii piyasasinda liclincli diizeyde egitim gérmiis en
cok isciye sahip olarak 19. siradadir. Bu ylizden, iyi egitimli isglicline gereksinim duyan
Uretim alt sektorleri igin yeterli derecede nitelikli is¢i bulmak zor olabilir. IOIPA V'nin
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genis Ege Bolgesi'nde yaptigr arastirmada, 215 sirketin iicte biri yeterli egitime sahip
¢alisan bulmakta zorlandiklarini ifade etmistir. Ornegin, aragtirma sonuglar: kimyasal
sektoriinde (C.20) faaliyet gOsteren sirketlerin yarisinin nitelikli isgiici bulmanin
zorlayici oldugunu ifade ettigini gostermektedir. TR32 bolgesinde hakim bir alt sektor
olan diger metal olmayan maden iiriinleri sektériinde (C.23) faaliyet gosteren sirketlerin
%401 da nitelikli isgiicliniin yetersiz oldugunu ifade etmistir. Sonug olarak, bu durum

biiytiime i¢in bir engel teskil edebilir.

Tablo 7. TR32 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi

Aragtirma gelecek vaat eden alt sektorler

yeterli egitime sahip isgiicii mevcudiyetini
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13 Tekstil 2.44 0.05 7.76 9.84 0.61 [ ) n/a n/a 40
HA BO Diger metal olmayan mineraller 2.43 0.36 4.51 15.39 0.45 n/a n/a 44
DU Gida Uriinleri 1.10 0.18 3.82 12.02 0.72 [ n/a n/a 8
GO
DA 11 igecek 1.40 -0.19 0.16 2.1 0.52 [ ] 8
16 Adac, agac ve mantar riinleri, mobilya harig 1.15 -0.67 0.65 -9.81 0.12
31 Mobilya 0.57 0.37 0.83 41.46 0.57 [
27  Elektrik ekipmanlari 0.57 0.20 0.61 19.63 1.36 [ ) [ ) [ )
32 Diger imalat 0.23 0.06 0.11 14.74 0.31
M 18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 0.59 0.21 0.27 13.95 1.1
20 Kimyasal ve kimyasal Griinler 0.42 0.10 0.22 10.36 0.37 [ ] [ ] 51
29 Motorlu tagitlar, romorklar ve yari romorklar 0.20 0.01 0.26 9.18 n/a [ ] [ ]
30 Diger tagimacilik ekipmanlari 0.84 0.38 0.18 7.78 0.22 [ ]
24 Ana metaller 0.54 0.01 0.51 6.69 0.34 [ [ J
28 Makine ve ekipman b.y.s 0.76 -0.05 1.15 7.83 1.01 [ ] [ ] 0
17 Kagit ve kagit driinleri 0.65 -0.15 0.28 2.36 n/a
SH 15 Deri ve deri Uriinleri 0.27 -0.11 0.14 0.80 1.20
22 Kauguk ve plastik driinler 0.43 -0.23 0.64 -3.95 0.29
25 Iglenmig metal iiriinler, makine ve ekipman harig 0.59 -0.48 1.45 -6.53 0.52 [ [ 8

Not: Bliyiik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiylimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmistir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), Is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi

(IoiPA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; GEKA Kalkinma Ajansi, GEKA 2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani, TR32,
geka.gov.tr/Dosyalar/o_19utngk2s1tbcmOh1g6i1973po38. pdf, TUIK (t.y.), Is glicii istatistigi (veritabani), www.turkstat.gov.

tr/Start.do.
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5.7. Bolge TR33 - Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak

Girig

TR33 bolgesi i¢ Ege Bolgesi'nde yer almakla birlikte Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa
ve Usak illerinden olusur. Bolge cesitlilik gosteren bir ekonomik yapidan faydalanir.
Kiitahya ili 6nemli bor stoklari ve seramik sanayisi ile taninmaktadir. Afyonkarahisar’in
gelismis bir mermer sanayisi bulunmaktadir. Manisa'da elektronik ve ev aletleri iiretimi
gelisirken, Usak tekstil sektorlinde ilerleme gostermistir. TR33 magnetit, giimds,
altin, titanyum ve uranyum agisindan zengin diger dogal kaynaklara sahiptir. Gediz
Havzasi'nda tarimin yani sira biiyliyen biyomedikal ve biyoteknik tiretim aktiviteleriyle
de ovinilmektedir (ZAFER Kalkinma Ajansi, t.y. [a]; BSTB, 2016).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “ekolojik dengeyi gézeten, bilgi temelli
ekonomisi ile katma deger yaratan, rekabet glici ve yasam kalitesi artan, dengeli
biiytyen, gelisen ve 6grenen bir bolge” olmay: hedeflemektedir. BKP'nin dort temel
amaci bulunmaktadir: i) rekabetci ekonomik yapy; ii) azaltilmis gelismislik farky; iii) artan
yasam kalitesi ve iv) dengeli mekéansal organizasyon. BKP'nin 6ncelik verdigi ekonomik
faaliyetler; tarim (meyve, sebze, hayvancilik), madencilik, gida isleme, kiiltiir, termal
turizm, tekstil, metaller, bilgisayar, elektronik ve optik bilegsenler, makine ekipmanlari,
metal olmayan maden irlnleri, kaucuk ve plastik triinleri sektorleri ile gelecek
vaat eden jeotermal ve riizgar enerjisi ve inang turizmi gibi sektorleri kapsar (ZAFER
Kalkinma Ajansi, t.y.[b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

16 Aralik 2015 tarihinde Usak’ta yapilan bolgesel uzman grup toplantisinda tekstil
(C.13), deri (C.15), diger metal olmayan maden uriinleri (C.23) ve makine ve ekipmanlar:
haric¢ islenmis metal trtnler (C.25) hakim alt sektorler olarak uzamlar tarafindan
tanimlanmistir. Bolgenin cesitlilik gosteren yapisi da ayrica uzmanlar tarafindan
vurgulanmigtir. Gériismelerde ve arastirmalarda kara ve boru hatt1 tasimaciligl (H.49)
tarim makineleri (C.28), yenilenebilir enerji, kaucuk ve plastik tirtinleri (C.22) ve diger
madencilik ve tas ocak¢iligl faaliyetleri yiiksek biiyime potansiyeli olan alt sektorler
olarak tanimlanmistir. Uzmanlar ayrica konaklamasiz sosyal hizmet (Q.88), kagit (C.17)
ve baski ve kayitli medyanin ¢ogaltilmasi (C.18) gibi alt sektorlerdeki oransal biiytimenin
dogrudan TR33’e verilen devlet destekleriyle baglantili oldugunu vurgulamistir.

Hakim alt sektorler

Bolge ekonomisi, % 39,2 istihdam saglayan biiylik bir tarim sektdriine sahiptir.
Bolge istihdaminin %38,1'ini servis sektori olustururken, bu orani %22,6 ile sanayi
sektorl takip etmektedir. imalat sektérii %16 istihdam saglayarak ekonomide dnemli
bir rol oynamaktadir. 11,09 HHE degeri ile imalat alt sektorlerinde istihdam dagilimi
14,62’lik bolge ortalamasindan farklilik gostermektedir. istihdam verileri bolgede beg
hakim alt sektor tanimlamaktadir. Diger metal olmayan maden iiriinleri (C.23) ve gida
urinleri (C.10) toplam bolge istihdaminin %11’inden fazlasini olusturmaktadir. Bolge
isttihdaminin %4'iinden fazlasini komir ve linyit madenciligi (B.05) olusturur ve bolge bu
sektorde 10,9 KK degeri ile gliclli bir oransal ihtisaslagsmaya sahiptir. Son olarak, tekstil
(C.13) ve islenmis metal trlinler (C.25) diger hakim alt sektdrlerdir ve bunlarin bolge
isttihdamindaki toplam pay1 %7’dir.

Dinamik imalat alt sektorleri

60

Yukarida vurgulanan hakim alt sektorlerin yani sira elektrik ekipmanlar: (C.27),
deri (C.15) ya da kauguk ve plastik iirinleri (C.22) 1'in lizerinde KK degerine sahiptir.
Bir ¢ok daha yiiksek katma degerli alt sektorler de gilicli mutlak ve oransal bliylime
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gostermektedir. Ornek olarak, makine ve ekipman kurulum ve tamiri (C.33), icecek
(C:11), kauguk ve plastik iiriinler (C:22) ve motorlu tasitlar gosterilebilir.

TR33bolgesi% 10,6’ ik liclincii diizeyde egitim gormusiscioraniylaisgiicii piyasasinda
en dislk paya sahip olan 3. bélgedir. Dolayisiyla, ¢cok iyi egitimli isgliciine ihtiya¢ duyan
imalat alt sektorleri daha fazla gelismekte zorlanabilirler. {OIPA V'nin Ege Bolgesi'nde
yaptigl arastirmada 215 sirketin licte biri yeterli egitime sahip olan ¢alisan bulmakta
zorlandiklarini ifade etmislerdir. Kimyasal sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin
yaris1 nitelikli isgiicii bulmanin zor olabilecegini belirtmistir. TR33’te hakim bir alt
sektor olan diger metal olmayan mineral trlinler (C.23) sektoriinde faaliyet gdsteren
sirketlerin %40’ 1ndan fazlasi nitelikli isgiict eksikligini bir engel olarak distinmektedir.

Tablo 8. TR33 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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23 Diger metal olmayan mineral iriinler 3.41 014 6.33 1396 0.80 (] n/a n/a 44
HA 10 Gida dirtinleri 157 -023 546 530 087 ] n/a n/a 8
13 Tekstil 1.27 0.22 401 16.67 1.1 ( ] n/a n/a 40
25 Iglenmis metal dirtinler, makine ve ekipman harig 125 044 309 2289 196 ([ ] n/a n/a 8
11 cecek 137 071 016 2873 131 8
22 Kauguk ve plastik driinler 157 065 235 2427 1.44 [ J [ J [}
28 Makine ve ekipman b.y.s. 105 018 159 17.05 077 [ 0
BO 27 Elektrik ekipmanlari 2.30 0.41 247 1497 1.10 ( ] [ ] [ ]
15  Deri ve deri Uriinleri 1.67 0.18 0.83 14.93 0.77 [} [} [}
18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 1.18 0.37 054 14.23 0.96
16 Adac, agac ve mantar riinleri, mobilya hari¢ 155 005 087 376 n/a [
DU
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 059 040 026 52.86 n/a [}
29 Motorlu tasitlar, romorklar ve yari rémorklar 0.86 0.29 112 21.09 n/a
GO 17 Kagit ve kagit driinleri 0.71 017 030 1717 185
24 Ana metaller 053 007 051 1209 n/a (] [
20 Kimyasallar ve kimyasal Griinler 0.74 0.07 0.38 7.83 0.49 ( ] 51
DA 14 Giyim esyas! 024 -004 097 542 055 [ J 28
31 Mobilya 054 -028 079 -040 046
highiri 32  Diger imalat 0.23 0.11 [

Not: Bliytik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biliyimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.

Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(IoipA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; ZAFER Kalkinma Ajansi, ZEKA 2014-2023 Bélgesel Kalkinma Plani, TR33,

www.zafer.org.tr/bolgemiz/planlama-faaliyetleri/tr33bolgesi-bolge-plani/viewdownload/3-boelge-planlar/1186-tr33-

boelgesi-boelge-plan-2014-2023.html; TUIK (t.y.), Is giicti istatistigi (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.8. Bolge 41 - Bursa, Bilecik, Eskisehir

Girig

TR41 bolgesi Bursa, Bilecik ve Eskigehir illerinden olusur. Bolge ekonomik cesitlilige
sahiptir ve Eskisehir’de havacilik ve demiryolu sektorleri, Bilecik’te mermer ve seramik
sektorleri ve Bursa'da cesitli sanayi faaliyetleri ile bilinmektedir. Marmara Denizi
kiyisinda olan Bursa ili deniz ulagimi ile ¢evresiyle baglantili konumdadir. Bilecik ve
Eskigehir illeri iyi bir demiryolu hattina ve yol altyapisina sahiptir. Ozellikle Bilecik’te
mermer, Eskisehir’de liile tas1 ve bor ile TR41 zengin dogal kaynaklara sahiptir. Uludag
bolgesi ise Turkiye'nin onemli kis turizmi noktalarindan biridir (BEBKA Kalkinma
Ajansy, ty. [a,b]; KTB, 2015).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “Kurulustan kurtulusa, ge¢misin mirasini
deger katarak gelecege tasiyan, uluslar arasi diizeyde rekabetci; stirdiiriilebilir Giretim,
yenilik ve yagsam merkezi” olusturmay1 hedeflemektedir. BKP'nin li¢ temel odak noktasi
vardir: i) uluslararas: alanda yliksek rekabet giic; ii) begeri gelisme ve sosyal icerme;
iii) dengeli mekansal gelisme ve siirdiiriilebilir ¢cevre. BKP’nin oncelik verdigi ekonomik
faaliyetler sunlardir: tarim, gida, turizm, tekstil, kimyasallar, mobilya, madencilik,
metal, elektrikli aletler, elektronik, makine, otomotiv, beyaz esyalar ve seramik (BEBKA
Kalkinma Ajansi, t.y. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

29 Ocak 2016'da Bursa’da yapilan uzman grup toplantisinda tekstil (C.13), mobilya
(C.31), motorlu tasitlar (C.29), demiryolu ekipmanlari, diger metal olmayan maden
uritinleri (C.23), ana metaller(C.24) ile bilgisayar, elektronik ve optik turiinler (C.26)
bolgedeki hakim alt sektorler olarak tanimlanmistir. Bazi uzmanlar ayrica kaucuk ve
plastik iirtinler (C.22) ve kimyasal (C.20) sektorlerini de yiiksek biiylime potansiyeli olan
sektorler olarak vurgulamislardir.

Hakim alt sektorler

Analizler bolgedeki genel yapinin hizmet ve sanayi sektorleri arasinda
dengelendigini gostermektedir. Bu sektorler sirasiyla bolge istihdaminin %45,9'u ile
%43,3inli olusturmaktadir ve bu oranlar %10,8 ile tarim sektorii izlemektedir. imalat
sektori toplam istihdamin %34ini olusturarak bdlge ekonomisinde ¢nemli bir rol
almaktadir. 10.44 HHE degeri ile imalat alt sektorlerinde istihdam dagilimi1 HHE degeri
14,62 olan bolge ortalamasindan farklilik gdstermektedir. istihdam veri analizleri
bolgede dort hakim alt sektor tanimlamaktadir. Motorlu tasitlar sektorii (C.29) toplam
bolge istihdaminin %71’ini olusturmaktadir ve bolge 5,4 KK degeri ile bu sektdrde giicli
bir oransal ihtisaslagsmaya sahiptir. Diger li¢ hakim alt sekt6r olan gida tirtinleri (C.10),
islenmis metal triinler (C.25) ve tekstil (C.13) sektorlerinin bolge istihdamindaki paylar:
% 3,4 ile %8,7 arasinda ve KK degerleri de 1,3 ile 2,7 arasinda degisiklik gbstermektedir.

Dinamik imalat alt sektorleri

62

TR41 bolgesinde imalat sektorii tilke ortalamasina kiyasla oldukga iyi gelismigtir.
Bolge, yukarida bahsi gecen hakim alt sektdrler gibi diger tasimacilik ekipmanlar: (C.30),
mobilya (C.31) ve makine ve ekipman (C.28) sektorlerinde de oldukca ihtisaslagmuigstir.
Bircok daha ylksek katma degerli sektor de giicli mutlak ve oransal biiyime
gostermektedir. Bunlara mobilya (C.31), islenmis metal Uriinler (C.25), gida trinleri
(C.10) ile kauguk ve plastik tirtinler (C:22) 6rnek olarak gosterilebilir. Bolgesel isgiicliniin
onemli bir miktarim1 kullanmalarina ragmen, deri (C.15), bask: ve kayitli medyanin
cogaltilmas1 (C.18) ve diger imalat (C.32) sektorlerinin KK degerleri son yillarda diisiis
gostermektedir.
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TR41 bolgesi, %20,3 oranla liclinci diizeyde egitim gormiis en yliksek oranda

Tablo 9. TR41 bélgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi

isciye sahip olma acgisindan 5. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli igsglicline gereksinim
duyan imalat alt sektorlerinin daha fazla gelisim potansiyeli olabilir. {OIPA V’nin
TR41 bolgesini de kapsayan Marmara Bolgesi'nde yaptig1 arastirmada 292 sirketin
%18’1 yeterli derecede egitim almis personel bulmakta zorlandiklarini bildirmislerdir.
Ozellikle bolgede ihtisaslasmis ya da 2009-2013 yillar1 arasinda istikrarli istihdam
biiyimesi olan sektdrlerden yalnizca kimyasal sektoriinde (C.20) faaliyet gosterenlerden
onemli bir kismi (%25'ten fazla) nitelikli isglicii bulmakta zorlandiklarini ifade etmistir.
Bu pozitif bulgular TR41 bolgesinin 6nemli bir egitim ve nitelik sikintisi cekmedigini
gostermektedir.

Goriisme gelecek vaat eden alt sektorler

Arastirma gelecek vaat eden alt sektdrler

yeterli egitime sahip isgiicii mevcudiyetini

& | engel olarak goren Marmara Bolgesi’ndeki
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13 Tekstil 274 -024 870 879 099 @ n/a n/a
HA BO Motorlu tagitlar, rémorklar ve yari rémorklar 541 0.02 7.08 933 1.10 [ ] n/a n/a
DU  Gida Uriinleri 132 016 458 1246 116 @ n/a n/a 5
GO islenmis metal iiriinler, makine ve ekipman harig 137 009 339 1208 110 @ n/a n/a 5
31 Mobilya 204 033 299 1549 134 @ [ J [ J 0
DA 22 Kauguk ve plastik rtinler 175 018 262 11.87 0.78 [ J 17
27  Elektrik ekipmanlar 156 006 1.68 10.43 n/a
30 Diger tagimacilik ekipmanlari 248 1.03 052 7.70 n/a [} [}
28 Makine ve ekipman b.y.s. 220 -0.06 333 1082 165 @ [ J [ J 1
ST 23 Diger metal olmayan mineral iiriinler 157 -013 291 1042 140 @ [ J 27
24 Ana metaller 129 -008 123 652 045 @ [ [
11 icecekler 206 -038 024 282 1.39 5
17 Kagit ve kagit Griinleri 082 0.2 035 1390 0.88
M 26 Bilgisayar, elektronik ve optik Griinler 066 014 015 1269 0.31 [ J [ J
20 Kimyasallar ve kimyasal triinler 070 005 036 703 134 @ [} [} 26
16  Agac, agac ve mantar iriinleri, mobilya harig 097 010 055 550 0.82 0
15 Deri ve ilgili Griinler 040 -008 020 679 1.28
SH 32 diger imalat 033 -026 0.16 -5.97 n/a
18  Baski ve kayitl medyanin ¢ogaltiimasi 050 -0.83 0.23 -1854 1.44

Not: Bliytik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiytimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(I01PA) (veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; BEBKA Kalkinma Ajansi, BEBKA 2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani,

TR41, www.bebka.org.tr/admin/datas/sayfas/files/2014-2023 BolgePlani(1).pdf (erisim tarihi Subat 2015; TUIK (t.y.), Is giicii

istatistigi (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.9. Bolge TR42 - Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya ve Yalova

Girig

TR42 bolgesi Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya ve Yalova illerini kapsamaktadir. Bu
bolge Tirkiye'nin en sanayilesmis alanlarindan biri olmakla birlikte ti¢ bliyliik kentsel
alan olan Istanbul, Ankara ve Bursa'y: birbirine baglayan bir merkezdir. Tim ulagim
sekilleriyle ulasilabilen bdlge Tiirkiye'nin en blylk deniz havzasini icermektedir
(MARKA Kalkinma Ajansi, t.y. [a]; BSTB,2016).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) Stratejik konumu ve isbirligi aglarindan giic
alan, ¢ok yonli ekonomik yapisi ile deger lireten, zengin beseri potansiyeliyle gelecege
yon veren, yasam kalitesi ile fark yaratan, insan ve bilgi odakly, yeniliklere acik, kiiresel
rekabette ve siirdiiriilebilir kalkinmada MARKA bélge olmak!” hedeflemektedir. BKP’nin
¢ faaliyet hedefi: TR bdlgesini i) yasanilabilir bir bolge, ii) rekabetci bolge, iii) 6grenen
bolge haline getirmektir. Ekonomik faaliyetler acisindan BKP Akilli fhtisaslagsma
yaklasimini benimsemekle birlikte, tarim (hayvancilik, deniz mahsulleri, meyve ve
sebze), makine, gida isleme, tekstil, otomotiv, elektronik bilegenler, kimyasallar, kagit
ve ambalajlama, gemi yapimi, optik bilegenler, agac trtnleri ile ¢elik ve metal tirtinleri
sektorlerine 6ncelik vermektedir (MARKA Kalkinma Ajansi, t.y. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

31 Mart 2016 tarihinde Kocaeli'nde yapilan uzman grup toplantisinda motorlu
tasitlar (C.29), makine ve ekipmanlar1 (C.28), elektrikli aksamlar (C.26), gida isleme
(C.10), tasimacilik ve depolama (H.49,50 ve 52), gemi yapimi (C.30) ve agag iriinleri
(C.16) bolgedeki hakim alt sektorler olarak tanimlanmistir. Kimyasal sektori (C.20) de
uzmanlar tarafindan biliylime potansiyeli olan bir sektor olarak vurgulanmaigtir.

Hakim alt sektorler

istihdam veri analizi servis sektoriinlin %45,3 orani ile istthdamda en biiytk paya
sahip oldugunu gostermektedir ve bu orani sanayi (%36,5) ve tarim (%18,3) izlemektedir.
Imalat sektori %26 ile toplam istthdamda dnemli bir rol oynamaktadir. Yapilan istatistik
analizi 8.03 HHE degeri ile TR42 bolgesinin bolge ortalamasi olan 14,62 degerine kiyasla
Tirkiye'nin en ¢ok cesitlilik gdsteren imalat sektoriine sahip oldugunu géstermektedir.
istihdam veri analizi beg adet hakim alt sektdr tespit etmektedir. Motorlu tagitlar imalati
(C.29) 4,7 ile en yiiksek KK degerine sahip olsa da toplam bolge istihdamindaki pay:
%6,2’yi ge¢memektedir. Diger dort hakim alt sektor ise gida isleme (C.10), islenmis metal
urinler (C.25), gida ve igecek hizmeti faaliyetleri (I.56) ile kauguk ve plastik Urtinleridir
(C:22) ve bu sektorlerin bolge isttihdamindaki paylar: yaklasik %4’'den %5 iisti degisiklik
gostermek lizere nispeten benzerlik gdstermektedir, ancak KK degerleri 1 ile 2,3 arasinda
farklilasarak daha distktir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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Hakim alt sektorlerin yani sira diger tasimacilik ekipmanlar (C:30), agag iiriinleri
(C.16), kimyasallar (C.20) ile makine ve ekipman kurulum ve tamiri (C.33) 1’den biiytik KK
degerlerin sahiptir ve bu da bu sektdrlerdeki bolgesel ihtisaslasmay: isaret etmektedir.
Bircok dahayiiksek katma degerli alt sektor gliclii mutlak ve oransal bliylime gostermistir.
Makine ve ekipman kurulum ve tamiri (C.33) , kagit (C.17), makine ve ekipman (C.28) ve
motorlu tasitlar (C.29) bu sektorlere ornektir. Bolgesel isgiicliniin bliyiik bir bolimiinin
tekstil (C.13) ve diger metal olmayan maden iriinleri (C.23) sektorlerinde olmasina
ragmen TR42 bu sektorlerde bolgesel olarak daha az ihtisaslagmaistir.
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TR42 bolgesi, %21,4 oraniyla iclincl diizeyde egitim gérmiis en yiuksek oranda isgiye
sahip olma agisindan 4. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli isgliciine gereksinim duyan
imalat alt sektdrlerinin daha fazla geligsim potansiyeli olabilir. IOIPA V'nin Marmara
Bolgesi'nde yaptig1 arastirmada 292 sirketin %18'’i yeterli derecede egitim almis personel
bulmakta zorlandiklarini bildirmislerdir. TR42 bolgesinde yogunlasmis ya da 2009-
2013 yillar1 arasinda onemli istihdam biiytimesi kaydetmis sektorler arasinda yalnizca
kimyasal (C.20) sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin 6nemli bir kismi (%26’dan fazla)

nitelikli igglici bulmakta zorlandigini ifade etmistir.

Tablo 10. TR42 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi

Goriisme gelecek vaat eden alt sektorler

Arastirma gelecek vaat eden alt sektérler

yeterli egitime sahip isgiicii mevcudiyetini
engel olarak goren Marmara Bolgesi’ndeki

g
) E 3
I g
N s | £ 2 § B g
= 8 E S1£/5 8|5 ¢ g
S = < X < [ > > o0 B
29  Motorlu tagitlar, romorklar ve yari romorklar 470 012 6.6 8.98 1.46 [ ] n/a n/a
HA BO islenmis metal iiriinler, makine ve ekipman harig 211 0.06 519 1006 194 @ nfa n/a 5
DU  Gida Urinleri 127 -012 442 562 1.27 [ ] n/a n/a 5
GO Kauguk ve plastik Grinler 234 -0.35 350 4.21 1.20 n/a n/a 17
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 205 0.75 0.90 28.78 0.70 [ ]
17 Kagit ve kagit trtinleri 155 068 0.66 2537 1.04
28 Makine ve ekipman b.y.s 173 033 261 1667 094 @ [ ) [ ] 1
DA 31 Mobilya 112 013  1.64 1291 1.01
20 Kimyasallar ve kimyasal triinler 315 036 1.62 755 1.85 [ ] [} [ J 26
16  Agac, agac ve mantar iriinleri, mobilya harig 267 010 149 293 279 [ 0
30 Diger tagimacilik ekipmanlari 364 042 077 -3.81 131 [ ] [ ]
11 igecek 239 -006 028 564 098 @ 5
ST 27 Elektrik ekipmanlari 204 -025 220 5.38 143 [ ] [ ] [ ]
24 Ana metaller 286 -068 272 156 120 @
21 Temel eczacilik tirGinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemeler 149 -0.26 0.35 -2.83 n/a [}
EM 14 Giyim egyasi 068 009 272 1229 08 @ 27
18  Baski ve kayitl medyanin cogaltilmasi 0.60 015 0.28 10.49 0.61
23  Diger metal olmayan maden driinleri 094 -0.09 174 924 124 27
SH 13 Tekstil 040 -003 127 841 076 @ 28
15  Deri ve ilgili Griinler 062 -017 031 432 0.67

Not: Bliytk harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= bliyimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), Is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi

(IoipA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; MARKA Kalkinma Ajansi, Dogu Marmara 2014-2023 Bslgesel Kalkinma

Plani, TR42, www.dogumarmarabolgeplani.gov.tr/pdfs/DoguMarmaraBolgePlani.pdf; TUIK (t.y.), Is giicii istatistigi

(veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.10. Bolge TR51 - Ankara

Girig

TR51 Tiirkiye’nin en ¢ok ekonomik cesitlilik gdsteren bélgelerinden biridir. Dolaysiyla, bu
raporda kullanilan araglar bélgenin ekonomik yapist agisint daha az kapsayabilir ve bélge profili
daha yakindan hedefli analizlerle baglantili olarak okunmalidir.

TR51 bolgesi i¢ Anadolu'nun kuzeybatisinda yer almaktadir. Tirkiye’nin bagkenti
olan Ankara cok sayida TUniversitelere, teknoloji parklarina, sanayi bdlgelerine,
glcli alt sektor gruplarina, uluslararasit kurumlara ve sivil toplum kuruluslarina ev
sahipligi yapmaktadir. Ankara ayni zamanda beseri ve entelektiiel sermayesi ve bolge
istihdaminin %72.5’ini olusturan hizmet sektoriiyle de bilinmektedir. Ankara niifusuna
oranla en yiiksek yliksekdgrenim mezununa sahiptir. Cografi konumu, modern altyapisi
ve geng ve biiyliyen niifusu sayesinde Ankara Turkiye’'nin ikinci en biiyiik ekonomisidir.
Saglik, egitim, bankacilik ve finans, turizm ve kamu 6nde gelen sektorlerdir ANKARAKA
Kalkinma Ajansi, t.y. [a]).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “yasam kalitesi yiiksek, diinya ile rekabet
eden, dislince ve yeniligin bagkenti Ankara” amaclamaktadir. BKP’'nin ¢ faaliyet alani
vardir:i) Ankara’da yasamak: bireylerine esit ve kaliteli yagsam sunan, sosyal baglar1 giicli
Ankara, ii) Ankara'da Calismak: Yiksek katma deger iireten, strdirtlebilir biiyliyen
rekabetci ve yenilik¢i Ankara, iii) Ankara’da gevre: Cevreye duyarli, dogal kaynaklar
koruyarak kullanan yesil Ankara. BKP tarim, turizm (ekoturizm, inang, doga, saglik ve
termal), savunma, ugak, makine (ileri teknoloji), tibbi gerecler, elektronik ve elektrik
ekipmanlarisektorlerine 6ncelikvermektedir. Planbolgeicinikioncelikdahabelirlemistir:
) Ankaramin ileri teknoloji tretimini arttirmak, dis acigini azaltmak ve rekabet
edebilirligini gelistirmek ve i) Ankara’nin katma degerli teknoloji tabanli ekonomisini
girisim ve yenilik ile pekistirmek (ANKARAKA Kalkinma Ajansz, ty. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

29 Ocak 2016 tarihinde Ankara’da yapilan uzman grup toplantisinda mobilya (C.31),
ana metaller (C.24), islenmis metal iirtinler (C.25), bilgisayar, elektronik ve optik tirlinler
(C.26), motorlu tasitlar (C.29), makine ve ekipmanlar (C.28), diger imalat (C.32), enerji
ve bilgisayar programlama, danigsmanlik ve ilgili faaliyetler (C.62), diger tasimacilik
ekipmanlar1 (C.30) ve savunma sanayisi hakim alt sektorler olarak tanimlanmigtir.
Gorlismelerde ve yapilan arastirmada bolge uzmanlar: elektrikli ekipmanlar (C.27)
ve kimyasal (C.20) sektorlerini yiiksek biliytime potansiyeli olan alt sektorler olarak
vurgulamiglardir.

Hakim imalat alt sektorleri

Bolge ekonomisi, bodlge istihdaminin %71,3Unli olusturan buytk bir hizmet
sektoriine sahiptir. Hizmet sektériini sanayi (%25,7) ve tarim (%3) izlemektedir. Uretim
sektorii bolge istihdamindaki %11'lik pay: ile sinirh bir rol oynamaktadir. Uretim alt
sektérlerinde istihdam dagilimi 8,85 HHE degeri ile 14,62’lik bélge ortalamasindan
farklilik gostermektedir. istihdam veri analizi iki adet hakim alt sektdr tanimlamaktadir.
ingaat ve peyzaj faaliyetleri hizmetleri (N.81) 1,7 KK degeri ile %7’den fazla istihdam
saglamaktadir. Diger hakim alt sektor olan islenmis metal iriinler (C.25) sektorii
N.81'den iki kat daha az olan %3,7’lik pay ve 1,3’li gegmeyen KK degeri ile daha distiktiir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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Yukarida sayilan hakim alt sektorlere ek olarak bolge bilgisayar, elektronik ve
optik Uriinler (C.26) ve diger tasimacilik ekipmanlar: (C.30) sektorlerinde de oldukca
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ihtisaslagsmis durumdadir. Bircok daha ylksek katma degerli alt sektdr — deri (C.15),
motorlu tasitlar (C.29), ana metaller (C.24) ve elektrik ekipmanlari (C.27) - giiclii mutlak
ve oransal biiylime kaydetmistir. Bolgesel isgiictinlin biiylk bir kisminin kullanilmasina
ragmen bdlgenin giyim esyasi (C.14) ve diger metal olmayan maden triinleri (C.23)
sektorlerindeki ihtisaslagsmasi son yillarda diisiis gostermektedir.

TR51 %33,8 oraniyla isgliciinde i¢lincl diizeyde egitim gérmiis en yiiksek oranda
isciye sahip olan bélgedir. Dolayisiyla, iyi egitimli isglicline gereksinim duyan imalat alt
sektdrlerinin daha fazla geligim potansiyeli olabilir. I0IPA V’nin I¢ Anadolu Bélgesi'nde
yaptig1 arastirmada 180 sirketin %21'i yeterli derecede egitim almis personel bulmakta
zorlandiklarim bildirmiglerdir. Ornegin, kimyasal (C.20) sektdriinde faaliyet gosteren
sirketlerin beste biri nitelikli isgiicii eksikligini daha fazla arastirma yapilmasi gereken
bir engel olarak gormektedir.

Tablo 11. TR51 bélgesindeki imalat alt sektérleri temel istatistigi

E %
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— © © — oD
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HA | 10 iglenmis metal iriinler, makine ve ekipman harig 128 009 315 1206 120 @ n/a nfa 17
B0 26 Bilgisayar, elektronik ve optik driinler 333 032 076 853 na @ [ ] [ ]
30 Diger tagimacilik ekipmanlari 256 1.02 054 655 na @ [ ]
31 Mobilya 141 -005 206 9.40 0.89 [ 38
DU | 28 Makine ve ekipman b.y.s 136 -039 205 444 152 @ [ [ ] 40
18 Baski ve kayith medyanin ¢ogaltiimasi 1.28 -003 059 3.05 1.49 [ J
15 Deri ve ilgili Griinler 041 0.07 020 16.70 n/a
29 Motorlu tagitlar, rémorklar ve yari romorklar 0.43 0.09 0.57 15.21 na @ [ ]
24 Ana metaller 064 014 061 1469 0.34
60 27 Elektrik ekipmanlari 088 015 095 1441 098 @ [} [}
32 Diger imalat 078 011 037 1262 146 @ [
10 Gida Urinleri 056 0.06 1.96 11.66 0.90 26
22 Kauguk ve plastik drtinler 047 0.03 0.70 10.26 1.06
16 Adac, agac ve mantar Urinleri 047 010 026 886 091 38
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 052 -0.14 0.23 892 0.53 [} [}
23 Diger metal olmayan mineral iiriinler 058 -0.10 1.07 7.94 1.41 [ ) 17
20 Kimyasallar ve kimyasal iriinler 045 -011 0.23 -0.39 0.75 20
SH | 21 Temel eczacilik Grtinlerini 0.57 -0.06 0.13 -0.68 0.55 [ ]
17 Kagit ve kagit Griinleri 028 -013 0.12 -0.77 0.58
13 Tekstil 0.08 -0.05 0.26 -1.13 0.56 9
14 Giyim egyasi 021 -0.12 0.86 -2.20 0.90 18

Not: Bliyiik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiyimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.

Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(IoipA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; ANKARA Kalkinma Ajansi, Ankara 2014-2023 Bélgesel Kalkinma Plani,
TR51, 1; TUIK (ty.), s glict istatistigi (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.11. Bolge TR52 - Karaman ve Konya

Girig

TR52 i¢ Anadolu Bolgesi'nin glineyinde yer alir ve Konya ve Karaman illerini kapsar.
Bolge glicli tarim ve sanayi sektorlerinden faydalanmaktadir. Ancak iller arasinda
biiytk farkliliklar vardir. Seydisehir ilcesinde Tilrkiye'nin en biiyiik aliminyum (boksit)
rezervi ve Konya'da (Meram bolgesinde) onemli bir magnezit rezervi yer almaktadir.
TR52 Tirkiye'nin tuz ihtiyacinin ¢ogunu tedarik eden tuz goliyle de bilinmektedir
(MEVKA Kalkinma Ajansi, t.y. [a]).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “yiksek ve dengeli refah seviyesine
erismis, uluslar arasi ekonomilerle biitiinlesmis sevgi ve hosgori temelinde insanlarin
calismak, tiretmek ve yasamak icin tercih ettikleri bir bolge” olmay1 hedeflemektedir.
BKP’nin yedi odak noktasi sunlardir: i) ulusal ve kiiresel diizeyde rekabetci isletmeler
(ithalat/ihracat, AR&GE, teknoloji, gruplastirma); i) yatirim ortaminin iyilestirilmesi
(kamu harcamalar1 ve DYY); iii) insana yatirim: bilgi ve becerilerini siirekli yenileyen,
birlikte hareket edebilen, saglikli bireyler (demografik ve sosyal politikalar); iv) bolge
ici gelismislik farklarinin azaltilmasi ve bdélge kirsalinda yasamin canlandirilmasi ve
tarimda yapisal dontisimiin saglanmasi (tarimy); v) koruma kullanma dengesiicinde yesil
biiyimenin saglanmasi (enerji, hava ve su kalitesi); vi) bolge icindeki yerlesim yerlerine
farkli miidahale bicimlerini iceren ¢ok merkezli ve dengeli bir mekansal orgiitlenme
olusturmak (bolgesel kalkinma); vii) bélgenin lojistik alt yapisini gii¢lendirerek ulusal ve
kiiresel dlizeyde erisilebilirligini artirmak. BKP tarim (meyve, tahil, sebze, hayvancilik
ve aricilik), gida isleme, araba parcalari, makine, kaucuk ve plastik tirtinler, mobilya ve
turizm ekonomik faaliyetlerine 6ncelik vermektedir. Plana gére kimyasal ve yenilenebilir
enerji de gelecek vaat eden onceligi olan alt sektorlerdir (MEVKA Kalkinma Ajansz, t.y. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

26 Ocak 2016 tarihinde Konya'da yapilan uzman grup toplantisinda tekstil (C.13),
gida isleme (C.10), motorlu tasitlar (C.29), makine ve ekipman (C.28) ve islenmis metal
urinler (C.25) TR52 bolgesindeki hakim alt sektorler olarak tanimlanmaislardir. Yapilan
goriismeler ve arastirmada bolge uzmanlarl savunma sanayisi, aga¢ Urtinleri (C.16)
ve diger tasimacilik ekipmanlari (C.30) sektorlerinin de yiksek bliylime potansiyeli
oldugunu vurgulamislardir.

Hakim alt sektorler

Bolge ekonomisi bolge istihdaminin %45,3’tind olusturan hizmet ve takiben sanayi
(%29) ve tarim (%25,6) sektorlerinden olusmaktadir. Toplam isgliclindeki %19 payiyla
imalat sektorii bolge ekonomisinde 6nemli rol oynamaktadir. 13,95 HHE degeri ile
imalat alt sektdrlerinde istihdam dagilimi 14,62 bolge ortalamasindan ¢ok az farklilik
gostermektedir. istihdam veri analizi bdlgede li¢ hakim alt sektori isaret etmektedir:
makine ve ekipman (C.28), islenmis metaller (C.25) ve bunlarin iki kat1 olacak sekilde
bolge istihdaminin %8ini olugturan gida isleme (C.10). Ancak KK degerleri acisindan 2,8
ile en yiiksek degere sahip olan makine ve ekipman imalatini (C.28) gida triinleri (C.10)
ve islenmis metaller (C.25) takip etmektedir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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TR52Dbolgesinde imalatolduk¢a gelismistir. Yukarida vurgulanan hakim alt sektorlere
ek olarak, bolge motorlu tasitlar (C.29), deri (C.15) ve ana metaller (C.24) sektorlerinde de
ihtisaslasmis durumdadar. Bir ¢cok daha yiiksek katma degerli alt sektor gliclii mutlak ve
oransal biiyiime kaydetmektedir. Bunlara 6rnek olarak makine ve ekipman kurulum ve
tamiri (C.33), elektrik ekipmanlari (C.27), baski ve kayitli medyanin ¢ogaltilmasi (C.18)
verilebilir. Bélgesel isgiliciniin 6nemli bir kismini kullanmasina ragmen kagit (C.17),
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kimyasal (C.20), tekstil (C.13) ve giyim esyasi (C.14) sektorlerinde bolgesel ihtisaslasma

disilis gostermistir.

TR52 %15,6 oraniyla isgliclinde l¢lincl diizeyde egitim gérmiis en yiiksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 13. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli isglicline
gereksinim duyan imalat alt sektdrlerinin daha fazla gelisim potansiyeli olabilir. IOIPA
V’nin I¢ Anadolu Bdlgesi'nde yaptif1 aragtirmada 180 sirketin %21'i yeterli derecede
egitim almig personel bulmakta zorlandiklarini bildirmiglerdir. Ornegin, aragtirma
sonuglari metal olmayan maden Urtiinleri (C.23) ve kimyasal (C.20) sektérlerinde faaliyet
gosteren sirketlerin cogu nitelikli igglicli eksikligini daha fazla arastirma yapilmasi

gereken bir engel olarak gormektedir.

Tablo 12. TR52 bélgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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10 Gida Griinleri 259 009 900 879 098 @ n/a n/a 26
HA | 28 Makine ve ekipman b.y.s. 285 073 431 1894 440 @ n/a n/a 40
25 islenmis metal iiriinler, makine ve ekipman harig 162 051 399 2000 502 @ n/a n/a 17
18 Baski ve kayith medyanin ¢ogaltiimasi 1.02 054 047 2416 062
BO | 15 Deri ve ilgili driinler 200 057 1.00 2033 0.41 [ ]
16 Adac, agac ve mantar Uriinleri, mobilya hari¢ 114 010 064 409 0.16 [ 38
24 Ana metaller 149 -0.03 142 651 024 @ (]
DU | 29 Motorlu tasitlar, romorklar ve yari romorklar 208 -038 272 366 042 @ [ ] [ ]
22 Kaucuk ve plastik tiriinler 113 -038 169 022 131 @
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 050 026 022 37.71 n/a [}
27 Elektrik ekipmanlari 037 017 040 26.62 0.37 [ ]
GO | 23 Diger metal olmayan mineral iiriinler 0.82 013 152 16.61 0.79 17
32 Diger imalat 071 013 0.34 13.06 n/a °
31 Mobilya 085 003 125 1042 093 @ [ ] 38
17 Kagit ve kagit tiriinleri 0.84 -0.07 036 6.39 0.99
DA 13 Tekstil 011 -0.05 0.35 -0.07 n/a 9
14 Giyim egyasl 026 -012 1.06 -1.46 0.53 18
20 Kimyasallar ve kimyasal iriinler 050 -0.31 026 -7.62 na @ 20

Not: Bliytik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biliyimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), Is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(IoipA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; MEVKA Kalkinma Ajansi, Konya Karaman 2014-2023 Bolgesel Kalkinma
i i k lani?articleID=liwMLUjD4

Plani, TR52, www.mevka.org.tr/Content/ViewArticle/2014-2023 k
pHO0%2FZugGWEvbg%3D%3D; TUIK (t.y.), Is giicil istatistigi (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.12. Bolge TR61 - Antalya, Burdur, Isparta

Girig

TR61 Tirkiye'nin Akdeniz kiyisinda yer alir ve Antalya, Burdur, Isparta sehirlerini
kapsar. Bolge genel olarak gilicli turizm sektoriinde yararlanir. Ancak iller arasinda
onemli farkliliklar bulunmaktadir. Isparta ve Burdur illerinin ekonomik yapilari agirlikl
olarak dogal tas ¢ikarimi, tarim ve gida sanayisi izerine kuruluyken, Antalya kis ve
yaz turizminde Tirkiye'nin onde gelen sehirlerindendir (BAKA Kalkinma Ajansi, t.y. [a];
KTB,2007).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) boélgeyi “Siirdiiriilebilir yerel kalkinmada
oncl, istihdam ve rekabet gliclinii artirarak Tirkiye'nin yasam kalitesi en ylksek
bolgesi olmak ” hedeflenmektedir. Planin bes odak noktas: bulunmaktadir: i) tarimda
modernizasyonun ve kirsal kalkinmanin saglanmasi; ii) turizmin cesitlendirilmesi
ve yayginlastirilmasi; iii) sanayide rekabetciligin artirilmasi; iv) ulasim, lojistik ve
iletisim (teknolojisi) altyapisinin iyilestirilmesi ve v) yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve
stirdurtilebilir cevre. BKP tarim (hayvancilik, meyve ve sebze), gida isleme, madencilik,
mineral, agac¢ triinleri, tekstil ve cesitli turizm turleri sektorlerine oncelik vermektedir.
Kimyasallar, elektrik ve elektronik bilegsenler ve yenilenebilir enerji sektorleri de ileriye
yonelik sektorler olarak tanimlanmistir (BAKA Kalkinma Ajansi, ty. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

29 Nisan 2016 tarihinde Antalya’da yapilan uzman grup toplantisinda turizm TR61
bolgesindeki hakim alt sektor olarak belirtilmistir. Ancak uzmanlar turizmin daha ¢ok
Antalya bolgesinde yogunluk gosterdigini vurgulamisglardir. Isparta ve Burdur illeri
temel olarak metal olmayan maden Uriinleri (C.23) ve tarim sektorlerinde faaliyet
gostermektedirler. Yapilan gorliismeler ve arastirmada mobilya (C:31), tekstil (C:13), gida
isleme (C:10), diger tasimacilik ekipmanlari (C.30) ve kimyasallar biiyime potansiyeli
olan alt sektorler olarak uzmanlar tarafindan tanimlanmaistir.

Hakim alt sektorler

TR61 bolgesel istihdamin %61'ini olusturan blylk bir hizmet sektoériine sahiptir ve
bunu tarim (%27,7) ve sanayi (%14,6) izlemektedir. imalat sektorii %6'lik pay ile bdlge
istthdaminda sinirli bir rol oynamaktadir. 10.60 HHE degeri ile imalat alt sektorlerinde
istihdam dagilimi 14.62 bolge ortalamasina gore farklilik gostermektedir. istihdam veri
analizi bolgedeki turizm ile ilgili cesitli alt sektorler tanimlamaktadir. KK degerleri
sirastyla 9,2 ve 1,1 olan konaklama (H.55) ve yiyecek icecek hizmetleri (H.56) birlikte
toplam bolge istihdaminin %30undan fazlasini olusturmaktadir. 1,3 KK degerli diger
metal olmayan maden triinleri (C.23) bolge istthdaminin %2,5'ini olusturan bir diger alt
sektordir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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TR61 bolgesinde llke ortalamasina kiyasla imalat daha az gelismis durumdadir.
Yukarida vurgulanan hakim alt sektorlere ek olarak diger imalat (C:32) ve agag iirlinleri
(C:16) sektorlerinde de ihtisaslagsma gostermektedir. Yine de ¢ok sayida daha yiiksek
katma degerli alt sektor glicli mutlak ve oransal bliylime gostermistir. Diger imalat
(C.32), mobilya (C.31) ve makine ve ekipman kurulum ve tamiri (C.33) bunlara ornektir.

TR61 %18.5 oraniyla isgiiciinde lglnci diizeyde egitim gdérmiis en yiiksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 7. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli isgiliciine
gereksinim duyan imalat alt sektoérlerinin daha fazla gelisim potansiyeli olabilir. I0iPA
V’nin Akdeniz Bolgesi'nde yaptig1 arastirmada 152 sirketin %340 yeterli derecede egitim
almis personel bulmakta zorlandiklarini bildirmislerdir. Arastirma sonuglari kimyasal
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ve kimyasal Uriinler (C.20) sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin nitelikli isglicli
bulmanin zor oldugunu distindiklerini gostermektedir. Bu durumun aksine ¢ogu gida
igsleme sirketi (C.10) ayn1i sorunu yagamamaktadir. Iyi egitim almig isglictine ihtiyag
duyan alt sektorlerin yani sira var olan sektorlerle yakindan iligkisi bulunan, ozellikle
turizm ve metal olmayan mineral Girtinler gibi alt sektorlerin biiylime potansiyeli olabilir.

Tablo 13. TR61 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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HA | 23 Diger metal olmayan triinler 135 -0.06 250 11.79 0.74 [ J n/a n/a 38
B0 32 Diger imalat 1.51 122  0.71 64.87 n/a
16 Agag, agac ve mantar riinleri, mobilya harig 118 006 066 4.39 n/a [
DU
31 Mobilya 087 029 127 2281 065 [ ] [}
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 047 0.05 021 1929 067 [ ] [ J
60 27 Elektrik ekipmanlari 018 0.03 0.19 1515 037 [ ]
18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 048 016 022 1512 042
13 Tekstil 023 003 072 1477 063 [ ) [ ] [} 39
30 Diger tagimacilik ekipmanlari 083 016 0.17 -0.54 n/a [ J [ J
10 Gida Urinleri 054 -002 189 815 0.53 [ [ [} 20
14 Giyim esyasi 013 -0.01 053 750 1.11 [ ] 36
DA 25 islenmis metal diriinler, makine ve ekipman harig 0.36 -0.08 088 497 0.66 24
22 Kauguk ve plastik drtinler 055 -0.11 082 414 085
20 Kimyasallar ve kimyasal driinler 052 -0.08 027 180 0.38 [ ] [ ] [ ] 56
28 Makine ve ekipman b.y.s 026 -0.26 0.39 -6.05 0.56 [ ]

Not: Bliyiik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiylimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.

Kaynak: Suradan uyarlanmistir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), Is Gevresi ve Girigim Performans Arasgtirmasi
(I0iPA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; BAKA Kalkinma Ajansi, BAKA 2014-2023 Bélgesel Kalkinma Plani,

TR61, www.baka.org.tr/uploads/1391759531TR61Duzey2Bolgesi2014-2023BolgePlani.pdf; TUIK (t.y.), Is glict istatistigi
(veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.13. Bolge TR62 - Adana ve Mersin

Girig

TR62 dogu Akdeniz kiyisinda yer alir ve Adana ve Mersin illerini i¢ine alir. Bolge
otoyol, havaalanlari, demir yollar1 ve limanlardan olusan iyi gelismis bir ulagim
agindan faydalanir. TR62'nin ekonomik yapisi imalat, lojistik ve tarim alt sektorlerinden
olusmaktadir (CUKUROVA Kalkinma Ajansi, ty. [a]; BSTB, 2016).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “stratejik konumunu ve zengin kaynaklarini
degere doniistiren, Dogu Akdeniz’in lider bélgesi olmak” amaclamaktadir. BKP'nin
alt1 odak noktas: bulunmaktadir: i) uluslararas: ¢ekim merkezi ve Gretim tissii olmak;
ii) bolge ici gelismislik farklarini azaltmak; iii) sosyal uyum sorunlarini ¢ézmek; iv)
nitelikli insan ve kaliteli istihdama sahip olmak; v) yesil biiytimek ve ¢evre dostu liretim
yapmak ve vi) kentsel yasam kalitesi yiksek cazip metropollere sahip olmak. BKP'nin
oncelik verdigi ekonomik faaliyetler tarim (aricilik, st ve siit tirlinleri), gida isleme,
metaller, kimyasallar, mobilya, makine, otomotiv ve turizmdir (kiyi, gemi, kiltiir ve
gastronomi, kis ve ekoturizm) (CUKUROVA Kalkinma Ajansi, t.y. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

26 Nisan 2016 tarihinde Adana’da yapilan uzman grup toplantisinda islenmis
metaller (C.25), tekstil (C.13), gida isleme (C.10), kimyasallar (C.20) ile tasimacilik ve
depolama (H.49,50 ve 51) bolgedeki hakim alt sektorler olarak tanimlanmigtir. Uzmanlar
iller arasindaki farkhiliklar1 da vurgulamiglardir. Buna gére, Adana agirlikli olarak
tekstil (C.13) sektoriinde faaliyet gosterirken, Mersin ekonomisi metal olmayan maden
urinleri (C.23) sektortinde yogunluk géstermektedir. Yapilan goriismeler ve arastirmada
bolge uzmanlar diger makine (C.28), eczacilik (C.21), diger imalat (C.32) ile kauguk ve
plastik tirtinleri (C.22) sektorlerini yiiksek biiyiime potansiyeli olan alt sektorler olarak
tanimlamaiglardir.

Hakim alt sektorler

Veri analizi bolgesel istihdamin %51,1'inin hizmet sektériinde oldugunu ve bunu
sanayi (%23.8) ve tarimin (%21.1) izledigini gostermektedir. imalat sektdrii %13’lik
pay ile bolge istihdaminda sinirli bir rol oynamaktadir. 9,36 HHE degeri ile imalat
alt sektorlerinde istihdam dagilimi 14,62 bolge ortalamasina gore biyiik farklilik
gostermektedir. Istthdam veri analizi bdlgede li¢ hakim alt sektdr tanimlamaktadir:
i) kara ve boru hatt1 tagimacilig: (H.49) alt sektorleri, gida igleme (C.10) ve islenmis metal
urinleri (C.25). Bu Ui¢ alt 5 sektor birlikte toplam boélge istihdaminin %15’inden azin
olusturur ve yapilan KK analizi bu sektorlerde bolgenin az ihtisaslagsma gosterdigini
isaret etmektedir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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imalat sektdrii TR62'de lilke ortalamasina kiyasla oldukga geligmis durumdadr.
Hakim alt sektorlerin yani sira bolge kauguk ve plastik iriinleri (C.22), agag liriinleri
(C.16), kimyasallar (C.20) ve icecek (C.11) sektorlerinde de ihtisaslagsmistir. Bircok daha
yiiksek katma degerli sektor giiclii mutlak ve oransal bliylime gostermektedir. Bunlara
diger imalat (C.32), giyim esyasi (C.14) ve ana metaller (C.24) 6érnektir. Bolgesel isglicliniin
biiyiik bir kismini kullanmalarina ragmen metal olmayan maden tiriinleri (C.23), mobilya
(C.31) ve icecek (C.11) sektorlerinin KK degerleri diisiis gostermistir.

TR62 %16,9 oraniyla isgiiciinde l¢lnci diizeyde egitim gdérmiis en yiiksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 11. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli iggiiciine
gereksinim duyan imalat alt sektérlerinin daha fazla gelisim potansiyeli olabilir. I0iPA
V’nin Akdeniz Bolgesi'nde yaptig1 arastirmada 152 sirketin %340 yeterli derecede egitim
almis personel bulmakta zorlandiklarini bildirmislerdir. Arastirma sonuglari kimyasal
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(C.20) sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin nitelikli igglici bulmanin zor oldugunu
distindiklerini gostermektedir. Diger yandan ¢ogu gida isleme sirketi (C.10) mevcut
nitelikli isgliclinii bir engel olarak gérmemektedir.

Tablo 14. TR62 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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A 10 Gida Urinleri 1.02 0.02 3.40 4.70 1.85 [ ] n/a n/a 20
25 islenmis metal iiriinler, makine ve ekipman harig 1.06 0.50 2.60 26.40 0.71 [ J n/a n/a 24
B0 22 Kauguk ve plastik drtinler 1.21 0.39 1.80 17.15 0.65
16 Agac, agac ve mantar Uriinleri, mobilya harig 1.03 0.22 0.58 6.59 2.24
U 20 Kimyasallar ve kimyasal driinler 1.74  -0.05 0.90 2.15 0.8 [ J [ J [ J 56
11 igecekler 1.01 -0.41 011 -432 1.6 ([ ] [ 20
32 Diger imalat 0.67 0.54 032 57.34 n/a [ ]
14 Giyim egyasi 0.71 0.45 291  37.05 0.66 [ ] [ ] [ ] 36
24 Ana metaller 0.47 0.21 044 2275 0.19 ([ ] [ ]
60 13 Tekstil 0.78 0.23 248 1839 1.55 [ ] [ ] [ ] 39
15 Deri ve ilgili Grtinler 0.28 0.07 014 16.93 n/a
28 Makine ve ekipman b.y.s 0.76 0.02 1.15 9.82 0.34 [ J [ J [ J
17 Kagit ve kagit tiriinleri 0.83 0.08 0.35 9.66 n/a
21 Temel eczacilik Girinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemeler  0.70 0.05 0.16 1.42 n/a [ J
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 0.68 -0.03 030 11.86 0.37
31 Mobilya 079  -0.02 115 7.40 0.53 ([ ] [ ] [ ]
DA 23 Diger metal olmayan mineral Griinler 0.76 -0.10 1.41 6.63 14 38
29 Motorlu tagitlar, rémorklar ve yari romorklar 0.53  -0.06 0.70 415 n/a [ ]
27 Elektrik ekipmanlari 022 -0.08 024 -0.69 0.35
18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 053 -0.20 024 -6.12 0.43

Not: Bliytik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biliyimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.

Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(IoipA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; GUKUROVA Kalkinma Ajansi, GUKUROVA 2014-2023 Bélgesel Kalkinma
Plani, TR62, www.cka.org.tr/dosyalar/cukurovabolgeplani 05092013 taslak.pdf; TUIK (t.y.), Is giicti istatistigi (veritabani),

www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.14. Bolge TR63 - Hatay, Kahramanmaras ve Osmaniye

Girig

TR63 bolgesi dogu Akdeniz kiyisinda yer alir ve Hatay, Kahramanmarag ve Osmaniye
illerini kapsar. Bolge giicli bir tarim sektoriinden yararlansa da iller arasinda kiigiik
farkliliklar vardir. Kahramanmarag'in ekonomik yapisi temel olarak tarim, hayvancilik
ve gida isleme sektorlerinin etrafinda gelisirken, Hatay ve Osmaniye illerinin ekonomisi
tarim, tekstil ve islenmis metal sanayi sektorlerinde denge sergilemektedir. Hatay,
istanbul’dan sonra en cok ulasim filosuna sahip olan ikinci sehirdir (DOGAKA Kalkinma
Ajansi, ty. [a]; BSTB, 2016).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “Nitelikli insan kaynag: ve gelismis altyap1
olanaklar ile rekabet giicii ve yasam kalitesi yliksek bolge” olmay1 hedeflemektedir.
BKP’nin dort gelisme ekseni bulunmaktadir: i) stratejik gelisme eksenleri, ii) potansiyel
gelisme eksenleri, iii) kentsel gelisme ve sosyal kalkinma, iv) mekansal politikalar.
Planin 6ncelik verdigi ekonomik faaliyetler tarim, gida isleme, tekstil ve ilgili Girtinler,
ana metaller, diger metal olmayan maden Urtnleri, kaucuk ve plastik tGriinleri, makine,
mobilya ve kimyasal sektorlerini kapsamaktadir. Ayrica turizm, lojistik ve enerji
(hidroelektrik, riizgar, giines ve enerji lojistigi) sektorleri de gelecek vaat eden alt
sektorler olarak tanimlanmaktadir (DOGAKA Kalkinma Ajansi, ty. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

27 Nisan 2016 tarihinde Osmaniye’de yapilan uzman grup toplantisinda uzmanlar
islenmis metaller (C.25), tekstil (C.13), ana metaller (C.24), gida isleme (C.10) ile kara ve
boru hatt1 tasimacilig1 (H.49) sektorlerini TR63 bolgesindeki hakim alt sektorler olarak
tanimlamislardir. Yapilan goriisme ve arastirmada bolge uzmanlari mobilya (C.31),
deri triinleri (C.15), miicevher (C.32 kapsaminda), tasimacilik ambarlama ve destek
faaliyetleri (H.52), makine ve ekipman kurulum ve tamiri (C.33) ve kimyasal sektorleri
bolgede ylksek biiytime potansiyeli olan alt sektorler olarak tanimlamiglardir.

Hakim alt sektorler

TR63 bolgesel istihdamin %48,8ini olusturan biiyik bir hizmet sektoriine sahiptir ve
bunu sanayi (%29,6) ve tarim (%21,6) izlemektedir. imalat sektdrii %18’lik pay ile bdlge
istthdaminda énemli bir rol oynamaktadir. 17,72 HHE degeri ile imalat alt sektorlerinde
istthdam dagilimi 14,62 bolge ortalamasina gore daha fazla yogunluk gostermektedir.
istthdam veri analizi, birlikte toplam bélge istihdaminin yaklagik %20sini olusturan
ve sirasiyla 3,2 ve 1,6 KK degerlerine sahip olan tekstil (C.13) ile kara ve boru hatt
tasimaciligl (H.49) sektorlerini bolgedeki hakim alt sektorler tanimlamaktadir. Toplam
bolgesel istihdamin %8,5ini olusturan diger iki hakim alt sektor ana metaller (C.24) ve
islenmis metal triinlerdir (C.25) ve C.24 ayni zamanda 5,5'lik yiiksek bir KK degerine
sahiptir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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imalat TR63 bolgesinde oldukga iyi gelismis durumdadir. Fakat yukarida bahsi gegen
hakim alt sektorler haricinde hicbir sektér 1den yiiksek KK degerine sahip degildir.
Yine de bir¢ok daha yliksek katma degerli sektor giiclii mutlak ve oransal biiyime
gostermistir. Bunlara 6rnek olarak diger imalat (C.32), makine ve ekipman kurulum
ve tamiri (C.33) ve motorlu tasitlar (C.29) gosterilebilir. Bolgesel isglictiniin biyik bir
kisminin kullanilmasina ragmen makine ve ekipman (C.28), kauguk ve plastik iirlinleri
(C.22) ve agag lriinleri (C.16) sektorlerinde daha az ihtisaslasma goriilmektedir.
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TR62 %13,8 oraniyla isgliciinde iiclinci dizeyde egitim gormis en yiksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 17. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli isglicline
gereksinim duyan imalat alt sektdrlerinin daha fazla gelisim gdstermesi zor olabilir.
[0IPA V'nin Akdeniz Bolgesi'nde yaptig: aragtirmada 152 girketin %34t yeterli derecede
egitim almis personel bulmakta zorlandiklarini bildirmiglerdir. Diger metal olmayan
maden irinleri (C.23) sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin ticte biri nitelikli isglici
bulmanin zorlugunu ifade etmistir. Tekstil (C.13) sektoriindeki sirketlerin biytk
bir kism1 da mevcut nitelikli isglicii eksikligini bu hakim alt sektoériin bliylimesini

engelleyebilecek bir faktor olarak diistinmektedir.

Tablo 15. TR63 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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13 Tekstil 316 022 10.03 1184 102 @ n/a n/a 39
HA | 24 Ana metaller 553 021 526 79 366 @ n/a n/a
25 iglenmis metal iiriinler, makine ekipman harig 129 040 318 1954 084 @ n/a n/a 24
BO
DU
32 Diger imalat 093 064 044 4429 n/a [
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 053 027 023 37.24 n/a [ ] [ ]
29 Motorlu tasitlar, rémorklar ve yari rémorklar 020 010 0.26 29.00 n/a
23 Diger metal olmayan mineral iriinler 076 021 142 2056 062 @ [ J 38
60 31 Mobilya 062 019 091 1961 044 @ [ [
17 Kagit ve kagit diriinleri 065 0.18 028 17.59 n/a
15 Deri ve ilgili Grinler 055 0.08 027 1516 n/a [}
10 Gida Urunleri 083 016 289 1349 048 @ [ J [ J 20
14 Giyim esyasi 040 0.06 1.61 1287 n/a [ ] [ ] [ ] 36
20 Kimyasallar ve kimyasal iriinler 048 012 025 11.60 n/a [ ] [ ] [ ] 56
28 Makine ve ekipman b.y.s. 065 -0.09 098 696 0.67 [ ] [ ]
DA 22 Kaucuk ve plastik tiriinler 036 -0.08 053 247 na @
18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 041 -0.27 0.19 -9.31 0.20
16 Agag, agac ve mantar iriinleri, mobilya harig 082 -0.83 046 -1459 0.19

Not: Bliyiik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiylimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmistir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasu) (2014), Is Gevresi ve Girigim Performans Arastirmasi
(I0iPA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; DOGAKA Kalkinma Ajansi, DOGAKA 2014-2023 Bélgesel Kalkinma Plan,
TR63 www.dogaka.gov.tr/Icerik/Dosya/www.dogaka.gov.tr 603 GE7]97UV TR63-Bolge-Plani-2014-2023.pdf; TUIK (t.y.), Is

glicli istatistigi (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.15. Bolge TR71 - Aksaray, Kirikkale, Kirsehir,
Nevsehir ve Nigde

Girig

TR71 bolgesi i¢ Anadolu’da yer alir ve Aksaray, Kirikkale, Kirgehir, Nevgehir ve
Nigde sehirlerini kapsar. Ekonomik yap: tarim, hayvancilik ve tarim sanayisi lizerine
kuruludur. ancak, Nevsehir turizm sektériinde de faaliyet gosterdigi icin diger illerden
farklilik gostermektedir (AHILER Kalkinma Ajansi, t.y. [a]; KTB, 2007).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “Dogal ve kiiltiirel mirasindan gili¢ alan,
beseri sermayesini gelistirmeyi ve dengeli kalkinmay: stirekli kilmis, yasamaya deger
bir bolge” olmay1 hedeflemektedir. BKP dort temel amaca sahiptir: i) surdurilebilir
Ekonomik Bliyilime, ii) dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasi, iii) artan yasam kalitesi ve
iv) nitelikli hizmet sunma kapasitesi. Plan tarim (hayvancilik, siit ve siit tirlinleri), gida
isleme, mobilya, metal, madencilik, otomotiv, turizm ve yenilenebilir enerji sektorlerine
oncelik vermektedir (AHILER Kalkinma Ajans;i, t.y. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

11 Mart 2016 tarihinde Nevsehir'de yapilan uzman grup toplantisinda metal
olmayan mineral Urtnler (C.23), tekstil (C.13), gida iriinleri (C.10), islenmis metal
uriinler kapsaminda silah ve cephane (C.25) sektorleri bolgedeki hakim alt sektorler
olarak tanimlanmistir. Yapilan gérlismeler ve arastirmada icecek (C.11), kaucuk ve
plastik Urtinler (C.22), motorlu tasitlar (C.29), kimyasal (C.20), genel olarak madencilik
ve yenilenebilir enerjiyle ilgili bilesenler bolgede yiiksek biiyime potansiyeli olan alt
sektorler olarak belirtilmistir.

Hakim alt sektorler

Bolge ekonomisinde, bélge istihdaminin %4,9unu temsil eden hizmet sektorini
biiytk bir tarim sektori (%34,3) ve sanayi (17,8) izlemektedir. Bolge istihdaminin %11ini
olusturan imalat sektdrii oldukca az paya sahiptir. 11.90 HHE degeri ile imalat alt
sektorlerinde istihdam dagilimi 14,62 bolge ortalamasina oranla farklilik gostermektedir.
istihdam veri analizi kara ve boru hatt1 tagimacilig: (H.49), yiyecek ve icecek hizmetleri
faaliyetleri(1.56), islenmis metal iirtinler (C:25), diger metal olmayan tiriinler (C.23), gida ve
gida Uirtinleri (C.10) ve konaklama (1.55) sektorlerini bolgedeki hakim alt sektérler olarak
tanimlamaktadir. H.49, 1.56 ve C:25 sektorlerinin bolge istihdaminin %15’inden fazlasini
olusturmasina ragmen 1 Usti ve 1,2’den az KK degerleri ile bu sektorlerde bélgesel
ihtisaslasma oldukca diisiik seviyededir. Bu durumun aksine, bolgesel istithdamda daha
diisiik paya sahip olan (%10 civarinda)ii¢ diger sektorde bolgesel ihtisaslagmanin daha
glcli oldugu gorilmektedir. KK degerleri C.23 ve C.10i¢in 1.7 ve .55 i¢in 1.35 seklindedir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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Yukarida vurgulanan hakim alt sektorlere ek olarak, KK analizi bolgenin kauguk
ve plastik tiriinleri (C.22), motorlu tasitlar (C.29), mobilya (C.31) ile makine ve ekipman
kurulum ve tamiri (C.33) sektorlerinde oldukca ihtisaslastigini gostermektedir. Bir¢cok
yiksek katma degerli sektor giiclii mutlak ve oransal biiyime gostermistir. Makine ve
ekipman kurulum ve tamiri (C.33) ve diger imalat (C.32) sektorleri bunlara ornektir.
Bolgesel isgliciniin 6nemli bir kismini kullanmasina karsin tekstil (C.13), giyim esyas1
(C.14) ile makine ve ekipman (C.28) sektorlerinde bolge daha diisiik seviyede ihtisaslagsma
gostermektedir.
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TR71 %171 oraniyla isgliciinde iiclinci dlizeyde egitim gormiis en yiiksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 10. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli isglicline
gereksinim duyan imalat alt sektorleri TR71’in motorlu tasitlar (C.29) gibi az sayida
alt sektore ev sahipligi yapmasina ragmen daha fazla gelisme gosterebilir. IOIPA V’nin
ic Anadolu Bolgesi'nde yaptig1 arastirmada 180 sirketin %21'i yeterli derecede egitim
almig personel bulmakta zorlandiklarini bildirmiglerdir. Ornegin, makine ve ekipman
(C.28) sektoriinde faaliyet bazi gosteren sirketler nitelikli iggiicii bulmanin zor oldugunu
ve bu durumun da sektoriin bolgede negatif biiyime gostermesini agiklayabilecegini
distinmektedir.

Tablo 16. TR71 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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10 Gida Urunleri 167 0.09 579 862 0.5 [ J n/a n/a 21
HA | 23 Diger metal olmayan mineral iiriinler 173 036 321 17.51 0.5 n/a n/a 17
25 islenmis metal iiriinler, makine ve ekipman harig 1.18 -0.63 291 -2.62 1.0 [} n/a n/a 17
B0 33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 1.05 0.09 046 16.36 n/a
31 Mobilya 117 0.09 1.70 1067 0.9 [ ] [ ] 38
U 22 Kauguk ve plastik drtinler 175 -073 262 -1.94 n/a [ J
29 Motorlu tagitlar, rémorklar ve yari romorklar 149 0.00 1.9 7.35 n/a [ [ [
24 Ana metaller 047 019 045 20.72 n/a [ J [ J [ J
60 32 Diger imalat 047 012 022 1462 0.2
20 Kimyasallar ve kimyasal driinler 041 013 021 1373 0.4 [ ] 20
16 Agag, agac ve mantar iriinleri, mobilya harig 079 024 044 10.81 n/a 38
28 Makine ve ekipman b.y.s. 0.44 -002 066 7.77 0.7 [ ] 40
14 Giyim esyasi 040 -0.02 162 6.86 n/a [ ] 18
DA | 13 Tekstil 0.50 -0.06 160 6.28 0.8 [ ] [ ] 9
15 Deri ve ilgili Grinler 038 -019 019 -1.20 n/a
18 Baski ve kayitl medyanin gogaltiimasi 055 -0.47 025 -1247 n/a

Not: Bliyiik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiylimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.

Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), Is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(I0iPA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; AHILER Kalkinma Ajansi, AHILER 2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani,

TR71, www.ahika.gov.tr/assets/ilgilidosyalar/2014-2023-Taslak-Bolge-Plani-Versiyon-3.pdf; TUIK (t.y.), Is giicii istatistigi
(veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.16. Bolge TR72 - Kayseri, Sivas ve Yozgat

Girig

TR72 bolgesi i¢ Anadolu’da yer alir ve Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinden olusur. Bolge
genel olarak tarim sektoriinden yararlanmaktadir. Ancak iller arasinda bazi 6nemli
farkliliklar bulunmaktadir: Yozgat ve Sivas illerinin ekonomik yapisini temelde tarim ve
gida sanayi olustururken Kayseri sanayi sektorlerinde daha iyi faaliyet gostermektedir
(ORAN Kalkinma Ajansi, t.y. [a]).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet
edebilir, beseri ve sosyal sermayesi gelismis, potansiyellerini degere dontistirmis, kent
ve sosyal altyapisini gelistirerek yasam kalitesini arttirmis, ulasilabilir Orta Anadolu”
bolgesi olmay: amacglamaktadir. BKP'nin dort hedefi vardir: i) rekabet edebilirlik,
ii) sosyal kalkinma, iii) stirdlriilebilir ¢cevre ve enerji ve iv) kentsel ve kirsal altyapi. BKP
tarim (hayvancilik), ana metaller, mobilya, elektrik bilesenleri, metal olmayan mineral
urinler, makine, gida isleme ve madencilik sektorlerine oncelik vermektedir. Ayni
zamanda turizm (kis, saglik, doga, kiltlr ve termal), savunma sanayi, tibbi gerecler ve
enerji ekipmanlar1 sektorleri de gelecek vaat eden sektorler olarak tanimlanmaktadir
(ORAN Kalkinma Ajansi, ty. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

10 Mart 2016 tarihinde Kayseri’de yapilan uzman grup toplantisinda mobilya (C.31),
gidaiiriinleri(C:10), elektrik ekipmanlari(C.27), tas ocakciligl (B.08) ve diger metal olmayan
maden Urlnleri (C.23) bolgedeki hakim alt sektorler olarak tanimlanmistir. Uzmanlar
iller arasindaki farkliliklara da dikkat cekmistir. Buna gore Sivas ekonomisinde tas
ocakcilig1 sektorii agirliktayken, Kayseri'de mobilya ve Yozgat'ta gida isleme sektorleri
ekonomiyi sekillendirmektedir. Yapilan goriismeler ve arastirma sonucunda uzmanlar,
motorlu tasitlar(C.29), bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler (J.62),
deri (C.15), kimyasal (C.20), kauguk ve plastik trtinleri (C.22), diger imalat (C.32), ana
metaller (C.24) ile su Urtiinleri ve turizm sektorlerini ytiksek biiyime potansiyeli olan
sektorler olarak tanimlamigstir.

Hakim alt sektorler

Veri analizi bolge istthdaminin %47,9'unun yogunlastigl hizmet sektoriinii tarim
(%26,4) ve sanayi (%25,7) sektorlerinin izledigini gostermektedir. Bolge istihdaminin
%17’sini olugturan imalat sektrii énemli bir rol oynamaktadir. 13,19 HHE degeri ile
imalat alt sektorlerindeki istihdam dagilimi 14,62 bolge ortalamasina gore kiigiik bir
farklilhik gostermektedir. Yapilan istihdam analizi cesitli alt sektorler tanimlamaigtir.
Mobilya (C.31) ile kara ve boru hatti tagimacilig: (H.49) toplam bolge isgiicliniin %16sindan
fazlasini kullanmaktadir (her bir sektor %8 civarinda olmak tizere). KK analizi C.31
sektoriindeki bolgesel ihtisaslagsmanin (5.8 KK) diger ii¢ hakim alt sektore kiyasla daha
glicli oldugunu gostermistir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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Yukarida verilen hakim alt sektorlerin yani sira bolge agac tirtinleri (C.16), diger metal
olmayan maden Uriinleri (C.23) ve elektrik ekipmanlar: (C.27) sektorlerinde de oldukca
ihtisaslasmis durumdadir. Makine ve ekipman kurulum ve tamiri (C.33), deri (C.15) ya da
kimyasal (C.20) sektérleri dahil olmak tizere bircok daha yiiksek katma degerli alt sektor
glcli mutlak ve oransal bliylime kaydetmistir. Bolgesel isglicliniin 6nemli bir miktarini
kullanmalarina ragmen giyim esyasi (C.14), bask1 ve kayitli medyanin ¢ogaltilmasi (C.18)
ve diger imalat (C.32) sektorlerinin KK degerleri diisiis gostermistir.
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TR72 %18,7 oraniyla isglicinde ii¢linci dizeyde egitim gormis en yiksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 6. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli isglicline
gereksinim duyan imalat alt sektorleri daha fazla gelisme gosterebilir. IOIPA V’nin i
Anadolu Bolgesi'nde yaptig1 arastirmada 180 sirketin %21'i yeterli derecede egitim almig
personel bulmakta zorlandiklarini bildirmislerdir. Ornegin, metal olmayan maden
urlnleri (C.23), agag liriinleri (C.16) ya da kimyasal (C.20) sektorlerinde faaliyet gdsteren
sirketlerin 6nemli bir kism1 mevcut nitelikli isglicii eksikligini bir sorun ve sektoriin
TR72’de bliylimesinin 6niindeki bir engel olarak nitelemektedir.

Tablo 17. TR72 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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31 Mobilya 579  0.31 850 970 1.60 [ n/a n/a 38
HA 10 Gida Urdnleri 124 021 430 1170 070 [ n/a n/a 26
25 iglenmig metal iriinler, makine ve ekipman harig 147 006 360 9.00 0.90 [ ] n/a n/a 17
13 Tekstil 094 -006 300 720 1.60 n/a n/a 9
16 Agag, agac ve mantar iriinleri, mobilya harig 2.38 0.95 1.33  14.39 0.18 [ J 38
BO | 23 Diger metal olmayan mineral iiriinler 1.02 0.13 1.90 14.01 0.69 [ J [} 17
27 Elektrik ekipmanlari 208 018 224 953 094 [ ] [ ] [ )
DU
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 0.51 0.45 022 9232 n/a
15 Deri ve ilgili Griinler 0.27 0.16 010 3570 n/a [ ] [ )
20 Kimyasallar ve kimyasal iriinler 0.33 0.16 017 2118 n/a [} 20
GO | 28 Makine ve ekipman b.y.s 057 012 086 1563  0.52 [ J 40
22 Kauguk ve plastik drtinler 0.95 0.25 142 14.82 0.51 [ J
24 Ana metaller 098 020 093 1207 0.17 [ o [
17 Kagit ve kagit driinleri 0.79 0.00 0.34 7.33 n/a
14 Giyim egyasi 039 -006 158 3.71 1.40 18
DA | 18 Baski ve kayith medyanin cogaltiimasi 0.53 -0.12 024 -3.20 0.40
32 Diger imalat 065 -078 030 -1278 1.01

Not: Bliyiik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiylimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.

Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankas) (2014), Is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(I0iPA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; ORAN Kalkinma Ajansi, ORAN 2014-2023 Bélgesel Kalkinma Plani, TR72,

oran.org.tr/materyaller/Editor/document/PlanlamaBirimi/TR72 2014-2023 BolgePlani.pdf; TUIK (t.y.), Is giicii istatistigi
(veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.17. Bolge TR81 - Bartin, Karabiik ve Zonguldak

Girig

TR81 bolgesi Karadeniz Bolgesi'nin bati kiyisinda yer alir ve Bartin, Karabik ve
Zonguldak illerini kapsar. Bolge zengin dogal kaynaklariyla Ginlidir. TR81'in ekonomik
yapisi diger sanayi sektorlerinde cesitlilik gostermeden once ilk olarak kémiir, demir ve
celik sanayileri ile geligmistir (BAKKA Kalkinma ajansi, t.y. [a]; BSTB, 2016).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “bagimli ekonomik yapisini kirmig ve yagam
kalitesini yukseltmis bir bolge olma” hedefine ulasmay1 amaglamaktadir. Planin iki
hedefi sunlardir: i) yenilik ve girisim ile desteklenen sektorel cesitlilik, ii) stirdiriilebilir
sosyal kalkinma. BKP tarim (meyve ve sebze), mobilya, gemi yapimi, metal (demir-
celik geri donlisim tesisleri), madencilik (komir ve nakil-carry) sektorlerine 6ncelik
vermektedir. Turizm, tarim (hayvancilik ve organik tarim), madencilik (mermer),
otomotiv, makine ve deniz lojistigi gibi sektorler de gelecek vaat eden onceligi olan
sektorler olarak tanimlanmaktadir (BAKKA Kalkinma ajansi, ty. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimi

17 Kasim 2015 tarihinde Samsun’da yapilan uzman grup toplantisinda bolge
uzmanlar: diger metal olmayan maden uriinleri (C:23), islenmis metal trtnler (C.25),
agac Urtnleri (C.16), mobilya (C.31) ile komiir ve linyit madenciligi (C.05) sektorlerini
bolgedeki hakim alt sektorler olarak tanimlamiglardir. Yapilan goriismeler ve
arastirmada kimyasal (C.20) ve diger tasimacilik ekipmanlari (C.30) sektorleri de yiiksek
biiytime potansiyeli olan sektorler olarak tanimlanmisgtir.

Hakim alt sektorler

Veri analizi bolge istihdaminin %38,5’ini olusturan hakim bir tarim sektériiniin ve
bunu takip eden hizmet (%37.8) ve sanayi (23.7) sektorlerinin bolgenin ekonomik yapisini
meydana getirdigini gostermektedir. Bolge istihdaminin %13'ini kapsayan imalat
sektori ekonomik yapida digerlerine oranla az yer almaktadir. 17,76 HHE degeriile imalat
alt sektorlerindeki istihdam dagilimi 14,62 bolge ortalamasina kiyasla daha yogundur.
istihdam veri analizi bdlgede bes adet hakim alt sektdr tanimlamaktadir. Sirasiyla
9,3 ve 28 KK degerlerine sahip olan ve toplam bodlge istihdaminin %20’sini olusturan
ana metaller (C:24) ve komiir madenciligi (B.5) sektorleri bolgede bu iki sektorde giicli
ihtisaslasma oldugunu gostermektedir. Diger ii¢ hakim alt sektdr boyut olarak daha
kiicktiir: kara ve boru hatt1 tasimaciligl (H.49), yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
(I.56) ve giyim esyasi (C:14) sektorleri toplam bolgesel isgliciniin %20’sinden daha azin
kullanmakla birlikte daha diisiik KK degerlerine sahiptir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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Ulke ortalamasina kiyasla TR62 bdlgesinde imalat sektdrii gelismis durumdadr.
Yukarida bahsedilen hakim alt sektorlerinin yani sira bolge yalnizca deri (C.15) ve diger
metal olmayan maden uriinleri (C.23) sektorlerinde ihtisaslasmistir. Cok sayida daha
yiiksek katma degerli sektor gliclii mutlak ve oransal bliylime kaydetmistir. Makine ve
ekipman (C.28), elektrik ekipmanlari (C.27) ya da islenmis metal Griinler (C.23) bunlara
ornek olarak gosterilebilir. Bolgesel isglicinin onemli bir kismini kullanmalarina
ragmen makine ve ekipman kurulum ve tamiri (C.33), tekstil (C.13) ve gida irilinleri
(C.10) sektorlerinde bolgesel ihtisaslasma diisiis gostermektedir.

TR81 %13.8 oraniyla isgliclinde liclinci diizeyde egitim gérmiis en yiiksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 16. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli iggiliciine
gereksinim duyan imalat alt sektérlerinin daha fazla gelisim gostermesi zor olabilir.
I0IPA V’nin Karadeniz Bolgesi'nde yaptig1 aragtirmada 114 sirketin %23 yeterli derecede
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egitim almig personel bulmakta zorlandiklarini bildirmislerdir. Ornegin, tekstil (C.13)
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler mevcut nitelikli isglicii eksikligini sektoriin
TR81'de biiylimesini engelleyebilecek bir unsur olarak nitelemektedirler.

Tablo 18. TR81 bdlgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi

- s £
= s 5 E
§ & |3=%
> = ) E= ]
© 1) — oD@ M
(=% —— © D= e
o © © = O Xx
= - e = 233
e k-] = S S2E
1=} 13 [ o ”n oG
N S £ 2 2 Q=
! 2 s £ B | ® S |EES
- 3 = = s = =] © =92
S o S B = S 3 25| E5 | DS N~
= - (R £ 2 £ = E- | = |28
e | 4 ] Q x s ] = L |5 | B |58
2|2 = = | ¥ S | 8 | E | &£ sE|c¥|g8e23
S | = < X < [ > > ) Sn | <u | =Ex<
HA 24 Ana metaller 93 -15 8.9 51 057 [ n/a n/a
14 Giyim egyasi 1.2 -01 49 3.0 n/a n/a n/a 33
15 Deri ve ilgili Grinler 1.1 0.5 06 232 n/a n/a
BO | 31 Mobilya 0.9 0.2 1.3 135 n/a [} n/a
22 Kauguk ve plastik irtinler 0.8 0.0 1.3 51 044 n/a
DU | 23 Diger metal olmayan mineral iiriinler 1.1 -1.1 20 -87 n/a [ J [ J n/a 32
28 Makine ve ekipman b.y.s 0.5 0.4 08 439 051 [ J [ ] n/a
GO | 27 Elektrik ekipmanlari 0.3 0.2 03 324 032 n/a
25 islenmis metal iiriinler, makine ve ekipman harig 0.7 0.3 1.7 243 0.60 [} [} n/a 12
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 09 -05 0.4 1.0 060 n/a
32 Diger imalat 0.3 0.0 0.1 0.7 n/a n/a
10 Gida Urinleri 05 -041 19 -01 044 n/a 4
DA 13 Tekstil 02 -01 06 -0.2 n/a n/a 40
18 Baski ve kayitl medyanin gogaltiimasi 0.6 0.0 03 -1.1 037 n/a
29 Motorlu tagitlar, rémorklar, yari romorklar 0.1 0.0 0.1 -5.3 n/a [ ] n/a
16 Agac, agac ve mantar Uriinleri, mobilya harig 1.0 -0.2 05 -64 037 n/a
30 Diger tagimacilik ekipmanlari 06 -54 01 -49.0 n/a n/a

Not: Bliytik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiytimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.

Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(I0iPA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; BAKKA Kalkinma Ajansi, Bat1 Karadeniz 2014-2023 Bolgesel Kalkinma
Plani, TR81, bakka.gov.tr/assets/Planlamal/faaliyet raporlari/MEVCUTDURUMANALIZi.pdf; TUIK (t.y.), Is giicii istatistigi

(veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.

TURKIYE'NIN BOLGELERININ EKONOMIK YAPISINA GIRIS © OECD 2016 81



5. BOLGESEL PROFILLER: EKONOMIK YAPI VE IMALAT SANAYI ALT SEKTORLERI

5.18. Bolge TR82 - Gankiri, Kastamonu ve Sinop

Girig

TR82 bolgesi Karadeniz kiyisinda yer alir ve Cankiri, Kastamonu ve Sinop illerini
kapsar. Bolge genel olarak dengeli bir tarim ve sanayi ekonomik yapisindan fayda
saglamaktadir. Ancak iller arasinda farkliliklar goriilmektedir. Sinop ilinin ekonomik
yapisini temelde agacg Urilinleri, gida isleme ve metal sanayi sektorleri olusturmaktadir.
Kastamonu ekonomisini agac tirtinleri ve tarim sektorleri ve Cankir1 ekonomisini tarim,
hayvancilik ve madencilik sektorleri sekillendirmektedir (KUZKA Kalkinma Ajansi, t.y.
[a];BSTB, 2016).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “siirekli iireten, birlikte yiikselen, dogal
dokusuyla fark yaratan Kuzey Anadolu” olmay1 hedeflemektedir. Planin li¢ temel hedefi
vardir: i) sosyal refah, ii) yesil doga ve yasanabilir mekanlar, iii) potansiyelini degere
dontistiiren ekonomi. BKP'nin oncelik verdigi ekonomik faaliyetler tarim (aricilik, siit ve
st uriinleri, meyve ve sebze, hayvancilik), gida isleme, tekstil, agac tirtinleri, madencilik,
yenilenebilir enerji ve turizm (saglk, kis, kirsal, inang) sektorlerini kapsamaktadir
(KUZKA Kalkinma Ajansz, ty. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

17 Kasim 2015 tarihinde Samsun’da yapilan uzman grup toplantisinda bdlge
uzmanlar1 aga¢ urtinleri (C.16), diger metal olmayan maden trinleri (C.23) ve gida
isleme (C.10) sektorlerini bolgedeki hakim alt sektorler olarak tanimlamistir. Yapilan
goériisme ve tartismalarda mobilya (C.31) ve diger imalat (C.32) sektorleri de yiiksek
biiytime potansiyeli olan alt sektorler olarak tanimlanmistir.

Hakim alt sektorler

Bolge ekonomisi bolge istihdaminin %46.6s1n1 olusturan ve hizmet (%37,6) ve sanayi
(%15,7) sektorlerinin takip ettigi biiyiik bir tarim sektoriine sahiptir. %10,8 pay: ile
imalat sektorii bolge isttihdaminda az yer kaplamaktadir. 14.24 HHE degeri ile imalat
alt sektdrlerinde istihdam dagilimi 14,62 olan bdlge ortalamasina oldukga yakindir.
istihdam veri analizi diger metal olmayan mineral trtnler (C.23), gida Urlnleri (C.10),
tekstil (C.13) ve gida Urinleri (C.16) sektorlerini bolgedeki hakim alt sektorler olarak
tanimlamaktadir. 1,6-1,9 arasi cesitlilik gosteren KK degerlerine sahip C.23, C.10 ve
C.13 sektorleri toplam bélge istihdaminda %16’dan fazla yer almaktadir. Agac liriinleri
imalati (C.16) sektoriiniin toplam bolge istihdaminda daha az payinin olmasina ragmen
(yaklasik %4) 6,8 ile sektor oldukca yiliksek KK degerine sahiptir.

Dinamik imalat alt sektorleri

82

Ulke ortalamasina gore imalat alt sektérii TR82 bolgesinde gelismis durumdadr.
Yukarida sayilan alt sektorlerin yani sira bolge mobilya (C.31) ve elektrik ekipmanlar
(C.27) sektorlerinde de ihtisaslagsma gostermektedir. Ancak ¢ok sayida daha yiiksek
katma degerli sektor de giiclii mutlak ve oransal biiylime kaydetmistir. Bunlara 6rnek
olarak ana metaller (C.24), mobilya (C.31) ve islenmis metaller (C.25) gosterilebilir.
Bolgesel isglicliniin bliyik bir kismini kullanmalarina ragmen kaucuk ve plastik
urunleri (C.22), tekstil (C.13) ile makine ve ekipman (C.28) sektorleri son yillarda daha az
yogunlasmaktadir.

TR82 %13,2 oraniyla isgliclinde liclincl diizeyde egitim gérmiis en yiiksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 20. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli iggiliciine
gereksinim duyan imalat alt sektérlerinin daha fazla gelisim gostermesi zor olabilir.
I0IPA V’nin Karadeniz Bolgesi'nde yaptig1 aragtirmada 114 sirketin %23"{i yeterli derecede
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egitim almig personel bulmakta zorlandiklarini bildirmislerdir. Ornegin, tekstil (C.13)
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler mevcut nitelikli isglicii eksikligini sektoriin
TR82’deki durgun bliylimesini agiklayabilecek bir unsur olarak nitelemektedirler.

Tablo 19. TR82 bélgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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10 Gida Uriinleri 191 074 663 1843 n/a o n/a n/a 4
HA 14 Giyim egyasi 159 034 640 1164 074 [ ] n/a n/a 33
16 Agac ve agac ve mantar Griinleri, mobilya hari¢ 6.83 277 290 1253 n/a [ n/a n/a
23 Diger metal olmayan mineral iriinler 163 037 208 1551 n/a n/a n/a 32
B0 31 Mobilya 151 078 221 2753 n/a [ [
27 Elektrik ekipmanlari 187 066 202 1713 n/a
DU
24 Ana metaller 034 028 033 59.08 n/a
80 32 Diger imalat 070 036 033 2472 n/a [ [ ]
25 islenmis metal diriinler, makine ve ekipman harig 062 022 153 17.90 n/a 12
18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 0.51 0.03 023 147 017
28 Makine ve ekipman b.y.s. 020 012 031 3375 n/a
DA | 13 Tekstil 038 -0.06 120 3.04 n/a [ ] 40
22 Kauguk ve plastik trtnleri 0.67 -0.22 1.01 -261 n/a [
higbirii 20 Kimyasallar ve kimyasal iiriinler 0.37 na 019 n/a n/a 50

Not: Bliyiik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiyimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(IoipA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; KUZKA Kalkinma Ajansi, KUZKA 2014-2023 Bslgesel Kalkinma Plani,
TR82, www.kuzka.org.tr/Icerik/Dosya/www.kuzka.gov.tr 8 HOIN88OG 2014-2023-bolge-plani.pdf; TUIK (t.y.), Is glicti

istatistigi (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.19. Bolge TR83 - Amasya, Gorum, Samsun, Tokat

Girig

TR83 bolgesi Karadeniz kiyisinda yer alir ve Amasya, Gorum, Samsun, Tokat
illerini kapsar. Bolge bir biitiin olarak giicli tarimsal ve lojistik faaliyetlerden fayda
saglamaktadir. Ancak iller arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Amasya, Tokat ve
Corum illeri tarim ve gida isleme faaliyetlerinde bagarili olurken Samsun ekonomisi
tarim, sanayi ve lojistik sektorlerine dayalidir (OKA Kalkinma Ajansi, t.y.; BSTB;2016).

Bolgesel politika hedefleri

2006-2023 Kalkinma Plani “ stirdirilebilir kalkinma ve ulusal ve uluslararasi diizeyde
onemli bir itibar edinmeyi” hedeflemektedir. BKP bes temel amac tasimaktadir: i) etkili
bir mekansal organizasyon saglamalk, ii) insan sermayesi ve sosyal yapiy1 gelistirmek,
iii) sirketleri diinya piyasasina acarak rekabet edebilirligi arttirmak, iv) cevresel kosullar:
gelistirmek ve ekolojik denge saglamak ve v) kurumsal yapilar: giiclendirmek. Kalkinma
planini tarim (hayvancilik, balik¢ilik, siit ve siit Uriinleri, meyve, sebze), madencilik
(ham madde ve mermer), turizm(kiltiir, termal, doga ve kiy1), makine, tibbi gerecler,
elektrik ve elektronik bilesenler, gida isleme, mobilya ve diger metal olmayan mineral
urinler sektorlerine 6ncelik vermektedir. Yenilenebilir enerji sektoriine de gelecek vaat
eden sektor olarak oncelik verilmektedir (OKA, 2006).

Bolgesel uzman geribildirimleri

17 Kasim 2015 tarihinde Samsun’da yapilan uzman grup toplantisinda bolge
uzmanlar: islenmis metaller (C.25), metal olmayan mineraller (C.23), agac Urtinleri
(C.16), gida isleme (C:10) makine ve ekipman (C.28) ile nakliye ve depolama (H.49,50)
sektorlerini bolgedeki hakim alt sektorler olarak tanimlamaiglardir. Yapilan gériismeler
ve arastirmada diger makine (C.28), eczacilik (C.21), diger imalat (C.32) ile kaucuk ve
plastik triunleri (C.22) sektorleri de yliksek biylime potansiyeli olan alt sektorler olarak
tanimlanmistir.

Hakim alt sektorler

Bolge ekonomisi, bélge istihdaminin %40.1'ini olusturan ve hizmet (%39,3) ve
sanayi (%20,6) sektorlerinin takip ettigi giliclii bir tarim sektoriine sahiptir. %10 pay:
ile imalat sektorli bolge istihdaminda az yer kaplamaktadir. 11,94 HHE degeri ile
imalat alt sektorlerinde istihdam dagilimi 14,62 olan bdlge ortalamasina gore biiylk
farklilik gdstermektedir. istihdam veri analizi diger metal olmayan mineral Uriinler
(C.23), gida irtinleri (C.10) ve yiyecek ve icecek hizmetleri (I.56) sektorlerini bolgedeki
hakim alt sektorler olarak tanimlamaktadir. En yliksek KK degerine sahip olan C.23 bu
sektorde giicli bolgesel ihtisaslagma oldugunu gostermektedir. Fakat bu sektor bolgesel
isttihdamda en diisiik pay1 olan alt sektordir. 1den biraz yiiksek KK degerleri ile 1.56 ve
C.10 sektorleri toplam bolge istihdaminin %11’ini olusturmaktadirlar.

Dinamik imalat alt sektorleri

84

Yukarida sayilan hakim alt sektorlere ek olarak bolge temel eczacilik tirtinlerinin ve
eczaciliga iligkin malzemeler (C.21), agag Urtiinleri (C.16) ve mobilya (C.31) sektorlerinde
de ihtisaslasma gostermektedir. Bir ¢ok daha yiiksek katma degerli sektor giicli
mutlak ve oransal bliyime gdstermistir. Motorlu tasitlar (C.29), kagit (C.17), makine
ve ekipman (C.28) sektorleri bunlara 6rnek verilebilir. Bolgesel isgliciiniin onemli bir
kismini kullanmalarina ragmen ana metaller (C.24) ,diger imalat (C.32) ya da elektrik
ekipmanlari (C.27) sektorlerindeki ihtisaslasma son yillarda azalmistir.

TR83 %12,7 oraniyla iggiiclinde lclinci diizeyde egitim gdérmiis en yliksek oranda
isciye sahip olan bélgeler arasinda 22. siradadir. Dolayisiyla, temel eczacilik tirtinlerinin
ve eczaciliga iliskin malzemeler (C.21) gibi iyi egitimli isglicline gereksinim duyan
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imalat sektdrlerinin daha fazla gelisim gostermesi zor olabilir. I0IPA V’nin Karadeniz
Bolgesi'nde yaptigl arastirmada 114 sirketin %23’4 yeterli derecede egitim almis
personel bulmakta zorlandiklarini bildirmiglerdir. Ornegin, tekstil (C.13) sektdriinde
faaliyet gosteren sirketler mevcut nitelikli isglicti eksikligini sektoriin TR83'deki negatif
biiyiimesini agiklayabilecek bir engel olarak nitelemektedirler.

Tablo 20. TR83 bdlgesindeki imalat alt sektoérleri temel istatistigi
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HA 10 Gida Urinleri 139 -0.13 484 211 059 @ na n/a 4
23 Diger metal olmayan mineral iiriinler 207 008 384 922 036 n/a n/a 32
80 21 Temel eczacilik Grinlerini 129 048 030 975 n/a [ ]
16 Agac ve agac ve mantar Uriinleri, mobilya hari¢ 190 0.04 1.06 -0.81 1.92 [ ] [ J
DU | 31 Mobilya 1.02 -056 149 -488 044 @ [ ]
29 Motorlu tagitlar, romorklar ve yari romorklar 049 022 0.64 21.84 n/a [ J
17 Kagit ve kagt diriinleri 088 039 0.37 21.20 n/a
60 28 Makine ve ekipman b.y.s 072 019 1.09 1544 0.61 [ ] [ ]
14 Giyim egyasi 081 018 325 11.82 0.71 33
25 Iglenmig metal iiriinler, makine ve ekipman harig 057 003 139 718 038 @ 12
22 Kauguk ve plastik trinleri 051 0.03 077 6.10 045
24 Anal metaller 0.88 0.00 083 368 049 @ [ [
32 Diger imalat 092 -0.08 043 200 106 @
15 Deri ve ilgili driinler 0.67 -0.18 034 093 n/a
DA | 13 Tekstil 0.08 -0.03 026 -045 0.29 [ 40
27 Elektrik ekipmanlari 060 -026 064 -415 049 @
18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 053 -0.13 024 -561 0.30
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 029 -0.51 013 -13.80 n/a

Not: Bliytik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiytimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.

Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), Is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(IoipA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; OKA Kalkinma Ajansi, Orta Karadeniz 2014-2023 Bélgesel Kalkinma
Plani, TR83, www.oka.org.tr/Documents/OKABIS INGILIZCE.pdf; TUIK (t.y.), Is glicii istatistigi (veritabani), www.turkstat.

gov.tr/Start.do.
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5.20. Bolge TR90 - Artvin, Giresun, Gimiigshane, Ordu,
Rize ve Trabzon

Girig

TR90 bolgesi Karadeniz’in dogu kiyisinda yer alir ve Artvin, Giresun, Glimiishane,
Ordu, Rize ve Trabzon illerini kapsar. Bolgenin tamami gii¢li tarim ve gida sanayisi
sektorlerinden yararlanmaktadir. Bolge ayni zamanda su Urtinleri, ¢ay ve findik tiretimi
ile de bilinmektedir (DOKA Kalkinma Ajansi, t.y. [a]).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “ekonomisi yenilik¢i ve rekabetci, kir-
kent biitlinligiini saglayarak sosyal refah ve yasam kalitesini gelistirmis, yasanabilir
mekanlar, stirdiirtlebilir bir cevre ve yiliksek insan kalitesine sahip Dogu Karadeniz”
olusturmay: amagclamaktadir. BKP’nin iki temel hedefi bulunmaktadir: i) bdlgeyi
anlamak, i) kalkinma stratejileri. Tarim (aricilik, cay, kuruyemis, sera Uretimi,
balikcilik, deniz mahsulleri, tiitiin, hayvancilik, organik hayvancilik, organik sebze),
agac ve mantar uriinleri, madencilik (komir), turizm (doga ve ekoturizm), gida isleme,
icecek, tekstil, diger metal olmayan mineral iiriinler, kauguk ve plastik triinleri, metal
sanayi, mobilya, motorlu tasitlar ve romorklar ile fosil enerji sektorlerine oncelik
verilmektedir. Plan, yenilenebilir enerjiyi de gelecek vaat eden 6nceligi olan alt sektor
olarak tanimlamaktadir (DOKA Kalkinma Ajansi, t.y. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

19 Kasim 2015 tarihinde Trabzon'da yapilan uzman grup toplantisinda gida triinleri
(C.10), kémiir ve linyit madenciligi (B.05) ve lojistik (H.49) sektdrleri uzmanlar tarafindan
hakim alt sektorler olarak tanimlanmistir. Yapilan goriisme ve tartismalarda uzmanlar
makine ve ekipman (C.28), tibbi ilaglar (C.21), diger imalat (C.32) ile kauguk ve plastik
urinleri (C.32) sektorlerinin de yiiksek biiylime potansiyeli oldugunu belirtmiglerdir.

Hakim alt sektorler

Bolge ekonomisi, bolge istihdaminin %44,7’sini olusturan ve hizmet (%37,8) ve
sanayi (%17,5) sektorlerinin takip ettigi glicli bir tarim sektdriine sahiptir. %7,2 pay1 ile
imalat sektori bolge istihdaminda az yer kaplamaktadir. 27,51 HHE degeri ile imalat
alt sektorlerinde istihdam dagilimi 14,62 olan bolge ortalamasina gére biiyik yogunluk
gostermektedir. istihdam veri analizi kara ve boru hatt1 tagimacilig1 (H.49), gida tirtinleri
(C.10) ve yiyecek ve icecek hizmetleri (1.56) sektorlerini bolgedeki hakim alt sektorler
olarak tanimlamaktadir. Sirasiyla 1,6 ve 2,6 KK degerlerine sahip olan H.49 ve C.10
sektorleri toplam istihdamin %20’sini olusturmaktadair.

Dinamik imalat alt sektorleri

86

TR90 bolgesinde imalat iilke ortalamasina gore az gelismis durumdadir. Yukarida
sayillan hakim alt sektorlerin yaninda bolge yalnizca agag iiriinleri imalatinda (C.16)
ihtisaslasma gostermektedir. Az sayida daha yiksek katma degerli sektor giicli mutlak
ve oransal biyime kaydetmistir. Giyim egyasi (C.14), islenmis metal triinler (C.25) ve
icecek (C.11) sektorleri bunlara 6rnek verilebilir. Bolgesel isglictiniin biyik bir kisminm
kullanmalarina ragmen diger metal olmayan mineral trinler (C.23), diger imalat (C.32)
ve maline ve ekipman (C.28) sektorlerinde daha az ihtisaslasilmistir.

TRI0 %14 oraniyla isgliclinde li¢lincli diizeyde egitim goérmiis en yiiksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 15. siradadir. Dolayisiyla, icecek (C.11) gibi iyi egitimli
isgliciine gereksinim duyan imalat sektorlerinin daha fazla gelisim gOstermesi zor
olabilir. IOIPA V’nin Karadeniz Bélgesi’'nde yaptig1 aragtirmada 114 girketin %23’l yeterli

TURKIYE’NIN BOLGELERININ EKONOMIK YAPISINA GIRIS © OECD 2016



5. BOLGESEL PROFILLER: EKONOMIK YAPI VE IMALAT SANAYI ALT SEKTORLERI

derecede egitim almig personel bulmakta zorlandiklarini bildirmislerdir. Ornegin, tekstil
(C.13) ve diger metal olmayan mineral Urtinler (C.23) sektodrlerinde faaliyet gosteren
sirketler mevcut nitelikli igglicli eksikligini bu sektorlerin TR90’daki negatif biiylimesini
aciklayabilecek bir engel olarak nitelemektedirler.

Tablo 21. TR90 bélgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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HA | 10 Gida Griinleri 264 020 919 820 04 @ n/a n/a 4
BO
DU | 16 Agagc, agac ve mantar drinleri 160 -056 090 -6.97 na @ [
14 Giyim egyas! 054 015 215 1574 046 @ [ ] 33
25 Iglenmig metal iiriinler, makine ve ekipman harig 045 009 110 1361 0.26 [ J [ J 12
GO | 11 igecek 0.84 021 010 1243 062 @ 4
22 Kauguk ve plastik drtinler 072 008 1.08 9.07 0.16 [
31 Mobilya 078 001 115 818 046 @ [ ] [ ]
15 Deri ve ilgili driinler 024 -003 012 533 n/a
23 Diger metal olmayan mineral iriinler 070 -015 130 453 1.86 [ J 32
27 Elektrik ekipmanlari 016 -0.02 017 3.02 n/a
DA 32 Diger imalat 068 -0.17 032 -0.07 n/a
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 026 -023 011 -342 034 ([ ] ([ ]
18 Baski ve kayith medyanin ¢ogaltiimasi 032 -009 015 -4.59 n/a
28 Makine ve ekipman b.y.s. 014 -0.16 0.22 -10.17 0.82 [ ] [ ]
13 Tekstil 0.05 -0.10 0.14 -18.64 na @ [ ] [ ] 40

Not: Bliyiik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiyimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.

Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(I01PA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; DOKA Kalkinma Ajansi, Dogu Karadeniz 2014-2023 Bdlgesel Kalkinma

Plani, TR90, www.doka.org.tr/pdf/#dosyalar/publication/page 8/1443452887-Bolge Plani 2014-2023.pdf; TUIK (ty.), Is giicii

istatistigi (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.21. Bolge TRA1 - Bayburt, Erzincan, Erzurum

Girig

TRA1 bolgesi Anadolu'nun kuzey batisinda yer alir ve Bayburt, Erzincan, Erzurum
illerinden olusur. Bolge bitiliniiyle giicli bir tarim ve hayvancilik temele sahip olmakla
birlikte hammadde, su kaynaklar: ve termal kaynaklar a¢isindan zengindir. Erzurum
Palandoken bolgesi Tirkiye'nin en biiyiik kis turizm bolgelerinden biridir (KUDAKA
Kalkinma Ajansi, ty.; KTB, 2015).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) 2023 itibariyle “yiliksek irtifa ve bozulmamis
dogal yapidan kaynaklanan ayirt edici 6zelliklere sahip tarimsal iriin miktarini
artirmig; Urettigini isleyerek degerinde pazarlayan; kaliteli ve cesitli hizmet sunumu
ile i¢ ve dis yakin cografyasi i¢in ¢ekim merkezi olmus; yasanabilirligi yliksek bir bolge”
olmay1 hedeflemektedir. BKP dort alanda odaklanmaktadir: i) basta nitelikli ve ayirt
edici 6zellikteki tirlinler olmak tizere tarimsal tiretimin miktar ve kalitesinin artirilmasi,
ii) bolgede Uretilen hammaddenin islenerek katma degerli Uriin haline getirilmesi;
iif) sundugu kaliteli ve cesitlihizmetlerilebdlgenin yakin ve uzak cografyasiicin bir sunum
merkezi haline gelmesi ve iv) bolgenin yasanabilirliginin artirilmasi. BKP tarim (organik
ciftgilik, yem bitkileri, tibbi aromatik bitkiler, aricilik, tahil, hayvancilik), turizm (kongre,
tarih ve kiiltiir, kis ve spor, doga, saglik ve termal), hizmet sektorleri (cagr1 merkezleri)
sektorlerine 6ncelik vermektedir. Plan daha genis anlamda bélgenin madencilik ve ilgili
sanayilerdeki potansiyelini de kesfetmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Bolgesel uzman geribildirimleri

30 Haziran 2016 tarihinde Ankara’da yapilan uzman grup toplantisinda bolge
uzmanlar1 gida lrtinleri (C.10), kara tasimacilig1 (H.49), bina yapimi (F.41), yiyecek ve
icecek hizmetleri (1.56) ve ofis destek faaliyetleri (N.82) sektorlerini bolgedeki hakim alt
sektorler olarak tanimlamiglardir. Yapilan goriismeler ve arastirmada islenmis metal
irinler (C.25), giyim esyasi (C.14), diger imalat (C.32), mobilya (C.31), diger metal olmayan
maden trinleri (C.23), deri tirtinleri (C.15), icecek (C.11), makine ve ekipman kurulum ve
tamiri (C.33), kimyasal (C.20), agag trinleri (C.16) ve turizm ytiiksek bliylime potansiyeli
olan alt sektorler olarak tanimlanmaigtir.

Hakim alt sektorler

Bolge ekonomisi, bolge istihdaminin %50,8’ini olusturan ve hizmet (%37,1) ve sanayi
(%11,2) sektorlerinin takip ettigi biyiik bir tarim sektoriine sahiptir. %5lik pay: ile
imalat sektorii bolge istihdaminda az yer kaplamaktadir. 20,96 HHE degeri ile imalat alt
sektorlerinde istihdam dagilimi 14,62 olan bolge ortalamasina gore daha fazla yogunluk
gostermektedir. istihdam veri analizi kara ve boru hatt: tagimacilig1 (H.49), gida tirtinleri
(C.10) ve yiyecek ve icecek hizmetleri (1.56) sektorlerini bolgedeki hakim alt sektorler
olarak tanimlamaktadir. Toplam istihdamin %10’unu olusturan I.56 ve C.10 sektorleri
sirasiyla 1,1 ve 1,3 disiik KK degerlerine sahiptir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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TRA1bolgesinde imalat lilke ortalamasina kiyasla az gelismis durumdadir. Yukarida
vurgulanan hakim alt sektorlerin yani sira yalnizca diger metal olmayan mineral
uriinler (C.23) sektorli 1'den ylksek KK degerine sahiptir. Son zamanlardaki bolgesel
egilimler izerine yapilan analizler, mutlak ve oransal biiylime gosteren islenmis metal
iriinler (C.25), elektrik ekipmanlari (C.27) ve diger metal olmayan maden iirtinleri (C.23)
sektorleri hari¢ olmak lizere imalat tabaninda diisiis oldugunu ortaya koymaktadir.
Bolgesel isgilicinliin 6nemli bir kismini kullanmalarina ragmen kaucuk ve plastik
iriinleri (C.22), agac iirlinleri (C.16) ve mobilya (C.31) sektdrlerinde bolgesel ihtisaslagma
diisiis gostermistir.
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TRA1 %16,7 oraniyla iggliciinde li¢lincli diizeyde egitim gérmiis en yiiksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 10. siradadir. Dolayisiyla, icecek (C.11) sektorii gibi iyi
egitimli isglicline gereksinim duyan imalat alt sektorleri daha fazla gelisme gosterebilir.
IOIPA V’nin Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolgesi'nde yaptigr arastirmada 111 sirketin
%33"1 yeterli derecede egitim almis personel bulmakta zorlandiklarini bildirmiglerdir.
Ornegin, iglenmig metal Uriinler (C.25) ve diger metal olmayan maden urinleri (C.23)
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerin 6nemli bir kismi mevcut nitelikli isglci
eksikligini sektoriin TRA1'de biiylimesinin 6nitindeki bir engel olarak nitelemektedir.

Tablo 22. TRA1 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi

Goriisme gelecek vaat eden alt sektorler

Arastirma gelecek vaat eden alt sektérler

yeterli egitime sahip isgiicii mevcudiyetini engel

N3 | & | olarak goren Akdeniz Bolgesi’ndeki sirketlerin
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HA | 10 Gida rinleri 132 -017 459 379 036 n/a n/a
BO | 23 Diger metal olmayan maden Uriinleri 1.19 041 221 2275 n/a [ J [ J
DU
60 25 Iglenmig metal iiriinler, makine ve ekipman harig 042 013 1.02 18.92 n/a [ 56
27 Elektrik ekipmanlari 032 0.07 035 1365 0.34
14 Giyim egyasi 0.08 -0.01 032 4.85 n/a o [} 33
22 Kauguk ve plastik drtinleri 045 -010 067 155 0.21
DA 32 diger imalat 053 -0.15 025 0.31 n/a [ ]
18 Baski ve kayitl medyanin gogaltiimasi 0.62 -0.06 028 -0.27 0.51
31 Mobilya 057 -1.01 084 -1583 0.33 [ ] [
16 Agac, agac ve mantar Uriinleri, mobilya hari¢ 085 -1.13 047 -18.33 n/a [ ]
hicbiti 11 igecek 150 150 0.17 n/a n/a [ ] 35
¢ 33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 034 034 015 n/a n/a [}

Not: Bliytik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiytimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(I0iPA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; KUDAKA Kalkinma Ajansi, Kuzeydogu Karadeniz 2014-2023 Bdlgesel

Kalkinma Plani, TRA1, kudaka.org.tr/apb/KUDAKA Bolge Plani 2014 2023.pdf; TUIK (t.y.), Is giicti istatistigi (veritabani),

www.turkstat.gov.tr/start.do.
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5.22. Bolge TRA2 - Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars

Girig

TRA2 bolgesi Kuzeydogu Anadolu’da yer alir ve Glircistan, Ermenistan, Azerbaycan
ve iran ile sinir komsusudur. Bélge Agr1, Ardahan, Igdir ve Kars illerini icine alir. Bolge
ekonomisini hayvancilik sanayi sekillendirmektedir. Bélgede hiikiim siiren agir kig
kosullar: ve hicbir biiyiik sehri barindirmamasi ve biiyiik sehirlere uzak olusu bolgenin
ekonomik kalkinmasi 6niinde engel olusturmaktadir (SERKA Kalkinma Ajansi, ty. [a]).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) bolgeyi “dogal zenginligiyle taninmis, turizm
ve tarimsal Uriinleriyle markalasmis, sinirlari asan kiltirel mirasin imkanlarindan
yararlanmis, rekabet gilicl yiiksek isletmeleriyle iilkenin Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan
ticaret ve lojistik merkezi bir Serhat Bolgesi” haline getirmektir. Planin dort temel hedefi
vardir: i) sosyal kalkinma, ii) cevresel siirdiiriilebilirlik, iii) erisilebilirlik ve iv) rekabet
edebilirlik. Tarim (aricilik, siit ve siit Uriinleri, yem bitkileri, hayvancilik), agac tirtinleri,
turizm (kis ve spor, kongre, tarih ve kiltir, saglik ve doga) ve hizmet sektori (¢cagr:
merkezi) planin 6ncelik verdigi sektorlerdir(SERKA Kalkinma Ajansi, t.y. [a]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

29 Mart 2016 tarihinde Kars’ta yapilan uzman grup toplantisinda uzmanlar gida
urinleri (C.10), kara tasimacilig1 (H.49) ve icecek (siit ve siit tirtinleri) (C.11) sektorlerini
bolgedekihakim altsektorler olarak tanimlamislardir. Yapilan goériismeler ve arastirmada
deri (C.15), mobilya (C.31), temel tibbi ilaclar (C.21), biyogaz ve aricilik ve siit tirtinleriyle
ilgili makineler bolgede yiliksek bliytime potansiyeli olan sektorler olarak belirlenmistir.

Hakim alt sektorler

Bolgeistihdaminin %59,6’sin1olusturan ve hizmet (%26,4) ve sanayi(%14) sektorlerinin
takip ettigi tarim sektdriine en yiiksek paya sahiptir. %6'lik pay: ile imalat sektorii bolge
isttihdaminda az yer kaplamaktadir. 30,14 HHE degeriile imalat alt sektdrlerinde istihdam
dagilimi 14,62 olan bolge ortalamasina goére daha fazla yogunluk gostermektedir.
istihdam veri analizi bolgede yalnizca iki hakim alt sektorii isaret etmektedir. Bunlardan
birincisi 2,7 KK degeri ile toplam bolge istihdaminda yiiksek bir paya sahip (%17) kara ve
boru hatti tasimacilig: (H.49) sektoriidiir. 1,5 KK degeri ile toplam istihdamin %6’sindan
daha azini olusturan gida isleme (C.10) sektorii ise bolgedeki ikinci hakim alt sektordiir.

Dinamik imalat alt sektorleri

20

imalat sektori tlke ortalamasina gére TRA2 bolgesinde az gelismis durumdadr.
Yukarida sayilan hakim alt sektorlere ek olarak bolge yalnizca makine ve ekipman
kurulum ve tamirinde (C.33) ihtisaslagsma gostermektedir. Fakat ¢cok sayida daha yiiksek
katma degerli sektor giicli mutlak ve oransal biiylime kaydetmistir. Makine ve ekipman
kurulum ve tamirinde (C.33), kauguk ve plastik tirtinleri (C.22), giyim esyasi (C.14), tekstil
(C.13), elektrik ekipmanlar (C.27), islenmis metal iirlinler (C.25) ve diger metal olmayan
mineral triinler (C.23) bunlara ornek verilebilir. Bolgesel isgliciniin buiyiik bir kismini
kullanan deri(C.15), agac¢ iriinleri (C.15) ve mobilya (C.31) sektorlerindeki bolgesel
ihtisaslagsma ise diislis gostermektedir.

TRA2%8,7 oraniylaisgiiciinde liclincli diizeyde egitim gérmiis en yliksek orandaisgiye
sahip olan bolgeler arasinda son siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli iggilicline gereksinim
duyan imalat sektorleri daha fazla gelisim gbstermekte zorlanmaktadirlar. IOIPA V’nin
Glineydogu Anadolu Bélgesi'nde yaptig1 arastirmada 111 sirketin %330 yeterli derecede
egitim almis personel bulmakta zorlandiklarini bildirmislerdir. Ornegin, islenmis metal
triinler (C.25) ve diger metal olmayan mineral irlnler (C.23) sektorlerinde faaliyet
gosteren sgirketler mevcut nitelikli isgiicli eksikligini bu sektorlerin TRA2'de biiylimesini
engelleyebilecek bir unsur olarak nitelemektedirler.
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Tablo 23. TRA2 bdlgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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HA | 10 Gida Urinleri 154 008 536 724 n/a n/a n/a 35
BO | 33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 1.09 083 048 6237 n/a [ J [ J
DU
22 Kauguk ve plastik tiriinleri 035 022 053 3419 n/a
14 Giyim egyas! 015 0.08 062 2645 n/a [ J [ J 33
13 Tekstil 0.04 0.02 012 2247 n/a [ 30
GO | 27 Elektrik ekipmanlari 013 0.04 014 16.89 n/a
23 Diger metal olmayan mineral iiriinler 072 011 133 14.04 n/a 22
25 iglenmig metal iriinler, makine ve ekipman harig 022 001 055 871 n/a [ ] 56
18 Baski ve kayitl medyanin ¢ogaltiimasi 074 007 034 339 n/a
15 Deri ve ilgili Grtinler 0.16 -0.06 0.08 0.53 n/a [ ] [ ]
DA | 31 Mobilya 019 -0.10 027 -317 n/a [ ] [ ] [ ]
16 Agac ve agac ve mantar Uriinleri, mobilya hari¢ 060 -0.81 034 -1928 n/a [ J [ ]
higbirii 28 Makine ve ekipman b.y.s. 0.07 0.07 0.1 na nla [ J

Not: Bliytik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiytimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(I0iPA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; SERKA Kalkinma Ajansi, SERKA Bolgesi 2014-2023 Bélgesel Kalkinma
Plani, TRA2, www.serka.gov.tr/store/file/common/d195519db5158e516ec2d2874c6adaf3.pdf; TUIK (t.y.), Is glicii istatistigi
(veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.23. Bolge TRB1 - Bingdl, Elazig, Malatya ve Tunceli

Girig

TRB1 bolgesi Dogu Anadolu bélgesinde ve ¢ogu biiyiik sehir ve liman bolgesinden
uzakta konumlanmaktadir. Bolge Bingdl, Elazig, Malatya ve Tunceli illerini kapsar. Bolge
ekonomisi tarimsal faaliyetlere dayanmaktadir ve Tiirkiye ¢apinda kuru meyve sanayisi
ile de bilinmektedir (FIRAT Kalkinma Ajansi, ty. [a]).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “egitimli ve girisimci insan giictiyle tireten,
yasam kalitesi ylksek” bir bolge elde etmeyi amaclamaktadir. Planin iki odak noktasi
vardir: i) yasam kalitesive ii) stirdiiriilebilir ekonomi. Tarim (aricilik, hayvancilik, meyve
ve sebze), gida isleme, tekstil, turizm (inang ve doga), madencilik ve enerji oncelik verilen
sektorlerdir (FIRAT Kalkinma Ajansi, t.y. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

8 Mart 2016 tarihinde Malatya'da yapilan uzman grup toplantisinda tekstil (C.13),
gida isleme (C.10) ve diger metal olmayan mineral triinler (C.23) bélgedeki hakim alt
sektorler olarak tamimlanmistir. Yapilan goriismeler ve arastirmada mobilya (C.31),
turizm ve ana metaller (C.24) bolgede biiyime potansiyeli olan alt sektorler olarak
tanimlanmistir.

Hakim alt sektorler

TRB1 bolge ekonomisini toplam bolgesel isgliciiniin %50,4int kapsayan biytk bir
hizmet sektorl olusturur ve bunu tarim (%31,5) ve sanayi (%18,1) sektorleri takip eder.
Toplam boélgesel isgiiciniin %9’unu olusturan imalat sektorl oldukca az paya sahiptir.
15.00 KK degeri ile imalat alt sektorlerinde istihdam dagilimi 14.62 bolge ortalamasi ile
ayni dogrultudadir. istihdam veri analizi bdlgede ti¢ hakim alt sektér tanimlamaktadir.
Kara ve boru hatti tagimaciligi (H.49) 1,3 KK degeri ile bolge istihdaminin yaklasik %8’ini
kapsar. Diger iki hakim alt sektor ise gida lriinleri (C.10) ve tekstil (C.13) sektdrleridir.
Bu iki sektor en diisiik KK degerlerine sahip olmakla birlikte toplam istihdamda %10’dan
daha az yer almaktadirlar.

Dinamik imalat alt sektorleri
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TRB1’de imalat tilke ortalamasina gore daha az gelisme gostermistir. Yukarida
sayilan hakim alt sektorlere ek olarak KK analizleri bélgenin yalnizca diger metal
olmayan mineral iriinler (C.23) sektoriinde ihtisaslastigini gostermektedir. Giyim
esyasl (C.14), kimyasal (C.20) ya da ana metaller (C.24) gibi yalnizca az sayida daha
yiiksek katma degerli alt sektor gliclii mutlak ve oransal bliylime kaydetmistir. Bolge
isttihdaminin biyiik bir kismini kullanmalarina ragmen islenmis metal iirtinler (C.25),
makine ve ekipman (C.28) ile kaucguk ve plastik triinler (C.22) sektorlerinde bolgesel
ihtisaslagsma azalmistir.

TRB1 %13 oraniyla isgiiclinde liclincl diizeyde egitim gérmiis en yliksek orandaisgiye
sahip olan bolgeler arasinda 21. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli igglicline gereksinim
duyan imalat sektorleri daha fazla gelisim gdstermekte zorluk cekebilir. IOIPA V’nin
Dogu ve Glineydogu Anadolu Bélgesi'nde yaptig1 arastirmada 111 sirketin %331 yeterli
derecede egitim almis personel bulmakta zorlandiklarini bildirmislerdir. Gercekten de
islenmis metal Uriinler (C.25) sektoriinde faaliyet gosteren 6nemli bir kismi nitelikli
igglicii eksikligini sorun olarak diisiinmektedir. Diger metal olmayan mineral tiriinler
(C.23) sektorlinde faaliyet gosteren sirketlerin %22’si ve tekstil (C.13) sektoriindekilerin
%30’u nitelikli isglicti bulmanin zor oldugunu ve bu durumun TRB1'de alt sektorlerinin
biiytimesinin stirdiiriilmesini zorlagtiracagini belirtmislerdir.
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Tablo 24. TRB1 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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HA 10 Gida Urinleri 147 -052 512 -264 0.39 [ n/a n/a 35
13 Tekstil 127  -0.18 4.04 3.56 227 [ ] n/a n/a 30
BO | 23 Diger metal olmayan mineral iiriinler 117 028 217 1615 0.67 [ J 22
DU
14 Giyim egyasi 077 026 3.09 1694 045 [ [ [ ] 33
20 Kimyasallar ve kimyasal riinler 028 012 0.14 16.03 n/a 22
60 24 Ana metaller 0.34 0.11 0.32 14.68 n/a [ )
31 Mobilya 059 006 087 928 097 [ ] [ ]
32 Diger imalat 059 006 028 748 0.17
16 Agac, agac ve mantar Uriinleri, mobilya hari¢ 0.77 003 043 0.22 n/a
25 iglenmis metal iiriinler, makine ve ekipman harig 053 -0.04 130 457 n/a 56
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 027 -0.11 0.12 2.37 n/a
18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 0.61 -0.05 028 -1.90 0.19
DA 22 Kauguk ve plastik irtinler 059 -025 0.88 -3.99 n/a
17 Kagit ve kagit diriinleri 0.37 -0.51 0.16 -15.10 n/a
15 Deri ve ilgili Grinler 022 -0.42 011 -17.57 n/a
27 Elektrik ekipmanlari 027 -048 0.29 -18.53 n/a [}
28 Makine ve ekipman b.y.s. 021 -0.52 0.31 -21.54 0.57
higbiri 11 igecek 1.44 na 017 n/a n/a @ o 35

Not: Bliyuk harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= bliyimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(IoipA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; FIRAT Kalkinma Ajansi, FIRAT 2014-2023 Bélgesel Kalkinma Plani,
TRAB1, www.fka.org.tr/ContentDownload/TRB1%20B%C3%96LGE%20PLANI%20; TUIK (t.y.), Is glicii istatistigi (veritabani),
www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.24. Bolge TRB2 - Bitlis, Hakkari, Mus ve Van

Girig

TRB2 Glineydogu Anadolu bolgesinde yer alir ve Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerini
kapsar. Bolge Iran ve Irak ile sinir komsusudur. Bélge giiclii bir tarim ve hayvancilik
sektoriinden kazang saglamakla birlikte zengin mermer yataklarina sahiptir (DAKA
Kalkinma ajansi, t.y.).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) 2023’te; beseri sermayesini gelistirmis,
etkin Uretimle ekonomide yapisal doniisimi ve biiyimeyi saglamis, olusan sosyal
refahtan herkesin adil bir sekilde faydalandigi, dogal ve kiiltiirel mirasini koruyarak
kullanan, yasam kalitesi yiiksek, jeo-ekonomik konumu ile ¢evresine etki edebilen,
gliivenle yasanan bir bolge” olmayi hedeflemektedir. BKP ii¢ temel amag tasimaktadir:
i) ekonomik doniisim ve biiylime ; ii) yasanabilir mekanlar ve iii) gliclii toplum. Plan,
tarim (meyve ve sebze, ekin ve hayvancilik), madencilik ve turizm (kis, kiiltiir, doga,
tarih ve su aktiviteleri) sektorlerine oncelik vermekle birlikte makine, aga¢ ve mantar
urinleri, kaucuk ve plastik Urtinler, islenmis metaller ve yenilenebilir enerji gibi
sektorleri de gelecek vaat eden alt sektorler olarak tanimlamaktadir (DAKA Kalkinma
ajanst, t.y.).

Bolgesel uzman geribildirimleri

30 Haziran 2016 tarihinde Ankara’da yapilan uzman grup toplantisinda bolge
uzmanlari gida irtnleri (C.10), bina yapimi (F.41), yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
(1.56), insaat ve peyzaj faaliyeti hizmetleri (N.81) ve diger metal olmayan mineral iirtinler
(C.23) sektorlerini bolgedeki hakim alt sektorler olarak tanimlamislardir. Yapilan
goriismeler ve arastirmada uzmanlar su sektorleri yiiksek biiyime potansiyeli olan
sektorler olarak belirtmislerdir: tekstil (C.13), giyim esyasi (C.14), mobilya (C.31), kimyasal
(C.20), kauguk ve plastik tirtinleri (C.22), deri tiriinleri (C.15), icecek (C.11), makine ve
ekipman kurulum ve tamiri (C.33), agag Urtinleri (C.16) ve turizm.

Hakim alt sektorler

Tarim sektorii %46,9 ile bolge istihdaminda en biiyiik paya sahiptir ve bunu hizmet
(%34) ve sanayi (%19,2) takip eder. isttihdamin %17’ini kapsayan imalat sektori ise az
bir paya sahiptir. 16.58 HHE degeri ile imalat alt sektorlerinde istihdam dagilimi 14,62
bolge ortalamasina gore daha fazla yogunluk gostermektedir. istihdam veri analizi kara
ve boru hatti tagimacilig1 (H.49) ve diger mineral olmayan iriinler (C.23) sektodrlerini
bolgedeki hakim alt sektorler olarak tanimlamaktadir. %15 pay1 ile H.49 sektorii C.23%e
(%2) gore bolge istihdaminda daha yliksek paya sahiptir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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TRB2 bolgesinde imalat lilke ortalamasina kiyasla daha az gelismistir. Yukarida
sayilan hakim alt sektorlere ek olarak, KK analizleri bolgenin yalnizca agag tirtinlerinde
ihtisaslastigini gostermektedir. Az sayida daha yiiksek katma degerli sektor — 120
puanlik bir yiizdelik artisiyla oviinen giyim esyasi (C.14), islenmis metal tirtinler (C.25)
ve tekstil (c.13) - gii¢li mutlak ve oransal bliylime kaydetmistir.

TRB2 %9.5 oraniyla isgiiciinde liclincii diizeyde egitim gérmiis en diisiik oranda isgiye
sahip olan bolgeler arasinda 2. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli isglicline gereksinim
duyan imalat sektorleri daha fazla gelisim gdstermekte zorluk cekebilir. I0IPA V’nin
Dogu ve Glineydogu Anadolu Bélgesi'nde yaptig1 arastirmada 111 sirketin %331 yeterli
derecede egitim almis personel bulmakta zorlandiklarini bildirmislerdir. Ornegin,
islenmis metal Uriinler (C.25), diger metal olmayan mineral triinler (C.23) ve tekstil
(C.13) sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler nitelikli personel igse almanin TRB2’de alt
sektorlerin biylimesini engelleyebilecek bir zorluk oldugunu ifade etmislerdir.
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Tablo 25. TRB2 bélgesindeki imalat alt sektérleri temel istatistigi

Goriisme gelecek vaat eden alt sektorler

Arastirma gelecek vaat eden alt sektdrler

yeterli egitime sahip isgiicii mevcudiyetini engel
olarak goren Akdeniz Bdlgesi’ndeki sirketlerin
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HA | 23 Diger metal olmayan mineral iiriinler 128 059 238 3519 1.02 [ J n/a n/a
BO | 16 Adac, agac ve mantar Griinleri, mobilya hari¢ 128 026 072 12.09 n/a [ J [
DU
10 Gida Uriinleri 087 014 303 1692 029 (] [
14 Giyim egyasi 035 025 142 5364 n/a [ ] [
25 iglenmig metal iriinler, makine ve ekipman harig 053 022 131 2958 n/a [ ]
60 22 Kauguk ve plastik drtinler 031 0.09 046 2165 0.1 [ J [ J
18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 079 024 036 1723 035
13 Tekstil 0.08 0.04 025 40.14 n/a [ (] [
32 Diger imalat 050 047 0.24 120.76 n/a
28 Makine ve ekipman b.y.s 0.07  0.01 0.10 18.68 n/a [ ]
DA | 31 Mobilya 021 -0.15 0.31 -0.66 n/a [ ] o

Not: Bliyiik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiylimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmistir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), Is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(I0iPA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; DAKA Kalkinma Ajansi, DAKA 2014-2023 Bélgesel Kalkinma Plani,

TRAB2, www.daka.org.tr/panel/files/files/belgeler/TRB2 Bolge Plani Taslak.pdf; TUIK (t.y.), Is glicii istatistigi (veritabanu),
www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.25. Bolge TRC1 - Adiyaman, Gaziantep ve Kilis

Girig

TRC1 Giineydogu Anadolu bélgesinde yer almaktadir. Suriye ile sinir1 olan bolge
Adiyaman, Gaziantep, Kilis illerini kapsar. Bélgenin ekonomik yapisi sanayi agirlikli olsa
da 6nemli tarim ve gida sektorlerine sahiptir ve kabuklu yemis sanayisi ile Tiirkiye'nin
bilinen merkezlerindendir (IKA Kalkinma Ajansz, ty. [a]).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plan1 (BKP) bolgeyi “yasam kalitesi ylksek, beseri
sermayesi gliclii, rekabetci ve yenilikci, Ortadogunun ¢ekim merkezi ipekyolu” haline
getirmeyi hedeflemektedir. Planin dort odak noktas: sunlardir: i) yasam kalitesinin
artirilmasi; ii) beseri sermayenin gelistirilmesi; iii) stirdirtlebilir kirsal kalkinmanin
saglanmasy; iv) rekabetcilik ve yenilikgilik kapasitesinin artirilmasi. BKP tarim (aricilik,
hayvancilik, Antep fistig1 ve organik tarim), gida urinleri, tekstil, plastik trtinler,
mobilya, giyim esyasi, turizm (kiiltiir, inang, saglik, gastronomi, ekoturizm, doga, su
sporlar1 ve kongre) sektorlerine ve gelecek vaat eden yenilenebilir enerji sektoriine
oncelik vermektedir.

Bolgesel uzman geribildirimleri

28 Haziran 2016 tarihinde Ankara’da yapilan uzman grup toplantisinda bolge
uzmanlar: gida uriinleri (C.10), tekstil (C.13), kauguk ve plastik tGriinleri (C.22), deri (C.15)
ile kara ve boru hatti tasimacilig1 (H.49) sektorlerini bolgedeki hakim alt sektorler olarak
tanimlamaiglardir. Yapilan goriismeler ve arastirmada makine ve ekipman kurulum ve
tamiri (C.33), motorlu tasitlar (C.29), islenmis metaller (C.25), mobilya (C.31) ve turizm
sektorleride bolgede yiiksek bliylime potansiyeli olan alt sektorler olarak tanimlanmisgtir.

Hakim alt sektorler

Hizmet sektori %47,9 ile bolge istihdaminda bliylk paya sahiptir ve bunu sanayi
(%33,4) ve tarim (%18,7) takip eder. istihdamin %28’ini kapsayan imalat sektori ise
bolgede 6nemli bir sektérdiir. 28,68 HHE degeri ile imalat alt sektorlerinde istihdam
dagilimi 14,62 olan bolge ortalamasina goére daha fazla yogunluk gostermektedir.
istihdam veri analizi tekstil (C.13), gida Urtinleri (C.10), kaucuk ve plastik Urlnleri
(C.22) ile kara ve boru hatt: tagimacilig: (H.49) sektorlerini bolgedeki hakim alt sektérler
olarak tanimlamaktadir. C.13 sektorii toplam bolge istihdaminda en biliylk paya sahip
olmakla birlikte (%18’den fazla) 5,9 KK degeri ile en yiiksek ihtisaslasma seviyesini de
gostermektedir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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imalat sektdrii TRC1 bdlgesinde iilke ortalamasina kiyasla geligmistir. Yukarida
vurgulanan hakim alt sektorlerine ek olarak, KK analizleri bdlgenin kagit (C.17) ve
deri (C.15) sektorlerinde oldukca ihtisaslastigini gostermektedir. Cok sayida daha
yiksek katma degerli sektor giiclii mutla ve oransal biiylime kaydetmistir. Bunlara
ornek olarak makine ve ekipman kurulum ve tamiri (C.33), ana metaller (C.24), diger
imalat (C.32) ve kimyasal (C.33) sektorleri gosterilebilir. Bolgesel isgliciniin biyik bir
kismini kullanmalarina ragmen makine ekipman (C.28), diger metal olmayan mineral
iriinler (C.23) ya da baski ve kayitli medyanin ¢ogaltilmasi (C.18) sektorlerinde bolgesel
ihtisaslasma diislis gostermistir.

TRC1 %15,5 oraniyla isgliciinde ii¢lincli diizeyde egitim gérmis en yliksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 14. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli isgiliciine
gereksinim duyan imalat sektorleri daha fazla gelisim gostermekte zorluk cekebilir.
[0IPA V’'nin Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde yaptig1 aragtirmada 111 sirketin
%331 yeterli derecede egitim almis personel bulmakta zorlandiklarini bildirmiglerdir.
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Ornegin, iglenmis metal Uriinler (C.25), kimyasal (C.20) ve tekstil (C.13) sektorlerinde
faaliyet goOsteren sirketler nitelikli personel eksikliginin TRC1'de alt sektorlerin

biiyiimesini engelleyebilecek bir faktoér oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo 26. TRC1 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi

yeterli egitime sahip isgiicii mevcudiyetini engel
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13 Tekstil 585 120 1857 1822 152 [ ] n/a n/a 30
HA | 10 Gida Uriinleri 146 -055 508 099 098 [ J n/a n/a 35
22 Kauguk ve plastik trtnleri 158 0.18 236 1266 213 [} n/a n/a
B0 17 Kagit ve kagt drtinleri 233 098 099 2624 113
15 Deri ve ilgili drtinler 272 101 136 2594 0.62 ([ ] ([ ]
DU | 16 Adac, agac ve mantar Griinleri, mobilya hari¢ 1.00 -001 056 3.07 n/a
33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 0.31 024 013 72.01 n/a [ ]
24 Ana metaller 022 013 021 3529 0.08
32 Diger imalat 027 014 013 31.85 n/a
a0 20 Kimyasallar ve kimyasal driinler 079 043 041 2906 022 [ J [ J [ J 22
29 Motorlu tagitlar, rémorklar ve yari romorklar 026 007 034 1847 0.19 [ ] [
31 Mobilya 049 008 071 1640 1.19 [ ] [ ] [ ]
25 islenmis metal iriinler, makine ve ekipman harig 066 0.03 1.64 1218 0.39 [} 56
14 Giyim egyas! 067 001 269 1037 0.76 [ ] [ ] 33
28 Makine ve ekipman b.y.s. 032 -014 049 267 n/a [ ] [ ]
DA 23 Diger metal olmayan mineral {riinler 039 -022 072 1.26 1.10
18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 063 -017 029 -1.72 0.18
27 Elektrik ekipmanlari 011 -009 011 -5.64 n/a

Not: Bliytik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biliyimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), Is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(IoipA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; IKA Kalkinma Ajansi, IKA 2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani, TRAB3,
ika.org.tr/upload/yazilar/TRC1-Bolge-Plani-2014-2023-730709.pdf; TUIK (t.y.), Is glicii istatistigi (veritabani), www.turkstat.
gov.tr/Start.do.
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5.26. Bolge TRC2 - Diyarbakir ve Sanliurfa

Girig

TRC2 Giineydogu Anadolu bolgesinde yer almaktadir. Diyarbakir ve Sanliurfa illerini
kapsayan bolge Suriye ile sinir komsusudur. Bélge ekonomisini tarim ve hayvancilik
sekillendirmektedir (KARACADAG Kalkinma Ajansi, t.y. [a]).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “Blytliyen ekonomisi ve yilikselen yasam
kalitesi ile Ortadogunun yeni c¢ekim merkezi Diyarbakir-Sanliurfa Bolgesi” olmayi
amagclamaktadir. BKP’'nin dort temel hedefi vardir: i) kentsel ekonomilerin gelistirilmesi
ve ekonomik biiylimenin hizlandirilmasi; ii) beserive sosyal sermayenin giiclendirilmesi,
yoksullugun azaltilmasi; iii) yasam kalitesinin artirilmasi ve mekansal organizasyonun
saglanmasi; iv) surdirilebilir gelisme ve yesil biiyimenin saglanmasi. Plan, tarim,
hayvancilik, madencilik, tekstil, makine, metal olmayan mineral Griinler, agac tirtinleri,
gida isleme, elektrikli ekipman imalati, temel metal sanayi, kaucuk ve plastik Girtinler,
mobilya, giyim esyasi ve turizm sektorlerine oOncelik vermektedir (KARACADAG
Kalkinma Ajansi, t.y. [b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

29 Haziran 2016 tarihinde Ankara’da yapilan uzman grup toplantisinda diger metal
olmayan mineral triinler (C.23), giyim esyasi (C.14), kara tasimacilig1 (H.49), yiyecek ve
icecek hizmetleri (1.56), bina yapimi (F.41), insaat hizmetleri (N.81) sektorleri bolgedeki
hakim alt sektorler olarak tanimlanmistir. Yapilan goriismeler ve arastirmada gida
isleme (C.10), tekstil (C.13), kauguk ve plastik Urtinler (C.22), islenmis metal trtinler
(C.25), mobilya (C.31), motorlu tasitlar (C.29), makine ve ekipman kurulum ve tamiri
(C.27), icecek (C.11), elektrik ekipmanlari (C.27) ve turizm sektorleri de bolgede yiiksek
biiytime potansiyeli olan sektorler olarak tanimlanmisgtir.

Hakim alt sektorler

Bolge ekonomisi istthdamin %41,1'ini olusturan gicli bir tarim sektoriine sahiptir
ve bunu hizmet (%39) ve sanayi (%19,9) sektorleri takip eder. Istthdamin %8’ini kapsayan
imalat sektorii ise az bir paya sahiptir. 15.01 HHE degeri ile imalat alt sektorlerinde
isttihdam dagilimi 14,62 bolge ortalamasina kiyasla biraz yogunluk gdstermektedir.
istihdam veri analizi kara ve boru hatti tagimacilig (H.49) ve diger mineral olmayan
urinler (C.23) sektorlerini bolgedeki hakim alt sektorler olarak tanimlamaktadir. %11
pay1 ile H.49 sektori C.23’e gore bolge istihdaminda ig¢ kat daha fazla paya sahiptir.
Ancak, 1,7 ve 1,3 KK degerleri ile her iki sektdrde de benzer oranda bolgesel ihtisaslagsma
gorilmektedir.

Dinamik imalat alt sektorleri
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Ulke ortalamasina kiyasla TRC2 bolgesinde imalat sektdrii az gelismis durumdadar.
Yukarida sayilan hakim alt sektorlerden baska hicbir sektor 1den yiksek KK degerine
sahip degildir. Az sayida daha yiiksek katma degerli sektor giicli mutlak ve oransal
biiytime kaydetmistir. Giyim esyasi (C.14), tibbi iirtinler (C.21), gida trtnleri (C.10) ya da
makine ve ekipman (C.28) bunlara ornek verilebilir.

TRC2 %10,7 oraniyla isgliclinde ii¢lincl diizeyde egitim gormiis en yliksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 23. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli iggiliciine
gereksinim duyan imalat sektorleri daha fazla gelisim gostermekte 6nemli 6lcitide zorluk
cekebilir. I0IPA V'nin Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde yapti§1 arastirmada
111 sirketin %33’l yeterli derecede egitim almis personel bulmakta zorlandiklarini
bildirmiglerdir. Ornegin, iglenmis metal triinler (C.25) ve tekstil (C.13) sektdrlerinde
faaliyet gosteren sirketler nitelikli personel eksikliginin TRC2'de alt sektorlerin
biliytimesini engelleyebilecek bir faktér oldugunu ifade etmisglerdir.
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Tablo 27. TRC2 bolgesindeki imalat alt sektorleri temel istatistigi
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5 | = = ~3 < S > = = S < |£5 2
HA | 23 Diger metal olmayan mineral iiriinler 147 -012 274 1260 1.23 [} n/a n/a 22
BO
DU
14 Giyim esyasi 020 0.04 082 17.32 n/a [ ] [ ] [ ] 33
21 Temel eczacilik Grinleri 073 026 017 16.18 n/a [
60 10 Gida Urinleri 064 0.08 222 1487 040 @ [ ) [ ] 35
28 Makine ve ekipman b.y.s. 010 0.00 0.15 14.14 n/a [ J [ J
16 Agag, agac ve mantar iriinleri, mobilya harig 0.61 0.09 034 912 n/a [}
18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 041 001 019 6.35 n/a [ ]
13 Tekstil 052 -017 164 556 069 @ [ 30
27 Elektrik ekipmanlari 024 -0.06 026 542 na @ [ ) [ ]
DA 33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 069 -054 030 228 n/a [ ] [ ]
22 Kauguk ve plastik drtinler 032 -0.16 047 0.00 n/a
31 Mobilya 020 -0.19 029 -4.31 na @ [
25 islenmis metal iiriinler, makine ve ekipman harig 019 -0.29 047 -10.97 n/a [ ) 56
hicbirii 24 Ana metaller 0.25 na 024 n/a na @

Not: Bliytik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiytimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.

Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), Is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi
(0iPA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; KARACADAG Kalkinma Ajansi, KARACADAG 2014-2023 Bélgesel

Kalkinma Plani, TRAC2, 023.karacadag.org.tr/Download/TRC2 Bolgesi 2014 2023 Bolge Plani.pdf; TUIK (t.y.), Is glici

istatistigi (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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5.27. Bolge TRC3 - Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak

Girig

TRC3 Glneydogu Anadolu Bolgesi'nde yer alir. Irak ve Suriye ile sinir komsusu olan
bolge Tirkiye'nin Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya gecis kapisi olarak diistintliir. TRC3
Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak illerini kapsar. Bolgenin ekonomik yapisi tarim ve
hayvancilik tizerine kuruludur (DIKA Kalkinma Ajansi, t.y.[a]).

Bolgesel politika hedefleri

2014-2023 Bolgesel Kalkinma Plani (BKP) “beseri ve dogal kaynaklari ile mekansal
potansiyelini en etkin sekilde kullanarak rekabet giicii ve refah dizeyi agisindan
ulkemizi yakalamis bir bolge” olmay1 amaglamaktadir. BKP'nin ii¢ temel hedefi vardir:
i) beseri gelisme ve sosyal icerme ii) katma degerli liretim ve hizmet, iii) stirdirilebilir
cevre ve mekansal yerlesim. Plan tarim (hayvancilik, meyve ve sebze), gida isleme,
tekstil ve yenilenebilir enerji sektorlerine oncelik vermektedir. Madencilik ve turizm
(kiiltdr, inang, ciftlik turizmi) sektorleri de gelecek vaat eden sektorler olarak planin
oncelik verdikleri arasindadir (DIKA Kalkinma Ajansi, t.y.[b]).

Bolgesel uzman geribildirimleri

29 Haziran 2016 tarihinde Ankara’da yapilan uzman grup toplantisinda bolge
uzmanlar1 diger metal olmayan maden duriinleri (C.23), gida isleme (C.10), kara
tasimaciligl (H.49) ve insaat hizmetleri (N.81) sektorlerini bolgedeki hakim alt sektorler
olarak tanimlamaislardir. Yapilan gériismeler ve arastirmada gida isleme (C.10), tekstil
(c.13), kimyasal (C.20), makine ve ekipman kurulum ve tamiri (C:33), giyim esyas1 (C.14),
mobilya (C.19), kok ve rafine petrol iirlinleri (C.19) ve turizm sektorleri de bolgede yiiksek
biiytime potansiyeli olan sektorler olarak belirtilmisglerdir.

Hakim alt sektorler

Bolge ekonomisi istihdamin %55,4'inli olusturan glicli bir hizmet sektoriine
sahiptir ve bunu tarim (%24,4) ve sanayi (%20,2) sektdrleri takip eder. Istthdamin
%8’ini kapsayan imalat sektorii ise az bir paya sahiptir. 16,97 HHE degeri ile imalat alt
sektorlerinde istihdam dagilimi 14,62 bolge ortalamasina kiyasla daha ¢ok yogunluk
gostermektedir. Istihdam veri analizi yalnizca kara ve boru hatti tagimacilig: (H.49) ve
diger mineral olmayan iriinler (C.23) sektorlerini bolgedeki hakim alt sektorler olarak
tanimlamaktadir. %19 pay1ile H.49 sektorii C.23’e gore bolge istihdaminda sekiz kat daha
fazla paya sahiptir. 3 KK degeri il bolge H.49 sektoriinde ihtisaslagsma gostermektedir.

Hakim imalat alt sektorleri

100

TRC3 bolgesinde imalat tilke ortalamasina kiyasla az gelismis durumdadir. Yukarida
sayilan hakim alt sektorlere ek olarak TRC3 makine ve ekipman kurulum ve tamiri (C.33)
ile bask1 ve kayitli medyanin ¢ogaltilmasi (C.18) sektorlerinde ihtisaslagsma géstermistir.
C.33 ve C.18 disinda yalnizca ¢ok az sayida sektor gliclii mutlak ve oransal bliyime
kaydetmistir. Giyim esyas1 (C.14), elektrik ekipmanlari (C.27) ya da kimyasal (C.20)
sektorleribunlara 6rnek verilebilir. Bolgesel isgiiciniin biiyiik bir kismini kullanmalarina
ragmen kaucguk ve plastik tiriinleri (C.22), mobilya (C.31) ve islenmis metal {iriinler (C.25)
sektorlerindeki bolgesel ihtisaslagma diisiis gostermistir.

TRC3 %13,7 oraniyla isgliciinde ti¢lincli diizeyde egitim gérmis en yiiksek oranda
isciye sahip olan bolgeler arasinda 18. siradadir. Dolayisiyla, iyi egitimli isgiliciine
gereksinim duyan imalat sektorleri daha fazla gelisim gostermekte zorluk cekebilir.
[0IPA V’'nin Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgesi'nde yaptig1 aragtirmada 111 sirketin
%331 yeterli derecede egitim almis personel bulmakta zorlandiklarini bildirmiglerdir.
Ornegin, iglenmis metal Uriinler (C.25) sektoriinde faaliyet gdsteren sirketler nitelikli
personel eksikligini TRC3’de sektoriin bliylimesini engelleyebilecek bir faktor olarak
diisiinmektedirler.
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Tablo 28. TRC3 bolgesindeki imalat alt sektoérleri temel istatistigi

yeterli egitime sahip isgiicii mevcudiyetini engel

N | olarak goren Akdeniz Bélgesi’ndeki sirketlerin
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HA | 23 Diger metal olmayan mineral tiriinler 124 -034 230 808 n/a n/a n/a
B0 33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri 1.01 0.66 0.44 53.31 n/a [ ] [ ]
18 Baski ve kayith medyanin gogaltiimasi 1.29 0.66 059 26.54 n/a
DU
14 Giyim egyasi 052 038 209 0.56 n/a [ ) [ J 33
27 Elektrik ekipmanlari 0.22 0.14 0.24 0.45 n/a
GO | 20 Kimyasallar ve kimyasal iriinler 0.65 0.25 0.33 0.22 n/a [} [} 22
13 Tekstil 004 000 013 014 n/a [ [ [ 30
10 Gida Urinleri 085 006 295 0.13 n/a [ [ [ 35
22 Kauguk ve plastik tiriinler 042 -006 063 7.49 n/a
DA 16 Agag, agac ve mantar iriinleri, mobilya harig 020 -0.09 011 -4.29 n/a
25 islenmis metal diriinler, makine ve ekipman harig 023 -0.24 058 -5.59 n/a 56
31 Mobilya 015 -0.37 023 -17.11 n/a [

Not: Bliyiik harfler su alt sektorleri simgelemektedir: HA=hakim, BO= biiytimekte olan, DU= durgun, GO= gelismekte olan,
DA=daralan. Bkz. Sekil 2.
Kaynak: Suradan uyarlanmigtir: EBRD/World Bank (Diinya Bankasi) (2014), is Gevresi ve Girigim Performans Aragtirmasi

(IoipA)(veritabani), www.enterprisesurveys.org/ ; DIKA Kalkinma Ajansi, DIKA 2014-2023 Bélgesel Kalkinma Plani, TRACS3,

www.dika.org.tr/photos/files/TRC3 2014-2023 B%C3%B6lgesel Geli%C5%9Fme Plan%C4%B1.pdf; TUIK (ty.), Is glicti

istatistigi (veritabani), www.turkstat.gov.tr/Start.do.
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Buekikiadet tabloicermektedir— OECD Yapisal Analiz (STAN) veri tabani gostergeleri
ve ekonomik faaliyete gore ongoriilen AR&GE siniflandirmasi

Tablo A.1. OECD STAN bolgeye gore yapisal analiz géstergeleri

Alan Gosterge

Uretim (gayri safi iiretim), mevcut fiyatlar
Uretim Uretim (gayri safi iiretim), hacim

Uretim (gayri safi iiretim),deflatérler

Ara girdi, mevcut fiyatlar
isgiicii Ara girdi, hacim

Ara girdi, deflatérler

Katma deger, mevcut fiyatlar
- i Katma deger, hacim,
Hiikiimet etkileri
Katma deger, deflatorler

Faktor maliyetlerde katma deger, mevcut fiyatlar

isgiicii maliyetleri (calisan tazminatlari)
Maaslar
Toplam Kisi sayisi (toplam istihdam)
Galigan sayis

Labour Kendi isinde calisan
Tam zamanli esdegeri — toplam kisi
Tam zamanl esdegeri — calisanlar
Galigilan saatler — toplam Kisi
Calisilan saatler — calisanlar

Gayri safi sermaye olusumu, deflatorler
Gayri safi sermaye stogu, hacim

Net sermaye stogu, hacim

Capital
Sabit sermaye tiiketimi
Mevcut fiyatlarda Grlin ihracati
Mevcut fiyatlarda triin ithalati
Trade Diger vergileri icermeyen iretime verilen destekler
Gayri safi isletme gelir fazlasi ve karma gelir
Government effects Net isletme gelir fazlasi ve karma gelir
Income Gross operating surplus and mixed income

Net operating surplus and mixed income
Kaynak: OECD (t.y.[c]), STAN’de degiskenler”, www.oecd.org/sti/ind/STAN var list EN.pdf.
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EK A. YAPISAL ANALIZ: YONTEMSEL NOT

Tablo A.2. AR&GE yogunluguna gore ekonomik faaliyet siniflandirmasi

AR&GE Siniflandirmasi imalat

imalat dig1

3031: Hava ve ugak ve ilgili makineler
21: Tibbi Uriinler
26: Bilgisayar, elektronik ve optik driinler

Yiiksek AR&GE
yogunlugu olan sanayiler

72: Bilimsel aragtirma ve gelistirme
5821: Yazilim yayinlama

252: Silah ve cephane

29: Motorlu tagitlar, romorklar ve yari romorklar
325: Tibbi ve dis hekimligi aletleri

28: Makine ve ekipman

20: Kimyasal ve kimyasal (riinler

27: Elektrik ekipmanlar

30X: Demiryolu, askeri araglar ve tagimacilik (ISIC
302,304 ve 309)

Orta —yiiksek AR&GE
yogunlugu olan sanayiler

62-63: Bilgi Teknolojisi ve diger bilgi hizmetleri

22: Kauguk ve plastik trtnleri
301: Gemi ve tekne yapimi

32X: Tip ve dis hekimligi aletleri harig diger imalat (ISIC
32, 325 eksik)

23: Diger mineral olmayan iriinler

Orta AR&GE yogunlugu
olan sanayiler

24: Ana metaller
33: Makine ve ekipman kurulum ve tamiri

13: Tekstil
15: Deri ve ilgili drtinler
17: Kagit ve kagit dirtinleri
10-12: Gida Uriinleri

Orta — az AR&GE 14: Giyim egyasi

yogunlugu olan sanayiler 25X: Silah ve cephane harig islenmis metal iiriinler (ISIC
25, 252 eksik)

19:Kok ve rafine petrol trinleri

31: mobilya

16: Agac, agac ve mantar drtinleri

18: Baski ve kayitl medyanin ¢ogaltiimasi

69-75X: Bilimsel AR&GE hari¢ Mesleki, bilimsel ve teknik
faaliyetler (ISIC 69-75, 72 eksik)

61: Telekomiinikasyon
05-09: Madencilik ve tas ocakgiligi
581: Kitap ve dergi yayinciligi

Diisiik AR&GE yogunlugu
olan sanayiler

64-66: Finans ve sigorta faaliyetleri

35-39: Elektrik, gaz ve su tedariki, atik yonetimi ve iyilestirme
59-60: isitsel gorsel faaliyetler ve yayincilik faaliyetleri
45-47: Toptan ve perakende ticaret

01-03: Tarim, ormancilik, balikgilik

41-43: ingaat

77-82: Yonetim ve destek hizmetleri faaliyetleri

90-99: Sanat, eglence, ev esyas! tamiri ve diger hizmetler
49-53: Tagimacilik ve depolama

55-56: Konaklama ve yiyecek hizmetleri faaliyetleri

68: Emlak faaliyetleri

Kaynak: Galindo-Rueda, F. and F. Verger (2016), “OECD Taxonomy of Economic Activities Based on R&D
Intensity”, OECD Science, Technology and Industry Working Papers, No. 2016/04, OECD Publishing, Paris.DOI:

http://dx.doi.org/10.1787/5jlv73sqqp8r-en.
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Ek B.

Yapisal Analiz Gosterge Formiilleri

Sektore gore istihdam pay1 belirli bir yi1lda sektoriin (tarim, sanayi ve hizmet sektorti)
toplam bolgesel istihdama katkisini dlger.

istihdam,

toplam istihdam

Alt sektore gore istihdam pay1 belirli bir bolge ve yilda toplam kisi sayisi i¢inden kag
kisinin belirli bir ekonomik alt sektore dahil oldugunu olcer.

iPie zstz/o‘da'm,-
toplam istihdam

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHE) belirli bir bolge ve yilda bir imalat sektériindeki
farklilasma seviyesini olcer. HHE imalat sektortindeki tum alt sektorlerin istihdam
paylar1 karesinin toplamudir. ....imalat alt sektorlerinin sayisini ifade eder.

N
HHI = Z SEZ,
i=1

Konum Katsayisi (KK) gostergesi bolgenin ekonomik yapisini ulusal ekonomik yap1
ile kiyaslar. KK degeri, alt sektorde bolgesel istihdamin payinin alt sektoriin ulusal
istihdamdaki payina boliinmesiyle hesaplanir.

SET
SET

1Ps=

SE = IP (istthdam pay1)

LQ =

istihdam yillik bilegik biiytime orani (YBBO) zaman iginde bir alt sektérdeki ortalama
yillik istthdam biiytimesine bakar.
1
E; )tn—to CAGR = YBBO
n —

CAGR (tot,) = (E_ E -1 (istihdam)
to

Yatirim orani belirli bir bolge ve alt sektorde zaman i¢inde ulusal seviyeye kiyasla
calisan basina diisen toplam sabit sermaye olusumunu goz oniinde bulundurur.

Ztn Ir
l(tn)
tn

Zto I

l(tn)

IR; = IR = YO

Alt sektor Uretiminin yurtici talep gelir esnekligi yurt i¢i tliketimin (yurtici Gretim
(DP) - ihracat (EX) + ithalat (IM) ) GSYiH’deki degigsimlere gore zaman iginde nasil

degistigini hesaplar.
1
((DP — EX + IM); \tn—to 1
(DP —EX + IM), ) - IE =GE (gelir esnekligi)
IE;(ty, ty) = 1 ° GDP =GSYIH
GDPt tn_to
(eor)" " -
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EK C.

imalat alt sektérleri ile ilgili uzman grup toplantisi
anketi

Kurulus:

NUTS Kodu - Bolge II: _“TR

ADIM 1

Liitfen her bir imalat sektoriine bolgenizdeki biiyiime potansiyeli icin 1°’den (diisiik)
4’e (yiiksek) kadar deger veriniz:

1-4 Deger NACE kodu Alt sektor
C.10 Gida driinleri imalati
cn icecek imalati
C.12 Tutdn driinleri imalati

C.13 Tekstil imalati
C.14 Giyim esyas| imalati

C.15 Deri ve ilgili driinler imalati

C.16 Mobilya harig agac, agac ve mantar Uriinleri imalati; hasir esya ve plise materyal dretimi
C.17 Kagit ve kagit Uriinleri imalati

C.18 Baski ve kayrtl medyanin ¢ogaltiimasi

C.19 Kok ve rafine petrol Griinleri imalati

C.20 Kimyasallar ve kimyasal riinler imalati

c.21 Temel tibbi Griinler ve hazir ilag imalati

C.22 Kaucuk ve plastik rinler imalati

C.23 Diger metal olmayan mineral iiriinler

C.24 Ana metaller imalati

C.25 Makine ve ekipman harig islenmis metal Griinler imalati
C.26 Bilgisayar, elektronik ve optik drtinler imalati

C.27 Elektrik ekipmanlari imalati

C.28 Makine ve ekipman imalati

C.29 Motorlu tasitlar, romorklar ve yari rémorklar imalati
C.30 Diger tagimacilik ekipmanlari imalati

C.31 Mobilya imalati
C.32 Diger imalat
C.33 Makine ve ekipman kurulum ve tamiri

ADIM 2
(Yalmzca bir 6nceki soruda “4” biiyiime potansiyeli degeri verilen sektérler)

Secilen alt sektdre iligkin sorulari 1-4 arasi degerlendiriniz

Liitfen bilyiime potansiyeli gdsteren sektoriin NACE kodunu yaziniz:

Sectiginiz alt sektore iliskin bolgedeki mevcut nitelikli isgticini nasil degerlendirirsiniz?

(yok -1. Yiiksek nitelikli isgiicii mevcut — 4)

Bdlgede ya da komsu bolgelerde segtiginiz alt sektore ait kiimelenme var mi?

(Kiimelenme yok -1. Kiimelenme var ve tam faaliyet halinde -4)

Sectiginiz alt sektore ait bolgesel tedarik agini nasil degerlendirirsiniz?

(bdlgede tedarikgi yok — 1. Tedarik agi iyi gelismis durumda — 4)

Sectiginiz alt sektore iliskin bolgedeki bilimsel ve teknolojik alt yapiyi nasil degerlendirirsiniz?
(bilimsel ve teknolojik alt yapi yok — 1. Bilimsel ve teknolojik alt yapi iyi geligmig durumda — 4)
Sectiginiz alt sektore iliskin bolgedeki ya da komsu bolgelerdeki dogal kaynak mevcudiyetini nasil degerlendirirsiniz?
(Dogal kaynak yok — 1. Yiiksek kalitede dogal kaynak mevcut — 4)

Sectiginiz alt sektoriin tirettigi Grlnler i¢in mevcut olan yerel talebi nasil degerlendirirsiniz
(Yerel talep disiik — 1. Yerel talep yiiksek — 4)

Sectiginiz alt sektor igin mevcut ulusal talebi nasil degerlendirirsiniz?

(Ulusal talep diigiik — 1. Ulusal talep yiksek — 4)
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EK D.

Girdi - ¢ikt1 analizi yontemsel notu

110

Girdi - ¢ikt1 cercevesinin temel amaci bir ekonomideki sanayilerin birbirlerine
olan bagimliliklarini analiz etmektir. Girdi-gitkt1 analizi ekonominin iiretken
sektorleri arasindaki iligkileri incelemek icin tasarlanan son-talep-giidimli modellere
dayanmaktadir. Bu analiz 1973 yilinda alana katkisindan dolay1 Nobel Ekonomi Bilimi
odulline layik goriilen Wassily Leontief tarafindan 1930 yilinda gelistirilmistir. Girdi-
cikt1 teknigi sanayiler arasi iirlin ve hizmet akigini gésteren bir girdi-¢ikt: tablosundan
faydalanmaktadir. Bu teknik ile karmasik imalat siireci, mal ve hizmetlerin kullanimi
ve ekonomideki gesitli sektorlerde gelirin ve katma degerin nasil olusturdugu acgiklanir.
Girdi-gikt1 sistemi, benzer lriin ve hizmet reticilerinin homojen bir sanayi meydana
getirdigi ekonominin imalat kisminin basitlestirilmis bir temsili olarak goriilebilir.

Temel Leontief Girdi-Gikti modeli (bundan sonra “Leontief modeli” ya da “girdi-¢ikt1
modeli” olarak anilacaktir) belirli bir alan (ulus, devlet, bolge vs.) icin toplanan ekonomik
verilerden olugmaktadir. Verilerin detayli yapisi ve zahmetli olusum prosediirleri
sebebiyle bu model yalnizca ulusal ekonomiler icin milli istatistik biirolarinca
olusturulur. Bolim 1.2, buna uygun olarak, bolgelerin birbirlerine olan baghlik durumu
analizinin farkli sektorlerin bdélgesel ekonomiye ne kadar katkida bulundugunu goz
onlinde bulundurdugu ulusal girdi-¢ikt1 tablolarinin bolgesellestirilmesine yonelik basit
bir model 6nermektedir.

Ulusal ekonomiler i¢in girdi-¢ikti modeli

Imalata iligkin faaliyetlerin temel amaci son talebi kargilamaktir. Son talebin
karsilanmasi icin tretim siirecinin farkli agsamalarinda pek ¢ok ara irin ve hizmetin
iretilmesi gerekir. Bu iirlin ve hizmetlerin son lirtinle ve diger liretim sektorleriyle olan
baglantisi girdi-¢gikti tablolarinda gosterilir. Tablolar, sanayiler arasindaki mal ve hizmet
akislarinin, son talep satislarinin ve sanayi disi uretim girdilerinin detayl aciklamasi
olarak goriilebilir. Girdi-gikt1 tablolari, girdi-¢ikt1 analizinin temel veri kaynaklaridir.

Tablo D.1. Simetrik girdi-gikt1 tablosu

Sanayiler Son kullanim Toplam
Sanayiler Ara tiketim Yurtici son kullanim ‘ ihracat [Toplam dretim
ithalat
Katma deger

Toplam dretim

Sanayiler arasindakiara mal ve hizmet akisiilk blokta verilmektedir. Ayrilan stitunda
bloktaki 6geler mal ve hizmetlerin ara tiiketimini ve sanayi stitununda da bunlarin hangi
sanayide uretildiklerini gésterir. Imalat girdisi olarak kullanilmayan mal ve hizmetler
son talep kismina ayrilir. Bunlar ya evsel tiketim, kamusal tiiketim ya da yatirim
olarak yurticinde kullanilirlar ya da yurtdisina ihrag edilirler. Ara tiketim tablosundaki
siitun her bir sanayinin giris yapisini gosterir. Bu sliitun yurtici ara mal ve hizmetlerin
tiiketiminin yani sira bunlardan hangilerinin ithal edildigini de gostermektedir. Temel
uretim girdilerinin kullanimi ve bunlara iligkin gelirler li¢clinci blokta verilir. Detayl
katma deger yapisi isgiicl gelirini (is¢i tazminati) ve sermaye gelirini (gayri safi isletme
sermaye fazlasi) gostermektedir.

Girdi-cgikti tablolarinda mal ve hizmet akislari her bir sanayiicin dogrusal denklemler
olarak yazilabilir. Belirli bir sanayi iiretimi ya iretim girdisi olarak diger sanayiler
tarafindan kullanilir ya da son talep olarak dagitilir. Tam mal ve hizmet akisi 1'deki
dogrusal sistem denkleminde gosterilmigtir.
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N =Zy+tZLp+tZz+..+ 7, Y,

(1)
X =2,+2Z,+Z,+..+Z, +Y,

i1k dizide, sanayi 1 iiretimi X1, ayn1 sanayi Z,,'de ve 2'den n’e kadar sanayilerdeki
Uretim girdisi olarak ve kalani da son tiikketim amaglar1 y,’e ayrilmak tzere kullanilir.
Ayni sekilde n’inci sanayi liretimi de diger sanayiler tarafindan ya da son iiriin olarak
kullanilir. Dogrusal denklemler sistemi (1), X'in sanayilerin toplam iiretiminin vektord,
Z'nin ara tiketim matrisi, y'nin son talep vektori ve i'nin toplama vektori olarak
kullanildif1 matris geklinde yazilabilir. n sanayileri i¢in Z bir n *n matrisidir. Zij,
j sanayisinde girdi olarak kullanilan i sanayisinin tretim biiyiikliiglidir - 6rn. araba
uretiminde kullanilan demir miktar.

x=Zi+y (2

Girdi-gikt1 modeli “Leontief teknolojisi” denilen varsayilan dayanmaktadir. Model,
sabit liretim girdisi oranli Uretim fonksiyonudur. Dolayisiyla, girdi katsayilar:i matrisi
modelin tirevinde daha sonra kullanilmak tizere hesaplanabilir. Girdi katsayisi matrisi
A (3)'te hesaplanmuistir.

A=Zx"(3)

A = {a.} klimesindeki 6geler j sanayisindeki retim birimi basina i sanayisinden
gelen girdi miktarini gosterir. Sabit-oran Uretim fonksiyonu varsayimina dayanarak
denklem (2), denklem (3) kullanilarak asagidaki gibi yeniden yazilabilir:

X=AX+y (4

Yine belirli sanayilerin toplam iretimi ya diger sanayilerde iiretim girdisi olarak
kullanilir ya da son talebe gonderilir. Sabit sanayi giris yapisini varsayarak belirli bir son
talep miktarini karsilamak icin gerekli olan iretim miktarini hesaplayabiliriz. Denklem
(4) toplam iiretim vektori X'in son talep vektori y’'ye bagli oldugu durumda yazilabilir.
Bu durumda model soyle gorunur:

X=(TA)1y 5

(I A)! matrisi sanayiler aras: tiim karmagik baglari ortaya koyar ve son talep ve buna
esdeger gereken toplam lretimi yansitir. Buna “Leontief ters matris” denir ve L=(I A)!
seklinde gosterilir. Denklem (5) asagidaki gibi yazilabilir:

x=Ly ()

lij Leontief ters matrisindeki ogeler, j sanayisi Uirtiinleri i¢in mevcut bir birim son
talebi karsilamak icin gerekli olan i sanayisinin ¢iktisini temsil eder. Girdi-¢ikti modeli
tiirevinin arkasindaki varsayimlar ve 6zellikler i¢in detayli bir agiklama Miller ve Blair’de
(2009) bulunabilir.

Son kullanim tliketiminin ekonomideki toplam tretimin tzerindeki etkileri ¢ikt1
carpanlariyla analiz edilebilir. Belirli sanayiler i¢in ¢ikti ¢arpanlar: her bir stitundaki
toplam 6geler olarak hesaplanabilir.

m(o); = |, (7)
i=1

m(o)=iL
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Sanayi j icin ¢ikti carpani, sanayi j ¢iktisi i¢in son talebin bir ABD Dolar1 degerini
karsilamak icin gerekli olan ekonominin tiim sanayilerindeki toplam iiretim degeri
olarak tanimlanir. Ornegin, araba sanayisi i¢in 2.3 gikt1 garpani, arabalar i¢in bir dolarlik
son talep degerinin ulusal ekonomide 2.3 ABD dolar1 iretim degeri yarattigini gosterir.
Garpanlar, ekonomide yaratilan toplam ¢ikti ABD dolar1 degerine iligskin harcamanin
nerede daha ¢ok etkili olacagini gosterir. Cikti carpanlari son kullanim ve toplam liretim
arasindakibagi gosterir. Bir sanayi liretimiile onun diger sanayiler tizerindeki etkilerinin
arasindaki baglari anlamak bazen daha uygundur. Boyle bir etkilesimi hesaplamak
icin, Leontief ters matrisindeki her bir siitunun ana diyagonalde karsilik gelen &ge ile
bolinmesi gerekir.

L=L(D)’ (8)

Denklem (8)’den yola ¢ikarak, j sanayisinin bir dolarlik tiretim degerini karsilamak
icin gerekli olan ekonomideki tim sanayilerin toplam tiretim degeri olarak tanimlanan
“cikti-¢ikt1 carpanlar1” hesaplanabilir. Matris L'deki her bir stitundaki 6gelerin toplami
olarak hesaplanir.

m(00)=iL (9)

Eger isglicli gereksinimleri ve sanayilerin toplam iretimi arasinda sabit oranlar
oldugu varsayilir ve agagidaki gibi ifade edilirse,

e

(), =—, j=1...n (10)

_
X;

model, son talebin toplam istihdam Ttizerindeki etkilerini hesaplamak igin
genisletilebilir. Vektor e,=((e,)j } 6geleri j sanayisindeki toplam istihdamin j sanayisindeki
toplam Uretime orani olarak hesaplanan dogrudan isgiicii katsayilaridir. Dogrudan
isglicl katsayilarinin ters degeri isglicli verimliligidir. Bu halde genisletilmis girdi-cikt1
modeli asagidaki sekli alir.

E=e Ly (11)
c

ve E dissal olarak verilen son talep vektdri y tarafindan olusturulan toplam
istihdamdir. Eger y ekonomideki toplam son kullanim vektoriiyse, E kaynak veriden
toplam istihdamui karsilar. Eger y belirli bir son kullanim kategorisine ait bir son talep
vektoriyse, o zaman E de o kategorinin yarattigl toplam istihdam:i karsilar — orn.
formil (11) ihracat ya da ev ici tiiketimin olusturdugu toplam istihdam1 hesaplamak i¢in
kullanilabilir.

Belirli sanayiler i¢in bir birim son talebin ekonomideki toplam istihdam tizerindeki
etkisi istihdam carpanlarn araciligiyla analiz edilebilir.

m(e)=ecl (12)

(7)deki toplama vektoriiniin dogrudan isgiici katsayilari (bir Gretim birimi i¢in
isglicti girdisi) ile yer degistirilmesiyle istihdam c¢arpanlari hesaplanabilir. istihdam
carpanlari, j sanayisi icin bir son talep biriminin olusturdugu ekonomideki toplam
istihdam olarak tanimlanair.

Ayni sekilde, son talebin ekonomide olusan katma deger lizerindeki etkisi, bir
birim j sanayisi Uretimi i¢in j sanayisi toplam katma degeri olarak tanimlanan katma
degerli katsayilar icin modelin genisletilmesiyle analiz edilebilir. Eger (va)j belirli bir
katma deger ve X; karsilik gelen liretim ise katma degerli girdi katsayilar agagidaki gibi
hesaplanir:
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(11)deki istihdam girdi katsayilarini katma degerli girdi katsayr vektori v ile
yer degistirerek son talep vektdrli y'nin ekonomide yarattigl toplam katma deger
hesaplanabilir.

V=vLy (14)

Yine, bir birim son talep ve katma deger arasindaki dogrudan ya da dolayli baglantilar
katma-deger ¢arpanlar araciligiyla hesaplanabilir.

m(v)=vL (15)

Denklem (15) bir dogrudan katma-deger katsayilar: satir vektorliniin Leontief ters
matrisiyle carpildigi katma-deger carpanlarinin hesaplanisini gostermektedir. ] sanayisi
icin katma deger ¢arpani, j sanayisi liretimi i¢in var olan bir birimlik son talebin yarattig:
ekonomideki toplam katma deger olarak tanimlanair.

Veri ve modeli bolgesellestirme

Eger € ve e' sirasiylar bélgesinde i sanayisindeki toplam istihdam ve r bolgesinde
tim sanayilerdeki toplam istihdam icin kullanilirsa ve @' ve e" ulusal diizeyde bu
toplamlari simgelerse r bolgesinde i sanayisi i¢in basit KK soyle tanimlanir:

Lqr -8
e'/e"

Denklem (16) baz alinarak ulusal ekonomideki her bir bélgede bulunan tim
sanayilerin KK degeri hesaplanabilir. Denklem (16)nin payi, i sanayisinin katk: sagladig:
r bolgesindeki toplam istthdam oranini gosterir. Paydasi ise i sektoriinlin ulusal bazda
katki sagladig: toplam ulusal istthdam oranini temsil eder. KK degerinin 1den yiiksek
oldugu durumlarda i sanayisi ulusallasmak yerine bolgesellesmis (yogun, gelismis)
demektir. Bu durumun aksine KK degerinin 1den diisiik olmasi ise i sanayisinin ulusal
diizeye gore bolgede daha az yogunlasmis, daha az gelismis oldugunu gosterir ve
o bolgede sektoriin gelismemis oldugu diisiinilebilir. KK degerinin farkli bir yorumu
icin formiil olusturmak istersek denklem (16)nin pay ve paydasi asagidaki gibi yeniden
dlzenlenebilir:

(16)

I n
LQ/ =_e-,r/ S (17)  LQ=KK
e/e"

Su anda pay r bolgesinde istihdam edilen i sanayisinde toplam ulusal istihdam
oranini6l¢mektedir. Paydaise r bolgesindeki tiim sanayilerdeki toplam ulusal istthdamin
oranidir. KK degeri yorumu neredeyse aymidir. LQ," <1 rbolgesinde daha az yerellesmis
ve az gelismis bir sanayiyi gésterirken, LQ," <1 r bolgesinde yerellesmis ve gelisen bir
sanayiyi gostermektedir.

Basit KK degeri, bolgesel i sanayisinin o bolgedeki diger sanayilerden gelen talepleri
ve son talebi karsilama yetisinin 6lcegi olarak goriilebilir. Dolayisiyla, eger i sanayisi
ulusal diizeye gore bolgede daha az yogunlasmis durumdaysa bolgesel ¢ikti talebini
karsilamada yetersiz olarak goriiliir ve bolgesel dogrudan girdi katsayilari ulusal
katsayilarin azaltilmasiyla olusturulur. Ancak, eger i sanayisi ulusal diizeye gore daha
cok yerellesmis durumda ise o zaman i sanayisinin ulusal girdi katsayilarinin bolgeye
uygulanabilecegi varsayilir. I sanayisinin trettigi tretim fazlasi ulusun kalanina ihrag
edilecektir. Boylece, bolgesel girdi katsay1 matrisi agagidaki gibi hesaplanabilir:

. (LQ )a; if LO; <) a
=dad. =
Yoal if LQ] I

1Y

8a)
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Bolgesellesme basitlestirilmis ulusal girdi katsayr matrisi kullanilarak (18b)de
gosterilmektedir. Bu Ornekte, sanayi 1 r bolgesinde olduk¢a yogunlasmis durumda,
sanayi 2 ulusal ortalama diizeyinde ve sanayi 3 de KK degeri 0.5e esit oldugu i¢in bolgede
az gelismis durumdadir. Ulusal girdi katsayisi matrisinin bolgesellestirilmesinden sonra
- A™in, A”a doniismesi - A" matrisinin son sirasi orijinal A" matrisinin yalnizca yarisi
iken ilk iki sira ayni kalir.

A" LO" AT
0,31 014 0,1 15 0,31 0,14 0,1
012 035 0,22 1 0,12 0,35 0,22
0,24 0,42 036 0,5 012 021 018

(18b)

Bolgesellestirilmis girdi katsayisi matrisini temel alarak bir Leontief ters matrisi su
sekilde hesaplanabilir:

I'=(TA")" (19)

Denklem (19)da Leontief ters matrisi belirli bir r bélgesindeki sanayiler arasindaki
baglar1 gostermektedir. Bolgesellestirilmis Leontief ters matrisindeki ogeler, j
sanayisinden ticari mallar i¢in var olan 1 ABD dolar1 degerinde son talebin bolgedeki
i sanayisinde yarattigl toplam Uretimi gostermektedir. Son talebin yarattigi dolayl
tiretimin bir kismi diger bolgelerde yapildigi icin bu degerler Leontief ulusal ters
matrisine gore daha kiictiktlr. Yerel ekonomideki az gelismis sektorler son talebin
ihtiya¢ duydugu Uretimi karsilayamazlar. Bu yetersizlik diger bolgelerden yapilan
ithalatlar yoluyla ¢oziimlenir.

Bolgesellestirilmis Leontief ters matrisinin stitunlarindaki 6gelerin toplami bolgesel
citkt1 carpanlarini verir. Bolgesel cikt1 ¢carpanlari i sanayisi tirlinlerinin son kullaniminin
tim sanayilerin toplam bolgesel iretimi tizerindeki etkisini gosterir.

m’(0)=ilL" (20)

Ayn1 sekilde Dbolgesel cikti-cikti  carpanlarini  hesaplamak mimkiindir.
Bolgesellestirilmis ¢ikti-¢ikt: katsayilar: matrisi denklem (8) ile hesaplanabilir ve bu da
situnlardaki, 6gelerin toplami hesaba katildiginda bolgesel ¢ikti-cikt1 carpanlarini verir:

m’(00)=il” (21)

Bolgesel cikti-cikti carpanlari j sanayisinin 1 dolarlik cikti degerinin yarattig:
toplam bolgesel iiretim olarak tanimlanir. Son kullanimin toplam (dogrudan ve dolayli)
bolgesel istihdam tizerindeki etkisi denklem (21)de hesaplanmaktadir. Bolgesel istihdam
carpanlari, bir birim j Girinid son kullaniminin bolge ekonomisinde yarattigl i sayisini
gosterir.

m’(e)=e L (22)

J sanayisi ¢iktisinin son kullaniminin bélgede yarattigl toplam katma deger asagidaki
gibi hesaplanabilir:
m’(v)=vlL" (23)

(20) ve (23) denklemlerinde hesaplanan bolgesel ¢carpanlar, belirli sanayilerin 1 ABD
dolar1 degerindeki son kullaniminin ( ya da iiretiminin) Uretim, istthdam ve katma
deger acisindan onemini degerlendirmek icin kullanilabilir. Sanayilerin 6nemi yalnizca
onlarin tiretim, istthdam ve katma deger lizerindeki dogrudan etkileri ile degil bélgedeki
diger sanayiler Uizerindeki dolayh etkileri ve bu sanayilerle olan karmasik baglari ile de
degerlendirilmektedir.
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Veri

Turk ekonomisi i¢in agiklanan son simetrik girdi-cikt1 tablolar1 Tirk Standartlar:
Enstitiisi (TSE) tarafindan 2002 yilinda yayinlanmistir. Konuya iliskin daha giincel
veriler Dlnya Girdi-Cikt1 Veritabaninda (WIOD, www.wiod.org/new site/home.htm
adresinde) bulunmaktadir. Bu veritabani 1995-2011 dénemi igin 27 Avrupa Birligi Uyesi
Devleti ve 13 baska buiyiik ulkeyi (Turkiye dahil olmak tizere) kapsamaktadir. WIOD
tablolar1 NACE Seviyel siniflandirmasi kullanilarak 35 tlke i¢in ABD dolar1 bazinda
hazirlanmigtir. Dlinya Girdi-Cikt:1 Tablolarinin olusturulmasina dair daha fazla bilgi
Dietzenbacher, Los ve ark.nda (2013) bulunabilir.

Bolgesel istihdama dair en son veriler Tiirkiye Istatistik Kurumundan gelmektedir.
Turkiye'nin 26 NUTS II bolgesi icin veriler mevcuttur. En son istihdam verileri NACE
Seviye 2 siniflandirmasinda 2013 yilina aittir. Bolgesel istihdama dair bu veriler
belirli bolgelerdeki az gelismis sektorleri tanimlamak ve ulusal girdi-gikt: tablolarini
bolgesellestirmek icin kullanilmiglardir. Ulusal girdi-cikt1 tablolarinin yalnizca NACE
Seviye 1'de mevcut olmasi ve bélgesel isttihdamin bunu baz almas: sebebiyle bolgesel
verilerin 35 NACE Seviye 1 sanayilerine doniistirilmesi gerekmistir. Dontisimler
EUROSTAT1n ec.europa.eu/eurostat/web/nace-rev2/correspondence tables adresinde
yayinladigl NACE Seviye 1 ve NACE Seviye 2 arasindaki denklik tablolar1 kullanilarak
yapilmistir.

Finansal aracihk ve kamu idaresi igin bdlgesel diizeyde istihdam verileri
bulunmamaktadir. Ayni sekilde tarim sektori istihdamina iliskin veriler de eksiktir. Bu
durumun sonucu olarak bu alanlardaki bolgesel KK degerlerini hesaplamak miimkiin
olmamistir. Dolayisiyla bu sektorler icin KK degerleri “1” kabul edilmistir. Buna bagh
olarak finansal aracilik, kamu idaresi ve tarim sektorlerinin dogrudan istihdam
katsayilar1 WIOD verilerine dayandirilmistir.

TURKIYE'NIN BOLGELERININ EKONOMIK YAPISINA GIRIS © OECD 2016 115



EK D. GIRDI - GIKTI ANALIZI YONTEMSEL NOTU

Tablo D.2. imalat alt sektérlerine gére bolgesel iiretim katsayilar

= - — o =
(] s @ © h, =
= = . > » £ =
c | £ | 8| E |z |&g |E g | & 5
5 5 < 5 @ s £ x > ) £ =
i3 = [ £ =2 = = a £ © = 2 @
= ] = ® S @ 3 o = > = = S
X s P > > SE | = = 2 5 @ S - e @
7] - > ©n © © X < © 2 bl H = 2
o — < X x ES = [ =5 = = s = >
o 2 = D e <= = > = = o 2 8o - = = E
& = ] © = N = = & = x ES 3 & x g =
g el = = s2 | 28 | €8 | g2 3 55 | ES £ EE £ 52
> 3 £ z sS | 25| £ | ES E SE | =% = = @ =
2 S 2 a 5 | 38 | €2 | €5 S SE | <€ = oS t E3
TR10 1.37 1.94 1.94 1.65 1.88 1.59 1.78 1.88 1.52 1.61 1.59 1.81 1.49 1.72
TR21 1.40 1.88 1.94 1.67 1.75 1.65 1.73 1.78 1.64 1.58 1.53 1.73 1.46 1.69
TR22 1.83 1.27 1.75 1.75 1.51 1.61 1.63 1.60 1.58 1.42 1.40 1.49 1.32 1.43
TR31 1.96 1.79 2.1 1.93 1.95 1.78 1.89 1.95 1.66 1.70 1.65 1.79 1.56 1.77
TR32 1.41 1.85 1.53 1.61 1.61 1.77 1.59 1.58 1.66 1.54 1.48 1.57 1.40 1.62
TR33 1.42 1.61 1.91 1.66 1.76 1.79 1.65 1.70 1.70 1.66 1.58 1.76 1.49 1.66
TRM 1.41 1.86 1.60 1.65 1.65 1.73 1.65 1.70 1.67 1.64 1.57 1.77 1.49 1.72

TR42 1.70 1.55 1.76 1.84 1.85 1.70 1.78 1.86 1.64 1.66 1.60 178 1.50 1.68
TR51 1.32 1.26 1.47 1.51 1.67 1.70 1.60 1.60 1.59 1.61 1.55 1.69 1.42 1.51
TR52 1.93 1.33 1.96 1.85 1.80 1.68 1.70 1.66 1.67 1.58 1.60 1.49 1.62
TR61 1.75 1.27 1.39 1.74 1.50 1.64 1.57 1.55 1.57 1.42 1.38 1.43 1.33 1.43
TR62 1.97 1.74 1.67 1.99 1.82 1.90 1.90 1.94 1.7 1.69 1.60 1.64 1.52 1.74
TR63 1.68 1.88 1.67 1.70 1.61 1.71 1.58 1.60 1.57 1.64 1.51 1.51 1.43 1.67
TR71 1.87 1.43 1.57 1.71 1.52 1.58 1.59 1.63 1.61 1.49 1.49 1.45 1.58
TR72 1.4 1.53 1.50 1.61 1.64 1.76 1.58 1.61 1.67 1.65 1.55 1.74 1.46 1.64

TR81 174 1.64 1.81 1.72 1.51 1.50 1.52 1.62 1.62 1.48 1.51 1.42 1.62
TR82 1.35 1.78 1.51 1.4 1.48 1.48 1.55 1.44 1.39 1.61 1.34 1.55
TR83 1.90 1.49 1.75 1.84 1.70 1.67 1.66 1.69 1.58 1.51 1.59 1.41 1.57
TR90 1.36 1.30 1.42 1.51 1.42 1.47 1.47 1.53 1.43 1.36 1.41 1.32 1.43
TRA1 1.58 1.20 1.59 1.51 1.52 1.50 1.62 1.46 1.38 1.44 1.32 1.39
TRA2 1.35 1.19 1.36 1.39 1.41 1.37 1.38 1.37 1.33 1.32 1.38 1.33
TRB1 1.87 1.86 1.54 1.7 1.60 1.59 1.55 1.64 1.51 1.43 1.49 1.38 1.58
TRB2 1.35 1.27 1.54 1.52 1.47 1.47 1.56 1.47 1.39 1.40 1.32 1.42

TRC1 1.42 1.88 1.96 1.64 1.76 1.65 1.65 1.70 1.48 1.48 1.45 1.52 1.4 1.65
TRC2 1.30 1.32 1.31 1.46 1.45 1.66 1.51 1.49 1.59 1.43 1.36 1.4 1.30 1.37

TRC3 1.33 1.30 1.33 1.36 1.52 1.47 1.49 1.43 1.34 1.33 1.40 1.35

Kaynak: Timmer, M.P ve ark.’ndan (2015) adapte edilmistir. “An Illustrated User Guide to the World Input-Output Database:
the Case of Global Automotive Production”, International Economics Dergisi, Cilt. 23, s. 575605, dx.doi.org/10.1111/
roie.12178.
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Tablo D.3. Imalat alt sektdrlerine gore bélgesel istihdam garpanlar:

= I — (2 -
3 s ® s 2 =
2 = - e ] £ =
s £ % f |5 |& B 5 |2 g
=] = = < < ° = X = Ky £ =
] = S £ = = = 5 £ o = s ]
=] 17 3 ° - @ © ] = s = = S
- X = o= > = =] = « =3 © e
x [} [ = =) © = o - ) = © = ~ «
3 > = & g 2% S ® = = z 05 = 2
b e = D e ] = > = > @ @ S 2 > S 8 E
k=3 = a <5 NT Ss a5 x ET o @ @ X s < —
2 5 3 - SE | 2 € S8 S 3 58 ES £ £E E 5
k=] ] 7] = ® .S B X S 1 o = © = = x o % © =
S b= = > o D D = IR E3 G 2.2 c @ < 25 £ £:S
[ =] 2 o <:5 »n S 2's £.5 = 8 E < £ = il = £3
TR10 9.80 17.18 19.86 21.77 17.00 9.02 12.80 21.32 17.47 17.48 16.36 17.97 14.83 29.13
TR21 9.42 16.10 18.89 21.66 14.62 8.90 11.07 19.49 18.16 16.83 15.02 16.44 13.98 28.22

TR22 12.42 11.28 17.79 22.89 13.69 9.54 11.47 18.98 18.48 16.05 14.70 15.08 13.34 26.67
TR31 13.63 15.76 21.04 2413 17.58 10.65 13.74 22.00 18.88 18.53 17.03 17.81 15.58 29.80
TR32 9.78 16.20 15.34 21.84 13.99 10.35 10.68 18.49 18.72 16.68 14.92 15.37 13.62 27.94
TR33 9.79 13.92 18.92 21.84 14.96 10.15 10.88 19.22 18.75 17.61 15.67 16.96 14.41 28.22
TR4H 9.54 16.00 15.64 21.53 13.76 9.42 10.58 18.94 18.36 17.30 15.36 16.70 14.25 28.56
TR42 11.12 13.17 16.83 22.64 15.22 8.68 11.31 19.89 17.88 17.22 15.46 16.68 14.22 28.06
TR51 9.23 11.09 15.11 20.47 14.95 9.94 11.28 18.77 18.06 17.47 15.82 16.69 14.07 27.19
TR52 12.97 11.57 19.32 2317 15.42 11.38 19.44 18.54 17.85 15.84 15.62 14.65 28.00
TR61 11.84 11.24 14.27 22.76 13.55 9.63 11.06 18.59 18.33 15.81 14.34 14.36 13.26 26.55
TR62 13.47 15.13 16.42 24.43 15.76 11.48 13.21 21.44 18.96 18.15 16.16 16.03 14.98 29.26
TR63 11.00 16.04 16.17 21.38 13.13 9.08 9.88 17.95 17.26 17.18 14.74 14.25 13.55 27.88
TR71 12.56 12.51 15.68 22.07 13.31 10.77 18.89 18.57 17.56 15.22 14.80 14.41 27.86
TR72 9.88 13.41 15.06 21.68 14.19 10.31 10.78 18.84 18.71 17.74 15.61 17.06 14.36 28.39

TR81 11.56 14.34 18.22 2218 12.83 9.80 18.05 18.29 17.44 14.95 14.75 13.90 28.03
TR82 9.10 15.44 20.65 11.96 9.39 17.43 17.57 15.62 13.78 15.48 12.92 27.12
TR83 12.95 13.08 17.54 23.43 14.84 11.51 19.27 19.13 17.26 15.39 15.78 13.96 27.75
TR90 9.57 11.57 14.54 21.22 12.63 10.04 17.90 17.64 15.80 14.03 14.09 13.14 26.49
TRA1 10.97 10.60 21.55 13.69 10.84 18.22 18.71 16.06 14.35 14.49 13.23 26.18
TRA2 9.57 10.56 14.12 19.80 12.83 9.50 17.26 16.41 15.01 13.75 13.92 25.43
TRB1 12.62 16.23 15.39 22.00 14.15 11.06 18.49 18.67 16.40 14.59 14.73 13.61 27.64
TRB2 9.53 11.20 21.34 13.63 10.29 17.82 18.08 16.08 14.29 13.98 13.16 26.33

TRC1 9.98 16.45 19.53 21.95 15.31 9.41 11.18 19.46 16.86 16.14 14.59 14.81 13.86 28.22
TRC2 9.03 11.57 13.39 19.94 12.71 9.49 10.32 17.71 18.13 15.44 13.78 13.85 12.78 25.54

TRC3 9.36 11.46 13.66 18.95 13.69 10.14 17.89 16.96 14.99 13.74 13.90 25.40
Kaynak: Timmer, M.P ve ark.’ndan (2015) adapte edilmistir. “An Illustrated User Guide to the World Input-Output Database:
the Case of Global Automotive Production”, International Economics Dergisi, Cilt. 23, s. 575605, dx.doi.org/10.1111/
roie.12178.
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EK E.

Bolgesel alt sektor profili temel istatistigi

Adim adim imalat alt sektorleri bolgesel temel istatistigi tablosu olusturma

Adim 1: 6rnek alt sektorleri tanimlayin

Tarim, toptan ve perakende gibi ticaretle iligkili alt sektorler, tasimacilik, kamu
yatiriminin hakim oldugu alt sektdrler ve insaat sektorlerini hari¢ tutun. Yalnizca %
0.1lzerinde bolgesel istihdam saglayan alt sektorleri dahil edin.

Adim 2: alt sektor temel istatistigini hesaplayin

Her bir alt sektor ve NUTS Il bolgesi icin LG degerlerini, KK degerlerindeki degisikligi,
bolgesel istihdam paylarini, istihdam birlesik yillik bliytime oranini (BYBO) ve yatirim
oranlarini hesaplayin. Gosterge aciklamalari ve formiller icin Bolim 2 ve Ek B'ye
bagvurun.

Her bir alt sektér ve NUTS I bdlgesi icin Is Gevresi ve Girisim Performans
Aragtirmasinda (IOIPA) yeterli derecede egitimli iggiicti eksikligini engel olarak ifade
eden sirketlerin payini hesaplayin.

Adim 3: alt sektorleri siniflandirin

Gosterge degerlerini baz alarak her bir alt sektorii bes kategoriye ayirin

e Hakim (HA). Bolgesel istihdamda biiyiik pay1 olan (istthdamdaki paylar: agisindan
en Ustteki 10 alt sektor iginde) ve 1den biyiik KK degerine sahip alt sektorleri
simgeler.

e Biiylimekte Olan (BO). 2013 y1linda lin izerinde olan KK degerlerinin artis gosterdigi
alt sektorleri simgeler. Yalnizca imalat alt sektorlerini kapsamaktadir (NACE kodu
C.10-C.33).

e Durgun (DU). 2013 yilinda 1den biyiik olan KK degerlerinin diisiis gosterdigi alt
sektorleri simgeler. Yalnizca imalat alt sektorlerini kapsamaktadir (NACE kodu
C.10-C.33).

e Gelismekte Olan (GO). 2013 yilinda 1den kii¢iik KK degerlerinin yiikselis gosterdigi
alt sektorleri temsil eder. Yalnizca imalat alt sektorlerini kapsamaktadir (NACE
kodu C.10-C.33).

e Daralan (DA). ). 2013 yilinda 1den ki¢ik KK degerlerinin diigiis gosterdigi alt
sektorleri temsil eder. Yalnizca imalat alt sektorlerini kapsamaktadir (NACE kodu
C.10-C.33).

Adim 4: 6ncelikli alt sektorleri kaydedin

Bolgesel Kalkinma Planinin (BKP) oOncelik verdigi ve bolge hissedarlarinin ve
uzmanlarin “dinamik” olarak tanimladig: alt sektorleri kaydedin.
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EK E. BOLGESEL ALT SEKTOR PROFILI TEMEL ISTATISTIGI
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TURKIYE'DE BOLGESEL REKABET EDEBILIRLIGIN
GELISTIRILMESI

Bolgeler, OECD ekonomilerinde 6nemli bir rol oynamakla beraber vatandaslarin
hayatlarini ve is ortamini dogrudan etkileyen politikalarin gelistirilmesinden

sorumludurlar. Bolgeler arasindaki farkliliklari yliksek olan Turkiye, bolgesel politikalar ve

rekabet edebilirlige etkin bir sekilde ilgi gosteren OECD (lkeleri arasinda bulunmaktadir.

OECD, Turkiye'de bolgesel ve sektorel rekabet edebilirligi gelistirmeyi ve yeni kurulmus
bolgesel kalkinma ajanslari, Kalkinma Bakanhg ve ilgili diger Turk kuruluslar arasindaki
koordinasyonu daha etkin hale getirmeyi amaclayan Tirkiye'de Bolgesel Rekabet
Edebilirligin Gelistirilmesi adli projeyi gergeklestirmistir. 22 ay siiren proje OECD
tarafindan Kalkinma Bakanligi ile yakin isbirligi icinde, Tlrkiye ile Avrupa Birligi'nin ortak

finansmani ile gergeklestirilmistir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir
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