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Bu yayin Diinya Bankas1 personelinin harici katkilar ile gerceklestirdigi bir ¢calismanin {iriiniidiir.
Bu calismada ifade edilen bulgular, yorumlar ve sonuclar Diinya Bankasi'nin, Diinya Bankasi Icra
Direktorleri Kurulu'nun veya temsil ettikleri hiikiimetlerin goriislerini yansitmiyor olabilir. Diinya
Bankas1 bu calismada verilen verilerin dogrulugunu garanti etmez. Bu ¢alismadaki herhangi bir
haritada gosterilen sinirlar, renkler, birimler ve diger bilgiler Diinya Bankas1 adina herhangi bir
iilkenin hukuki statiisii hakkinda herhangi bir degerlendirme veya bu siirlarin onay: veya kabulii
anlamina gelmez.

Bu yayin Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin destegi ile hazirlanmistir. Bu yayinin igerigi hic
bir sekilde Avrupa Birligi'nin veya T.C. Kalkinma Bakanligi'nin goriislerini yansitmaz.

Eyliil 2016. Ankara, Tiirkiye.

Resmi olmayan ceviridir. Bilgi amachdir.
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Onsoz

Bolgesel Yatirnm Ortami Degerlendirme Raporlar:
(B-YOD), Diinya Bankasi Grubu tarafindan uygula-
nan ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi yoluyla hem
bolgesel hem de ulusal diizeyde Tiirkiye’deki bolge-
sel esitsizlikleri azaltmak ve tiilkenin siirdiiriilebilir
kalkinmasina katkida bulunmay1 amaclayan Bolge-
sel Yatirnm Ortami Degerlendirme Projesi (BYOD
Projesi, P153794) kapsaminda hazirlanan analitik
calismalarin bir parcasidir.

26 IBBS-2 bolgesinin her biri icin ayr1 hazirlanan
raporlardaki analizler Agustos 2015- Haziran 2016
tarihleri arasinda Tiirkiye genelinde 6006 islet-
me ile gerceklestirilen Bolgesel Isletme Anketleri
(B-IA) sonuclarma ve Tiirkiye Cumhuriyeti Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhig: tarafindan derlenen
2006-2014 Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) verilerine
dayanmaktadir.

Farkli veri kaynaklarini biraraya getiren B-YOD Ra-
porlari, Tiirkiye’de bolgesel yatirnm ortamini ortak
bir metodoloji kullanarak degerlendiren ilk calig-

madir. Isletme Anketi, bolgelere kendilerini sadece
Tiirkiye’deki diger bolgelerle ve ulusal performansla
karsilastirma imkan1 vermeyecek, ayrica kendileri-
ni diinyadaki diger bolgelerle kiyaslama imkan1 da
saglayacaktir.

Raporlarin iki temel amaci bulunmaktadir. ilki,
politika gelistiricilere ve 6zel sektor ve kamu sek-
torlindekilere her bir bolgedeki kisitlar hakkinda
bilgi sunmaktir. Tkinci amac ise merkezi ve yerel
kuruluslara 6zel sektoriin faaliyet gosterdigi kosul-
lar1 6lgebilmek ve degerlendirebilmek igin yatirim
ortamini degerlendirebilecekleri bir referans sun-
maktir. Aslinda, bu ¢aligmalar 6ntimiizdeki yillar-
da kanita dayal politika gelistirilmesi i¢in de katki
saglayacaktir. B-YOD Raporlari’nin bulgularinin bir
sentezi yine BYOD Projesi kapsaminda hazirlanan
Ulusal Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirmesi
Raporu’nda yer alacaktir.
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Diinya Bankas1 Grubu, sunduklar1 detayli yorumlarla bu raporlarin hazirlanmasina rehberlik eden T.C.
Kalkinma Bakanligi Bolgesel Rekabet Edebilirlik Dairesi uzmanlarina tegekkiirlerini sunmaktadir. B-YOD
raporlarinin hazirlanmasina yorumlariyla katki sunan Kalkinma Ajanslari’na, T.C. Ekonomi Bakanligi'na,
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na, Turkiye Yatirnm Destek ve Tanmitim Ajansi’na; ve Bolgesel
Yatirim Ortami Degerlendirmesi Projesi'nin uygulanmasi boyunca katki sunan T.C. Avrupa Birligi Bakanlhg,
Hazine Miistesarhgi, Tiirkiye Istatistik Kurumu, Merkezi Finans ve Ihale Birimi ve Avrupa Birligi Tiirkiye

Delegasyonu’na tesekkiir ederiz.



Tesekkiirler

Diinya Bankasi Grubu (WBG) T.C. Kalkinma
Bakanligi Miistesar Yardimcisi ve Bolgesel Yatirim
Ortam1 Degerlendirme Projesi (BYOD) Kidemli
Proje Yoneticisi Sayin Ramazan Giiven’e, T.C.
Kalkinma Bakanligi Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Dairesi Bagkani Serkan Valandova’ya, T.C. Kalkinma
Bakanligi Uzmani ve BYOD Proje Koordinatorii
Filiz Alsa¢’a ve T.C. Kalkinma Bakanligi uzmanlar
Hiiseyin Ulubeyli ve Selcan Zorlu’ya raporlarin
hazirlanmasi siiresinde sagladiklar1 rehberlik ve
katkilar icin, degerli yorumlar1 ve geribildirimleri
icin tesekkiirlerini sunmaktadir.

Bolgesel Yatirim Ortami Degerlendirme
Raporlar’min  hazirhk stireci (B-YOD) Alvaro
Gonzalez (WBG, es Takim Lideri ve Bas Ekonomist)
ve Can Selcuki (WBG es Takim Lideri ve Ekonomist)
tarafindan yonetilmistir.

Raporlarin hazirlanmasinda ¢ok sayida kurum ve
kisinin katkis1 olmustur. Raporlarin kisimlarina
gore baglica yazarlar ve katki sunanlar su sekildedir:

«  Yonetici Ozeti ve 1. Kisim (Giris): Can Selcuki

« 2. Kisim (Bolgeye Genel Bakis): Pelin Akcgagiin
(WBG, Damisman), Ozgiin Basak Bicakli (WBG,
Danisman), Bilgen Aktekin (WBG, Danisman),
Mehmet Kemal Sokeli (WBG, Danigman),
Murat Alicr (T.C. Ekonomi Bakanligi, Genel
Miidiir Yardimcisi), Nilay Camci (T.C. Ekonomi
Bakanligi, Dig Ticaret Uzmani), Ali Varish (T.C.
Ekonomi Bakanligi, Dig Ticaret Uzmani), Alper
Alansal (T.C. Ekonomi Bakanligi, Dis Ticaret
Uzmani), Zahide Karaca Coban (T.C. Ekonomi
Bakanligi, Dig Ticaret Uzmani), Ali Can Kahya
(T.C. Ekonomi Bakanligi, Dig Ticaret Uzmani),
Ozlem Untez (T.C. Ekonomi Bakanhgi, Dis
Ticaret Uzmani), Karamath Dijvede Sybille
Adamon (WBG, Geng Profesyonel), Francesca
de Nicola (WBG, Ekonomist), Marianna Iootty
de Paiva Dias (WBG, Kidemli Ekonomist),
Shawn Weiming Tan (WBG, Ekonomist).

« 3. Kissm (Is Ortamindaki Giicliikler ve
Firsatlar): Jorge Luis Rodriguez Meza (WBG,
Program YoOneticisi), Silvia Muzi (WBG,
Program Koordinatorii), David C. Francis
(WBG, Ozel Sektor Gelisimi Uzmam), Arvind
Jain (WBG, Kidemli Ekonomist), Joshua Seth
Wimpey (WBG, Ozel Sektor Gelisimi Uzmani)
and Veselin Kuntchev (WBG, Ozel Sektor
Gelisimi Uzman).

« 4. Kisim (Uretkenlik ve Rekabet Giicil):
Marianna Iootty de Paiva Dias (WBG, Kidemli
Ekonomist), Francesca de Nicola (WBG,
Ekonomist), Karamath Dijvede Sybille Adamon
(WBG, Geng Profesyonel), Shawn Weiming
Tan (WBG, Ekonomist), Ipek Ergin (WBG,
Damisman), Umit Ozlale (Ozyegin Universitesi,
Danisman), Beyza Polat (Ozyegin Universitesi,
Danmisman) ve Ekrem Cunedioglu (Ozyegin
Universitesi, Damisman). T.C. Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
Koordinasyon Birimi c¢alisanlarinin bu kismin
hazirlanmasina ¢ok degerli katkilar1 olmustur.

Gerek yaptiklar1 arastirma asistanhigi gerekse
editoryal katkilarindan dolay1 Bilgen Aktekin (WBG,
Danisman) ve Mehmet Kemal Sokeli'ye (WBG,
Danigsman) ayrica tesekkiir etmek isteriz. Gozde
Yilmaztirk, Selma Karaman ve Hasan Civelek
Engelkiran’dan olusan WBG ekibi Bolgesel Yatirim
Ortami Degerlendirmesi Projesinin (P153794)
uygulanmasi siiresince yardimeci oldular. Onlar
olmasa bu raporlar tamamlanamazdi.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, T.C. Ekonomi Bakanhig
ve T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg bu
rapordaki analizlerin yapilmasimi olanakl kilan
verileri saglamislardir.

Donato de Rosa (WBG, Program Yoneticisi) da
raporlarin hazirlanmasina cok degerli katkilar
sunmus, ekibe rehberlik etmistir.
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Yonetici Ozeti

Bolgesel Yatinm Ortami Degerlendirmesi Rapo-
runun ilk kismi iki alt kisma ayrilmistir. Raporun
bu ilk kismi, 3. ve 4. Kisimlarda yapilan analizin bul-
gularina genel bir bakis sunmaktadir.

“Is Ortamindaki Giicliikler ve Firsatlar” baglikhi alt
kisim, Diinya Bankasi Grubunun Isletme An-ke-
ti adli araciyla dogrudan ozel sektor firmalarindan
toplanan ve 3. kisimda kapsanan bir bulgu alt kii-
mesine odaklanmaktadir. Bu alt kisimda, is ortami-
nin farkl boyutlar1 agisindan alt bolgeye 6zgii giicli
ve zayif yonler vurgulanmigtir. Ayrica, alt bolge icin
bildirilen analitik ¢iktilar ve iilke ortalamalar: ara-
sinda karsilastirmalar da verilmistir. Is ortaminda-
ki giicliikler ve firsatlarin belir-lenmesi, alt bolgede
yatirim ortaminin kalitesinin artirilmasi igin etkin
stratejilerin olusturulmasini kolaylastiracaktir.

“Uretkenlik ve Rekabet Giicii” adindaki ikinci alt ki-
simda, 4. kisimda yer alan ve Bilim Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi'min Girisimci Bilgi Sistemi'nden elde
edilen verilerden ¢ikarilan sonuglardan bir secki yer
almaktadir. Bu alt kisimda, alt bolgenin su alanlar-
daki performansinin kendine 6zgii 6zellikleri ele
alinmaktadir: Pazar yogunlugu, yiikselen ve yiiksek
performans gosteren sektorler, bolgesel iiretkenlik,
iiretkenlik dinamikleri ve ticaret. Yerel ekonominin
sektor ve firma diizeyinde sistematik bir bicimde
analiz edilmesi, alt bolgenin yerel pazar yapisi ve re-
kabet ortami, yeni ve ylikselen ekonomik dinamizm,
gecmis ve mevcut liretkenlik trendleri ve ekonomik
verimlilik, {iret-kenlikte biiylime ve ticaret aciklig
ve ihracatta biiylimenin kaynaklari.

Sozii edilen kisimlar bu bulgular1 daha ayrintih se-
kilde aciklar ve daha zengin bir tartisma sunar-ken
bu kisim ana bagliklar1 sunmay1 amaclamaktadir.

Is Ortamindaki Giicliikler ve Firsatlar

B-IA firmalarin faaliyet gosterdigi is ortamlarini in-
celeyerek 0zel sektorde siirdiiriilebilir biiylime ve is-
tihdam yaratilmasi alaninda kars1 karsiya kaldiklar
giicliikler ve firsatlar belirler. B-IA, fiziki altyap: ve
iletisim altyapisi, finansmana erigim, isletme-devlet
iligkileri, su¢ ve kayit disilik, isgiicli piyasasi ve fir-
malarin is ortami algisini ele almaktadir.

TR81 bolgesindeki firmalar ve Tiirkiye’deki orta-
lama bir firma icin en ¢ok iizerinde durulan engel
vergi oranlaridir: TR81’deki firmalarin %611 ve
Tiirkiye'deki firmalarin %33'i vergi oranlarinin is-
letmelerinin basarili sekilde faaliyet gostermesinin
oniindeki en biiyiikk engel oldugunu bildirmistir.
TR81'de ilizerinde durulan en biiyiik ikinci engel
ruhsat ve izin alma siirecidir (%12 ile). Bunun ardin-
dan sug, hirsizlik ve karisiklik (% 9 ile) gelmektedir.
Tiirkiye genelinde ise, ruhsat ve izin alma sorunu
%2,4, sug, hirsizlik ve karisiklik ise %1,6 oraninda
bildirilmistir. Ortalama olarak, TR81’deki firmala-
rin, Tiirkiye'nin geri kalanina kiyasla, siyasi istikrar-
sizlikla baglantili sorunlar-dan daha az etkilendigi
veya daha az kaygi duydugu goriilmektedir, zira si-

yasi istikrarsizlik TR81’de en ¢ok bildirilen 10 engel
listesine girmemigtir.

Vergi oranlari, hem imalat hem de hizmet sektoriin-
deki firmalar tarafindan en biiyiik engel olarak bildi-
rilmektedir. Ancak en ¢ok bildirilen ikinci ve ticiin-
cii engel sektore gore farklilik arz etmektedir. Zira,
imalat firmalarinin %16’s1, vergi idaresini, %7’si ise
ulasimi en biiyiik engel olarak bildirmektedir. Hiz-
met sektoriindeki firmalarin ise %141 ruhsat ve izin
alma siirecinin, %10’u ise sug, hirsizlik ve karigikli-
g1n en biiylik engel oldugunu bildirmektedir.

TR81’de, vergi oranlar1 mikro firmalar (%74), kiigiik
firmalar (%43) ve biiyiik firmalar (%41) ta-rafindan
en sik bildirilen birinci engeldir. Bunun tek istisnasi,
vergi oranlarimi (%10 ile) ikinci en biiyiik engel ola-
rak bildiren orta 6lcekli firmalardir. Ruhsat ve izin
alma siireci orta 0lgekli firma-larin en ¢ok bildirdi-
gi (%83) birinci engeldir. Kayit dis1 rekabet, mikro
firmalar disindaki tiim firma kategorilerinde, en
cok bildirilen ilk ii¢ engel arasinda yer almaktadir.
Tiim firma kategorileri arasinda sadece mikro iglet-
meler, sug ve elektrik konusunu en biiyiik ii¢ engel
arasinda saymistir. Biiyiik firmalar, mahkemeleri ilk
ii¢ engel arasinda sayan tek kategoriyken, kiiciik ve
orta Olgekli firmalar, ruhsat ve izin alma stiirecini ilk
tice koyan tek kategoridir.

TR81’deki firmalar, neredeyse hig yetersiz su sorunu
yasamadigini bildirmis, bu konuda Tiirkiyenin geri
kalan kismiyla benzer bir sonug ortaya koymustur.

TR871’deki firmalar, normal kosullarin oldugu bir
ayda, ortalama olarak, 1,2 kez elektrik kesintisi ya-
samaktadir. Bu oran iilke ortalamasi olan 0,9’dan
biraz daha fazladir.

TR81’deki firmalarin yaklasik sadece %52’si inter-
net erigsimine sahiptir. Bu rakam {ilke ortala-masi-
nin biraz altinda kalmaktadir. TR81°deki 6zel firma-
lardan internet sitesine sahip olanlarin orani %18 ile
iilke ortalamasinin altindadir. Ancak, cevrimigi satis
platformlar: gibi internetin sundugu daha ileri hiz-
metlerin kullanilmasi bakimindan, internetin sun-
dugu firsatlar1 kullanan firmalarin oran1 TR81’de
belirgin bicimde daha yiiksektir. TR81’deki firmala-
rin %11°i ¢evrimici satig platformlarini kullanirken,
Tiirkiye’deki firmalarin sadece %6’s1 bu platformla-
r1 kullanmak-tadir. TR81’de internet sitesine sahip
olan firmalarin orani, firma biiyiikliigline gore de-
gisiklik gos-termektedir. Kiiciik ve biiylik firmalar
arasinda bu oran daha yiiksektir.

TR871’de firmalarin sadece %28i mevduat veya ta-
sarruf hesabina sahiptir. Bu oran iilke ortala-masi-
nin yarisi kadardir. Ancak bankalardan kredi alma
orani TR81’deki firmalarda %37 ile, iilke ortalamasi
olan %26’dan daha yliksektir. Banka hesaplarinin
ve kredilerinin kullanim1 konusunda imalat ve hiz-
met sektoriindeki firmalarin dagihimina bakildigin-
da, TR81’deki imalat firmalarinin, banka hesabina
sahip olma bakimindan, hizmet sektériindeki firma-



lara gore daha iyi bir perfor-mans sergiledigi; ancak
hizmet sektoriindeki firmalarin banka kredisi alma
olasiliginin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Tiir-
kiye’deki 0zel firmalar, isletme sermayeleri veya ya-
tirnmlarini finanse etmek igin biiyiik ol¢tide kendi
kaynaklarindan faydalanmaktadir. Ancak, TR81’de-
ki firmalar icin durum farkhdir. Tiirkiye genelinde,
igletme sermayesinin %86’s1, yatirimlarin ise %731
i¢ kaynaklardan finanse edilirken, TR81’'de hem
isletme sermayesinin hem de yatirnmlarin sadece
%46’s1 ic kaynaklardan finanse edilmektedir. Islet-
me sermayesinde banka finansmani (%43), yatirim-
larda ise daha ¢ok tedarikgi kredisi (%13) 6n plana
cikmaktadir.

TR81’deki firmalarin %31’inin tam kredi kisit1icinde
oldugu belirlenmistir. Bu oran Tiirkiye orta-lama-
sindan 12 puan daha yiiksektir. Bu bolgede kredi ki-
sit1 iginde olmadig: belirlenen firma oram %53’tiir.
Tiirkiye ortalamas1 %72,1’dir. TR81’deki firmalarin
krediye erisim basarisinin sinirli ol-dugu goriilmek-
tedir.

Tiirkiye’deki firmalarin ortalama %5’i son iki y1l i¢in-
de yeni fiziki tesis actigini bildirmistir. TR81’in bu
konuda daha faal oldugu goriilmektedir, zira B-IA
gorlismelerine katilan firmalarin  %16’s1 s6z konu-
su donemde yeni tesis actigini bildirmistir. TR81’in
finansmana erigsimde zorluk ¢cekmekle birlikte, daha
fazla tesis agmis olmasi degerlendirildiginde, bir fir-
manin yeni tesis yatirimi yapma iradesi ve istegini
belirleyen tek faktoriin kredi bulma kolaylig1 olma-
dig1 soylenebilir.

TR81’deki firmalarin yoneticileri ortalama olarak
zamanlarinin %11’ini mevzuat gerekliliklerini yerine
getirmek icin harcamaktadir. Bu oran iilke ortala-
masindan 3 puan daha disiiktiir.

TR81’de, mikro ve kii¢lik firmalarin iist yonetimi or-
talama olarak zamanlarinin %12’sini mevzuat uyu-
mu icin harcamaktadir. Bu oran biiyiik firmalarin
iist diizey yonetiminin bu konuya ayirdig1 ortalama
zamanin yarisi kadardir. Buna mukabil, orta 6lgekli
firmalarin yoneticileri zamanlarinin sadece %71’ini
bu ise ayirmaktadir. Biiyiik firmalar hari¢ tutuldu-
gunda, TR81, tiim firma biiyiikliigi kategorilerinde,
mevzuat uyumunun kolaylastirllmasi1 bakimindan,
iilke ortalamasinin altinda bir performans sergile-
mektedir. Herek genisletilmis riisvet vakalar ge-
rekse genisletilmis riisvet derinligi endeksleri, iilke
ortalamasiyla kiyaslandiginda, TR81’de belirgin bi-
¢imde daha yiiksektir.

TR81’deki kurumlar isletme ruhsati almak isteyen
isletmeler i¢in ulusal ortalamadan daha hizl hizmet
saglamaktadir. Firmalarin isletme ruhsati ala siire-
si TR81’de 1 glinken, Tiirkiye genelinde 10 giindiir.
Ancak, insaat ruhsati1 alinmas1 TR81’de, 104 giinle
iilke ortalamasi olan 33 glinden ¢ok daha uzun siir-
mektedir.

Ortalama olarak, TR81’deki isletmeler, iilke ortala-
masina kiyasla daha sik ancak daha kiiciik 6lgekli

suc vakalariyla karsilasmaktadir. Bu duruma ceva-
ben, daha ¢ok firmanin giivenlik harcamasi yaptigi
goriilmektedir. Ancak harcanan tutarlar kiiciiktiir.

Tiirkiye’de firmalarin %341 kayit disi rekabetle
kars1 karsiya kalmaktadir. TR81’de bu oran %56
ile cok daha yiiksektir. TR81’de kayit dis1 rekabet-
le kars1 karsiya kalan firmalarin %42’si, Tiirki-ye’de
ise %5,9'u bu durumdan hic etkilenmedigini bildir-
mektedir. TR81’de kayit dis1 rekabetle kars: karsiya
kalan firmalarin neredeyse dortte biri en ¢ok, kayit
dis1 rakiplerinin telif hakki, tescilli marka ve patent
ihlali yapmasindan zarar gormekte, %131 ise en za-
rarli uygulama olarak sahte iiriin belgelerine isaret
etmektedir.

TR81’de, 20 - 99 calisan1 olan firmalar olarak ta-
nimlanan orta 6lcekli firmalar istihdamda en bii-
yiik pay1 (%37) olusturmaktadir. Bunu istihdamda
%23 pay ile biiylik firmalar takip etmekte, kii-ciik
firmalar ise ufak bir farkla (% 21 ile) ii¢lincii sirada
gelmektedir. 5ten az ¢aligan1 bulunan mikro firma-
lar, bolgedeki istihdamin %19unu saglamaktadir.
Firma yasima bakildiginda, istih-damda en biiyiik
paya (%54 ile) 10 - 30 yillik firmalarin sahip oldu-
gu goriilmektedir. Bunu %37 ile 10 yildan az siiredir
faal olan geng firmalar takip etmektedir. En az pay
ise %8 ile 30 y1ldan daha uzun siiredir faal olan yas1
biiyiik firmalara aittir. TR81’de, istihdamin %66’s1n1
saglayan hizmet (perakende ve diger hizmet) firma-
lar1, agik ara lider konumundadir.

TR81’deki firmalar, isgiicii iiretkenliginde ortalama
%28 artis yasamigtir. Bu da ulusal ortalamanin ne-
redeyse iki katidir. TR81’deki en biiytik isgiicii iiret-
kenligi artisini, %44 gibi bir artisla 20-99 ¢alisan
olan orta olcekli firmalar gerceklestirmistir. Isgiicii
iiretkenliginde en hizh ikinci artis (4 ya da daha az
caligsani olan) mikro isletmeler tarafindan saglan-
mistir. Acik ara en kiigiik artis, sadece %8’lik biiyii-
me ile biiyiik firmalara aittir. TR81’de tiim biiyiik-
liik kategorilerindeki firmalar, Tiirkiye genelindeki
muadil firmalardan daha yiiksek isgiicii iiretkenligi
artis1 gerceklestirmistir.

TR81’deki 6zel isletmelerin %22’si, anketten Once-
ki iki yillik donemde agik pozisyonlara sahipti. Bu
oran %2171ik iilke ortalamasiyla paraleldir. TR81’de
acik pozisyona sahip firmalarin yaris1 (%51) bu acik
pozisyonlari doldurmak icin kamu istihdam hizmet-
lerini kullanmis olup bunlarin sadece %3’ basaril
sonug elde etmistir. Son olarak, TR81’de siirekli tam
zamanl ¢aliganlarin sadece %21’i kadindir. Tiirkiye
genelinde bu oran %36’dir.

Uretkenlik ve Rekabet Giicii

Bu raporun iiretkenlik ve rekabet giicii ile ilgili olan
kismi T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-kanligi’'nin
Girigsimci Bilgi Sistemi (GBS) verilerinden derlen-
mistir. Diinya Bankasi ekibi, bu verise-tini kullarak
yaptig1 analizlerde Bakanlik uzmanlari ile yakin is-
birligi icerisinde ¢aligmigtir.



Ik bakista, hem is hacmi hem de istihdam cinsin-
den olgiilen ortalama firma biiyiikliigi, TR81 alt
bolgesinde, analiz déneminin tiimii boyunca (2006-
2014), medyan firma biiyiikliigiinden daha biiyiik
goriilmektedir. Her iki dagihmin da (is hacmi ve
istihdamin) carpikligi, her zaman pozitif ¢itkmigtir
ve ayni donem i¢inde artmigtir. Bu durum, biiytlik
firmalarin varhigini bolgede arttirdigini gostermek-
tedir. Ancak, Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI)
diismiistiir ve her zaman 0,25 altinda kalmistir. Bu
da, biiyiik firmalarin varliginin artmis olmasinin,
daha fazla pazar yogun-luguna doniismedigi anla-
mina gelmektedir.

Toplu verilere gecmise doniik bakildiginda, ceylan
isletmelerin yerel ekonomiye kayda deger bir katki
sagladigi goriilmektedir. OECD’nin “ceylan igletme”
(gazelle) taniminin kullanilmasiyla, yiik-sek perfor-
mans gosteren firmalar genc, yiiksek biiyiime goste-
ren firmalar olarak tanimlanmaktadir. Ceylan islet-
meler en fazla bes yillik olan ve ii¢ yillik bir donem
icinde yillik olarak hesaplanmis ciro artiglar1 yilda
%20'den daha fazla olan firmalardir. 2009’dan iti-
baren, ceylan igletmeler toplam is hacminin%6,6’s1-
n1 (2014) ve toplam istihdamin %6,5’ini (2012) sag-
lamistir. Genel cerceveden bakildiginda, TR81’deki
ceylan isletmeler, hem is hacmi hem de istthdam ba-
kimindan, Tirkiye'nin medyan bolgesindeki ceylan
isletmelerden daha zayiftir.

GBS verilerinin analizi tiretkenlikle ilgili olarak bir
dizi olciit ortaya koymaktadir. Calisan bagina katma
deger agisindan, TR81 bolgesi 2009’a kadar diisiis
gostermis, daha sonra, 2012°deki diisiis harig¢ ol-
mak tlizere, yiikselis trendine girmistir. Calisan ba-
sina katma deger, (2009’da) 9.504 TL ve (20142te)
17.829 TL arasinda dalgalanmistir. TR81 alt bolge-
sinde genel ortalama toplam iiretken-lik, 2008’deki
diisiise ragmen, analiz doneminin tamaminda de-
vamli bir artig gostermistir. Bu du-rum hizmet ve
imalat sektorlerindeki performansin birlikte hare-
ket etme egiliminde oldugunu ima etmektedir.

TR81 alt bolgesi sonuclarina bakildiginda, analiz
doneminde toplam iiretkenlik artisinin, genellik-
le yiiksek biiylimeli firmalarin bélge ekonomisinde
agirlik sahibi olmasindan kaynaklandigi goriil-mek-
tedir. 2006-2007 ve 2008-2009 donemleri haric
olmak iizere, piyasaya yeni giren firmalar top-lam
iiretkenligi siirekli diisiirmiistiir. Bu duruma ba-
kilarak, so6z konusu donemde ya daha az iiret-ken
firmalarin piyasaya girdigi ya da daha tiretken olan
firmalarin faaliyetlerine son verdigi sGyle-nebilir.

Bolgenin uluslararasi pazarlarla ticaret agikligi bu
calismanin kapsadig yillar icerisinde diizenli olarak
diisiis gostermistir. TR81 ihracatinin teknolojik yo-
gunlugu, orta-diisiik teknolojili iiriinler-den uzak-
lasarak, orta-yliksek teknolojili iirlinlere kaymigtir.
Bu durum TR81’in temel metal sek-torlerinden me-
talleri girdi olarak kullanan sektorlere doniismesi ile
aciklanabilir. Orta-diisiik tek-noloji yogunluklu sek-
torlerin toplam ihracat icindeki pay1, 2008’de %87

iken, 2014’te %56,4’e diismiis ve yerini orta-yiiksek
teknoloji yogunluklu sektorlere vermistir.

2006 ve 2014 arasindaki ihracat artisinin %901,
bolgenin sektorel doniistimiinden beklendigi iize-
re, yaygin marjdan kaynaklanmistir. Thracat artisi-
nin sadece %18,2’si mevcut pazarlara giden mevcut
iirtin artisindan kaynaklanmais, ancak mevcut iiriin-
lerin ihracatinda bir diisiis ve tiikenme de yasanmus,
bunun neticesinde ihracatta %9’luk bir diisiis mey-
dana gelmistir. Sonucta, mevcut iiriinler bolgenin
ihracat artisinda %9 oraninda bir efektif etki yarat-
mustir. Thracat artisinin %50’si meveut pazarlara
giden yeni {irtinlerle, %38,4 i mevcut pazarlarda
iiriin gesitlendirmesiyle saglanmistir. Bolge ihraca-
tinin cografi cesitliligi de, inceleme doneminde artig
gostermistir. Bu bolgede ihracat yapmaya stirdiirme
olasiligl daha yiiksek olan firmalar, kaynak yogun
iiriin ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerine ih-
racat yapanlardir. Kaynak yogun {iriin ihra¢ eden
firmalarin ayakta kalma performansi, diisiik, orta ve
yiiksek teknoloji yogunluklu iiriin ihrac eden firma-
lardan daha yiiksektir.

Firma biiytikliigii ve yasi, bir firmanin ihracat yapip
yapmayacagini tahmin etme konusunda iyi bir gos-
tergedir, zira yas1 ve biiyiikliigii daha fazla olan fir-
malarin uluslararasi ve bolgesel ihracat yapmak icin
gerekli kaynaklara ve tecriibeye sahip olma olasiligi
daha yiiksektir. Thracat statiisii ve yas arasindaki
bu iligki, bolgedeki uluslararasi ve bolgesel ihracat
yapan firmalar icin agikardir, zira yasi daha biiytlik
firmalarin ihracat yapma olasiligi daha yiiksektir,
ancak firma biiyiikliigii icin o kadar belirgin bir bag-
lant1 yoktur. Diger bolgelere ihracat ve satis yapan
firmalarin payi, firma yasina paralel olarak artmak-
tadir, zira 6 yasindan biiyiik firmalar hem uluslara-
ras1 hem de bolgesel ihracatla daha fazla istigal et-
mektedir. Firmalarin yas1 biiylidiik¢e, zaman i¢inde
yakin uluslararasi veya bolgelerarasi baglantilar ku-
rabilmektedir. Veya bunun tersi gegerli olabilir, yani
firmalar ilk 6nce ihracat ve bolgelerarasi ticaret bag-
lantilar1 kurmus, bunun ardindan daha uzun siire
faaliyet gosterme firsati yakalamig olabilir. Biiytlik
firmalarin uluslararasi ihracat yapma olasiligi daha
fazla olsa da, bolgesel ihracatta biiyiikligiin one-
mi azalmaktadir. Thracat yapan firmalarin %55,7’si
(100’den fazla galigani olan) biiyiik firmalar, sadece
%16,9'u (3-19 calisan olan) kii¢lik firmalardir. Bol-
gesel ihracat yapan firmalarin ise %45,8’inin kiiciik
firmalar oldugu diisiiniiliirse, bu ihracat tiiriinde
sirket biiyiikliigiiniin daha az 6nemli oldugu soyle-
nebilir.

Son olarak, ihra¢ edilmesi amaglanan iiriinler
TR81de ortalama 3 giin i¢inde giimriikten gec-
mek-tedir. Tiirkiye genelinde bu rakam 4,5 giin-
diir. Ithal iiriinler icin bu siirec biraz daha uzundur
(Tirkiye genelinde 6,8 giin). TR81’de ithalat yapan
firmalarin 6rneklem biiyiikligli ¢ok kiiciik ol-du-
gundan, bu bolge icin ithalat giimriik verileri elde
edilememigtir.






1. Giris

Cok uluslu sirketlerden mikro o0lcekli olanlara
kadar, bir ekonomide yer alan biitiin firmalarin
iiretken alanlara yatirnm yapmasinda, yeni is
imkanlar1 yaratmasinda ve genislemesinde, kaliteli
yatirim ortaminin 6nemli bir rolii bulunmaktadir.
Bu agdan bakildiginda yatirim ortaminin
ayni zamanda ekonomik biiylimenin ve refah
diizeyinin arttirllmasinin da merkezinde oldugu
goriilmektedir. Tarimdan iiretime, cok uluslu
sirketlerden kiiclik isletmelere kadar tiim firmalar
bir iilkenin kalkinmasinin temelini olusturmaktir.
Ozel sektor firmalarimin pazar paylarimi arttirmak
ve faaliyetlerini daha karl hale getirmek i¢in gerek
yenilikei fikirlere gerek de fiziki liretim araclarina
yaptiklar1 yatirimlar, ekonomik biiylimenin ve
zenginlesmenin onciisii olmaktadir. Ozel sektor,
bir iilkedeki istihdamin %9o0’nin1 saglarken,
bireylere sahip olduklar: begeri sermayeyi etkin bir
sekilde kullanma firsat1 saglamaktadir. Bir yandan
toplumlarin ihtiyaclari olan iiriinlerin iiretimini
saglarken diger yandan da odedikleri vergiler
araciligiyla saghk ve egitim gibi kamu hizmetlerinin
biitgelerine katkida bulunmaktadir. Ekonomiye
yaptiklar: biitiin bu katkilardan dolayr 6zel sektor
firmalar kalkinma ve refahin arttirilmasinda en
onemli aktorlerden biri olarak 6n plana ¢gikmaktadir.

Bir {ilkenin veya bolgenin yatirnm ortamini
iyilestirmenin yolu oncelikle o yatirim ortaminin
gliclii ve zayif yanlarinin tespit edilmesiyle baslar.
Zayif yonlerinin tespiti ve giderilmesi i¢in atilacak
olan adimlar yatirim ortami kalitesini arttirmakla
kalmayacak, ayn1 zamanda ekonomik biiyiimeye de
katki sunacaktir. Bu nedenle Diinya Bankasi bir cok
iilkede yatirrm ortami degerlendirme calismalar:
gerceklestirmistir. Yatirnm ortami degerlendirme
calismalarinda amag¢, ekonomik biiyiimenin
oniindeki temel engelleri ortaya cikartmak ve
reform ihtiyact olan alanlar1 tespit etmektir.
Farkli {ilkelerde karar vericiler, ulusal veya
bolgesel seviyede, bu degerlendirme calismalarim
politika olusturma siireclerine katki sunan bir
ara¢ olarak gormektedir. Giin gectikge, kamu
iradeleri verdikleri kararlarin ve uyguladiklar:
politikalarin yatirim ortam iizerinde olan etkisinin
daha ¢ok farkina varmakta ve gerekli degisiklikleri
yapmaktadir. Bircok hiikiimet, yatirnm ortam
iyilestirme reformlarim1 giindemlerine almaktadir.
Ancak bu alandaki ilerleme halen istenilen
hizda bulunmamakla beraber uygulama seviyesi
farkli {ilkeler arasinda ciddi degiskenlikler
gostermektedir.  Hiikiimetler  firmalarin = ve
girisimcilerin  faaliyetlerini yavaglatict  veya
zorlagtirici uygulamalara devam edebilmektedir.
Bu wuygulamalar arasinda gereksiz maliyetler,
belirsizlik ve risklerin olusturulmasi ve rekabeti
engelleyici engellerin olusturulmasi sayilabilir.
Sonu¢ olarak, yatinm ortami degerlendirme
calismasi, belirlenen yatirim ortami etkenlerinin
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firmalarin performansini nasil etkiledigini 6l¢mek
amaciyla tasarlanmig bir aragtir.

Diinya Bankasi’'nin Tiirkiye’de en son hazirladig
Yatirnm Ortami Degerlendirme calismasi 2010
yilinda yapilmistir. Bu ¢alisma, Tiirkiye'de yatirim
ortami kalitesinin ve ig yapma ortami kosullarinin
cografi bolgeler aras1 ciddi farkliliklar icerdigini
ortaya koymustur. Calisma aymi zamanda, farkh
yatirim ortami kosullari altinda faaliyet gosteren
firmalarin performansinin, ait olduklar1 bolgenin
genel ekonomik goriiniimiinii nasil etkiledigini
de gostermistir. Bu bulgularla dogru orantida
kamu iradesi yatirnm ortaminin iyilestirilmesine
oncelik vermis ve bolgesel kalkinma oncelikli
politika gelistirme alanlarinda biri haline gelmistir.
Bu onceliklendirmenin 6nemli bir kamit1 da 10.
Kalkinma Plani dahilinde 6ngériilen is ve Yatirm
Ortaminin  Geligtirilmesi Programidir. Program
kapsaminda olan is ve yatinm ortamiyla ilgili
yonetisimin bolgesel diizeyde gelistirilmesi bileseni,
is ve yatirim ortamiyla ilgili ulusal ve bolgesel
diizeyde gostergeler gelistirilerek diizenli takip
ve degerlendirme sistemi olusturulmasini hedef
olarak benimsemistir. Bilesenin bir diger hedefi
ise i ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik
yaklasimin bolgesel diizeyde yayginlagtirilmasi,
geligtirilmesi ve yatirnmcinin yerel diizeyde
desteklenmesidir. Kuskusuz ki, yerel seviyede
etkili politikalarin gelistirilebilmesi, bir bolgenin
yatirim ortamini etkileyen farkli etmenlere dair
gliclii ve zayif noktalarinin tespiti ve analizi ile
miimkiindiir. Bu etmenler arasinda, yeterli altyap:
hizmetleri, finansmana erigim, kaliteli i giicliniin
varligl, teknolojiye erisim ve yeni teknolojileri
benimseme imkanlar1 ve yerel seviyede idari
siirecler bulunmaktadir.

Bu raporlarin hazirlanmas: siirecinde, daha 6nce
yapilan calismalarin bulgularinin gilincellenmesi
ve bolgesel seviyede politika gelistirme cabalarina
katki saglamasi amaciyla yeni bir anket galismasi
yapilmistir. Bu calismada isletme anketi araciligiyla
firmalarin faaliyet gosterdikleri bolgelerin yatirim
ortamindaki giicli ve zayif yanlar anlasilmaya
calisilmistir.  Dolayisiyla,  Bolgesel — Yatirim
Ortami Degerlendirme raporlarinin (B-YOD)
hazirlanmasinda, toplanan veri bolgesel olmasi
acisindan yeni bir perspektif sunmaktadir. Her
B-YOD raporu iki farkli kaynaktan gelen verilerin
analizi sonucu olusturulmustur. Ilk veri kaynag,
Diinya Bankasi Grubunun Isletme Anketi
araciligiyla elde edilmistir. Diinya Bankasi Grubu
Isletme Anketi'ni Tiirkiye’de daha 6nce yapmuis olsa
da bu seferki anket caligmalarina Tiirkiye’deki her
birili kapsayacak sekilde 6006 sirket dahil olmustur.
Isletme Anketi, IBBS-2 diizeyinde istatistiksel
olarak anlamli sonuclar iiretmistir. Ikinci veri
kaynag ise, Tiirkiye Cumhuriyeti Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig: tarafindan derlenen Girisimci
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Bilgi Sistemi’dir (GBS). 9 farkli merkezi veri setini
bir araya getiren GBS gergeklestirilen analiz icin
kayith tiim firmalar hakkinda bilgi saglamaktadir.

Ayn1 zamanda illerdeki yatirimlarla ilgili olarak
Ekonomi Bakanligi verileri ve her bir Kalkinma
Ajansinin kendi bolgesi icin hazirlamig oldugu
Bolgesel Kalkinma Planlar1 kendi bolgeleri igin ek
veri kaynagi olarak kullanilmistir.

Farkli kaynaklardan gelen verilerin analizini
iceren B-YOD raporlari, IBBS-2 diizeyinde yatirm
ortamini degerlendirmek igin ortak metedoloji
kullanarak yapilan ilk cahsmadir. Ozellikle Isletme
Anketi, bolgelere kendilerini sadece Tiirkiye’deki
diger bolgelerle mukayese etme firsati vermekle
kalmayacak ayrica uluslararasi kiyaslamalara
imkan verecektir. Bu raporlarin temelde iki amaci
bulunmaktadir. Birinci amag, hem karar vericiye
hem de kamu veya 6zel sektorde kalkinma alaninda
gorev alan kisi veya kurumlara, bolgelerin yatirim
ortami kisitlar1 hakkinda bilgi sunmaktir. Ikinci
amaci ise ilerleyen yillarda bdlgelerin yatirim
ortam1 kalitelerinin gelisimini gozlemleyebilmek
i¢in bir referans noktasi sunmaktir. Bu g¢abanin
orta ve uzun vadede kanita dayal politika yapimina
katkida bulunacag1 kuskusuzdur.

Her ne kadar ortaya koydugu ortak metodoloji ile
bolgesel kalkinma alanina bir yenilik getirse de
B-YOD raporlar1 kamu idaresinin ve de o6zellikle
T.C. Kalkinma Bakanlhgrnin bolgesel kalkinma
alaninda halihazirda yiiriittiigii calismalara bir
katki olacaktir.

T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, bolgesel
kalkinmanin amaclarini, vizyonunu, hedeflerini
ve ilkelerini belirlemektedir. Stratejinin vizyonu
“Sosyo-ekonomik ve mekansal olarak biitiinlesmis,
rekabet giicii ve refah diizeyi yiiksek bolgeleriyle
daha dengeli ve topyekiin kalkinmig bir Tiirkiye’dir.
Stratejide yer alan hedefler arasinda, bolgesel
gelismiglik  farklarinin  azaltilmasi;  bolgelerin
rekabet giiciiniin artirilmasi; ekonomik ve sosyal

biitiinlesmenin giliclendirilmesi; ve iilke ¢apinda
daha dengeli bir yerlesim sistemi olusturulmasi
bulunmaktadir. Bolgeler, programlarin hedeflerini
daha fazla kapsayabilmesi igin yerlesim
kategorilerine ayrilmigtir ve her bir yerlesim
kategorisinin belirgin hedefleri bulunmaktadir. Bu
yerlesim kategorilerindeki yatay hedefler sunlardir:

e Bolgesel Gelismenin Yonetisiminin
Iyilestirilmesi ve Kurumsal Kapasitenin
Giiclendirilmesi

e Smr Otesi ve Bolgeler Aras1 Isbirliginin
Gelisgtirilmesi

¢ Kamu Yatirrmi ve Destek Uygulamalarinin
Bolgesel Gelisme Hedefleriyle Uyumlastirilmasi

e Siirdiiriilebilir Cevre ve Yesil Ekonominin
Desteklenmesi

e Ulastirma Ag ve Erisilebilirligin Iyilestirilmesi

Bu ylizden, daha 6nce de belirtildigi gibi, toplanan
veriler ve B-YOD raporlari, temel olarak hiikiimetin
bolgesel kalkinma alaninda siiregelen cabalarina
katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Bu rapor asagidaki sekilde diizenlenmistir: 2.
Kisim Bolgesel Kalkinma Plam1 ve Ekonomi
Bakanligi'min il diizeyinde yatirim verilerinden
alman Dbilgilerle bolgenin  6zelliklerine dair
genel bir bakis sunmaktadir. 3. Kisimda Isletme
Anketi’'nden elde edilen bulgularin kullanilmasiyla
gerceklestirilmis analiz sunulmaktadir. 3. Kisim’da
firma oOrnekleminden elde edilen bulgularin
bildirilmesinin ardindan 4. Kisim Girisimci
Bilgi Sistemi'nden elde edilen sayim verilerinin
kullanilmasiyla  gerceklestirilen  bir  analizi
icermektedir. Uretkenlik ve rekabet giicii bashgim
tastyan bu analiz 5 farklh alana odaklanmaktadir:
pazar yogunlugu, yiikselen ve yiiksek performans
gosteren sektorler, bolgesel tiretkenlik, iiretkenlik
dinamikleri ve ticaret.



Sekil 1: TR81 Alt Bolgesinin Cografi Konumu

g

2. Bolgeye Genel Bakis
2.1. Genel Bilgiler ve Sosyo-ekonomik Yap1

TR81 alt bolgesi ti¢ ilden olusmaktadir: Zonguldak
(TR811), Karabiik (TR812) ve Bartin (TR813). Bat1
Karadeniz bolgesinde yer alan ve yiizol¢imii 9,493
km? olan TR81, 15 ilceye ve 40 belediyeye ayril-
migtir. 2015 itibariyle, TR81’in niifusu 1,02 milyon
(0,50 milyon erkek, 0,51 milyon kadin), ortalama
hane halki biiyiikligi ise 3,2’dir.

TR81 bolgesi Kalkinma Bakanlig tarafindan 6lcii-
len 2011 Sosyo-ekonomik Gelismislik Endeksi'nde
(SEGE) 26 alt bolge arasinda 13. sirada yer almistir.
2011°de Gayrisafi Katma Deger 14.313 TL (8.536 do-
lar) olarak gerceklesmis ve bu da bolgeyi tiim bol-
geler arasinda 10. siraya koymustur. 2014 itibariyle,
is glicii katilim orani %52,6, istihdam oran1 %49,5,
igsizlik orani ise %6 olarak kaydedilmistir. Yoksul-
luk oranlar1 medyan gelirin %50 ve %60’1na gore
degerlendirildiginde sirasiyla %6,3 ve %14,9 olarak
belirlenmistir. (BAKKA, 2013c).

Sekil 2: Alt Bolgede Bulunan Sehirler icin
SEGE 2011 Siralamasi

SEGE SEGE
il 2011 2011
Numaras: | Il Sirasi Endeksi
TR812 Karabik 28 0,2916
TR811 Zonguldak 29 0,2758
TR813 Bartin 48 -0,1976

Kaynak: Sosyo-Ekonomik Kalkinma Endeksi, 2011
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Bolgenin one c¢ikan ekonomik faaliyetleri komiir
madenciligi ve demir celik sanayidir. Ancak maden-
cilik sektoriiniin pay1 (2000’de %49, 2009’da %32
iken) diismiis ve 2013’te %25 olmustur. Buna karsin
demir celik sektorii ve yan faaliyetleri ivme kazan-
migtir. Mobilya iiretimi ve ormancilik sektoriiniin
yani sira enerji sektorii de, bolgede onem kazanmis-
tir.

Rekabet giicli bakimindan, Karabiik, Zonguldak ve
Bartin, Ekonomik ve Dig Politika Arastirma Mer-
kezi'nin (EDAM) 2014te derledigi Rekabet Endek-
si'nde 81 il arasinda sirasiyla 16., 30. ve 43. sira-
larda yer almistir. Zonguldak en iyi performansini
Makroekonomik Ortam alt endeksinde (19.), en dii-
siik performansini ise Insan Sermayesi alt endek-
sinde (51.) gostermistir. Karabiik en iyi performan-
sin1 Sosyal Sermaye alt endeksinde (7.), Bartin ise
Isgiicii Piyasalar alt endeksinde (22.) sergilemistir.
Hem Karabiik hem de Bartin en diisiik performan-
sin1 Pazar Biyiikliigii alt endeksinde (sirasiyla 67.
ve 47.) gostermistir.

Bu rapor kayitl ekonomiye odaklansa da, kayit disi
sektordeki egilimlere de dikkat edilmesi gerekmek-
tedir'. TR81 bolgesinde (isgiicli agisindan) toplam
kayit disilik, 2006 ve 2013 arasinda neredeyse hig
degismeyerek, 2013 yilina gelindiginde %50’nin
iizerindeki seyrini siirdiiriistiir. Genel olarak bu dii-
siik performans, kayit disihgin %96 oraninda sey-
rettigi tarim sektoriiniin baskin olmasiyla aciklan-
maktadir. Aslinda, tarim dist sektor performansi,
inceleme doneminde %31’den %26’ya diiserek, daha
iyi durumda oldugunu ortaya koymustur (TUIK).

1 Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig, hane halki anketlerine dayanarak, bolgeye ve sektorlere gore calisma
yillar i¢inde kayit dig1 isgiiciiniin biiytikliigiinii bildirmektedir. Girisimei Bilgi Sistemi, isgiiciiniin dagilimi, her bir bolgedeki sektorler ve ayni
zamanda isletme basina istihdam diizeyi hakkinda ek ayrintilar saglamaktadir. Bu bilgi kaynaklarinin birlestirilmesi kayit disi ekonominin

boyutunu degerlendirmemize olanak saglamaktadir.
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2.2, Tesvik ve Sabit Yatirim

15 Haziran 2012 tarihli ve 2012/3305 sayil1 Bakan-
lar Kurulu Kararn ile baglatilan mevcut yatirim tes-
vik sisteminin uygulama ve oranlar1 yatirim proje-
sinin yeri, 6lcegi, onemi ve konusuna bagl olarak
degiskenlik gostermektedir. Sisteme gore yatirim-
cilar tamamen veya kismen dort ana tesvik uygu-
lamasinin (genel, bolgesel, biiyiik 6l¢ekli ve strate-
jik yatirim) altinda yer alan 6nlemlerden ve dokuz
destek unsurundan (KDV istisnasi, glimriik vergisi
muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi destegi-is¢i
ve igveren payi, faiz destegi, yatirim yeri tahsisi, ge-
lir vergisi stopaji destegi) yararlanmaktadir. Onceki
yatirim tesvik diizenlemesinde IBBS-2 bolgeleri te-
melinde alt bolgelere gore tesvikler belirlenmis olsa
da yeni diizenlemede il temelli bir sisteme gecilmis-
tir (IBBS-3). Bu dogrultuda, 81 il sosyo-ekonomik
gelismiglik diizeylerine gore alt1 bolge altinda sira-
lanmis ve kategorilenmistir.

Tesgvik sisteminin siniflandirmasina gore, TR81 bol-
gesinin illeri olan Zonguldak ve Karabiik 3. Bolgede,
Bartin ise 4. Bolgede yer almaktadir. Dolayisiyla,
destek unsurlarinin oran ve sartlar1 bu bolgelerde
farklilik gostermektedir.

Sekil 3: TR81’deki Yatirim Tesvik Belgeleri

2009-2015 doneminde TR81 bolgesinde 261 yati-
rim tegvik belgesi diizenlenmistir. Bu yatirim tesvik
belgelerinin 260’1 yerel firmalar i¢in diizenlenmis-
ken, sadece 1'i 2013’te yabanci sermayeli firmalar
i¢in diizenlenmistir. 2010’dan sonra diizenlenen
yatirim tesvik belgelerine bakildiginda, 6zel sektor
yatirimlarinin 2011 ve 2013 arasinda arttig1 gézlem-
lenmektedir.

2011 ve 2013 yilarindaki toplam tesvik belgesi sayisi
44 ve 54 olsa da, bu yillarda 6ngoriilen toplam sabit
yatirim tutar1 ayni degildir. 44 yatirim tesvik belge-
sinin 2011’de 451 milyon TL tutarinda sabit yatirim
yaratmasi beklenmistir. 2013’te 54 belge i¢in bu tu-
tar 3,377 milyon TL’dir. Dolayisiyla, ongoriilen sabit
yatirim tutari, enerji sektoriindeki birkag biiyiik ya-
tirim sayesinde, 2013’te 6nceki yillara kiyasla biiyiik
bir sigrama yapmustir.

TR81 bolgesinde 2009 ve 2015 arasindaki yatirim-
larin neredeyse tamamai yerli sermaye ile yapilmig-
tir. Bu yillarda 6ngoriilen sabit yatirim miktar 5,9
milyar TL olarak kaydedilmistir.
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Kaynak: Ekonomi Bakanligi, gecici veriler

Yerli sermaye
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Sekil 4: TR81’de Ongoriilen Sabit Yatirim Miktar:
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Kaynak: Ekonomi Bakanligy, gecici veriler

2.3.Bolgesel Kalkinma Stratejik Oncelikleri

Asagidaki liste Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA) tarafindan hazirlanan bolgenin potansi-
yeli ve oniindeki giicliiklerin tespit edildigi Bolgesel
Kalkinma Plani’na (BAKKA, 2013c) dayanarak ha-
zirlanmastir:?

Tarim sektorii ¢ok gelismis degildir, ancak bolgede-
ki zengin bitki ortiisiiniin sundugu bir aricilik po-
tansiyeli s6z konusudur.

Demir- celik {iretiminin 6nemi artmistir; bolgenin
iki biiylik demir celik tesisi, Erdemir ve Kardemir,
zaman i¢inde bolge ekonomisi icin daha 6nemli hale
gelmistir. Mobilya liretimi, ormancilik ve enerji sek-
torii de bolge icin daha 6nemli hale gelmistir.

Bolge, doga turizmi (TR81’deki arazinin %63t or-
manlarla kaphdir), kiiltiir-tarih turizmi (Safranbo-
lu sehri, UNESCO tarafindan Diinya Mirasi listesin-
dedir), kongre ve kiy1 turizmi potansiyeli barindir-
maktadir.

Kamu ve 6zel yatirim miktar1 azdir ve girisimcilik
eksikligi vardir.

Arazi yapist mekanik tarim veya madencilik i¢in uy-
gun degildir. Bu nedenle bu sektorlerin iiretkenligi
diisiiktiir ve ekonomiye katkis1 azdir/azalmaktadir
(tarim 2010’da gayrisafi katma degerin %5,8’ini
saglamis; madenciligin pay1 ise 2000’de %49 iken
2013’te %25’e dlismiistiir).

2012 2013 2014 2015

Yerli Sermaye

Madencilik sektoriinde maliyet azaltma tedbirleri
(ticretlerin diismesi, kayit disi isgiiciine kayma ve is
giivenligi tedbirlerinin azalmasi) madencilik sekto-
riinde istihdamin azalmasina ve giivenlik endigele-
rinin artmasina yol agmaktadir.

Yetersiz ulasim ve konaklama, bolgenin yeterince
tanitilamamasi ve nitelikli personel eksikligi nede-
niyle turizm potansiyeli tam olarak kullanilama-
maktadir.

Plansiz sanayilesmeden kaynaklanan gevre kirliligi
(hava kirliligi, su kirliligi ve atik yonetimi) sadece
turizm faaliyetlerini degil aym1 zamanda bélgenin
yasanilabilirligini de olumsuz etkilemektedir.

2010-2013 donemi Birinci Bolgesel Kalkinma Plam
hazirlanirken ortaya koyulan vizyon, bolgenin daha
rekabet¢i olmasi ve girisimciligin benimsenmesi,
yeni istthdam alanlarinin yaratilmasi ve yasam ka-
litesinin yiikseltilmesiyle sektorel yapisini genislet-
mesidir. Bu plan, alt1 gelisim ekseni ortaya koymus-
tur: Potansiyel arz eden sektorlerin gelistirilerek
bagimh istihdam yapisimin degistirilmesi; Cevre
standartlarinin gelistirilmesi ve ulagim/altyapi ola-
naklarinin iyilestirilmesi; Lojistikte rekabet edebilir
konuma gelinmesi; Turizmin cesitlendirilerek ge-
listirilmesi; Kirsal kalkinmanin saglanmasi; Yasam
kalitesinin ve kentlilik bilincinin arttirilarak adil bir
sosyal kalkinmanin saglanmasi1 (BAKKA, 2010).

2 2006’da 5449 sayih Kanun, 26 IBBS-2 bolgesinde, Devlet Planlama Teskilati'nin koordinasyonu altinda, Kalkinma Ajanslarinin kurulus, gorev
ve yetkilerini belirlemistir. Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin ana amaclar1 kamu ve 6zel sektorler, mahalli idareler, iiniversiteler ve sivil toplum
kuruluslar arasindaki igbirligini iyilestirmek; kaynaklarin dogru ve etkin kullanimim saglamak; yerel potansiyelleri harekete gecirmek suretiyle
ulusal kalkinma planlariyla uyum iginde bolgesel kalkinmay: hizlandirmak; siirdiiriilebilirligi saglamak ve bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarim azaltmak olarak tanimlanmigtir. Kanun uyarinca, 2009 yilinda Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) kurulmustur. BAKKA, bolge
illerindeki kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile esgiidiim ve isbirligi i¢cinde bolgesel kalkinma stratejileri hazirlamaktadir.
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2014-2023 donemi icin hazirlanan Ikinci Bolgesel
Kalkinma Plani, siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma
icin kilavuz ilkeler ortaya koymaktadir.? Bu planin
vizyonu, boélgenin bagimh ekonomik yapisimi kir-
mas1 ve yasam Kkalitesini arttirmasidir. Bu vizyon
cercevesinde, Plan iki gelisim ekseni ortaya koy-
mugstur: Siirdiiriilebilir sosyal kalkinma; Yenilikgi-
lik ve girisimcilikle desteklenen sektorel cesitlilik
(BAKKA, 2013a). Destekleyici stratejik oncelikler
Ek 1’de aciklanmaktadr.

3. Is Ortamindaki Giicliikler ve Firsatlar

Ozel sektore dair yapilacak herhangi bir degerlen-
dirmenin temel unsurlarindan biri dogrudan dog-
ruya bu sektoriin asli ekonomik oyuncular1 olan
isletmelerden toplanan temsili nitelikli giincel ve-
rilerdir. Bu degerlendirme icin 6zel sektor islet-
melerinden dogrudan veri toplamak icin Bolgesel
Isletme Anketi (B-1A) gelistirilmistir. B-IA isletme-
lerden alinan mali bilgileri isletmelerin is ortamin-
da faaliyet gosterirken karsilastiklar: engellere dair
kendi degerlendirmeleri ve ig ortamindaki tecriibe-
leriyle bir araya getirir. Veriler bu degerlendirme
i¢in toplanmistir ve bu sebeple mikro firmalar da
dahil olmak iizere tiim biiyiikliikteki firmalar1 ve
tarim ve madencilik ve tag ocak¢ilig1 disindaki tiim
sektorlerdeki firmalar1 igermektedir. Tiirkiye’deki
o0zel sektore dair ilave bir bilgi kaynagi da mali veri
acisindan daha genis kapsamli olan idari verilerdir.
Ancak bu idari verilerde is ortami hakkinda bilgi
bulunmamaktadir, genelde bu veriler daha eskidir
ve yalnizca 10’dan fazla galigsana sahip firmalar icin
mevcuttur. Mali anlamda daha zengin bir kaynak
oldugu icin bu idari veriler firma performansina
dair daha dogru gostergeler elde edebilmek i¢in bu
raporun 4. kisminda kullanilmaktadir.

Bu {iciincli kisimda Tiirkiye’deki is ortamindaki
bolgesel farkliliklara dair temel bilgi kaynagi ola-
rak miinhasiran Diinya Bankasi1 Grubu tarafindan
toplanan B-IA verilerine odaklanilmaktadir. Agus-
tos 2015 ve Haziran 2016 arasinda Tiirkiyenin tim
IBBS-2 bolgelerinde her bir bélgede en az 120 gé-
riisme olmak lizere imalat ve hizmet sektorlerinde
calismakta olan 6.006 iist diizey yonetici ve is sahi-
bi ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir. B-IA,
firmalarin karsilastiklar1 zorluklar: ve 6zel sektorde
siirdiiriilebilir biiylimeyi ve istthdam yaratmayi tes-
vik edebilme firsatlarini tespit ederek firmalar ve fa-
aliyet gosterdikleri ortam hakkinda zengin bir bilgi
kaynag1 saglamaktadir. Buradaki konular altyapi,
finansmana erigim, isgiicii kompozisyonu, yolsuz-
luk, sug, isletme-devlet iligkisi ve rekabeti icermek-
tedir. B-IA Diinya Bankasi’nin isletme Anketi (1A)

kiiresel metodolojisini izler. Veriler Tiirkiye'nin ta-
rim dig1 ve madencilik disi, kayith 6zel sektoriint
temsil edici niteliktedir ve tiim IBBS-2 bélgeleriyle
ve gostergelerin karsilagtirmali degerlendirmesine
olanak veren diger IA verileriyle tamamiyla karsi-
lastirilabilir durumdadir. Ek 10 standart IA meto-
dolojisinin ayrintilarinin yaninda Tiirkiye'de ankete
katilan firmalarin 6zelliklerini gostermektedir. An-
ket sonuglarinin firma biiyiikliigiine gore diizenlen-
mis tablolar1 Ek 11°de yer almaktadir.

3.1. Fiziki Altyapa ve iletisim Altyapis1

Elektrik, gaz, alternatif enerji kaynaklari, su ve in-
terneti iceren iyi gelismis bir fiziki altyap ve iletisim
altyapisi, rekabet giicii ve bir lilkenin ekonomisinin
gelisimi agisindan merkezi 6neme sahiptir. Kaliteli
altyapi, firmalarin girdi, iiriin ve teknoloji pazar-
lariyla etkili sekilde baglanti kurmasini saglamak-
tadir. Kaliteli altyap: iiretim maliyetini azaltir ve
firmalarin yerli ve uluslararasi pazarlarda rekabet
giiciinii gelistirir. B-IA isletmelerin mevcut enerji,
su sebekesi ve telekomiinikasyon altyapisiyla ilgili
deneyimlerini ve ayni zamanda bu kamu hizmetle-
rini sunan ve idame ettiren kurumlarin gelisimiyle
ilgili bilgileri barindirmaktadir.

Ozel isletmelerin verimli bir sekilde isletilmesi, gii-
venilir bir elektrik arzi gerektirir. Yetersiz elektrik
temini maliyetleri arttirabilir, liretimi kesintiye ug-
ratabilir ve karlilig1 azaltabilir. Sekil 5 firmalarin
yasadig1 elektrik kesintisi sorununun boyutunu ve
bunun, satiglar iizerindeki etkisini gostermektedir.
Elektrik kesintisi, normal kosullarin oldugu bir
ayda yasanan elektrik kesintisi sayis1 ve siiresi ile
olciilmekte, yetersiz elektrik temininin maliyeti ise
elektrik kesintisi yagsayan firmalarin kaybettigi satis
orani olarak ifade edilmektedir. Ortalama olarak,
TR812deki firmalar, normal kosullarin oldugu bir
ayda 1,2 kez elektrik kesintisi ile 0,9 olan Tiirkiye
ortalamasina gore biraz daha fazla elektrik kesinti-
si yasamaktadir. Ayrica, TR81’de elektrik kesintisi
meydana geldiginde, bu kesintiler Tiirkiye ortala-
masina gore daha uzun siirmektedir. (Sekil 5, orta
panel). Daha sik ve daha uzun elektrik kesintisi
neticesinde, TR81’deki firmalar, ulusal ortalama-
ya gore elektrik kesintisi nedeniyle daha fazla satig
kaybi yasadiklarim bildirmektedir.

Ozel sektor firmalarmin elektrik tedarikindeki so-
runlar1 nasil telafi edebilecegini anlayabilmek icin,
B-IA ile isletme sahiplerine ve yoneticilerine sirkete
ait veya baskalariyla ortak kullandiklar: bir jenera-
toriin olup olmadig ve jeneratorlerin iirettigi elekt-
rigi ne olgiide kullandiklar1 sorulmustur. Sekil 6’da
bu firmalarin verdigi yanitlar sunulmaktadir.

3 2014-2023 donemi i¢in tiim bolgesel kalkinma planlar: Tiirkiye'nin 2023 Vizyonuyla tutarh bir bolgesel kalkinma stratejisi tanimlayacak sekilde

uyumlagtirilmigtir.
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Sekil 5: Elektrik Tedarikinin Giivenilirligi ve iliskili Kayiplar
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Kaynak: Tiirkiye Bolgesel isletme Anketi, 2016

Jeneratorler elektrik kaynagi olarak Tiirkiye’de yay-
gin sekilde kullanilmamaktadir: Imalat ve hizmet
sektoriinde, ortalama olarak 10 firmanmin 1’inden
daha az bir jeneratore sahiptir veya bir jenerato-
rii bagkalariyla ortak kullanmaktadir. Firmalar bir
jeneratore sahip oldugunda veya bir jeneratori
bagkalariyla ortak kullandiginda, ortalama olarak
elektriklerinin dortte birini jeneratorlerden sag-
lamaktadir. TR81 icin sonuclar sektérden sektore
degisiklik gostermektedir. Ulke genelindeki ortala-
ma imalatci firmayla karsilagtirildiginda, TR81’de-
ki imalatci firmalarin jenerator sahibi olma veya

Elektrik kesintilerinin siiresi (saat)
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bir jeneratori baskalariyla ortak kullanma olasilig
daha diisiiktiir. Ayn1 zamanda, s6z konusu firma-
lar Tiirkiye’de ortalama bir imalat firmasindan ¢ok
daha diistik oranlarda jenerator elektriginden ya-
rarlanmaktadirlar. Diger taraftan, iilke ortalama-
siyla kiyaslandiginda, TR81’de hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren daha fazla firma, elektrik icin je-
neratorler kullanmaktadir. Ancak TR81’de hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan jenerator
kullananlar, Tiirkiye’deki ortalama bir hizmet sek-
tortindeki firmaya gore, elektriklerinin daha az bir
kismini jeneratorden saglamaktadir.

Sekil: 6: Elektrik Kaynag Olarak Jeneratorlerin Kullanimi
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Kaynak: Tiirkiye Bolgesel Isletme Anketi, 2016
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Sekil 7: Dogal Gaz ve Alternatif Enerji
Kaynaklarinin Kullanimi
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Kaynak: Tiirkiye Bolgesel isletme Anketi, 2016

Enerji iiretim ve dagitim alani, dogal gaz, giines ve
riizgar enerjisi diger enerji kaynaklarin1 destekle-
dikce ve onlarin yerine gectikce ve enerji dagitimi-
nin yonetimini degistirdikge bir doniisiim siirecin-
den gecmektedir. B-IA firmalara son iki yil iceri-
sinde dogal gaz baglatmak icin bagvuruda bulunup
bulunmadiklarini ve gilines enerjisi tertibati veya
diger alternatif enerji kaynaklarina sahip olup ol-
madiklarini veya bunlar1 bagkalariyla ortak kullanip
kullanmadiklarini sorarak enerji seceneklerini nasil
degerlendirdiklerini aragtirmistir.

Sekil 7’de goriildiigii lizere, Tiirkiye genelindeki fir-
malarin %3’ti dogal gaz baglatmaya calismisken, bu
durum %16 ile TR81’deki firmalarda ¢ok daha yiik-
sek bir orana sahiptir. TR81’deki firmalarin alter-
natif enerji kaynaklarin1 benimsemedikleri goriil-
mektedir. Ozellikle, TR81’deki firmalarin %1’inden
daha az1 giines enerjisi tertibat1 veya diger alternatif
enerji kaynaklaria sahip oldugu veya bunlar1 bas-
kalartyla ortak kullandigini belirtmistir.

Su, pek ¢ok imalatgi firma igin {iretim siireci icin-
de 6nemli bir girdidir ve su sebekesindeki kesintiler

Sekil 8: Su Sebekesinin Giivenilirligi
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Kaynak: Tiirkiye Bolgesel Isletme Anketi, 2016

firmanin faaliyetlerine zarar verebilir. Sekil 8, nor-
mal kosullarin oldugu bir ayda TR81’de ve Tiirkiye
genelinde imalat sektorii firmalarinin yasadigi su
yetersizligi durumlarinin ortalama sayisini ortaya
koymaktadir. Su sebekesinin giivenirliginin Tiirki-
ye’de belirgin bir sorun tegkil etmedigi goriilmek-
tedir; normal bir ayda firmalarin ¢cogunlugu hic su
yetersizligi yasamadiklarin1 belirtmektedir. Genel
olarak Tiirkiye’deki ortalama su yetersizligi sayisi
ayda 1'in ¢ok altindadir ve TR81’deki firmalar, Tiir-
kiye genelindeki firmalarla fark olmaksizin, hi¢ su
yetersizligi sorunu yasamadiklarini bildirmektedir.

Ozel isletmeler icin altyapiya hizh erisim saglama
kapasitesi olan kaliteli kurumlarin varligi miireffeh
bir 0zel sektoriin gelistirilmesi icin 6nemli unsur-
dur. Hayati derecede 6nemli olan altyapiya erisim
saglamada yasanan gecikmeler firmalara ek ma-
liyetler getirmektedir ve bu durum piyasaya giri-
sin ve yatirimin 6niinde engel teskil edebilir. Sekil
9 elektrik ve su baglatmak icin gegen giin sayisini
gostererek altyap1 hizmetlerinin temin hizinmi ortaya
koymaktadir.

Sekil 9: Elektrik ve Su Baglatmak icin Gecen Siire (Giin)
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Kaynak: Tiirkiye Bolgesel isletme Anketi, 2016
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TR81'de elektrik veya su idareleri bagvuru iizeri-
ne 6zel firmalara baglant1 yapma konusunda biraz
daha yavag calismaktadir. TR81’deki isletmeler or-
talama olarak elektrik baglantisi i¢in 3 giin, su bag-
lantis1 i¢in 5 giin beklemektedir. Tiirkiye genelinde
ortalama bir sirket i¢in bu siireler elektrik i¢in 2,6
giin, su i¢in 2,9 giindiir.

Genel olarak dijital teknolojiye, 6zelde ise internete
erisim igletmeler icin ¢ok biiyiik firsatlarin kapisini
aralamigtir. Ancak, Tiirkiye'deki firmalarin tiimii
bu potansiyeli kullanmig degildir. Sekil 10 internet
baglantisi olan, kendi internet sitesine sahip olan ve
cevirimici satig platformlarini kullanan firmalarin
oranini gostermektedir. TR81’de firmalarin yaklasik
sadece %52’si internet erigsimine sahiptir. Bu oran
iilke ortalamasindan biraz daha diisiiktiir. TR81'de-
ki firmalarin, internet sitesine sahip olma olasiligi,
ortalama ylizde 18 ile iilke genelindeki ortalama
bir firmadan daha diisiiktiir. Ancak, ¢evrimici satig

TR81 Zonguldak-Karabiik-Bartin
L

platformlar: gibi internetin sundugu daha ileri hiz-
metlerin kullanilmasi bakimindan, TR81’de inter-
netin sundugu firsatlar1 kullanan firmalarin orani,
Tiirkiye ortalamasiyla kiyaslandiginda, ¢ok daha
yiiksektir. Zira Tiirkiye’deki firmalarin sadece %6’s1
cevrimici satig platformlarini kullanirken, TR81’de-
ki firmalar arasinda bu oran %11’dir. Sekil 10 sag
panelde gosterildigi izere, TR81’de internet sitesine
sahip olan firmalarin orani, firma biiyiikliigline gore
degismektedir. Kiiciik ve biiyiik 6l¢ekli firmalar ara-
sinda daha yiiksek bir oran s6z konusudur.

Enerji ve ulasima benzer sekilde, internet de iilke-
nin altyapisinin 6nemli bir parcasi ve modern bir
ekonomi icinde neredeyse her tiirlii faaliyette bir
{iretim faktorii haline gelmistir. internet, firmalarin
kiiresel ticarete katilmasina olanak saglamaktadir
ve bu sekilde kapsayiciligi artirmaktadir; mevcut
sermayeyi daha iiretken hale getirerek verimliligi
artirmaktadir ve rekabeti canlandirarak yenilikgili-

Sekil 10: internete Erisim, internet Mevcudiyeti ve Cevrimici Satis Platformlarimin Kullanimi
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Kaynak: Tiirkiye Bolgesel isletme Anketi, 2016
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Sekil 11: internetin Giivenilirligi
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Kaynak: Tiirkiye Bolgesel Isletme Anketi, 2016

gi tesvik eder. Bu sebeple, giivenilir internet hizmeti
saglamak firmalarin iiretkenligini ve biiyiimesini
artirmak acisindan énemli bir unsurdur. B-IA di-
jital altyapinin giivenilirligini, internet saglayici-
sindan internet kesintileri yasamig olan firmalarin
yiizdesi ve ayn1 zamanda bu kesintilerin siklig1 ve
siiresi olarak 6l¢mektedir.

Sekil 11, TR81 ve Tiirkiye i¢in bu dl¢iimleri goster-
mektedir. Ulke ortalamasina kiyasla (%16) TR81'de-
ki firmalarin daha biiyiik bir orani (%24’ii) internet
kesintisi yagsamakla beraber, bu kesintilerin siklig
ve stresi iilke ortalamasindan daha azdir. Ortala-
ma olarak, TR81’de ayda 1,9 kere internet kesintisi
yasanmaktadir. Bu rakam Tiirkiye ortalamasi olan
4,7'in yarisindan azdir. TR81'de internet kesintisi
ortalama bir saat siirerken, Tiirkiye genelinde 2,6
saat siirmektedir.

3.2. Finansmana Erisim

Gelismis finans piyasalar1 6deme hizmetleri sagla-
maktadir, mevduatlar1 mobilize eder ve sabit var-
liklarin (6rn. bina, arazi, makine ve ekipman) satin
alinmasim ve ayni zamanda isletme sermayesi icin

Sekil 12: Finansal Hizmetlerin Kullanin
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Kaynak: Tiirkiye Bolgesel isletme Anketi, 2016
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Internet kesintilerinin siiresi (saat)

finansmamni kolaylastirir. Ayn1 zamanda bir firma-
nin yeni tesisler agmak i¢in yatirnm yapma kararla-
rina da katkida bulunurlar. Verimli finans piyasa-
lar, kredibilitesi olan firmalarin pek ¢ok kredi ku-
rulusu ve yatirimer segenegiyle baglanti kurmasini
saglayarak borg veren Kkisiler veya aile ve arkadas
gibi ic fonlara veya kayit dis1 kaynaklara olan ba-
gimliliklarini azaltir.

Sekil 12, 6zel firmalarin finansal hizmetleri kullani-
miyla ilgili iki gosterge sunmaktadir: Mevduat veya
tasarruf hesabi olan firmalarin yiizdesi ve 6zel ban-
kalardan veya kamu bankalarindan banka kredisi
almis firmalarin yiizdesi. Ilk gosterge, firmalarin
likidite ve 6demelerini yonetmesine yardimei olabi-
lecek mevduat mobilizasyonu hizmetlerinin kulla-
nimin Slemektedir. Ikinci gosterge, kredi hizmetle-
rinin kullanimini 6lgmektedir. Krediye erisim, aksi
halde her bir firmanin sinirh fon havuzuyla kisith
kalacak projelerin finansmanina olanak vermekte-
dir.

Sekil 12’nin sol panelinde goriilebildigi {izere,
TR81'de firmalarin yalnizca %28’inin bir mevduat

%67

TRS81 Tirkiye TRS81 Tiirkiye
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Sekil 13: Yatirim ve Isletme Sermayesi icin Finansman Kaynaklar1
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Kaynak: Tiirkiye Bolgesel isletme Anketi, 2016

veya tasarruf hesabi bulunmaktadir; bu da ulusal or-
talamanin yaris1 kadardir. Ancak, bankalardan kre-
di alma agisindan, TR81 iilke ortalamasindan daha
iyi bir performans sergilemektedir. Zira TR81’de fir-
malarin %37’si, Tiirkiye genelinde ise %26’s1 banka
kredisi almig bulunmaktadir.

Banka hesab1 ve kredi kullaniminin imalat ve hiz-
met sektoriindeki firmalara gore dagihimina bakil-
diginda, TR81'deki imalat firmalarinin, banka he-
sab1 kullanma bakimindan, hizmet sektoriindeki
firmalardan daha iyi performans sergiledigi, ancak
hizmet sektoriindeki firmalarin kredi alma olasili-
ginin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ozellikle,
TR81’deki imalat firmalarinin %32’si’ii vadesiz he-
sap veya tasarruf hesabi sahibiyken, hizmet sekto-
riindeki firmalarda bu oran yalnizca %27’dir. Buna
karsin, TR81’deki imalat firmalarimin %211, hizmet
sektorlindeki firmalarin ise %401 banka kredisi al-
maktadir. Tiirkiye genelinde benzer bir tablo oldu-
gu goriilmektedir.

B-IA, firma finansman kaynaklarina ve firmalarin
finansal islemlerine dair gostergeler saglamakta-
dir. Sekil 13’te yatinmlar1 (sabit varliklarin satin
alinmasi; sol panel) ve igletme sermayesini (sag
panel) finanse etmek icin kullanilan muhtelif kay-
naklar karsilagtirilmaktadir. Yatirimlar ve isletme
sermayesi i¢ kaynaklar, bankalar, tedarikei kredisi
veya banka dis1 finans kurumlar veya kisisel agla-
r1 da iceren diger kaynaklar ile finanse edilebilir. I¢
fonlara asir1 bagimlilik finansal araciligin verimsiz
olmasi ihtimaline isaret edebilir.

Sekil 13’te goriildiigii iizere, Tiirkiye'deki ozel sek-
tor firmalari isletme sermayeleri veya yatirrmlarini
finanse etmek i¢in 6nemli oranda kendi kaynakla-
rindan yararlanmaktadir. Ancak TR81’deki firmalar
icin bu durum gecerli degildir. Tiirkiye genelinde
isletme sermayesi finansmaninin %86’s1, yatirim fi-

nansmaninin ise %731 i¢ kaynaklardan saglanmak-
tadir. Buna karsin, TR81’de hem isletme sermayesi
hem de yatirim finansmaninin sadece %46’s1 i¢ fon-
larla saglanmaktadir. Isletme sermayesinde banka
finansmani (%43), yatirimlarda ise daha ¢ok teda-
rikci kredisi (%13) on plana citkmaktadir. Tiirkiye
genelinde bu oranlar sirasiyla %4 ve %1°dir.

Firmalarin yatirnmlarini ve igletme sermayelerini
nasil finanse ettigi hakkinda bilgi toplamaya ek ola-
rak, B-IA, en iist diizey yoneticiler ve is sahiplerine
kredi ihtiyaglari, kredi bagvurular: ve bu bagvurula-
rin sonuglart hakkinda ayrintih sorular sormustur.
Bu bilgilerden yararlanilarak firmalarin yasadig
kredi kisitinin derecesini 6lcen bilesik bir gosterge
olusturulabilir. Ornegin, firmalar su kategorilere
ayrilabilir: tam kredi kisiti i¢inde olan (FCC), kis-
men kredi kisiti icinde olan (PCC) ve kredi kisiti
icinde olmayan (NCC) firmalar (daha fazla ayrinti
ve analiz i¢in bkz. Kuntchev, Ramalho, Rodrigu-
ez-Meza ve Yang, 2013). Bir firmanin kredi kisith
olma durumu, firmanin bagvurabilecegi, banka kre-
disi dahil, her tiirlii dis finansmani icermektedir. Bu
sebeple, bir firmanin banka kredisi kullanmamais
olmasi kredi kisith oldugu anlamina gelmeyebilir.
Sekil 14, TR81 ve Tiirkiye i¢in sonuclar1 bildirmek-
tedir. Ek 11, firma biiyiikliigline gore ayristirilmig
sonuclar1 sunmaktadir

FCC firmalar kredi elde etmede zorluk ceken firma-
lardir. Daha kesin bir ifadeyle, bu firmalarin dis fi-
nansman kaynagi bulunmamakta ve bunlar normal
hallerde su iki kategoriden birinde yer almaktadir:
kredi basvurusu yapmis ama talepleri reddedilmis
firmalar veya hiikiim ve sartlar1 uygun olmadig i¢in
krediye bagvurmayan firmalar. Olumsuz hiikiim ve
kosullar, karmagik bagvuru prosediirleri, elverissiz
faiz oranlari, yiiksek teminat gereklilikleri, yetersiz
kredi miktarlari ve vadeleri ve firmanin kredi bagvu-
rularinin kabul edilmeyecegi algisini icermektedir.
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Sekil 14: Kredi Kisitlar:

TR81

Kaynak: Tiirkiye Bolgesel isletme Anketi, 2016

PCC firmalar1 da kredi elde etmede zorluklar ya-
samaktadir. Ancak bu firmalar dis finansman elde
etmede belli bir dereceye kadar basarihidir. Kismen
kredi kisit iginde olan firmalar hem dis finansmani
olan hem de kismen onaylanmig veya reddedilmis
bir krediye bagvurmus olan firmalar1 ve dis finans-
mani olan ama uygun olmayan hiikiimler ve kosul-
lar nedeniyle bir finans kurumundan kredi almak
i¢in bagvuruda bulunmayan firmalar: igermektedir.

NCC firmalar krediye erisimde zorluk c¢ekmeyen
veya krediye ihtiyaci olmayan firmalardir. Bu kate-
goride i¢ tiir firma bulunmaktadir: yeterli serma-
yesi olan ve herhangi bir dis finansmana ihtiyaci
olmayan firmalar; kredi almak icin bagvuruda bu-
lunmus ve bagvurular: tamamen kabul edilmis fir-
malar; ve diger dis kaynaklardan yeterince sermaye
elde etmis ve bu yiizden kredi almak i¢in bagvuruda
bulunmasi gerekmeyen firmalar.

Sekil 14’te goriildiigii iizere, TR81’deki firmalarin
%311 tam kredi kisiti icinde olan firmalardir; bu
da ulusal ortalamanin neredeyse 12 puan istiinde-
dir. TR81’deki firmalarin %531 kredi kisitsiz ola-
rak degerlendirilirken, Tiirkiye genelinde bu oran
%72,1’dir. TR81’deki firmalarin krediye erisim aci-
sindan siirh derecede basarili oldugu goriilmekte-
dir.

Firmalarin finansmana erisim siireci icinde karsi-
lagtig1 elverigsizliklerin boyutunu anlamaya yar-
dimc1 olmanin yani sira, B-1A, firmalarin yeni fiziki
tesis kurmak i¢in yaptiklar: yatirimlarin diizeyini de
aragtirmaktadir. Sekil 15, Tiirkiye’deki firmalarin
ortalama %5’inin son iki y1l icerisinde yeni bir fizi-
ki tesis acmis oldugunu gostermektedir. TR81’in bu
konuda daha faal oldugu goriilmektedir, zira B-IA
goriismelerine katilan firmalarin %16’s1 s6z konu-
su donemde yeni tesis actigini bildirmistir. TR81’in,
Sekil 14’te goriildiigii lizere, finansmana erisimde
zorluk ¢ekmekle birlikte, daha fazla tesis agmis ol-

12

Tiirkiye

Sekil 15: Yeni Fiziki Tesisler Kuran
Firmalar

18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

%16

TR81 Turkiye

Kaynak: Tiirkiye Bélgesel isletme Anketi, 2016

mas1 degerlendirildiginde, bir firmanin yeni tesis
yatirimi yapma iradesi ve istegini belirleyen tek fak-
toriin kredi bulma kolaylig1 olmadig: soylenebilir.

3.3. Isletme - Devlet iliskileri

Diizenlemeler, isletme ruhsati ve vergilendirme
gibi alanlarda iyi ekonomik yonetisim olumlu bir
is ortaminin temel unsurlarindan birisidir. Kayith
firmalar vergi miikellefidir ve bu firmalarin mev-
zuata uyum saglamalar1 gerekmektedir. Faaliyet
gostermek, yeni tesisler kurmak, dogrudan ithalat
yapmak ve diger muhtelif faaliyetleri yerine getir-
meKk icin isletmelerin genellikle izin ve ruhsata ihti-
yaci olmaktadir. ideal olan, bu mevzuat ve izinlerin
genel anlamiyla toplumun ¢ikarini korumasi, bunu
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Sekil 16: Mevzuat Gerekliliklerini Yerine Getirmek Icin Harcanan Zaman
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yaparken de seffaf kalmasi ve 6zel sektére miimkiin
olan en az yiikii getirmesidir.

B-IA, isletme ruhsat1 ve vergilendirme gibi diizenle-
melere dair nicel 6lgiimler saglamaktadir. Sekil 16,
mevzuat tarafindan getirilen ve {ist diizey yonetimin
mevzuata uyum saglamak icin harcadigi zamanin
yiizdesi olarak ol¢iilen “zaman vergisini” goster-
mektedir. Sekil 16’nin sol paneli, TR81’deki firma
yoneticilerinin zamanlarinin ortalama %11’ini mev-
zuat gerekliliklerini yerine getirmek icin harcadik-
larin1 gostermektedir. Bu oran ulusal ortalamadan
3 puan daha diistiktiir.

Sekil 16, firma biiyiikliigiine gore zaman vergisinin

Sekil 17: Ruhsat ve izin Alma Siiresi (Giin)
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Kaynak: Tiirkiye Bolgesel Isletme Anketi, 2016
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dagilimini da gostermektedir. TR81'de, mikro ve
kii¢lik olgekli firmalarin iist yonetimleri zamanla-
rinin ortalama %12’sini mevzuat gerekliliklerine
uyum saglamaya harcamistir. Bu oran, biiyiik 6lcek-
li sirketlerin {ist yonetimlerindeki ortalama oranin
yarisidir. Buna karsin, orta 6lcekli isletmelerin y6-
neticileri zamanlariin daha da az bir kismum (sa-
dece %71’ini) bu ise ayirmaktadir. TR81, biiyiik fir-
malar haric diger tiim firma biiyiikliigii kategorileri
icin, mevzuat gereklerine uyumun kolaylastirmasi
konusunda, Tiirkiye ortalamasinin altinda bir per-
formans sergilemektedir. Mevzuat gerekliliklerine
uyum, igletmeler i¢in maliyetli olabilir. Asir1 ya da
verimsiz diizenlemeler, 6zel sektor faaliyetleri ve
dogrudan yabanci yatirim icin caydirici olabilmek-
tedir.

Sekil 17, isletme ruhsati ve izin hizmetlerinin et-
kinligine odaklanmaktadir. Gostergeler ithalat izni,
ingaat ruhsat1 ve isletme ruhsati almak icin gerekli
siireyi 6lgmektedir. Ruhsatlar1 elde etmedeki gecik-
meler girisimciler agisindan maliyetli olabilir; zira
bu durum c¢ok ihtiya¢ duyulan igletme faaliyetle-
rinde ek bir belirsizlik yaratabilir ve ek maliyetler
getirebilir

Sekil 17°de goriildiigii iizere, TR81’deki kurumlar
isletme ruhsati almak isteyen isletmeler icin iilke
ortalamasindan daha hizli hizmet saglamaktadir.
Isletme ruhsat1 almak TR81’de ortalama 1 giin sii-
rerken, bu silire¢ Tiirkiye genelinde ortalama 10
giin siirmektedir. Ancak, insaat ruhsati alinmasi
TR81’de, 104 giinle iilke ortalamasi olan 33 giinden
cok daha uzun siirmektedir. ithalat ruhsat talebinde
bulundugunu bildiren firma sayisi ¢ok az oldugun-
dan, TR81’de bu gostergeyi hesaplamaya yetecek
kadar gozlem yapilamamastir.

Devlet gorevlileri isletmeler arasinda ayrim yaparak
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isletmelere faaliyetleri i¢in temel teskil eden bazi
hizmetleri saglamay1 reddedebilecek bir konumda
oldugu igin, isletmeler ve devlet arasindaki etkile-
simler yolsuzluk potansiyeli tasimaktadir. Yolsuz-
luk, operasyonel etkinlige zarar vererek ve 6zel sek-
torde bir firmanin isletilmesiyle iligkili maliyet ve
riskleri artirarak olumsuz bir is ortam yaratir. Et-
kin olmayan bir mevzuat, firma faaliyetlerini kisit-
lar ¢iinkii firmalarin iglerini halledebilmek icin gay-
ri resmi 6demeler yapmak zorunda kaldiklar riigvet
isteme firsatlarin1 dogurur. Pek ¢ok ekonomide riis-
vet yaygin bir olgudur ve sik goriiliir; riigvet gerekli
ruhsat ve izinlerin alinmasiyla iligkili maliyetlere
ilave bir maliyet dogurmaktadir.

Standart IA riigvet talep edilebilecek pek cok miin-
ferit islemle ilgili bilgi toplamaktadir ve bunlardan
faydalanarak iki bilesik yolsuzluk endeksi olustu-
rur: riisvet vakalar1 ve riigvet derinligi. B-iA daha
genis bir iglemler dizisini kapsar ve iki bilesik en-
deksin genisletilmis siiriimlerini olusturur. Sekil
18’de yer alan genisletilmis riigvet vakalar1 on iki
farkli iglemin tamamini kapsayacak sekilde en az
bir riigvet veya gayriresmi 6deme talebi bildiren
firmalarin yiizdesini gostermektedir. Bu islemler,
ornegin, ingaat ruhsati veya ithalat izni alma sii-
recleri, kamu ihalesi almak veya vergi gorevlileriy-
le bulusmay1 icermektedir.# Bu tiir islemler riigsvet

Sekil: 18: Genisletilmis Riisvet Vakalar:

T -
¥e23 %23

S

TR31 Tiitkive
Riigvet vakalan

Kaynak: Tiirkiye Bolgesel isletme Anketi, 2016

firsatlarinin ortaya ciktigi yaygin durumlardir. Ge-
nigletilmis riigvet derinligi (Sekil 19) firmalarin he-
diye veya gayriresmi 6deme talebi bildirmis olduk-
lar1 iglemlerin yiizdesini 6l¢gmektedir. Sonug olarak,
genigletilmis riigvet derinligi yolsuzlugun ne kadar
yaygin olduguna dair bir fikir sunarken genisletil-
mis riigvet vakalar1 ne kadar sik goriildiigiinii ortaya
koymaktadir. Firma biiyiikliigiine gore ayristirilmig
gostergeler Ek 11’deki tablolarda sunulmaktadir.
Hem genisletilmis riisvet vakalar1 hem de genisle-
tilmis riigvet derinligi endeksleri TR81’de Tiirkiye
geneline kiyasla ¢ok daha yiiksektir. TR81’de fir-
malarin ortalama %23’ (Tiirkiye genelinde %2’si)
tarafindan, islemlerin ortalama %8’inde (Tiirkiye
genelinde %2’sinde) riigvet istendigi bildirilmistir.

3.4. Suc ve Kayit Disilik

Firmalar hirsizlik, soygunculuk, tahribat ve kun-
dakeiligin hedefi haline gelebilmektedir. Firmalarin
kendisini suga karsi korumasi maliyetlidir ¢iinkii
firmalarin baz1 kaynaklarim iiretken kullanimdan
cekerek giivenlik maliyetlerini karsilamak i¢in kul-
lanmas1 gerekmektedir. Ayrica, hem yabanci hem
de yerli yatirimcilar sugu, bir yerin is yapma cazibe-
sini azaltan sosyal istikrarsizligin bir gostergesi ola-
rak goriirler. Tiim bu etkenler sug vakalarini ig or-
taminin 6nemli bir belirleyicisi haline getirir. B-IA,

Sekil 19: Genisletilmis Riisvet Derinligi

IR81 Tiirkive
Eiigvet deninlidi

Kaynak: Tiirkiye Bolgesel isletme Anketi, 2016

4 Endekste su siireg ve iglemler yer almaktadir: insaat, ithalat ve isletme izni veya ruhsati almak; yabanci ¢alisanlar i¢in ¢calisma izni almak; dogal
gaz, elektrik veya su baglatmak; ihracat veya ithalat sirasinda mallar glimriikten gecirmek; devletten arazi veya bina kiralamak iizere bagvurmak;
devlet yetkilileriyle toplant: veya teftis sirasinda; bir kamu s6zlesmesinin alinma siireci.
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Sekil 20: Giivenlik Maliyetleri ve Firmalarin Suc Yiiziinden Yasadig1 Kayiplar
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firmalara, her ikisi de yillik satiglarin yiizdesi olarak
oOlciilen gilivenlik maliyetlerini (eger varsa) ve suca
bagl kayiplarini (eger varsa) sorarak sucun mevcu-
diyeti ve getirdigi maliyeti incelemektedir.

Sekil 20’de goriildiigii tizere, TR81’deki firmalarin
giivenlik harcamasi yapma olasilig: tilke ortalama-
sinin iki katindan daha fazladir. Tiirkiye’deki is-
letmelerin %131 gilivenlik maliyeti altina girerken
TR81’deki isletmelerin %27’si bunu yapmaktadir.
Diger taraftan, TR81deki firmalar, satiglarinin
%9’u gibi bir oranla, giivenlik i¢in Tiirkiye genelin-
deki firmalardan daha fazla para harcamaktadir.

Y20
%613
Yl
Yed Vel
Ye3
Y2
yok
a0
HirsiA ik ve tahribat Hirsizlsk ve tahribat
nedenivle kavipvasavan  nedenivle yvasanan kawaplar
= Tirkiye alar (zatizlarin viizdasi)

Tiirkiye genelinde firmalar, giivenlik icin satiglari-
nin %3’ oraninda para harcamaktadir. TR81’deki
giivenlik tedbirlerinin yayginhgiyla tutarh bir ge-
kilde, TR81’de daha az isletme hirsizlik ve tahribat
sebebiyle kayip yasamistir. Bu sebeple kayip yasa-
yan firma orani TR81de %2 iken Tiirkiye genelinde
%5’tir.> Genelde, TR81’deki isletmeler Tiirkiye orta-
lamasina gore daha sik ancak daha kiiciik 6l¢ekli sug
vakalarina maruz kalmaktadir. Bu duruma cevaben,
daha ¢ok firmanin giivenlik harcamasi yaptig1 go-
riillmektedir. Ancak harcanan tutarlar kiiciiktiir.

Firmalar resmi olarak kayit altina alindiginda ge-

Sekil 21: Kayit Dis1 Rakiplerin Zararh Uygulamalar:
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Kaynak: Tiirkiye Bolgesel isletme Anketi, 2016

5 Hirsizlik veya kundakeihiga maruz kalmis firma sayisi sinirh oldugundan, ilgili kayiplaara ait gostergeler hesaplanamamistir.
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nelde devletler tarafindan belirlenen belli kural ve
diizenlemelere uymalidir. Vergi 6demek genelde
kayith 6zel sektoriin bir pargasi olmanin en somut
sonucudur. Bazi firmalar isletmelerini kayit altina
almayarak ve bu sekilde kayit dis1 sektorde faaliyet
gostererek bu tiir sonuglardan kaginmaya ¢aligmak-
tadir. Biiyiik bir kayit dig1 sektoriin mevcudiyeti re-
kabet halindeki kayith firmalar igin bir zorluk tegkil
edebilir ¢linkii kayit dig1 firmalar kendilerine kayith
firmalar {izerinde haksiz {istiinliik saglayacak uygu-
lamalarda bulunabilirler.

Kayit dis1 sektoriin is ortami iizerindeki etkilerini
anlayabilmek icin B-IA, firmalarin kayit dis1 islet-
melerle rekabet icinde olup olmadigini ve eger re-
kabet halindelerse, isletme sahibi ve yoneticilere
gore kayit dis1 rakiplerin igletmelerinin normal fa-
aliyetlerine en cok zarar verdigini diistindiigii uy-
gulamalarinin ne oldugunu arastirmaktadir. Sekil
21’de goriildiigii lizere, TR81’de firmalarin %56’s1
kayitdis1 rekabetle kars1 karsi karsiyadir. Bu oran,
Tiirkiye ortalamasi olan %34’iin c¢ok iistiindedir.
TR81'de kayit dis1 rekabetle karsi karsiya kalan
firmalarin %42’si, Tiirkiye genelindeyse %5,9"u bu
durumdan hic etkilenmedigini bildirmektedir (sag
panel). TR81’de kayit dis1 rekabetle kars1 karsiya
kalan firmalarin neredeyse dortte biri, en ¢ok kayit
dis1 rakiplerinin telif hakki, tescilli marka ve patent
ihlali yapmasindan zarar gormekte, %13’ii ise en za-
rarli uygulama olarak sahte iiriin belgelerine isaret
etmektedir

]
3.5. isgiicii Piyasasi

B-IA devamli tam zamanli calisan sayisi, gecici cali-
san sayisl, calisanlarin cinsiyete gore dagilimi ve yo-
neticinin sektérde ¢alisgma deneyimi gibi firmanin
isgiicii hakkinda bilgiler toplamaktadir. B-IA aym
zamanda firmanin sahibi veya en {iist diizey yone-
ticisinin cinsiyetini de kaydetmektedir. Ek olarak,
B-IA isgiicii iiretkenliginin 6lciilmesini saglamakta-
dir ve bos pozisyon sayisi, firmalarin bu pozisyon-
lar1 doldurmak icin kullandig1 yontemler ve bunu
yapmadaki basarilarinin ayrintilar1 gibi isgiicii pi-
yasas1 dinamikleri hakkinda bilgi toplamaktadir.

Sekil 22, farkl biiyiikliik, yas ve sektorlerdeki firma-
larin istihdama katkisin1 gostermektedir. TR81'de,
20 - 99 calisani olan firmalar olarak tanimlanan
orta Olcekli firmalar istihdamda en biiylik pay1
(%37) olusturmaktadir. Bunu istthdamda %23 pay
ile biiyiik 6lcekli firmalar takip etmekte, kiiciik 61-
cekli firmalar ise ufak bir farkla (% 21 ile) tiglincii
sirada gelmektedir. 5’ten az caligani bulunan mikro
firmalar, bolgedeki istthdamin %19unu saglamak-
tadir. Firma yasina bakildiginda, istihdamda en
biiylik paya (%54 ile) 10 - 30 yillik firmalarin sahip
oldugu goriilmektedir. Bunu %37 ile 10 yildan az
siiredir faal olan geng firmalar takip etmektedir. En
az pay ise, %8 ile 30 yildan daha uzun siiredir faal
olan yas1 biiylik firmalara aittir. TR81’de, istihda-
min %66’sin1 saglayan hizmet (perakende ve diger
hizmet) sektoriindeki firmalar, acik ara lider konu-
mundadir.

Sekil 22: Firma Biiyiikliigii, Yas1 ve Sektoriine Gore istihdam Pay1
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Kaynak: Tiirkiye Bélgesel isletme Anketi, 2016
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6 Bu iiretkenlik 6l¢timii, bu raporun bir sonraki kisminda sunulan Glglimlerden farklihk gostermektedir. Bir sonraki kisim toplam faktor
iiretkenligini ve calisan basina katma degeri incelese de B-A, calisan bagia geliri ve bunun dinamiklerini incelemektedir. Dahasi, daha 6nce de
bahsedildigi iizere B-IA, Sekil 23°te goriildiigii iizere, hem TR81 hem de Tiirkiye genelinde istthdamin 6nemli bir kaynag olan mikro firmalar (4 ya
da daha az ¢alisani olan firmalar) icin isgiicii iiretkenliginin ve onun artisinin 6l¢iimiinii saglamaktadir.
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Isgiicii iiretkenligi artisi, baska bir deyisle calisan
basina reel satiglarin yillik artig orani, firma per-
formansinin 6nemli bir dl¢iimiidiir; ¢linki bir fir-
manin isgiicii girdilerini ne kadar verimli kullan-
digina dair bir gosterge olarak kullanihir. B-IA, bir
firmanin faaliyetlerinin son iki y1l1 icerisinde isgiicti
iiretkenliginin yillik artisinin takibine olanak verir
(Sekil 23).° TR81’deki firmalar isgiicii iiretkenligin-
de ortalama %28 artis yasamistir. Bu da ulusal orta-
lamanin neredeyse iki katidir. TR81’de en biiytik is-
giicii iiretkenligi artisini, %44 gibi bir artigla 20-99
calisani olan orta 6lgekli firmalar gerceklestirmistir.
Isgiicii liretkenliginde en hizh ikinci artis, mikro is-
letmeler (4 ya da daha az ¢alisani olan) tarafindan
saglanmistir. Agik ara en kiiglik artis, sadece %8’lik
biiylime ile biiyiik 6lgekli firmalara aittir. TR81’de

TR81 Zonguldak-Karabiik-Bartin
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tiim biiyiikliik kategorilerindeki firmalar, Tiirkiye
genelindeki muadil firmalardan daha yiiksek isgiicti
iiretkenlik artis1 gerceklestirmistir.

Isgiiciiniin devamli ve gecici olarak calisma ve cin-
siyete gore dagilimi da géz oniine alinmasi gereken
ilging bir noktadir. Sekil 24, gecici calismanin yay-
ginhigini ve hem devamli hem de gecici calisanla-
rin cinsiyet dagilimimi gostermektedir. Gegici veya
mevsimsel sozlesmelerin kullanimi igletmelerin di-
namik ig ortamina hizla ayak uydurmalarina olanak
saglarken calisanlar icin, istihdam koruma kanun
ve diizenlemelerine bagli olarak, is glivencesi aci-
sindan giicliikler icermektedir. Gegici ve devam-
Ii calisanlar arasinda istthdam koruma acisindan
farkliliklar olmas1 devamli calisanlarin yiiksek di-

Sekil 24: Calisanlarin Cinsiyet Dagilim ve istihdamin Mevsimselligi
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Mevsimsel calisanlar iginde kadinlar

Mevsimsel ¢alisani olan firmalar

7 Firmalarin {iretim dig1 teknisyen, yardimer meslek uzmani ve satis elemani ise alma siirecinde deneyimledigi sorunlarin analizi, firmalarin bu
kategorilerde ¢alisan istihdam etmeyi denemesine dayanan sinirh sayida gozleme dayanmaktadir. Yine de, beceri uyusmazhg: ile ilgili yararh
bilgiler saglayabilecegi diisiiniildiigiinden bu sonugclar da burada sunulmaktadir. Ancak bu sonuclarin dikkatli yorumlanmasi gerekmektedir
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Sekil 25: Yonetici ve Calisanlarin Cinsiyeti ve Kadin Miilkiyeti
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zeylerde is gilivenligine ve daha iyi kariyer olanak-
larina sahip oldugu, gecici calisanlarin ise biiyiik
oOlciide gormezden gelindigi ikili bir isgiicili piyasasi
olusturabilir.

Sekil 24’te goriildiigii tizere ortalama olarak Tiirki-
ye’deki tiim firmalarin %6’s1 gecici veya mevsimsel
calisan ise almigken, TR81’deki hicbir firma bunu
yapmamistir. Kadinlarin 6zel sektor isgiicline kati-
lim1, devamli ¢alisanlar arasinda diisiiktiir. TR81’de
devamli tam zamanh caligsanlarin sadece %21’i ka-
dindir. Tiirkiye genelinde ise bu oran %36’dir. En
iist diizey yoneticisi kadin olan firmalarda, en {ist
diizey yoneticisi erkek olan firmalarda oldugundan
cok daha fazla kadin calisan mevcuttur (Sekil 25).
TR81'de en iist diizey yoneticisi erkek olan firma-
larin devamli tam zamanl ¢alisanlarinin ortalama

50%
40%
20%

10%

0%
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%17’si kadindir; buna karsilik gelen ulusal ortalama
ise %33’tiir. Bunun tersine, en iist diizey yoneticisi
kadin olan firmalarin, devamli tam zamanh ¢alisan-
larinin ortalama %48’i kadindir; Tiirkiye’de ise bu
oran ortalama %64 ’tiir.

Kadinlarin becerilerini ortaya ¢ikarmak ve onlarin
ozel sektordeki firsatlarin genisletmek icin gerekli
kosullar1 yaratmak herkes icin refahin artirilmasi ve
kadinlarin ekonomik anlamda giiclendirilmesi i¢in
arzu edilen bir husustur. Isgiiciine kadin katihminin
yani sira, B-1A 6zel sektore kadin katilimi icin iki ek
olciit daha sunmaktadir: en iist diizey yoneticisi ka-
din olan firmalarin oranm ve kadinlarin sahip oldu-
gu firmalarin orani. TR81’deki firmalarin %14 ’{iniin
en list diizey yoneticisi kadindir; Tiirkiye genelinde
bu oran %10’dur (Sekil 25). Benzer sekilde, cinsiyet

Sekil 26: is Aciklar: ve Onlar1 Doldurmak icin Kamu istihdam Hizmetlerinin Kullanimi
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esitsizligi kadinlarin sahip oldugu firma oraninda
da gozlenebilmektedir. TR81’deki firmalarin yalniz-
ca %28’inde ve Tiirkiye genelindekilerin %12’sinde
cogunluk hissesi kadinlara aittir. Kadin sahiplik
payinin erkeklerinkinden daha fazla oldugu firma-
larin oran biiyiik firmalar arasinda daha yiiksektir
(%46). Hizmet sektorii, genelde, hem istihdam hem
de yonetime ve miilkiyete katilim bakimindan, daha
kadin dostu kabul edilmektedir. TR81 bolgesinde
de bu durum gecerlidir. Zira, cogunluk hissesi ima-
lat firmalarinin %18’inde, hizmet sektoriindeki fir-
malarin ise %30’unda kadinlara aittir.

Isgiicii piyasasinin verimliliginin 6nemli bir belir-
leyicisi bos pozisyonlarin mevcudiyeti ve bunlari
doldurmaktaki kolayhiktir. Devletin isletmeler ve
bireyler arasinda eslesme siirecinin kamu istihdam
kurumlar: vasitasiyla kolaylastirilmasi igin hizmet
saglamasi tiim ekonominin rekabet giiciinii artirma
potansiyelini beraberinde getirir. B-IA firmalara son
iki y1l icerisinde firmada bos pozisyon olup olmadi-
gin1, bu pozisyonlari doldurmak i¢in kamu istihdam
hizmetlerinden (KiH) yararlanip yararlanmadikla-
rin1 ve bu ¢abalarinin bagarili olup olmadiginm sor-
maktadir. Sekil 26 bu bilgiyi gostermektedir.

Sekil 26'nin sol panelinde goriildiigii {izere,
TR81’deki 06zel firmalarin %22’sinin, anketin iki
yil 6ncesinden anketin yapildig1 zamana kadar bog
pozisyonlar1 olmustur. Bu oran iilke ortalamasi
olan %21’e yakindir. TR81’de bos pozisyona sahip
firmalarin yaris1 (%51) bu bos pozisyonlar: doldur-

TR81 Zonguldak-Karabiik-Bartin
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mak i¢in kamu istihdam hizmetlerini kullanmistir,
bunlarin sadece %3’ti basarili sonug elde etmistir.
Tiirkiye genelinde, firmalarin daha az bir kismi
(yaklagik %20’si) kamu istihdam hizmetlerini kul-
lanmakta ve daha basarili sonuclar elde etmektedir
(neredeyse 1:1).

Isgiicii piyasasi friksiyonunun kaynagim aragtir-
mak icin B-IA, firmalarin iki tiir calisanin ise alin-
ma siirecinde yasadig1 sorunlar: incelemektedir: (i)
yoneticiler veya iist diizey meslek uzmanlar ve (ii)
iiretim dis1 teknisyenler, yardimc1 meslek uzmanla-
11 ve satis elemanlari. TR81’deki firmalar neredeyse
hic¢ yonetici veya iist diizey meslek uzmani aliminda
bulunmadigim bildirmistir. Dolayisiyla bu siirecte
karsilagilan sorunlarla ilgili gostergeler burada su-
nulmamistir. Yonetsel olmayan pozisyonlar icin ise
alim girigsimleri s6z konusu olmustur’. Sekil 27’de
gosterildigi lizere, yOnetsel olmayan pozisyonla-
ra alim girisiminde bulunan firmalarin %87’si ,bu
pozisyonlar icin basvuran adaylarin gerekli nitelik-
lere sahip olmadigini degerlendirmistir. Bu oran
%39’luk iilke ortalamasinin iki katindan fazladir.
TR81’de firmalarin %16’s1, Tiirkiye genelinde ise
%37’si, ise alim zorlugu olarak, bu pozisyonlar icin
cok az bagvuru aldigini veya hi¢ bagvuru almadigini
bildirmektedir. TR81’deki firmalarin sadece %31,
yonetsel olmayan pozisyonlarda ise alim siireci zor-
lugu olarak, iicret taleplerini veya daha iyi calisma
kosullarii bildirmigtir. Tiirkiye geneli icin bu hu-
sustaki oranlar sirasiyla %49 ve %18’dir.

Sekil 27: Yonetici Pozisyonlar: ve Yonetsel Olmayan Pozisyonlarda ise Almalarda Yasanan
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3.6. Firmalarin Is Ortam Algis1

B-iA’daki pek cok gosterge, isletmelere gercek is
ortamiyla basa c¢ikma deneyimlerini soran anket
sorularindan tiiretilmistir. Ornegin, “Kac giin icin-
de ruhsat aldinmiz?” veya “Elektrik kesintisi kag saat
siirdii?”. B-IA aym zamanda isletme sahiplerine
veya isletmelerin en iist diizey yoneticilerine muhte-
lif ig ortam1 unsurlarina dair 6znel fikirlerini soran
az sayida anket sorusu da icermektedir.

Isletme algilarmin daha derin sekilde anlasilmasi
icin B-IA’ya yamit verenlerin kendi faaliyetleri icin
en biiylik engel olarak gordiikleri belli bir is ortam
unsurunu secmesi istenmektedir. isletme sahiple-
ri ve en st diizey yoneticilerin 15 maddelik bir i
ortami engelleri listesinden en belirgin unsuru sec¢-
meleri istenmektedir. Sekil 28, muhtelif unsurlarin
igletmelerin faaliyetleri 6niindeki en 6nemli engel
olarak belirtilme sikhigin1 gostermektedir. Tasvir
edici olmasi bakiminda, yalnizca en sik segilen 10
engel burada sunulmaktadir.

Sekil 28°de goriildiigii iizere, TR81 bolgesindeki fir-
malar ve Tiirkiye’deki ortalama bir firma i¢in en ¢ok
iizerinde durulan engel vergi oranlaridir: TR81'deki
firmalarin %61’i ve Tiirkiye'deki firmalarin %337,
vergi oranlarinin isletmelerinin basaril sekilde fa-
aliyet gostermesinin oniindeki en biiyiik engel ol-
dugunu bildirmistir. TR81’de iizerinde durulan en
biiytik ikinci engel (%12 ile) ruhsat ve izin alma sii-
recidir. Bunun ardindan (% 9 ile) sug, hirsizlik ve
karigiklik gelmektedir. Tiirkiye genelinde ise, ruhsat
sorunu %2,4, su¢ sorunu ise %1,6 oraninda bildiril-
migstir. Ortalama olarak, TR81’deki firmalarin, Tiir-

Sekil 28: En Sik Belirtilen 10 is Ortam Kisith
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kiye’'nin geri kalanina kiyasla, siyasi istikrarsizlikla
baglantili sorunlardan daha az etkilendigi veya daha
az kaygi duydugu goriilmektedir; zira siyasi istik-
rarsizlik TR81’de en ¢ok bildirilen 10 engel listesine
girmemistir.

Sekil 29, ayr1 ayri, imalat ve hizmet sektoriindeki
firmalara gore en 6nemli ii¢ engeli gostermektedir.
Farkli sektorlerdeki firmalar farkh faaliyetler ifa et-
tiklerinden is ortamini farkh sekillerde tecriibe ede-
bilmektedir.

Sekil 29’da goriilebildigi iizere, hem imalat hem de
hizmet sektoriindeki firmalarin en sik, en 6nemli so-
run olarak dile getirdigi husus vergi oranlari olmus-
tur. Ancak ikinci ve {i¢lincii en sik bildirilen engeller
sektore gore farklihik arz etmektedir: Imalat sektorii
firmalarinin %16’s1 vergi idaresini en biiyilik engel
olarak addederken, %7’si en biiyiik engelin ulasim
olduguna kanaat getirmistir. Hizmet sektoriinde-
ki firmalara s6z konusu oldugunda, bu firmalarin
%14’ ruhsat ve izin ama siirecinin en 6nemli engel
oldugunu belirtirken %10’ uysa sug, hirsizlik ve asa-
yis bozuklugunun en 6nemli engel oldugunu diisiin-
miistiir.

Sekil 30, muhtelif biiytikliikteki firmalara, yani,
mikro (1-4 ¢alisan), kii¢iik 6l¢ekli (5-19 calisan), orta
oOlgekli (20-99 calisan) ve biiyiik 6lcekli (100’den
fazla calisan) firmalara gore en onemli ii¢ engeli
gostermektedir. Pek cok ekonomide biiyiik 6lgekli
firmalarin yoneticilerinin algilari, daha kiiglik fir-
malarin yoneticilerinin algilarindan ¢ok farkhdir.
Bunun nedeni is ortamindaki engellerle basa ¢itkma
kapasitesindeki farkliliklar olabilir: Daha biiytik fir-

e TES] —e— Tirkive




Sekil 29: Sektore Gore ilk Uc Ortam Kisiti
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malarin engellerle bas etme konusunda daha fazla
secenegi olabilir; ancak ayn1 zamanda bu biiyiik fir-
malar daha goriiniir olabilir ve is ortamindaki basa-
risizliklara daha ¢ok maruz kalabilir.

TR81’de, vergi oranlar1 mikro firmalar (%74), kii-
¢iik olcekli firmalar (%43) ve biiylik olcekli firma-
lar tarafindan en cok bildirilen engel olarak ortaya
¢ikmigtir. Bunun tek istisnasi, vergi oranlarini ikinei
biiylik engel olarak (%10) bildiren orta 6lgekli firma-
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lardir. Orta 6lcekli firmalarin birinci siraya koydugu
engel, ruhsat ve izin alma siirecidir (%83). Kayit dist
rekabet, kiiclik 6lcekli firmalar disindaki tiim firma
kategorilerinin en ¢ok ifade ettigi ilk {i¢ engel ara-
sinda yer almaktadir. Mikro firmalar, sug ve elektrik
konusunu, ilk ii¢ engel arasinda sayan tek firma ka-
tegorisidir. Biiyiik 6lcekli firmalar, mahkemeleri ilk
ii¢ engel arasinda sayan tek kategoriyken, kiiciik ve
orta Olgekli firmalar ise ruhsat ve izin alma siirecini
belirten tek kategoridir.

Sekil 30: Firma Biiyiikliigiine Gore ilk Uc Is Ortanm Kistti
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4.Uretkenlik ve Rekabet Giicii

Bu kisim ve bunu izleyen kisimlar 2006-2014 Giri-
simci Bilgi Sistemi (GBS) verilerinden derlenmistir.
Bu veritabanm Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan derlenmekte ve yonetilmektedir. GBS
bolgesel ekonominin sektér ve firma diizeyinde
sistematik bir analizinin yapilmasina olanak sagla-
maktadir. Bu veritabani1 aynm1 zamanda baslica eko-
nomik etkenlere dair hem statik hem de dinamik bir
bakis agis1 sunmaktadir. Veri seti ekonominin ¢cogu
parcas1 hakkinda bilgi icermektedir. Ancak banka-
cilik sektorii ve 160.000 TL'den az alim yapan veya
yillik satiglar1 220.000 TL'nin altinda kalan firma-
lara dair bilgiler icermemektedir.® T.C. Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlig1 Girisimci Bilgi Sistemi
Koordinasyon Birimi ¢alisanlarinin bu kismin ha-
zirlanmasina ¢ok degerli katkilar1 olmustur.

4.1. Pazar Yogunlugu

Rekabet, firmalar1 yaptiklar isi iyilestirmeleri yo-
niinde motive etmektedir. fyilesme saglayan firma-
lar biiytimekte ve {ilkenin ve bolgelerinin ekonomik
gelisimine katkida bulunmaktadir. Iyi bir yatirm
ortami rekabetle iligkili gerekc¢esiz maliyetleri, risk-
leri ve engelleri ortadan kaldirarak firmalar: yatirim
yapmaya tesvik etmektedir. Rekabete yanit verme
baskisindan 6tiirii firmalar yenilik yapar ve iiretken-
liklerini iyilestirir. Uretkenligin iyilesmesinden ka-
zanilan bu faydalar calisanlar ve tiiketicilerle payla-
silmaktadir. Firmalar daha az rekabet istemektedir,
daha fazla degil. Fakat rekabetin 6niindeki, yalnizca
belli firmalarin isine yarayan engeller diger firmala-
rin ve tiiketicilerin firsatlardan yararlanamamasina
sebep olmakta ve onlar igin maliyetleri artirmakta-
dir. Ayn1 zamanda bu durum, rekabetten korunan
firmalarin yenilik yapma ve tiretkenliklerini artirma
isteklerini koreltebilir. Yiiksek maliyetler ve riskler
yeni firmalarin piyasaya girisi 6niinde engel teskil
edebilir. Piyasaya giris ve cikis hakkindaki diizenle-
meleri ve rekabet karsit1 davranig gosteren firmala-
ra miidahaleleri vasitasiyla devletlerin bu engeller
iizerinde dogrudan bir etkisi s6z konusudur.

Pazar yogunlugu derecesi bolgesel ekonomide re-
kabetin ne derece mevcut olduguna dair bilgi sag-
lamaktadir. Diger tiim unsurlar esit kabul edildi-
ginde, yliksek diizeyde pazar yogunlugu firmalarin
pazar giiclinii kullanabilecegini ortaya koymakta-
dir. Bir firma pazar giiciinii kullandiginda rekabete
engel olabilmekte ve kaynaklarin verimsiz tahsisi
sebebiyle kalkinmayi sekteye ugratabilmektedir.
Rekabetin bir bolgenin gelisimi ve kalkinmasi igin
oneminden Gtiirii bu meseleye 151k tutmak amaciyla

pek cok bagka tamamlayici yogunluk olgiitii de dik-
kate alinmaktadir (Ek 5).

ik bakista, hem is hacmi hem de istihdam cinsin-
den Olgiilen ortalama firma biiyiikliigii, TR81 alt
bolgesinde, analiz doneminin tiimii boyunca (2006~
2014), medyan firma biiyiikliigiinden daha biiyiik
goriilmektedir. Her iki dagilimin da (is hacmi ve
istihdamin) carpikligi, her zaman pozitif ¢ikmigtir
ve ayni1 donem i¢inde artmistir. Bu durum bolgede
biiyiik firmalarin varligim arttirdigin1 gostermekte-
dir. Ancak, Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI)
diismiistiir ve her zaman 0,25 altinda kamistir. Bu
da biiylik firmalarin varhgmin artmis olmasinin,
daha fazla Pazar yogunlagsmasina donlismedigi an-
lamina gelmektedir. Eger (i) HHI 0,15’in altindaysa
piyasalar yogunlasmamis olarak, (ii) 0,15 ve 0,25
arasindaysa orta dereceli yogunlasmis olarak ve (iii)
0,25'in iizerindeyse yliksek dereceli yogunlasmis
olarak siniflandirilma egilimi gostermektedir.

Sektor diizeyi firma biiyiikliigii dagilimi, rekabe-
te dair yakin bir tahmin olarak kullanilacak olursa
belli sektorler goze carpmaktadir. Ornegin, temel
metal imalati1 en yiiksek ortalama ig hacmini (67,10
milyon TL) gergeklestirmistir ve bu alandaki firma-
larin bilesiminde (ortalama gore yayillma bakimin-
dan) goreceli yiiksek bir cesitlilik ortaya koymustur.
Yani kiiciik firmalar biiylik firmalarla bir arada var
olabilmektedir. Toptan ticaret en yiiksek ikinci or-
talama is hacmini (listenin birinci sirasinda yer alan
rakamdan oldukca uzak bir sekilde, 5,30 milyon TL
olarak) gerceklestirmis ve bilesiminde sinirh bir fir-
ma cesitliligi ortaya koymaktadir. Bu durum bir kag
Biiyiik firmanin varhgina isaret etmektedir.

Sirket biiyiikliigii dagiliminin grafik yardimiyla gos-
terilmesi sayesinde, sektorel seviyede olmasi muh-
temel rekabet derecesine iligkin genel bir degerlen-
dirme yapilabilmektedir. Bu grafik ayn1 zamanda
belli bir sektordeki ortalama iistii is hacmi ile yiik-
sek derece iiretken firma sayisinin az m1 ¢ok mu ol-
dugu arasindaki iligkiyi irdelemektedir. Sekil 31°de
her bir bolge-sektor grubu i¢in merkezde olma 6l¢ii-
siine (ortalama) karsilik yayillma olciisti (carpiklik)
gosterilmektedir.® Kirmiz ¢izgiler eksenlere tekabiil
etmektedir. Sekil 31°deki sol panel, is hacmini gos-
terirken, sag panel, istihdami gostermektedir. Nok-
talar grafigin alt tarafinda yogunlasma egilimi gos-
termektedir. Bagka bir deyisle, cogu sektor diisiik
ortalama istihdam gostermis, yayilma ise degisiklik
arz etmistir. Temel metal, hazir giyim, deri iiriinleri
ve kagit lirlinleri iiretimi ile komiir madenciligi ¢ar-
pik degerler olarak goze carpmaktadir.

8 Ayrica, Sosyal Giivenlik Sistemi’ne kayith en az bir ¢caligan1 bulunmayan firmalar da istihdam bilgileri olmadig: icin analize dahil edilmemistir.6
Sektorel is hacmi dagilimi ve istthdam simetrik olma egilimi gostermedigi icin yayilma gostergesi icin standart sapmadansa carpikliga basvurmak
yeglenir. Sonuclarin sektor-nétr sekilde yorumlanmasi icin, degerler, Tiirkiye'nin tiim bolgelerinde her bir sektor i¢in miitekabil gostergenin

ortalama degerine goreli olarak doniistiiriiliir.

9 Sektorel is hacmi dagilimi ve istihdam simetrik olma egilimi gostermedigi i¢in yayillma gostergesi i¢in standart sapmadansa carpikliga bagvurmak
yeglenir. Sonuclarin sektor-notr sekilde yorumlanmasi igin, degerler, Tiirkiye'nin tiim bolgelerinde her bir sektor igin miitekabil gostergenin

ortalama degerine goreli olarak dontistiiriliir.



Sekil 31: Sektorlere Gore Rekabet Derecesi
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Kaynak: Girigimci Bilgi Sistemi

4.2. Yiikselen ve Yiiksek Performans Goste-
ren Sektorler

Bu kisimda yiiksek performans gosteren firmala-
rin mevcudiyetinin ortaya ¢ikarilmas: yerel pazar
yapisi ve rekabete iligkin bulgular1 tamamlamakta
ve yeni ve yiikselen ekonomik dinamizm hakkinda
gostergeler saglamaktadir. OECD’nin “ceylan is-
letme” (gazelle) tammminin kullamilmasiyla, yiliksek
performans gosteren firmalar geng, yliksek biiylime
gosteren firmalar olarak tanimlanmaktadir. Ceylan
isletmeler en fazla beg yillik olan ve iig yillik bir d6-
nem icinde yillik olarak hesaplanmig ciro artiglar
yilda %20’den daha fazla olan firmalardir.

Geng, yiiksek biiylime gosteren firmalar istihda-
ma kayda deger katkilarda bulunabilmektedir. 104
iilkede yaklasik 50.000 firma ile gerceklestirilmig
yakin tarihli bir arastirmaya gore, KOBI'ler tiim
istihdamin iigte ikisi gibi 6nemli bir kismini karsi-
lamakta ve diisiik gelirli iilkelerde kiiciik firmalar
istihdama yiiksek gelirli tilkelerde oldugundan daha
fazla katkida bulunmaktadir (Ayyagari vd., 2014).
Farkl {ilkelerde yiiriitillen calismalar da kiiciik ve
genc KOBI'lerin pek cok iilkede net is yaraticilari ol-
dugunu gostermektedir. Yakin tarihli arastirmalar
(Haltiwanger 2010; Zarutskie 2013), geng ve yenilik
odakl firmalarin (startup) istihdam ve iiretkenlik
artisinin 6nemli bir kismina tekabiil ettigini ve geng
firmalarin orantisiz olarak genc calisanlar ise aldi-
gim1 gostermektedir. Bu bulgular, yiiksek istihdam
artisi icin, politika yapicilarin yeni kurulan isletme-
leri ve hizli biiyiiyen genc firmalari (ceylan firmalar)
tesvik etmesi gerektigini ortaya koymaktadair.

Istihdam artisim saglamak amaciyla KOBI’ler icin
iiretkenlik artis1 onem arz edecektir. Arastirmalar
KOBT’ler arasinda biiyiime ve iiretkenligin iilkeden
iilkeye biiyiik farklilik gosterdigini ortaya koymak-
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tadir. 40 yillik bir donem icerisinde ABD’deki orta-
lama bir firma baslangictaki biiyiikliigiiniin 7 kati
biiylirken Hindistan’daki benzer bir firma baslan-
gictaki biiyiikliigiiniin yalnmzca iki kat1 biiytimekte-
dir. Biiylime ve iiretkenlikte bu denli bir fark olmasi
KOBI'lerin biiyiime kisitlariyla kars: karsiya kaldig
iilkelerde kisi basina GSYIH'yi artirmaya y&nelik
firsatlarin kacirildigi anlamina gelmektedir. Hem
is ortamu (is yapma maliyetini yoneten diizenleyici
ortam) hem de firmaya 6zgii faktorler (girisimcilik,
beceriler, krediye ve piyasalara erisim) farkl iilke-
lerdeki firmalarin yasam dongiileri icindeki biiyii-
me profillerini etkileme egilimi gostermektedir.

Geng, biiyliyen firmalarin ekonomik gelisime na-
sil katkida bulundugu hususu Tiirkiye i¢in bilhas-
sa onemlidir zira Tiirkiye 16 OECD iilkesi arasin-
da en yiiksek start-up kurulma oranina sahiptir.*
Start-uplar net istihdam yaraticilar1 oldugu icin ve
durum diger {ilkelerle kargilastirldiginda Tiirki-
ye’de bilhassa boyle oldugu icin bu iyi bir noktadir.
Dahasi, eger start-uplar ayakta kalir ve biiyiimeyi
basarirlarsa toplam biiyiimeye olan katkilar1 da art-
maktadir. Ancak Tiirkiye’deki start-uplarin ayakta
kalma oranlar1 ve piyasaya giris sonrasi biiylime
oranlar1 ortalamanin altindadir; bu da énemli bir
firsatin kacirildigina isaret etmektedir.

Bu alt bolgede, ceylan firmalar genelde tiitiin, mat-
baacilik, hava tagimaciligl, metal cevheri madencili-
gi ve enformasyon hizmetleri gibi sektorlerde mev-
cuttur. Bu sektorler bolgenin ekonomik faaliyetle-
rinde neredeyse anlamsiz bir paya sahiptir. (Sekil
32). Buna mukabil, ceylan firmalarin en az goriil-
diigii sektorler, bolgenin is hacmi ve istihdaminda
onemli bir paya sahip olan insaat ve perakendeci-
liktir. Bolgenin is hacmi ve istihdaminda 6nemli bir
paya sahip sektorlerin, ceylan firma gelisimini tes-
vik etmesinin olas1 olmadig1 goriilmektedir. Ceylan

10 Avusturya, Belcika, Brezilya, Kosta Rika, Danimarka, Finlandiya, Macaristan, italya, Liiksemburg, Hollanda, Norvec, Yeni Zelanda, Portekiz,

Ispanya, Isveg ve Tiirkiye.
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Sekil 32: Ceylan Firmalarin Bulunmasi En Olas1 Olan
Bes Sektor ve Bulunmasi En Az Olas1 Olan Bes Sektor
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Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi

Sekil 33: Bolgenin Toplam is Hacmi ve Toplam
Istihdami I¢cinde Ceylan Firmalarin Pay1
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Sekil 34: Secili Uretkenlik Olciitlerinin Bolgesel Ortalamalar:
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firmalarin belirlenmesinde herhangi bir
firma biiyilikliigii sinirlamasi uygulanma-
migtir.

Toplu veriler gegmisten giintimiize deger-
lendirildiginde, ceylan firmalarin yerel
ekonomiye kaydadeger bir katki yaptigi
goriilebilir. 2009’dan bu yana ceylan fir-
malar, toplam is hacmine %6,6 seviyesin-
de katkida bulunmus (2014te) ve top-
lam istthdamin %6,5’ini saglamistir (in
2012). Bu donem icerisinde, ceylan fir-
malarin toplam is hacmi i¢indeki paylar1
artmis; toplam istihdam igindeki paylar1
ise 2012’ye kadar artmis, daha sonra ise
sabit seyretmistir. Ancak, bu veriler bir
biitiin olarak ele alindiginda, TR81’deki
ceylan firmalar, hem istihdam hem de is
hacmi agisindan, Tiirkiye'deki ortalama
bir bolgedeki ceylan firmalar kadar 6nem
arz etmemektedir.

4.3. Bolgesel Uretkenlik

Uretkenlik uzun vadeli ekonomik gelisi-
min baslica etkenlerinden biridir. Zaman
icinde yerel yasam standartlarinin iyiles-
tirilmesi neredeyse tamamen calisan ba-
sina cikt1 diizeyinin aritilmasina baghdir
(Krugman, 1994). Uretkenligin bircok
boyutu bulunmaktadir ve bunlar1 kavra-
yabilmek icin ¢ok cesitli olgiitler kulla-
nilmaktadir. Ek 6’da kullanilan muhtelif
araglarin ayrintili bir analitik agiklamasi-
na yer verilmektedir. Kullanilan gosterge-
lerden bagimsiz olarak ge¢mis ve su anki
iiretkenlik egilimlerinin iyi bir sekilde an-
lagilmasi yerel ekonominin verimliligine
ve yerel firmalarin rekabet yetisine dair
onemli bilgiler saglamaktadir.

Calisan basina katma deger, ekonomi
icindeki tiim sektorlerde isgiicli tiretken-
liginin derecesine dair basit ama etkili bir
0zet sunmaktadir. TR81 bolgesi, ¢alisan
basina katma deger agisindan 2009 yi-
lina kadar diisiis gostermis, daha sonra,
2012°deki diislis harig, artis gostermistir.
Bu deger, calisan basina (2009’da) 9,504
TL ve (2014te) 17,829 TL arasinda dalga-
lanmistir.

Bolgesel iiretkenlige dair daha biitiin bir
tablo ortaya koymak amaciyla, toplam
faktor iiretkenligi (TFU) veya toplu iiret-
kenlik, yalnizca isgiicii degil ayni zaman-
da sermaye girdilerini .de gz oniine al-
maktadir. Ancak bu 6l¢iitiin sadece imalat
sektorii i¢in gecerli oldugu belirtilmelidir.
TR81 alt bolgesinde toplam faktor iiret-
kenligi, 2008’deki diislise ragmen, analiz
doneminin tamaminda devaml bir artig
gostermistir. Bu durum hizmet ve imalat



Sekil 35: Toplu Uretkenlik (TFU) Artis1 Dagilimi
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Sekil 36: Cahsan Basina Katma Degerin Dagiim
Etkinligi Acisindan Ik U¢ ve Son U¢ Sektor
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sektorlerindeki performansin birlikte hareket etme
egiliminde oldugunu ima etmektedir.

4.4. Uretkenlik Dinamikleri

Daha ayristirilmis ve dinamik bir tiretkenlik analizi,
firmalarin kaynaklarini nasil yeniden tahsis ettigi-
ne, verimliliklerini nasil iyilestirdiklerine ve piyasa-
ya nasil girip piyasadan nasil ¢iktigina dair ilave bil-
giler saglamaktadir. Farkl firmalarda iiretkenligin
cikti, calisan ve sermayenin yeniden tahsisini nasil
etkiledigini gormek ve onlari nasil kotii performans
gosteren firmalardan iyi performans gosteren fir-
malara doniistiirdiigiinii anlamak bunun toplu ve
bolgesel iiretkenlik artisindaki etkisine 1sik tutmak
acisindan onemlidir.

Bu baglam igerisinde ve ilk olarak Foster, Haltiwan-
ger ve Krizan (2001) tarafindan ortaya atilan me-
todolojiden yararlanarak firma diizeyindeki veriler

11 ilgilenen okuyucular ek teknik ayrintilar icin Ek 7’ye bagvurabilir.
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asagidaki dort liretkenlik artis1 bilesenine ay-
rilmaktadir: (i) meveut firmalarin icinde ger-
¢eklesen ve firmalarin faaliyetlerinde daha iyi
olmasini saglayan degisikliklerden kaynakla-
nan liretkenlik kazanimlar1 (“firma ici” etki),
(ii) daha yiiksek tiretkenlik diizeyleri olan fir-
malarin yiiksek nispi biiyiimesinden kaynak-
lanan toplu iiretkenlik kazanimlar1 (“karsi-
likl1” etki), (iii) pazar biiyiise de biiylimese de
yiiksek iiretkenlik biiyiimeli firmalarin pazar
pay1 kazandig1 ve bu paylar1 daha diisiik per-
formans gosteren firmalarin elinden aldiklar:
zaman kaynaklarin yeniden tahsisinden kay-
naklanan toplu iiretkenlik kazanimlar: (“ko-
varyans” etkisi) ve (iv) yeni, daha tiretken fir-
malarin piyasaya girmesi ve artik islemez hale
gelmis eski firmalarin piyasadan c¢ikmasi an-
lamina gelen firma devri (“net giris” etkisi)."

TR81’de, ortalama toplam iiretkenlikte zaman
icinde meydana gelen iyilesmeler, esasen po-
zitif bir “kovaryans” bileseni ile, yani yiiksek
iiretkenlik biliylimesine sahip firmalarin bolge
ekonomisinde agirlik kazanmas ile agiklana-
bilir. inceleme déneminde “karsiikh” terimi
negatif olmus ve toplam iiretkenlikteki pozi-
tif performansi diisiirmiistiir. 2006-2007 ve
2008-2009 donemleri hari¢ olmak iizere, net
girigler toplam tiretkenligi her zaman diistir-
miistiir. Bu duruma bakilarak, s6z konusu do-
nemde ya daha az iiretken firmalarin piyasa-
ya girdigi ya da daha iiretken olan firmalarin
faaliyetlerine son verdigi sdylenebilir. Ek 8,
bu iiretkenlik dinamikleri 6l¢timlerinin nasil
derlendigine dair daha biitiinliikli ve teknik
bir tartisma sunmaktadir.

Bu dinamikler iiretkenlik artisinin altinda
yatan kaynaklar1 gostermektedir. Saglikh bir
ekonomide firmalar miitemadiyen maliyetleri
azaltma yollar1 aramaktadir. Bazilar1 bunda
basarili olurken bazilar1 basarisiz olmaktadir.
Bir firma basarili oldugunda saglikli bir eko-
nomi o firmanin biiylimesine ve daha iiretken
olmay1 bagaramayan firmalarin elindeki kay-
naklar1 kendine tahsis etmesine olanak vere-
cektir. Uretim faktorlerinin ve pazar paymin
daha az basarili firmalardan basarili firmalara
gecmesi bir ekonomi veya sektoriin dagitim
etkinligi olarak ifade edilir. Bu nedenle, da-
gitim etkinligi bir ekonomi veya sektoriin is-
leyisinde 6nemli bir temel olciittiir. Bu 6nem
sebebiyle, asagidaki analiz, bolgedeki sektor-
ler arasindaki dagitim etkinligini karsilastir-
maktadir.

En yiiksek dagitim etkinligi, tekstil {irtinle-
ri imalatinda goriilmiistiir. Yelpazenin diger
ucunda, komiir madenciligi, ormancilik ve
tomrukguluk faaliyetlerinde kaynaklarin et-
kin dagitildig: s6ylenemez.
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Metin Kutusu 1. istihdam: Girisimci Bilgi Sisteminin Ozellikleri

2014 itibariyle, TR81 bolgesinde istihdam bakimindan ilk bes sektor temel metal imalati, toptancilik ve pe-
rakendecilik, kara tasimaciligi ve ingaattir. Bu sektorler arasinda, calisan basina en yiiksek ortalama katma
deger, bolge ortalamasindan 3,1 kat daha yiiksek olmak tizere, temel metal tiretiminde kaydedilmistir. Bu
sektor aynm1 zamanda en diistik birim emek maliyetine ancak calisan basina en yiiksek ortalama ticrete de
sahiptir. Bu temel metal tiretimi sektoriiniin yliksek {icretler talep edebilen nitelikli ¢alisanlar1 cezbettigi
(bolgesel ortalamanin %219 yukarisinda) ve belirgin ¢ikt1 yarattigi anlamina gelmektedir

Sekil 37: Ucret ve Katma Deger Arasindaki iliski (2014)

Sektorler yalnizca istihdam ya-
ratimina katkilar1 acisindan
degil aym1 zamanda ilgili isgii-
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Temel gt gosterebilir. Sekil 37 sektorle-
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Kaynak: Girigimci Bilgi Sistemi
Not: balon biiyiikliigii istihdamla orantihdir, parasal degerler TL olarak ifade edilmistir

Sekil 38: isgiicii Uretkenligi Artisinin Kaynaklar: calisanlaridir.

Istihdamin daha az veya daha
10000 - fazla tiretken olan sektorlerden
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Sekil 38, TR81 alt bolgesindeki
» Calizan basma katma degerdeld degigim (IL)

ig giicii tiretkenligi performan-
sinin inceleme donemi boyunca
belirsiz bir seyir izleyerek pozi-
tif ve negatif performans ara-

Kaynak: Girisimei Bilgi Sistemi

sinda gidip geldigini gostermektedir. Uzun vadeli bir yaklagimla degerlendirildiginde ve 2006’dan 2014’e
kadar genel isgiicii iiretkenligi ayristirildiginda, sonuglar calisan bagina kata degerin diistiigiinii ve yapi-
sal degisikliklerin bu negatif performansin ardindaki ana itici gii¢ islevi gordiigiinii ve iiretkenlik kaybinin
%64 inden sorumlu oldugunu gostermektedir. Genel olarak, bu durum iggiiciiniin yiiksek tiretkenligi olan
sektorlerden diisiik tiretkenligi olanlara dagitildigi anlamina gelmektedir.



4.5.Ticaret

Ticarete acik olan bir ekonomi is camiasinin ola-
silikla daha iyi ve daha ucuz girdilere, yeni liretim
ve yonetim tekniklerine ve iiretken faaliyetleri des-
tekleyen tiim mal ve hizmetlere erisimine izin verir.
Isletmeler hoslanmasa da, dis rakiplerle rekabet ha-
linde olmak isletmelerin islerini 6nceden oldugun-
dan daha iyi yapmalari i¢in siirekli caba sarf etmele-
rini saglamaktadir. Basarili olduklarinda bu ¢abalar
ekonominin biiyiimesini ve daha iiretken olmasini
saglamaktadir. Ozetle, isletmelerin hemen yakinla-
rindaki pazarlar haricinde dis pazarlara da erigimi
olmasinin ve dig pazarlarin bolge icinde miisteri ka-
zanmak adina rekabetcilik yapma firsatinin olmasi-
nin bir dizi ekonomik faydas1 mevcuttur. Bu sebep-
lerle, ticaret (hem yerli hem uluslararasi) bir sonraki
analizin konusunu olusturmaktadir. Bu kisim hem
bolgesel diizeyde hem de firma diizeyinde ticarete
odaklanmaktadir. Bolgesel diizeyde ilk odak noktas1
bolgenin yaptigi ihracatin evrimi ve bolgenin ticaret
acgikligidir. Daha sonra ise sektorler ve teknoloji ice-
rigi yoniinden ihracata odaklamlmaktadir. Thracat
biiylimesinin kaynaklarini belirleyebilmek adina bu
kisimda ayni1 zamanda ihracat biiylimesinin yaygin
ve yogun marjlar1 da incelenmektedir. Firma dii-
zeyindeyse bu kisimda ihracat yapilan iilkelere ve
ihracat yogunluguna bakilmaktadir. Ayrica, bu ki-

TR81 Zonguldak-Karabiik-Bartin
I

simda bir firmanin biiyiikliigii, yasi ve ihracat yone-
limleri arasinda bir baglant1 da kurulmaktadir. Bu
kisim firmalarin ihracat statiisiiniin ayakta kalma
orani incelenerek son bulmaktadir.

4.5.1. Bolgenin Ticaret Performansi

Bolgenin uluslararasi piyasalarla ticaret acikligi, bu
calismanin kapsadigi yillar igerisinde azalma goster-
migtir. Uluslararasi ihracat ve ithalatin toplam de-
gerinin toplam satiglar i¢indeki pay1 olarak olgiilen
ticaret aciklig1 2006’da %34,8’den 2014’te %22,5’e
diismiistiir. Bolge icin bolgesel pazarlar, uluslara-
ras1 pazarlardan daha fazla 6nem arz etmektedir.
2006 y1linda, bolgenin uluslararasi pazarlara yapti-
g1 satig, %4,4 iken, diger bolgelere gerceklesen satig
%53,7 olarak kaydedilmistir.

Ihracatin toplam satiglara orani, 2014’te %9,3’e ¢i-
karken, diger bolgelere yapilan satiglar, %53,1°de
kalarak aym seviyede seyretmistir. (Sekil 39).

Bolgenin lojistik baglantilari gorece gelismistir. Bol-
gede (Zonguldak’ta dort, Bartin’da iki tane olmak
iizere) alti liman bulunmaktadir. Denizyolu yolcu
tagimacilig1 bolgede cok gelismemistir. Sadece bir
adet havalimani vardir (Zonguldak Havalimani).
Zonguldak ve Karabiik, demiryolu baglantilarina
sahiptir (BAKKA, 2013c).

Sekil 39: Bolgesel Gayrisafi Katma Deger ve Bolgenin Ticaret Acikhginda ihracatin Pay:
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Sekil 40: ihracatin is Hacmine Katkis1 (2006-2014, Bolge ve ilk Bes Sektor)
70 A
60 -
30 A
40 -
£
30 A
20 ~

10 1

0 — T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

asmmm  TiC2retiyapilzbilen her sey mmm— Hazir giyim

mmmmm  Elektrikli ekipman s Difertazima ekipmani

o Plastik s lastirma icin destek faalivet eri

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi, TUIK

Ik bes ihracat sektorii siralamasi zaman icinde de-
gismekle beraber (Sekil 40), ihracat “tagimacilik
destek faaliyetlerinde” 6nem kazanmig, ihracatin
is hacmine orani 2008’de sicrama yaparak, 2014’te
%26,6’ya ¢cikmig ve ihracat sektorleri arasinda be-
sinci siradan dordiincii siraya yiikselmistir. Elektrik
ekipmanlar1 sektoriinde, ihracatin is hacmine oran
2006’da %18,7’den 2014te %35,3’e ¢ikmigtir. Diger
tasimacilik ekipmanlar1 sektoriinde, ihracatin is
hacmine orani, 2012 yilinda biiyiik bir diisiis kay-
detmigtir.

TR81 bolgesinde firmalarin ihracat triinlerinin
teknolojik yogunlugu, orta-diisiik teknolojili tiriin-
lerden orta-yiiksek teknoloji tirtinlerine kaymistir.
(Sekil 41). Bu durum TR81’in temel metal sektor-
lerinden metalleri girdi olarak kullanan sektorlere
doniismesi ile aciklanabilir. Orta-diisiik teknoloji
yogunluklu sektorlerin toplam ihracat icindeki pay,
2008’de %87 iken, 2014’te %56,4’e diismiis ve ye-
rini orta-yiiksek teknoloji yogunluklu sektorlere bi-
rakmugtir.

Sekil 41: ihrac Uriinlerinin Teknolojik Stmiflandirmasi
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Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi, TUTK
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Not: Uriinler bir OECD tanimina gore teknoloji iizerinden siiflandiriimaktadir
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Sekil 42: Thracat Artisinin Yaygin ve Yogun Marjlara Dagilimi
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Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi, yazarlarin hesaplamalari

Thracat artis1 bolgenin mevcut iiriin kategorileri
icinde ve mevcut pazarlara ne kadar ihracat yapti-
g1 (yogun marj) ve bolgenin yeni iiriin kategorileri
icinde ve yeni pazarlara ne kadar ihracat yaptigi
(yaygin marj) ile iligkili farkl bilegenlere ayrigtiri-
labilir. Ozellikle AB bélgesindeki yavaslamanin ar-
dindan ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerindeki
jeopolitik riskler sebebiyle, hem {iriinler acisindan
hem de cografi agidan ihracatin gesitlendirilmesi
hiikiimetin ve TIM’in (Tiirkiye Thracatcilar Meclisi)
ana hedeflerinden bir tanesi haline gelmistir.

2006 ve 2014 arasindaki ihracat artisinin %907,
bolgenin sektorel doniisiimiiniin bir sonucu olarak,
yaygin marjdan kaynaklanmistir (Sekil 42). Thracat
artisinin sadece %18,2’si mevcut pazarlara giden
mevcut iiriin artisindan kaynaklanmis, ancak mev-
cut {irtinlerin ihracatinda bir diisiis ve tilkenme de
yasanmis, bunun neticesinde ihracatta %9’luk bir
diisiis meydana gelmistir. Sonucta, mevcut tiriinler
bolgenin ihracat artisinda %9 oraninda bir efektif
etki yaratmistir. Thracat artisinin %50’si meveut pa-
zarlara giden yeni tiriinlerle, %38,4’ii mevcut pazar-
larda iiriin cesitlendirmesiyle saglanmistir.

riinler mevcut tirtinler

Bolge ihracatinin cografi cesitliligi de, inceleme do-
neminde artis gostermistir. Bolgenin ihrag pazarlari
2014 y1linda 2006’ya gore daha cesitli bir hal almis-
tir.*2 Bolge ticaretinde en biiyiik pay, Tiirkiye'nin
Avrupa’daki komsulariyla yapilan ticarete aittir.
2014’te, en ¢ok ihracat yapilan tilke %13,2’lik pay ve
0,47 milyar TL ihracat tutari ile Almanya olmustur.
Avrupa ve Orta Dogu’daki komsu iilkeler de 2014 y1-
linda bélge ihracatinda biiyiik bir pay almustir. Thra-
catta, Ingiltere %8,5, Italya %6,2, Fas %5,7, Roman-
ya %4,8, Ispanya %4,6, Fransa %3,3 ve Hollanda
%2,871ik bir pay almigtir. 2014’te en ¢ok ihracat ya-
pilan ilk 10 tlke listesindeki diger iilkeler arasinda
%7,8 ile ABD, %3,1 ile Kanada da yer almaktadur. ilk
10’daki tilkelerin cogu 2006 — 2014 arasinda degis-
mistir. 2006’da Romanya en ¢ok ihracat yapilan ilk
10 ilke listesindeyken, 2014’te yerini Almanya’ya
birakmigtir. 2006’da en ¢ok ihracat yapilan ilk 10
iilke arasinda yer alan Yunanistan, Malta ve Kaza-
kistan 2014 te yerini Fas, Ispanya ve Kanada'ya bi-
rakmistir.

12 Cografi cesitlilik Hirschman-Herfindahl endeksi kullanilarak hesaplanmustir.
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Sekil 43: TR81’in Ortaklarinin Uluslararasi ihracattaki Pay1
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Kaynak: Girigimci Bilgi Sistemi

TR87’in yurtici bolgesel ticaret ortaklar1 dagilim,
2006 — 2014 arasinda oldukga duragan seyretmis-
tir. Ik 10 bolgesel ticaret ortaklarinin siralamasi za-
man i¢inde degismis ve 2006 yilinda ilk 10 Ticaret
ortagl konumundaki TR21 ve TR71’in yerine TR62
ve TR72 ge¢mistir. TR81 alt bolgesinin en biiyiik
ticari ortag1 olan TR10 (istanbul), 2014’te bolgeler
aras1 satiglarin yaklasik %20’sini almistir. Istan-
bul’'un Tiirkiye'nin en biiyiik ekonomisi oldugu dii-
stiniiliirse bu sonug sasirtic1 degildir. TR81’in yakin
komsusu olan TR42, bolgenin ikinci biiyiik bolge-
lerarasi ticaret ortagidir ve 2014 yilinda bolgenin
ihracatinin %19,6’s1n1 almigtir.

Bolge, iiriin ¢esitlendirme konusunda basaril ola-
mamstir. Uriin ihracati karmasi, 2006 — 2014 ara-
sinda daha da yogunlagmistir.* 2006’dan 2014’e
gelindiginde, birinci ihracat sektorii degismis,
2006’da ilk sirada gelen demir gelik sektoriiniin
yerine 2014’te %34,4 ihracat pay1 ile “Demiryo-
lu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlar1 disindaki
araglar ile bunlarin aksam ve parcalar1” gegmistir.
Demir celik sektorii, 2014’te %34,3 oraninda ihra-
cat payi ile birinci siradaki sektorle neredeyse ayni
pay1 almigtir. Bu iki sektor ihracatta en biiyiik pay1
almistir. Bunlardan sonra gelen ilk ii¢ ihracat sekto-
rii, 2014 te ihracatta sadece %20’lik bir pay almigtir.
Otomotiv yan sanayinin 2014te en ¢ok ihracat ya-
pan sektorler arasinda yiikselise gegmesi, bolgenin
demir-celik sektoriindeki tarihsel avantaji ile acik-

Kanada

Yunanstan w2010 Pay

Kazskigan

Maita

lanabilir. Bolgelerarasi toplam satiglarda en biiyiik
paya sahip olan sektor, 2006, 2010 ve 2014 yilinda,
temel metaller sektoriidiir ve TR81’in bolgelerarasi
toplam satiglarinin %48-59 gibi bir boliimiinii olug-
turmaktadir. Bunu ikinci sirada toptancilik takip
etmistir.

4.5.2.Firmalarin Ihracat Performansi

Bolgesel ve siir oOtesi ticaret beraberinde onemli
maliyetler getirmektedir. Firmalar ihracat pazari-
n1 tamimiyor olabilir ve ticari baglantilar kurarken,
miisteri ve tedarikc¢i bulmaya calisirken masrafa
girebilir. Ticaret maliyetleri uluslararas1 pazarlar-
da bolgesel pazarlara gore genellikle daha fazladir,
zira pazar hakkinda bilgi agiginin ve dil engelleri-
nin agilmasi kolay degildir. Bu nedenle, bolgedeki
firmalarin ¢ogu uluslararas: degil, yerel ve bolgesel
satis yapmaktadir (Sekil 44). 2006 yilinda firmala-
rin %751 sadece kendi bolgesi i¢inde ticaret yapmis
iken, bu oran inceleme doneminin sonu itibariyle
%45’e diismiistiir. En iyi ilerlemeyi kaydeden fir-
malar, ticaret faaliyetlerini bolgeleraras: seviyeye
genigletenlerdir. TR81’de yerlesik firmalarin yari-
sindan fazlas1 ya bolgelerarasi ya da uluslararas ti-
caretle veyahut her ikisiyle de istigal etmektedir

Bolgedeki firmalarin ticaret faaliyetleri, diger bol-
gelere ihracat yapan firmalar tarafindan tetiklenen
istikrarh bir artis gostermektedir. 26 bolge arasin-
da TR81 tesis, ihracatgi1 ve bolgeler arasi ihracatci

13 Uriin cesitliligi, Hirschman-Herfindahl Endeksi'nin kullamlmasiyla hesaplanir.
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2012

2010 2011 2013 2014

Sekil 44: ihracatin Yapildig1 Ulkeye Gére Orani
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Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi, TUIK

Sekil 45: Ticaret Ortag1 Bolgeye Gore Firmalarin ihracatlarinin Ayakta Kalma Oranlar:
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Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi
Not: Tahmini veriler Kaplan-Meier analiziyle saptanmistir.
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yogunlugu acgisindan sirasiyla 11. 18. ve 11. siralarda
yer almigtir. Tesis yogunlugu 1000 kisi bagina dii-
sen tesis sayisi olarak tanimlanmaktadir. 2006 —
2014 arasinda tesis yogunlugunda 6nemli bir artig
gorililmiis, tesis yogunlugu 8,4’ten 12,1’e yiikselmis-
tir. Ticaret yapilabilir sektorler bu tesislerin biiyiik
kismini temsil etmektedir (%64,3). Soyle ki, tesisle-
rin %7,4’ ticaret yapilabilir sektor ihracatcisi iken,
%5’1 ticaret yapilamayan sektorde faaldir.'

Toplam tesisler icinde ihracatgilarin orani 2014’te
yaklasik %6,5, 2013’te %7,4 olarak kaydedilmistir.
Diger yandan, bolgeler arasi ticaret o denli genisle-
mistir ki diger bolgelere satig yapan tesislerin orani
2006’da %25,6’'dan 2014’te %52,8’e ylikselmistir.
Bu bulgu bolgeler arasi ticaret baglantilarinin 6r-
neklem donemi iginde yogunlastigini isaret etmek-
tedir (Sekil 46).

Sekil 46: ihracat Yapma Statiisiine Gore Tesis Yogunlugu
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Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi, TUIK

14 Ticaret yapilabilir sektorler genis NACE simiflamasina gore simiflandirilir: A (tarim, ormancilik ve balikeilik); B (madencilik ve tagocakgiligl);
C (imalat sanayi); D (elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tedariki); E (su sebekesi, kanalizasyon, atik yonetimi ve 1slahi faaliyetleri); G (toptan
ve perakende satis ve motorlu tasit ve motorsiklet tamiri); H (Ulastirma ve depolama); I (Konaklama ve gida hizmeti faaliyetleri) ve J (Bilgi ve
haberlesme).
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Sekil 47: ihracat Yapan Firmalarin Firma Yas ve Biiyiikliigiine Gore Dagilim
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Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi

Firma yas1 ve biiyiikliigii, bir firmanin ihracat ya-
p1p yapmayacagini tahmin etme konusunda iyi bir
gostergedir, zira yas1 daha fazla olan firmalarin
uluslararasi ve bolgesel ihracat yapmak icin gerekli
kaynaklara ve tecriibeye sahip olma olasiligi daha
yiiksektir. Thracat statiisii ve yas arasindaki bu ilis-
ki, bolgedeki uluslararasi ve bolgesel ihracat yapan
firmalar igin asikardir, zira yas1 daha biiyiik firma-
larin ihracat yapma olasilig1 daha yiiksektir, ancak
firma biiyiikliigii icin o kadar belirgin bir baglanti
yoktur (Sekil 47). Diger bolgelere ihracat ve satis ya-
pan firmalarin pay: firma yasina paralel olarak art-
maktadir, zira 6 yagindan biiyiik firmalar hem ulus-
lararas1 hem de bolgesel ihracatla daha fazla istigal
etmektedir. Firmalarin yas1 biiyiidiikce, zaman igin-
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de yakin uluslararasi veya bolgeleraras: baglantilar
kurabilmektedir. Veya bunun tersi gecerli olabilir,
yani tesisler ilk 6nce ihracat ve bolgelerarasi ticaret
baglantilar1 kurmus, bunun ardindan daha uzun
siire ayakta kalma firsat1 yakalamis olabilir.

Biiyiik firmalarin uluslararasi ticaret yapma olasili-
g1 daha yiiksek olmakla beraber, bolgesel ihracatta
biiyiikliigiin 6nemi azalmaktadir. fhracat yapan fir-
malarin %55,7’si 100’{in iizerinde ¢alisani olan bii-
yiik firmalar, sadece %16,9’u 3 ila 19 ¢alisan1 olan
kiiciik firmalardir. Firma biiytikliigiiniin 6nemi bol-
gesel ihracatta daha azdir, zira bolgesel ihracat ya-
pan firmalarin %45°8’1 kii¢lik firmalardir.
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Metin Kutusu 2. Ihracat Ve ithalat Uriinlerinin Giimriikten Gecmesi

Uluslararasi ticarete katilmak firmalarin biiyiimesine, verimlilik standartlarini artirmasina, cesitli malze-
meleri daha diisiik maliyetle ithal edebilmelerine ve giincel ve gelismis teknolojiler edinebilmelerine ola-
nak saglamaktadir. Ancak, bunlar1 yapabilmek i¢in firmalarin genelde ihracat ve ithalat ruhsati edinmesi
gerekmektedir. Ayn1 zamanda ticaret, firmalarin glimriik ve ticaret mevzuati gereklilikleriyle de ugrasma-
s1 gerektigi anlamina gelmektedir. Dogrudan iiriin ihracat veya ithalat1 yapan firmalar icin etkili giimriik
prosediirleri énemli bir unsurdur. Thracat ve ithalat {iriinlerinin giimriikten gecirilmesindeki gecikmeler
firmalara ek maliyet getirmekte, liretimi sekteye ugratabilmekte, satislarda kesintiye sebep olmakta ve
mal ve iiriinlerin zarar gérmesiyle sonuclanabilmektedir. Ornegin, iiriinlerden sorumlu olan calisanlar
genelde iiriinlerin glimriikten gegmesini beklerken pasif kalmaya zorlanmakta veya sevkiyat1 gerceklesti-
rilen tirlinlerin 6zelliklerine bagh olarak bekleme sirasinda iiriinlerin kalitesinin bozulmasimi engellemek
icin 6zel diizenlemeler gerekebilmektedir.

Sekil 48: ihracat ve ithalat Uriinlerini Giimriikten Gecirme Siiresi
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Giimriik islemlerinin verimliligini arastirmak icin B-IA, Tiirkiye’deki 6zel firmalarm yonetici ve sahip-
lerine hem ihracat hem ithalat iiriinlerinin glimriikten ge¢mesi icin gereken zamanla ilgili deneyimleri
hakkinda sorular sormaktadir. Sagdaki sekil bu sorulara verilen yanitlar1 gostermektedir. Thrac edilmesi
amaclanan tiriinler TR81’de ortalama 3 giin iginde glimriikten gegmektedir. Tiirkiye genelinde bu rakam
4,5 giindiir. Ithal iiriinler icin bu siirec biraz daha uzun siirmektedir; Tiirkiye genelinde bu siire 6,8 giin-
dir. TR81’de ithalat yapan firmalarin 6rneklem biiyukligi cok kiiciik oldugundan, bu bolge icin ithalat
giimriik islemi siiresi elde edilememistir.



5.Ek
Ek 1: Stratejik Oncelikler

Alan
Siirdiiriilebilir Sosyal Kalkinma

Girigsimcilik ve yenilik¢ilikle desteklenen

sektorel cesitlilik

TR81 Zonguldak-Karabiik-Bartin

Oncelikler

1. Yerlesim alanlarinin yasam kalitesinin ve mekanlarin
gelistirilmesi

2. Sosyal kalkinmanin saglanmasi

3. Kirsal bolgelerde gelisimin saglanmasi

4. Saglikh ve dengeli bir ¢evre olusturulmasi

1. Sektorel gesitliligin saglanmasi

2. Mevcut sanayilerin rekabet glicliniin arttirilmasi

3. Ulagim altyapisinin ve lojistik imkanlarinin gelistirilmesi

4. Turizmin cesitlendirilerek gelistirilmesi

Kaynak: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, BAKKA (2013)
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Ek 2: Yatirim Tesvikleri

2012’de ¢ikarlan Yeni Yatirim Tegvik Sistemi dort kategoriden olusmaktadir: Genel Tegvik Uygulamalari, Bol-
gesel Tesvik Uygulamalari, Biiylik Olgekli Yatirimlarin Tegviki ve Stratejik Yatirimlarin Tegviki.

iller, Kalkinma Bakanhg tarafindan gerceklestirilmis Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi arastirmasi so-
nuclarina gore alt1 bolge altinda gruplanmaktadir. Her bir tesvik uygulamasi altinda saglanan destegin diizeyi
illerin alt1 tegvik bolgesindeki siniflandirmalarina gore ilden ile farklilik gostermektedir. En fazla destek once-
likli illere verilmektedir. Genel Tesvik Uygulamalar1 katma deger vergisi istisnasi ve giimriik vergisi muafiyeti
saglamaktadir. Bu tiir uygulamalar gerekli asgari sabit yatirim tutarini karsiladiklar siirece tiim yatirim proje-
lerinin erisimine aciktir (I ve II. bolgelerde 1 milyon TL ve II1, IV, V ve VI. bolgelerde 500 bin TL). Eger asgari
gereklilikler karsilanirsa Yatirim Destek Ofisleri (YDO) 10 milyon TL'ye kadar olan yatirimlar icin yatirim
tesvik belgeleri diizenlemeye yetkilidir. Daha biiyiik yatirimlar icinse, (genel tesvik uygulamalarinin sagladigi
destekleri de iceren) diger yatirim tesvik uygulamalari gecerlidir. Bolgesel Tesvik Uygulamalar: vergi indirimi,
sigorta igveren primi muafiyeti ve yatirim yeri tahsisi gibi ek tesvikler saglamaktadir. Destegin kosul ve oran-
lar1 bolgeden bolgeye farklilik gostermektedir. Ek olarak, bu uygulama atinda tesvik alan sektorler ve tesvik
almaya hak kazanma kriterleri her bir ilin rekabet potansiyeline bagh olarak ilden ile farklilik gostermektedir.

Biiyiik Olcekli Yatirimlarin Tesviki Uygulamasi ise vergi indirim oranlar1 ve gereken asgari sabit yatirim tu-
tarlarinin daha yiiksek diizeylerde belirlenmis oldugu 12 yatirnm kategorisi icin gecerlidir. Bu uygulama altin-
da desteklenen sektorler Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalati; Kimyasal Uriinler Imalati; Liman ve Liman
Hizmetleri; Motorlu Kara Tasitlar1 Ana Sanayi Yatirimlar: ve Motorlu Kara Tasitlar1 Yan Sanayi Yatirimlari;
Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagonlar; Transit Boru Hattiyla Tasimacilik Hizmetleri; Elekt-
ronik Sanayi; Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler imalati; Ilac Uretimi; Hava ve Uzay Tasitlar1 ve/veya Parcalar
Imalati; Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar dahil) Imalat: ve Madencilik (Metal Uretimi dahil). Destegin
kosul ve oranlar1 bolgeden bolgeye farklilik gostermektedir.

Son olarak, Stratejik Yatirnmlarin Tesviki Uygulamasi Tiirkiyenin uluslararasi rekabet giiciinii artirma potan-
siyeli olan yiiksek teknoloji yatirimlarini ve yliksek katma degerli yatirimlar tesvik etme amacini tagimaktadir.
Stratejik Yatirimlarin Tesviki 50 milyon TL’lik asgari sabit yatirim gerektirmekte ve su anda %50’sinden fazlasi
ithalat vasitasiyla tedarik edilen ara mal ve nihai mallarin iiretimini hedeflemektedir.

2012 tarihli Yeni Tegvik Sistemi'ne ek olarak, Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Teknoparklarda bulunan
firmalara da tegvikler saglanmaktadir. Organize Sanayi Bolgelerinde arazi alimlarinda katma deger vergisi
istisnas1 uygulanmaktadir. Diger 6nemli tegvikler arasinda, tesis ingsaatinin tamamlanmasindan itibaren beg
yil siireyle emlak vergisi muafiyeti uygulanmaktadir ve firmalar icin su, dogal gaz ve haberlesme iicretlerinde
indirim yapilmaktadir. Teknoparklarda yazilim gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen gelirler 31 Ara-
lik 2023’e kadar gelir ve kurum vergisinden muaftir. Ayrica, uygulama yazilimlarinin satist KDV’den muaftir;
Ar-Ge ve destek personelinin maaglar: tiim vergilerden muaftir ve sigorta priminde isveren hissesinin %50’si
bes yil siiresince devlet tarafindan 6denmektedir.

Not: Ayrintilar icin, bkz. 2012/3305 sayili karar ile mevzuata giren Yeni Yatirim Tesvikleri Programa.

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi
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Ek 3: TR81’de Bolgesel Yatirim Tesviki Uygulamalari

ZONGULDAK VE KARABUK (II1. BOLGE)

Destek Tiirt

Vergi indirimi

Yatirima Katki Orani (%)

Vergi indirimi Orani (%)

Sigorta Primi Destegi: Isveren Hissesi

Faiz Destegi
TL Kredisi
Dig/Doviz Kredisi

Yatirim Yeri Tahsisi
KDV istisnasi

Giimriik Vergisi Muafiyeti
Bolgesel Asgari Sabit Yatirim Tutari®

BARTIN (IV. BOLGE)
Destek Tiirt

Vergi Indirimi

Yatirima Katki Orani (%)

Vergi Indirimi Orani (%)

Sigorta Primi Destegi: Isveren Hissesi
Faiz Destegi

TL Kredisi

Dis/Doviz Kredisi

Yatirim Yeri Tahsisi

KDV istisnasi
Giimriik Vergisi Muafiyeti
Bolgesel Asgari Sabit Yatirim Tutarr®

Notlar: OSB: Organize Sanayi Bolgesi

Yatirim Baslangic Tarihi
01.01.2017’den sonra
OSBicinde OSB icinde

31.12.2016’dan once
OSBicinde OSB icinde

30 25 25 20
70 60 60 50
6 yil 5yl 5yl 3yl
3 — 3 —

1

Bolgesel tesvik sistemi tarafindan desteklenen tiim yatirnmlar

Tiim Tegvik Belgeli Yatirnmlar
Tiim Tesvik Belgeli Yatirimlar
500 bin TL

Yatirim Baslangic Tarihi
01.01.2017’den sonra
OSBicinde OSB icinde

31.12.2016’dan once
OSBicinde OSB icinde

40 30 30 25
8o 70 70 60
7yl 6 y1l 6 yil 5yl
4 _ 4 _

1 1

Bolgesel tesvik sistemi tarafindan desteklenen tiim yatirimlar

Tiim Tegvik Belgeli Yatirimlar
Tiim Tegvik Belgeli Yatirmlar
500 bin TL

*Bu tutar bolgesel olarak desteklenen bazi sektorler i¢in daha yiiksek olabilir. Destek oranlar1 bu biiyiik 6lgekli
yatirimlar ve stratejik yatirnmlarda daha yiiksektir. Daha fazla ayrinti i¢in liitfen bkz. 2012/3305 sayili Bakan-
lar Kurulu ile yiirtirliige giren Yeni Yatirim Tegviki Programi.

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi
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Sektor
Kodu

10

20

27

28

30

32

33

34

35

36

Yatirim Yapilan Sektor

Entegre damizlik hayvancilik
yatirimlar1 dahil olmak {izere entegre
hayvancilik yatirimlar:®

Su triinleri yetistiriciligi®
Gida tirtinleri ve icecek imalati©

Giyim egyas1 imalat1

Bavul, el cantasi, saraciye, ayakkabi vb

imalat1

Agac ve mantar tirtinleri imalati,
hasir ve buna benzer oriilerek yapilan
maddelerin imalat1?

Kagit ve kagit tirtinleri imalati

Metalik olmayan mineral iirtinlerin
imalati®

Demir-celik disindaki ana metal
sanayi, metal dokiim sanayi

Metal esya

Makine ve techizat imalati

Biiro, muhasebe ve bilgi islem
makineleri imalati

Elektrikli makine ve cihazlar: imalati

Radyo, televizyon, haberlesme
techizat1 ve cihazlari imalati

Tibbi aletler hassas ve optik aletler
imalat1

Motorlu kara tasit1 ve yan sanayi

Yararlanabilecek il

Zonguldak, Karabiik
ve Bartin

Zonguldak, Karabiik
ve Bartin

Zonguldak, Karabiik
ve Bartin

Zonguldak, Karabiik
ve Bartin

Zonguldak ve Karabiik
Bartin
Zonguldak ve Karabiik

Bartin

Zonguldak, Karabiik
ve Bartin

Zonguldak ve Karabiik
Bartin
Zonguldak ve Karabiik

Bartin

Zonguldak ve Karabiik
Bartin
Zonguldak ve Karabiik
Bartin
Zonguldak ve Karabiik
Bartin
Zonguldak ve Karabiik
Bartin
Zonguldak ve Karabiik

Bartin
Zonguldak, Karabiik

ve Bartin

Zonguldak ve Karabiik

Bartin

Asgari Yatinnm Tutar1

500 bin TL

500 bin TL

1 milyon TL

1 milyon TL'nin {izerindeki tevsi
ve modernizasyon yatirimlari

1 milyon TL
500 bin TL
2 milyon TL

1 milyon TL

10 milyon TL

2 milyon TL
1 milyon TL
2 milyon TL

1 milyon TL

2 milyon TL
1 milyon TL
2 milyon TL
1 milyon TL
2 milyon TL
1 milyon TL
2 milyon TL
1 milyon TL
2 milyon TL

1 milyon TL

500 bin TL

Motorlu kara tasitlar: igin
yatirim tutar1 50 Milyon TL;
motorlu kara tasitlar: yan sanayi
icin yatirim tutar1 2 milyon TL

Motorlu kara tasitlar: igin
yatirim tutar1 50 Milyon TL;
motorlu kara tasitlari yan sanayi
i¢in yatirim tutari 1 milyon TL
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Zonguldak ve Karabiik 2 milyon TL

40 Mobilya imalatif -
Bartin 1 milyon TL
Zonguldak, Karabiik .
41 Oteller ve Bartm 3 yildiz ve iizeri
2 Ogrenci yurtlar Homamllgall, Iemalbbls | oo e
4 & yu ve Bartin &
Zonguldak ve Karabiik 1000 metre kare
43 Soguk hava deposu hizmetleri &
Bartin 500 metre kare
. Zonguldak, Karabiik .
44 Lisansli depoculuk ve Bartin 1 milyon TL
G 1. . Zonguldak, Karabiik .
45 Egitim hizmetleris ve Bartin 500 bin TL
46 e Zonguldak, Karabiik Hastane:’ 500 blp 'TL
ve Bartin Huzurevi: 100 kisi
. . . Zonguldak, Karabiik .
47 Akilli ¢ok fonksiyonlu teknik tekstil ve Bartm 500 bin TL
48 Atl'k geri kazanim veya bertaraf Zonguldak, Karabiik 500 bin TL
tesisleri ve Bartin
Zonguldak ve Karabiik 20 dekar
50 Seracilik

Bartin 10 dekar

2 Biiylikbas, kiiglikbas ve kanath yatirimlarinda asgari kapasite sartlarina uymayanlar harig.
b Balik yavrusu ve yumurtasi iiretimi dahil.

¢ “Makarna, makarna ile entegre irmik yatirimlari, sehriye, kuskus, yufka,kadayif, piring, ev hayvanlar: igin
hazir yem, balik unu, balik yag, balik yemi, ekmek, raki, bira, kuruyemis, tursu, linter pamugu, cay, findik kir-
ma/kavurma, hazir corba ve et sular1 ve miistahzarlari tiretimleri ile tahil ve baklagil tasnif ve ambalajlanmas1”
yatirimlari harig.

4 Mobilya harig.

¢ Firinlanmg kilden kiremit, briket, tugla ve insaat malzemeleri, ingsaat amaci ¢imento, beton iriinleri, hazir
beton ve harg ile ¢gok katmanli yalitim camu haric.

f Sadece plastikten imal edilen mobilya haric

¢ Okul 6ncesi egitim hizmetleri dahil, yetigkinlerin egitilmesi ve diger egitim faaliyetleri harig.

Kaynak: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, BAKKA (2013)
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Ek 5: Firma-Biiyiikliik Dagilmimin Onemli Gostergeleri

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI), bolge-sanayi-y1l grubu ikt’deki tiim firmalarin pazar paylarinin kare-
lerinin toplamina tekabiil etmektedir; yani Herfindahl;,; = ).,(PazarPayt aikt)z' Olciim 1/N ve 1 ara-
sinda bir deger almaktadir; burada N pazardaki tiim firmalarin toplam sayisidir. Teklige (1’e) yakin degerler,
daha az sayida ve biiyiik firmalarin pazar hakimiyeti oldugunu gostermektedir.

Istihdam ortalamasi ortalama firma biiyiikliigii icin gosterge olarak kullanilabilir. Dengesiz dagilimin s6z ko-
nusu olmasi durumunda istthdam medyan degeri veya 50’inci yiizdelik dilimi, uc degerlere duyarli olmadigin-
dan, daha temsil edici bir 6lciim saglayabilir.

Carpiklik ticiincii dagilhim momentidir ve Normal (can sekilli) dagilima gore asimetriyi tanimlamaktadir. Bizim
analizimiz baglaminda, bu, sirket biiyiikliigii dagilimindaki heterojenlik 6l¢iimiine tekabiil etmektedir. (Nega-
tif) pozitif carpikligi olan sanayiler daha uzun bir (sol) sag dagihim kuyrugu gostermektedir. Ornegin, istihdam
igin yliksek carpiklik degerleri dagilimda ¢ok biiyiik firmalarin mevcudiyetine isaret etmektedir.
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Ek 6: Uretkenligin Olciilmesi

Firma iiretkenliginin 6l¢lilmesi, arz ettigi 6nem ve ayn1 zamanda veri gereklilikleri nedeniyle giicliikleri ve eko-
nometrik hususlar sebebiyle, akademik tartismalar ve politika tartismalarinin odak noktalarindan biri haline
gelmistir. Sunulan sonuclarin saglamhigini degerlendirmek i¢in, her birinde spesifik baz1 eksiklikler olan ¢ok
sayida alternatif kullanilmaktadir.

GOz Oniine alinan en basit gosterge calisan basina katma deger olarak 6lciilen isgiicii tiretkenligidir; yani

(Isgiicii maliyetleri;, + isletme KéTll-t)/
Sektorel Deflator,

Calisan Basina Katma Deger; , = Calisan Sayisiy

Hesaplama bolgesel diizeyde verilerin havuzlanmasiyla yapilmaktadir. Sektorel deflatorler yalnizca imalat sa-
nayide 2 basamakli sektorel siniflandirmada mevcuttur. Geri kalan sektorler icin (6rn. hizmet sektorii) eko-
nominin geneli igin gecerli olan deflatorler kullanilmaktadir. Bolgesel deflatorler olmadig i¢in hesaplamalar
ulusal diizeyde yapilmaktadir.

Imalat sektdrlerine odaklanilmasi ve benzer adimlarin atilmasiyla gayrisafi isgiicii iiretkenligi 6lciimii de he-
saplanir:

(Toplam Satislar;, + Stoklardaki Degisim;,)
Sektorel Deflator,

Calisan basina Ciktu; ¢ Calisan Sayisi,
Birim iggiicii maliyetinin analiz edilmesiyle isgiicii iiretkenligine dair daha fazla bilgi elde edilebilir. Bu 6l¢tim-
de tiretkenlik ve cikt1 iretmek i¢in sarf edilen isgiicli maliyeti arasinda baglanti1 kurulmaktadir ve bu 6l¢iim
iiretkenlik maliyeti i¢cin gosterge olarak kullanilabilir. Her bir isletme i¢in ¢alisan sayis1 ve 6denen toplam iic-
ret bilgisi mevcuttur. Toplam {icretin yukarida hesaplandig: sekliyle toplam katma degere boliinmesiyle nihai
iiretkenlik 6l¢iimiine erisilir; yani:

Toplam Ucret;,

Birim Isgiici Maliyeti;, = Katma Deger,
it

Dogas1 sebebiyle, bu dlglimler sermayeye daha yiiksek getiri ile elde edilen iiretkenlik kazanimlarini dogru
sekilde karsilayamaz.

logyir = Bo + Prlogki: +B;10g l;y + wir + uy;

Uretkenligin daha biitiinciil bir 6l¢iimii Toplam Faktor Uretkenligidir (TFU). Bu, asagidaki OLS (siradan en
kiiciik kareler) regresyonu temelinde hesaplanmaktadir:

Burada y, , t zamaninda i firmasinin gercek c¢iktisidir (meveut oldugunda sektérel deflatér kullanimiyla),k,,
bilancodan elde edilen maddi ve gayrimaddi varliklarin degeridir ve [, tam zamanh ¢alisan sayisinin maas ve
ticret harcamalariyla carpilmasiyla elde edilen calisilan giin sayisidir.w, ve u, simgeleri sirasiyla firma iiretken-
ligi ve sifir-ortalama hataya tekabiil etmektedir. Sifir-ortalama hata ise girdilerin secimini etkilemeyen beklen-
medik iiretkenlik soklarinin 6l¢iim hatasini agiklamaktadir. Regresyon her bir bolgeden elde edilen verilerde
ayr1 ayri uygulanir. Ardindan, firma diizeyinde zamanda degismez gozlemlenmeyen iiretkenligi kontrol igin
firmaya 6zgii, zamanda degismez sabit etkiler eklenir.
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I

OLS tahmini diisiik hesaplama gereksinimleri sebebiyle popiilerdir. OLS tahminleri, 6lcege gore sabit getiri
ve girdi esneksizligi mevcutken giivenilir tahminler saglamaktadir. Bunlar agikea giiclii varsayimlardir.’? Bun-
lar gevsedigi zaman OLS tahminlerinde esanlilik veya icsellik sorunlari olusur. Firmalar girdileri igsel olarak
secebildigi i¢in iiretim islevinin OLS katsayilar1 yanlidir. Firmalar tiretkenlik soklarina cevaben girdileri hizla
uyarlayabildiklerinden bu yanhlik daha biiytiktiir. Dahasi, eger piyasaya giris veya piyasadan ¢ikisa izin veril-
mezse bir se¢im yanlilig1 ortaya cikar.

Olley ve Pakes (1996) tarafindan ortaya koyulan metodoloji bu kaygilara yanit vermek i¢in yararlidir. Bu me-
todoloji (i) baz1 girdilerin icselligi, (ii) firmalarin ¢ikis1 vasitasiyla secim ve (iii) firmalar arasinda gézlemlen-
meyen kalic1 farkliliklar ile ilgili zorluklara odaklanmaktadir. Yazarlar igsellik kaygilarinin iizerine egilmek
adina gozlemlenmeyen iiretkenlik soklar1 icin yatirimi bir gosterge degisken olarak kullanan yar1 parametrik
bir yaklasim kullanilmasin1 6nermektedir. Secim konular1 da modele bir ¢ikis kurali getirerek ele alinmigtir.
Formdil olarak verildiginde, tahmin asagidaki gibidir:

logyir = Bo + @k (Kie, i) +B log liy + i + €5t

Burada ¢, (k,, i, ) yatinm ve sermayenin cokterimli bir iglevidir.

i’
Olley and Pakes’in metodunun da kisitlar1 bulunmaktadir. Bu metot i¢in (i) firma diizeyi bir karar degiskeni
(6rn. yatirim) ve gézlemlenmeyen firma diizeyi durum degiskeni “liretkenlik” arasindaki tekdiize iliskinin var-
Iigim ve (ii) cikisin gozlemlenmeyen iiretkenlik {izerine kosullu olmasim gerektirmektedir. Bu metot yalnizca
eger bu iki husustan biri mevcut ise giivenilir tahminler saglayabilir.

12 Herhangi bir degiskende 6lciim hatasi mevcut ise, medyan (dagilim dilimi) regresyonunun kullanilmasi bu yanhlig) azaltabilir.
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Ek 7: Toplam Faktor Uretkenligi (TFU) dagilinm

Haltiwanger (1997) Toplam Faktor Uretkenligindeki artisin asagidaki denklemdeki eklere tekabiil eden bes
bilesene ayrilabilecegini gostermektedir. Bu bilesenler, (i) ¢calismay1 siirdiiren tesisler icin iiretkenlikteki de-
gisimleri Olcen firma ici bileseni, (ii) calismaya siirdiiren tesislerin ¢ikt1 paylarindaki degisimi yansitan tesisler
arasi kisim, (iii) kovaryans bileseni ve son olarak (iv) piyasaya giris ve (v) piyasadan ¢ikis bilesenleridir.

Mog(TFP) = ) gie i Blog(TFPy) + ) Ay, [1og(TFP,) — 1og(TFP, )]

ieC ieC

+ Z Ag; . Alog(TFP;,) + Z @i¢ [log(TFP;.) — log(TFP,)]
ieC i€EE

+ ) prer[log(TFP, ) ~ log(TFP,)]
iEXt_k

Burada Toplam Faktor Uretkenligi firma diizeyi Solow artiklarinin agirhiklandirilmis toplami olarak tanimlan-
maktadir.

g, toplu ciktinin artis oranini, g, toplu sermayenin artis oranini, g, toplu isgiiciiniin artig oranini ve a sermaye
payim ifade etmektedir. O halde, Solow artif1 g, -ag,-(1-a)g, olarak tanimlanir. Eger (i) liretim islevi neoklasik-
se, (ii) eger faktor piyasalarinda tam rekabet varsa ve (iii) eger girdilerin artis oranlar1 dogru sekilde 6dlgiiliirse
Solow artig1 Toplam Faktor Uretkenligini dogru sekilde 6lcmektedir.

C hem t - k hem de t dénemlerinde faal olan tesisleri, E iki tarih arasinda faaliyete gecen ve t zamaninda
halen faal olan tesisleri ve X, t—k doneminde faal olan ama t zamanindan once piyasadan ¢ikan firmalar
gostermektedir.
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Ek 8: Dagitim Etkinligi

Olley ve Pakes (1996) iiretkenligin agirlikli ortalamasinin asagidaki gibi yazilabilecegini gostermektedir:

a= d+2(si —5)(a; —a)

Burada a, s, ve sirasiyla iiretkenlik diizeyi ve belli bir sektordeki i firmasinin isgiicii payidir. Denklem ortalama
iretkenligin iki parcadan olusur sekilde diisiiniilmesinin miimkiin oldugunu ortaya koymaktadir: (i) iiretken-
ligin agirliksiz ortalama diizeyi ve (ii) pazar payi ve iiretkenlik arasindaki kovaryans. Bu, liretkenligin agirlikl
ortalamasinin iiretkenligin agirliksiz ortalamasinin artirilmasi (6rn. bir sektordeki tiim firmalarin iiretkenligi-
ni artirarak) veya pazar pay1 ve iiretkenlik arasindaki kovaryansin artirilmasi (6rn. tiretken firmalar i¢in pazar
paymi artirarak ve iiretken olmayan firmalar icin pazar payini diisiirerek) yoluyla artirilabilecegini gostermek-
tedir. Bu terimlerin yeniden diizenlenmesi ile, dagitim etkinligi kovaryans teriminin agirlikli ortalamaya oran
olarak hesaplanabilir, yani:

Yi=1(si — 8)(a; — @)
a+Xis,(si—35(a;—a)

Dagitim Etkinligi =

Daha iiretken firmalar daha biiyiik pazar paylari elde ettikce dagitim etkinligi artis gosterir.
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Ek 9: isgiicii Uretkenligi Artisinin Kaynaklar:

McMillan ve Rodrik’in (2011) yaklasimindan hareketle, bir ekonomideki isgiicii iiretkenligi artisinin bu iki
yoldan biriyle elde edilebilecegi varsayilir: (i) ekonomik sektorler icinde sermaye birikimi, teknolojik degisim
veya tesislerde yanlis kaynak tahsisinin azaltilmasi ve (ii) isgiicliniin diisiik iretkenlikli sektorlerden yiiksek
iiretkenlige sahip sektorlere hareket etmesini saglayacak bir yapisal degisim vasitasiyla. Asagidaki artig dagi-
Iim1 uygulanmistur:

AY; = Z 0 t-kAyir + Z VitA0; ¢
i=n i=n

Burada Y, ve y, sirasiyla ekonomi genelindeki ve sektérel isgiicti iiretkenlik diizeylerini ifade ederken 6, , i
sektoriindeki istihdam payidir. A isleci t-k ve t arasinda iiretkenlik veya istihdam paylarindaki degisimi ifade
etmektedir. Dagilimdaki ilk terime tiretkenlik artiginin “firma ici” bileseni adi verilir ve bu miinferit sektorler-
de tiretkenlik artisinin agirlikhi toplami olarak tanimlanir (bu agirliklar t zamaninda her bir sektoriin istihdam
payidir). Ikinci terim “yapisal degisimi” yansitir ve farkh sektorler icinde isgiiciiniin yeniden tahsis edilmesinin
iiretkenlik etkisini yakalar. Pozitif (negatif) bir “yapisal degisim” bileseni ekonomideki yapisal degisimin iiret-
kenligi artirmis (azaltmis) oldugunu gosterir. Ozetle, one siiriilen dagihm bolgesel iiretkenlikteki degisimleri
ikiye ayirmay1 amaclamaktadir: sektorel dagilimdaki degisimle ilgili bilesen ve iiretkenlik dalgalanmalariyla

baglantili bilegen.
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Ek 10: isletme Anketleri Metodolojisi

Isletme Anketleri (IA) firmalar ve firmalarin faaliyet gosterdikleri ortam hakkinda zengin bir bilgi kaynag
saglamaktadir. Konular firma ozellikleri, yillik satislar, isgiicii maliyetleri ve diger girdileri, performans 61-
clitleri, finansmana erisim, isgiici kompozisyonu, kadinlarin iggiicii piyasasina katilimi ve is ortaminin diger
pek cok boyutunu kapsamaktadir. Anket verileri yalnizca makroekonomik verilere dayali bulgular: kanitlarla
giiclendirmek agisindan degil ayn1 zamanda firma diizeyinde heterojenligi arastirmak ve firmalarin kanun ve
diizenlemelerle ilgili deneyimlerini incelemek i¢in de yararhdir.

2006°dan bu yana, Diinya Bankas1 Grubu ve diinya capinda 136 ekonomideki ortaklar1 IAlar gerceklestirmek-
te ve bunu yaparken anketin 6rnekleme evrenine dair tutarh bir tanim, standart bir 6rneklem metodolojisi ve
kiiresel bir anketin kullanimini iceren kiiresel bir metodolojiyi takip etmektedir.

IA’da iizerinde calisilan standart evren, kayitli, tarim ve madencilik dis1 6zel sektdrdiir ve en azindan biraz 6zel
miilkiyeti olan firmalar olarak tanimlanmaktadir (tamamaiyla devletin sahip oldugu firmalar hari¢ tutulmakta-
dir). Sektor kapsami tiim ekonomilerde tutarh sekilde tanimlanmakta ve imalat sektoriiniin tamami ve Tablo
A10-1'de gosterildigi sekilde pek cok hizmet sektoriinii icermektedir. IA goriismeleri firmalarin en iist diizey
yoneticileri ve igsletme sahipleriyle yliz ylize gerceklestirilmektedir.

Orneklem metodolojisi tabakali rastgele érneklemedir. Her bir ekonomi icin 6rneklem sektor, sirket biiyiikliigii
ve cografi konum olarak tabakalanmigtir.
Sektor iizerinden tabakalamada ayrinti
diizeyi genelde ekonominin biiyiikliigiine

Tablo A10-1: isletme Anketleri Calisma Evreni

DAHIL HARIC bagl olarak degisir. Biiyiikliik {izerinden
SEKTORLER SEKTORLER tabakalama genellikle ii¢ diizeyde gercek-
Imalat (tiim alt sektorler) Tarim lesir: 519 gg}lgan (ku(;ulf), 20-99 calisan
. (orta biiyiikliikte) ve 100°den fazla ¢aligan
Insaat Balikgilik e v .
.. o (biiytik). Tiirkiye B-IA’s1 ayn1 zamanda
Motorlu tasit satis1 ve tamiri  Madencilik .
. . 1-4 ¢aligan1 bulunan mikro firmalar1 da
Toptancilik Kamu isletmeleri . .
- . kapsamaktadir. Bolgesel tabakalar her bir
Perakendecilik Finansal aracilik

ekonomideki ana ekonomik lokasyonlari
da icermektedir. Bu metodoloji vasitasiyla
farkl tabaka diizeyleri icin tahminler ayri

Kamu idaresi
Egitim, saglik ve sosyal hizmet

Otel ve restoranlar
Depolama, tagimacilik ve

he'lbe.:rle§me o ayr1 hesaplanabilmekte, ayn1 zamanda bir
Bilgi Teknolojileri s L

) - biitiin olarak referans evreni i¢in de ¢ika-
EK KRITERLER EK KRITERLER rimlar yapilabilmektedir.'* Son olarak, bu
Kayith (tescilli) firmalar Kayit dig1 firmalar aragtirmada kiiresel, standartlagtirilmig

bir anket kullanilmaktadir.

Tiirkiye B-IA kapsaminda 6.006 firmanin
yoneticileri ve sahipleriyle goriisiilmiistiir. Sekil A10-1’de anket calismasina katilan firmalarin 6zellikleri su-
nulmaktadir. Sekil A10-1'in sol kisminda acgiklandig tizere, sektorler NACE 2.0 siniflamasinin kullanimiyla 8
gruba ayrilmistir. En sagdaki kisim IBBS-1 seviyesinde goriisiilen firmalarin mevcut konumlarini gostermek-
tedir. Ancak, kisa ve 6z olmak adina burada gosterilmeyen IBBS-3 diizeyinde konumlarin cok daha hassas bir
sekilde tabakalandigi unutulmamahdir.

Asgari %1 0zel miilkiyet %100’1 devlete ait kurumlar

Sekil A10-1: Iincelenen Firmalarin Ozellikleri
Sektor

-

Biiytikliik Konum

235

280

634

346 322

B NACE 10

uNACE 13,14 mTR1 ®TR2 TR3 TR4

NACE 25,28,29,30
NACE 41,42,43
u NACE 45,46,47
u NACE 49,50,51,52,53
m Diger imalat

m Mikro (1-4 calisan)

m Kiiciik (5-19 calisan)
Orta (20-99 ¢aligsan)
Biiyiik (100+ caligan)

mTR5; ®mTR6 ®mTR7 ®mTRS8

mTRg ®mTRA =mTRB =mTRC

m Diger hizmetler

13 Ornekleme stratejisi hakkinda daha fazla ayrinti i¢in liitfen www.enterprisesurveys.org adresindeki Ornekleme Notu'nu gézden gegiriniz.

14 NACE kodlar su sekildedir: 10 gida tiriinleri imalatimi temsil eder, 13 ve 14 tekstil ve giyim esyas1 imalatini temsil eder; 25, 28, 29 ve 30 nolu
kodlar yart mamul metal iiriinleri, makine ve ekipman ve motorlu tasitlarin imalatin1 temsil eder; 41, 42 ve 43 nolu kodlar insaat1 temsil eder; 45,
46, 47 toptan ve perakende ticareti temsil eder; 49, 50, 51, 52 ve 53 nolu kodlar destek faaliyetleri dahil ulagtirma sektoriinti temsil eder. Son olarak,
“diger imalat” kategorisi 11, 12, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26, 27, 31, 32, 38 nolu kodlar1 icermektedir ve “diger hizmetler” kategorisi 33,
42, 43, 55, 56, 58, 61, 62, 79, 95 nolu kodlar1 igermektedir.
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Asagidaki tablolar bolgesel profilde kullanilan tiim gostergeleri icermektedir. 5’ten az sayida veri olan
gostergeler su sebeplerle “yok” ibaresiyle belirtilmistir: (i) katilimcilarin gizliligini korumak, ve (ii) gozlem
sayisinin azligindan kaynaklanabilecek yanlis hesaplamalarin 6niine gegmek.

Orta

R e UL siag | PR Tiirkiye
firmalar firmalar firmalar
firmalar

Firma Ozellikleri
Firmalarin yas1 (y1l) 10.8 10.6 10.0 13.4 13.1 12.0
Yerel miilkiyetli firma orani (%) 95.9 94.3 99.9 99.9 94.3 99.6
En biiyiik paya sahip sahibin/sahiplerin
firmada sahip oldugu oran (%) 94-4 99-5 959 56.9 83.0 957
Uluslararasi olarak kabul edilmis kalite L o u L 3
belgesine sahip firmalar (%) 3 5 7 7 54.7 4-
Performans
Reel y1llik satis artis1 (%) 27.8 26.7 22.6 44.6 7.6 13.3
Yillik istihdam artis1 (%) 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 1.2
Yillik isgiicii iiretkenligi artisi (%) 27.7 26.7 22.5 44.3 7.6 12.3
Kapasite kullanimi (%) 88.7 81.8 96.4 83.4 81.8 73.1
Sabit varlik satin alan firmalar (%) 13.2 3.1 11.6 85.8 26.3 14.3
Ticaret
Dogrudan ihrag tirtinlerinin giimriikten o ok ok ok ok
gecme siiresi (glin) 3 y M y y 45
It}.l.al iirtinlerin glimriikten gecme siiresi sl ol ol o ok 6.8
(glin)
Yerli satiglarin oram (y1llik satiglarin %’si
olarak) 98.1 99.5 94.3 97.7 66.8 97.6
Yabanci menseli girdilerin orani (toplam
girdilerin %’si olarak) sl el el s el 0P
Dogrudan veya dolayl ihracat yapan
firmalar (satiglarin en az %11, % olarak) 22 e 57 29 49-4 53
Yabanci menseli malzeme girdisi ) 0.6 01 0.0
kullanan firmalar (%) E ' : ' o o
Fiziki Altyap: ve fletisim Altyapisi
Elﬁktnk baglatmada yasanan gecikme 56 Lo 8.3 ik s 26
(giin)
Su baglatmada yasanan gecikme (giin) 5.0 4.7 9.1 yok yok 2.9
Tipik bir ayda elektrik kesintisi (say1) 1.2 0.3 3.7 2.6 0.8 0.9
Tipik bir elektrik kesintisinin siiresi

2.9 6.0 1.5 yok yok 2.7
(saat)
Elektrik kesintilerine bagh kayiplar o o o1 o .
(ynllik satiglarin %’si olarak) 4 44 4 3
Bir aydaki toplam elektrik kesintisi 18 10 o L 5
zamani ’ : 4-4 3 4 7
Tlp}k b1r ayda su yetersizligi veya 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 o1
kesintisi (say1)
Jenerator sahibi olan veya bir jeneratorii 1o o 5 o
bagkalariyla ortak kullanan firmalar (%) 5 3-5 44 90-4 53 7
J fnaratorden iiretilen elektrigin oram 6.1 sl 4.0 7.6 2.3 28,1
(%)
Dogal gaz baglantisi icin bagvuran 16.4 = 21.6 83.3 0.0 3.4

firmalarin orani (%)
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Giines enerjisi tertibatina ve diger
alternatif enerji kaynagina sahip olan
veya bir jeneratorii bagkalariyla ortak
kullanan firmalar (%)

Internet baglantisi olan firmalar (%)
Internet kesintisi yasayan firmalar (%)
Tipik bir ayda internet kesintileri (say1)
Tipik bir internet kesintisinin siiresi
(saat)

Kendi Internet siteleri olan firmalar (%)

Miisterileri/tedarik¢ileriyle
iletisimlerinde e-posta kullanan firmalar
(%)

Cevrimici satis platformlarindan
yararlanan firmalar (%)

Finansmana Erigim

Yatirimlarini finanse etmek igin
bankalardan yararlanan firmalar (%)

Isletme sermayelerini finanse etmek icin
bankalardan yararlanan firmalar (%)

Banka kredisi/kredi sinir1 olan firmalar
(%)

Mevduat veya tasarruf hesabi olan
firmalar (%)

I¢ fonlarla finanse edilen yatirimlarin
orani (%)

Bankalar tarafindan finanse edilen
yatirimlarin orani (%)

Tedarikgi kredisi ile finanse edilen
yatirimlarin orani (%)

Oz kaynak veya hisse satistyla finanse
edilen yatirimlarin orani (%)

Diger finansman kaynaklariyla finanse
edilen yatirimlarin orani (%)

ic fonlarla finanse edilen isletme
sermayesi orani (%)

Bankalar tarafindan finanse edilen
isletme sermayesi orani (%)

Tiiketici kredisi ile finanse edilen isletme
sermayesi orani (%)

Diger finansman kaynaklariyla finanse
edilen isletme sermayesi orani (%)

D1s kaynaklarla finanse edilen isletme
sermayesi orant (%)

Kismen kredi kisit1 icinde olan firmalar
(%)

Tam kredi kisit1 icinde olan firmalar (%)
Kredi kisit1 iginde olmayan firmalar (%)
Isletme-Devlet iliskileri

Ust diizey yonetimin mevzuat
gereklilikleriyle ilgilenirken harcadig:
zaman (%)

Ithalat izni alma siiresi (giin)
Isletme ruhsat: alma siiresi (glin)

Insaat ruhsat1 alma siiresi (giin)

52.2
24.2

1.9

1.0

17.8

5252

68.0
50.2
371
27.6
46.0
12.3
13.4
5.9
22.4
45.5
431
3.8
7.6
54.5

16.5

30.5
53.0

10.8

yok
1.1
103.8

0.0

40.2
12.7

yok

yok

93

38.7

0.2

yok
50.7
30.1
18.5
yok
yok
yok
yok
yok
44.4
46.8

1.6

55.6

15.8

34.5
49.6

11.7

yok
yok
yok

0.0

72.0
39
yok

yok

50.9

76.9

12.6

yok
44.1
375
26.4
yok
yok
yok
yok
yok
54.5
23.3
13.3
8.8
45.5

19.9

14.9
65.2

12.0

yok
yok
yok

1.6

96.4
87.4
yok

yok

12.6

99-3

84.7

yok
81.7
89.0
92.7
yok
yok
yok
yok
yok
18.8
53.1
21.6
6.5

81.2

1.2
93.7

1.2

yok
yok
yok

0.0

100.0
8.8

yok

yok

78.9

100.0

26.5

yok
76.5
8.3

45-3
yok
yok
yok
yok

yok

17.7
90.0

30.2

7-3
62.4

24.8

yok
yok
yok

0.8

59.3
16.1

4.7
2.6

25.2

39-5

5.6

31.3

23.1

26.4

61.6

73.0

20.2

1.5

3.0

2.4

86.0

8.5

4.0

1.5

14.0

10.1

17.8
72.1

13.5

8.4
9.9
334



TR81 Zonguldak-Karabiik-Bartin

Vergi gorevlileriyle goriismelerinde

hediye vermesi beklenen firmalar (%) 3-2 yok 363 0.0 0.0 154
Kamu ihalesi almak icin hediye vermesi

beklenen firmalar (%(); ! 99-4 el yok yok yok 356
Insaat ruhsat1 almak icin hediye vermesi

beklenen firmalar (%) 57 7 9-3 Yok ol 24
Genisletilmis riisvet derinligi (bir hediye

veya gayri resmi 6demenin talep edildigi 8.4 0.0 2.6 20.1 0.0 1.6

kamu islemlerinin %’si)

Genigletilmis riigvet vakalar: (en azindan
bir riigsvet 6deme talebiyle kars: karsiya 23.4 0.0 2.9 87.3 0.0 2.4
kalan firmalarin %’si)

Sug ve kayit disilik
Giivenlik harcamasi yapan firmalar (%) 26.7 8.0 61.3 91.6 79.6 13.2
Ortalama giivenlik maliyetleri (y1llik

satiglarin %’si) 93 yok 2.3 yok 7.1 3.1
Hirsizlik ve tahribat nedeniyle kayip L ) 00 0. oo

yasayan firmalar (%) =/ & . : . 5.4
Hirsizlik ve tahribat nedeniyle ortalama

kayiplar (yillik satislarin %’si) yok yok yok yok yok 515)
Faaliyete bagladiklarinda resmi olarak o1 86.1 100.0 8 )
kayit altina alinmus firmalar (%) 90- : 99.7 . 98. 97.
Kayit dis1 firmalarla rekabet halindeki

firmalar (%) 56.3 471 72.6 92.0 45.6 34.4

Telif hakk, ticari marka veya patent
ihlali uygulamalarindan en fazla 25.4 41.5 1.0 3.1 yok 3.5
etkilenen firmalar (%)

Sahte iiriin belgelerinden en fazla

etkilenen firmalar (%) 13-3 1.7 24-2 38 el A

Vergi kagirmadan en fazla etkilenen i 8 20 o ok 6

firmalar (%) 4 9- -3 4 y 5-3

Kayit dis1 isgiicli istthdamindan en fazla

etkilenen firmalar (%) 4-5 0.0 17.0 = yok 11.0

Kayit dis1 rakiplerinin diger

uygulamalarindan en fazla etkilenen 3.9 0.0 16.6 0.0 yok 4.7

firmalar (%)

Kayit dis1 rekabetten en fazla etkilenen L o 0.8 0.0 ok

firmalar (%) 41.5 37. . 90. y 5.9

Isgiicii Piyasasi

En iist diizey yoneticinin firmanin

;ciﬁhyet gosterdigi sektordeki deneyim 16.6 16.4 o e 17.8 18.6

Devamli tam zamanh ¢alisanlarin sayis1 6.1 1.6 7.0 22.8 202.3 7.3

Gegici calisanlari olan firmalar (%) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.6

Gecici ¢alisanlarin sayisi 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1

%‘;Sgunlugu kadin miilkiyeti olan firmalar 281 505 . 8.4 o -
0

En iist diizey yoneticisi kadin olan L ) 5 - 5 6

firmalar (%) 4.3 35 5.3 . 3. 9.

Devaml ¢alisanlar arasinda kadinlar (%) 21.1 22.2 19.5 15.1 30.5 35.9

Gegici calisanlar arasinda kadinlar (%) yok yok yok yok yok 13.6

Son 2 yilda en az bir bos pozisyonu 29.0 .8 37 91.0 o5 213

olmus olan firmalar (%)

KiH'yi basariyla kullanan firmalar (%) 3.1 0.0 0.8 2.8 62.1 10.9
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KiH’yi basariyla kullanamayan firmalar

%) 48.1 0.0 33.9 91.3 0.0 9.2
KiH'’yi kullanmayan firmalar (%) 48.8 100.0 65.3 5.8 37.9 80.0
Son 2 y1l igerisinde iist diizey meslek L 0.0 L 0.0 1o

uzmani ise almaya ¢alismis firmalar (%) 9 ’ 5> ’ ’ 55
Bos pozisyon i¢in hi¢ bagvuranin

olmadig1 veya ¢ok az bagvuranin oldugu  yok yok yok yok yok 30.4
firmalar (%)

Bos pozisyon i¢in bagvuranlarin gerekli ol ik ok ol it o

becerilere sahip olmadig: firmalar (%)

Bos pozisyon i¢in bagvuranlarin
miimkiin olandan daha yiiksek ticret yok yok yok yok yok 59.5
talep ettigi firmalar (%)

Bos pozisyon i¢in bagvuranlarin miimkiin
olandan daha iyi ¢calisma kosullar1 talep ~ yok yok yok yok yok 15.4
ettigi firmalar (%)

Son 2 y1l igerisinde iist diizey olmayan

bir meslek uzmanin ise almaya calismis 7.5 0.0 20.7 0.0 40.2 17.5
firmalar (%)

Bos pozisyon i¢in hi¢ bagvuranin

olmadig1 veya cok az bagvuranin oldugu  16.0 yok yok yok yok 37.0
firmalar (%)

Bos pozisyon i¢in bagvuranlarin gerekli 87.1 ol ol s ol 30.1

becerilere sahip olmadigi firmalar (%)

Bos pozisyon i¢in bagvuranlarin
miimkiin olandan daha yiiksek ticret 3.1 yok yok yok yok 48.7
talep ettigi firmalar (%)

Bos pozisyon i¢in bagvuranlarin miimkiin
olandan daha iyi calisma kosullar: talep

ettigi firmalar (%) 31 ok el ks ak S
Firmalarin Is Ortami Algis1

Finansmana erisim 1.9 0.0 10.1 0.0 0.0 19.5
Yatirim yerine erigim 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.7
izin ve ruhsatlar 12.0 0.0 13.4 83.1 0.0 2.3
Yolsuzluk 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.5
Yarg: 0.1 0.0 0.0 0.3 13.8 0.3
Sug, hirsizlik ve karigiklik 9.1 12.7 0.0 2.8 4.1 1.6
Glimriik ve ticaret mevzuati 0.0 0.0 0.0 0.0 3.4 1.2
Elektrik 4.2 4.8 4.3 0.0 2.5 1.7
Yetersiz egitim almig ¢calisanlar 0.2 0.2 0.0 0.0 0.0 6.7
Isgiicii mevzuati 0.0 0.0 0.0 0.0 6.1 2.5
Siyasi istikrarsizlik 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 11.7
Kayit dis1 rakipler 7.9 3.4 26.6 2.8 25.1 13.4
Vergi idaresi 2.4 2.9 2.1 0.3 3.8 D7
Vergi oranlari 60.7 74.0 43.5 10.3 41.1 32.5
Ulastirma 1.4 1.9 0.0 0.4 0.0 1.6

* Bu gostergeler yalnizca imalat sektorii i¢in hesaplanmistir.
Liitfen girintili metin olarak aciklanmis gostergelerin daha az girintili olan ve hemen yukarilarinda bulunan firma alt
kiimelerine atifta bulundugunu unutmayiniz.



TR81 Zonguldak-Karabiik-Bartin
T
6. Kaynakca

Ayyagari, M., Demirguc-Kunt, A. & Maksimovic, V. Small Bus Econ (2014) 43: 75. doi:10.1007/s11187-014-
9549-5

Basu, S. R. and Monica Das (2011). “Export Structure and Economic Performance in Developing Countries:
Evidence from Nonparametric Methodology”. Policy Issues in International Trade and Commodities. Study
Series No. 48

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi1 (BAKKA) (2010). Bat1 Karadeniz Bolgesi Bolge Plani 2010-2013.

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) (2013a). 2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Plani Gelisme Ekseni,
Oncelik ve Tedbirler.

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) (2013b). 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Plani Analizler.
Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA) (2013c). Bati Karadeniz Bolge Plan1 Mevcut Durum Analizi.
Ekonomi ve Dis Politika Arastirma Merkezi (EDAM) (2014). Tiirkiye Bolgeleri Rekabet Endeksi.

Esteban, J. (2000). Regional convergence in Europe and the industry mix: a shift-share analysis. Regional
science and urban economics, 30(3), 353-364.

Foster, L., Haltiwanger, J. C., & Krizan, C. J. (2001). Aggregate productivity growth. Lessons from microecono-
mic evidence. In New developments in productivity analysis (pp. 303-372). University of Chicago Press.

Krugman, P. R. (1994). “The Age of Diminished Expectations.” Cambridge: MIT Press

Kuntchev, Veselin, Rita Ramalho, Jorge Rodriguez-Meza, and Judy S. Yang. “What have we learned from the
enterprise surveys regarding access to credit by SMEs?” World Bank Policy Research Working Paper 6670

(2013).

McMillan, Margaret S., and Dani Rodrik. Globalization, structural change and productivity growth. No. w17143.
National Bureau of Economic Research, 2011.

Kalkinma Bakanhg1 (2011). illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE-2011).
Saglik Bakanlig1 (2015). Saghk Istatistik Veritaban.

Olley, G. Steven, and Ariel Pakes. “The Dynamics of Productivity in the Telecommunications Equipment In-
dustry.” Econometrica: Journal of the Econometric Society (1996): 1263-1297.

TUIK (2015). Bolgesel Istatistik Veritaban.

World Bank Group Enterprise Survey (2009). Sampling methodology. http://www.enterprisesurveys.org/~/
media/GIAWB/EnterpriseSurveys/Documents/Methodology/Sampling_ Note.pdf



Bolgesel Yatirnm Ortami Degerlendirmesi Raporu

52



