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1. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMI

1.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bir iilkenin ekonomik kalkinmasinin en dnemli gdstergesi iiretimdir. Ulkenin iiretim
faaliyetlerinin kapasitesi ne kadar biiyiik ve verimli ise gelismisligi de o kadar fazladir.
Uretimin tiim kollarinda kadmin katilmi tiim ¢aglarda yiiksek olmustur. Sanayi
devriminden Once aile isgisi ya da aylik bir maas1 olmadan g¢alisan kadinlarin durumu
devrimden sonra degismis, kadin is¢iler erkek isciler ile ayni konumda tutulmaya
baslanmistir. Giiniimiizde ise, kadin iscilerin gelismis iilkelerde isgiicline katilim orani
%70 civarindadir. Bu rakamlarin, erkek isgilicii katilim oranina ¢ok yakin degerler

oldugu goriilmektedir.

Anadolu’da ortagagda kadin ve erkek toplum 6niinde hemen hemen tiim konularda esit
seviyede tutulurken, Osmanli Dénemi’nde bu durum degismistir. Kadinlar ikinci plana
atilmig, aile isgisi statiisiinde ¢aligtirilarak emeklerinin karsiligini alamamuslardir.
Cumhuriyet doneminde ise, kadinlarin egitim almasinin daha ¢ok desteklenmesiyle bu
durum degisse de Osmanli Dénemi’nin etkileri tamamen ortadan kaldirilamamustir.
Giiniimiiz Tirkiye’sinde kadinlarin isgiicline katilim orani erkeklerin is giiciine katilim
oraninin ticte biridir. Diger taraftan Anadolu’da kadinlarin yaklasik %80’inin {iretime

licretsiz aile is¢isi olarak katildig1 bilinmektedir.

Kadin istthdami tiim toplumlarda tartisilan giincel bir konu olarak dnemini her zaman
korumustur. Tiirkiye’nin de gelismekte olan ve AB’ye uyum siireci igerisinde yer alan
bir iilke olarak kadin istthdami alaninda kat etmesi gereken uzun bir yol bulunmaktadir.
Karabiik ili Safranbolu ilgesi de kendine has geleneksel yapisi ile bu yolda oncelikli

olarak dnem atfedilmesi ve ¢aligmalar yliriitiilmesi gereken il¢elerimiz arasindadir.

Bu kani1 dogrultusunda Safranbolu Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Karabiik ili Safranbolu
ilgesinde kadin istihdami konusunda bir ¢alisma yiiriitme karar1 almis ve bu planin1 Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin finansal destegi ile hayata gecirmistir. Bu projenin
onemi de Tiirkiye’nin kadin istthdami probleminin ¢oziimiine Safranbolu diizeyinde

gergeklestirilen aragtirma ¢alismasi ile bir katki saglanmis olmasindan gelmektedir.

Ajansi 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi ¢ergevesinde finanse edilen ve

projelendirilen bu caligmanin temel amaci bdlgedeki kadinlarin i giicii piyasasindaki
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etkinliklerini artirarak TR81 bolgesinin sosyal ve ekonomik kalkinma siireglerine katk1

saglamaktir. Proje kapsaminda Karabiik ili Safranbolu ilgesinde kadinlarin isgiiciine

katilimimi engelleyen belirleyici faktorler tespit edilmis ve bu faktorlerin etkisini

ortadan kaldirmaya yonelik ¢6ziim stratejileri olusturulmustur.

Proje kapsaminda olusturulan bu kaynak yerel diizeyde kadin isttihdaminin arttirilmasi

icin yapilmas1 gereken girisimlere ve bundan sonraki asamada yapilacak daha kapsamli

arastirma caligmalarina referans olacak diizeydedir.

1.2. Arastirmanin Yontemi

1.2.1. Veri Toplama Yontemi

Bu c¢aligsma kapsaminda basvurulan veri toplama yontemleri su sekildedir:

Literatiir Arastirmasi: Diinyada, Tirkiye’de, Karabiik ilinde ve Safranbolu

ilgesinde kadin istihdaminin mevcut durumunun, kadinin isgiicline katilimini
siirlayict faktorlerin ve gelistirilen politikalarin tespiti i¢in internet ortaminda
genis ¢apl bir kaynak taramasi yapilmistir. Bu gercevede gerceklestirilen teorik
caligsmalardan, istatistiklerden, bolgesel ve ulusal kalkinma planlar
dokiimanlarindan, isglicii piyasa analizlerinden, eylem planlarindan,
caligtaylardan, doktora tezlerinden, uygulamali proje ve arastirmalardan
yararlanilmistir. Basvurulan veri kaynaklar1 Kalkinma Bakanligi, TUIK, ILO,
BM, Kalkinma Ajanslar1 gibi kurum ve kuruluslar tarafindan simdiye dek

gergeklestirilen ilgili tim yayin, raporlama, veri ve ortak akil platformlaridir.

Anket Calismasi: Karabiik ili Safranbolu il¢esinde ikamet eden farkli yas

gruplarindaki 150 kadin ve Safranbolu’da farkl sektorlerde faaliyet gosteren 40
isletme ile sahada anket caligsmasi gerceklestirilmistir. Anket calismasi i¢in
oncelikle arastirma ekibi tarafindan kadinlara ve igletmelere ayr1 uygulanmak
iizere 2 farkli anket soru formu olusturulmustur. Anket formlarinin timii yiiz
ylize goriisme vasitasiyla uygulanmistir. Bunun i¢in bir anketdr ekip
olusturulmustur. Anketorlerin se¢imi igin bir bagvuru formu olusturularak
cesitli mecralarda ilanlar yayinlanmistir. Alinan bagvurular arastirma ekibi
tarafindan objektif kriterler dogrultusunda degerlendirilerek uygun bulunan

adaylar ile miilakatlar yapilmis ve 7 anketor tespit edilmistir. Verilerin kalite
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diizeyini arttirmak i¢in deneyimli anketorler ile ¢alisilmis, anketdrlere 1 gilinliik
anket formu uygulama egitimi verilmis ve gerceklestirilen her anket formu

kontrol siizgecinden gegirilmistir.

e GZFT Toplantisi: Toplanti, bolgede kadin istihdam alanlariyla ilgili sivil

toplum orgiitleri, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu kurumu
yetkilileri ve karar alicilar olmak {izere 22 kisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.  Toplanti siiresince kadin isglicii piyasasinin mevcut
durumundan yola ¢ikilarak kadin istihdaminda giiclii ve zayif taraflar analiz
edilmistir. Ayrica kadinlarin isgiicli piyasasina girislerindeki firsat ve tehditler
ele alinarak, ¢6ziim Onerileri dogrultusunda ilgili kurumlarin konu hakkindaki

fikir ve goriigleri raporlanmistir.
1.2.2. Analiz Ol¢egi

Karabiik ili Safranbolu il¢esinde yasayan farkli yas gruplarinda olan kadnlar ile farkli
sektorlerde faaliyet gosteren tiim isletmeler ana kiitle olarak kabul edilmistir.
Istatistiksel yontemlerle %95 giiven araliginda ve duyarlilk =(giivenirlilik)x(standart
hata) olmak fiizere, y1gin orami (P) i¢in kadin anketlerinde 6rnek ¢ap1 150, isletme
anketlerinde 6rnek ¢ap1 40 olarak tespit edilmistir. Rastgele segilen isletmelere ve
isgiicii piyasast disindaki kadinlara farkli sorular igermek iizere birer anket soru formu
uygulanmstir. Isletmeler icin olan form; isletmelerin sektdr bilgilerini, kadin personel
istthdam durumlarini, kadin personel istihdam tercihlerini ve nedenlerini, kadin
personele ihtiyag durumlarini tespit etmeye yonelik sorular igermektedir. Kadin
anketlerinde ise; kadinlarin demografik ve hane bilgilerini, i§ arama durumlarin1 ve
nedenlerini, 1§ aradiklart mesleki alanlari, toplumsal cinsiyet esitsizligine bakis agilarini

tespit etmeye yonelik sorular yer almistir.
1.2.3. Verilerin Analiz Yontemi

Anket formlarmin analizi i¢in SPSS programi kullanilmistir. Anketle elde edilen
verilerin elektronik ortama gegirilmesi ve yapilacak analizlere uygun hale
dontistiiriilmesi i¢in kod plant hazirlanmis ve anket sonuglari SPSS programina

girilmistir.
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Bilimsel aragtirmalarda degiskenler arasindaki iligki diizeylerini belirleyebilmek
amaciyla cesitli tanimlayici istatistik teknikleri yaygin olarak kullanilmaktadir. Verileri
Ozetlemek icin siniflama ya da siralama Olgek tiirleri kullanildigi zaman capraz
tablolardan, esit aralikli ya da oranli 6l¢ek tiirleri kullanildig1 zaman ise ortalamalardan
yararlanilmaktadir. Bu anket c¢alismasinin analiz asamasinda da bahsi gecen istatistik

tekniklerine bagvurulmustur.
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2. KADIN iISGUCU MEVCUT DURUM ANALIZi

2.1. Kadin Isgiiciiniin Onemi ve Kalkinmadaki Rolii

Diinyadaki niifusun yaklasik yarisint kadinlar olusturmaktadir. Dolayisiyla tarihin her
déneminde ekonomik ve toplumsal yasamin bir yanin1 kadinlar, diger yanini da erkekler
olusturmaktadir. Ancak kadinlarin ekonomik yasama katilimlari ile toplumsal ve
ekonomik kalkinmadan yararlanma diizeyleri, niifuslart ile dogru orantili bir sekilde
gerceklesmemistir. Bu durum her ne kadar tilkelerin gelisim diizeyleriyle iliskilendirilse

de genelde kadinlarin tim toplumlarda erkeklerin gerisinde kaldiklar1 goriilmektedir.

Siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinma, tiim {ilkelerin temel amagclar1 arasindadir.
Toplumun refah seviyesinin korunmasi ya da refah seviyesinin yiikseltilebilmesi i¢in
iilkeler degisik metotlara basvurmaktadir. Kalkinmay: saglamada en 6nemli araglardan
biri de toplum {iyelerinin cinsiyet ayrimi gozetmeden {retimin her asamasina
katilmasini saglamaktir. Ekonomik kalkinmiglik seviyesinin yiiksek diizeylerde olmasi
i¢in Uretim faktorlerinin olabilecek en yiiksek verimlilikte kullanilmasi gerekmektedir.
Bu faktorlerin basinda ise isgiicii yer almaktadir. Dolayisi ile siirdiiriilebilir bir biiyliime
icin insan kaynaklarina yatinm yapmak sarttir. Ekonomik kalkinmada insan
vazgecilmez bir unsur olduguna gore kadin olmadan kalkinmayi saglamak miimkiin

degildir.

Kadmn ve kalkinma arasindaki baglant1 karsilikli etkilesim igerisindedir. Ekonomik

kalkinma hizlandik¢a, kadinin ekonomik ve buna bagli olarak toplumsal statiisii
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giiclenecektir. Ote yandan, kadimlarin gerek ekonomik gerekse toplumsal anlamda daha

giiclii olmalari, ekonomik kalkinmanin artmasina neden olacaktir.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklesmesi ve yoksullugun azaltilabilmesi i¢in kadinlarin
daha {iiretken hale gelmesi gerekmektedir. Ancak isgiicliniin kullaniminda tiim diinyada
cinsiyet esitsizligi mevcuttur. Kadin ve kalkinma kavrami kadinin iiretim ve ekonomik
yap1 igerisindeki dnemini vurgulamaktadir. Kadin ve erkeklerin ekonomiye yaptiklar
katkiya bakildiginda erkekler statii ve gilic bakimindan kadindan iistlin goriilmekte ve

kadinlar ekonomik yasamdan uzak tutulmaktadir.

Kadinlar, tarihin ilk dénemlerinden beri, ekonomik hayatin faal birer 6gesidir. Fakat
kadinlarin faaliyetleri, dnceleri savas donemleri haricinde tarim kesiminde, ¢ogunlukla
da kendi isletmeleri ile sinirli kalmistir. Kadina geleneksel yapi i¢inde yiiklenen temel

gorevler lireme ile ev ve ailenin bakimidir.

Kadinlar tarihin her doneminde donemin kosul ve niteliklerine gore degisen bigim ve
statiilerde ekonomik faaliyetlere katilmiglardir. Ancak iicretli olarak ¢aligma hayatinda

yer almalarinda sanayi devriminin 6nemli rolii olmustur.

Gilinlimiizde diinyada ve Tirkiye’de kadin emeginin Onemli oranda ev iginde
kullanildig1 bir gercektir. Bu nedenle kadinin ekonomik yasama gerektigi kadar dahil
edilmemesi her zaman tartisma konusu olmustur. Siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik
kalkinmayr saglamak i¢in kadmlarin konumunu giiclendirmek toplumlarin 6nemli
hedefleri arasinda yer almalidir. Kadmin egitimi ve isgiicline katilimi {zerinde

durulmasi gereken onemli faktorlerdir. !

! Nigde Universitesi [iBF Dergisi. (2009). Cilt:2, Sayi: 2, s.116-131
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2.2 . Diinyada Kadn Isgiiciiniin Yapisi

2.2.1. Diinyada Kadin Isgiiciiniin Tarihsel Gelisimi

Kadin isgiliciiniin tarihsel gelisimdeki doniim noktalarindan biri Sanayi Devrimi ile
yasanmistir. Sanayi Devrimi 0ncesi kadinlarin isgiicline katilimlart aile isletmeleri ve ev
zanaatlart ile smirli  kalmas, kadmlar geleneksel c¢alisma ortamlarindan
uzaklagamamistir. Kadinlarin {icret karsiligni “is¢i” statiisiinde istihdam edilmeye
baslanmas1 Sanayi Devrimi ile ger¢eklesmistir. Sanayi Devrimi sonrast II. Diinya
Savasi ve son donemde kiiresellesmenin hiz kazanmasi ile birlikte kadinlarin emek

piyasalarinda yer alma konumlarinda gelismeler kaydedilmistir.
2.2.1.1. Sanayi Devrimi ve Kadin Isgiicii

Sanayi Devrimi ile sanayi sektoriiniin hizli gelisimi ve seri iiretim seklinin yerlesmesi
sonucu emek giiciine olan gereksinim oldukca artmistir. Yogun emek ihtiyact sonucu
emek piyasalarinda kadin ve ¢ocuklarin orani artis gostermis, licretli is¢i olarak gorece
ucuz isgiicli temini nedeniyle kadin ve ¢ocuk isgiicii talep gérmeye baslamistir. Bu
donemde kadin, ev ve aile isletmeleri disinda calisma imkani1 elde etmis, calisma
karsilig1 edindigi ticret ile aile biit¢esine katkida bulunmustur. Diinya niifusunun yarisini
olusturan kadinlar isgiicii piyasasinin vazgegilmez unsuru olmasina ve kadinin isgiiciine

katilm durumu iyilesme kaydetmesine karsin, emek piyasalarinda erkek isgiiciine
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kiyasla ikincil konumda bulunmaktadir. Burada 6nem kazanan faktorler, geleneksel ve
cinsiyete dayali is boliimiidiir. Toplumlar arasi farkliliklara ragmen, kadinin is giicii
piyasalarinda ikincil konumda bulunmasinin altinda, kadinin ¢ocuk dogurmak, ev
isleriyle ilgilenmek gibi domestik gorevlerle c¢evrelenmesi yatmaktadir. Birincil
konumda bulunan erkek isgiiciiniin toplumsal algilama bi¢imlerine gore, piyasada
calisarak para kazanmasi esas gorev olarak sunulmaktadir. “Kadmnin ve erkegin
gorevleri” lizerine olusmus algi bicimleri dolayisiyla benimsenen is bolimii anlayisi
1750’lerden itibaren, 6zellikle 1782 yilinda buharli makinenin icadi ile gelisen siirecte
degisime ugramistir. Ayrica tarimsal alanda istihdam edilen iicretsiz kadin isgiicii,
sanayi sektoriinde ¢alistirilmak iizere isgiiciine katilmistir. ilk kez ingiltere’de yasanan
bu gelisme ile kitle liretim silireci baglamis, kentlere go¢ egilimi artis gdstermistir.
Belirtilen tarihlerde ilk asamalarini yasayan sanayilesme siireci ile kadin isgiicii,
agirliklt olarak tekstil sektoriinde isttihdam edilmeye baslanmig, ancak kadinlar diisiik
ticret, uzun mesai saatleri ve kotii calisma kosullar1 altinda calismak durumunda
kalmistir. imalat sanayinde calisan kadim istihdami istatistiklere, 1841 yilinda %35,
1851 yilinda ise %45 olarak yansimistir. Sanayi Devrimi ertesinde, tarim sektdriinden
elde edilen isgiicii potansiyeli, imalat sanayinde gereken isgiicli ihtiyacini asar hale
gelmistir. Bu nedenle, kadin isgiiciiniin %40 gibi 6nemli bir kismi gog ettikleri
kentlerde hizmet sektdriine yonelmis ve ¢ogunlukla temizlik¢i olarak istihdam
edilmigtir.  Ingiltere’de baslayan sanayilesme ve kadm istihdami yapisal degisimi,
ilerleyen zamanlarda Fransa basta olmak iizere diger Avrupa iilkeleri arasinda hizla

yayilmistir.
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Sanayilesme siireci yalnizca Avrupa ile smirlt kalmayip Amerika Birlesik
Devletleri’nde de degisimlere neden olmustur. Sanayilesme siirecinde nitelikli isgiicii
yerini niteliksiz isgiiciine birakmis, ABD’de onceki donemlerde iicretsiz tarim isgisi
olarak calisan kadinlar, sanayi sektoriinde istthdam edilmeye baslamistir. 1820 yilinda
ABD’de sanayi sektoriinde ¢alisan kadin oran1 %9 iken, 1932 yilinda bu oran %33’e
yiikkselmistir. Sanayi sektoriinde yasanan gelismeler, bu sektorde faaliyet gosteren
firmalarin hacmini genisletmis, kadinlar bu siirece bagli olarak yalnizca imalat
sanayinde degil, tezgahtarlik, sekreterlik, muhasebecilik gibi hizmet sektoriinde de

istihdam edilmeye baslanmustir. 2
2.2.1.2 .Sanayi Devrimi Sonras1 Kadin Isgiicii

18. ylizyilda ticaretin gelismesi ile birlikte, iiretilen iiriinlerin satilabilmesi i¢in gerekli
olan pazar alanlar1 genislemis, ulusal ve uluslararasi diizeylerde mal akisinin hizlanmasi
ile birlikte imalat silireglerinde ve iiretim yontemlerinde biiyiik degisiklikler meydana
gelmistir. Bu degisikliklerden en Onemlisi, endiistrilerin insan iggiliciine olan
gereksinimlerinin artis gostermesidir. Makinelesme ile birlikte insan emegi ikincil
planda kalmis, kadin erkek ayrimi gozetmeden isgiliciine olan ihtiyacin artmasi ile
birlikte isci aile iiyeleri tcretli statiide calisma hayatinda yer edinmistir. Enddistri
Devrimi ile birlikte iiretimin kentlere kaymasi ile yasanan biiyiik gogler ve iscilerin kent
alanlarinda yasamak i¢in iicretlerin diisiik olmasi, ailelerin gecimine yetmemesine ve
kadin ve ¢ocuklarin isgiicline katilimina ortam hazirlamistir. Kadinlarin ev ortam ile
siirlandirilmis yasam alani, {icretli islerde istihdam edilmeleri ile birlikte toplum
icindeki konumunun de§ismeye basladigint gostermektedir. Endiistrilesme ile
kadinlarin kapal1 aile ekonomisi iginde dikkate alinmayan ekonomik etkinlikleri ev dis1
alanlara tagsmaya baslamis, kadinlarin ¢alisma hayatina katilmalar ile birlikte is¢i
statiisiinde yer almaya baslamasina yol agmistir. Kadinin is yasamina katilmasinin bir
diger 6nemli sonucu da, daha 6nce yer almadigi sosyal ve kamusal alanlarda var olmaya
baslamasidir. Kadinlarin ¢aligma hayatina katilimi aile i¢inde 6zglirlesmelerine yol
acarken, is yasaminda kadinlara yonelik is tanimini beraberinde getirmistir. Kadin
isgiicli istthdaminin artis gostermesi ile birlikte, geleneksel olarak tarim sektoriinde
calisan kadinlarin sanayi ve hizmet sektoriinde de var olmaya basladiklar1 goriilmiistiir.

Yine bu dénemde, kadinlarin isgiiciine katilimlar1 ile egitim seviyeleri arasinda giiclii

2 Tilly ve Scott, 1978, 5.64,68-69
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bir baglanti oldugu tespit edilmistir. Egitim seviyesi diisiik olan kadinlar hizmet
sektorliinde yalnizca egitim gerektirmeyen firin, et ve slit mamullerinin satisinda
gorevlendirilmistir. Endiistrilesme ayrica egitimin nitelikli hale gelmesinde énemli rol
oynamis, isgiiciiniin uzmanlagsmasi ile birlikte yiiksek standartli egitim talebi ortaya

cikmistir. Bu sayede genel okuryazarlik orani artig gostermistir.

Diinyada bu gelismeler izlenirken, kadinlarin is¢i statiisiinde caligmasindan Once
yuriittiigii isler piyasadan karsilanmaya baslandigindan ¢ocuk / hasta bakimi, giindelik
ev isleri ve konservecilik isleri {iicretli is kapsamina girmistir. Biiyiik sirketlerin
cogalmasi ile pazarlama, dagitim, defter tutma, daktilo isleri ve sekreterlik islerinde
kadin isgiicli tercih edilmeye baslanmistir. Boylelikle, kadinlarin isgiicline katilimlari
erkeklerin yerini almaktan ¢ok endiistriyellesme ile birlikte gereksinimi artan alt diizey
isleri gerceklestirme amaciyla artis gostermistir. Kadinlarin endiistride yogun olarak
calismalarinda I. Diinya Savasi’na taraf olan iilkelerdeki erkeklerin yerini almalari etkili
olmustur. Kadinlar en az erkekler kadar c¢alismalarina ragmen, daha wucuza
calistirildiklarindan, erkek isgliciiniin ucuz ikamesi olarak tercih edilmistir. Savag
kosullari, kadinlarin tarim dis1 sektorlerde c¢alismalarini artirici sebeplerin  basini

¢ekmektedir.

1930 ve 1940’lh yillarda kadinin ¢aligma hayatina katilimini artiran 6nlemler
gelistirilmistir. Bu donemde kadmin biyolojik acidan zayif oldugu hamilelik donemi
korunma altina alinmis ve yapilan diizenlemeler ile kadinin istihdam edilebilmesine
yonelik iyilestirmeler yapilmistir. Savas kosullar1 ve kadin istthdamini artiran 6nlemler,

calisma hayatinda kadin isgiiciiniin degerini gegici de olsa 6n plana ¢ikartmistir.
2.2.1.3 Kiiresellesme ile Gelisen Kadin Isgiicii

Fordist iiretim modeli olarak bilinen ve ilk kez ABD’de uygulanmaya baslayan “Is
Béliimiine Dayali Uretim Sekli” vasifsiz is¢i istihdamina ve sinirlar1 belirlenmis gorev
tanimina dayanmaktadir. Bu iiretim modeli yalnizca ABD’de degil, kisa zamanda tiim
Avrupa iilkelerinde benimsenmistir. Bu sistem ile birlikte istihdam edilen isgiler,
belirlenen gorev tanimi igerisinde, iiretilen iirliniin biitiiniine hakim olmadan, yalnizca
kendisine verilen kismi ile ilgilenmekte, bu nedenle vasifli olmayan isgiicli ile de
iiretimin devamlilig1 saglanabilmektedir. Gerek is organizasyonu, gerekse iiretim bigimi

olarak yepyeni bir iiretim sekli olan Fordist iiretim ¢ercevesinde standart tiiketim
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maddeleri iretilmekte ve yenilik¢i olmayan yontemlerle {iriinlerin pazarlanmasi

gerceklestirilmektedir.

Fordist iiretim bi¢iminin genis uygulama alani, 1970’lerin basinda, verimlilikte yasanan
diisiislerin kaydedilmesi nedeniyle daralmaya baglamistir. Kiiresellesmeye bagli olarak
iiriin temini yerel kaynaklara bagimli olmaktan kurtulmus, Fordist sistemde tiretilen
standart iirtinlerden daha ¢ok 6zellige sahip iiriinlere dogru talep egilimi artmistir. Tiim
bu sebepler Fordist iiretim bi¢iminin terk edilerek, esnek iiretim bigimlerine gecisi
saglamistir. Esnek iiretim bi¢imi, Fordizm’ deki planlama ve uygulama siiregleri geregi
mal ¢esidinin az, tiretim miktarinin ¢ok olmasi nedeniyle tercih sebebi olmustur. Esnek
tiretim sistemi, “yari zamanli ¢alisma”, “¢agri iizerine ¢alisma” , “ev eksenli ¢aligma”
modellerine verilen ad olup bu {iretim bi¢ciminin temel 6zelligi ¢alisma siirelerinin sabit
olmayisidir. Fordist sistemde yer alan kati is boliimii, yerini is¢ilerin bir¢ok alanda
yetkin konuma getirilmesi sistemine birakmistir. Bir diger deyisle, istihdam edilen
is¢ilerin belirlenen saatler igerisinde iiretim yerinde bulunmaya zorlanmasina dayanan
kat1 calisma saatleri uygulamasi terk edilmis, isciler fabrika iginde farkli goérevler
almaya baslamistir. Bu sistemde, isverenler is¢ilerin ¢alisma saatlerini yalnizca giris,
¢ikis ve teneffiis zamanlar1 seklinde cer¢eve olarak belirlemektedir. Fordist iiretim
modeli, so6z gelimi “vida sikmakla gorevli is¢i her bir vidayr 3 saniyede sikmakla
yiikiimliidiir” gibi algoritmik belirlemeler koymaktadir. Bunun aksi yoniinde 6rgiitlenen
esnek {iretim sistemi sayesinde is¢iler giinlik veya haftalik tam zamanli ¢alisma
zorunlulugundan kurtulmaktadir.>  Esnek iiretim bigimi, iiriinlerin kitlesel olarak
iiretiminden, parcalar halinde iliretimine gecisini, standart iiriinlerden ¢ok, {riinlerin
cesitlenmesini ifade etmektedir. Uretimin esneklesmesi, iiretim yapan isletmelerin tam
zamanli ¢alisan sayisini azaltarak, yari zamanli veya gecici personele ydnelmesini
beraberinde getirmektedir. Esnek iiretim bi¢iminin kadin istihdamina yansimasi
incelendiginde, aile i¢i gorevler ile ¢evrilmis kadinlarin yar1 zamanl ya da gegici olarak
isgliciine katilim oraninin artis gosterdigi tespit edilmektedir. Bigilen toplumsal roller
nedeniyle aile i¢i islere bakmakla yiikiimlii olan kadin, bu iiretim bigimi ile emek
piyasalarina katilir hale gelebilmektedir. Esnek iiretim bi¢iminin basarili sonuglar
dogurdugu diisiincesi Fordist iiretim bi¢cimini benimseyen iilkelerin de bu yonteme

gecisi ile sonuglanmistir. Bunun yani sira, fason {iretimin yayginlagmasi ile evde tiretim

¥ Metin, S. (2011). Kayit Dis1 Istihdam ve Esnek Uretim Siirecinde Kadin Emeginin Durumu: Tiirkiye’de
Ev-Eksenli Calisma, T.C. Bagbakanlik Kadinin Statiisii Genel Miidiirligi
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uygulamasina doniilmiistiir. Fason {iretim sayesinde, iiretim maliyetleri diigmiis,
halihazirda kiiresel rekabet ortaminda diisiik maliyetli {retimin tercih edilmesi

nedeniyle de 6nemini tekrar kazanmis ve kadinlarin isgiliciine katilim orani artmustir.

Esnek iiretim modeli ayn1 zamanda iscilerin uzmanlagsmalar1 konusunda da esneklik
saglamaktadir. Diger bir anlatimla, firmalarin standart {iriin iiretimini terk edip ¢esitli
mallarin iiretimine yonelmesi sonucu, degisen miisteri taleplerini karsilayabilmek adina
iscilerin sabit konumuna son verilip esnek uzmanlagmaya agirlik verilmistir. Esnek
uzmanlasma ile nitelikli isgiiciiniin yam sira, gorece diislik nitelikli isler i¢in istthdam
saglanmaktadir. Bu nedenle esnek uzmanlasma kadinlarin iggiliciine katilimini artiran

yontemler arasinda sayilmaktadir.

Kadin istthdami1 konusunda yapilan ¢alismalar kiiresellesme ile birlikte kadin isgiiciiniin
istthdaminda 6nemli bir artis meydana geldigini ortaya koymaktadir. Kiiresellesme ile
sermaye agisindan en kayda deger gelisme esneklesen emek yapisidir. Emegin
esneklesmesi iktisadi agidan igveren kurum ve kuruluslarin biiylimesi ile sonuglanmustir.
Emegin esneklesmesi ve yasanan iktisadi biiylime yeni is olanaklarini miimkiin
kilmistir.  Esneklik ile tartisilmaya baslanan bir diger konu ise emegin
feminizasyonudur. Kadimlarin emek giiciine kolaylikla girip ¢ikabilmeleri resmi
istthdam sayisinda Onemli bir artisa yol agmustir. Kadinlarin isgiicii igerisinde yer
almaya baslamalar1 emek giicii ile diger isleri bir arada yiiriitebilmelerine ve ilerleyen
yaslarma ragmen isgiicine katkida bulunmalarina sebep olmustur. 1990’11 yillarda
ihracata yonelik biiylime yasanirken, kadin emegi lretim siirecinde daha fazla yer

almaya baglamistir.

Kiiresellesme ile birlikte kadinlar daha fazla istthdam olanagi buluyormus gibi goriinse
de, bu islerin ¢ogunlugu disiik iicretli, sosyal gilivence ve yasal korumadan yoksun
islerdir. Kiiresel sosyoekonomik egilimlerin bir sonucu olarak bir¢ok kadin, islerini
daha nitelikli erkek iscilere birakirken, daha teknik bilgi gerektiren is firsatlarindan

yararlanamamaktadir.

Kiiresellesme ile degisen istihdam yapilarinda, kadinin emegi esnek ve ucuz
oldugundan 6nem kazanarak, kadinlar yedek isgiicli olarak ve daha ziyade enformel

isglicli  piyasalarinda istthdam edilmektedir. Enformel sektérde calisanlarin
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cogunlugunu kadinlarin olusturmasinin nedeni, daha yoksul ve daha az egitimli

olmalandir.

2.2.2. Diinyada Kadinin Isgiiciine Katilim Oram

Kadinin isgiiciine katilimin1 belirleyen tarihsel olaylarin yami sira, 1980 yilindan
giiniimiize kadinin isgiliciine katilim oranlarindaki degisim 6nem tagimaktadir. Bu
nedenle bu bolimde diinyada kadin istihdami yillara gore karsilastirmali olarak

verilmistir.

Kadinlarin isgiliciine katilim orani iilkelerin gelismislik seviyesine gore farklilik
gostermekte olup kadinlarin isgiicline katiliminda diinya geneli ortalamas1 %47,6°dur.
AB-28 iilkelerinde bu oran %51,4 iken, Tiirkiye’de %30,8 ile sinirlidir. Genel anlamda
isglictine katilim oranlar1 incelendiginde, erkeklerin isgiliciine katilim orani, kadin
isglici katilm oranindan fazladir. Bunun yani sira, gelismis ilkelerin istihdama

kazandirdig1 kadin orani, gelismekte olan iilkelerle kiyaslandiginda daha yiiksektir.

Cinsiyetler arasi iggiicii katilim orani farkinin en fazla oldugu iilkeler, 2000 yil1 verileri
temel alinarak yapilan incelemelerde; Islam iilkeleri, Latin Amerika iilkeleri ve ayrica
Akdeniz iilkeleri olarak belirlenmistir. Cinsiyetler arasi farkin birbirine oldukg¢a yakin
oldugu tilkeler, Kuzey Avrupa iilkeleri, eski Dogu Bloku iilkeleri olarak istatistiklere

yansimaktadir. Isgiicii katilm orani iizerine yapilan arastirmalarda, cinsiyetler aras
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istihdam oranindaki degisimlerin altinda yatan temel sebeplerin; dini ve kiiltiirel
faktorler, kamu politikalar1 ve sermaye seviyelerindeki farklar oldugu tespit edilmistir.*
Kuzey Avrupa iilkelerinde kadinlarin egitim seviyelerinin yiiksek olusu, yar1 zamanl
olarak isgiicline katilimin sayica az olmasi gibi nedenler dolayisiyla erkekler ve kadinlar
arasindaki isgiiciine katilim orani birbirine ¢ok yakindir. Ote yandan, eski Sovyetler
Birligi iilkelerinde kadin istthdam oraninin yiliksek olusu, kres hizmetlerinin parasiz
olarak sunulmasi ve geg¢mis donemde kamuda tam istihdam geleneginin piyasada

calisma gelenegine evrilmesi ile ilintilidir.

Birlesmis Milletler diinya oOlceginde toplumsal cinsiyete dayali is verilerine gore
kadinlar, diinyadaki toplam iglerin 2/3’linii yapmakta, buna karsin kadinlar toplam
gelirin yalnizca 1/10’unu kazanmaktadir. Ayrica okuryazar olmayan kadinlar toplam
niifusun  2/3’linii  olusturmakta ve oOzel miilkiyetin ancak 1/100’iine sahip

bulunmaktadir®.

Tablo 1. istihdamin Diinyada ve Bélgeler Bazinda Dagihmi, Kadin (% )

Tarim 1998 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Diinya 429 | 406 | 394 | 384 | 375 | 36,4 | 354

Gelismis Ekonomiler ve AB 50 3,8 3,5 3,4 3,3 3,1 2,9
Merkez ve Giiney Avrupa 27,0 222 | 216 | 20,7 | 19,8 | 18,7 | 179
Dogu Asya 51,6 | 50,6 | 48,2 | 459 | 435 | 41,2 | 389

Giiney Asya ve Pasifik 51,3 | 48,3 | 46,4 | 459 | 45,0 | 43,9 | 430
Giiney Asya 7441 669 | 66,5 | 658 | 655 | 65,1 | 64,5

Latin Amerika ve Karayipler 126 | 11,0 | 110 | 110 | 10,3 | 9,7 | 9,2
Orta Dogu 26,1 | 32,2 | 321 | 322|322 | 32,0 | 32,0

Kuzey Afrika 31,3 | 316 | 368 | 388 | 39,3 | 389 | 381

Asag Sahra - Afrika 71,0 | 68,1 | 66,8 | 653 | 66,0 | 65,1 | 64,3

Kaynak: ILO, Egilimler ve Ekonometrik Modeller, 2009.

*1LO. (2007).
®> OECD. (2001).s. 39
® BM. (2009). Diinya Olgeginde Toplumsal Cinsiyete Dayali is Verileri
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Tablo 2. istihdamin Diinyada ve Bélgeler Bazinda Dagihmi, Kadin (% )

Endiistri 1998 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008

Diinya 17,0 16,2 16,4 16,9 17,3 17,8 18,3

Gelismis Ekonomiler ve AB 16,3 13,9 13,5 13,1 12,9 12,8 12,7
Merkez ve Giiney Avrupa 21,8 18,3 17,8 17,8 17,4 17,1 16,8
Dogu Asya 23,5 21,2 23,6 23,6 25,0 26,5 27,9

Giiney Asya ve Pasifik 12,7 14,9 15,3 15,3 15,8 16,3 16,8
Giiney Asya 115 15,7 16,4 16,4 16,4 16,8 17,3

Latin Amerika ve Karayipler | 139 | 146 | 148 | 148 | 146 | 143 14,1
Orta Dogu 21,6 18,6 17,8 17,8 17,6 17,6 17,6

Kuzey Afrika 15,9 13,1 14,0 14,0 14,9 15,7 16,6

Asagi Sahra - Afrika 6,4 5,9 6,7 6,7 6,2 6,4 6,6

Kaynak: ILO, Egilimler ve Ekonometrik Modeller, 2009.

Tablo 3. istihdamin Diinyada ve Bélgeler Bazinda Dagihmi, Kadin (% )

Hizmet 1998 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008

Diinya 40,1 | 432 | 442 | 447 | 452 | 459 46,3

Gelismis Ekonomiler ve AB 78,6 | 82,3 | 83,0 | 835 | 838 | 84,1 84,4
Merkez ve Giiney Avrupa 51,1 | 59,5 | 605 | 615 | 62,8 | 64,1 65,3
Dogu Asya 250 | 28,2 | 29,7 | 30,6 | 315 | 323 33,2

Giiney Asya ve Pasifik 36,0 | 36,8 | 38,7 | 388 | 392 | 398 40,2
Giiney Asya 14,1 | 174 | 175 | 178 | 180 | 18,1 18,2

Latin Amerika ve Karayipler | 73,5 | 74,4 | 742 | 743 | 752 | 759 76,7
Orta Dogu 52,4 | 49,2 | 498 | 50,1 | 50,1 | 50,4 50,4

Kuzey Afrika 52,8 | 55,3 | 49,7 | 47,2 | 458 | 455 45,3

Asag Sahra — Afrika 22,6 | 26,0 | 27,1 | 280 | 27,8 | 285 29,0

Kaynak: ILO, Egilimler ve Ekonometrik Modeller, 2009.

Tabloda yer alan bilgiler incelendiginde, diinyada tarim sektoriinde istihdam edilen
kadinlarin oran1 1988- 2008 periyodunda %7,5 azalmistir. Gelismis tilkelerde tarimsal
istthdam orani cinsiyet ayrimindan bagimsiz sekilde diisiiktiir. Ancak gelismekte olan
ilkelerde de tarimda istihdam edilen kadinlarin orani diislis egilimindedir. Buna 6rnek
olarak, Dogu Asya iilkelerinde tarimsal isgiicii %12,7°lik bir azalma kaydetmistir.
Giiney Asya lilkelerinde de durum pek farkli olmamakla birlikte, tarimsal isgiicii katilim
oraninda %9,9 azalma yasanmistir. Ote yandan, Orta Dogu iilkeleri gibi geleneksel
tiretim modellerini benimseyen {ilkelerde tarimsal faaliyetlerde istihdam edilen kadin

isglicii oraninda %5,9’luk bir artig s6z konusudur.

Endiistri sektoriinde istihdam edilen kadin isgiicli oraninda diinya genelinde %1,3’liik
bir artis yasanmistir. Bu oransal yiikseliste genel olarak gelismekte olan {ilkelerin

kaydetmis oldugu artis etkilidir. Bu tabloda kayda deger olan veri, gelismis ekonomiler
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ve AB’ne iiye iilkelerin endiistriyel kadmn isgiicii katilim oraninda 10 yilda yasanan
%3,6’lik gerilemedir. Merkez ve Giiney Avrupa iilkelerinde de durum pek farkli
degildir. Ote yandan, Orta Dogu iilkelerinde de %4’liik bir gerileme kaydedilmistir.

Son yillarda 6nemi artan sektorlerden biri haline gelen hizmet sektoriinde ise durum
sOyledir: Diinya ¢apinda hizmet sektoriinde isttihdam edilen kadin oraninda %6,2’lik bir
artis yasanmistir. Gelismis lilkeler ve AB iilkeleri kategorisinde yer alan iilkelerdeki
kadin isgiicii katilim orani artis1 %5,8°1 bulmustur. Hizmet sektoriinde kadinin istthdam
edilmesi oraninda kaydedilen en biiyiik gelisme, Merkez ve Giliney Avrupa iilkelerinde
yasanan %14,2’lik artistir. Hizmet sektoriinde yasanan kan kaybinin en carpicit drnegi
Kuzey Afrika iilkelerinde yasanmakta olup kadinlarin hizmet sektoriinde yillara gore

istthdam oran1 %7,5 diisiis kaydetmistir.

Tablo 4. Ulkeler Bazinda Kadin Isgiicii Katihm Oranlar (15-64 Yas)(%)

Ulkeler

1996
2002
2003
2004
2005
2006
2008
2009

2007
2010
2011
2012

Kanada 56,8 | 60,1 | 61,1 | 61,2 | 60,9 | 61,2 |61,9|62,1 (619618617616

Cek

.. 151,7(51,1|50,9|50,6|506|505|49,8|49,3|49,5|49,2 | 494|501
Cumbhuriyeti

Finlandiya 55 | 57,1|56,5|56,3 568 |57,3|57,6|575|57,1|56,2 |59 | 56

Fransa 482 | 48,2 49,6 | 495|499 | 50 |50,3|50,5|50,9|50,9| 508|509

Almanya 48 | 49,6 | 49,6 | 50,2 | 50,6 | 51,4 | 52 |52, |52,5]527|535]|535

Yunanistan | 37,9 | 40,2 | 40,8 | 42 | 421|425 |42,4|425|435|44,1 439|442

Japonya 50,1 | 48,6 | 48,5 | 48,3 | 48,4 | 48,4 | 485 | 48,5 | 48,7 | 49,4 | 481 | 48,1

Polonya | 50,5 |48,2 |47,9 |47,6 | 475|466 | 46,4 | 46,7 | 47,4 | 48,3 | 48,5 | 489

Portekiz 50 |54,1|54,6|54,6|554|558|562|561| 56 |56,3]|553|554

ingiltere | 52,7 | 54,5 | 54,5 | 54,8 | 55 | 555|551 | 555|555 | 55,5 | 99,9 | 95,7

Abd 58,2 | 58,6 | 58,5 | 58,2 | 58,3 | 58,4 | 58,3 | 58,5 | 58,2 | 57,6 | °7 | 56,8

Tiirkive | 30,6 | 27,9 | 26,6 | 23,3 | 23,3 | 23,6 | 23,6 | 24,5 | 26 | 27,6 | 288|295

Kaynak: TUIK Uluslararas1 Segilmis Gostergeler,2012.
http://tuikapp.tuik.gov.tr/SecilmisUluslararasiGostergeler/tabloYilSutunGetir.do?durum=yillariGetir&me
nuNo=74&altMenuGoster=0&tabloNo=8

Tabloda yer alan veriler incelendiginde, kadin isgiliciine katilim oranlarindaki degisim
verilerini iilkeler bazinda elde etmek miimkiindiir. Ornegin, Almanya’da 1996 yilindan

2012 yilina kadar gecgen siirede kadin istthdaminda %5,5’1lik bir artis s6z konusudur.
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http://tuikapp.tuik.gov.tr/SecilmisUluslararasiGostergeler/tabloYilSutunGetir.do?durum=yillariGetir&menuNo=74&altMenuGoster=0&tabloNo=8

Portekiz de ise 16 yillik donem siiresince %5,4’1iik bir kadin istihdami artis1 ile
Almanya’dan sonra, kadin isgiicli agisindan en yiiksek katilim oranina sahip tlkedir.
Tirkiye, bu tabloda %29,5 oranmi ile OECD iilkeleri arasinda en diisiik kadin isgliciine
katilim oranina sahip iilke olmustur. Dikkat ¢ceken bir diger nokta ise, Tiirkiye’nin 1996
- 2012 willar1 arasinda kadin istthdam oraninda diisiis yasanmasidir. Bu durumun

nedenleri Tiirkiye’de kadin isgiicii basligr altinda ayrintili olarak ele alinacaktir.

Sekil 1. Ulkelere Gore Kadin Is Giicii Dagilimi

{

B oversox | | 40—-50% | 30—-40% [ 7] 20-30% under 20%

2.2.3. Diinyada Kadinin Isgiiciine Katithmim Etkileyen Faktorler

Kadinlarin ¢aligma yasaminda kadin olmalar1 dolayisiyla, bir diger ifade ile cinsiyet
faktoriine bagh olarak karsilastiklari sorunlar ele alindiginda, kadinlarin is yasaminda ve
aile yasaminda olmak iizere iki ana alanda sorunlarla karsilastigi sonucuna varmak

mumkindiir.

Is ve aile yasammin catismasi kadmlarm isgiiciine katithmini biiyiik dlgiide
etkilemektedir. Diinya genelinde egitim ve mesleki egitim olanaklarinin kadinlara
sunulmasinda yasanan eksiklikler, kadinlarin nitelikli isgiiciine katiliminda yasanan
sorunlarin baglica sebebidir. Yeterli egitim olanaklarindan faydalanamayan kadinlarin is
bulma ve bulduklar1 islerde yiikselme olanaklari, yiiksek egitim gorme imkani
bulabilmis nitelikli erkek isgliciine oranla ¢ok daha diisiik seviyelerdedir. Egitim
gormiis ve nitelikli iggiicli statiisiine erismis erkeklerin yiiksek iicretler ile istthdam
edilmesi, kiiresellesme ile ihtiyag duyulan ucuz isgliciiniin kadinlar tarafindan
karsilanmas1 sonucunu dogurmustur. Nitelikli erkek isgiiciiniin ikamesi olarak goriilen

kadin isgiicii, licretlendirmede esitsizlik ile kars1 karsiya kalmaktadir. Diinya ¢apinda
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kadinlarin firsat maliyeti analizine gore diisiik ticretlerle caligmak yerine, ev isleriyle

ilgilenmeye yonelmesi isgiicii katilim oranini diisiirmektedir.

Ote yandan, kadmlar calistirildiklari islerde cogunlukla kayit disi istihdam edilmektedir.
Bu nedenle, kadinlarin g¢alisma karsiligi elde etmeleri gereken sosyal haklardan
yararlanamadiklar1 goriilmektedir. Diinyada kadina bigilen toplumsal roller nedeniyle
kadinin ev islerinden sorumlu oldugu diisiincesi, evde ve iste ¢calismak durumunda kalan
kadin i¢in zorlu sartlar1 beraberinde getirmektedir. Bu nedenle diisiik iicretler ve agir
calisma kosullar1 kadinlar1 yalnizea ev isleri ile ugragsmaya yoneltmektedir. Bunun yani
sira hem anne olup hem de ¢alisma hayatinda yer alan kadinlar, cocuk bakimi1 sorunu ile
kars1 karsiya kaldiklarindan, ozellikle gelismemis {ilkelerde ¢ocuk bakimi sosyal
giivence cergevesi i¢ginde yer almadigindan, calisan annelerin isgiiciine katilim oram

oldukea diisiiktiir.

2.3. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Yapis

2.3.1. Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Tarihsel Gelisimi

Her alanda koklii degisikliklerin yapildigir ve yeni bir donemin basladigt Cumhuriyet
donemine gegisle birlikte, kadinlarla ilgili de pek ¢ok yenilik getirilmistir. Osmanl
Imparatorlugu doneminde toplumsal yasamdan uzak kalmak zorunda kalan Tiirk kadmi
icin cumhuriyetin ilan1 bir doniim noktast olmustur. Cumhuriyet ilan edilmeden 6nce,
yeni devletin alt yapisim olusturmak ve sorunlari belirlemek amaciyla, Atatiirk
tarafindan 1923 yilinda Izmir’de Iktisat Kongresi gergeklestirilmistir. Savas

doneminden sonra ortaya ¢ikan agir ekonomik kosullar ve yetiskin erkek isgiliciiniin
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azalmasi, kadinlarin dogrudan istthdama katilmasin1 zorunlu kilmis, dolayisiyla kadin
isci sayis1 da artmaya baslamistir. Bu durum, toplanan Izmir Iktisat Kongresi’ne de
yansimistir. Kongrede kadin is¢ilere dogum 6ncesinde ve sonrasinda 8 hafta ve ayda ii¢
giin {icretli izin verilmesi i¢in yasa hazirlanmasi karar1 alinmisti. Bu karar, giiniin

kosullar1 i¢inde diisiiniildiigiinde kadin ¢alisanlar1 korumaya yonelik 6nemli bir adimdir.

Uygulanan ekonomik sistemin liberal olarak nitelendirildigi ilk dénemlerde hizli
ekonomik kalkinmayr saglayabilmek amaciyla yerli sanayinin kurulmasi ve
gelistirilmesi i¢in 6zel kesime ayricalik verilmistir. Ancak 1930’lardan sonra 1929
yilinda yasanan ekonomik bunalimin da etkisi ile devlet, dogrudan yatirimci olarak
tekstil, cimento, madencilik, seker sanayi gibi alanlara yonelmis ve devlet¢i bir ekonomi
politikasi izlenmistir. Kadin is¢i sayisinin da artmasina neden olan bu gelismelerin yani
sira hukuksal alanda da kadinlar lehine diizenlemeler yapilmistir. 1924 tarihli Teskilat-1
Esasiye Kanunu ile tiim Tiirk ¢ocuklari i¢in ilkdgrenim zorunlu hale getirilmis, boylece
kadinlarin egitiminde ilk ve onemli bir adim atilmistir. Daha sonraki yillarda kadinlar
icin acilan 6gretmen, ebe, hemsire okullar1 ile kiz sanat enstitiileri kadinlarin bir meslek
sahibi olmalarinda etkili olmustur. Yasanan bu degisimler sayesinde 1927 yilinda sanayi

sektorlinde caligan isgilerin yaklagik %4 {inii kadinlarin olusturdugu tahmin edilmektedir.

Cumhuriyetin ilk donemlerinde kadinlar, kendilerine saglanan bu haklar1 bir miicadele
sonucu elde etmemisler, haklar dogrudan yeni devletin amaglar1 dogrultusunda
kadinlara verilmistir. Bu nedenle bu doénemde bir “devlet feminizm” politikasi

uygulandigini sdylemek de miimkiindiir.

Sosyal devlet kavrami da, Cumhuriyetle birlikte ¢agdas anlamina kavusmustur. Bunun
ilk adim1 da 1930 tarihli 1593 sayili umumi Hifzissthha Kanunu’dur. Bu kanun,
Tiirkiye’de devletin sosyal politika alaninda kadin iscileri koruma amach ilk
miidahalesidir. Kanun; kadin, ¢ocuk ve geng is¢ilerin ¢alisma yast, siireleri, isin 6zelligi,
kadin ve ¢ocuk iscilerin bedensel nitelikleri yoniinden c¢alisma kosullarina iliskin
diizenlemeler icermektedir. Devletin ¢aligma yasamina kapsamli olarak ilk miidahalesi

ise 1936 yilinda ¢ikarilan 3008 sayili ilk Is Kanunu ile baglamustir.

Cumbhuriyetle birlikte baslayan sanayilesme ve kalkinma gabalari siirerken 1940’11
yillarda ikinci Diinya Savasi ¢ikmustir. Tiirkiye savasa dogrudan katilmamasina ragmen,

seferberlik nedeniyle erkeklerin 6nemli bir boliimii orduya alinmistir. Bundan dolayi is
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giiclinde bir azalma olmus ve bu eksiklik de kadin ve c¢ocuklar istihdam edilerek

giderilmeye caligiimigtir.

Tarimda makinelesmenin yayginlagsmasi 1950’li yillardan itibaren kdyden kente gocii
hizlandirmistir. 1970’lere kadar sanayinin goreceli olarak biiylimesi, kente go¢ eden
yeni is gliciinii isttihdam edebiliyor ve yeni kentli kadinlara istihdam alanlari
yaratiyordu. Bu yillarda kentsel istihdamdaki kadin orami her yil ortalama %1,1
oraninda biiylimiistiir. Ancak, 1980’ler sonrasinda sanayilesme yavaglamis ve kentte
olusan isgiicii, formel istthdam kapasitesinden hizli arttig1 i¢in formel isgiicline katilim
orani azalmaya baslamistir. Kente gocle gelen kadinlarin vasifsiz olmalari, onlara olan
formel istihdamdaki talebi azaltmis, ¢calismak zorunda kalan kadinlarin 6nemli bir kismi1
da kayit dis1 istihdama yonelmistir. Kayit dis1 istihdam miktar1 da resmi istatistiklere

yansimadigindan kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 daha da diisiik ¢ikmaktadir.

Kadinlarin Cumhuriyet yonetimi ile birlikte pek ¢ok kazanimlar elde ettigi Tiirkiye’de
istihdam alaninda ayn1 gelismelerin yagsandigi sdylenememektedir. Kadinlarin bu yarisa
cok gerilerden baglamis olmasi, erkeklerle aralarindaki mesafenin kapanmasini da
geciktirmektedir. Kadinlarin c¢alisma yasamindaki durumlarma degisik kriterler

acisindan bakildiginda farkliliklar daha net goriilebilecektir.’
2.3.2. Tiirkiye’de Kadinin Isgiiciine Katiim Oram

Asagidaki grafik incelediginde, Tiirkiye’de kadinlarin isgiliciine katilma oranlarinin
oldukea diisiik seviyelerde seyrettigi goriilmektedir. Bunun nedenleri; egitim siirelerinin
uzamasi, emeklilik yasinin asagilara cekilmesi, isgliclinlin tarim dis1 sektorlerde
yogunlagsmasi, kadinin ev islerine yonelmesi ve cinsiyet ayrimciligi olarak
belirlenmektedir. Isgiicii katilim grafi§ine dayanarak kadmn ve erkek istihdam orani
karsilastirildiginda, erkeklerin 1988— 1990 yillar1 arasinda ortalama %80 oraninda
isglictine katilim oram1 bulunmaktadir. Bu oran 2007 yilina gelindiginde %70
seviyelerine diismektedir. Kadin isgiicii agisindan ise 1988 yilinda ortalama %35 olan
istihdam orani, 2007 yilina gelindiginde %27 seviyelerine gerilemistir. incelenen yillar
itibartyla kadin— erkek istihdam orani karsilastirildiginda, erkeklerin iggiiciine katilim

oranlart kadinlarin katilim oranindan yiiksek olmustur. Kadin isgiiciine katilim oraninin

" Yilmaz, G. (2006). “Kiiresellesme ve Kiiresellesmenin Kadinlarin Calisma Yasamina Etkisi”. T.C.
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
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bu denli diisiik seviyelerde seyretmesi, Tirkiye’nin genel istthdam oraninin

diisiikliigliniin altinda yatan en 6nemli sebeptir.

Grafik 1. Isgiiciine Katilma Oram
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Kaynak: TUIK 2013 http://tuikapp.tuik.gov.tr/SecilmisUluslararasiGostergeler/tabloOlustur.do

Tablo 5. Sektorel Istihdam Gelismeleri

Tarim Sektoriinde Calisan Erkek Orani(%) 17,8
Tarim Sektoriinde Calisan Erkek Sayisi 3.186
Tarim Sektoriinde Calisan Kadin Orani(%) 37
Tarim Sektoriinde Calisan Kadin Sayisi 2.826
Sanayi Sektériinde Cahisan Erkek Orani(%) 31,1
Sanayi Sektoriinde Cahsan Erkek Sayisi 5.566
Sanayi Sektoriinde Cahsan Kadin Orani(%) 15,3
Sanayi Sektoriinde Cahsan Kadin Sayisi 1171
Hizmet Sektoriinde Cahsan Erkek Orani(%) 51
Hizmet Sektoriinde Calisan Erkek Sayisi 9.127
Hizmet Sektoriinde Cahsan Kadin Orani(%) 47,7
Hizmet Sektoriinde Calisan Kadin Sayisi 3.644
Tarim Sektoriinde Calisan Orani(%) 23,6
Sanayi Sektoriinde Calhisan Orani(%) 26,4
Hizmet Sektoriinde Calisan Orani(%o) 50

Kaynak: TUIK, HIA Verileri, 2013

http://tuikapp.tuik.gov.tr/SecilmisUluslararasiGostergeler/tabloOlustur.do

TUIK Hane Halki Isgiicii Anketi verilerine gore, %47,7 isgiicii katihm orami ile

kadinlarin agirlikli olarak hizmet sektoriinde istihdam edildigi tespit edilmistir. Hizmet

sektoriinii takiben, tarim sektoriinde kadin isgiicii katilim orami %37 olup sanayi

sektoriinde istihdam edilen kadin isgiicii katilim orani ise %15,3’tlir. Kadinlarin en

diisiik oranla istthdam edildigi sektér ise insaat sektorii olarak istatistiklere

yansimaktadir. Kentlerde ikamet eden kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 %26,1 iken,
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kirsal yerlesim yerlerinde yasayan kadinlarin iggiiciine katilimi %36,9’dur. Kirsal
yerlesim bolgelerinde, kentlere kiyasla kadin isgiicii katilim oraninin fazla olmasinin
nedeni, kirsalda tarim sektoriinde calisan kayit dis1 ve aile isletmelerinde calisan
licretsiz is¢i statiisiindeki kadimnlarin c¢oklugudur. Kentlerde ikamet eden kadinlarin
egitim siirelerinin uzun olmasi ve {icretli islerde ¢alismak yerine ev zanaatlari gibi

alanlara yonelmeleri isgiicline katilim oranini diistirmektedir.

Kadinlarin isgiiciine katilim egilimleri ve kayit dis1 istihdamdaki paylar1 karmasik ve
koklii bir sorunu ortaya koymaktadir. Tirkiye, 30 OECD iilkesi arasinda kadinlarin
isgiicline katilim oran1 agisindan %29,5 ile en diisiik orana sahip tilkedir. Kadinlar 20’li
yaslarin sonuna dogru isgiiciinden ayrilma egilimi gostermekte, kadin isgiicii katilim
orani giderek diismektedir.® Toplum nezdinde kadinlarin isgiiciine katilimlar1 geleneksel
yaptya tezat olusturmaktadir. Bu nedenle kadinlarin istthdamda kalma siireleri
etkilenmekte ve kisalmaktadir. Evlilik kurumunun iktisadi bir yapilanma olarak
algilanmasi1 nedeniyle; kadinlarin medeni durumlarinin evli olmasi ile isgiici katilim
oraninin azlig1 dogru orantilidir. Medeni durumun isgiinii etkilemesinin bir diger nedeni
ise aile sorumlulugunun kadimin {istiinde olmasidir. Bu toplumsal algilayisa gore,
kadmin basat gorevi evi ile ilgilenmek, ailevi sorumluluklar1 yerine getirmektir. Ote
yandan evli ve ¢ocuk sahibi kadinlarin ¢ocuk bakimi problemi ile kars1 karsiya kalmasi,

yeterli kres bulamamasi gibi sebepler kadin isgiicline katilim oranini etkilemektedir.

Kiz ¢ocuklarinin egitim diizeyinin artmasinin, orta ve uzun vadede kadin isgiicli katilim
oranini yikseltecegi ongoriilmektedir. Zira kadin, cagri merkezleri, finansal sektorler,
saglik ve egitim sektorlerinde istihdam edilmeye baslanmis, isgiicii katilim hacmi biiyiik
Olciide genisleme kaydetmistir. Buna karsin, kadinlarin isgiliciine katilim oraninin
Tiirkiye’de halen %30’lar seviyesinde olmasi, AB iilkeleri seviyesine ulasabilmek i¢in

uzun vadeli politikalarin olusturulmasi gerekliligini ortaya koymaktadlr.9
2.3.3. Tiirkiye’de Kadimn Isgiiciine Katihmim Etkileyen Faktorler

Tirkiye’de kadmin isgiiciine katilimini etkileyen pek cok sebep bulunmaktadir. Bu
sebeplerin bir kismi birbiriyle yakindan ilintili olup baz1 etkenler ise diger nedenlerden

bagimsiz olarak, tek baslarma kadm isgiliciine katilim oranmi etkilemektedir. Bu

8 Kalkinma Bakanhig1. (2009). Tiirkiye’de Kadinlarin isgiiciine Katilim
S TUIK (2013).
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faktorler bagliklar halinde; ticretsiz aile isciligi, egitim diizeyi, kayit dis1 istihdam, yas,

yasal diizenlemeler ve medeni durum olarak siralanabilir.

Ote yandan, sektdrel istihdam dagiliminda kaydedilen degisimler onem arz etmektedir.
Ciinkii bir tilkedeki istthdamin sektorel dagilimi o llkenin gelismislik diizeyiyle
yakindan iligkilidir. Tarim sektdriinde istthdam edilenlerin sayisinda gézlenen azalis s6z
konusu iilkenin kalkinma seviyesindeki gelismeye isaret etmektedir. Tarim dis1
sektorlerde kadin istthdaminin artmasi da yine aym sekilde kalkinma seviyesinin artisi
ile ilintilidir. Gelismekte olan tilkelerde kadin isgiicli katilim orani tarim sektoriinde
yogunlagmistir. Bu iilkelerde kadinin istihdam edildigi sektorler incelendiginde, yogun
olarak hizmet sektoriinde istihdam edildigi bilinmektedir. Kadin, aile isletmelerinde
ticretsiz olarak istihdam edilmezken, {icretli ¢calisan olarak isgiicline katki saglamaktadir.
Gelismekte olan {ilkelerdeki kadinlarin egitim seviyesi nitelikli isgiicii ihtiyacini
karsilayamamakta ve yeterli is deneyimine sahip olmamalari, onlar diisiik ticretlere tabi
olmak zorunda birakmaktadir. Kadin; uzun is saatleri, diisiik ticretler ve kotii ¢alisma
kosullarina ragmen yine de isgiiclinde yerini almistir. Kadin isgiicli bu anlamda erkek
isgliclinlin ucuz ikamesi olarak goriilmiistiir. Gelismekte olan {ilke statiisiinde yer alan
Tiirkiye’de sanayilesme siireci devam ederken, bu sektdrde calisan kadinlar niteliksiz

isgiicii statiistinde diistik ticretlere tabiidir.

Tiirkiye’deki kadin istihdam verilerine bakildiginda sanayilesmenin ve gelismislik
diizeyinin artmasi ile birlikte isgiiciine katilma oraninda yasanan azalma, sosyal refahin
gelisimi, egitim olanaklarinin artmasi sonucu kadmnlarin egitim siirelerinin uzamasi ve

emeklilik yaginin asagi seviyelere ¢cekilmesi unsurlari ile ilintilidir.
2.3.3.1. Ucretsiz Aile Isciligi

Kadmlarm isgiicline katilim statiileri incelendiginde, énemli bir kisminin iicretsiz aile
is¢isi olarak adlandirildigr goriilmektedir. Sanayi sektoriiniin gelisme kaydedemedigi
ve yogunlukla kirsal bolgelerde kadinlar {icretsiz aile iscisi olarak istihdam edilirken,
kentsel yerlesim yerlerinde kadinlar nadiren iicretsiz is¢i statiisiinde bulunmaktadir.
Kentsel yerlesim bolgelerinde kadinlarin iicretli is¢i olarak istihdam edilmesi, kadin
isgilictine katilim oranimi etkilemekte, kirsal iggilicii katilim oranma kiyasla kentsel
istthdam seviyesinin diisiik olmasi sonucunu dogurmaktadir. Kirsal alanda kadinlar

isgliciine katilarak emek piyasasina katkida bulunmalarina ragmen, kentsel alanlarda
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licretli i bulmakta zorlanmaktadirlar. Ote yandan, kentsel alanlardaki kadm isgiicii
oraninda biiylik degisimler yasanmamasi, tarim sektoriinde istihdam edilen kadinlarin

kentsel isgiicline katiliminin gergeklesmedigi sonucunu dogurmaktadir. 10
2.3.3.2. Egitim Diizeyi

Egitim seviyesi iggiliciine katilim oranimi iki yonden etkilemektedir. Birincisi, egitim
seviyesi yiiksek bireyler yiiksek iicretlerle istihdam edilebilmekte, dolayisiyla isgiiciine
katilmamalar1 durumunda firsat maliyeti yiikselmektedir. Bu nedenle bireylerin
isgiiciine katilim oranlar1 da artmaktadir. Ote yandan egitime yapilan geri doniisii uzun
vadeli yatirimlarin maliyetini karsilayabilmek, emek piyasasinda uzmanlik alanina gore
istihdama katilmak ile mimkiindiir. Bu yoniiyle de egitim faaliyetleri isgiicii katilim
oranini artiran bir faktordiir. Ancak Tiirkiye’de fakiilte mezunu kadinlarin is giicline
katillm oram1 Haziran 2012°de %68,9 iken Haziran 2013’te %71,6 olarak
gerceklesmistir. Kadinlarin isttihdam oram1 Haziran 2013°te bir Onceki yilin ayni
donemine gore 0,8 puan artarak %28,5’e ¢ikmistir. Kadin istihdamindaki séz konusu
artisin tamami sanayi ve hizmetler sektoriinden kaynaklanmaktadir. Bu durum kadin
istihdaminin sektorel dagiliminda bir degisim oldugunu gdstermektedir. Gegmis yillarda
kadinlarin biiylik bir kismi tarim sektoriinde istihdam edilirken son yillarda sanayi ve

hizmetler sektoriine gecis baglamistir.™

TUIK hane halki isgiicii istatistiklerine gore kadmn isgiiciiniin yillar iginde egitim
seviyesi yiikselse de, halen ortalama egitim seviyesi oldukca diisiiktiir. Egitim seviyesi
diisiik olan kirsal alanlarda aile isletmelerinde iicretsiz olarak istihdam edilen kadin,
kente go¢ ettiginde “ev kadimi” statiisiinde kalmaktadir.  Burada ¢arpict olan,
Tiirkiye’de gerek kirsal kesimde, gerekse kentlerde orgiin egitim gérmemis olmak,

erkek isgiicli katiliminda, kadinlarin aksine, caydirici bir etken degildir.
2.3.3.3. Kayit Dis1 Istihdam

Tirkiye’de istthdamin biliylik bolimii kayit disi isttihdamdan olusmaktadir. Tarim
sektoriinde sosyal giivencesi olmadan, licretsiz olarak aile iscisi statiisiinde isgiiciine
katilan kadinlarin sayisi, tarim sektoriiniin toplam isgiicii igindeki paymnin yliksek

olmasi sebebiyle bir hayli yiiksektir. Kayit digi isttihdam 1980°li yillarda oldukca

10 O9zer, M. ve Bigerli, K. (2003). Anadolu Universitesi, iiBF Sosyal Bilimler Dergisi
! Maliye Bakanlig1. (2013).Y1llik Ekonomik Rapor
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artmistir. Bunun nedeni, kirsal kesimlerden kentsel yerlesim alanlarina dogru yasanan

goclerdir.
Grafik 2. OECD Ulkelerinin Kayit Disi Ekonomi Durumu (% )
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Kaynak: Gelir Idaresi Bagkanligi, 2009.

Yukaridaki grafikte goriildiigii gibi OECD iilkeleri ortalama kayit digi ekonomi
biiytikliikleri %18 iken, Tirkiye nin kayit dist ekonomisinin biiyiikliigii %32,1°1ik bir
oran ile ciddi boyutlarda ulastigini gozler Oniine sermektedir. Enformel sektoriin
bilyiikliigli 1980°1i yillarda %60 oranlarinda iken, 1990’11 yillarin ortalarina
gelindiginde bu oran %44 seviyelerine inmistir. Koyden kentlere dogru yasanan gog
hareketi ile yeniden yiikselise gegen kayit disi ekonomi orani, son yillarda sosyal
giivenlik  yasalarinin  yeniden yapilandirilmasi, prim borclarina getirilen af
diizenlemeleri ve egitim seviyesinin ylikselisi ile beraber kayit dis1 ekonomi 2009 yili
itibartyla %32,1 seviyesine gerilemistir. Ancak mevcut durum itibariyla halen enformel
sektoriin biiylikliigli kadinin emek piyasasinda licretsiz olarak galistirilmasina neden
olmaktadir. Yasal cergeve disinda calistirllan cocuklar ile kayit disi istihdam

rakamlarinin yansitilandan fazla oldugu belirtilmektedir.
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Tablo 6. Kayit Dis1 Istihdam

2012 Aralik
Toplam Erkek Kadin
Toplam |Kayit Disi| Kayit | Toplam |Kayit Disi| Kayit | Toplam |Kayit Disi| Kayit
istihdam | istihdam | Dis1 | istihdam | istihdam | Dis1 | istihdam | istihdam | Dis1
(Bin) (Bin) (%) (Bin) (Bin) (%) (Bin) (Bin) (%)
Toplam 24.766 9.255 37,4 17.467 5.484 31,4 7.299 3.772 51,7
Tarim 5.686 4,774 84,0 3.086 2.255 73,1 2.600 2.518 96,8

Ucretlive | 5y 416 | 80,8 | 342 257 | 751 | 173 159 | 919
Yevmiyeli
fsveren 72 49 68,1 62 40 64,5 11 9 818
Kendi 2.513 1.862 | 741 | 2125 1.485 | 69,9 387 377 97,4
Hesabina
Ueretsiz | 5ag 2447 | 94,6 557 474 851 | 2.029 1.973 | 97,2
Aile Iggisi
Tarim Disi| 19.080 | 4.482 | 235 | 14.381 | 3.228 | 22,4 | 4.699 1.253 | 26,7
Ucretlive |\ 1o a0 | 9856 | 186 | 11344 | 2085 | 184 | 4.008 771 19,2
Yevmiyeli
fsveren | 1.157 182 15,7 | 1.065 167 15,7 92 14 15,2
Kendi | 5948 | 1132 | 527 | 1762 | 817 | 464 | 386 314 | 813
Hesabina
veretsiz | oq 312 738 210 159 75,7 213 153 71,8
Aile Isgisi

Kaynak: TUIK Hanehalki Isgiicii Arastirmasi, Agustos 2012,

Tablodaki TUIK verilerine gore, Tiirkiye’de herhangi bir sosyal giivenlik kaydi
bulunmadan ¢alisanlarin oran1 %37,4 iken, tarim dis1 sektorlerde bu oran %23,5 olarak
kayitlara ge¢mistir. Tarim sektoriinde herhangi bir sosyal giivenlik kaydi olmadan
calisanlarin oran1 %84’tiir. Tarim sektoriinde ticretsiz aile iscisi olarak isgliciine
katilanlarin oran1 %94.,6 ile en biiyiik paya sahiptir. Ote yandan, tarim dis1 sektorlerde
licretsiz aile is¢isi olarak istthdam edilenlerin kayit disilik oranm1 %73,8’dir. Tarim dis1
sektorde calisanlarda kayit disilik %52,7 iken, iicretli ¢alisanlarda kayit disi calisma

oran1 %18,6’dur.
2.3.3.4. Yas

Kadmin isgiiciine katilimin1 etkileyen 6nemli unsurlardan biri yas faktoriidiir. 20-24 yas
gruplarinda kadin istihdam orani en yiiksek seviyeye ulasmakta, 30’lu yaslarin bagindan
itibaren diisiise gecmektedir. Kadinlarin 40’11 yaslarda isgiicline katilim orami tekrar

yiikselise gecmekte, 40-54 yaslar1 arasinda tekrar tavan yapmaktadlr.12

Kadinlarin isgiiciine katilim oraninda yasanan diisiis ve artislarin temel sebebi

kadinlarin dogum siirecleriyle ilintilidir. Yas gruplart itibartyla kadin istihdami

12K alkinma Bakanlig1. (Kasim 2009)
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incelendiginde 30’lu yaslarin basinda isgiiciine katilm oraninda yasanan diisiisiin
sebebi, anne olan kadinlarin 0-6 yas grubu ¢ocuklarin bakimimi istlenmek amaciyla

piyasa disina cikmalaridir.

2009 hane halki iggiicli arastirma verilerine gore, kadinlarin yasi arttikga eksik istihdam
oran1 azalmaktadir. Ornegin 15-24 yas grubu icerisinde yer alan kadinlarin isgiiciine
katilim oranlari, diger yas gruplarina gore daha diisiik seviyelerdedir. Ote yandan
arastirma verileri incelendiginde, okul caginda cocugu olan kadmlarin isgiliciine
katiliminin diisiik olmasi 30’lu yas grubundaki kadinlarin isgiiciine katilim oraninin
diisiik olmasmi agiklamaktadir. Anne olan kadmlarin isgiiciine katilmalar1 ile dogan
cocuk bakimi boslugunun caligma firsat maliyetinden yiiksek olmasi isgiicii katilim
oramm diigiirmektedir.** TUIK evlenme istatistiklerine gore, kadinlarin evlenme yast
24,3 olarak belirlenmistir.™ Bu yaslarda cocuk sahibi olan kadinlarin iggiicline katilim

orani, diger yas gruplarina gore diisiik seviyelerdedir.

3 The Economics of Work and Family. (1994). s. 25
¥ TUIK. (2013). Hanehalki isgiicii Istatistikleri
BTUIK. (2013). Evlenme istatistikleri
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2.3.3.5. Yasal Diizenlemeler

Kadin iscileri korumak adina ¢ikarilan yasa ve diizenlemeler bir yandan kadinlari
isgiicline katilmalar1 i¢in tesvik ederken, O6te yandan ozellikle kentli kadin niifusunu
calisma yasamindan uzaklagtirict 6geler igermektedir. Buna en iyi 6rnek, 2002 yilina
kadar Medeni Kanunumuzda bulunan “Evin reisi erkektir” hiikmiidiir. Bunun yani sira,
evlendikten sonra, esleri ¢alismalarmma “izin” vermedigi takdirde tazminat alarak
ayrilma hakkinin kadinlara sunulmasidir. Bu iki ibarenin kanun tarafinca kadinlara
sunulmasinin kadin isgiicii katilim orani iizerinde ciddi sonuglar1 vardir. Evli kadinlarin
caligma kararmin evli oldugu erkegin inisiyatifine birakilmasi hem toplumsal rollerin
yeniden iiretilmesine, hem de kadinlarin ikincil planda kalmasina yol agmaktadir. Kadin
isgiiciine istihdam saglayan isletmelerin 100-150 arast kadin isgi calistirmasi
durumunda “emzirme odas1”, 150 kadin is¢iden fazla calistirmasi halinde “yuva-kres”
acma zorunlulugu, isveren kurumlarin kadin is¢i tercih etmemesine ya da en fazla 100

kadin isgiicii istthdam etme yoluna gitmesine yol agmaktadir.

4857 Sayili Is Kanunu’nun 73. maddesi geregince “Maden ocaklari ile kablo ddsemesi,
kanalizasyon ve tiinel ingaat1 gibi yer altinda veya su altinda calisilacak islerde on sekiz
yasini doldurmamis erkek ve her yastaki kadinlarin calistirilmasi yasaktir”.
Dolayisiyla kadmnlarin bazi sektorlere isgiicli katilimi engellenmistir. Yine ayni sayili
kanunun 74. maddesinde yer alan, kadinlarin sanayi islerinde gece calistirilmasina
yonelik diizenlemeler, kadinlarin korunmasi amaciyla olusturulsa da, onlarin
korunmaya muhtag cinsiyet olarak algilanmasini beraberinde getirmektedir. Ote yandan

bu diizenlemeler, kadinlarin yiiksek ticretli islere girisini engellemektedir.
2.3.3.6. Medeni Durum

Kadmlarin medeni halleri ile isgiiciine katilim oranlar1 arasindaki baginti
incelendiginde, hi¢ evlenmemis kadinlarin isgiliciine katilimi, bosanan kadinlara oranla
1,5 kat daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi, bosanmis kadinlarin es baskisi
faktoriinii elimine etmelerinin ¢alisma yasamina katilimlarini kolaylastirmasidir. OECD
verilerine gore, esi olan annelerin iggiliciine katilim orani, bosanmis annelerin katilim
oranindan disiiktlir. 2007 verilerine gore, 27 OECD iilkesi arasinda Tiirkiye, tek anne
ve esi olan annelerin iicretli olarak istihdam edilme oran1 bakimindan, %30 ile en diisiik

orana sahip ilkedir. Ayrica Tirkiye’de esi olan annelerin isgiicline katilim orani
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yalnizca %26,3tiir.'® 2005 yilinda yapilan Hane Halki Biitge Arastirmasi bulgularina
gore, kentsel alanda ikamet eden kadinlarin isgiicli piyasasina katilim karari, esinin gelir
seviyesine gore belirlenmektedir. Tirkiye’de evli kadinlarin isgilicii piyasasina
katilimlarin1 engelleyen nedenler arasinda c¢alismalarinin eslerinin iznine bagli olmasi
faktorii yer almaktadir. Istihdamda yer almayan kadinlarin %27’si aileden izin

alamamalar1 sebebiyle isgiiciine katilmadiklarini ifade etmistir."’

Tablo 7. Tiirkiye’de 15- 49 Yas Arasi Kadinin Temel Calismama Nedenleri

Kent Kirsal

Ogrenci %17,8 %9,6

Ev Kadim %20,5 %28,0

Emekli %0,7 %0,2
Hasta/Engelli %3,5 %4,8

Yash Bakim %1,7 %2,0

Cocuk Bakimi %20,2 %14,3

is Ariyor/ issiz %6,3 %6,0

Esi/ Ailesi Izin Vermiyor %14,4 %16,7
Tasindy/ Gog Etti %0,2 %0,1
Ihtiyac1 Yoktu/ Calismak Istemedi %8,6 %7,2
Hamile/ Yeni Dogum Yapti %2,0 %1,8
Diger %3,8 %8,7

Kaynak: Tiirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi, 2013

Tirkiye’de kadmlarin c¢alismamasinin altinda yatan sebepler yukaridaki tabloda
incelenmistir. Buna gore, kirsal yerlesim yerlerinde kadinlarin %28,0’1, kentsel
yerlesimde yasayan kadimlarin %?20,5’1 ev kadin1 olmayi sectikleri icin is giiciine
katilmamaktadir. Kentsel yerlesim bolgelerinde kadinlarin is hayatina katilmamalarinin
2. en yiiksek nedeni ise %20,2 oraniyla ¢ocuk bakimi olmustur. Bu oran kirsal kesimde
14,3 tiir.

® OECD. (2010). Aile Veri Tabani Verileri
' Tirkiye Niifus ve Saglik Arastirmasi (2013). Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii
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Tablo 8. Bolgelere Gore Kadimin Calismama Nedenleri (Bin)

Isgiiciine| .
. Is Bulma -~ Ev e
2013 Yih Dahil Umidi DigerMEVSIm“kiglerine F,,Vgltu.n/ EmekliCahSamaZDiger
OImayanOIma anlar Calisanlar Mesoul Ogretim| Halde
Niifus Y 58
Toplam | 19523 | 237 | 956| 37 |11.463| 2.221 | 831 | 2.360 |L.419
istanbul | 3.497 8 107 1 2034 | 418 | 241 | 224 | 464
Batl 895 7 53 2 459 | 79 | 61 148 | 85
Marmara
Ege 2.372 24 113| 13 | 1.279 | 240 | 175 | 361 | 166
Dogu 1 907 5 31 7 1260 | 219 | 112 | 180 | 95
Marmara
Bat 1.974 12 123 1 1242 | 253 | 100 | 163 | 79
Anadolu
Akdeniz | 2.488 97 230| 4 1054 | 271 | 63 431 | 338
Orta | 4013 5 33 3 685 | 122 | 16 | 119 | 27
Anadolu
Bat | 109 14 65 2 504 | 112 | 31 207 | 77
Karadeniz
Dogu | cag 7 14 1 368 | 9 | 16 | 151 | 13
Karadeniz
Kuzeydogu
448 3 26 - 285 | 60 2 62 10
Anadolu
Ortadogu | ), 31 |82 | 1 506 | 108 | 5 | 121 | 29
Anadolu
Gineydogu 549 24 79 1 1677 | 243 | 8 173 | 36
Anadolu

Kaynak: TUIK, Hanehalk: isgiicii Anketi Sonuglar1, 2013

Tiirkiye’deki kadin isgiicii piyasasinin en belirgin ozelliklerinden biri kadimlarin
isgliciine katilma oranlarmin oldukc¢a diisiik olmasidir. Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine
katilmama sebepleri ile ilgili arastirmalar dikkate alindiginda, kadinlarin ¢ogunun
calisma hayatina katilmak istedikleri, ancak g¢aligsmalarini engelleyen bazi kosullarin
bulundugu tespit edilmektedir. Tiim bu bilgiler sonucunda kentlerdeki egitim diizeyi

diisiik kadinlarin iggiliciine katiliminin 6niindeki engeller su sekilde 6zetlenebilir:

e Sosyal ve Kiiltiirel Engeller: “Baskalar1 ne der endisesi”, giivenlik,

giivensizlikler, ailenin izin vermemesi, bakim sorumlulugu.

e Ekonomik Engeller: Yiiksek kayit disilik orani, yetersiz egitim, diistik ticretler,

uzun ¢alisma saatleri, karsilanabilir ¢ocuk bakim olanaklarinin olmayisi.

Tirkiye’de, kadinlarin isgiiciine katilimini kolaylastirabilecek 6nemli yapisal ve sosyal

dontlistimler yasanmistir. Bunlarin basinda, kadinlarin is yasamina katilimina karsi
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tutumun degismesi gelmektedir. Ote yandan, kadinlarin egitim alma oranlar1 oldukga
yiikselmis, evlilik yaslari ilerlemistir. Dogurganlik oranlarinda ise biiyiik diisiisler
yasanmistir. Ancak bu faktorlere ragmen Tiirkiye’de isi olan veya is arayan kadin
oraninin diismekte olmasi sasirticidir. Katilimin diismesinde rol oynayan faktorler
arasinda, kentlegsme oraninda artis ve tarimsal isttihdamdaki azalma, Tiirkiye’de isi olan
veya is arayan kadinlarin oranindaki diisise katkida bulunmus iki temel faktordiir.
Kentlesme, kadin istihdamimin kalitesinde iyilesmeye katkida bulunmustur. Ancak
kentlerde yasadigi halde egitim seviyesi diisiik olan kadmnlar arasinda da isgiiciine

katilim oran1 oldukea diisiik seviyelerdedir ve iyilesme kaydedilememektedir. *®

Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katiliminin uluslararas: standartlara kiyasla diisiik
olmasinin sebebi, kentsel niifus i¢indeki diisiik egitim seviyesine sahip kadinlarin
isgliciine katilimimin oldukca diisiikk olmasidir. Kentsel alanlarda ikamet eden diisiik
egitim seviyesine sahip kadinlarin, isgilicii piyasasina katilimini engelleyen sebepler

arasinda kiiltiirel ve ekonomik degiskenler yer almaktadir.

Onuncu Kalkinma Plani’nda, toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik yasamdaki roliiniin giiglendirilmesi, aile kurumunun korunarak
statiistiniin gelistirilmesi ve toplumsal biitiinlesmenin kuvvetlendirilmesi temel amag
olarak ifade edilmistir. Dokuzuncu Plan doneminde basta kadinin isgiicline katilimi ve
karar alma stireclerindeki etkinliginin artmasi olmak iizere toplumsal cinsiyet esitligi
alaninda onemli adimlar atildigi, ancak bu alanlar Oncelikli olmak iizere kadinin
giiclendirilmesi ihtiyacinin devam etmekte oldugu tespit edilmektedir. 2023 yilinda
diinyanin en biiylik ekonomileri arasinda yer alma hedefine ulasmak icin, isgiicii
potansiyelinin diger yarisim1 da harekete gegirilmesi gerektigi, bu siire¢te kadinlarin
isglictine katilma oraninda meydana gelecek artisin biiyiikk rol oynayacagi dile
getirilmektedir. Ayrica, Tirkiye’nin 2030 yilima kadar isgilicii potansiyeli acisindan
demografik firsat penceresinden yararlanabilecek ender {ilkeler arasinda oldugu, bu
firsat penceresinden faydalanmak iginse nitelikli insan giicine doniik egitim-sanayi
isbirligi politikalarin1 kadinlarin isgiicline katilma oranmnin artirilmasina doniik

tedbirlerle gii¢lendirmesi gerektigi ortaya konmustur.

'8 Diinya Bankas1. (2010). Tiirkiye’de Kadinlarm Isgiiciine Katilimu le ilgili Egilimler, Belirleyici
Faktorler
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Onuncu Kalkinma Plani’nda kadinlarin isgiicline katilim oraninin 2018 yilinda %34,9’a,
istihdam oranininsa %31°e yiikseltilmesi hedeflenmistir. Isgiicii Piyasasinin
Etkinlestirilmesi Programi’nin  Kadmlarin Isgiiciine ve Istihdama Katiliminm
Artirillmasi bileseni altinda, kadinlara yonelik istihdam tesviklerinin etkinlestirilmesi,
cocuk, hasta ve yasl bakimi hizmetlerinin yayginlastiriimasi ve kadin girisimcilere 6zel

biitiinciil bir destek programinin uygulanmasi hedefleri yer almaktadir.
2.3.4. Tiirkiye’de Istihdamin Bolgesel Dagilim

Tirkiye’de, Ucretli calisma, isgiicline katilim orami ve issizlik gibi faktorler bolgesel
dinamiklerin etkisiyle degiskenlik gdstermektedir. Kentler ve kirsal bolgeler arasindaki
gelismislik diizeyindeki farkliliklar, {icretli isgiicii istthdam oranin1 dogrudan
etkilemektedir. Asagidaki tabloda yer alan TUIK verilerine gore, iicretli caliganlarin
yogunlastig1 bolgeler Istanbul, Akdeniz ve Ege Bolgeleri olmustur. Bu bolgelerde
ticretli olarak istihdam edilenlerin toplami 11.665.000’i bulmaktadir. Ote yandan,
Kuzey Dogu Anadolu, Dogu Karadeniz bolgelerinde ticretli olarak c¢aligsanlarin toplam
orant yalnizca 1.656.000 kisidir. S6z konusu bdlgelerde egitim seviyesinin artis1 ile
birlikte isgiliciine katilim oranlar1 diismektedir. Bunun sebebi, bu bolgelerde isgiiciiniin

agirliklr olarak tarim sektoriinde istihdam edilmesidir.
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Tablo 9. Bolgesel istihdam Oranlar1 (Binde) (Egitim Diizeyi Acisindan)

Lise ve

Lise ve

Lise ve

Okuryazar | Okuryazar | Okuryazar | Lise Alt1 Lise Altn | Lise Alt1 Dengi Dengi Dengi Yuks.ekogr Yuks.ekogr YUks.ekogr
Yil Bolge Adi Olmayan/ | Olmayan/ | Olmayan/ | Egitimliler/ | Egitimliler/ |[Egitimliler/| Meslek Meslek Meslek etim etim etim
Toplam Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Mezunu/ | Mezunu/ | Mezunu/ Mezunu/ | Mezunu/" | Mezunu/
Toplam Erkek Kadin
Toplam Erkek Kadin
Kuzeydogu Anadolu 86 16 69 420 304 117 107 92 14 85 59 26
Ortadogu Anadolu 187 51 136 651 502 149 175 149 26 125 86 39
Giineydogu Anadolu 152 61 92 1078 930 147 276 235 41 239 173 66
Istanbul 43 19 24 2287 1817 470 1111 807 304 1217 707 509
Bat1 Marmara 22 7 15 760 522 237 280 214 66 218 135 82
g Ege 128 33 95 2402 1640 763 655 480 175 610 378 232
N Dogu Marmara 55 13 42 1444 1008 437 65 514 145 567 374 193
Bat1 Anadolu 32 7 26 1155 890 265 550 435 116 687 426 261
Akdeniz 130 36 94 1927 1381 546 630 487 143 525 342 183
Orta Anadolu 71 14 57 741 538 204 234 196 38 225 154 71
Bati1 Karadeniz 117 25 92 1033 676 357 268 215 53 201 143 59
Dogu Karadeniz 88 12 76 552 344 207 187 146 40 132 90 41

Kaynak: TUIK Hane Halki {s Giicii Istatistikleri, 2013. http://tuikapp.tuik.gov.tr/Bolgesel/tabloOlustur.do#
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Bolgelere gore kadin istihdaminin sektorel dagilimi incelendiginde, kadin istihdaminin
mevcut durum itibartyla yogun olarak Marmara Bdolgesi’'nde istihdam edildigi tespit
edilmistir. Bu bolgeleri Ege Bolgesi izlerken, en diisiik kadin istihdami Giiney Dogu

Anadolu Bolgesi’nde goriilmektedir.

Bolgelere gore kadimin istthdam edildigi sektorler de degisiklik gostermektedir.
Gelismekte olan bolgelerde kadin iggiicii tarim sektoriinde yogunlagirken, gelismis
bolgelerde hizmet sektoriinde istihdam edilen kadinlarin orami artis gostermektedir.
Tirkiye’de bolgelerdeki kadin istihdaminin sektorlere ve isteki durumlarina gore
dagilimma bakildiginda, i¢ Anadolu ve Marmara Bélgeleri haricindeki bdlgelerde tarim
sektoriinde calisan kadimlar ¢ogunluktadir. i¢ Anadolu ve Marmara Bélgelerinde ise
kadinlar daha c¢ok hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. Kadin istihdaminin en
yogun oldugu Karadeniz Bolgesi’nde kadinlarin %85,4’li, Giiney Dogu Anadolu
Bolgesinde istihdam edilen kadinlarin %84,1°1, Dogu Anadolu Bolgesi’nde %87,4’1
tarim sektoriinde ¢aligmaktadir. Marmara Bolgesi’nde ise bu oran yalnizca %25,4 ile
stnirli  kalmistir. Marmara Bolgesi’nde calisan kadinlarin %42,6’sinin  hizmetler

sektorlinde galistig tespit edilmistir.

Kadin istihdam dagilimmin bolgesel olarak farklilik gostermesinin en temel sebebi,
bolgelerin gelismislik diizeylerindeki farkliliklardir. Ote yandan, bolgeler arasi sosyal
ve kiiltiirel farkliliklar, kadinlarin istihdam edilme oranini ve hangi sektorlerde istthdam

edildigini belirleyen 6nemli sebeplerin basinda gelrnektedir.19

9 Tiirkiye’de Kadin istihdamu: Ulke ve Bolge Diizeyinde Sektorel Analiz. (2008).
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3 SAFRANBOLU’NUN SOSYAL VE EKONOMIK DURUMU

3.1. Cografi Konum ve Tarih

Bat1 Karadeniz bolgesinde Karabiik iline bagli bir ilge olan Safranbolu'nun yiizél¢limii
1013 kilometrekaredir. Ilgenin kuzeyinde Bartin ili, dogusunda Eflani ilgesi,
giineydogusunda Kastamonu ile Cankir1 illeri, giineyinde Karabiik ve batida Yenice
ilgesiyle cevrilidir. Ilge topraklar1 akarsu vadileriyle par¢alanmis olan daglik bir alanda
yer alir. ilge sinirlar i¢indeki daglarin yiiksekligi 2000 metreyi gegmez. Ormanlar ilge
yiizOl¢limiiniin yiizde otuz besini kaplamaktadir. Kaynaklari ilge topraklarinda olan
sular, Karadeniz'e dogru akmaktadir. lge topraklarindan dogu bat1 dogrultusunda gegen
Ara¢c Cayi, Karabiikk Sehri'nde Soganli c¢ayr ile birleserek Filyos'ta Karadeniz'e
dokiilmektedir. Ilgenin kuzey kesiminde Ovacuma yéresinin sulari da Bartin gaymin

baslangi¢ kollarini toplamaktadlr.20

Sehir eski caglarda Homeros'un Ilyada destaninda gegen Paflagonya bélgesinde yer
almaktadir ve bilinen tarihi M.O. 3000 yillarma kadar gider. M.O. 3000 ve 4000 tarihli
Tiimiiliisler, Safranbolu'nun insan yerlesimi acisindan uzun bir tarihi oldugunu
gostermektedir. Sehir Flaviopolis, Theodoropolis, Hadrianopolis, Germia ve Dadibra
(Dadybra) gibi antik kasabalarla yorumlanmistir. Bolgede sirasi ile Hititler, Frigler,
dolayli yoldan Lidyalilar, Persler, Helenistik Kralliklar (Pondlar), Romalilar (Bizans),

Selguklular, Cobanoglulari, Candarogullari ve Osmanlilar egemenlik kurmuslardir.?

Safranbolu 1196 tarihinde Selguklu Sultani II. Kili¢ Arslan’in oglu Muhiddin Mesut
Sah zamaninda Tirklerin eline gegmistir. Tarihi siire¢ igerisinde ise 1213-1280 tarihleri
arasinda Cobanogullarinin, 1326-1354 tarihleri arasinda Candaroglullarinin, 1354-1402
ve 1423 yilindan itibaren de Osmanlilarin egemenligine girmistir. Safranbolu 14.
yiizyilin ortalarinda ilk defa Osmanli kontroliine ge¢mistir ve bu tarihten 1416'da
tamamen fethedilene kadar Osmanli Devleti ile Candarogullar1 arasinda bir sinir bolgesi
olmustur. 18. yiizyilin ortalarinda ismi Zagfiran Borlu olarak kullanilmaya baglanmigtir

ve daha sonra 19. yilizyilin ortasinda kisa bir siire i¢in Zagfiran Benderli olarak

? Giimiisoglu, M. Z. (2006).Safranbolu Kazasinin Sosyo-Ekonomik Yapisi.
2! www.turkcebilgi.com/safranbolu/ansiklopedi (26.11.2014).
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kullanilmigtir fakat 19. ylizyilin son g¢eyreginde Zagfiran Bolu olarak degismistir. En

son olarak ise Zafranbolu ve daha sonra Safranbolu sekline doniismiistiir.??

Safranbolu, geleneksel Tiirk toplum yasaminin 6zelliklerini yasatan, tarihi ve kiiltiirel
eserlerini tiim insanlara sunan ornek bir kenttir. Sahip oldugu zengin kiiltiirel miras ve
bu mirasin korumadaki basarisi Safranbolu’yu bir diinya kenti {inline kavusturmus ve
UNESCO tarafindan Diinya Miras Listesi’ne alinmasini saglamistir. 1300’4 koruma
altinda olan sayisiz kiiltiirel eseri bulunan Safranbolu, bugiin kent dlgeginde en iyi
korunan yer olarak anilmaktadir. Safranbolu da korunan bu eserler, iilkede koruma
altina alinmis yaklasik elli bin eserin biiylik bir kismin1 olusturmaktadir. Bu basarisi

kente “Korumanin Baskenti” unvanini kazandirmstir.?®

3.2. Niifus

Safranbolu’nun niifusu, TUIK verileri niifus istatistiklerine gére, yillar itibariyla siirekli

bir artig gostermistir.

Tablo 10. Safranbolu Niifus Bilgileri
2013 | 2012 | 2011 | 2009 | 2008 | 2007 | 2000
Toplam | 58.373 | 54.129 | 52.111 | 51.088 | 48.814 | 49.821 | 47.257

Safranbolu Ilf/.ee\;ige 42.813 | 45.049 | 43.862 | 39.669 | 37.092 | 38.334 | 31.697

Bel'(dﬁey"e 15.560 | 9.080 | 8.249 |11.419 | 11.722 | 11.487 | 15.560

il ve Iice . .
e e e Hcexelllce' 733 | 832 | 842 | 776 | 759 | 769 | 67,07
Belde ve Koyler Merkezleri

Niifusunun
Toplam Niifus | Belde ve
Icindeki Oram Koyler

(%)

26,7 16,8 15,8 22,4 241 23,1 | 32,93

Kaynak: TUIK Niifus Saymmi Sonuglar1 ve ADNKS Verileri,2013.

Safranbolu’da son 5 yil icerisinde erkek niifusunda %3’liikk bir artis meydana gelmistir.

Kadin niifusundaki 5 yillik artis miktar1 ise %2’dir.

22 http://www. karabukkulturturizm.gov.tr/TR,63695/safranbolu.html (26.11.2014).
ZArca, D. (2010). Tarihi Yapilarin Kayit Altina Alinmasi ve Korunmasina Y6nelik Tarihi Kent Bélge
Sistemi Olusturulmasi: Safranbolu Ornegi.
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Tablo 11. Safranbolu Kadin- Erkek Niifus Bilgileri

2013 2012 2011 2009 2008 2007 2000

Erkek 29.710 26.969 26.799 26.099 23.990 25.312 23.342

Kadin 28.663 27.160 25.312 24.989 24.824 24.509 23.915

Kaynak: TUIK 2010 Niifus Sayimi Sonuglar1 ve ADNKS Verileri

Safranbolu niifusu yas gruplarina gore incelendiginde ise; niifusun ¢cogunlugunu %41,8
orantyla 15- 39 yas grubundaki bireyler olusturmaktadir. Yani Safranbolu’nun geng bir

niifusa sahip oldugu ifade edilebilir.

Tablo 12. Safranbolu ilcesi Yas Gruplar

Yas Grubu Toplam | Erkek | Kadin | Yas Grubu | Toplam | Erkek | Kadin
0-4 3.220 1.600 | 1.620 50-54 3.716 1.783 | 1.933
5-9 3.228 1.657 | 1571 55-59 3.551 1.746 | 1.805

10-14 3.417 1.729 | 1.688 60-64 2.872 1431 | 1441
15-19 4.994 2.328 | 2.666 65-69 2.213 1.062 | 1.151
20-24 7.015 4597 | 2.418 70-74 1.591 738 853
25-29 4.128 2.220 | 1.908 75-79 1.102 450 652
30-34 4.168 2.108 | 2.060 80-84 984 404 580
35-39 4.113 2.035 | 2.078 85-89 394 120 274
40-44 3.956 1.926 | 2.030 90+ 100 34 66
45-49 3.611 1.742 | 1.869 Toplam 58.373 | 29.710 | 28.663

Kaynak: TUIK Secilmis Gostergelerle Karabiik, 2013.

3.3. Egitim
Tablo 13. Safranbolu flgesi Okuma-Yazma Bilen Sayilari
Toplam Erkek Kadin
Okuma Yazma Bilmeyen 2.230 371 1.859
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 2.288 964 1.324
Ilkokul Mezunu 12.126 4.877 7.249
Ilkégretim Mezunu 8.611 5.221 3.390
Ortaokul veya Dengi Okul Mezunu 2.165 1.383 782
Lise veya Dengi Okul Mezunu 12.485 6.914 5571
Yiiksekokul veya Fakiilte Mezunu 6.860 3.944 2.916
Yiiksek Lisans Mezunu 561 341 220
Doktora Mezunu 208 152 56
Bilinmeyen 762 451 311
Toplam 48.296 24.618 23.678

Kaynak: TUIK Segilmis Gostergelerle Karabiik,2013.
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Safranbolu, Karabiik iline bagli merkez il¢ce disinda kalan tiim ilgelerinden lise veya
dengi okul mezunu kisi sayisinin fazla olmasiyla gelismislik gostermektedir. Okuma
yazma bilenlerin sayis1 ilgede bulunan alti yas {stli birey sayisinin %94 iinii
olusturmaktadir. Son yillarda gerek halkin egitim ve 6gretimin Onemini idrak etmeye
baslamasi, gerekse devletin bu yonde yaptigi yatirnm ve tesviklerin artmasi ile egitim

seviyesinde artis giderek yilikselmektedir.

Tiirkiye’nin ilkokul net okullasma oran1 %99,57, ortaokul net okullasma oran1 %94,52,
ortadgretim net okullagsma orani1 %76,65tir. Karabiik ilinin ise; ilkokul net okullasma
orani %99,31 ile 56. , Ortaokul net okullagsma oran1 %97,17 ile 9., ortadgretim(lise) net
okullasma orani ise %90,94 ile 9. siradadir. Ge¢mis yillara gore egitim alaninda hizla

ilerleme gosteren il, okullagsma orani ile ilk 10 arasinda yer almaktadir.

Safranbolu ilgesinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli 15 ilkokul, 14 ortaokul, 12 lise ve
3 ozel egitim merkezi ve 1 halk egitim merkezi bulunmaktadir. Safranbolu’da bulunan
ilkokullarda 2.627, ortaokullarda 2.489, liselerde 3.286 6grenci 6grenimini devam
ettirmektedir. Ilcede bulunan halk egitim merkezinde ise; 2013-2014 Egitim 6gretim
yilinda; 288 Genel (Sosyal-Kiiltiirel) kurs, 197 mesleki ve teknik kurs, 26 okuma yazma
kursu olmak {izere toplam 511 kurs acgilmis, 5.060 kadin, 4.393 erkek olmak iizere
toplam 9.453 kisi kurslara kayit yaptirmistir. Ayrica halk egitimin 206 kadin, 89 erkek
olmak iizere toplam 295 acik dgretim ortaokuluna, 237 kadin 266 erkek olmak iizere
toplam 503 agik 6gretim lisesine olmak iizere Agik dgretim kurumlarina kayith toplam
798 ogrencisi bulunmaktadir. Safranbolu’da Karabiik Universitesi’ne bagli Safranbolu
Turizm Fakiiltesi, Safranbolu Meslek Yiiksek Okulu ve Safranbolu Fethi Toker Giizel

Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi bulunmaktadir.
3.4. Kentlesme ve Gog

Ulkemizde alisagelmis bir sekilde “Niifus Birikimi” olarak algilanmis olan kent
kavrami asil olarak modernizasyonu ve sosyal degisimi ifade etmektedir. Bu yanlis
algilayisin asil nedeni goglerin ¢ok hizli olmasi ve degisimi saglayacak erklerin bu
degisimi saglayacak dinamikleri harekete gecirememis olmasidir. Gogle kente gelen
bireyler gog¢ ettikleri yeri segerken genel olarak iki ana unsuru goéz Oniinde

bulundurmaktadir.
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1.Unsur: Bireyler is imkanlarinin fazla olacagini diisiindiikleri metropolleri segmektedir.
Bu tiir gocte carpik kentlesme ve gecekondulagsma yaygin olarak goriilmektedir. Bu tiir
icerisinde gocler, genelde hizli ve yogun bir sekilde olur ve kent erklerinin gdgen
bireyleri kentlilik kavrami i¢inde asimile etmesi zaman almaktadir. G6¢ eden bireyler

kendilerine has kiiltiir unsurlarin1 gelmis olduklar1 kentte devam ettirirler.

2.Unsur: Bireyler kiiltiir yabancilif1 ¢ekmeyecekleri bolgelere goc etmektedir. Elinde
bir miktar parasi olan bireyler is imkan1 fazla olan bolgeleri degil de kendini yabanci
hissetmeyecegi bolgeleri segmektedir. Bu bireyler gelmis olduklari kentlerde ticaret
hayatini da canlandirarak isi olmayan bireyler icinde kenti ¢ekim merkezi haline
getirmektedir. Bu tiir goglerin oldugu bolgelerde kent yonetiminin kentsel degisim
dinamiklerini harekete gecirmedigi ve modernizasyon degisimi ger¢eklestirmedikleri
takdirde l.unsur gocte oldugu gibi gecekondulagsma ve ¢arpik kentlesme yogun bir
sekilde goriilmektedir.

Kentlesme agisindan 2.unsur gocii 1. unsur gogten ayiran en Oonemli 6zellik; 1.unsur
gocte goglerin hizli ve yogun olmasi kentlilesmenin zamanla gergeklesmesidir. 2.unsur
gocte ise gocler normal seyrinde oldugu halde erkler kentsel degisim dinamiklerini
harekete gegirmedigi igin kentin degisimi gerceklesmemekte ve kent yonetimi ¢ikara

dayali kurumlar olarak gbéze ¢arpmaktadir.

Bu baglamda Safranbolu ilgesi ele alindiginda, 2.unsur go¢ yogun bir sekilde
gerceklesmistir. 2012- 2013 yillart igin Karabiik ili %08,62 net go¢ hizi ile go¢ almasi
nedeniyle iller arasinda 11. sirada yer almaktadir. Son dénemlerde Karabiik niifusunun
artmas1 Ve Karabiik’te yasanan degisimler ile kentin yasanabilir diizeyi go¢ almada
etkin rol oynarken, o6zellikle sehirlerarast ulasimi, Karabiik Universitesi ve turizm
acisindan basta Safranbolu gibi ilgelere sahip olmasi bu artista 6nemli rol oynamustir.
Karabiik’iin idari fonksiyonunun gelisimine bagli olarak tekrar gogler i¢in ¢ekim giicii
olusturacagi muhtemeldir. Boylesi bir hareketliligin mekansal yansimasi Karabiik’iin
kontroliinde ancak Safranbolu istikametinde olusmasi kagmilmaz olacaktir. Zira
Safranbolu, Karabiik’iin konut talebinin karsilandigi bir mekan pargas: halindedir.
Bunun en 6nemli nedeni Karabiik’iin topografik sartlar bakimindan en elverigli gelisme

ekseninin Safranbolu dogrultusunda olmasidir.
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3.5. Ekonomik Yap ve Is Giicii

Safranbolu’da sehrin 19. yilizyilin sonuna kadar gecen donem icinde ekonomik
Ozellikleri incelendiginde, tarimsal iiretim bakimindan 6nemli bir merkez durumunda
oldugu goriilmektedir. Daha ¢cok Ara¢ ve Soganli nehirlerinin aliivyal dolgu sahalarinda
yapilan sulamali tarimin yaninda, plato alanlarinda yer alan kdylerde iiretilebilen safran
bitkisi, Safranbolu’yu karakterize etmektedir. Ayrica Eflani’ye kadar uzanan genis bir

alt bolgenin hayvancilik faaliyetleri de Safranbolu tarafindan yiirtitilmiistiir.

Safranbolu’da kerestecilik tarih boyunca daima yiiriitiilen bir is koludur. Ayrica yorede
bulunan ev mimarilerinin, 6zgiin karakterlerinin ortaya ¢ikmasinda ahsap malzemenin

katkis1 da oldukga biiyiiktiir.

Safranbolu’da iktisadi hayatin igleyisi Lonca sistemine gore yiiriitiilmiistiir. Her meslek
grubu kendi iginde bir birlik olusturarak orgiitlenmistir. Sehrin yerlesme diizeni iginde
ayr1 ayr1 sokaklara konuslanarak, 0 sokaga da kendi isimlerini vermislerdir.
Safranbolu’da lonca sisteminin uygulanmis olmasinin bir¢ok bakimdan sehrin
gelisiminde olumlu etkileri olmustur. Zanaat dallarinda ihtisaslasmay1 ve iilke hatta
tilkeler arasi pazarlarda s6z sahibi olmay1 saglamistir. Safranbolu’da 17.yy’dan itibaren
temel tretim kolu dericilik olmustur. Safranbolu’da dericiligin ne zaman bagladig:
bilinmemekle birlikte uzun yillar boyunca donemin Avrupa’sindan etkilenmeyerek
ayakta durabilen bir sektdr olmustur. Dericiligin yaninda yemenicilik de Safranbolu’da

onemli bir sektor olmustur.24

Safranbolu’da 19. yiizyilin sonuna kadar olan dénem iginde, safran ve bagcilik 6nemli
bir diizeyde yer almistir. Safran bitkisi yetistirme sartlar1 bakimindan elverigli bir ortam
olan Safranbolu’da ticari 0zelligi olan bir sanayi bitkisi olarak yetistirilmistir.
Sonbaharda yaprak siirerek, mor ¢icek acan ve soganli bir bitki olan safran; dogal boya
maddesi olarak kullanildigi gibi ilag yapiminda ve yemeklerde renk ve tat vermesi
sebebiyle kullanilir. Safranbolu’da bagcilik ise uzun ve koklii bir gegmise sahiptir. Iklim
ve toprak yapist itibariyle sofralik {iziim yetistiriciligi genis alanlara yayilmastir.
Safranbolu’nun hemen hemen tiim koylerinde bagcilik yiizlerce yil eskilere dayanarak

giiniimiizde de yaygin olarak yapilmaktadir. Yapilan kazi ¢aligmalarinda giin yiiziine

? Hacisalihoglu, 1. (1995). Geleneksel Tiirk Sehri: Safranbolu
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cikan tas kabartmalarda, {iziim figilirlerine rastlanmasi, gecmis donemlerden glinlimiize

aktarildigini kanitlamaktadir.

Tablo 14. Safranbolu ilcesinin Tarim Alami Kullamm (Hektar)

islenen Tarim Alam Uzun Omiirlii Bitkiler
Toplam Tahl.llar ve
; Diger s
Islenen Bitkisel Diger
Tarim | Toplam Uviinlerin | Sebze Siis Meyveler, 5 VZeytln vem
Alam ve| Islenen N e Icecek ve | Bag | Agaclarinin | .. ., .
Alam1 | Bahgeleri |Bitkileri| Toplam . |Bitkileri
‘Uzun | Tarm Alam Alam Baharat |Alani| Kapladig Alam
Omiirlii| Alam c » Bitkileri Alan
Bitkiler 2| 3 Alani
= I
Alam ] z
9.424 | 9.153 |4.095(4.744| 314 - 271 184 87 - 45

Kaynak: TUIK, Secilmis Géstergelerle Karabiik, 2013.

Safranbolu 1940'larda Karabiik Demir Celik Fabrikasi'nin kurulmasi ile ekonomideki
eski giiciinii kaybetmeye baslamig, isgiiciiniin fabrikaya yonelmesi ile dericilik gibi
tiretim sektorleri ve tiziimciiliik, safran tiretimi gibi tarimsal ve hayvansal tretim de
etkilenmistir. 1970'lerden sonra sehrin ekonomisi turizm ile tekrar canlanmaya
baslamistir. Giiniimiizde ise; tarimsal agidan ormancilik ve tahil ekimi basta gelir.

Hayvancilikta ise agirlikli olarak biiyiik bas hayvancilik yapilmaktadir.”

Safranbolu tarih boyunca idari ve ticari bir merkez olmustur. Safranbolu’nun ticaret
islevinin 6nemli bir seviyede bulunmus olmasi, biiyiik 6l¢iide ulasim imkanlarina
baghdir. Safranbolu ipek Yolu’na Sinop limanini baglayan kervan yolu iizerinde yer
almaktadir. Osmanli devrinde ipek yolu iizerinde olmasi ve iiretilen mallarm Istanbul'da

satilmas1 Safranbolu'nun ticarette uzun yillar etkili olmasina yardimer olmustur.

Karabiik ili Safranbolu il¢esinde Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith 8 meslek
grubuna dahil biyiikli kiigiikli 750 isletme bulunmaktadir. Safranbolu Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi’nda 295 kadin girisimci, 1.079 erkek girisimci esnaf bulunmakta olup
ilcedeki esnaflarin %21,47°sini kadin girisimciler, %78,53’{inii erkek girisimciler

olusturmaktadir.

2004 yilinda Kalkinma Bakanlhigi tarafindan yapilan Ilgelerin Sosyo- Ekonomik
Gelismislik Siralamas1 Arastirmasi’na gore Safranbolu 2. gelismislik grubunda olup 872

ilge icerisinde gelismislik siralamasinda 109. sirada yer almaktadir.

2 http://tr.wikipedia.org/wiki/Safranbolu
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Safranbolu niifus artis hizt olan %09,87 ile 872 ilce arasinda 336. siradadir.
Safranbolu’da bireylerin sektdrlerde ¢alisma durumunun analizi yapildiginda %42,32
hizmetler sektoriinde calisanlar ilk sirada yer almaktadir. Daha sonra sirasiyla %38,59
ile tarim, %16,08 ile sanayi sektdriine dagilim saptanmustir. Igsizlik orani ise %6,55 ile

312. sirada yer almaktadir.

TUIK’in secilmis gostergelerle Karabiik arastirmasma gore 2013 yilinda Safranbolu
ilgesinde okuma yazma oranmi kadinlar i¢in %93, erkekler i¢in %98,6, Safranbolu ilge

geneli i¢in ise %95,8°dir.

Tablo 15. Sosyo-Ekonomik Gostergeler

Sehirlesme Orani(%) 67,07
Niifus Artis H1z1(%o) 9,87
Niifus Yogunlugu 47
Niifus Bagimhilik Orani(%) 46,21
Ortalama Hane Halki Biiyiikliigii 3,81
Tarim Sektoriinde Calisanlar Orani(%) 38,59
Sanayi Sektoriinde Cahisanlar Orani(%) 16,08
Hizmetler Sektoriinde Calisanlar Orani(%) 45,32
Issizlik Orani(%) 6,55
Bebek Oliim Orani (%o) 33,53
Fert Basina Genel Biitce Geliri (Bin TI) 79.565
Vergi Gelirlerinin Ulke I¢indeki Pay1 (%) 0,02185
Tarimsal Uretimin Ulke icindeki Pay1 (%) 0,03287

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, flgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1 Arastirmas1,2004.

2013 yilt sonuglarina gére medyan gelirin26 % 50'si kullanildiginda, Bat1 Karadeniz
Bolgesi’nde yasayanlarin %11,1°1 bu bolge i¢in belirlenen yoksulluk sinirinin altindadir.
Medyan gelirin % 60’1 kullanildiginda, Karadeniz Bolgesi’nde yasayanlarin %18,8’1 bu

bolge i¢in belirlenen yoksulluk sinirinin altindadir.

Tablo 16. Gelire Dayali Goreli Yoksulluk Simirlarina Gore Bolgesel Yoksul Sayilari ve
Yoksulluk Orani, Bati Karadeniz Bolgesi

. Yoksulluk Siniri Yoksul Sayisi o
Yoksulluk Riski (TL) (Bin Kisi) Yoksulluk Oram (%)
% 50 - 50% 4.737 484 111
% 60 - 60% 5.685 823 18,8

Kaynak: TUIK, Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi, 2006-2013.

2 Medyan gelir, 100 kisiden olusan bir popiilasyonda, kisileri en diisiikk 0 gelirliden, en yiiksek 100
gelirliye kadar bir siraya koydugunuzda, 50. kisinin geliri demektir.
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3.6. Turizm

Turizm faaliyetleri agisindan Karabiik’iin en gelismis ilgesi Safranbolu’dur. ilgenin
isminin duyulmasina yardimei olan Safranbolu evleri 18. ve 19. yy Tiirk tarihinin
kiltliriinii, ekonomisini ve yasama bi¢gimini yansitan mimarlik bilgisi ile yapilmislardir.
Yaklasik 2000 geleneksel Tiirk evi bulunmaktadir. Bu evlerin yaklasik 800’1 yasal
koruma altindadir. 3000 yillik tarihe sahip olan Safranbolu pek c¢ok uygarliga ev
sahipligi yapmis olup 6zellikle Osmanli doneminden kalma han, hamam, cami, ¢esme,
koprii ve essiz konaklar bulunmaktadir.?’ 1975 yilinda Yiiksek Anitlar Kurulu’nun
Safranbolu’yu “Kentsel Sit” ilan etmesiyle, akademik diizeyde baslayan kente olan ilgi
zamanla tiim diinyaya yayilmistir. 90’11 yillarin basindan giiniimiize kadar kiigiik ve orta
Olcekli tesis sinifina giren isletmelerin olusumu ile turizm il ve ilge ekonomisinde
onemli yer tutmaya baslamistir. Safranbolu sahip oldugu kiiltiirel miras1 ve bu mirasi
korumada gostermis oldugu basarisi nedeniyle 1994 yilinda UNESCO tarafindan

“Diinya Miras Kenti”” unvanini almistir. Her yil artan sayida turist gelmektedir.

2014 yil1 ilk 9 ayinda Safranbolu'yu ziyaret eden yerli ve yabanci turist sayisinda 2013
yilina kiyasla 6nemli sayilabilecek bir artis oldugu gézlenmistir. Bu artiglar bir 6nceki
yila oranlandiginda yerli turistlerde %8,4, yabanci turistlerde %13,4 ve genel

toplamdaki turist sayilarinda ise %9,35°tir.?®

Tablo 17. 2013 ve 2014 Y1l ilk 9 Aylik Dénemlerindeki Turist Sayilar:

2013 Yili ilk 9 Ay1 2014 Yili i1k 9 Ay1
Yerli Turist 152.164 Yerli Turist 164.931
Yabanc1 Turist 36.276 Yabanci Turist 41.130
Genel Toplam 188.440 Genel Toplam 206.061

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Safranbolu Turizm Danigma Biirosu, 2014.

?7 Safranbolu Belediyesi, 2014.
% T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Safranbolu Turizm Danigsma Biirosu,2014.

Sayfa 54 /112




4. ANKET ANALIiZ SONUCLARI

4.1. Isgiiciine Dahil Olmayan Kadinlar ile Yapilan Anket Analiz Sonuglar

4.1.1. Yas Durumu

Ankete katilan 150 kadin bireyin yas durumlar incelendiginde en kiigiik yas 20 ve en

yiiksek yas 61 olarak tespit edilmistir. Yas gruplar incelendiginde ise, %21 ile 30-34

yas grubunda yer alan kadimnlarin sayisinin en yiiksek orana, 50-54 yas grubunda

bulunan kadinlarin sayisinin ise en diigiik orana sahip oldugu tespit edilmistir.

Grafik 3. Kadinlarin Yas Gruplari
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4.1.2. Dogum Yeri

Ankete katilan kadinlarin dogum yerlerini tespit etmek amaciyla sorulan anket sorusuna

alan cevaplara gore kadmlarin %59 unun dogum yeri Karabiik, %39’unun ise diger

sehirlerdir.

Grafik 4. Kadinlarin Dogum Yeri

2%

m Karabiik
m Diger

Bilinmeyen

Sayfa 55/112



4.1.3. Egitim Durumu

Ankete katilan bireylerin egitim durumlarimi tespit etmek icin sorulan soruya alinan
cevaplara gore; ortadgretim mezunu kadinlarin oran1 %44 ile en yiiksek orana sahiptir.
Universite mezunu kadimlarmn oran1 %25 ile en yiiksek ikinci orana sahip iken, okuma
yazma bilmeyenlerin orant %1 ile en diisiik orana sahiptir. Goriisiilen kadinlar arasinda

yiiksek lisans/doktora diizeyinde egitime sahip olan 7 kadin bulunmaktadir.

Grafik 5. Kadinlari Egitim Durumu
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4.1.4. Medeni Durum

Goriisiilen kadinlarin medeni durumlari incelendiginde; %65°1 evli, %30’u bekar, %2’si

bosanmis ve %2’si dul oldugunu beyan etmistir.

Grafik 6. Kadinlarin Medeni Durumu
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Kadinlarin medeni durumlart ile yaslarinin karsilastirmasi yapildiginda, evli olan kadin
sayisinin en fazla 31-40 yas grubu igerisinde yer aldig1 tespit edilmistir. Medeni durumu

bekar olan kadin oraninin en fazla oldugu yas grubu 0-20 iken, 51 ve iizeri yas

Sayfa 56 /112



grubunda bosanmis kadin bulunmamaktadir. Ayrica her yas grubunda bosanma oraninin

olduke¢a az oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Grafik 7. Kadinlarin Medeni Durumlari ile Yaslarinin Karsilastirmasi
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4.1.5. Hane Demografik Bilgileri

Kadinlarin hane demografik bilgilerini 6grenmek amaciyla sorulan sorulara alinan

cevaplara gore; bir hanede yasayan ortalama birey sayist 3,2 olarak tespit edilmistir.

Cocuk sayis1 ortalama 1,5 olurken, bir kadinin sahip oldugu en fazla ¢ocuk sayis1 6°dir.

Ankete katilan kadinlarin hanelerinin bir¢ogunda kadin ¢alisan bulunmadigi, calisan

erkek sayisi ortalamasinin ise hane bagma 1,02 oldugu goriilmektedir.

Tablo 18. Kadinlarin Hane Bilgileri

En Diisiik | En Yiiksek | Ortalama
Cocuk Sayisi 0 6 15
Hanede Yasayan Birey Sayisi 1 7 3,2
Hanede Cahisan Kadin Sayisi 0 3 0,7
Hanede Cahsan Erkek Sayisi 0 3

Kadmlarin yas gruplar ile ¢ocuk sayilarinin karsilastirmasi yapildiginda, kadinlarin

yaglari ilerledikce, sahip olduklar1 ¢cocuk sayisinda da bir artis oldugu tespit edilmistir.

55 ve lstli yag grubunda bulunan kadinlarin hemen hemen hepsi ¢ocuk sahibi iken, 21-

30 yas gruplarinda bulunan kadinlarin ¢ocuk sahibi olmama orani diger gruplara gore en

yiiksektir.
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Grafik 8. Kadinlarin Yas Gruplari ile Cocuk Sayilarinin Karsilastirmasi
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4.1.6. Meslek Gruplari

Ankete katilan 150 kadinin mesleklerini 6grenmek amaciyla sorulan soruya alinan
cevaplara gore; katilim saglayan kadinlarin %27’si ev hanimi oldugunu beyan etmistir.
Kadinlarin en fazla yer aldigi meslek gruplarinin ise satis gorevlisi, esnaflik, seris

elemanlig1 ve 6gretmenlik oldugu goriilmektedir.

Grafik 9. Kadinlarin Meslek Gruplar:
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4.1.7. Mesleki ve Kisisel Beceriler

Ankete katilan kadinlarin mesleki ve kisisel becerilerini tespit edebilmek i¢in kadinlara
cesitli sorular yoneltilmistir. Tiim bireysel ve kurumsal islemlerin bilgisayar teknolojisi
ile yapildig1 giliniimiizde, ankete katilan her bes kadindan birinin bilgisayar
kullanabildigi tespit edilmistir. Gliniimiizde gerek is yasaminda, gerekse sosyal hayatta

yabanc1 bir dil bilmenin 6nemi gittik¢e artmaktadir. Safranbolu’da yasayan kadinlarin
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yabanci dil bilme orani ise %23,3’tlir. Herhangi bir yabanci dil bilen kadinlarin %94’
Ingilizce, %2,8’i hem Ingilizce hem Almanca, %2,8’i ise hem Ingilizce hem de Cinceyi
yabanci dil olarak kullandigin1 beyan etmistir. Herhangi bir mesleki sertifikaya sahip
olan kadin sayisinin orant ise %40,6’dir. Sahip olduklar1 sertifika cesitleri
incelendiginde ise; mesleki sertifikasi olan kadinlarin %26,2’sinin bilgisayar sertifikasi

oldugu tespit edilmistir.

Tablo 19. Kadinlarin Mesleki ve Kisisel Bilgileri

Evet | Hayir | Bilinmeyen | Toplam
Bilgisayar Say1 98 49 3 150
Kullanabilme Yiizde (%) | 65,30 | 32,60 2 100,00
R Sayi 35 115 - 150
Yabanci Dil Bilme Yiizdey(% ) | 23,40 | 76,60 - 100,00
Mesleki Sertifikaya Say1 61 86 3 150
Sahip Olma Yiizde (%) | 40,70 | 57,30 2 100,00

4.1.8. Is Arama ve Daha Once Cahsmis Olma Durumu ile flgili Bilgiler

Ankete katilan kadinlarin is arayip aramadigini 6grenmek amaciyla sorulan soruya
alinan cevaplara gore; kadinlarin 120’si is aramadigini beyan ederken 26’s1 is aradigini
beyan etmistir. Is arayan kadinlarin agirlikli olarak calismak istedigi pozisyonun iscilik

oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Tablo 20. Kadinlarin is Aradig: Pozisyonlar

Say1 Yiizde

Is Aramiyor 120 80,00
Servis Elemani 2 7,70
sci 5 19,23

Ofis Elemam 2 19,23
Satis Gorevlisi 2 19,23
Diger 15 57,70

Meslek sahibi olma durumu ile is arama durumunun karsilastirmas: yapildiginda
asagidaki grafikte goriildiigii lizere is arayanlarin yarisin1 ev hanimi oldugunu beyan
eden kadinlar olusturmaktadir. Halen 6grenci oldugunu beyan edenlerin ¢ogunlugu da is

aramaktadir.
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Grafik 10. is Arayan Kadinlar ile Mesleklerinin Karsilastirmasi
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Egitim seviyesi ile is arama durumunun karsilagtirmasi yapildiginda asagidaki grafikte
gorildiigl tizere kadimnlarin egitim seviyesi arttikga is arama orani artmaktadir. Okuma
yazma bilmeyen ve yiiksek lisans mezunu kadinlarin higbirisi is aramazken, diger

egitim seviyelerinde kadinlarin %30’lara yaklasan oranlarda is aradigi goriillmektedir.

Grafik 11. Is Arayan Kadinlar ile Egitim Durumlarimin Karsilastirmasi
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Ankete katilan kadinlarin is arama durumlari ile medeni durumlarinin istatistiksel

karsilastirmasi yapilmistir. Bekar kadinlarda i arama orani yiikselmektedir.
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Grafik 12. Is Arayan Kadinlar ile Medeni Durumlarinin Karsilastirmasi
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Ankete katilan kadinlarin c¢ocuk sayilar1 ile is arama durumlarinin istatistiksel
karsilastirmasi yapilmistir. Asagidaki grafik incelendiginde, ¢ocugu olmayan kadinlarda
is arama oraninin arttig1 goriillmektedir. Cocuk sayisi arttik¢a is arama orani giderek

azalmaktadir.

Grafik 13. Is Arayan Kadinlar ile Cocuk Sayilarinin Karsilastirmasi

100% 100%
rF__~

90%
100% _a—

50%

0%

Cocuk  1Cocuk 2Cocuk 3Cocuk 4 Cocuk 5Cocuk 6 Cocuk
yok

misariyor ™ isaramiyor

Is arayan 26 kadinin ortalama 6,4 aydir is aradig1 tespit edilmistir. Kadinlari %26’s1
gida, %16°s1 tekstil, %11°1 egitim sektdriinde ¢calismak istediklerini belirtmislerdir.
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Grafik 14. Kadinlarin Cahsmak istedikleri Sektor Tiirleri
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26 kadmin %80’1 tam zamanl is ararken, %4’li mevsimlik ve %16’s1 yar1 zamanli is

aramaktadir.

Grafik 15. Kadinlarin Istedigi Calisma Sekilleri
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Isverenlerin daha kolay personel bulabilmesi, is arayanlarin da daha hizl1 is bulabilmesi
i¢in i arama yontemlerinin 6nemi her gecen giin artmaktadir. Safranbolu’da bu anket
calismasina katilan ve is arayan kadmlarinin %69,23°1 tamidik araciligi ile %50’si

internet aracihig1 ile % 42,30’u ise ISKUR araciligi ile is aramaktadir.

Tablo 21. Kadinlarin is Arama Yoéntemleri

Yiizde Sayl

internet aracihg ile | 50,00% 13
iSKUR aracihigiile | 42,30% 11

Gazete aracihigrile | 7,69% 2
Mubhtar aracihgi ile | 7,69% 2
Tamdik aracihigiile | 69,23% 18

Diger 7,69% 2
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Ankete katilan ve is arayan kadinlarin is bulamama nedenleri arastirildiginda; kadinlarin
%357’si Safranbolu’daki is imkanlarinin az olmasinin en 6énemli is bulamama nedeni
oldugunu ifade etmistir. Isverenlerin kadin personel ¢alistirmak istememeleri, tecriibe

eksikligi gibi nedenler diger faktorler arasinda yer almaktadir.

Grafik 16. Kadinlarin Is Bulamama Nedenleri
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Is arayan kadmlarin, is ararken cevrelerinden tepki alip almadigimi belirlemek igin
sorulan soruya alinan cevaplara gore; kadinlarin %86,2’si tepki almadigini, %13,81 ise

tepki aldigini ifade etmistir.

Ankete katilan 150 kadinin daha oOnce bir iste calisip calismadigini tespit etmek
amaciyla sorulan sorulardan alinan cevaplara gore; kadinlarin %57 sinin daha 6nce bir
iste calistigl, %43 liniin ise daha dnce bir iste calismadig: tespit edilmistir. Daha 6nce
bir iste ¢alisan kadinlarin en fazla yer aldigi ilk 2 meslek satis elemani ve servis

elemanlig1 meslekleridir.
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Grafik 17. Kadinlarin Daha Onceki Calisma Durumlar

® Daha dnce bir iste calisan
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Daha oOnce bir iste ¢alisan kadinlarin ¢alisma siireleri ile ilgili anket sorusu analiz
edilmistir. Buna gore; daha dnce bir iste ¢alisan kadinlarin yaklagik yarist en fazla 3 yil
calistigini beyan etmistir. Kadinlarin yaklasik dortte birinin ¢aligma siiresinin en fazla 1

y1l oldugu tespit edilmistir.

Grafik 18. Daha Once Bir Iste Calisan Kadinlarin Cahsma Siireleri
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'//

m 26-60 Ay

61 Ay ve Uzeri

Daha oOnce bir iste calisan kadinlarin agirlikli olarak gida, tekstil ve perakende

sektorlerinde galigtig1 goriilmektedir.
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Grafik 19. Daha Once Bir iste Cahsan Kadinlarin Cahstiklar Sektérler
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TUIK Subat 2013 verilerine gore dort kisilik bir ailenin aglik smirinin 1.007 TL ve
yoksulluk sinirinin 3.280 TL oldugu giiniimiiz Tiirkiye’sinde, Safranbolu ilgesinde daha

once bir iste ¢alisan kadinlarin %84°1 1.000 TL ve altinda bir maas almaktadir.

Grafik 20. Daha Once Bir Iste Cahsan Kadinlarin Aldiklar1 Maaslar
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Ankete katilan daha once bir iste ¢aligmig kadinlarin maksimum ve minimum tcretleri
incelendiginde; en diisiik ticretin 400 TL ve en yiiksek tcretin ise 9.000 TL oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 22. Daha Once Bir iste Cahsan Kadinlarin Ucret Diizeyleri

Enaz | En yiiksek
Ucret (TL) 400 9.000

Daha 6nce bir iste calisan kadinlarin, isten ayrilma nedenleri incelendiginde ise; calisan
kadinlarin %15’1nin is yerinde yasanan sorunlar sonrasi isten ayrildigi tespit edilmistir.

Cocuk sahibi olmak, isten ayrilmak i¢in en Onemli ikinci neden olurken, sehir
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degisikligi ve ¢alisma kosullarinin agir olmasi nedeniyle isten ayrilmak diger en 6nemli

nedenlerdir.

Grafik 21. Daha Once Bir Iste Cahsan Kadinlarin isten Ayrilma Nedenleri
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4.1.9. Sosyal Giivence ve Emeklilik Durumu

Ankete katilan 150 kadinin sosyal giivencelerinin olup olmadigint 6grenmek amaciyla

sorular sorulmustur. Ankete katilan kadinlardan sosyal giivencesi olanlarin orani

%83,5°tir.
Tablo 23. Kadinlarin Sosyal Giivence Durumu
Say1 Yiizde (%)

Emekli Sandig: 4 2,66

SSK 65 43,35

Bag- Kur 22 14,66

Esimin/Babamin Saghk Giivencesinden Yararlaniyorum 30 20,00
Yok 24 16,00

Bilinmeyen 5 3,33
Toplam 150 100,00

Kadinlara ne zaman emekli olmay1 planladiklar1 soruldugunda, %47’sinin 10 yildan

fazla siire sonra emekli olmay1 planladiklar: tespit edilmistir.
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Grafik 22. Kadinlarin Emeklilik Durumlari
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4.1.10. Kadimn Is Hayatindaki Yeri

Ankete katilan kadinlara kadinin is hayatinda yeri olup olmadigi konusundaki
goriiglerini belirlemek amaciyla sorulan sorulara alinan cevaplara gore; kadinlarin
995,33’ kadmin is hayatinda yeri oldugunu belirtirken, %4,67°s1 is hayatinda yeri
olmadigint belirtmistir. Kadinin is hayatinda yeri olmadigini diistinen 7 kadina, bu
diistincelerinin nedenleri sorulmustur. Alinan cevaplara gore; kadinin is hayatinda yeri
olmamasmin en Onemli nedeni olarak cocuklarin magdur olacagi diislincesi ve

calismanin kadin1 yipratacag diislincesi tespit edilmistir.

Kadinin is hayatinda yeri olmadigini diisiinen anket katilimcilarinin egitim seviyeleri
incelendiginde, iiniversite mezunu hicbir kadinin bu goriise katilmadigi tespit edilmistir.
Kadimnin is hayatinda yerinin olmadigin1 diisiinen kadinlar daha ¢ok egitim seviyesi
diisiik olan kadimnlardir. Bunun nedenine yonelik yapilan analize gore ise; kadmin is
hayatinda yeri olmadigin1 diisiinen kadinlar en cok ¢ocuklarinin magdur olacagi

diisiincesine sahiptirler.
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Grafik 23. Kadimn is Hayatinda Yerinin Olup Olmadigim Diisiinen Bireylerin Egitim
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m is hayatinda yeri var is hayatinda yeri yok

Kadinlarin is hayatinda yeri olmadigini diisiinen kadinlarin yas gruplar1 incelendiginde,
tim yas gruplarindaki kadinlarin ¢ogunun kadinin is hayatinda yerinin oldugunu
goriisiinii savundugu goriilmektedir.

Grafik 24. Kadimin is Hayatinda Yerinin Olup Olmadigim Diisiinen Bireylerin Yas
Gruplan
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® Kadinin is hayatinda yeri var Kadinin is hayatinda yeri yok

Kadinin 1§ hayatinda yeri oldugunu diisiinen kadinlara nedenleri soruldugunda, en
onemli birinci nedenin aile biit¢esine katkida bulunmak oldugu, en o6nemli ikinci
nedenin ise ekonomik 6zgiirliik oldugu tespit edilmistir. Kadinin ¢alistig1 i¢in elde ettigi
manevi tatmin ise kadinin is hayatinda yer almasi gerektigini diisiinen kadinlar
tarafindan en az desteklenen neden olarak tespit edilmistir. Bununla birlikte daha 6nce
bir iste ¢calismamis olan kadinlar ekonomik nedenleri daha fazla 6n plana g¢ikarirken,
daha 6nce bir iste ¢alismis olan kadinlarin ekonomik nedenler ile birlikte manevi tatmin

kategorisine de daha fazla katildiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 24. Kadinlarin is Hayatinda Yerinin Olmasim Gerektiren Nedenler

Sayr | Yiizde (%)
Ekonomik Ozgiirliik 80 56,30
Aile Biit¢esine Katkida Bulunmak | 81 61,40
Sosyal Giivence 63 47,70
Manevi Tatmin 18 13,60
Diger 4 3,00

Ankete katilan 150 kadina kadinin is hayatinda yeri olmasinin sonuglariyla ilgili sorular
sorulmustur. Alinan cevaplara gore; kadmin is hayatinda olmasmin kadinin aile
igerisinde ve toplumdaki konumunu gii¢clendirecegini diisiinen kadinlarin orani1 yaklagik

%97°dir.

Grafik 25. Calisan Kadinin Toplumdaki Konumu
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Ankete katilan 150 kadina hayatlarinda yapmak istedikleri veya degistirmek istedikleri
en 6nemli seyin ne oldugu hakkinda bilgi almak amaciyla sorular sorulmustur. Alinan
cevaplara gore; kadmlarin %35°1 ¢ocuklarina daha 1yi bir gelecek saglamak istedigini

belirtirken, %27’si daha iyi bir egitim almak istedigini belirtmistir.
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Grafik 26. Kadinlarin Hayatlarinda Yapmak istedikleri Seyler
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Kadinlarin hayatlarinda yapmak ve/veya degistirmek istedikleri konular ile egitim
durumlarinin istatistiksel karsilastirmalar1 yapilmistir. ilkokul, ortadgretim ve iiniversite
mezunlarinin en ¢ok istedikleri gocuklarina daha iyi bir gelecek saglamak olarak tespit

edilmistir.
4.1.11. Kadin ve Erkek istihdam

Ankete katilan kisilere is hayatindaki kadin calisan sayisinin, erkek calisan sayisina
gore az olmasimin nedenleri sorulmustur. Alinan cevaplar sonucunda; yetersiz egitim
%46,3 oraniyla en yiiksek neden olarak tespit edilmistir. Kadinlar is olanaklarinin
azligi, evlilik, aile biiyiiklerinin karsi olmasi gibi konularin diger en 6nemli nedenler

oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 25. Kadin Calisan Sayisinin Erkek Calisan Sayisina Gore Az Olmasimin Nedenleri

Say1 | Yiizde (%)
Aile biiyiiklerinin kars1 olmasi 29 19,70
Cevreden gelen tepkiler 24 16,30
Evlilik 48 32,70
Yetersiz egitim 68 46,30
Is olanaklarinin azhi 61 41,50
Diger 8 5,50
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4.2. Isletmeler ile Yapilan Anketlerin Analiz Sonuclari
4.2.1. Isletmelerin Bilgileri

Isletmelerin kurulus yillar1 incelendiginde, ankete katilan isletmelerin %42,5°1 2009-
2013 yillar1 arasinda kurulmus iken, %25°1 2003-2008 yillar1 arasinda ve %7°si 1996

y1l1 ve dncesinde kurulmustur.

Tablo 26. Isletmelerin Kurulus Yillar:

Say1 | Yiizde (%)
2014 1 2,50
2009-2013 17 42,50
2003-2008 10 25,00
1997-2002 5 12,50
1996 ve Oncesi 7 17,50
Toplam 40 100,00

Isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektdrleri belirlemek amaciyla anket sorusu
sorulmustur. Alinan cevaplara gore; isletmelerin %50’si gida sektoriinde %15°1

hediyelik esya sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Tablo 27. isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Sektorler

Say1 | Yiizde (%)

Kafe 1 2,50
Cicek 1 2,50
Fotografcihk 1 2,50
Gida 20 50,00
Giyim 1 2,50
Hediyelik Esya 6 15,00
Ilaclama Sektorii 1 2,50
Kalayci 1 2,50
Oyun Salonu 1 2,50
Pansiyon 1 2,50
Sekerleme 2 5,00
Tekstil 1 2,50
Tuhafiye 1 2,50
Turizm 1 2,50

Toplam 40 100,00

Isletmelerin hukuki yapilar1 incelendiginde ise; %901 sahis sirketi iken %2’si limited

sirketi, %5°1 diger sirketlerdir.
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Grafik 27. isletmelerin Hukuki Yapilari
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Ankete katilan igletmelerin faaliyet gosterdikleri yerleri 6grenmek amaciyla anket
sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara gore; isletmelerin %15’ eski ¢arsida, %80°i ise

sehir i¢inde faaliyet gostermektedir.

Grafik 28. Isletmelerin Faaliyet Gosterdikleri Yerler
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4.2.2. isletmelerin Personel Sayisi

Anket kapsaminda goriisiilen isletmelere personel durumlart ile ilgili sorular

yoneltilmistir.
Tablo 28. isletmelerin Kadin ve Erkek Personel Durumlar:
Say1 Yiizde (%)
Kadin Personel Cahstiran isletme 28 70,00
Kadin Personel Cahstirmayan isletme 9 22,50
Bilinmeyen 3 7,50
Toplam 40 100,00
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Isletmelerin erkek ve kadin personel sayilarinn karsilastirmasi yapildiginda, bir

isletmede calisan en diisiik erkek ve kadin sayisi esit ve sifir olarak tespit edilmistir. Bir

isletmede ¢alisan en yliksek erkek sayis1 9 olurken, en yiiksek kadin sayisi ise 4’tiir. Her

isletme ortalama 1,32 kadin personel c¢alistirirken, ortalama 1,6 erkek personel

calistirmaktadir.

Tablo 29. isletmelerin Personel Sayilari

Minimum | Maksimum | Ortalama

Kadin Personel Sayisi

4 1,32

Erkek Personel Sayisi

9 1,6

4.2.3 Isletmelerin Personel Tercihleri

Erkek personel calistirma durumlar incelendiginde ise; eski c¢arsi ve sehir iginde

bulunan isletmelerin %49 unun erkek personel calistirmadigi tespit edilmistir.

Grafik 29. Isletmelerin Faaliyet Yerleri ile Erkek ve Kadin Personel Sayilar
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Isletmelerin personel alimlarindaki tercihlerini dgrenmek amaciyla anket sorusu

sorulmustur. Alinan cevaplara gore, isletmelerin %50’si kadin personelle g¢aligsmak

istedigini belirtirken, %13’1 erkek personelle ve %33’ de her iki personel grubuyla

caligmak istedigini belirtmistir.
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Grafik 30. isletmelerin Personel Tercihleri
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Isletmelerin faaliyet gosterdikleri yerler ile personel aliminda tercih ettikleri cinsiyet grubu
arasinda %95 olasilikla anlamli istatistiksel karsilastirmalar yapilmistir. Buna gore eski carst ve
sehir i¢inde bulunan isletmelerin biiylik bir kismi, her iki personel grubu ile de ¢alismay1 tercih

ederken, kadin personeli tercih etmelerindeki oranin da yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Grafik 31. isletmelerin Personel Tercihleri ile Faaliyet Yerleri
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4.2.4. Personel Arama Yontemleri

Ankete katilan isletmelerin personel arama yontemlerini belirlemek amaciyla sorular
sorulmustur. Cevaplar incelendiginde; Safranbolu’da faaliyet gosteren isletmelerin en
fazla tanidik araciligi ile personel aradig: tespit edilmistir. ISKUR araciligi ile personel
aramanin tanidik yonteminden sonra en ¢ok tercih edilen diger seg¢enek oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 30. Isletmelerin Personel Arama Yontemleri

Say1 | Yiizde (%)

Tamdik Aracihgi ile | 25 62,50
ISKUR Aracihg ile 5 12,50
Internet Aracih@iile | 2 5,00
Gazete Araciig Ile 1 2,50
Diger 6 15,00
Bilinmeyen 1 2,50

Toplam 40 100,00

4.2.5. Kadinn is Hayatindaki Yeri

Ankete katilan igverenlere kadinin is hayatindaki yeri hakkinda goriislerini 6grenmek
i¢in soru sorulmustur. Alinan cevaplara gore; %95°1 kadinin is hayatinda yeri oldugunu

diistiniirken, %5’inin bu fikre katilmadig: tespit edilmistir.

Grafik 32. Kadimin is Hayatindaki Yeri
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Kadmin caligmamasi gerektigini diisiinen isverenlere bunun nedenleri soruldugunda;
kadinin asil gérevinin ¢ocuk bakimi ve ev isleri oldugu diisiincesi ifade edilen neden

olmustur.

Kadinin is hayatinda yeri oldugunu diisiinen igletmelerin cevaplart incelendiginde; aile
blitcesine katkida bulunma en fazla belirtilen nedendir. Bunun disinda ekonomik

Ozgiirliik ve sosyal giivence diger 6nemli nedenlerdir.
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Grafik 33. isletmelerin Kadinin is Hayatinda Yeri Olmas1 Konusundaki Goriisleri
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4.2.6. Kadinlarin Isgiiciine Katiiminin Az Olmasinin Nedenleri

Kadinlarin iggiiciine katilim oraninin az olmasinin nedenlerini 6grenmek ic¢in sorulan
anket sorusuna verilen cevaplara gore; diisiik egitim seviyesi nedeniyle kadin
istihdaminin az gergeklestigini belirten isletmelerin orant %23 ile en yiiksektir. Bunu

%201 ile ev kadin1 olma yiikiimliiliigii takip etmektedir.

Grafik 34. Kadinlarin Isgiiciine Katihminin Az Olmasinin Nedenleri
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4.2.7. Kadin Personel Calistiran Isletmelere Yonelik Analizler

Isletmelerde galisan kadin personelin mesleki bilgilerini 6grenmek amaciyla isverenlere
soru sorulmustur. Alinan cevaplara gore; bir isletme basina 1,07 kadin personel
bilgisayar kullanmasimi bilirken, 0,52 kadin personelin mesleki sertifikasi
bulunmaktadir. Yabanci dil bilen personel sayisi ise isletme basina 0,44 olarak tespit

edilmistir.

Ayni konumdaki kadin maasi ile erkek personel maasi arasinda fark olup olmadigini

belirlemek amaciyla sorulan sorulara verilen cevaplara gore; isletmelerin %531 esit
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ticret vermemektedir. Ucret esitsizliginde kadin personelin aleyhine bir durum soz

konusudur.

Grafik 35. Kadin Personelin Calisma Bilgileri
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Kadin personel c¢alistiran isletmelerin, kadin personelleri hangi departmanlarda
calistirdigin1 6grenmeye yonelik anket sorusu sorulmustur. Bununla birlikte isletmelerin
%30’u kadin personeli satig boliimiinde istihdam ettigini beyan etmistir. Bunu %20 ile

tiretim takip etmektedir.

Grafik 36. Kadin Personellerin Calistiklar:1 Departmanlar
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Kadin personel istihdam eden igletmelerin, %52,5’1 kadin personel ararken, %17,5’1
yeni bir kadin personel istihdam etmeyi diisinmemektedir. Isletmelerin kadim personel
arama siiresi ortalama 3,8 ay ve istihdam edecekleri kadin personel sayisi ortalama

1°dir.
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Tablo 31. Kadin Personel istihdam Bilgileri

En Diisiik | En Yiiksek | Ortalama
Istihdam Edilmek istenen Kadin Personel Sayisi 0 21 1,0
Kadin Personel Arama Siiresi (Ay) 0 7 3,8

Isletmelerin kadin personel istihdamini hangi sekilde yapacagini 6grenmek icin sorulan

sorulardan alinan cevaplara gore; %19’u mevsimlik istihdam etmeyi planlarken, %38’

yar1 zamanli istthdam etmeyi planlamaktadir.

Grafik 37. Kadin Personelin istihdam Edilmek Istendigi Calisma Sekli
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Kadin personel arayan isletmelerin, bu siiregte personel bulma sikintis1 yasayip

yasamadigin1 6grenmek amaciyla sorulan sorulardan alinan cevaplara gore; %57’si

sikint1 yasadigini, %43’ ise sikint1 yagamadigini beyan etmistir.

Grafik 38. Kadin Personel istihdaminda Yasanan Sikinti
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Isletmelerin kadin personel istihdam etmek istedikleri departmanlar1 belirlemek

amactyla sorular sorulmustur. Alinan cevaplara gore; %29’u iiretim boliimiinde, %9’u
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pazarlama ve %33’ ise diger departmanlarda istthdam etmeyi planladiklarin

belirtmislerdir.

Grafik 39. Kadin Personel istihdam Edilmek istenen Departmanlar
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Isletmelere kadin personel aliminda dikkat ettikleri noktalar1 tespit etmek amaciyla

sorular sorulmustur. Alinan cevaplara gore; isverenlerin kadin personel aliminda dikkat

ettikleri en 6nemli konu mesleki deneyim sahibi olma durumlaridir. Dikkat edilen bir

diger konu ise potansiyel kadin personelin sahip oldugu yabanci dil bilgisidir.

Tablo 32. Kadin Personel Allminda Dikkat Edilen Hususlar

Yiizde Say1
Bilgisayar bilgisi 54% 15
Yabana dil bilgisi 61% 17
Sahip old_u_gu mesleki 16% 13

sertifikalar

Deneyim sahibi olmasi 96% 27
Medeni durumu 32% 9
Cocuk sahibi olma durumu 36% 10
Seyahat edebilme durumu 25% 7

4.2.8. Kadin Personel Cahstirmayan Isletmelere Yonelik Analizler

Kadin personel ¢alistirmayan isletmelerin, kadin personel istihdam etmeme nedenlerini

O0grenmek amaciyla anket sorusu sorulmustur. Alinan cevaplara gore; isletmelerin

%42’s1 kadin personel ¢alistirmamasinin nedeni olmadigini belirtmistir.
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Grafik 40. Kadin Personel istihdam Etmeme Nedenleri
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Isletmelerin kadm personel arayip aramadiginin tespiti icin anket sorular1 sorulmus ve
cevaplar incelenmistir. Buna gore; kadin personel calistirmayan isletmelerin %36’s1

kadin personel ararken, %64’1 kadin personel aramamaktadir.

Grafik 41. Kadin Personel istihdanm
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Kadin personel arayan isletmeler, ortalama 3,5 aydir personel arayisi igerisindedir.
Istihdam edilecek personel sayisi ortalamasi yaklasik olarak 0,10’dur. Isletmelerin
%40’1 kadin personeli satig boliimiinde ve %20’si iiretim boliimiinde istihdam etmeyi
planlamaktadir. Kadin personel istihdam etmek isteyen firmalarin %60°1 kadinlar
mevsimlik, %40°’1 ise tam zamanli olarak ¢alistirmak istediklerini belirtmistir. Personel
arayan isletmelerin %43’li kadin personel bulmada sikinti yasarken, %57’si sikinti

yasamamaktadir.
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Grafik 42. Kadin Personel istihdam Sorunlari
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Isletmelerin kadin personel aliminda dikkat ettikleri konular hakkinda anket sorular
sorulmus ve cevaplar analiz edilmistir. Buna gore; kadin personelin deneyim sahibi
olmasmin ige alimlarda en 6nemli etken oldugu belirtilmistir. Bunun diginda, sahip

oldugu mesleki sertifikalar, bilgisayar bilgisi ve yabanci dil bilgisi diger Snemli

etkenlerdir.
Tablo 33. Kadin Personel istihdaminda Dikkat Edilen Unsurlar
Yiizde Say1
Bilgisayar bilgisi 41,66% 5
Yabana dil bilgisi 50,00% 6
Sahip oldugu mesleki sertifikalar 41,66% 5
Deneyim sahibi olmasi 66,66% 8
Medeni durumu 16,66% 2
Cocuk sahibi olma durumu 8,33% 1
Seyahat edebilme durumu 0,00% 0
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5. SAFRANBOLU KADIN IS GUCU GZFT ANALIZi

Safranbolu’da kadin is giiciiniin durumu, GZFT analizi yontemi ile incelenmis, mevcut
durum ve potansiyeller ortaya konulmaya calisilmistir. Safranbolu’daki paydaslar ile
goriisiilerek onlarin  bilgi ve tecriibelerine basvurulmustur. Analiz neticesinde
Safranbolu’nun kadin is giicli agisindan giiclii ve zayif yonleri ile oniindeki firsat ve

tehditler belirlenmistir.

Toplant1 11.10.2014 tarihinde 22 kisinin katilimi ile gergeklestirilmistir. Toplantidan
elde edilen verilerin analizi neticesinde Safranbolu’da kadin istthdami GZFT analiz

sonuglari agagidaki sekildedir.

Giigclii Yonler
e Turizm sektoriiniin gelismis olmasi

o Kiiltiirel olarak kadinin ¢alismasina olumlu bakis agisinin varligi

Zayif Yonler

e Kurumlar arasi igbirligi eksikligi

e Ilcede kadinlara yonelik saglanan mesleki egitimlerin is piyasasmin ihtiyaclari
ile 6rtiismemesi

e Kadmlarin iggiicii piyasasi i¢in becerilerinin yetersiz olmasi veya piyasa
thtiyaglar ile ortlismemesi

e Calisan kadinlarin ev isleri yiikiimliiligii ile birlikte agir bir yiik altinda
bulunmasi

e Cocuk sahibi kadinlarin ¢ocuklarina yonelik bakim imkanlariin yetersizligi

e Kadinlar arasinda girisimcilik kiiltiiriiniin zay1flig

Firsatlar
e Kadinlarin egitim diizeyinin ylikselmesi
e Kadinlarda evlilik yasinin yiikselmesi
e Kadinlarda dogurganlik oraninin azalmasi
e Kadinlarin istihdama katilima iligkin biling diizeyinin artmasi

e Isletmelerin kadim istihdamina yonelik olumlu bakis acis1
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Tehditler
e Kayit dig1 ekonominin ve kayit dis1 istihdamin yiiksekligi
e Issizligin artmasi
e Jlgedeki toplam yatirimlarin isgiicii piyasasindaki kisilerin tiimiinii kapsayacak
yeterlilige ve kapasiteye sahip olamamasi

e Kapanan sirket sayisinda oOnceki yillara  kiyasla artts  olmasi
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6. SAFRANBOLU’DA KADIN iSTIHDAMI, SORUNLAR VE
COZUM STRATEJILERI

Gelismekte olan iilkelerin ekonomilerini biiyiitmek i¢in yeni kaynaklar, yeni iirlinler ve
yeni pazarlar yaratmak zorunda oldugu kiiresel rekabet ortaminda, yaratici ve yetenekli
isgiicline erismek ve bu isgiiciinii gelistirerek ekonomik katkiya doniistiirebilmek en
Oonemli ihtiya¢ olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu kosullar altinda higbir iilke, niifusunun
yarisini olusturan kadinlarin isgiicliniin yarattig1 katma degeri kullanmama sansina sahip
degildir. Kadinlarin isgiicline katiliminin yarattigi potansiyeli en iyi sekilde kullanan
ekonomiler bu rekabetci ortamda 6ne gegmektedir. Birlesmis Milletler verilerine gore,
kadinlarin istihdama erkeklerle ayni oranda katilmasi durumunda gelismekte olan en
biiyiik 15 ekonomide kisi basi gelir 2020°ye kadar %14, 2030’a kadar %20 oraninda

artacaktir.

Gelismis iilkelerde kadinlarin isgiiciine katilim orant %80’lere varmakta iken;
gelismekte olan iilkelerde bu oran %350’nin altindadir. Tirkiye, kadinlarin isgiiciine
katilim orani ortalamasi %62,6 olan OECD iiyeleri arasinda en son sirada yer

almaktadir.

Kadin ve erkekler arasinda cinsiyete dayali ayrimcilik yapilmasi sosyo-ekonomik
kalkinmay1 etkileyen bir olgu olarak Tiirkiye genelinde toplumsal yagamin en dnemli
sorunlarindan birisini teskil etmektedir. Kadinlarin en fazla ayrimcilikla karsilastiklar
alan calisma yasami olmaktadir. Ulke genelinde kadinlarin isgiiciine katilim oraninin
yant sira, diizenli ve siirekli bir iste calisma oranlar1 da oldukga diisiik seviyededir.
Kadmlarin diizenli gelir karsilig1 giivenceli bir iste calisma imkéanlarinin yani sira uzun
siireli ve istikrarli calisma olanaklar1 da erkeklere gore daha kisithdir. Ozellikle calisma
yasaminda goriilen bu esitsizligin ¢6ziimii i¢in ulusal diizeyde ¢esitli girisimler yapilsa
da sorun giincelligini korumakta, kanunlar 6niinde kadin ve erkek tartismasiz olarak esit

kabul edilmekteyse de uygulamada sorunlarin halen devam ettigi goriilmektedir.

Bu rapora kaynak teskil eden anket sonuglarina goére Safranbolu isgiicii piyasasi
disindaki her 10 kadindan sadece 2’si {icretli bir iste calismak lizere is aramaktadir.
Isletme basina diisen kadin personel sayis1 ortalamasi 1,3 iken, erkek personel sayist

1,6°dwr. Ilce, sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel yapisi cergevesinde kadin istihdami
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konusunda kendine has i¢ dinamiklere sahiptir. Bu arastirma kapsaminda ilgenin kendi
i¢c dinamikleri ¢er¢evesinde kadin istihdam yapisi incelenmistir. Calisma, ilgede kadin
isttihdaminin arttirilmasinin oniindeki engellerin tespitinin yani sira bu sorunlara ¢oziim

saglayacak stratejiler sunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.
6.1. Safranbolu’da Kadinlarin Isgiiciine Kattiminin Oniindeki Engeller

Safranbolu’da kadinlarin isgiicline katiliminin 6niindeki engelleri tespit edebilmek i¢in
arastirma kapsaminda genis capli bir literatiir taramasi, bir anket ¢alismas1 ve GZFT
analizi gerceklestirilmistir. Anket ¢alismasinda yar1 yapilandirilmis formlar vasitasi ile
Safranbolu ilgesinde ikamet eden ve isgiicii piyasasi disinda yer alan 150 kadinla ve ilde
faaliyet gosteren 40 isletme ile yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Bu yoOntemler
dogrultusunda elde edilen verilere gore Safranbolu ilgesinde kadin istihdaminin

oniindeki engelleri asagidaki sekilde gruplandirmak ve agiklamak miimkiindiir.
6.1.1. Egitim ve Mesleki Beceriler

Safranbolu ilgesi Tiirkiye’nin Bati Karadeniz kesiminde bulunan ve sosyo-ekonomik
bakimdan daha gelismis olan bati il ve ilgelerine kiyasla genel egitim seviyesinin daha
diisiik oldugu bir ilgedir. Ilge niifusunun egitim diizeyine dair bilgiler bu raporun 4.
boliimiinde detayli olarak verilmistir. Anket sonuglarina gore isgiicli piyasast digindaki
kadinlarin %44’ ortadgretim mezunu, %25°1 tniversite mezunu, %21°1 ise ilkokul

mezunudur.

Egitim diizeyi kadinlarin ve erkeklerin isgiliciine katilma oranlarmi ileri diizeyde
etkilemekte ve daha da 6nemlisi, egitimin kadinlarin {icretli bir iste ¢alisma kararlarini
vermedeki belirleyici rolii, erkeklerle kiyaslandiginda c¢ok daha giiclii olmaktadir.
Bugiine kadar yapilan tiim ¢alismalar kadinin egitim seviyesinin ylikseldikge isgiiciine
katihm oranmin da arttiin1 ortaya c¢ikarmistir. Proje kapsaminda yapilan anket
calismasi Safranbolu’da isgiicii piyasasi disindaki kadinlarin %70’inin iiniversite alti
egitim seviyesine sahip oldugunu gostermektedir. Egitim seviyesi ile is arama
durumunun karsilagtirmasi yapildiginda kadinlarin egitim seviyesi arttikga i arama
oraninin da artig tespit edilmistir. Ortadgretim ve liniversite mezunu kadinlar arasinda is
arama orant %30’lara kadar ¢ikmaktadir. Ayrica kadinin egitim seviyesinin yiikselmesi
kadinin is hayatinda yeri olup olmadigi konusuna bakis acisini da olumlu yonde

etkilemektedir. Anket sonuglarina goére tiniversite ve yiiksek lisans mezunu oldugunu
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belirten tiim kadinlar, kadinin is hayatinda yeri oldugunu savunmaktadir. Kadinin is
hayatinda yeri olmadig1 goriisii en fazla ilkokul ve alt1 egitim seviyesine sahip kadinlar

arasinda yaygindir.

Egitim ile birlikte bir mesleki beceriye sahip olma durumu da kadinlarin is aramasinda
ve is yasamina dahil olmasinda belirleyici bir etkendir. Yukarida belirtildigi iizere,
Safranbolu’da isgiicli piyasasi disindaki her 10 kadindan sadece 2’si iicretli bir iste
caligmak iizere is aramaktadir. Bu veriler dogrultusunda anket sonuglarinin daha 6nce

yapilan ¢alismalar1 destekledigi goriilmektedir.

Isgiicii piyasasi disindaki kadinlarla yapilan anket goériismelerinin sonuglarina gore;
Safranbolu’da 150 kadindan 61’1 (Yaklasik %41) bir mesleki sertifikaya sahip oldugunu
beyan etmistir. Ancak mesleki sertifika tiirleri incelendiginde bilgisayar becerilerinin

gelisimine yonelik sertifika sahipligi ilk sirada gelmektedir.

Egitim seviyesi diisiik kadinlar isgiiciine katilsa dahi ¢ogunlukla isgiicii piyasasinda
“koti isler” olarak adlandirilan kayit disi, sosyal giivenceden yoksun ve diistik ticretli
islerde istthdam edilmektedir. Bu durum kadinlarin birgogunun c¢aligmak yerine ev
kadin1 olarak kalmayi tercih etmelerine sebep olmaktadir. Nitekim isletmeler ile
gergeklestirilen anket sonuglari incelendiginde; kadin personel calistiran igletmelerin
%53 linde kadin ve erkek personel maaslar1 arasinda kadinin aleyhine bir fark oldugu

tespit edilmistir.

Bu bulgular kadin istihdamini arttirmanin yolunun kadmin egitim seviyesinin ve

mesleki becerilerinin arttiritlmasindan gectigini vurgular niteliktedir.
6.1.2. Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Kadinin yiiksek egitime erisimi istihdaminda belirleyici bir faktér olmakla birlikte,
kadinin istihdama katilimimi engelleyen tek sebep diisiik egitim seviyesi ile mesleki
beceri yoksunlugu degildir. Bir¢ok durumda kadin egitim imkanlarina erigse bile

istthdamini engelleyen diger sosyolojik etmenlerin varlig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Tirkiye’de cogu zaman evde, tarlada calismak, kadinlik ve annelik rolii i¢in 6nemli bir
sorun yaratmazken, kentsel alanlarda ev disinda ¢alisan kadinin toplumdaki geleneksel
yeri sorgulanmaktadir. Toplumsal yasam agisindan biiylikk 6nemi olan g¢ocuklarin

yetistirilmesi, ailenin yagl, hasta ve engelli bireyleri gibi bakima muhta¢ bireylerinin
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bakimi1 ve tiim aile bireylerinin tiikettigi ev hizmetlerinin saglanmasi gibi ev igi
tiretimde, kadin ve erkek arasinda esit bir paylasimin olmamasi; diger yandan isveren
tarafinin bakim hizmetleri konusunda higbir yiikiimliiliikk almamasi, kadinlarin isgiicline
katitmin1 ve ise devamlarimi olumsuz yonde etkilemektedir. Kadinin ¢alismasi
durumunda dahi kadin ve erkek arasindaki evdeki iiretime yonelik gorev paylagimi
algis1 ve sosyal rol dagilimi degismemektedir. Kadin ev disinda ¢aligsa bile ev isleri ve
cocuk/yashi bakimi yine kadinin yapmasi gereken isler olarak algilanmaktadir. Bu

durumda ise pek ¢ok kadin ev dis1 istihdama katilimi tercih etmemektedir.

Anket calismasi sonuglarina gore; gorlisiilen kadinlarin hanelerinde ortalama g¢ocuk
sayist 1,5 ve hanede yasayan ortalama birey sayis1 3,2°dir. Buna karsilik hanelerde
calisan kadin sayis1 ortalamasi 0,7, calisan erkek sayist ortalamasi ise 1,02 olarak tespit
edilmistir. Bu sonuglar Safranbolu ilgesinde kadinlarin daha ¢ok hane halkinin bakimi

ve ev i¢i iretimden sorumlu oldugunu gostermektedir.

Gilintimiizde ev i¢i iiretim silirecine katilim (Ev isleri, cocuk, yaslt vb. aile bireylerinin
bakimi gibi) birgok kadin tarafindan bir “meslek” olarak algilanmaktadir. Bunun en
carpict sonucu anket formunda yer alan “Mesleginiz nedir?” sorusuna bir meslegi
olmayan kadinlar “Meslegim yok” cevabi yerine “Ev kadini, ev hanim1” gibi cevaplar
vermesidir. Soruya agirlikli olarak bu cevabin verilmesi kadinlarin ev igleri ile
mesguliyeti bir meslek olarak ne derece igsellestirdiklerini gdstermekte ve bu durum
toplumsal normlar tarafindan da beslenmektedir. Ornegin, TUIK Hane Halki Isgiicii
Aragtirmasi “Isgiiciine dahil olmayanlarin nedene gére dagilim1” verileri incelendiginde,
kadinlarin yiizde 62,3’ “Ev isleriyle mesgul” yanitin1 vermistir. Kadin ve erkek
arasinda ev icindeki keskin igboliimii istatistiklere de yansimakta; erkeklerin ¢alismama
nedenleri arasinda “Ev isleriyle mesgul” yanit1 bir kategori olarak yer almamaktadir.
Gilintimiiz Tirkiye’sinde “Ev isleriyle mesgul olma” erkeklerin isgiiciine dahil olmama
nedeni olarak kabul edilmezken, diger taraftan kadinlarin istihdam disinda kalmasinin
en onemli nedeni olarak goriilmektedir. Bu durumun ayni1 zamanda kadinlar tarafindan
da benimsenen bir neden oldugu goriilmektedir. Yine anket sonuglarina gore “Kadinin
is hayatinda yeri vardir” goriisiinii savunan kadinlarin neden bu diisiinceyi savunduklari
analiz edilmistir. Buna gore kadinlar bir kadinin ¢aligmasina ekonomik 6zgiirliikk ve aile
blitcesine katki temelinde bakmakta, “Manevi tatmin” yalnizca kiigliik bir azinlik i¢in

motivasyon olusturmaktadir. Bu sonu¢ kadinlar arasinda bir kadinin manevi tatminden
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ziyade daha c¢ok maddi kosullarinmi iyilestirmek icin ¢alismasi gerektigi goriisiiniin

yaygin oldugunu gostermektedir.

Diger bir anket sonucu ise kadinlarin “Kadin g¢alisan sayisinin erkek g¢alisan sayisina
gbore az olmasmin nedenlerini” sorgulayan soruya verdikleri cevaplardir. Alinan
cevaplar incelendiginde kadinlar kadin c¢alisan sayisinin az olmasini daha ¢ok “Yetersiz
Egitime” baglamaktadir. Ayrica is arayan kadinlara is aradiklar i¢in c¢evrelerinden
tepki alip almadiklar1 sorusu yoneltilmistir. Ankete katilan kadinlarin sadece %14’
cevresindeki insanlardan tepki aldigin1 beyan etmistir. Diger taraftan, Safranbolu’da
goriisiilen igletmelerin %95°1 kadmin is hayatinda yerinin oldugunu diistinmektedir.
Kadinin iggiicline katiliminin neden az oldugu sorusu isletmelere de yoneltilmis ve
isverenler arasinda “diisiik egitim seviyesinden Otiirli kadinlarin daha az oranda

isgliciine katilimda bulundugu goriisiiniin” en yaygin neden oldugu belirlenmistir.

Her ne kadar kadmlar ev hanimi roliinii igsellestirse ve kadinin c¢aligmasinin temel
nedenini manevi tatminden ziyade ekonomik &zgiirliik ve aile biitgesine katki seklinde
yorumlasa da kadin calisan sayisinin diisiik olmasinin asil nedenini yetersiz egitim
olarak gérmektedir. Isletmeler de kadinlara benzer sekilde temel neden olarak yetersiz
egitimi isaret etmektedir. Ayrica isletmelerin nerdeyse tamaminin kadin istihdamina
olumlu bakis acis1 sergiledigi dikkat ¢ekmektedir. Bu sonuglar ilge kadininin egitim

seviyesinin ylikseltilmesi durumunda istihdamda artisin olacagini ortaya koymaktadir.
6.1.3. Medeni Durum

Kadin istthdamina yo6nelik literatiir, evli olan ve olmayan kadinlarin is ararken farkl
onceliklere sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Cocuk bakimi imkanlarmin evli
kadinlarin isgiiciine dahil olmasinda belirleyici temel faktor oldugu, evli olmayan
kadinlarin ise Oncelikle sosyal giivence imkénlarinin saglandigi isleri tercih ettigi
goriilmektedir. Evli olmak ile kadmin iggiiciine katilimi arasinda dogrusal olmayan
olumsuz bir iliski s6z konusudur. Bu iligkinin etkisi kentsel alanlarda daha baskin

olmaktadir.

Safranbolu’da yapilan anketin sonuglar1 bu bulgular1 dogrular niteliktedir. Anket
verilerine gore gorlisiilen her 10 kadindan yaklasik 7’°si evli oldugunu beyan etmistir.
Ankete katilan kadinlarin i arama durumlart ile medeni durumlarinin istatistiksel

karsilastirmas1 yapilmistir. Is aramayan kadinlarin biiyiikk ¢ogunlugunu evli kadinlar
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olusturmaktadir. Anket kapsaminda kadinlarin daha dnce bir iste iicretli olarak ¢alisip
calismadig1 ve c¢alisti ise isten ayrilma nedenleri sorgulanmistir. Alinan cevaplara gore;
ankete katilan her 10 kadindan 6’s1 daha 6nce bir iste ¢alistigini beyan etmistir. Daha
once bir iste ¢alisan kadinlarin, isten ayrilma nedenleri incelendiginde ise; calisan
kadinlarin %15’inin i yerinde yasanan sorunlar nedeniyle isten ayrildigi verisine
ulasilmistir. Is yerinde yasanan sorunlar isten ayrilmak icin en énemli neden olurken,

cocuk sahibi olmak ikinci sirada gelmektedir.
6.1.4. istihdam Olanaklar

Son donemdeki yiiksek biliylime hizlarina karsin Tiirkiye, istihdam yaratma alaninda
aym basariy1 gosterememistir. Istihdamim yillik artis hiz1 calisma ¢agidaki niifusun
yillik artis hizinin gerisinde kaldigindan istthdamin c¢alisabilir niifusa orami siirekli
diismektedir. Istihdam artig1 tarimdaki azalmay: bile karsilayacak diizeyde degildir. Séz
konusu diislis bir yandan issizlik sorununa, diger yandan isgiicline katilma oranindaki
diismeyi yansitan bir diger 6nemli soruna isaret etmektedir. Bu da ekonominin istthdam

yaratma potansiyelinin sinirliligini yansitmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliginden o6tiirli istihdam alaninda ayrimcilikla yiiz yilize olan
kadinlarin isgiiciine dahil olmasi istihdam olanaklarinin smirli oldugu ortamlarda

erkeklerin istihdam imkanini sinirlayan bir durum olarak algilanmaktadir.

Safranbolu, Tiirkiye’nin batisinda yer alan gelismis illere kiyasla istthdam yaratma
olanaklarinin nispeten daha smirl oldugu bir ilgedir. Bu durum egitim, mesleki beceri
eksikligi, evlilik, ¢ocuk sahibi olma gibi etmenlerle birlesince kadin istthdamini daha da
azaltan bir sonuca neden olmaktadir. Nitekim Safranbolu’da kadin ve isletmeler ile

gerceklestirilen anket sonuglar1 da bu bulguyu destekler niteliktedir.

Ankete katilan ve is arayan kadinlarin is bulamama nedenleri arastirildiginda alinan
cevaplara gore; kadinlarin %57’°si i imkanlarinin az olmasinin en 6nemli is bulamama

nedeni oldugunu ifade etmistir.

Isletmelere personel alimlarindaki tercihlerini 6grenmek amaciyla anket calismasi
kapsaminda cesitli sorular yoneltilmistir. Isletmelerin %33’{i hem erkek hem de kadin

personel ile ¢alisabilecegini belirtirken, %50’si kadin personelle ¢aligmay: tercih ettigini
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beyan etmistir. Halihazirda bu veri ile ortiisen bir bagka veri anket gorlismesi yapilan

isletmelerin %70’inin kadin personel ¢alistirdiginin tespitidir.

Calismanin  bu boliimiinde Safranbolu ilgesindeki kadinlara yonelik istihdam
olanaklarmi tespit edebilmek i¢in isgiicii disinda yer alan kadinlarla ve isletmelerle
yapilan anketlerin sonuglar1 karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Yapilan analizler

sonucunda elde edilen tespitler asagida 6zetlenmistir.

Tespit 1:

Istihdam edilecek kadin personel . .
Isgiicii piyasas1 disinda olan her 100
sayist her 100 isletmede isletme
kadindan 17’si i artyor
basina ortalama 1

Talep arzdan daha fazla

Tespit 2:

Isletmeler ortalama 5 aydir kadin Kadinlar ortalama 14 aydir is arayist

personel arayisi igerisinde icerisinde

Arz ve talep taraflari birbirleriyle kisa

stirede eslesmiyor
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Tespit 3:

-

Isletmelerin personel aradig
pozisyon yaygin olarak satis

elemanlig

~

/

a N

Kadinlarin i aradig1 pozisyon yaygin

olarak iscilik

- J

Isletmelerin aradig1 pozisyonlar ile

issiz kadinlarin aradig1 pozisyonlar

cogunlukla ortiismiiyor

Tespit 4:

Isletmelerin %40°1 mevsimlik, %30’u

yar1 zamanli, %30’u tam zamanl

kadin personel ariyor

Kadimlarin %80’i tam zamanli, %41
mevsimlik, %16°s1 yar1 zamanli is

artyor

Isletmelerin ve kadinlarin beklentileri

ortusmulyor
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Tespit 5:

/Eletmelerin %35,1°1 internet, %2,6’s1\
gazete, %12,8°i ISKUR, %64,1°i
tanidik ve %15,4°1 diger yontemler

araciligi ile personel arryor

- /

4 )

Kadinlarin %31°1 internet, %5°1
gazete, %13’ii ISKUR, %43’ii
tanidik, %51 muhtar ve %5°1 diger

yontemler aracilig ile is artyor

D
N4

o

/

o

Her 2 tarafta cogunlukla “tanidik”
yontemini kullaniyor. Profesyonel

yontemler yaygin degil ve birbiri ile

ortiismiiyor

\

o

Tespit 6:

4 N

Isletmeler kadin personel aliminda
oncelikle mesleki deneyim ve

yabanc1 dil bilgisine 6nem veriyor

- /

/ Is arayan kadimlarin %58,5’i \
mesleki sertifika sahibi
olmamakla birlikte, %76,7’si de
yabanci dil bilgisine sahip
degildir

- )

Isverenlerin nitelik beklentileri ile is

arayanlarin nitelikleri ortiismilyor
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6.2. Safranbolu’da Kadinlarin istihdama Katihmimi Arttiracak Céziim Stratejileri

Kadin istihdami ¢ok yonli bir konudur. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in Oncelikle makro
diizeyde gerekli politikalar iiretilmelidir. Kadin istthdami konusunda Tiirkiye’de cesitli
yasal diizenlemeler yapilmistir. Ancak yasal diizenlemeler disinda kadin istthdamini
arttirmaya yonelik yerel ve ulusal diizeyde ek politikalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Toplumsal cinsiyet bakis agisini igeren, issizlik sorununu ¢ozmeye yonelik aktif
istthdam politikalarinin gelistirilmesi ve kadin erkek esitligi yaklasiminin istihdam
politikalarina dahil edilmesi 6nde gelen taleplerdendir. Bu taleplerin hayata gegirilmesi
icin de kapsamli, zaman planli ve somut hedefli kadin istihdami politikalarinin ilgili
kurumlarin ortakliginda olusturulmasi gerekmektedir. S6z konusu politikalarin
gelistirilip, uygulanmasi, hatta kamuoyunda kabul gérmesi ve yerlestirilmesi i¢in yerel
yonetimlerden, sivil toplum oOrgiitlerine ve sendikalara ilgili biitiin kuruluslarin destegi
ve katilimi Onemlidir. Ancak ilgili siirecteki en Onemli aktdrlerin basinda medya
gelmektedir. Tiirkiye’nin kalkinmasinin 6niindeki énemli engellerden biri olan kadin
istthdaminin diisiikliigli ve c¢alisma kosullarinin olumsuzlugu sosyal sorunlarin da
basinda gelmektedir. Bu konuda kamuoyunu bilgilendirmek, yeni gelismeleri ve gerekli
tedbirlerin alinmasin1 tesvik etmek medyanin {iistlenmesi gereken Onemli bir

sorumluluktur.?®

Safranbolu il¢esinde kadin istthdam durumunu kisaca 6zetlemek gerekirse; toplumsal
cinsiyete dayali isboliimii ve bu isbolimiinii esas alan cinsiyet rolleri gibi sosyal-
kiiltiirel etmenler yiiziinden ¢ocuk bakimi ve ev isleri gibi gorevler hemen hemen
biitiiniiyle kadinlara diismekte, bu da kadmlarin isgiicii piyasasina katilmalarini
engellemektedir. En Onemlisi kadinlar toplumsal cinsiyete dayali isbdliimiinii
i¢sellestirmis goriinmekte ve ev kadinligin1 bir meslek gibi gérme egilimi igerisindedir.
Evlilik ve 6zellikle ¢cocuk sahibi olma kadmnin ig aramasini engelleyen ve galisiyor ise
isini birakmasima neden olabilecek faktorlerdir. Kadmin egitim seviyesinin nispeten
diisiik ve mesleki becerilerden yoksun olmasi, 6zel sektoriin beklentileri ile is
arayanlarin beklentilerinin uyusmamasi1 ile birlikte il¢ede istthdam olanaklarinin
kisitliligr isverenler arasinda kadm personel tercih etme goriisiiniin yaygin olmasina

ragmen kadinlarin is giiciine katilimini sinirlandirmaktadir.

 Yarikkaya, P. A. (2010). Tiirkiye’de Kadimlarin Calisma Hayatindaki Yeri, Tek Gida-is Sendikasi.
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Calismanin bundan sonraki boliimiinde Safranbolu’da kadin isttihdaminin 6niindeki bu
engellerin etkisini azaltmak ve/veya ortadan kaldirmak icin ¢0ziim saglayacagi
Ongoriilen stratejilere yer verilmistir. Coziim stratejileri makro 6l¢ekli politikalardan ve
mevzuat diizenlemelerinden ziyade kisa vadede ve yerel diizeyde ilgili kurum ve
kuruluglar tarafindan yiriitiilebilecek somut c¢alismalara odaklanmistir. Co6ziim
stratejileri olusturulurken bu ¢alisma kapsaminda gergeklestirilen anket ve GZFT analiz
sonuglar1 referans alinmig, bununla birlikte genis capli bir literatiir taramas1 yapilarak
ulusal diizeyde yapilmis ¢alismalara ulasilmis ve yararlanilan kaynaklar bu ¢alismanin

kaynakg¢a boliimiinde belirtilmistir.
6.2.1. Yerel Diizeyde Kadin Istihdam Planlarinin Olusturulmasi

Safranbolu il¢esinde kadinlarin isgiicline katiliminmi arttirabilmek i¢in yiiriitiilmesi
gereken Oncelikli calisma ilcede faaliyet gosteren tiim taraflarin (Kaymakamlik,
Belediye, ISKUR, KOSGEB, HEM, Kalkinma Ajansi, sivil toplum &rgiitleri, meslek
orgiitleri, iiniversite, sendikalar vb.) aktif katilmu ile yapilacak Kadin Istihdam
Cahstaylar1 vasitasiyla yerel bir Safranbolu Kadin Istihdamu Eylem Plam
olusturulmasidir. Bu eylem plani ile 2023 yilinda Safranbolu’nun kadin istthdaminda ne
noktada olmak istedigi belirlenmeli, somut ve vizyoner hedefler ve Oneriler
olusturulmalidir. Kadin istihdamin1 arttirmak tizere yapilabilecek tiim ¢aligmalar detayli
bir bicimde bu eylem planinda ortaya konulmali, faaliyetlere yonelik sorumlu taraflar

belirlenmeli ve zaman planlamasi yapilmalidir.

Teorik diizeyde bu tiir bir eylem planinin yapilandirilmasi ve olusturulacak altyap: ile
planin uygulamada desteklenmesi, yapilacak ¢alismalarin miikerrerliklerini 6nleyecek,
isbirligini tesvik edecek, zaman ve maliyet faydasi saglayacak ve sonugta verimliligi
arttiracaktir. Dolayisi ile ilgede kadinin isgiicline katilimini tesvik etmek i¢in dncelikle
planlama diizeyinde detayli bir calisma yapilmasina ve altyapinin olusturulmasina

thtiya¢ bulunmaktadir.
6.2.2. Toplumsal Diizeyde Zihniyet Degisiminin Saglanmasi

Kadin haklar1 ve cinsiyet esitligi konusunda toplumsal diizeyde zihniyet doniistimiiniin
saglanmasi ve geleneksel yapinin kirilmasi kadinin toplumsal yasama ve dolayisi ile
istthdama katiliminin saglanmasinda atilmasi gereken ilk adimdir. Yerel diizeyde

istthdam olanaklarinin arttirilmasi, 1§ piyasasinin hazir hale getirilmesi ve kadinin
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egitim diizeyinin, girisimciliinin ve mesleki becerilerinin arttirilmast ancak geleneksel
bakis agisin1 igeren etmenlerin ortadan kaldirilmasi halinde kadin istihdamini

arttirmanin belirleyici faktorleri olabilecektir.

Toplumun kiiltiirel kodlarinin ve kadinlik-erkeklik rollerinin degistirilmesi hedef olarak
konulmadik¢a kadin istthdaminin artirilmast miimkiin goériinmemektedir. Bu nedenle,
zihniyet donilisiimili ¢calismalar1 kapsaminda is hayatinda da ev hayatinda da kadin ve
erkeklerin esit bireyler oldugu, kadinlarin istihdama katilabilmesi i¢in ev hayatindaki
islerin erkeklerle paylasilmasi gerektigi anlayis1 yayginlagtirilmalidir. “Kadinin
oncelikli sorumlulugu ev icinde, erkeginki ise ev disindadir.” seklindeki toplumsal
cinsiyet rollerine dayali goriis degismedikge, isttihdamda ve is giicii piyasasinda kadin

ve erkekler arasindaki esitsizlikler devam edecektir.

Kadinlarin istihdama katiliminin artirilmasi, kadinin kendisine ve topluma iliskin
algisinin degismesiyle miimkiin olacaktir. Bu nedenle kadinlara iliskin yapilacak
caligmalarda kapasite artirnmmm ve farkindah@ gelistirmeyi hedefleyen
“Giiclendirme (Empowerment) Programlari’”nin uygulanmasi saglanmalidir. Bu
konuda TEPAV’in liderliginde ve AB finansmani ile gergeklestirilen “Amasya’da
Kadin Istihdaminin Artirilmasma Destek Projesi” érnek alinmasi gereken basarili bir
uygulamadir. Proje kapsaminda 300 kadina dncelikle gliclendirme egitimleri verilmis,
ardindan mesleki ve girisimcilik becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler
sunulmustur. Basarili bir diger proje ise Diyarbakir Baglar Belediyesi tarafindan
gergeklestirilen “Degisim ve Gelisim I¢in Kadinlar Meslek Ediniyor Projesi’dir. Proje
kapsaminda go¢ magduru 120 kadina giiclendirme egitimleri ile mesleki egitimler

sunulmustur. Bu projeler ¢ercevesinde sunulan giiclendirme egitimlerinin amaglar1 su

sekildedir:

e Ev i¢ine sikismig, ne yapabileceginden emin olmayan kadinlara, kapasitelerinin
farkina varmalari, “yapabilirim” duygusu olusturmalari siirecinde destek olmak,

e Duygu ve diislincelerini anlatmakta/aktarmakta zorlanan ya da c¢ekinen
kadinlarin kendilerini ifade etme yollarini goérmelerini saglamak, iletisim kurma
becerilerini artirmak, yeni bir dil olusturmay1 desteklemek,

e Kadimin aile, akrabalik ve komsuluk baglariyla smirli iligkilerin disina
cikmasinda destek olmak, aile i¢i iliskilerde kadinin konumunun olumlu yonde

degismesine katki saglamak,
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e (Gocle gelen kadinlara kentsel yasama uyum saglamalarinda rehberlik etmek,

e Deneyim aktarimi, diger kadinlarla ortak yonlerin aciga c¢ikarilmasi yoluyla
yalniz olmadigr duygusunu pekistirmek ve dayanigsmayr artirmak, buna baglh
olarak orgiitlenme bilincinin gelismesine katki sunmak,

e Istihdama katilm, ekonomik bagimsizligin énemi ya da bagimlilik iliskileri
disinda yagamin stirdiiriilmesi konusunda biling gelistirilmesine destek sunmak,

e Yasal haklar hakkinda bilgilendirmek,

e Kadinlarn aile i¢inde ve aile disinda karsilastiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerileri
konusunda tartigma yiirlitmek, farkli sorunlara iliskin destek alinabilecek
kurumlara iliskin bilgilendirme yapmak,

e Sosyal yagama katilim ve “kamusal” alanda goriinme noktasinda kadina destek

vermektir.

Proje c¢ercevesinde gerceklestirilen giliclendirme egitimlerinin igerigi su sekilde
tasarlanmistir:  Toplumsal Cinsiyet Rolleri, Iletisim/Catisma Cdzme, Calisma
Yasaminda Kadin, Ev Eksenli Calisma, Kadina Yonelik Siddet, Hukuksal Yardim ve
Hak Arama Bilinci, Ureme Saglig1 ve Cinsel Saglik, Kadin Hareketi ve Orgiitlenmesi,

Karar Mekanizmalarina Katilim.

Proje tamamlandiktan sonra TEPAV tarafindan gergeklestirilen etki analizi ¢aligmasi
pek ¢ok kadinin projeden sonra hayata bakis agisinin degistigini, Amasya’da kadmlarin
istthdama ve toplumsal yasama katilimlarimin artti§imm ortaya koymustur.
Safranbolu’da kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum orgiitleri
tarafindan bu tiir basarih uygulamalar 6rnek alinarak ulusal ve uluslararasi hibe
programlar1 vasitasiyla kadin istihdamimi iceren sosyal kalkinma projeleri

yiiriitiillmesine agirhk verilmelidir.

Ilgede kadmin ¢alismasina olumsuz bir bakis agis1 bulunmasa da is giicii piyasast
disindaki kadinlarin ¢ogunlugunun ev hanimhigini igsellestirmesi, ev isleri ve ¢ocuk
bakimi konularinda kadinlarin yalniz birakilmasina neden olan geleneksel tutumlar
kadin istthdammin artmasin1 engellemektedir. Safranbolu ilgesinde geleneksel bakis
acisinin kirilmasi i¢in igverenlere ve kadinlara ve erkeklere yonelik bilinglendirici ve
farkindalik olusturucu bir programin uygulanmasi etkili olacaktir. Bu programin
uygulanmasinda ilcedeki tiim ilgili taraflarin (KOSGEB, ISKUR, Bati Karadeniz

Kalkinma Ajansi, Kaymakamlik, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler, meslek
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orgiitleri vb.) isbirligi yapmasi ve programin egitim, goriiniirliik, savunuculuk,
odiillendirme gibi birden fazla etkili ve planh faaliyetler biitiinii ile yiiriitiilmesi
yararh olacaktir. Bu noktada ¢alismalarin goriiniir kilinmasi ve hedef kitleye en kolay
sekilde wulasilmasi i¢in Ozellikle medyanin kullanilmasi onerilmektedir. Yerel
televizyon kanallarinda ve gazetelerde kadin isttihdaminin onemine deginen
calismalarin yapilmasi, kadinlarin, isverenlerin ve erkeklerin bilinclenmesi
acisindan yararh olabilecektir. Ozellikle yeni nesillerin geleneksel bakis acisinin
kiskacindan Kkurtulmasi i¢in ilkogretim ve ortadogretim okullarinda toplumsal
cinsiyet esitligine ve kadin istihdammmin onemine vurgu yapan birtakim
yarismalar, faaliyetler ve etkinlikler diizenlenmesi farkindahk olusturmak

acisindan fayda saglayacaktir.

Basta iS-KUR, HEM ve KOSGEB olmak iizere kamu kurumlari, meslek orgiitleri, yerel
yonetimler, sivil toplum orgiitleri tarafindan kadinlara yonelik yapilan meslek egitimleri
veya girisimcilik destek programlari sadece isgiicii piyasast becerilerine iliskin teknik
icerikten olugsmaktadir. Kadinin istihdama katilmasi, ekonomik olarak giiclenmesi
icin onemli bir yoldur. Ancak kadinin istihdama katilmasinin saglanmasi ve
calisma yasamina katildiginda da haklarim etkin olarak kullanabilmesi, sosyal ve
psikolojik acidan da c¢ok yonlii bir giiclenme siirecini gerektirmektedir. Bu
nedenle, tiilm meslek kurslarinin icerisine, toplumsal cinsiyet esitligi bakis a¢isina
sahip uzmanlar tarafindan gelistirilmis, toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda bilgi

ve farkindalik saglayacak modiillerin yerlestirilmesine ihtiya¢c duyulmaktadir.
6.2.3. Kadinlarin Egitim Diizeyinin Arttirilmasi

Safranbolu’da kadin isgiiciiniin egitim diizeyi ¢ok diisiik olmamakla birlikte, daha da
yiikseltilmesinin tesvik edilmesi gerektigini gerceklestirilen anket ¢aligmasi da ortaya
koymaktadir. Sorunun ¢6ziimiinde ise kadinlarin ortadégretime ve yiiksekogretime
erisebilirliklerinin saglanmasi yoluyla egitim seviyesinin yiikseltilmesi ve kadin

isgiiciine vasif kazandirict mesleki egitim faaliyetlerinin yiiriitiillmesi yatmaktadir.

HEM, gerek kamu kaynaklarin1 gerekse ulusal ve uluslararasi hibe kaynaklarim
kullanarak kadinlarin mesleki becerilerinin arttirilmasma yonelik etkinlikler ve
proje bazh calismalar yiritmelidir. Diger taraftan ilgedeki sivil toplum kuruluslari,

MEB, HEM isbirligi icerisinde kiz cocuklar1 ve kadinlarin egitiminin saglayacagi
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yararlar ve mesleki egitimin énemi konusunda, Safranboelu halkim bilgilendirmek
amaciyla topluma doniik kampanyalar yiiriitmeli, rol model ve rehberlik
programlarinin gelistirilmesi, toplum 6grenme merkezleri, ikinci firsat okullari,
aksam siniflari, mobil smiflar gibi pek cok kiz ¢ocugunun ve kadinmin egitim
gereksinimlerini karsilayacak alternatif 6grenim programlarimin ilcede faaliyete
gecirilmesi ve konu hakkinda engelleri asmak icin cesitli girisimlerin baslatilmasi

seklinde calismalar gerceklestirmelidir.

Okullar ile is birligi icerisinde egitimine devam edemeyen ve/veya egitimini yarida
birakma riski olan kiz c¢ocuklart tespit edilerek, bu kiz cocuklarmin aileleri ile
goriismeler yapilmali ve okulu terk etme nedenleri 6grenilerek nedenler dogrultusunda
cesitli tedbirler alinmalidir. Ayrica, egitimin her kademesinde kiz ¢ocuklarinin
okullasma oranlarinin arttirilmasi i¢in burs, kredi imkanlarimin gelistirilmesi,
ekonomik ve sosyal destek saglanmasi yoniinde altyapi olusturulmalidir. Meslek
okullarn ile isbirligi icerisinde meslek okullarinin énemi ailelere aktarilmah ve kiz
cocuklarmin bir meslek edinmeleri icin meslek liselerine ve mesleki yiiksekogretim

kurumlarina kayitlan tesvik edilmelidir.
6.2.4. Kadinlarimn Girisimcilik ve Mesleki Becerilerinin Gelistirilmesi

Safranbolu il¢esinde isgiiciiniin mesleki beceri diizeyinin goreli diistikligi goz oniine
alindiginda mesleki egitim kurslarr araciligiyla segilmis hedef gruplara egitim
verilmesi, vasifh isgiicii ihtiyacinin karsilanmasi agisindan bir zorunluluktur.
Safranbolu’da kadinlara yonelik agilan mesleki egitim kurslarinin siiresi, igerigi ve
etkinligi yeterli degildir. Bu kurslar agilirken ilce genelindeki is firsatlar
degerlendirilmemekte, hedef gruplarin ve isveren kesiminin goriigleri alinmamaktadir.
Bu egitimlerin gercekten nitelikli olmasi, isletmelerin ihtiyag duydugu becerileri
kazandirmasi ve istihdam garantili olmasi saglanmalidir. Bu nedenle egitimler
tasarlanmadan 6nce mesleki egitim uzmanlarinin yant sira ilgili alanlardan isveren

temsilcilerinin gorislerinin alinmasi fayda saglayacaktir.

flgede ge¢mis yillarda diizenlenen, kadinlarin ev igindeki toplumsal cinsiyet rollerinin
devami niteligindeki dikis-nakis, ahsap boyama ve benzeri kurslar yerine, istthdam i¢in
anlamli beceriler gelistirmeye hizmet eden alanlarda mesleki egitimlerin gittikce

yayginlagsmasi saglanmalidir. Ancak istthdama yonelik meslek egitimlerinin
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planlanmasinda hala gelisime ag¢ik hususlar bulunmaktadir. Mesleki egitimlerin kadin-
isi olarak goriilen (6rnegin is yasamindaki cinsiyet temelli ayrimciligr pekistiren
estetisyenlik, kuaforliikk, c¢ocuk ve hasta bakimi gibi) alanlara yogunlastigi
gorilmektedir. Egitimi verilecek mesleklerin il ve il¢e bazinda yapilmis gilincel isgiicii
analizlerini esas almasi 6nemli bir ihtiyactir. Isgiicii analizleri sonucunda, kadm-isi

olarak goriilmese dahi kadinlara istihdam saglayabilecek alanlar ortaya konulmaktadir.

Bu kapsamda Safranbolu ilgesi i¢in yapilacak derinlemesine bir Kadin Isgiicii Thtiyac
Analizi’ne ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ¢alismanin gerceklestirilmesinde ISKUR basta
olmak {tizere ilgedeki meslek oOrgiitlerine, yerel yonetimlere ve sivil toplum orgiitlerine

sorumluklar diismektedir.

Kadmn isgiicii Ihtiyac Analizi sonuglar dogrultusunda isgiicii piyasasinin ihtiyag
duydugu alanlarda meslek orgiitleri, sivil toplum Orgiitleri, yerel yonetimler ve
igsverenlerle isbirligi igerisinde Safranbolu’da kadinlara yonelik istihdam garantili

mesleki kurslar diizenlenmelidir.

Kirdan kente go¢ eden kadinlarin isgilicii piyasasina uyumlarin1 saglamak {izere
oncelikle bu kadinlarin sorunlari, yapilacak arastirmalar ile tespit edilmeli, ardindan
aragtirma sonuglar1 dogrultusunda kadinlarin sorunlarina yonelik 6zel programlar

dizenlenmelidir.

Kadin girisimciliginin tesviki, Safranbolu il¢esinde kadinlarin isgiiciine katilimini
arttirabilecek diger bir destek mekanizmasi olarak goriilmektedir. Safranbolu Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi’nda 295 kadin girisimci, 1.079 erkek girisimci esnaf bulunmakta olup
ilgedeki esnaflarin %21,47°sini kadin girisimciler, %78,53’inii erkek girisimciler
olusturmaktadir. Safranbolu’da kadin girisimciliginin egitim, finansman, danismanhk
ve altyap1 hizmetleri ile biitiinciil bir planlama dahilinde desteklenerek tesvik edilmesi

Onerilmektedir.

Girigimcilerin riskleri iyi analiz etmesi, sermayesini yonetmesi, fikirlerinin hayata
gecirmesi ve basart kazanmasi siireci uzun doneme yayilmakta; dolayisiyla girisime
basladig1 andan itibaren uzun dénemli danismanlik destegine de ihtiyag duymaktadir.
Kadinlarin girisimcilik egitimlerinin siirdiiriilebilir ve yiiksek karli isler kurmalarma
hizmet edebilmesi i¢in, kursla siirlt kalmayarak, basarili katilimcilara uzun vadeli is

gelistirme ve damismanhk hizmetlerinin saglanmasi hedeflenmelidir. Bu alandaki
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deneyimler, kadin girisimcilerin hedeflerine ulasmasi i¢in sadece ekonomik degil,
sosyal ve psikolojik acidan da giiclenmesini desteklemek gerektigini; girisimeilik
egitimlerinin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilgi ve farkindalik saglayacak
modiiller igermesinin, basarili girisimci  kadmlarin  bilgi ve deneyimlerinden
faydalanabilecekleri danismanlik ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesinin

girigimlerin basartya ulagmasi i¢in daha etkin sonuglar saglayacagini gostermektedir.

Egitim ve danigsmanlik hizmetleri sunumunda faaliyetler, yerel yonetimler, sivil toplum
orgiitleri, meslek Orgiitleri, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, MEB ve ISKUR
sorumluluklart ¢er¢evesinde yliriitmelidir. Finansal destek ise Yeni Girisimci Destek
Program1 ¢ergevesinde KOSGEB ile yapilacak bir protokol ile saglanabilir. Kadin
kuruluslar1 giin gectikce KOSGEB veya ISKUR gibi calismakta, fon bulup is
yaratmaktadir. Ancak kadin kuruluslar1 gereken mali destegi sunmakta her zaman
basarili olamayabilir. Bu nedenle girisimcilik konusunda KOSGEB daha merkezi bir
rol iistlenmeli, sivil toplum kuruluslart ile isbirligi icinde “Kadin Girisimci
Merkezleri” kurmalidir. Bu dogrultuda, bahsi gecen kuruluglar KOSGEB ile olan iliski
ve isbirligini giiclendirmeli ve kadin girisimciligin desteklenmesi alaninda daha fazla
proje yiriitmelidir. Bu noktada hem kurumlarin hem de kadinlarin KOSGEB destekleri
konusunda bilgi seviyesinin arttirilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu da KOSGEB’in
yerine getirmesi gereken dnemli bir ¢aligma olarak goriilmektedir. Altyapr noktasinda
Safranbolu ilgesinde kadin girisimcilere 6zel ISGEM’lerin kurulmasi &neriler

arasinda yer almaktadir.

Girisimcilik konusunda yetersiz bilgi ve birikim sonucu {iretilen projeler hem fonlarin
heba edilmesi, hem de kadmlarin daha da cesaretsizlesmesine neden olma riski
tasimaktadir. Bu nedenle ilgili taraflar, her kadina degil belli bir birikimi olan
kadinlara destekler vermelidir. Birikimi olmayan potansiyel kadin girisimcilere ise
mikrokredi programlar1 gibi destek mekanizmalar1 saglanabilir. Tiirkiye Grameen
Mikrofinans Programi Tiirkiye’nin kentsel ve kirsal kesimlerindeki diisiik gelirli
kadinlara, siirdiiriilebilir finansal hizmetler saglamak iizere 2003 yilinda Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi (TISVA) ile Grameen Trust arasinda ortak bir girisim olarak
kurulmustur. Destek alan kadinlarin is kurmadan 6nce is tecriibesi edinmesi amaciyla

bir KOBi’de calismas1 saglanabilir ve mentérliik destegi sunulabilir. Ayn1 zamanda
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kurulacak etkin bir koordinasyonla mal varhigi olmayan kadinlarim da finansal

hizmetlerden daha kolay yararlanmalari saglanmalidir.

Ulusal diizeyde kadin girisimciligini arttirmak iizere uygulanmis ve/veya
uygulanmakta olan projeler 6rnek alinarak bu uygulamalar Safranbolu ilcesine
uyarlanmalidir. Bu noktada 2 projeden bahsetmek miimkiindiir. Orneklerden ilki
KEDV’dir. Diisiik gelirli kadinlara yasam kalitelerini iyilestirmeleri i¢in destek
saglamak, onlarin bulunduklar1 sosyal ortamlardaki rollerini giiclendirmek ve liderlik
yeteneklerini kazanmalarina destek olmak amaciyla kurulan Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) 35 yerel kadin grubuna fon saglamaktadir. KEDV’in
girisimcilik egitimlerinden 2.600 kadin yararlanmistir. Vakif Istanbul’da iilkenin her
tarafindan kadinlarin {riinlerini pazarlamalarina yardimei olacak bir mekan (NAHIL
Diikkani) agmistir. Kadinlarin {iriinleri ayrica internet sitesinde de sergilenmektedir.
Vakfin bir diger 6nemli ¢alismasi kendi isini kurmak ve gelistirmek isteyen kadinlara

mikro kredi vermesidir.

Ikinci 6rnek olarak, Cagdas Kadin ve Genglik Vakfi tarafindan 2004-2006 tarihleri
arasinda MATRA Programi tarafindan desteklenen “Kadin I¢in Kadin Projesi”
uygulanmistir. Baslica hedefi Ankara’nin Mamak ilgesinde agir igsizlik durumu yasayan
kadinlarin ekonomik durumunu iyilestirmek olan proje bir Kadin istihdam Merkezi’nin
olusturulmasini, kadinlarin is arama ve bulma kapasitelerinin artirilmasini, igverenler ve
is arayanlar icin referans merkezi olmay1, kadinlarin iggiicii piyasasindaki konumlarina
iliskin biling ve duyarlilik gelistirmeyi 6ngdérmiistiir. Bu dogrultuda 500 kadina yonelik
Ozgliven olusturma egitimleri ve mesleki egitim verilmis ve bu kadinlarin 203’1 bir ise
girmistir. Girisimcilik egitimine katilan 160 kadindan 26’s1 kendi isini kurmustur.
2005°te dernek olarak kurulan Kadin Egitim ve Istihdam Merkezi (KEIM) Mamakli
kadinlarin istihdamina yardimc1 olmakta ve her yil 120 kadinin ise yerlestirilmesinde rol
oynamaktadir. Proje cercevesinde merkezde gerekli egitimi almis kadinlardan 10’u is
danmismam olarak ise alimmistir. Aktiviteler ve projelere katilan kadin sayis1 4.000°e

ulagmustir.

Kadin girisimciligi yayginlastirmak iizere hayata gecirilmis bu tiir iyi uygulama
ornekleri referans alinarak ulusal ve uluslararasi hibe fonlarinin finansal destegi ile
Safranbolu il¢esinde ¢esitli projelerin hayata gecirilmesi ve bu projeyi yiirliten

kuruluslardan tecriibe ve bilgi aktarimi yapilmasi Safranbolu ilgesinde kadinin

Sayfa 101/112



istthdama katilmin1 tesvik edecek ¢0zliim stratejilerinden birisi olarak tavsiye

edilmektedir.

Iicede kadin girisimci olarak basar: saglayan figiirlerin kadinlar1 cesaretlendirmek
adina daha fazla goriiniir kihnmas1 saglanmahdir. Bu noktada sivil toplum
orgiitlerinin medya isbirligi ile Safranbolu’da basarili olmus kadin girisimcileri tespit
ederek rol model olmalar1 yoniinde roportaj, konferans katihmi vb. ¢alismalarin
yiiriitilmesini ve bu ¢alismalarin yerel gazete, radyo ve televizyon kanallarinda

yayinlanmasini saglamasi onerilmektedir.
6.2.5. istihdamm Olumsuz Etkileyen Ikincil Faktérlerin Ortadan Kaldirilmasi

Toplumsal cinsiyet ayrimciligi, egitim ve mesleki beceri yoksunlugu nedenlerine ek
olarak kadinin calisma hayatina girisini engelleyen ¢ok ¢esitli ikincil faktorler
bulunmaktadir. Bu ikincil faktorlerin ortadan kaldirilmasinin Safranbolu ilgesinde kadin
istihdamini tesvik edecegi ongoriilmektedir. Bu calisma kapsaminda literatiir, anket ve
GZFT analiz sonuglarina dayanilarak Safranbolu ilgesi i¢in gegerli oldugu disiiniilen
kadin istthdamini engelleyici ikincil faktorlere yonelik stratejiler su sekilde

belirlenmistir.

e Safranbolu il¢esinde kadinlara is arama siireglerinde destek olabilecek
yapilanmalar yetersizdir. Kadinlarin is arama siireclerine iliskin damismanhk
ve rehberlik hizmetleri yayginlastirlmah, ilgili kuruluslar biinyesinde
kadinlarin bu hizmete erisimini kolaylastiracak merkezler kurulmali ve uzmanlar
istihdam edilmelidir.

e ISKUR ve sivil toplum orgiitleri kadin ve erkek meslekleri konusunda
kaliplagsmus yargilar zayiflatmak icin ilgede ¢esitli projeler yiiriitmelidir.

e Geleneksel aile kurumu igerisinde ¢ocuk, yasli, engelli gibi hane bireylerinin
bakimi kadinlarin bir gérevi olarak algilanmakta ve bu sorumluluk tamamen
kadma devredilmektedir. Ozellikle cocuk sahibi olmanin kadinlarin isgiiciine
katiliminda 6nemli bir engel oldugu bilinmektedir. Kadin istthdaminin 6niindeki
en onemli engellerden birinin bakim yiikii oldugu, bu nedenle kres ve ¢ocuk
bakim hizmetlerinin yayginlastirilmasi ihtiyaci, toplumsal cinsiyet esitligi ve
kadin istthdamimnin artirilmasina yonelik esas teskil eden tiim ulusal plan ve

strateji belgelerinde yer almaktadir. Kadinlarin istihdama katilmasina yonelik
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miidahaleleri ev i¢i isler ve bakim hizmetleri ile birlikte diistinmek Onem
kazanmaktadir. Kadinin isgiiciine ve istthdama katilimini saglamak i¢in, bakim
yiikiiniin ve ev i¢i islerin aile i¢inde erkeklerle esit olarak paylasilmasini tesvik
etmek ve erisilebilir bakim hizmetlerini yaygimlastirmak gerekmektedir.
Safranbolu’da ¢ocuk bakim hizmetleri sunumu yetersiz ve mevcut hizmetler
yiiksek ticretlidir. Tiim kadinlarin fiziksel ve ekonomik olarak ulasabilecegi,
kaliteli ve kadinlarin ¢aligma saatlerine uyumlu kreslere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Istihdama katilmak isteyen kadinlarin da mesleki egitim ve ise yerlestirme gibi
hizmetlere erisebilmeleri i¢in, eszamanli olarak ¢ocuk bakimi hizmetlerinin
saglanmast veya bu konuda kolaylastirict Onlemlerin alinmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Bakim hizmetlerinin toplumsal bir sorumluluk oldugunun bilinciyle basta
ilgedeki yerel yonetimler olmak iizere yerel ve merkezi kamu idaresinin bu
alanda hizmet sunmasi gerekmektedir. Bununla birlikte 6zel sektoriin bakim
hizmetleri alaninda yatirnm yapmasi desteklenmelidir. Bu alanda yatirim
yapilmasint tesvik etmek tlizere Ozel sektére yonelik yatirim fizibiliteleri
hazirlanabilir ve finansal destek mekanizmalar1 olusturulabilir. Bu noktada
KOSGEB ve Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi 6nciilitk etmelidir.

Orgiin veya yaygin egitim yoluyla meslek sahibi olup istihdama katilmayan
kadinlarin oran1 oldukg¢a yiiksektir. Meslek sahibi kadinlarin istihdama
katilmasini saglamak; stirekli, licretli ve giivenceli islere yerlesmesi i¢in mutlaka
is danmismanhg1 ve ise yonlendirme / yerlestirme hizmetlerinin saglanmasi
gerekmektedir. Bu amagla, meslek egitimlerinin sadece kurslarla sinirl
kalmamasi, mutlaka staj, isbas1 egitim, is damismanhgl, ise yonlendirme /
yerlestirme hizmeti saglamasi, isverenlerle yapilan ortaklhiklar dahilinde
uzun siireli is garantisi sunacak sekilde tasarlanmasmma ihtiyag
duyulmaktadir.

Safranbolu il¢esinde kadinlar ve igverenler profesyonel is ve personel arama
yontemlerini cok sinirh élciide kullanmakta, genellikle tanidig1 araciligi ile is
veya personel arama yontemini tercih etmektedir. Bu durum isci ile isverenin
bulusmasini1 geciktirmekte veya engellemektedir. Bu problemin ¢oziimii i¢in is
arayan kadinlara ve igverenlere meslek Orgiitleri, sivil toplum orgiitleri ve yerel
yonetimler tarafindan profesyonel is arama ve personel arama yontemleri

iizerine egitimler verilmelidir. Diger taraftan, ISKURun ilgede daha etkin bir
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konuma geg¢mesi igin is arayan kadin ve igverenleri biinyesine ¢ekecek daha
fazla galigma yiirtitmesi gerekmektedir.

Bir bolgede istthdamin arttirtlmasini etkileyen en 6nemli faktorlerden birisi de o
bolgedeki yatirnmlarin arttirilmast ve bu yolla yeni is olanaklarinin
saglanmasidir. Bu durum kadin istihdaminin arttirilmasi i¢in de belirleyici
olmaktadir. Ilgede turizm sektdriiniin gelismis olmasi kadinlar igin bir firsat
olmakla birlikte istthdam olanaklarinin sinirliligi halen 6nemli bir problemdir.
Ilgeye potansiyel yatirimcilarin gekilmesi ve yeni is sahalarinin agilmasi mutlak
surette kadin istihdaminin arttirilmasina katki saglayacaktir. Bu noktada Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi, Karabiik Yatirnm Destek Ofisi, ticaret ve sanayi
odalari, esnaf odalari, sivil toplum orgiitleri gibi kurum ve kuruluslara 6nemli
gorevler diismektedir. Bu kurumlarin ilgeye yatirim g¢ekecek gesitli ¢aligmalar
yiiriitmesi faydali olacaktir. Ornegin; Safranbolu ilgesine uygun yatirim
alanlarinin belirlenerek, bu sektorlere yonelik yatirnm fizibilitelerinin
olusturulmasi potansiyel yatirimcilarin ilgeye c¢ekilmesi ve kadinlar igin yeni
istthdam alanlarinin yaratilmasi agisindan etkili olabilecek ¢aligmalardan birisi
olarak goriilmektedir. Belirlenen bu Oncelikli sektorlerdeki insan kaynagi
niteliginin tespit edilerck kadinlarmm bu nitelikler dogrultusunda mesleki
becerilerinin gelistirilmesi de yatirimlarin ilgeye ¢ekilmesi ve devamliliginin
saglanmas1 acisindan uygulanabilecek destekleyici bir c¢alisma olarak
goriilmektedir.

Kadmlarin ve erkeklerin esit kariyer firsatlarina sahip olmadigi bir is hayati,
kadinlarin isgiiciine ve istthdama katilimi i¢in cesaretlendirici bir ortam
yaratmaktan uzaktir. Cinsiyet esitligi temelli prensipleri kabul eden ve
uygulayan isyeri kadin dostu igyeri olarak tanimlanmaktadir. Kadin dostu bir
istthdam ortami yaratmak i¢in sivil toplumun hem kamu hem de 6zel sektor ile
isbirligini miimkiin kilan bir zemin olusmaya baglamistir. 2010 yilinda Kadin
Istihdaminin Artirilmast ve Firsat Esitliginin Saglanmasi konulu Bagbakanlik
Genelgesinin  yayinlanmasi, 2012 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi’nin is diinyasindan temsilcilerle birlikte Iste Esitlik Platformu’nu
kurmasi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'nin her yil Caligma
Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Odiilii vermesi gibi érnekler, kadmn dostu
uygulamalarin yayginlagmasi i¢in cesaret vericidir. Safranbolu’da is diinyasi

ihtiya¢ duydugu kadin isgiiciine ve kadinlarin saglayacagi katma degere ancak is
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yasaminda cinsiyet esitligini saglayarak ulasabilir. Safranbolu il¢esinde en ¢ok
kadin personel istihdam eden igyerleri tespit edilerek bu isyerlerinin
kamuoyunda goriiniir kilinmasi ve kadin isttihdamina dikkat ¢ekilmesi i¢in ¢esitli
odiillendirme caliymalar yiiriitiilmeli, bu ¢alismalara medya mutlaka dahil
edilmelidir.

e Kadin yoksullugu ile miicadele ¢ergevesinde Safranbolu ilgesinde kredi/mikro
kredi uygulamalarinin yayginlastirilmasi, erisilebilir kilinmasi, esit dagiliminin

ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi noktasinda ¢esitli projeler yiiriitiilmelidir.
6.3. Benzer Cahismalar Ile Sonuclarin Kiyaslanmasi

Literatiir caligsmast sonuglar1 kadin istihdaminin Oniindeki engeller konusunda bu
calismaya benzer nitelikte c¢alismalarin Sanliurfa ve Diyarbakir illeri igin
gergeklestirildigini gostermektedir. 2012 ve 2013 yillarinda bolgedeki kadin sivil
toplum orgiitleri tarafindan yiiriitiillen benzer caligmalarin sonuglar1 incelendiginde bu

calisma ile Ortlisen sonuglara ulasildig: goriilmektedir.

Sanliurfa ve Diyarbakir illerinde farkli donemlerde yapilan c¢aligmalar egitim ve
mesleki beceri eksikligi, istihdam olanaklarindaki simirhilik, evlilik ve ¢ocuk sahibi
olma faktorlerinin kadin istihdaminda belirleyici oldugunu ortaya koyarak bu ¢alisma
ile benzer sonugclar iiretmistir. Ancak Sanlurfa ve Diyarbakir’da yapilan ¢alismalarin bu
calismadan farklilasan noktasi bolgedeki kadin istihdamina yonelik olumsuz bakis
agisimin varh@inin kadin istihdamini azaltan 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmasidir.
Yapilan anket ve GZFT analiz sonuglar1 Safranbolu il¢esinde kadinlarin ve erkeklerin
kadinin c¢alismasina olumsuz bir tavir ve engelleyici bir tutum sergilemedigini
gostermektedir. Fakat Diyarbakir ve Sanlurfa illerinde toplumsal cinsiyet esitsizligi ve
ataerkil yap1 halen en agir sekilde varligin1 devam ettirmekte, kadinin pek ¢ok alanda

oldugu gibi is yasamindan da yoksun kalmasina neden olmaktadir.
Bu caligmalar Tiirkiye’nin batisindan dogusuna kadin istihdami alaninda ciddi

problemleri bulundugunu, bu problemlerin ¢ézliimiine yonelik makro ve mikro diizeyde

gerekli tedbirlerin bir an 6nce alinmasi gerekliligini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Sayfa 105/ 112



EKLER

EK 1: KADIN A

Anketor Ad1 Soyadi

NKETLERI
: Anket No (Koordinator tarafindan doldurulacak) :

1.1. Kadinin Yas1 1.2.Dogum Yeri | [ ]Karabik [ |Diger
1.3. Egitim [ ]Okuma-yazma bilmiyor []Okuma-yazma biliyor [ ] [Ikogretim
durumu [] Ortadgretim [] Universite ]
Y .Lisans/Doktora
1.4. Medeni L] Evli [ ] Bekar ] Bosanmis L] Dul
durumu
1.5. Cocuk sayisi 1.6. Hanenizde kac kisi
yasiyor
1.7. Hanenizde ¢calisan 1.8. Hanenizde ¢alisan
kadin sayisi erkek sayisi
1.9. Mesleginiz 1.10. Bilgisayar kullanmay1 []Evet []Hayrr
biliyor musunuz?
1.11. Yabana bir dil biliyor musunuz? [ ] Evet [] Hayir
Biliyorsaniz hangi dil?
1.12. Mesleki sertifikaniz var m? [ ] Hayrr []Evet
Varsa hangileri?
1.13. s artyor musunuz? Ariyorsaniz ne [] Evet Ay [] Hayir
kadar zamandir?
1.14. Hangi pozisyonda cahsmak iizere Cahismak
i ?
Is anyorsunuz: istediginiz sektor
1.15. Ne tiir bir is [lYari zamanli [ Mevsimlik [_] Tam zamanl
ariyorsunuz?
1.16. is ararken hangi [] Internet araciligiile [ ] Gazete aracihgiile [ ] Tamdik aracilig ile
yontemleri . o o
kullamiyorsunuz? [] ISKUR araciligrile [ ] Muhtar aracilig1 ile

[] Diger

1.17. Size gore is
bulamama
nedenleriniz
nelerdir?

[] Bilgisayar bilgisi eksikligi

[] isverenlerin kadin personel calistirmak istememesi

[] Yabanci dil bilgisi eksikligi

[] Mesleki sertifikanin olmamasi

[] Safranbolu’da kadinlara yonelik is imkanlarmnin az olmasi
[] Tecriibe eksikligi

[] Yetersiz egitim

[ IDiger
1.18. Is aradigimz i¢in cevrenizden tepki [JEvet []Hayrr
aliyor musunuz?
1.19. Daha 6nce bir iste cahistiniz L1Evet [] 1.19.1. Evet ise calisma Ay
m? siireniz
Hayir

1.19.2. Cahstigimz
pozisyon

1.19.3. Cahstigimiz Sektor 1.19.4. Maasiniz

TL

1.19.5. listen ayrilma

[] Sehir degisikligi
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nedeniniz?

[ ] Ailenin istememesi

[] Isyerinde yasanan sorunlar
[] Cocuk sahibi olmak

[] isten gikarilmak

] Gegici iste calismak

[] Sirketin kapanmasi

[] Calisma kosullarmin agir olmasi

[] Evlilik
[] Diger
1.20. Herhangi bir sosyal giivenceniz var | [ | Yok [ | Emekli Sandigi [ |SSK [ IBAG-
9
m KUR
1.21. Ne zaman emekli olmay1 [] Higbir zaman [ ]1-5 yil igerisinde ~ [_]6-10 yil
bekliyorsunuz? L
icerisinde
(110 yildan fazla

1.22. Size gore kadinin is hayatinda yeri var m?

1.22.1. Cevabimz hayir
ise nedeni
nedir?

] Kadmin asil gbrevi cocuk bakimi ve ev isleridir
[] Calismak kadin1 yipratir

[] Caligma ortanu kadin igin giivenli degildir

[] Gelenek goreneklere aykiridir

[] Cocugu magdur olur

[] Diger

1.22.2. Cevabininiz
evet ise nedeni

] Ekonomik &zgiirliik
[] Aile biitgesine katkida bulunmak

nedir?
[ ] Manevi tatmin
[] Sosyal giivence
[] Diger
1.23. Size gore cahsmak aile igerisinde ve toplumda kadimin L] Evet (| Hayir

konumunu giiclendirir mi?

1.24. Bir kadin olarak hayatimzda | [_] Daha iyi bir egitim almak

yapmak istediginiz veya

degistirmek istediginiz en 6nemli

sey nedir?

[] Ozgiir olmak
] Sosyal aktivitelere katilmak
[] Kendi parasmi kazanmak

[] Cocuklarma daha iyi bir gelecek saglamak

] Diger
1.25. Size gore kadin ¢cahsan [] Yetersiz egitim
sayisinin erkek ¢alisan sayisina [ Eviilik

gore az olmasinin nedenleri

nelerdir?

] Cocuk bakimi

[] Aile biiyiiklerinin kars1 olmast
[] Cevreden gelen tepkiler

[ Is olanaklarinin azhigt

[ IDiger
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EK 2: ISLETME ANKETLERI

Anket No (Koordinatér tarafindan
Anketor Ad1 Soyadi
doldurulacak)

Firmanin Adi

Goriisiilen Kisinin Ad1 : Telefon
Soyadi Numarasi

1. lisletmeniz icin asagidaki sorular: cevaplaymz:

1.1. Kurulus yih : 1.2. Faaliyet gosterdigi
sektor
1.3. HukukKi yapisi [] Sahis Sirketi [] Limited Sirket ~ [_]Anonim sirket [ ]
Diger
1.4. Nerede faaliyet []J0oSB [JKSS []SerbestBolge [ ]
gosteriyor? Diger
1.5. Personel sayisi Kadm: Erkek: Toplam:

1.6. Personel ahminda kadin personel mi yoksa erkek personel mi | [_] Kadin [_] Erkek [_] Her

. . " —
tercih ediyorsunuz” ikisi

1.7. Personel arama yontemleriniz asagidakilerden hangisidir?
[] internet vasitastyla [ | Gazete vasitasiyla [ ] ISKUR vasitasiyla [] Tamdik vasitasiyla

] Muhtar vasitasiyla [ ] Diger

1.8. Size gore kadinin is hayatinda yeri var nm?

[] Kadmin asil gorevi cocuk bakimi ve ev isleridir
[] Caligma ortamu kadin igin giivenli degildir
1.8.1.Cevabimz hayir | [] Gelenek goreneklere aykiridir
:15 ee deg en [] Caligmak kadini yipratir
[] Cocugu magdur olur
[]Diger
1.8.2.Cevabimiz evet ] Ekonomik ozgiirlik ] Aile biitcesine katkida bulunmak  [] Manevi
:15: d?fg eni tatmin [] Sosyal giivence ] Diger
1.9. Size gore kadinlarmn isgiiciine katilma oraninin az olmasinin en 6nemli nedeni nedir?
[] Diisiik egitim seviyesi [] Mesleki beceri eksikligi [] Toplumun bakis acist

[] Ev kadin1 olma yiikiimliiliigii [ ] Esinin/ailesinin istememesi [_] Cocuklara/yagllara bakma
yikiimliligi
[] Diger

2. Kadn personel ¢alistiran isletmelere yonelik sorular:
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2.1. Bilgisayar kullanmasini bilen kadin personel
sayisi

2.2. Mesleki sertifikasi olan kadin personel sayisi

2.3. Yabanc dil bilen kadin personel sayisi

2.4. Ayn1 konumdaki kadin personel maasi ile erkek personel maasi arasinda fark var m?
[] Evet [] Hayir

2.5. Kadin personeller isletmenizin hangi béliimlerinde cahsmaktadir?
[] Uretim [] Satis [] Pazarlama []Satin Alma [ ] Kalite Kontrol

[] Muhasebe-Finans [ ] idari Isler [] insan Kaynaklar1 [] AR-GE [] Diger

2.6. Kadin personel ariyor musunuz? Ariyorsaniz kag Kisi ve ne kadar siiredir?
[] Hayir [] Evet kisi Ay

2.7. Hangi pozisyonda istihdam etmek iizere kadin personel ariyorsunuz?

2.8. Kadin personeli ne sekilde istihdam etmeyi planliyorsunuz?
[ ]Yari zamanli [ ] Mevsimlik [ ] Tam zamanli

2.9. Kadin personel bulmakta sikinti yasiyor musunuz? [ |Evet [ |Hayir

2.10. Kadin personel istihdam etmek istediginiz boliimler asagidakilerden hangisidir?
[] Uretim [] Satis [ ] Pazarlama [] Satin Alma [ ] Kalite Kontrol

[ ] Muhasebe-Finans [] Idari Isler [] insan Kaynaklar1 [ ] AR-GE [] Diger

Onemli | Onemsiz

2.10.1. Bilgisayar bilgisi

2.10.2. Yabanci dil bilgisi

2.11. Yandaki secenekleri kadin personel 2.10.3. Sahip oldugu mesleki

alimindaki 6nemlilik durumuna gore sertifikalar
cevaplaymz.

2.10.4. Deneyim sahibi olmasi

2.10.5. Medeni durumu

2.10.6. Cocuk sahibi olma durumu

2.20.7. Seyahat edebilme durumu

2.10.8. Diger

3. Kadin personel ¢calistirmayan isletmelere yonelik sorular:

3.1. Asagidaki seceneklerden hangisi isletmenizde kadin personel ¢calistirmama nedeninizdir?
] Nedeni yok

[] Kadin personelle ¢aligmak istemedigim igin

[] Is kosullar1 kadin personele uygun olmadigi igin

[] Kadin personel basvuruda bulunmadigi igin

[] Kadilarin egitim seviyesi/tecriibesi yeterli olmadig1 i¢in

[ Is cevresi kadin personel ¢alistirilmasina olumsuz baktigi icin

[] Diger

3.2. Kadin personel artyor musunuz? Ariyorsaniz kac Kkisi ve ne kadar siiredir?
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[] Hayir [] Evet kisi Ay

3.3. Hangi pozisyonda istihdam etmek iizere kadin personel ariyorsunuz?

3.4. Kadin personeli ne sekilde istihdam etmeyi planhyorsunuz?
[Yari zamanli [ Mevsimlik  [] Tam zamanl

3.5. Kadin personel bulmakta sikint1 yasiyor musunuz? [ JEvet [ |Hayir

3.6. Kadin personel istihdam etmek istediginiz boliimler asagidakilerden hangisidir?
[] Uretim [] Satis [] Pazarlama []Satin Alma [ ] Kalite Kontrol

[] Muhasebe-Finans [ ] idariisler [] insan Kaynaklar1 [] AR-GE ] Diger

Onemli | Onemsiz

3.6.1. Bilgisayar bilgisi

3.6.2. Yabana dil bilgisi

3.7. Yandaki secenekleri kadin 3.6.3. Sahip oldugu mesleki

personel alimindaki 6nemlilik sertifikalar
durumuna gére cevaplayiniz.

3.6.4. Deneyim sahibi olmasi

3.6.5. Medeni durumu

3.6.6. Cocuk sahibi olma durumu

3.6.7. Seyahat edebilme durumu

3.6.8. Diger

“Bu anket formu 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programu kapsaminda, Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi tarafindan finanse edilmis olan “Kadin Is Giicii Sorunlar ve Coziimler Arastirmasi
Projesi” kapsaminda hazirlanmistir.
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