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1. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMIi
1.1  Arastirmanin Amaci ve Kapsam

KOBI’ler degisen piyasa kosullarina karsi hizli uyum yetenekleri, esnek iiretim yapilari,
bolgesel kalkinmadaki rolleri, issizligin azaltilmasi ve yeni is alanlarinin agilmasindaki
katkilar1 gibi bir dizi olumlu Ozellikleri nedeniyle iilkelerin ekonomik ve sosyal
kalkinmasinda &nemli bir islev gdrmektedir. Sanayi siteleri KOBI’ler i¢in ulasim, su, elektrik,
kanalizasyon, banka, kantin, telefon, internet, dogal gaz ve ilk yardim gibi olanaklarla
donatilmis uygun bir alanda teknik ve genel hizmetlerin de saglandigi iiretim ve yerlesim
birimleridir ve bu fonksiyonlari ile KOBI’lerin etkinligini arttirmaktadir. Yapilan bu arastirma
ile birlikte kiigiik sanayi sitesinin kurulusu hizlandirilarak ve etkin bir isleyis sistemine sahip
olmas1 saglanarak ilgede yatirirm yapmay1 planlayan girisimcilere yatirimlari i¢in dnemli bir
firsat saglanacaktir. Safranbolu’da kurulmasi planlanan Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri
Yansitan Uriinler Sanayi Sitesi ile ilgili arastirmalar Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi finansal
destegi ile Safranbolu merkezindeki Eski Carsi’da gerceklestirilmistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin 2013 yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi
cercevesinde finanse edilen ve projelendirilen bu ¢aligsmanin temel amaci Safranbolu ilgesinin
sosyoekonomik gelisiminin hizlandirilmasina yonelik olarak ilgede yoresel ve Kkiiltiirel

degerleri yansitan sanayi sitesi kurulumunun hizlandirilmasidir.
1.2. Arastirmanin Yoéntemi

1.2.1. Veri Toplama Yontemi

Proje kapsaminda literatiir arastirmasi, anket ¢alismasi1 ve kurum ziyaretleri yontemleri ile
veri toplanmigstir. Veri toplama yontemleri ile ilgili detayli agiklamalar asagida yer almaktadir.
e Literatiir Arastirmasi: Yoresel iirlin liretimi, yoresel iirlin pazarlari, Tiirkiye’de ve
Safranbolu ilgesinde yoresel {iirin tretiminin gergeklestigi alanlar ve iiretimde
karsilasilan sorunlar1 tespit etmek iizere internet ortaminda genis capli bir kaynak
taramas1 yapilmistir. Bu alana ait teorik calismalardan, istatistiklerden, bolgesel ve

ulusal kalkinma planlarin dokiimanlarindan, isgiicii piyasa analizlerinden, eylem
planlarindan, c¢alistaylardan, doktora tezlerinden, uygulamali proje ve arastirmalardan
yararlanilmistir. Baslica bagvurulan veri kaynaklari Kalkinma Bakanhg, TUIK,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Karabiik Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii,

14



Kalkinma Ajanslar1 gibi kurum ve kuruluslar tarafindan gerceklestirilmis ilgili tiim
yayin, raporlama, veri ve ortak akil platformlaridir.

e Anket Caligmasi: Safranbolu’da yoresel {iriin iiretimi gergeklestiren isletmeler
icerisinden 40 isletme rassal (tesadiifi) se¢im ile anket caligmasina dahil edilmistir.
Yiiz ylize gerceklestirilen anket ¢alismalari i¢in 4 ayr1 boliimden olusan anket formu
hazirlanmistir. 24 — 28 Subat tarihleri arasinda gergeklestirilen saha ¢alismalari igin 2
anketor secilmistir. Sahada anket calismasinda yer alacak anketdrlerin se¢imi aday
anketor basvurularinin arastirma ekibi tarafindan objektif kriterler dogrultusunda
degerlendirilmesi ile gergeklestirilmistir. Kaliteli veriler elde etmek amaciyla segilen
2 deneyimli anketore 1 giinliik anket formu uygulama egitimi verilmistir.

e Kurum Ziyaretleri: Saha ¢alismalari kapsaminda Safranbolu Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi, Safranbolu Belediyesi, Safranbolu Kiiltiir ve Turizm Vakfi ile goriismeler
gerceklestirilmistir.  Kurumlar ile gergeklestirilen goriigmelerde yoresel {iriin
iiretimine yoOnelik sorunlar, yoresel {irlin iiretiminin avantajlar1 ve dezavantajlari,
kurulmasi planlanan Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiigiik Sanayi

Sitesi ile ilgili istisarelerde bulunulmustur.

1.2.2. Analiz Ol¢egi

Safranbolu’da iiretim gerceklestiren ve faaliyet gosterenlerin tiimii ana kiitle olarak kabul
edilmistir. Uygun istatistiksel yontemlerle, yoresel {iriin iiretimi gergeklestiren isletmeler i¢in
ornek cap1 40 olarak tespit edilmistir. Anket formalar1 firmalarin yapisal 6zellikleri, faaliyet
konulari, yoresel iiriin iiretim miktarlari, iretim teknoloji ve hammadde temin yollari, ihracat
kapasiteleri, ihracat engelleri, isletmelerin mevcut alt yapilari ve kurulmasi planlanan Yoresel
ve Kiiltiire] Degerleri Yansitan Uriinler Kiigiik Sanayi Sitesi ile ilgili diisiinceleri ile ilgili

bilgileri igerecek sekilde hazirlanmistir.

1.2.3. Verilen Analiz Yontemi

Anket formlarmin analiz kisminda SPSS programi kullanilmistir. Anketler ile elde edilen
verilerin elektronik ortama gecirilmesi ve yapilacak analizlere uygun hale doniistiiriilmesi i¢in
kod plani hazirlanmis ve anket sonuglart SPSS programina girilmistir. Anket ¢alismasinin
analizi asamasinda verilerin smiflamasi, siralamasi gibi Olgek tiirleri kullanilmastir.

Analizlerde capraz tablolarin yaninda ortalamalardan yararlanilmistir.
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2. iL/YORE BILGILERI

2.1 Safranbolu Tl¢esindeki Mevcut KOBI Sayisi ve Sektorel Dagilimi

Karabiik, 4.074 km? yiiz 6lgiime sahip biri merkez ilge olmak iizere toplam 6 ilge, 2 belde ve
270 kdyden meydana gelmektedir. Bolgede demir ¢elik sanayisi en gelismis illerin basinda
gelmektedir. Tiirkiye’nin ilk demir-gelik entegre tesisi olan Kardemir’in bulundugu Karabiik,
bir sanayi sehri olarak kurulmus ve bu sektorde faaliyet gosteren cok sayida isletmeye
sahiplik etmistir. Kardemir’de 2011 yili sonu itibariyle 4.229 kisi istthdam edilmekte olup
2011 yili demir g¢elik {iretimi 1.159.840 tondur. Kardemir 2007 yilinda {iretime giren ray ve
profil haddehanesi ile iilkemiz ve bolge iilkeleri arasinda 72 metre ray ve 550 mm’ye kadar
profil {iiretebilen tek kurulus haline gelmistir. TCDD’nin bu giine kadar ithalat yolu ile
karsiladigi, demir yolu ve hizli tren raylari, artik Kardemir tarafindan iiretilebilmektedir. Bu
iiriinlerin basta Iran, Irak, Suriye, Ermenistan, Giircistan, Yunanistan, Bulgaristan ve
Romanya gibi komsu iilkelere ihrac1 ger¢eklesmektedir.' Ayrica ilde demir celik sanayine ek
olarak son yillarda 6nemli mermer rezervleri tespit edilerek isletmeye agilmistir.

2011 yilinda Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Illerin ve Bblgelerin Sosyoekonomik
Gelismislik Siralamasi Arastirmasi Raporuna gore 81 il arasinda Karabiik 28. sirayr alarak

cevresindeki iller arasindaki en yiiksek gelismislik diizeyine ulagmistir.

Karabiik’te ¢elik yap1 sanayi, dokiim sanayi, makine imalat sanayi, orman {iriinleri sanayi,
tekstil ve hazir giyim sanayi ve madencilik sanayi de il ekonomisi igerisinde onemli katma
deger ve istihdam yaratan, gelisme potansiyeline sahip sanayi kollar1 olarak degerlendirilse de
madencilik, sanayi ve turizm ilin ekonomik hayatinin genel cer¢evesini olusturmaktadir.
Karabiik ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina bakildiginda %21 ile Ana
Metal Sanayi Imalat1 ve %21 Gida Uriinleri Imalati ilk siralarda oldugu goriilmektedir.
Bunlar1 sirasiyla asagidaki sektorle takip etmektedir:

%8 Giyim esyas1 imalati; kiirkiin iglenmesi ve boyanmasi

%8 Aga¢ ve mantar {irlinleri imalat1 (Mobilya harig)

%7 Fabrikasyon metal {irinleri imalati

%7 Diger madencilik ve Tas Ocakgilig1

%S5 Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipmanlart imalati

! Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, 2012
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%4 Diger metalik olmayan diger mineral iirlinlerin imalati
%4 Mobilya imalati

%4 Kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin imalati.

%?2 Elektrikli teghizat imalat,

%1 Komiir ve linyit ¢ikartilmasi,

%1 Kauguk ve plastik tirlinlerin imalati,

%1 Motorlu kara tasiti, romork ve yar1 romork imalati
%1 Diger imalatlar,

%1 Icecek imalati,

%1 Tekstil tirtinleri imalati

%1 Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi,

%1 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalati

Sanayi sicil kayitlarina gore, Karabiik ilinde kayith isletmelerde g¢alisan personel sayisi
toplam 8.864tiir. Sanayide calisanlarin, %64’ii Ana Metal Sanayi, %10’u Giyim Esyasi
Imalati; Kiirkiin Islenmesi ve Boyanmast sektoriinde istihdam edilmektedir. istihdamin %86s1
isci, %4’{i miihendistir. Karabiik Ilinde bulunan sanayi isletmelerinin %44 ii mikro Slgekli,
%41 kiigiik olgekli, %1371 orta dlgekli, %2si biiyiik dlgekli isletmelerdir. 2 Bahsi gecen bliyiik
isletmelere 0rnek olarak personel sayilarina gore; Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve
Ticaret A.S., Giirmen Giyim Sanayi A.S. Safranbolu Subesi, Yavuz Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S. Safranbolu Subesi, Cag Celik Demir ve Celik Endiistri A.S, Kardokmak Kardemir
Dokiim Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Kargisan Karabilk Giyim Sanayi ve Ticaret A.S

gosterilebilir.

[lde tarim arazilerin engebeli olmasi sebebiyle sulu tarim konusunda ¢ok verimli degildir. Var
olan arazinin ancak %22’si tarima elverislidir. Ilde yetisen baslica meyve ve sebzeler, fasulye,

domates, patates, lahana, ceviz, lizim ve elmadir.

Turizm, bdlgenin 6nemli gelir kaynaklarindan birisidir. Karabiik’e Tiirkiye’nin ve diinyanin

dort bir tarafindan turistler gelmektedir. 2012 kayitlarina gore gelen 32.685 yabanci turistin

? Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012
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3.909’s1 Japonya’dan, 3056’s1 Giiney Kore’den, 1.367 Avusturalya’dan gelmistir. 2012
yilinda Karabiik’e 173.674 adet yerli turist gelerek konaklama yapmustir.® Giinii birlik gelen

turist sayisinin 500.000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

2010 yili TUIK verilerine gore Karabiik ilinde issizlik oran1 %11,5°dir. il Tiirkiye’de iller
arasinda 31. sirada yer almustir. Isgiiciine katilim orani %51,4°dir. Kadm istihdaminin ise
Ekim 2008’de 100 olan endeks degeri Ocak 2013’de Karabiik’te 169,4 olarak gerceklesmistir.
Diger bir ifadeyle kadin istthdami endeks degeri Ekim 2008’den bu yana 69,4 puan artmustir.
Karabiik kadin istthdaminda endeks degeri 148,8 olan Tiirkiye ortalamasindan yilizde 14’liik
daha fazla bir atis oran1 yakalamis ve son dort yilda kadin istihdamini en fazla artiran bolge ili

olmugtur. *

[lin niifusu ise 2013 TUIK verilerine gore 230.251 kisidir. Kentsel niifus oran1 %75,03 olan il
bu veri ile de bolgedeki en yiiksek kentsel niifus yogunluguna sahip olmaktadir. il niifusunun
54.129’1 Safranbolu ilge smirlart igerisinde yasamaktadir. Karabiik’te kentsel niifusun en

yogun yasadig1 yerlerden biri Safranbolu’dur.”

Bolgede temel ekonomik faaliyetler arasinda turizm en énemli yeri tutmaktadir. Ilge turizm
acisindan 6nemli bir potansiyele sahip olup, “Klasik Osmanli mimarisini yansitan Safranbolu
Evleri” diinyaca tinlii degerleridir. Safranbolu, Tiirkiye'de Diinya Miras Listesi'nde yer alan 9
kiiltiirel varliktan biri olan Safranbolu evleri sayesinde UNESCO tarafindan 17 Aralik 1994
tarthinde Diinya Miras Listesi'ne alinarak "Diinya Kenti" unvanini almistir. Sit alani ilan
edilen eski sehir merkezinde 1.008 adet tarihi eser tescil edilmistir. Bunlar; 1 6zel miize, 25
cami, 5 tiirbe, 8 tarihi ¢esme, 5 hamam, 3 han, 1 tarihi saat kulesi, 1 giines saati ile yiizlerce ev
ve konaktir. Bunlarin disinda hoytikler, tarihi kopriiler ve kaya mezarlar1 da bulunmaktadir.
Bolgedeki sit alanlar1 su sekildedir:

- Safranbolu Baglar Kesimi ve Cars1 kesimi I. Derece Arkeolojik Sit ve Dogal Sit

- Yoriik Koyii Kentsel Sit

- Sircali Koyt Sagirtepe Mevkii 1. Derece Arkeolojik sit

- Hacilarobasi Sallar Mah. 1. Derece Arkeolojik Sit

* T.C Karabiik Valiligi Cevre Ve Sehircilik 11 Miidiirligii, 2012
* http://bakka.gov.tr/, 2014
*TUIK, 2013
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- Asag Giliney Koyl Aslantag, Sarikaya ve Kosklii Pinar mevkii

Bolgenin bir diger yoresel degeri olan bakir islemeciligi Demirciler Carsist icerisinde devam
etmektedir. Hem tiiretim hem de turistik amacla kullanilan tarihi carsi igerisinde bakirci ve
kalayci esnaf uzun yillardir ¢alismalarini stirdiirmektedir. Usta-¢irak iliskisi ile siirdiiriilen bu

meslekler yavas yavas yerini teknolojiye birakmaktadir.

Safranbolu ve koylerinde yasayan halkin gelencksel olan bir diger iriinii ise bez
dokumalardir. Yoreye has ince ve kalin olarak dokunmakta ve bu dokumalar halkin giinliik
kiyafetlerinde (i¢ ve dis giyimde) kullanilmaktadir. Dar tezgahlarda yapilan bu bezlerin
bazilar1 kenar seritlidir. Bu gesitlemeler koylere gore degisiklik gostermektedir. Safranbolu’da

yapilan el islemelerinden beyaz is (delik isi) ve igne oyast isi tinliidiir. °

2.2 Safranbolu Ilgesi Civarindaki Universitelerin, Mesleki Egitim Kurumlarinin, Egitim
ve Danismanhk Kurumlarimin, Bankalarin ve Diger Finans Kurumlarinin, OSB ve

KSS’lerin Sayilar ve Nitelikleri

2007 yilinda kurulan Karabiik Universitesi ildeki tek iiniversitedir. Toplamda, 21.541
Ogrenci ve 673 Ogretim elemani bulunmaktadir. Karabiik iiniversitesinde 12 Fakiilte, 3

Yiiksekokul, 4 Enstitii, 7 meslek yiliksekokulu ve 7 adet arastirma merkezi yer almaktadir. !

Karabiik Universitesi’nin Safranbolu Turizm Fakiiltesi, Fethi Toker Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakiiltesi, ve Safranbolu Meslek Yiiksekokulu Safranbolu simirlari igerisinde yer
almaktadir. 1992°den beri egitim Ogretime devam eden MYO kurulus tarihinden itibaren
bolgenin kalkinmasi ve genclerin egitim diizeylerinin yiikselmesi acisindan olduk¢a 6nemli
rol oynamistir. Teknik ve Iktisadi Programlar Boliimlerinde asagidaki boliimler yer
almaktadir:

Restorasyon, Turizm ve Otel Isletmecili§i Programlari, Tekstil, Geleneksel El Sanatlar,
Turizm Rehberligi, Mobilya Dekorasyon, Isletme ve Muhasebe Programlari ile Radyo
Televizyon Programciligi, Turizm Animasyonu, Cocuk Gelisimi ve Yasl Bakimi, Bilgisayar

teknolojileri, Uygulamal1 Ingilizce ve Cevirmenlik programlaridir.

® T.C Karabiik Valiligi Cevre Ve Sehircilik il Miidiirliigii, 2012
"TUIK, 2013
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Geleneksel El Sanatlar1 Boliimii, bolgede biiylik bir potansiyele sahip olan sektoriin akademik

anlamda desteklenmesi ac¢isindan oldukca iglevsel bir pozisyonda bulunmaktadir.

Bolgede biitiin biiyiik bankalar faaliyet gostermektedir Bunlar Garanti Bankasi Safranbolu
Subesi, Halk Bankas: Safranbolu Subesi, Is Bankas1 Safranbolu Carsi Subesi, Is Bankasi
Safranbolu Subesi, Vakifbank Safranbolu Subesi, Ziraat Bankasi Safran Subesi, Ziraat
Bankasi Safranbolu Subesi ve Akbank A.S. Safranbolu Subesi seklindedir.

Safranbolu ile iletisimde olan en yakin organize sanayi bolgesi Karabiik OSB’dir. Karabiik
Organize Sanayi Bolgesi, 115 hektar biiyiikliigiinde olup yapim asamasi 2003 yilinda
tamamlanmigtir. Karabiik Organize Sanayi Bolgesi’ndeki 28 adet sanayi parselinin, 24 adedi
tahsis edilmistir. Tahsis edilmis olan parsellerin; 17 adedi liretim, 5 adet insaat, 2 adedi proje
asamasindadir. Uretime gecen parsellerde yaklasik 700 kisi istihdam edilmektedir. Agirlikli

sektor grubu; demir gelik, dokuma-giyim ve gida sanayidir. ®

Safranbolu’da 2014 yili kayitlarina gore; 1.290 gelir vergisi miikellefi, 780 adet basit usul
ticari kazang, 274 adet kurumlar vergisi olmak tizere toplam 2.344 vergi miikellefi
bulunmaktadir. Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayith 230 Gergcek Kisi Ticari Isletmesi, 51
Anonim Sirket, 1 Kolektif Sirket, 229 Limited Sirket,1 Vakif iktisadi isletmesi 1 Tiiketim
Kooperatifi, 12 Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 68 Konut Yap1 Kooperatifi 2 Esnaf Kefalet

Kooperatifi olmak iizere toplam 595 faal isletme bulunmaktadir.

Safranbolu Kii¢iik Sanayi Sitesi 200 doniim arazi tizerine kurulmus ve biinyesinde 325 adet
isletmeyi barindirmaktadir. Kiiglik Sanayi Sitesinde c¢alisanlarin sosyal ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla bolge icerisinde camii, lokanta, pastane, cay ocagi, biife, basketbol ve

voleybol sahalari insa edilmistir.

Safranbolu Kiigiik Sanayi Sitesi kendi suyunu kendi imkanlariyla kesintisiz olarak
saglamaktadir. 300 ton kapasiteli yer deposu, 100 ton kapasiteli kule deposu ile toplamda 400

ton su depolanabilmektedir. Su kuyu yoluyla yeralt1 su kaynaklarindan saglanmaktadir.

¥ Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012

20



Ayrica ¢evresel duyarliligin bir géstergesi olarak yagmur suyu ve atik su gideri ayr1 ayr1 olup

atik su giderleri biyolojik aritma sisteminden gecerek temizlenmektedir.

Tablo 1 Sektorlere Gore Isyeri Sayisi

YIL 2012
BOLGE KODU TR812
BOLGE ADI Karabiik
Toplam 10.107
Madencilik ve tagsocak¢iligi 15
Imalat 890
Eklektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi ve dagitimi 3
Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetleri 7
Insaat 823
Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin
onarimi 3.486
Ulagtirma ve depolama 2.294
Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 984
Bilgi ve iletisim 49
Finans ve sigorta faaliyetleri 108
Gayrimenkul faaliyetleri 89
Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 390
Idari ve destek hizmet faaliyetleri 61
Egitim 35
Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 53
Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 74
Diger hizmet faaliyetleri 746

Kaynak: TUIK 2012, Bolgesel Istatistikler

TUIK 2012 yili verilerine gdre Karabiik’te sanayi sektdriinde 10.107 isletme faaliyet

gostermekte olup ildeki isgiiciine katilim oran1 %57,5, issizlik orani ise 7,8’dir.

2.3 Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi Sitesinin Kurulmasinin

Gereklilikleri

Bolgede 0zgiin degeri olan en Onemli tarim Uriinii safran bitkisidir. Gastronomi alaninda

diinya mutfaginda ciddi miktarda talep géren Safranbolu Safrani (Crocus sativus), Tiirkiye’de

sadece Safranbolu Davutobas1 Kdyii’'nde dar bir alanda yetistirilebilmektedir. Safran, soganl

bir bitkidir. Sogan c¢aplar1 2-4 cm. kadardir. Kendi agirliginin yiiz bin kat1 oraninda bir siviy1
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sartya boyama 6zelligi olan safran bitkisi sonbaharda ¢icek acip iiriin vermektedir. Safran;
baharat, boya hammaddesi, ilag ve kozmetik sanayi ile zerde isimli tatli ve lokum imalatinda

kullanilmaktadur. °

Safran Diinyanin en pahali baharat bitkisi olma o6zelligine sahiptir. Bu 06zelligi maalesef
Safranbolu Safranimin en ¢ok sahteciligi yapilan bitki olma 6zelligini de ortaya ¢ikarmistir.
Her y1l Safranbolu Belediye Baskanlig1 tarafindan organize edilen Altin Safran Belgesel Film
Festivali ile Safranbolu Safrani’nin tanitiminin yapilmast hedeflenmektedir. Ayrica Safran
Devlet destekli projeler ile yasatilmaya calisilmaktadir. Safran bitkisi gesitli hediyelik esya
yapiminda ve yoresel iirlinlerin imalatinda basrol oynamaktadir. Bitki ¢esni amacinin disinda
cicekleri 6zel yontemler ile muhafaza edilerek buzdolab siisii, tablo ve benzeri hediyelik esya

yapiminda da kullanilmaktadir.

Zengin bir mutfak cesitliligine sahip Safranbolu’da lokum, tarhana gibi yoresel lezzetlerin
yani1 sira maket Safranbolu evleri, yemenicilik, deri islemeciligi, aga¢ oymaciligi, semercilik,
demircilik ve bakir islemeciligi ve dantel is¢iligi bolgenin el sanatlar1 ve yoresel iiriinlerinin

basinda gelmektedir.

Bolgede yoresel tiriinlerin iiretimi ve cesitliligi alaninda dikkate deger oranda potansiyel
varken yeni yapilacak olan Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Sanayi Sitesi bu alanda
iretim yapan firmalara kiimelenme imkani saglayarak iireticilerin tiliketiciye ulagsmasinda
ciddi kolayliklar saglayacaktir. Var olan arz ile tamami degerlendirilememis talebi
birlestirecek bir nokta olacak olan Yoresel iirlinler Sanayi Sitesinin kurulmasi halihazirda var
olan turizm potansiyelinin artirilmasina da 6nemli 6l¢iide katki saglayacaktir.

Ayrica benzer alanda faaliyet gdstermekte olan firmalarin yakin sekilde konumlanmasi altyap:

faaliyetlerini ulasmada ve maliyetlerin azaltilmasinda avantaj saglayacaktir.

Tarihi yapilart disinda doga turizmi imkanlar1 da tagiyan ilge turizm sektdriinii destekleyecek
olan hediyelik esya ve yoresel iirlinler alaninda oldukga yiiksek bir potansiyele sahip olmasina
ragmen var olan potansiyelini yeterince degerlendirememektedir. Bu noktada bolgede var

olan kiigiik sanayi sitesine ek olarak Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi

° Karabiik il Cevre Durum Raporu, 2012
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Sitesi’nin gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Yoresel triinler Sanayi Sitesinin varligi bolge

ekonomik kapasitesinin gerceklestirilmesinde belirleyici bir adim olacaktir.

2.4 Yoresel Nitelikte Uretilebilecek Uriinlerin Listesi

Safranbolu’da tiretilebilecek yoresel iiriinlerin listesi agagida yer almaktadir.

Tablo 2 Safranbolu'da Uretilebilecek Yoresel Uriinler Listesi

Safranbolu'da Uretilen Yoresel Uriinler
Ahsap Hediyelik Esya
Ahsap Oymacilik Sanat1
Akide Sekeri
Anahtarlik
Bakir Islemeciligi
Beyaz Is (Delik Isi) Ve Igne Oyasi
Bez Bebek
Bez Isleme
Bindalli
Buzdolabi Siisii-Magnet
Cam Ufleme Hediyelik Esya
Demir Islemeciligi
Deri Islemeciligi
El Yapimi Ortii
Elbise, Bluz
Ev Baklavasi
Kalaycilik
Kap1 Tokmaklari, Kilitler Ve Anahtarlar
Kece Hediyelik
Kilim, Canta, Heybe, Kece Isleme
Maket Safranbolu Evi Uretimi
Safran Cicegi El Oyasi
Safranbolu Cevizli Yaprak Helvasi
Safranbolu Lokumu
Safranli Kolonya, Safranli Kozmetik Uriinleri, Safranli Sabun
Saraclik
Semercilik
Su Boregi
Tahin Helva
Taki Uretimi
Tarhana
Yayim, Mant1
Yemenicilik
Yoresel Ev Yemekleri Imalat:
Yéreye Ozgii Gazoz
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2.5 Yoresel Uriinlere Yonelik Pazar Arastirmasi

Safranbolu el sanatlar1 agisindan zengin olup giiniimiize kadar gelmis ve giliniimiizde de
yapilmakta olan tiirleri, yemenicilik, deri islemeciligi, aga¢ oymaciligl, semercilik, demircilik
ve bakir islemeciligidir. Kiiltiir turizmi agisindan biiylik 6nem tagiyan el sanatlar1 bakircilik,
kalaycilik, demircilik, semercilik, saraclik, yemenicilik mesleklerinin, bugiin yorede ¢ok az
temsilcisi kalmis olup halen Carsida {liretim yapan zanaat gruplarindan az miktarda olsa da

semerci, sarag, bakirci, Ahsap el sanatlar1 bulunmaktadir.

Yapilan anket c¢alismalar1 sonunda Safranbolu’da iiretimi gerceklestirilen birgok ydresel
iiriiniin hediyelik esya tiretimine yonelik olarak gerceklestirildigi goriilmistiir. Hediyelik esya
iirlinleri igerisinde ahsap lirtinler, bakir iirlinler, cam tifleme, el dokumalart gibi iiriinler dikkat
cekmektedir. Isletmeler iiretimlerini genellikle bolgenin turizm potansiyeline dayali olarak
gerceklestirmektedirler. Bu nedenle iiretim ilge ve il igerisindeki turizm pazarina yoneliktir.
Bu dretim ve satis kapasiteleri isletmeleri genellikle tatmin edecek seviyede

gerceklesmektedir.

Uriinler ile ilgili ihracat faaliyeti gergeklestirilmemektedir. flcede ihracat: engelleyen nedenler
arasinda sermaye, nitelikli eleman, teknoloji ve malzeme yetersizligi, iiretilen iirlinlerin dig
pazarlara acgilacak kalitede iiretilememesi, dis pazar ile iletisim kurulmasimi saglayacak bir

kanal bulunmamas1 yer almaktadir.

2.6 Yoresel Uriinlerin Uretiminin Yapilmasinin Bolgenin Gelisimine olan Katkisi

Ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasinda her cesit kaynagin ve olanagin harekete
gecirilmesi biiylik onem tasimaktadir. Bir bolgenin yatirimcilar i¢in ¢ekim merkezi olmasi
bolgenin gelismisligi yaninda kendi 6zel konumu ve kosullarina da baglidir. Safranbolu ilgesi
sosyoekonomik gelismislik diizeyi ile gelisme potansiyeli bulunan bir ilge konumundadir. Ilin
kalkinmas1 ve rekabet giiclinlin daha da arttirillmasi ilgedeki yatirim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve hizlandirilmasi ile miimkiin olacaktir. Var olan potansiyeller goz oniinde
bulunduruldugunda il¢enin kalkinmasinda hizmet ve sanayi sektoriiniin 6nemli bir itici gii¢
olacag1 ongoriilmektedir. Safranbolu ilgesi sahip oldugu kaynaklar dogrultusunda hizmet ve
sanayide dnemli bir gelisim potansiyeline sahiptir.

Safranbolu’nun turizm istatistiklerine gore 2013 yilinda 224.816 olan turist sayisinin 2023
yilinda 300.000 seviyesine ¢ikacagi hedeflenmektedir. Safranbolu’ya gelen turistler yoresel ve

kiiltiirel degerleri yansitan iriinler iireten lreticilerin miisteri grubudur ve bu miisteri grubu
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sektor i¢in ciddi bir talep yaratmaktadir. Bu yiizden en kisa siirede fizibilite ve yerel
girisimcilerin bu potansiyele gore yapilanmalarini tesvik edecek c¢aligmalara baslanmasi
gerekmektedir. Katma degere doniistiiriilemeyen degerler bolge ve iilke ekonomisine katki
saglayamamakla beraber il¢genin ekonomik gelisimin yavas olmasina neden olacaktir. Yoresel
ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi Sitesi’nin hayata gecirilmesi ile ilcedeki sanayi
kollarinin gili¢lendirilmesi, yeni yatirimlarin gergeklestirilmesi ve ilgenin uluslararasi alanda

rekabet gliciiniin ylikseltilmesine 6nemli bir destek saglanmig olacaktir.
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3. ANKET ANALIZ SONUCLARI

Arastirma kapsaminda Safranbolu’da iiretilen yoresel {irlinlerin tespit edilmesi, yoresel iiriin
iireticilerinin mevcut durumu ve Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi
Sitesi’'nin  kurulumuna yonelik Treticilerin diisiincelerinin tespit edilmesi amaciyla
Safranbolu’da 40 iireticiye anket yapilmistir. Anket c¢aligmasinin birinci boliimiinde
reticilerin  kurumsal bilgileri, irettikleri yoresel {rlinler, yoresel iiriin iiretiminde
kullandiklar1 hammaddeler, hammaddeleri temin yontemleri, tretimde kullandiklar1 iiretim
teknolojileri, tirin satis sekilleri, tireticilerin ihracat yapamama nedenleri {izerine bilgiler
almmigtir. Anket ¢aligmasinin ikinci boliimiinde {reticilerin  mevcut durumlarindan
memnuniyet diizeyi, mevcut yoresel lriinler disinda liretmek istedikleri yoresel {irtinler,
yoresel {irlin ¢esitliligini artiramama sebepleri tespit edilmistir. Anket ¢alismasinin {igiincii
boliimiinde ise ilgede Ydoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi Sitesi’nin
kurulumu ihtiyaci, ireticilerin kurulacak olan sanayi sitesinde faaliyet gosterme istekleri,
iireticilerin sanayi sitesinde faaliyet gostermeleri durumunda mevcut durumlarinda yasanacak
gelismeler, sanayi sitesinin lireticilere saglayacagi hizmetler iizerine bilgiler tespit edilmistir.

Anketin son boliimiinde {ireticilerin yerel aktorlerden beklentileri tespit edilmistir.

3.1 Anket Yapilan Kisilerin Firmadaki Gorevi

Safranbolu’da 40 isletmeye yapilan anket calismasinda goriisiilen kisilerin firmalardaki gorev
dagilimlari incelendiginde 3 kisinin firma ¢alisani, 34 kisinin firma sahibi, 1 kisinin kasiyer, 1

kisinin muhasebeci, 1 kisinin ise satis eleman1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 3 Anket Yapilan Kisilerin Firmadaki Gorevi

Anket Yapilan Kisilerin Sikhik Yiizde
Firmadaki Gorevi
Firma Calisan1 3 7,5
Firma Sahibi 34 85
Kasiyer 1 2,5
Muhasebeci 1 2,5
Satis Elemant 1 2,5
Toplam 40 100
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3.2 Anket Yapilan Firmalarin Kurulus Tarihlerine Gore Dagilimi

Ankete katilan 40 isletmenin kurulus tarihlerine gore dagilimi tespit edilmistir. Caligmada 2
firmanin kurulus tarihi bilgisi alinamamistir. Firmalardan 5 tanesi 1980 ve Oncesinde, 3
tanesinin 1981-1990 yillar1 arasinda, 11 tanesinin 1991-2000 yillar1 arasinda 10 tanesinin

2001-2010 y1llar arasinda ve 9 tanesinin 2010 ve sonrasinda kurulmustur.

Grafik 1 Firmalarm Kurulus Tarihlerine Gore Dagilim
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3.3 Firmalarin Hukuki Yapis1

Anket caligmasinda firmalarin hukuki yapist tespit edilmistir. Anket yapilan firmalardan
%85’1 sahis firmasi, %81 Limited Sirketi, %2’si Anonim Sirketidir. Firmalarin %5’inin bu

siniflamalara girmedigi tespit edilmistir.

Grafik 2 Firmalarin Hukuki Yapis1 (%)
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3.4 Firmalarin isyeri Miilkiyeti

Safranbolu’da yoresel iiriin treticileri ile yapilan anket ¢aligmada firmalarin is yeri miilkiyeti

incelendiginde %73 liniin kira ve %27 sinin kendi miilkii oldugu goriilmektedir.

Grafik 3 Firmalarin Isyeri Miilkiyeti (%)
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W kira

3.5 Firmalarin Faaliyet Yerleri

Yapilan ¢aligmada firmalarin %55’inin eski carsida, %10’unun kiiglik sanayi sitesinde faaliyet
gosterdigi tespit edilmistir. Firmalarin %35’inin bu faaliyet yerleri disindaki alanlarda faaliyet

gosterdigi gorlilmektedir.
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Grafik 4 Firmalarin Faaliyet Yerlerine Gore Dagilim
(%)
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3.6 isletme Tiirlerine Gore istihdam Edilen Personel

Anket yapilan 40 yoresel iriin ireticisinin toplam 159 personel istihdam ettigi tespit
edilmigtir. Arastirmaya katilan firmalarin istihdam ig¢indeki dagilimlarinda sahis firmalarinin
%54, Limited Sirketlerinin %35, Anonim Sirketlerin %10 ve diger isletmelerin %1 lik

oranlara sahip oldugu goriilmektedir.

Grafik 5 Isletme Tiirlerine Gore Personel Dagilim (%)
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3.7 Firmalarin Faaliyet Konular:

Yapilan calismada firmalarin %5’1 ahsap iirtinleri, %5’1 bakircilik, %2,5’u cam iifleme,
%7,5’u dokuma, %2,5’u el dokumalari, %15’i gida driinleri, %251 hediyelik esya, %2,5’u
icecek imalati, %2,5’u kimyasal iriinler, %2,5’u kolonya, %5’1 taki, %15°1 tekstil-hazir giyim
ve %2,5’1i yemenicilik alanlarinda faaliyet gostermektedir. Firmalarin %7,5°i bu alanlarin
disinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Grafik 6 Firmalarin Faaliyet Konularma Goére Dagilim (%)
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3.8 Firmalarin Urettikleri Yoresel Uriinler

Yapilan calismada bir ¢esit yoresel {irlin lireten 17 firma, iki ¢esit yoresel iiriin iireten 12
firma, ti¢ ¢esit yoresel {irlin iireten 5 firma ve 4 ¢esit yoresel iriin treten 3 firma
bulunmaktadir. Arastirmaya katilan firmalarin %46’sinin bir ¢esit yoresel tiriin, %32’sinin iki

cesit yoresel iirlin, %14 {iniin ii¢ ¢esit yoresel iiriin ve %8’inin dort ¢esit yoresel {iriin iirettigi

goriilmektedir.
Tablo 4 Uriin Cesitliligine Gore Firmalarin Sayisi
Uriin Cesitligi Firma Sayisi
Bir Cesit Yoresel Uriin Ureten 17
Iki Cesit Yoresel Uriin Ureten 12
Ug Cesit Yoresel Uriin Ureten 5
Dért Cesit Yoresel Uriin Ureten 3

Gergeklestirilen anket calismalarinda goriisiillen 40 firmanin 3’1 iiretim gergeklestirmedigi

icin Tablo 4, 37 firma {izerinden hazirlanmistir.
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Grafik 7 Uriin Cesitliligine Gore Firmalarm Dagilimi (%)
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3.9 Uriin Cesitligi Sayisina Gore Uretilen Uriinler

Safranbolu’da 40 yoresel iireticiye uygulanan anket ¢alismasinda bir ¢esit yoresel iiriin {ireten
firmalarin %47’sinin maket ev ve %11’inin bakir hediyelik esya tirettigi goriilmektedir. Bu
firmalar arasinda ahsap figiir resimler, bebek, cam hediyelik, el isi, ortiiler, safran ve yemeni
ireten firmalar %6’lik bir oranla esit dagilimlara sahiptir. Gergeklestirilen anket
caligmalarinda gortsiilen 40 firmanin 3’4 tretim gergeklestirmedigi i¢in Grafik 7, 37 firma

iizerinden hazirlanmstir.
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Grafik 8 Bir Cesit Uriin Ureten Firmalarin Uriin Cesitlerine Gére Dagihm
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Yapilan arastirmada iki g¢esit yoresel iiriin iireten firmalarin %17 sinin maket ev ve ahsap
hediyelik esya iirettigi tespit edilmistir. Iki cesit ydresel iiriin iireten firmalar arasinda %9’luk
orana sahip firmalarin ahsap hediyelik esya ve ipek koza, ahsap hediyelik esya ve kege
hediyelik, anahtarlik ve magnet iirettigi goriilmektedir. Bu iiriinlerin diginda buzdolabu siisii ve
hediyelik esya, ¢ocuk elbisesi ve bez isleme, el yapimu 6rtii ve elbise, gazoz ve meyveli gazoz,

kap1 tokmaklar1 ve anahtar, maket ev ve bakir, tarhana ve eriste tireten firmalarin %8’lik bir

oranla esit dagildig1 goriilmektedir.

Grafik 9 iki Cesit Uriin Ureten Firmalarin Uriin Cesitlerine Gore Dagilin
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Yapilan calismada ii¢ cesit yoresel iiriin iireten firmalar %20’lik esit oranlara sahip olarak
elbise, canta, bluz iireticisi, kolonya, vazelin, sabun iireticisi, safran ¢i¢egi el oyasi, yemeni,
taki treticisi, safranli kolonya, safranli kozmetik iiriinler, safranli sabun iireticisi ve silebezi,
elbise, ortii tireticisi olarak 5 grupta toplanmistir.

Grafik 10 U¢ Cesit Uriin Ureten Firmalarin Uriin Cesitlerine Gore

Dagilim
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Anket calismasi gerceklestirilen firmalarda dort gesit {iriin {lireten firmalarin %341 ev
baklavasi, helva, su boregi, lokum iiretmekte ve diger firmalar %33’lik esit oranlarla kilim,
canta, heybe, kege isleme iireticisi ve lokum, tahin helva, akide sekeri, cevizli yaprak helva

uretmektedir.
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Grafik 11 Dért Cesit Uriin Ureten Firmalarin Uriin Cesitlerine Gore Dagilimi
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3.10 Firmalarin Yoresel Uriin Uretiminde Kullandiklar1i Hammaddeler

Yapilan aragtirmada firmalarin %354 iintin yoresel iriin tretiminde bir ¢esit hammadde
kullandig1, %30’unun iki c¢esit hammadde kullandig1, %11’inin dort ¢esit hammadde
kullandig1 %5 inin dort ¢esit hammadde kullandigi goriilmektedir.

Grafik 12 Firmalarin Uretimde Kullandiklar1 Hammadde Cesitlerine Gére Dagihm
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Yapilan arastirmaya katilan firmalarin %601 iiretimde sadece ahsap, %10’u sadece safran

kullanmaktadir. Uretimde sadece bakir, cam, keten, kumas, pamuk, safran ve yiin kullanan
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firmalar %5°lik esit orana sahiptir. Yoresel {iriin iireticisi 37 firma iiretimde hammadde

kullanmaktadir.

Grafik 13 Uretimde Kullanilan Firmalara Gére Dagimi (%)
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Anket calismasina katilan firmalar arasinda tiretimde iki ¢esit hammadde kullanan firmalarin
%10’u iiretimde ahsap ve ipek kullanmaktadir. Uretimde iki ¢esit hammadde kullanan diger
firmalar %9’luk esit oranla iiretimde ahsap ve keten, ahsap ve mdf, bez ve kumas, demir ve
metal, deri ve kosele, elit alkol ve iyonize edilmis su, pamuk ve kumas, sile bezi ve el dokuma
bezler, tutkal ve al¢1, un ve yumurta hammadde gruplarini kullanmaktadir.

Grafik 14 Uretimde iki Cesit Hammadde Kullanan Firmalarin Hammadde Cesitlerine

Gore Dagilim
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Arastirmaya katilan firmalar arasinda iiretimde ii¢ cesit hammadde kullanan firmalarin
%50’sinin tiretimde kilim, kege, hali ve diger %50’sinin seker, karbonmonoksit, limontuzu
kullanmaktadir.

Grafik 15 Uretimde U¢ Cesit Hammadde Kullanan Firmalarin Hammadde Cesitlerine

Gore Dagilim
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Arastirmada tretimde kullanilan dort ¢esit hammadde gruplarin bakir, bronz, piring ve
glimiis; igne, boncuk, dokiim malzemeleri ve ahsap; nisasta, seker, tahin ve findik; seker, un,
tahin ve safran oldugu tespit edilmistir. Bu hammadde gruplarini {iretimde kullanan firmalar
%25’lik esit oranlarda dagilmaktadir.

Grafik 16 Uretimde Dort Cesit Hammadde Kullanan Firmalarin Hammadde Cesitlerine

Gore Dagilim
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3.11 Yoresel Uriin Uretiminde Kullanilan Hammadde Temin Yéntemleri

Yapilan aragtirmaya gore yoresel iriin lretiminde kullanilan hammaddelerin {ireticiler
tarafindan yerel halktan, diger tedarik¢ilerden ve her iki yontem ile de temin edilmektedir.
Arastirmaya katilan yoresel {iriin iireticilerinin %54’ tiretimde kullanilan hammaddeyi diger
tedarikg¢ilerden, %43’ii yerel halktan ve %3’ her iki yontemi kullanarak temin etmektedir. Bu

konuda arastirmaya katilan 3 firmadan bilgi alinamamastir.

Grafik 17 Yoresel Uriin Uretiminde Kullanilan Hammadde Temin Yontemine Gore

Firmalarin Dagilimi
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3.12 Yoresel Uriin Uretiminde Kullanilan Uretim Teknolojileri

Yapilan arastirmada firmalarin %53 linlin isglicii yogun, %36’smin isgiicli-makine esit
yogunlukta ve %11’inin makine yogun tiretim teknolojisi kullandig1 goriilmektedir. Aragtirma
kapsaminda yoresel iiriin {retiminde kullanilan teknolojik yontemler konusunda bilgi

alimamayan 4 firma bulunmaktadir.
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Grafik 18 Yoresel Uriin Uretiminde Kullanilan Uretim Teknolojilerine Gore Firmalarin

Dagilim
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3.13 Yoresel Uriin Satis Yontemleri

Yapilan aragtirmada 27 firma yoresel {riin satisini dogrudan miisteriye yapmaktadir.
Firmalardan 14 tanesi yoresel {riin satigini toptanciligiyla gergeklestirirken 11 tanesi
perakendeci ve 1 tanesi komisyoncu araciligiyla gergeklestirmektedir.
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Grafik 19 Yéresel Uriin Satis Yontemlerine Gore Firmalarin
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Aragtirma calismasina gore firmalarin %83’ {riin satisin1 kendi markasiyla, %11’

miisterinin istedigi marka ile ve %6’s1 her iki yontem ile gerceklestirmektedir. Arastirmaya

katilan 5 firmadan satis yonteminde kullandiklar1 markalar konusunda bilgi alinamamuistir.
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Grafik 20 Firmalarin Yéresel Uriin Satisinda Kullandiklan
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3.14 Firmalarin Yéresel Uriin ihracati Yapamama Nedenleri

Anket c¢alismas1 gergeklestirilen firmalarin ihracat yapamamasinin nedenleri dagilimina
bakildiginda kaynak yetersizligi (Sermaye, nitelikli personel, teknoloji, malzeme) olan 9
firma, talep edilen kalite/miktarda iirlin sunamayan 4 firma, dis pazarlar1 tanimama ve bilgi

eksikligi duyan 7 firma, araci isletme bulmadaki zorluk yasayan 3 firma, i¢ pazarlardan tatmin

olan 3 firma, uygun fiyatta iiriin sunamayan 1 firma bulunmaktadir.
Grafik 21 Firmalarin Yéresel Uriin Thracati Yapamama Nedenlerinin Dagilimi
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3.15 Firmanin Mevcut Uretim Yerinden Memnuniyeti

Yapilan arastirmada firmalarin %19’unun ¢ok memnun oldugu, %67’sinin mevcut {iretim
yerinden memnun oldugu, %3’linlin az memnun oldugu ve %]11’inin memnun olmadig1
goriilmektedir. Arastirmada 3 firmadan mevcut iiretim yerinden memnuniyet durumu
konusunda bilgi alinamamuistir.

Grafik 22 Firmalarin Mevcut Uretim Yerinden Memnuniyet Dagilim
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3.16 Firmalarin Mevcut Uretim Kapasitesi Memnuniyeti
Yapilan aragtirmada firmalarin %5’i mevcut iiretim kapasitesinden ¢ok memnun, %65’
memnun, %14’i az memnun ve %16’s1 memnun degildir. Aragtirmada 3 firmadan mevcut
iiretim kapasitesinden memnuniyet durumu konusunda bilgi alinamamustir.

Grafik 23 Firmalarin Mevcut Uretim Kapasitesi Memnuniyet
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3.17 Firmalarin Mevcut Altyapisindan Memnuniyeti

Firmalarin %81 mevcut altyapisindan ¢ok memnun, %70’1 memnundur. Mevcut altyapisindan
az memnun ve memnun olmayan firmalarin dagilimi %11’lik esit oranlara sahiptir.
Arastirmada 3 firmadan mevcut altyapisindan memnuniyet konusunda bilgi alinamamastir.

Grafik 24 Firmalarin Mevcut Altyapisindan Memnuniyet Dagilimlar:
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3.18 Firmalarin Mevcut Uretim Teknolojilerinden Memnuniyeti

Yapilan aragtirmada firmalarin %12’si mevcut iiretim teknolojilerinden ¢ok memnun, %56’s1
memnun, %12’si az memnun, %17’si memnun degil ve %3’1 hi¢ memnun degildir.
Aragtirmada 6 firmadan mevcut iretim teknolojilerinden memnuniyeti konusunda bilgi

alinamamustir.
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Grafik 25 Firmalarin Mevcut Uretim Teknolojilerinden Memnuniyet
Dagilimlan
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3.19 Uretilen Yoresel Uriin Cesitliginin Artirllmasi

Yapilan arastirmada firmalarin mevcut irilinleri disinda iiretmek istedigi yoresel {iriinler
dokuma tezgahu, el isleri, ipek iiriinler, maket, manti, sahlep, erik pestili ve sigara boregidir.

Yapilan arastirmada firmalarin yoresel iirlin gesitlerini artiramama sebeplerinin dagilimina
bakildiginda hammadde yetersiz oldugunu diisiinen 6 firma, makine ekipman yetersizligi 4
firma, nitelikli eleman yetersizligi 11 firma, iretim alanin yetersizligi 7 firma, mali yetersizlik
3 firma, piyasadaki iriinlerin yeterli olmasi 2 firma, iiretimde emek giicii kullanilmasindan
dolayr zamanin yeterli olmamasi 1 firma, iirliin ¢esitligi artirmayr diisinmeyen 3 firma

bulunmaktadir.
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Grafik 26 Yéresel Uriin Cesitllerinin Artirilmama
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3.20 Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi Sitesi Kurulumu

Yapilan arastirmada firmalarin %72’si ilgede Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler
Sanayi Sitesi kurulumunun gerekli oldugunu ve %28’inin sanayi sitesinin kurulumunun
gerekli olmadigini diistinmektedir.

Grafik 27 Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi Sitesi Kurulumunun
Gerekli Oldugunu/Olmadigim Diisiinen Firmalarin Dagilimi

W gerekli oldugunu distinen
firmalar

m gerekli olmadigini
dustnen firmalar
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Yapilan arastirmada firmalarin %52’si Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi
Sitesi'nde {retim faaliyeti gOstermeyi isterken %48’1 {iretim faaliyeti gostermeyi
istememektedir.

Grafik 28 Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi Sitesi'nde Uretim

Faaliyeti Gostermeyi Isteyen/Istemeyen Firmalarin Dagilimi

m Uretim Faaliyeti
Gostermevyi lsteyen
Firmalar

m Uretim Faaliyeti
Gostermevyi Istemeyen
Firmalar

Yapilan arastirmada firmalarin %52’si Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi
Sitesi'nde Uretim Kapasitesini Artirmayr Diisiiniirken %48’i iiretim kapasitesini artirmayi
diisinmemektedir.

Grafik 29 Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi Sitesi'nde Uretim

Kapasitesini Artirmayi Diisiinen/Diisiinmeyen Firmalarin Dagilim

m Uretim Kapasitesini
Artirmayi Dlsunen

®m Uretim Kapasitesini
Artirmay Dusuanmeyen

Yapilan arastirmada firmalarin %47°si Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi
Sitesi'nde Uriin ¢esitligini artirmayr diistinmekteyken %353’l {irlin cesitligini artirmay1
diisinmemektedir.
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Grafik 30 Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi Sitesi'nde Uriin

Cesitligini Artirmayi Diisiinen/Diisiinmeyen Firmalar Dagilim

m Urdan Cegitligint Artirmay
Dasunen Firmalar

®m Urun CesithginlArtirmay
Dastnmeyen Firmalar

Yapilan arastirmada firmalarin %68’i ve Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler
Sanayi Sitesi’nde daha iyi altyapt hizmeti verilecegini diisliniirken %32’°si altyap1
hizmetlerinde bir degisiklik olacagini diisinmemektedir.

Grafik 31 Firmalarin Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Sanayi Sitesi

Altyap1 Hizmetlerinden Beklentileri

M Bir degisiklik olacagini
distinmiyorum

W Dahaiyi alt yapi hizmeti
verilecegini dustiniyorum

Yapilan arastirmada firmalarin bagl olduklar1 kuruluslardan herhangi bir beklentisi olmayan
2 firma, daha fazla egitici kurs, seminer ve konferans diizenlenmesini isteyen 17 firma, ilin
ekonomik gelisimine yonelik arastirmalar ve projeler yapilmasini isteyen 16 firma, {iniversite
sanayi igbirliginin gelistirilmesine destek saglamasini isteyen 12 firma, bolgesel fuarlar
diizenlenmesini isteyen 15 firma, emekli esnaflardan %15 destek priminin kalkmasini isteyen
1 firma ve esnaf kefalet bagkaninin ilgisinin artmasini bekleyen 1 firma bulunmaktadir.
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Grafik 32 Firmalarin Bagh Olduklar1 Kuruluslardan Beklentileri

Esnaf Odasinin ligisi i 1

Emekli Esnaflardan % 15 Destek Priminin Kalkmasi . 1

Bolgesel Fuarlar Diizenlenmesi R
Oniversite Sanayi Isbirliginin Geligtiriimesine Destek
I
Saglamasi
llin Ekonomik Gelisimine Yonelik Arastirmalar ve — 16
Projeler Yapilmas
Daha Fazla Engi Kurs, Seminer ve Konferans — 17
Duzenlenmesi

Herhangi Bir Beklentim Yok - 2
i
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4. YERLESIM YERI VE FiZiKi YAPI

4.1 Sanayi Sitesi’nin Yerlesim Yeri

Kiiciik Sanayi Sitesinin Karabiik’iin Safranbolu ilgesi smirlar1 igerisinde kurulmasi
planlanmakta olup konumu alternatif araziler arasindan segilecektir. Kiigiik Sanayi Sitesi
kurulumu asamasinda Site igerisinde yer alacak isletmelerin iiretim giderlerinin mevcut

durumdan daha az olmasina yonelik calismalar gerceklestirilecektir.

-Elektrik ve su abonelikleri; isletimlerin mevcut durumda yer aldiklar1 bolgeden daha uygun

maliyetler ile elektrik ve su aboneliklerine ulagmalar1 saglanacaktir.

-Dogalgaz ve 1sinma; Isletmelerin mevecut durumda bulunduklari cars: blgesi sit alan1 olmasi
nedeni ile dogalgaz altyapis1 bulunmamaktadir. Yapilacak Kiiciikk Sanayi Sitesi igerisinde
dogalgaz altyapt sistemi olmasi sayesinde isletmelerin 1sinma maliyetlerinin diismesi

saglanacak ve ¢ars1 alaninda 1sinmadan kaynakli ¢evre kirliliginin 6niine geg¢ilmis olacaktir.

-Telefon, internet; Kiiciik Sanayi Sitesindeki haberlesme altyapisi sayesinde isletmelerin
miisterileri ile etkili iletisim kurmalarmi saglayacaktir. Buna ek olarak ortak kullanim
alanlarinda isletmelerin kullanimina agik olacak internet ag erisimi ve kablosuz internet

baglantisi Kiiciik Sanayi Sitesi’nin cazibesini arttirmaktadir.

-Kira; Cars1 igerisinde O6denen kiralardan daha uygun kiralar ile isletme faaliyetlerini
stirdiirme imkanini elde edecek isletmecilerin, maliyetlerini azaltma yolunda Kii¢lik Sanayi
Sitesi igerisinde iiretim gerceklestirmeleri, yatirnmlarini gelistirme yoniinde 6nemli bir adim

olacaktir.

-Giivenlik sistemi; Kiiclik Sanayi Sitesi bolgesinde bulunacak giivenlik birimi sayesinde
isletmelerin karsilasabilecekleri tehdit unsuru olan hirsizlik gibi olaylarin engellenmesi

saglanacaktir.

4.2 Binanin Toplam Kapah Alam

Fizibilite etiidiinde hesaplanan toplam kapali alan: 5.000 m*’dir.

4.3 Isletme Sayilan ve Biiyiikliikleri

Kii¢iik Sanayi Sitesinde toplam isletme sayisinin 40, her bir isletme i¢in igyeri biiyiikliigiiniin

ise 111 metre kare olmasi planlanmaktadir. Kiigiik Sanayi Sitesi bolgesinde toplam kapali
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alan biiyiikliigiiniin 5.000 metrekare olmasi ve idari alan biiyilikliigliniin ise 560 metrekare
olmas: planlanmaktadir. Isletmelere tahsis edilecek zemin kat toplam kapali alan1 4.440
metrekare, asma kat toplam kapali alan biiyiikliigi ise 1.440 metrekare olacaktir. isletme
basina asma kat alan biiylikliigii 37 metrekare ve isletme basina kapali alan biiytikliigii ise 148

metrekare olacaktir.

4.4 Ortak Kullanim Alanlar: ve Biiyiikliikleri

Safranbolu Yoresel Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesi biinyesindeki isletmeler asagida

biiytikliikleri belirtilen ortak kullanim alanlarindan faydalanabileceklerdir:

Tablo 5 Ortak Alan Dagilinm

Ortak Alan Dagilim

Miidiir Odasi 30
Sekreterya ve Pazarlama Birimi 40
Toplant1 ve Egitim Salonu 150
Kafeterya 100
Arsiv ve Depo 50
Bilgisayar Odast 40
Tuvalet ve Lavabo 50
Mescid 30
Diger (Koridor, havalandirma vb.) 70

TOPLAM 560

4.5 Otopark ve Depolama Olanaklari

Binanin ortak kullanim alaninda 100 m?’lik kafeterya, 150 m*’lik toplant1 ve egitim salonu, 50
m?’lik arsiv ve depo odasi, 20 m*’lik bilgisayar odasi, 50 m*’lik tuvalet, 20 m*’lik mescit ve
50 m?’lik de koridor alanlar1 bulunmaktadir. 5.000 m*’lik toplam alanin 2.500 m*’lik kismi
acitk alan olup bu kisimda yaklagik 500 m?’lik kismin otopark olarak ayrilmasi

planlanmaktadir.

4.6 iletisim Altyapisi

Safranbolu Yéresel Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesi’nin iletisim altyapis1 tamamen tamamlanmis
bir yerde kurulacak olmasi sebebiyle herhangi ekstra bir altyap1 ¢alismasi 6ngoriillmemektedir.

Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesi, faaliyete gectiginde telefon, faks, internet gibi iletisim
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altyapilar1 kurulum siirecinde tamamlanarak isletmelerin ve idari yonetimin kullanimina hazir

hale getirilecektir.

4.7 Binanin Miilkiyet/Tahsis Durumu ve Kullamim Sartlarn

Yorede insa edilecek binanin uygun bir araziye insa edilmesi planlandigindan bina
miilkiyetinin veya en az 10 yillik kullanim hakkinin Kiigiik Sanayi Sitesini isletecek olan ilgili
aktor kurulusa/kuruluslara ait olmasi beklenmektedir. Kii¢iik Sanayi Sitesinin kurulus

stirecinde Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi’nin aktif rol almasi planlanmaktadir.

Tablo 6 Sabit Yatirim Giderleri

A) SABIT YATIRIM GiDERLERI Tutar

1 | Bina Yapimi 1.684.800,00 &
2 | Bina Tadilati 2.527.200,00
3 | Mobilya Donanim 72.050,00 ©
4 | Diger Baslangig giderleri (S6zlesme, kooperatif kurulusu vb.) 5.000,00 %
5 | Elektrik Abonelikleri (KSS Ortak Alan ve Is Yerleri) 21.000,00 ©
6 | Su Abonelikleri (KSS Ortak Alan ve Is Yerleri) 10.500,00 ®
7 | Guvenlik Kuliibesi 2.000,00 %
8 | Tasit Alimm 50.000,00 ©
9 | Beklenmeyen Giderler (%5) 216.12750 %

TOPLAM 4.588.677,50 ©

4.8 Kurulacak Olan Binada/Binalarda Gergeklestirilmesi Planlanan Tadilatlar ve

Toplam Maliyeti

Sabit yatirnm giderleri arasinda yer alan bina yapimi ve bina tadilati kalemlerinin
hesaplanmasinda Baymdirlik ve Iskdn Bakanhigi’min 2013 yili 4A birim fiyatlar1 esas
almmistir. Yukaridaki tabloda ingsaat calismalarinin bina yapimi ve bina tadilati olarak
ayrilmasinin nedeni Yoresel Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesinin kurulus yerinin alternatif araziler
arasindan secilecek olmasindan dolay1 atil vaziyetteki bir binanin tadilat1 veya bos bir araziye

bina yapimi gibi secenekler arasindan tercih yapilabilecek olmasidir. Alternatifler arasindan
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bos bir araziye bina yapimi s6z konusu oldugunda bina yapimi ve bina tadilati maliyetlerinin

tiimii sabit yatinm giderlerine dahil edilecek iken atil vaziyette olan bir binanin tadilati

halinde yaklasik maliyet olarak hesaplanmis bina tadilati maliyeti esas alinacaktir.

4.9 Kiiciik Sanayi Sitesi Ortak Kullanim Alam I¢cin Satin Alinacak Mobilya/Donanim ve

Toplam Tutan

Tablo 7 Mobilya Donamim Giderleri

A-2 Mobilya Donanim Giderleri

. Lo Tahmini Bedel (TL)
No Mobilya Donamim Tiirii Adet . -

Birim Fiyat | Toplam
1 | Midiir Odas1 Mobilya Takimi 1 10.000 £| 10.000 %
2 |Pazarlama Sorumlusu Mobilya Takimi 1 7.000%| 7.000%
3 | Sekreter Mobilya Takimi 1 5.000%| 5.000%
4 | Sekreter Masa Ustii Bilgisayar 1 2000%| 2.000%
5 | Diz Ustii Bilgisayar 2 2500%| 5.000%
6 | Ortak Kullanim Alan1 Masa Ustii Bilgisayar 10 1.500%| 15.000%
7 | Cok Fonksiyonlu Yazici 2 2.000%| 4.000%
8 | Projeksiyon Cihazi ve Perdesi 1 2000%| 2.000%
9 |Egitim Salonu Kolgakli Sandalye 50 250%| 12.500 %
10 | Toplant1 Masasi Takimi 1 3.000%| 3.000%
11 Beklenmeyen Giderler (%10)| 6.550%

TOPLAM | 72.050 %
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4.10 Destek Kapsam Disinda Gergeklestirilecek Tadilatlar ve Harcamalar

Tablo 8 Kiiciik Sanayi Sitesi Alan Hesaplar1 ve Yatirnm Maliyeti

No Kiiciik Sanayi Sitesi Alan Hesaplar1 Degerler
1 |Insaat Yapimi m? Birim Maliyeti (Bayindirlik 4A Birim Poz Fiyatlara Gére) 650,00 &
2 | Arazi Biyiikligi (m?) 10.000,00 &
3 |Belediye imar Orani 0,50 %
4 | Kiigiik Sanayi Sitesi Kapali Alan Biiylikliigii (m?) 5.000,00 &
4.1. | Kiigiik Sanayi Sitesi Idari Alan Biiyiikl{igii (m?) 560,00 &
4.2. |isletmelere Tahsis Edilen Zemin Kat Toplam Kapal1 Alan Biiyiikliigii (m?) 4.440,00
4.3. | isletme Basina Asma Kat Toplam Kapali Alan Biiyiikliigii (m?) 1.480,00
4.4. |isletme Basina Asma Kat Alan Biiyiikliigii (m?) 37,00 %
4.5. |isletme Basina Kapali Alan Biiyiikliigii (m?) 148,00 %
5 | Toplam Isletme Sayis1 40,00 &
6 |Isletme Basina Zemin Kat Kapali Alan Biiyiikliigii (m?) 111,00 %
No Kiiciik Sanayi Sitesi Insaat Yatirnm Maliyetleri Tutarlar
1 | Bina Insaati Toplam Maliyeti 4.212.000 %
1.1. |Kaba Insaat (Karkasa kadarki kisim) 1.684.800 £
1.2. | Bina Tadilat1 Toplam Maliyeti 2.527.200 %

4.11 Destek Katki Pay1 ve Destek Disi Harcamalar i¢in Finansman Kaynag

Bolgede kurulacak muhtemel bir Safranbolu Yéresel Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesi icin basta

Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi olmak iizere tiim kurucu ve isletici kuruluglarin destek

katki payr ve destek dis1 harcamalar icin gerekli olan finansmanin saglanmasi konusunda

sorumlu olmast beklenmektedir. Kurulugs asamasinda gerekli olan tiim sabit yatirim

maliyetleri kurucu kuruluslar tarafindan finanse edilirken isletme doneminde ise isletici

kurulusun Safranbolu Yéresel Uriinler Kiigiik Sanayi Sitesi’ni mali ydnden siirdiiriilebilir bir

yapida yonetmesi beklenmektedir. Hazirlanan bu fizibilitenin sonuglarina gore Yoresel

Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesinin ilk yildan itibaren finansal olarak basa basnoktasinin {izerinde

olmasi1 beklenmektedir.
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5. KUCUK SANAYI SITELERI KURULUS PROSEDURLERI

Kiigiik Sanayi Sitelerinin yapim amact;

e Plansiz ve denetimsiz bir sekilde yapilagmis, cevre kirliligi ve plansiz kentlesmeye
neden olan dagiik sekildeki isyerlerini bir araya toplamak suretiyle, ¢evre sagligina
ve sehrin planli gelismesine katkida bulunulmasi,

e Benzer is kollarinda ¢alisan ve birbirini tamamlayici tiretim yapan isletmelerin ayni
site i¢inde toplanmasiyla, verimliligin ve kar artiginin saglanmasi, ihtiyaclarin daha
ekonomik kargilanmasi,

e Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasi suretiyle, geri kalmis bolgelerin
kalkinmalarmin tesvik edilmesi,

e Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin énlenmesi,

e Kiiciik sanayicilerde, ortak hareket etme, cevresel faktorlerin maliyetini paylasma gibi
katilimc1 yonetim bigiminin gelistirilmesi,

Gibi avantajlar saglanmakta olup, sanayi siteleri igerisinde gelisimlerini tamamlayan
isletmelerin, biiylik isletmelere donligmeleri ve organize sanayi bolgelerinde yer almalari
hedeflenmektedir.

Kiiciik Sanayi Sitelerinin olusmasi isletmelerin olusturduklar1 kooperatiflerin tiizel kisilik
kazanmasi yollarini izlemektedir.

Kiigtik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi Anasozlesmesi siirecin baslamasini saglamaktadir.

Bu ana s6zlesmede kooperatif igerisinde yer alacak isletmelerin isimleri, tabiiyetleri, adresleri
ve taahhit ettikleri sermaye paylar yer alir ve 1163 sayili Kooperatifler Kanunu hiikiimlerine
gore degisir ortakli, degisir sermayeli ve sinirli sorumlu bir Kiicliik Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi kurulmasi1 saglanir. Kooperatif Ticaret Siciline tescil ile tiizel kisilik kazanir.
Tescilden 6nce Kooperatif namina is ve islem yapanlar bunlardan sahsen ve zincirleme olarak
sorumlu konumda olurlar.

Kooperatifin amaci; bu anasézlesmede sayilan imalat ve tamiratla ilgili meslek kollarinda
faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlar ile sanayicilerin, giinlin icaplarina uygun modern ve
teknik sartlar1 haiz birer isyerine sahip olmalarin1 saglamak ve toplulugun genel hizmetlerin
karsilayacak tesisleri i¢ine alan bir kiigiik sanayi sitesi kurmaktir. Bu amaca yonelik olarak
kooperatif tarafindan su yollar izlenir;

1-Kooperatif Arsa ve arazi satin alir, birlestirir imar planina uygun bigimde boldiirerek

altyap1, plan, proje ve maliyet hesaplar1 hazirlar ve ortaklarina toplu isyeri yaptirir.
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2-Altyapi, kiigiik sanayi sitesi ve miisterek tesislerin plan ve projelerini yaptirir.

3-Tasmir ve tasinmaz mallar ve haklar edinir, bunlari satar, ipotek eder, kiraya verir isletir ve
kullandirir. Ancak Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan kredi alan kooperatifler bu
konuda Bakanligin iznini alir.

4-Ortaklariin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ihtiyaglarini karsilamak tizere gerekli tesisleri
kurar, bunlar1 ortaklarina aktarabilir. Ancak, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan kredi
alan kooperatifler bu konuda Bakanligin iznini alir.

5-Yaptirilan isyerlerinin miilkiyetini anasézlesmede yazili esaslara gore se¢me usuli ile
ortaklarina aktarir.

6-Amacina ulagsmak i¢in kredi veren kurum ve kuruluslardan bor¢ para alir, agilan kredinin
amacina uygun olarak kullanilmasini saglar.

7-Ilgili kurum ve kuruluslarla ortak caligmalar yapar, kiiciik sanayi sitesi yap1 kooperatifleri
iist kuruluslarina katilir.

8-Gerektiginde ortaklar ve personel i¢in yardim fonlar1 olusturur, konusu ile ilgili egitim,
yayin, arastirma ve benzeri faaliyetlerde bulunur.

Kiiciik Sanayi Siteleri’ne sonradan ortak olmak isteyen isletmelerin ise asagidaki kosullar
saglamas1 gerekmektedir;

1- Tirkiye Cumhuriyeti vatandas1 ve medeni haklar1 kullanma ehliyetine sahip gercek veya
0zel hukuk tiizel kisilerinden olmak,

2- Anasozlesme hiikiimlerini ve getirilen yiikiimliilikkleri kabul etmek.

3- Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligindan kredi kullanacak kiiclik sanayi sitesi yapi
kooperatifi ortaklarinin, ad1 gegen Bakanliga kredi borcu bulunmamak.

4 - 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar1 Kanununa gore kurulmus odalar ile
5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununa gore kurulan
ticaret ve sanayi odalarma kayitli olmak ve bu anasdzlesmede gosterilen kiiciik sanayi
kollarindan birinde imalat veya tamirat isleriyle ugragmak.

5- Meslegini Sanayi sitesinin kuruldugu Ilgede icra etmek, bagimsiz bir isyeri sahibi olmak,
kiiclik sanayi kollarindan birine mensup olmak ve bu niteligini bagl bulundugu oda ve vergi
dairesi kayitlar ile belgelendirmek.

Bagimsiz bir isyeri sahibi olmamakla birlikte, sitenin kuruldugu Ilgede, kiiciik sanayi
kollarindan birine mensup bir isyerinde miihendis, mimar, tekniker, Endiistri Meslek Lisesi

(Sanat Okulu) mezunu veya ustalik belgesi sahibi olarak calisiyor olmak. Ancak bu kisilerin
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ortakliga kabulii i¢in basvuru tarihinden geriye dogru ve asgari olarak 360 giin sigorta primi
O0demis olduklarin1 belgelemeleri sarttir. Sirketlerin  Kiiglik Sanayi Sitesi  Yap1
Kooperatiflerine ortak olmasi durumunda, Sicil Gazetesinde yayimlanan sirketin istigal
konularindan en az birinin anasézlesme de siralanan kii¢iik sanayi kollar1 arasinda yer almasi,
vergi dairesinden alinacak giincellestirilmis sirket vergi belgelerinde ve Oda Kkayit
belgelerinde bu kiigiik sanayi kollari ile istigal edildiginin belirtilmis olmasi, ayrica sitedeki
igyerinde bu faaliyet konusunun icra edileceginin noterlikce onayli bir taahhiitname ile

taahhiit edilmesi sarttir.
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6. MiSYON VE STRATEJIK HEDEFLER

6.1 Sanayi Sitesinin Kurulus Amaci

Safranbolu Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesi’nin kurulus
amaci; Safranbolu’da bulunan ydresel ve kiiltiirel degerlerin liretiminin belirlenen ortak bir
alanda gerceklestirilerek ilgenin sosyoekonomik gelisiminin hizlandirilmasina  katki

saglanmasidir.

6.2 Misyon Tanim

Kiiciik Sanayi Siteleri; Genellikle ayni iiretim kolunda, ¢esitli mal ve hizmet imalatina yonelik
atolye ve kiiclik fabrika {initelerine gesitli olanaklar saglayan, altyap:r ve gerekli sosyal ve
teknik hizmetleri ortak, diger bakisla, esnaf ve sanatkarlarin toplandig:r diikkan seklindeki
sanayi carsilar1 da ¢ok kiiglik 0l¢ekli sinai altyapi organizasyonlari olarak ele alinabilir. Ortak
ozellik, satis hacmi, isttihdam yapisi ve tiretim yelpazesi ile sinirli, kiigiik dlgek ve boyutlu

atolyeleri igermesidir.*

Safranbolu’da kurulmasi planlanan Safranbolu Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan
Uriinler Kiigiik Sanayi Sitesi’nin misyonu; Turizm potansiyeline sahip olan ilcede
potansiyelin harekete ge¢mesini saglayacak yoresel lirlin ve hediyelik esya iiretimini
arttiracak isletmelerin desteklenerek bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina destek

olmak.

6.3 5 Yilik Doluluk ve istihdam Hedefleri

Safranbolu’da kurulacak olan Kii¢iikk Sanayi Sitesinin 40 isletmeye sahip olmasi

planlanmustir.

Isletmelerde ilk 3 yil igin hedeflenen istihdam oranlar1 Tablo 9.da belirtilmistir.

1% Bayiilken, Y., & Kiitiikoglu, C. (2012). Organize sanayi bolgeleri kiiiik sanayi siteleri teknoparklar.
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Tablo 9 Isletmelerde i1k 3 Y1l i¢cin Hedeflenen Doluluk Artislari istihdam Oranlan

is Yerlerinin Doluluk Artislar1 ve istihdam Sayilar

1. Yil/Aylar 112|345 |67 9 | 10 | 11 | 12 | Toplam
Yeni Firma Sayisi 6 6 6 4 | 4 2 2 2 2 2 2 2 40
Toplam Firma Sayis1 6 (12|18 | 22|26 |28 |30 |32 |34 | 36| 38|40 40
Firma Bagina Calisan Sayisi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 80
Toplam Caligan Sayist 12 | 24 | 36 | 44 | 52 | 56 | 60 | 64 | 68 | 72 | 76 | 80 644
2. Yil/Aylar 10 | 11 | 12 | Toplam
Yeni Firma Sayist 00| O o|(o0|0]JO0O]jO]j0O]O0]0O 0
Toplam Firma Sayis1 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 40
Firma Bagina Calisan Sayisi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
Toplam Caligan Sayist 120|120|120| 120|120 | 120 | 120|120|120| 120|120 | 120 | 1440
3. Yi/Aylar 112 |3 (4|56 |7]8]| 9101112 |Toplam
Yeni Firma Sayisi o(fo|0|jo0ojojojoflo|l0O0|j]0]O]|oO 0
Toplam Firma Sayist 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 40
Firma Bagina Caligsan Sayisi 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
Toplam Caligan Sayisi 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 160 | 1.920
Tablo 10 isletmelerin ilk 3 Y1l i¢in Doluluk Oranlar:
1. Y1l Degerleri Degerler
Doluluk Sayist 40
Doluluk Orant 100%
Aylik Calisan Sayist Ortalamast 6,67
1. Yildaki Kiimiilatif Calisan Sayisi 644,00
2. Y1l Degerleri Degerler
Doluluk Sayist 40
Doluluk Orant 100%
Aylik Caligan Sayisi Ortalamast 3,00
2. Yildaki Kiimiilatif Calisan Sayist 2.084
3. Y1l Degerleri Degerler
Doluluk Sayisi 40
Doluluk Orant 100%
Aylik Calisan Sayis1 Ortalamasi 4,00
3. Yildaki Kiimiilatif Caligan Sayisi 4.004
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6.4 Ulasilmak Istenen Diger Hedefler

Kiigiik Sanayi Sitesi’ne yapilan isletme basvuru sayisinin ikinci yilin sonunda en az 40

olmasi,

Kiigiik Sanayi Sitesi’nin doluluk oraninin ikinci yildan itibaren %100 olmasi,
Isletmelerden tahsil edilen kira bedellerini zamaninda toplanmast,

Kiigiik Sanayi Sitesi’ndeki gelir gider farkinin daima pozitif yonde seyretmesi,

Bolgede istihdam oraninin artmast,

Bolgede iiretim gerceklestiren kayitli isyeri sayisinin artmast,

Safranbolu ilgesinde girisimciligin tesvik edilmesi,

Sanayi sektoriine yonelik yatirimlarin hizlanmasi ve artmasi,

Yatirim ortaminin altyap: ortami hazirlanmis Kiigiik Sanayi Sitesi sayesinde iyilestirilmesi,

KOBI’lerin rekabet giiglerinin artmasina katki saglayarak ilgenin ekonomik olarak

kalkinmasina ivme kazandirilmasidir.

6.5 Performans Kriterleri

Ik y1l igin hedeflenen basvuru sayis1 olan 20 isletmeye ulasilmasi,

Ikinci yilin sonunda hedeflenen 40 isletmeye ulasilmas,

Ikinci yilin sonunda Kiigiik Sanayi Sitesi’nin %100 doluluk seviyesine ulagmast,
Isletmelere 2. yil toplam 84 saat egitim hizmetinin verilmesi,

Isletmelere 3. yil toplam 80 giinliik danigmanlik hizmetinin verilmesi,

Isletmelerde istihdam edilen birey sayismnin 3. yilin sonunda kiimiilatif olarak toplam 3.400

adam/ay olmasi,

Isletmelere her yilin sonunda uygulanan anketlerde memnuniyet oraninin %80 olmasidur.

6.6 Sanayi Sitesi’nde Yer Alacak Isletmelerin (Hedef kitle) Nitelikleri

Sanayi sitesinde yer alacak potansiyel girisimciler ve isletmeler Safranbolu’da hediyelik esya

satis1 ve imalati yapan 90 adet isletmedir. Sektorde faaliyet gOsteren isletmeler sayilart ve
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gelir yaratma potansiyelleri bakimindan bir sanayi sitesi kurmay1 gerektirecek kadar biiytiktiir.
Safranbolu Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesi yatirimimin
gerceklestirilmesi ilcede sektdrde faaliyet gosteren mevcut isletmeler ve dogrudan

Safranbolu’da is kurabilecek potansiyel girisimciler i¢in fayda olusturacaktir.

6.7 Oncelik Verilecek Hedef Kitle Grubu/Gruplar:

Safranbolu Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesi’nin
kurulmas: planlanan bolge g6z Oniinde bulunduruldugunda bolgede tiretim ve satis
gerceklestiren isletmelerin ahsap {irlinleri, bakircilik, cam iifleme, dokuma, el dokumalari,
gida Triinleri, hediyelik esya, icecek imalati, kimyasal lriinler, kolonya, taki, tekstil ve
konfeksiyon, yemenicilik alanlarin faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu dogrultuda
Safranbolu Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesinde faaliyet
gosterecek olan igletmelerin bu alanlarda iiretim yapmasi bolgesel potansiyel géz Oniinde
bulunduruldugunda goreceli olarak daha kolay satis yapmalarini ve sektordeki kaliciliklarini
arttirmalarim1 saglayacaktir. Calismanin gerceklestirilmesi agsamasinda 40 isletme ile yapilan
anketler igerisinde bolgede kiiciik sanayi sitesinin kurulmasina isletmelerin yaklasimlarinin
nasil oldugu degerlendirilmistir. Ankete katilan 40 isletme sahibinde 21 tanesi kurulacak
kiiciik sanayi sitesinde faaliyet gdsterecegini belirtmistir. Bolgede Kiigiik Sanayi Sitesinde
faaliyet gosterecek olan isletmelerin gergeklestirecekleri istihdamlar oncelikle kadin ve geng

igsizlere yonelik olarak gerceklestirilecektir.

6.8 isletme Kabul Kriterleri

e Kiiciik Sanayi Sitesinde yatirim yapacak isletmelerin sitenin kuruldugu Safranbolu’da

faaliyet gdsteriyor olmasi,
e Isletmenin imalat alaninda faaliyet gdstermesi,

e Isletmenin Safranbolu’ya ait yoresel ve Kkiiltiirel degerleri yansitan iiriinlerin iiretimini

gergeklestiriyor olmast,

e Uretim konusu isle ilgili ihtiyag duyulan toplam kapali alan ihtiyacinin Kiigiik Sanayi

Sitesindeki igyerlerinin biiyiikliikleri ile uyumlu olmast,
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7. ISLETMELERE SUNULAN/SUNULACAK HiZMETLER VE HiZMET
BEDELLERI

7.1 Safranbolu Ilgesindeki Rayi¢ Kira Bedelleri

Rayi¢ kira bedeli 100 metrekarelik ilge merkezindeki bir is yerinin kira bedeli, is yerinin
konumuna gore 1.500,00 - 2.000,00 % arasinda degismekte olup ilge merkezinden
uzaklastik¢a bu fiyatlar 500,00 £ ye kadar diismektedir.

7.2 Isletmelere Uygulanan/Uygulanacak Kira Bedeli, Artis Oranlari, Destekleme

Oranlarn

Kii¢iik Sanayi Sitesinde isyerlerinin kira bedellerinin metrekare birim fiyatinin yatirimin ilk

yilinda 5,00 %, ikinci yilinda 6,00 % ve tigilincii yilinda 7,00 % olacag1 ongoriilmiistiir.

7.3 Ortak Kullanim Hizmetleri ve Kullandirma Kosullari

Safranbolu Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesi 5.000
metrekarelik kapali alandan olusacaktir. Bu 5.000 metrekarelik alanda 560 metrekare idari
alan olarak kullanilacakken her bir isletme i¢in 111 metrekarelik kapali alan hazirlanacaktir.
Kapali alanlar disindaki 5.000 metrekarelik agik alan ise igletmelerin araglarini
koyabilecekleri, tedarikg¢ileri ve miisterileri ile nakliye islemlerini gerceklestirebilecekleri
ortak kullanim alani olarak ayirilacaktir.

Ortak kullanim hizmetleri arasinda sekretarya ve pazarlama birimi, egitim/toplanti salonu,
bilgisayar odasi (internet kullanim alani) ve kafeterya bulunmaktadir.

Sekretarya ve Pazarlama Birimi: Kii¢iikk Sanayi Sitesi’nin birinci yilinda 1 sekreterin ikinci
yilindan itibaren ise ilave olarak 1 pazarlama sorumlusunun gorev yapmasi planlanmistir. Bu
personeller isletmelerin ihtiyaglarina yonelik olarak hizmet vereceklerdir. Bu birim i¢in 2 tane
mobilya takimi, 1 masaiistii bilgisayar ve 1 diziistii bilgisayar alinmasi1 6ngoriilmiistiir.
Egitim/Toplant1 Salonu: Gerek Kiigiik Sanayi Sitesi biinyesindeki isletmelere egitim
hizmetinin verilmesi gerekse isletmelerin kendi iglerindeki toplanti ve egitim organizasyonlari
icin bir salon yapilmasi planlanmistir. Bu salonda kullanilmak tizere 1 adet projeksiyon cihazi
ve perdesi ile 50 adet kolgakli sandalye alinmasi Ongoriilmiistiir. Bu alanin kullanim
organizasyonu sekreter tarafindan yiiriitecektir.

Bilgisayar Odasi (Ortak Internet Alani): Isletmelerin bilgisayar ve internet kullanimi
ihtiyacini1 karsilamak {izere bir alan yapilmasi planlanmistir. Bu alanda kullanilmak tizere 10
adet masaiistii bilgisayar ve 1 adet ¢ok fonksiyonlu yazici alinmasi planlanmistir.
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7.4 Ag Olusturma, Mevcut Aglara Erisim ve Isbirligi/Eslestirme Hizmetleri

Safranbolu Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiigiik Sanayi Sitesi biinyesinde
2. yildan itibaren gorev yapacak olan pazarlama sorumlusu, isletmelerin ve {iriinlerin
tanititmin1 yapmak iizere yurt i¢i ve yurt dist fuarlara katilim gosterecektir. Bu sayede yeni is
aglar1 olusturulabilecektir. Gerek fuarlar gerekse internet tabanli veri tabanlarina kayit edecegi

isletmeleri yeni aglarla bulusturacaktir.

7.5 Destek Mekanizmalarina Erisim ve Sanayi Sitesi Isletmelerine Saglanacak

Avantajlar

Pazarlama Destegi: Safranbolu Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiigiik Sanayi
Sitesi biinyesinde 2. yildan itibaren istihdam edilmeye baslanacak olan pazarlama sorumlusu,
isletmelerin trettikleri tirlinlerin pazarlanmasi konusunda ¢alisacaktir.

Sekretarya Destegi: Safranbolu Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiigiik Sanayi
Sitesi biinyesinde 1. yildan itibaren gorev alacak olan sekreter, isletmelerin faaliyetlerine
destek saglayacaktir.

Kira Destegi: Safranbolu Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiigiik Sanayi Sitesi
biinyesinde olusturulacak isyeri kiralar1 bolgedeki kira kosullarindan daha uygun sekilde
yatirimeilara sunulacaktir.

Egitim ve Danismanlik Destegi: Safranbolu Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler
Kiigiik Sanayi Sitesi biinyesinde faaliyet gosterecek firmalara yatirimin 2. yilinda egitim ve 3.
yilinda danismanlik hizmetleri verilecektir.

Bilgisayar ve Internet Kullanim Alani: 10 bilgisayarin yer alacag bilgisayar odasinda
isletmeler bilgisayar ve internet ihtiyaglarini karsilayabileceklerdir.

Toplant1 ve Egitim Salonu: Safranbolu Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiigiik

Sanayi Sitesi biinyesindeki toplant1 ve egitim salonu, isletmeler tarafindan kullanilabilecektir.

7.6 Isletmelerin Gelisimini Ol¢gmeye Yonelik Araclar

e Isletmelerin ilk y1l 2, ikinci y1l 3, {iciincii, dérdiincii ve besinci yillarda 4 ¢alisan sayisina
sahip olmasi,

e Isletmelerin Safranbolu Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiiciik Sanayi
Sitesi’nde bulunduklar 5 y1l boyunca ayakta kalmasi,

e Isletmelerin yatirimin 5. yilma kadar en az 10 yeni iiriin {iretmesi,

e Isletmelerin 5 yillik ortalama kapasitelerinin en az %80’ini kullanmasidur.
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8. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI

8.1 Organizasyon semasi

Yonetim Kurulu Baskani -
Yonetim Kurulu 2. Baskani

- e

Ve ™~

Yonetim Kurulu Muhasibi
ve Yonetim Kurulu Katibi

Rt . f__,f’
7~ N N 7~ N
Yénetim Kurulu Asil Uyesi Yénetim Kurulu Asil Uyesi Yénetim Kurulu Asil Uyesi
~_ . e ~_

8.2 Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu Uyeleri

Safranbolu Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiigiik Sanayi Sitesi Yonetim
Kurulu iiyeleri sanayi sitesinin kurulusunun ardindan kesinlesecektir. Yonetim kurulu
icerisinde Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu 2. Bagkani, Yonetim Kurulu Muhasibi,
Yoénetim Kurulu Katibi, 5 kisilik Yonetim Kurulu Asil Uye grubu olacagi éngdriilmektedir.

Yonetim Kurulunun ayn1 zamanda 8 kisilik yedek iiye grubu bulunacaktir.

8.3 Yonetim Kurulunun Toplanma Sikhig: ve Toplanti Kayitlarinin Nasil Tutulacag:

Yonetim kurulunun ayda 1 kez toplanmasi planlanmistir. Toplanti tutanaklarinin Safranbolu
Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiigiik Sanayi Sitesi Yonetim Kurulu

sekreteri tarafindan tutulmasi, raporlanmasi ve dosyalanmasi dngoriilmektedir.

8.4 Yonetim Kurulunun Yetki ve Gorevleri

Safranbolu’da kurulacak olan Safranbolu Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler

Kiigiik Sanayi Sitesi bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecektir.

Yo6netim Kurulu’nun yetkileri:
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e Safranbolu Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesi’ndeki

isyerlerinden kira, aidat ve egitim/danigsmanlik bedellerini toplamak,
e Kiiciik Sanayi Sitesi’ndeki” fiziki ve teknik yapisinda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 gidermek,
e Kiigiik Sanayi Sitesi’ndeki igyeri sahipleri ile kira s6zlesmesi yapmak,

e Kiigiik Sanayi Sitesi’nde gorev alacak olan personeli segmek, ise almak, denetlemek ve

gerektiginde isten ¢ikartmak,

e Safranbolu Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiigiik Sanayi Sitesi

bilinyesindeki tedarikgileri belirlemek,

e Safranbolu Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiigiik Sanayi Sitesi’nin

finansal siirdiiriilebilirligini saglamaktir.
e Ayda bir kez toplanmak,

¢ Kiiciik Sanayi Sitesi’nde yatirim yapmak isteyen isletmeler tarafindan yapilan bagvurulari

degerlendirmek ve onaylamak,

e Safranbolu Yoéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesi’nin

bolgede sosyal fayda yaratmasina yonelik stratejileri belirlemek,

e Kiigiik Sanayi Sitesi’nde ortaya ¢ikan her tiirli sorunun ¢6ziimiine yonelik projeler

gelistirmek,

e Alinan kararlar1 bir karar defterinde takip etmektir.

8.5 Diger Personelin Is Tamimlar, Nitelikleri

Safranbolu Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesi’nde gorev
yapacak olan sekreterin en az 2 yillik iiniversite mezunu olmasi beklenmektedir. Sekretere ait

is tanimi ise su sekildedir:
e Kiiciik Sanayi Sitesi’nin mali hesaplarinin diizenli olarak raporlanmak ve sunmak,

e Safranbolu Yoresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiigiik Sanayi Sitesi’ne ve

isletmelere gelen ve giden telefonlari, fakslari ilgililere yonlendirmek,
e Kiiciik Sanayi Sitesi icerisindeki i¢ hatlarda santral hizmeti vermek,

e Ziyaretcileri karsilayarak ilgili Kisilere yonlendirmek,
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Evrak akigini saglamak, diizenlemek,
Ozel projelerde aktif olarak asistanlik yapmak,
Gerekli organizasyonlarda ve is koordinasyonlarinda aktif gorev almak,

Organizasyonlar dahilinde toplant1 programlarini hazirlamak, toplant: notlarini tutmak,

raporlarini olusturmak,
Sorumlu oldugu yoneticinin ajandalarini takip etmek, kendilerini bilgilendirmek,

Yoneticinin glinlitk programini takip etmek, giinliikk aktivitelerine ve idari/operasyonel

islerine destek olmak,

Kiiciik Sanayi Sitesi yonetiminin fotokopi, yazici ve tarayici ihtiyaglarint karsilamaktir.

Safranbolu Yéresel ve Kiiltiirel Degerleri Yansitan Uriinler Kiiciik Sanayi Sitesi’nde gorev

yapacak olan pazarlama sorumlusunun en az 4 yillik {iniversite mezunu olmasi ve Ingilizce

bilgisi beklenmektedir. Pazarlama sorumlusuna ait is tanimi ise su sekildedir:

Kiigiik Sanayi Sitesi’nde yer alan isletmelerin iiriinlerinin etkin olarak tanitilmasi,

Kiigiik Sanayi Sitesi’ndeki isletmelerin amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda hedef

pazardaki firmalar ile iliski kurulmasinin saglanmasi,
Kiigiik Sanayi Sitesi’ndeki isletmelerin planina uygun olarak stratejilerin belirlenmesi,

Kiiglik Sanayi Sitesi’ndeki isletmelerin hedef pazarinin, pazarlama karmasinin ve sonra

satis planinin belirlenmesi,

Kiigiik Sanayi Sitesi’ndeki isletmelerin gereksinimlerini, isteklerini, beklentilerini ortaya

¢ikarmak ve 6zendirme isinin bu gereksinim ve isteklere gore yapilmasi,

Kiigiik Sanayi Sitesi’ndeki isletmelerin pazarlama ve satis konusundaki hedefleriyle
gerceklesmelerini karsilagtirarak farkliliklarin tespit edilmesi ve konulmus hedeflerle

gerceklesmeler arasinda biiyiik farkliliklar varsa gerekli tedbirlerin alinmasi,

Kiigiik Sanayi Sitesi’ndeki i isletmelerin ve iriinlerinin etkin tanitimi igin yurt igi ve yurt

dis1 fuarlara katilim gosterilmesi,

Rakamsal sonuglarin kontroliiniin yani1 Sira miisteri sayisindaki artis, eski miisterilerde

azalma olmamasi (miisteri sadakati) ve pazar payinin da denetlenmesidir.
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9. IS MODELI VE GELIiR KAYNAKLARI

9.1 Sanayi Sitesi’nin Gelir Kaynaklari

Tablo 11 Sanayi Sitesi Gelir Kaynaklari

(C) GELIRLER

1) Kira bedelleri (Girisimei firmalar) 190.624 | 312.576 | 343.834 | 378.217 | 416.039
2) Haberlesme (Girisimci firmalar) 0 0 0 0 0

3) Elektrik (Girisimci firmalar) 0 0 0 0 0

4) Su (Girisimci firmalar) 0 0 0 0 0

5) Yakit (Girisimci firmalar) 0 0 0 0 0

6) Danismanlik ve egitim (Girigimci firmalar) 0 28.000 | 64.000 | 30.800 70.400
7) Diger gelirler 0 0 0 0 0
(C) TOPLAM 190.624 | 340.576 | 407.834 | 409.017 | 486.439
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9.2 5 (Bes) Yil i¢in Kira Geliri Ongoriileri

Tablo 12 Tk 5 Y1l i¢in Kira Geliri Ongériileri

Ggiirrlae . 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ‘é‘;}:‘: is Yeri Basina Kira Tutarlari
1. Y1l 3.552 7.104 | 10.656 | 13.024 | 15.392 | 16.576 | 17.760 | 18.944 | 20.128 | 21.312 | 22.496 | 23.680 | 190.624 1. Y1l 592,00
2. Y1l 26.048 | 26.048 | 26.048 | 26.048 | 26.048 | 26.048 | 26.048 | 26.048 | 26.048 | 26.048 | 26.048 | 26.048 | 312.576 2. Y1l 651,20
3.Y1 28.653 | 28.653 | 28.653 | 28.653 | 28.653 | 28.653 | 28.653 | 28.653 | 28.653 | 28.653 | 28.653 | 28.653 | 343.834 3.Y1 716,32
4. Y1l 31518 | 31.518 | 31.518 | 31.518 | 31.518 | 31.518 | 31.518 | 31.518 | 31.518 | 31.518 | 31.518 | 31.518 | 378.217 4. Y1l 787,95
5.Y1l 34.670 | 34.670 | 34.670 | 34.670 | 34.670 | 34.670 | 34.670 | 34.670 | 34.670 | 34.670 | 34.670 | 34.670 | 416.039 5.Y1l 866,75
5 Yilhk 5 Yilhik Ortal
Toplam | 124.441|127.993 | 131.545 | 133.913 | 136.281 | 137.465 | 138.649 | 139.833 | 141.017 | 142.201 | 143.385 | 144.569 | 1.641.289 reorialama 2o 84

- . Kira Tutan
Kira Geliri
9.3 flk 5 Y1l i¢in Hizmet Bedeli Ongoriileri

Tablo 13 11k 5 Y1l i¢in Hizmet Bedeli Ongériileri
Kiiciik Sanayi Sitesi Doluluk Sayilari
1. Yil/Aylar Mayis Temmuz | Agustos Arahk Birikimli

) y Ocak | Subat | Mart | Nisan Y1 Haziran s Eyliil | EKim | Kasim Toplam
1. Y1l Firma Sayis1 6 12 18 22 26 28 30 32 34 36 38 40 322
2. Y1l Firma Sayist 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
3. Y1l Firma Sayisi 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480




10. BES YIL ICIN GELIiR-GIDER TAHMINLERI

Tablo 14 5. Y1l i¢in Gelir-Gider Tahminleri

GELIRLER/GIDERLER (TL) 1. il 2. Y1 3.Y1 4. Y1l 5. Y1l
(A) ISLETME GIDERLERI
1) Personel giderleri 42.600 70.860 77.946 85.741 94.315
2) Haberlesme (Ortak Alan) 3.000 3.300 3.630 3.993 4.392
3) Pazarlama-tanitim (Ortak Alan) 10.800 5.400 5.940 2.970 3.267
4) Elektrik-su vs. (Ortak Alan) 3.000 3.300 3.630 3.993 4.392
5) Yakit (Ortak Alan) 2.400 2.640 2.904 3.194 3.514
7) Diger giderler 9.450 39.543 128.093 44.044 86.503
7.1) Kirtasiye Giderleri 4.800 5.040 5.292 5.557 5.834
Xlz;n)Dammanhk ve cgitim (Ortak) 28.000 | 64000 | 30.800 | 70.400
7.3) Mali Miisavir 2.400 2.640 2.904 3.194 3.514
7.4) Kiiglik Sanayi Sitesi Tagit Yakat 1.800 1.980 2.178 2.396 2.635
7.5) Kii¢iik Tadilatlar 0 0 50.000 0 0
7.6) Beklenmeyen Giderler (%5) 450 1.883 3.719 2.097 4.119
(A) TOPLAM 71.250 125.043 222.143 143.935 196.383
(B) ISLETME GIDERLERI
1) Haberlesme (Girisimci firmalar) 0 0 0 0 0
2) Elektrik (Girigimci firmalar) 0 0 0 0 0
3) Su (Girisimci firmalar) 0 0 0 0 0
4) Yakat (Girisimci firmalar) 0 0 0 0 0
5_) Damismanlik ve egitim (Girisimei 0 0 0 0 0
firmalar)
6) Diger giderler 0 0 0 0 0
(B) TOPLAM 0 0 0 0 0
(C) GELIRLER
1) Kira bedelleri (Girigsimei firmalar) 190.624 312.576 343.834 378.217 416.039
2) Haberlesme (Girisimci firmalar) 0 0 0 0 0
3) Elektrik (Girisimci firmalar) 0 0 0 0 0
4) Su (Girisimci firmalar) 0 0 0 0 0
5) Yakit (Girigimci firmalar) 0 0 0 0 0
6') Damigmanlik ve egitim (Girisimei 0 28.000 64.000 30.800 20,400
firmalar)
7) Diger gelirler 0 0 0 0 0
(C) TOPLAM 190.624 340.576 407.834 409.017 486.439
C-(A+B+D) 119.374,00| 215.533,00 | 185.690,90 | 265.081,82 | 290.055,72
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KSS'nin kuruldugu ilk yil Kooperatif Miidiirii ve sekreterin, 2. yildan itibaren ise ilave olarak
Pazarlama Sorumlusunun gérev alacagi ongoriilmiistiir. Personel giderlerinin her yil bir onceki yila

gore %10 artacagi varsayilmigtir.

Kiiciik Sanayi Sitesi'nin idari kisimda kullanilmasi gereken telefon ve internet giderleridir. Aylik 250

TL olarak ongoriilen bu giderin her yil %10 artacagi varsayimistir.

Ilk yilki tamtimin sonraki yillara gore daha fazla olacagi varsayilmistir. Buna gore Kiiciik Sanayi
Sitesimin 2. yildaki pazarlama-tamitim  ¢alismalart  maliyetinin - %50 oraminda  azalacagi

ongoriilmektedir.

Her yil bir onceki yila gore %10 artacagi varsayimigtir.

Her yil bir onceki yila gore %10 artacagi varsayilmigtir.
71.7.2.7.3.7.4. 7.5. ve 7.6.daki giderlerin toplamindan olusmaktadir.

Kiiciik Sanayi Sitesi'nin idari kisminda kullaniimasi gereken kirtasiye malzemelerinin tutaridwr. Aylik

500 TL olarak dongériilen bu giderin her yil %10 artacagi varsayilnigtir.
Danismanlik ve egitime iliskin giderler C-7 Damsmanlik ve Egitim tablosunda detaylandirilmistir.

Kiiciik Sanayi Sitesi'nin Isletici Kurulusa ait mali miisavirlik giderleridir. Her yil bir onceki yila

kiyasla %10 artacagi varsaymistir.

Kiiciik Sanayi Sitesi'nin idari faaliyetlerinde kullanilacak tasitin yakit giderleridir. Her yil bir onceki

yila kiyasla %10 artacagi varsayimistir.

Kiiciik Sanayi Sitesinin kurulumunun 3. yilinda is yerlerinde ve ortak alanlarda ihtiya¢ duyulabilecek

muhtemel tadilat giderleri icin ayrimistir.

7.1, 7.2, 7.3, 7.4 kalemlerinin toplammin %5'i kadarlik beklenmeyen gider olusabilecegi

ongortilmiistiir.

Isletmelere ait herhangi bir giderin Kiigiik Sanayi Sitesi tarafindan karsilanmasi ongériilmediginden

bu kisimda herhangi bir gider belirtilmemistir.

Kiiciik Sanayi Sitesinin kurulusunun 2. yulindan itibaren isletmelere sunulacak egitim ve danismanlik

hizmetleri icin isletmelerden alinan ticretlerdir.
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11. KUCUK SANAYI SITELERINE YONELIK DESTEKLER
Kiiciik Sanayi Sitelerine uygulanan destekler ve tesvikler Kiigiik Sanayi Sitesi tiizel kisiligine

ve Kiicilk Sanayi Sitesi igerisinde yer alan isletmelere olmak iizere iki sekilde
uygulanmaktadir. Kii¢iik Sanayi Sitelerine uygulanan destek ve tesvikler igerisinde Bakanlik
Kredileri ve Vergi Muafiyetleri yer almaktadir.

Bakanlik Kredileri kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yatirim Programinda yer
alan Kiigiik Sanayi Sitelerinin altyap1 insaatlarinin tamami, {istyap1 insatlarinin ise % 70'ine
kadar olan kismi kredilendirilir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 kredi destegiyle yapilacak olan KSS altyap1 ve iistyapi
insaatlarina;

a) Kalkinmada oncelikli yorelerde ve dogal afet gegiren bolgelerde, % 2 faiz orani ile 1 yili
Odemesiz toplam 15 y1l geri 6demeli,

b) Normal Illerde, %7 faiz orani ile 1 y1l demesiz toplam 13 y1l geri ddemeli,

¢) Gelismis Illerde, %12 faiz oram ile 1 yil 6demesiz toplam 11 yil geri 6demeli,
faiz ve geri 6deme sartlar1 uygulanir.

Vergi Muafiyetleri kapsaminda Kiiglik Sanayi Sitesi tiizel kisiligi; ingaat bitim tarihini takip
eden Biitce yilindan itibaren 5 yil siire ile emlak vergisinden, arsa ve igyeri teslimleri
Kurumlar Vergisi ve KDV’den, bina insaat ve yap1 kullanma izni harcindan ve merkezi atik
su artma tesisi isleten bolgeler atik su bedelinden muaftir.

Kiictik Sanayi Sitesi igerisinde yer alan igletmeler vergi muafiyetine tabi olurlar ve KOSGEB
desteklerinden ve KOBI mevzuati kapsaminda verilen desteklerden yararlanirlar.

Vergi Muafiyetleri kapsaminda isletmeler; Bina Insaat Harci ve Yapi Kullanma Izni
Harcindan muaftirlar. Buna ek olarak Kalkinmada Oncelikli Yorelerdeki (KOY) Biiyiiksehir
Belediye sinirlari i¢inde yer alan veya KOY kapsami disinda Illerdeki niifusu 5000°den az
olan Belediye sinirlart igerisindeki KSS’lerdeki isletmeler Cevre Temizlik Vergisinin % 50
sinden muaftirlar.

KOSGEB destekleri kapsaminda KOY’lerdeki KSS’lerde altyap: ve iistyap: insaat uygulama
projelerinin yaptirilmasina KOSGEB tarafindan geri 6demesiz kismi altyapi ve iistyapi
uygulama projesi destegi verilmektedir.

KOBI mevzuati kapsaminda; Imalat ve Tarimsal Sanayi sektdriinde KSS’lerde yapilacak
KOBI yatirimlarina, bulundugu ydre ve dlgegine bagh olarak yatirim ve isletme kredisi

verilir.
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12. YENI TESVIK SISTEMI iCERISINDE KARABUK’UN YERI

12.1 Yatirim Yeri Tahsisi

Bakanlikca tesvik belgesi diizenlenmis biiyiik 6lgekli yatirimlar ile bolgesel desteklerden
yararlanacak yatirimlar i¢in Maliye Bakanlifinca belirlenen esas ve usuller cergevesinde
yatirim yeri tahsis edilebilecektir.

Tablo 15 Karsilastirmah Bolgesel Tesvik Uygulamasi

DESTEK UNSURLARI I 1 i v V \V/
KDV istisnasi N N N N N N
Giimriik Vergisi Muafiyeti N N N N N N
Vergi Indirimi | OSB Dis1 15 20 25 30 40 50
Yatirnma —
Katki Oram OSB I¢i 20 25 30 40 50 55

SigortaPrimi | OSBDist | 2yl | 3yil | Syl | 6yl 7 yil 10 yil
Isveren Hissesi

Destegi .

(Destek OSBI¢i | 3yil | Syil | 6yl | 7yl 10 y1l 12 y1l

Siiresi)

Yatirim Yeri Tahsisi N N N N N N
Faiz Destegi YOK | YOK N N N N

Gelir Vergisi Stopaji YOK | YOK | YOK| YOK | YOK | 10yil

Sigorta Primi Is¢i Hissesi | yOK | YOK | YOK | YOK | YOK | 10yl
Destegi (Destek Siiresi)

12.2 Vergi Indirimi
Asgari sabit yatirim tutari lizerindeki yatirimlara uygulanacak yatirima katki oranlart ve vergi

indirim oranlar1 asagidaki gibi uygulanacaktir.
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Tablo 16 Vergi Indirimleri

. Isletme/Yatirim
Bolgesel Tesvik Biiyiik Olcekli
Doéneminde Uygulanacak
Uygulamalari Yatirnmlarin Tesviki
Yatirnma Katki Oram
Bolgeler
Yatirima Vergi Yatirima Vergi Yatirima Vergi
Katki Indirim Katki Indirim Katki Indirim
Oram (%) | Oram (%) | Oram (%) | Oram (%) | Oram (%) | Oram (%)
1. Bolge 15 50 25 50 0 100

12.3 Giimriik Vergisi Muafiyeti ve KDV Istisnas

Asgari Sabit Yatirim Tutar1 (500.000,00 %) tizerindeki tiim sektorler Karabiik ilinin de iginde
yer aldigr 3. Bolgede, bolgesel destek kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda

degerlendirilen yatirimlara uygulanan destek unsurlar1 ve destek oranlar1 sunlardir:

12.4 Giimriik Vergi Muafiyeti

Asgari sabit yatirim tutarinin istiindeki tiim Tesvik Belgesi kapsaminda yatirim mallari,

Ithalat Rejimi Karar1 geregince ddenmesi gereken Giimriik Vergisi’nden muaf tutulacaktir.

12.5 KDV lstisnasi

Asgari sabit yatirnm tutarinin istiindeki Tesvik Belgesine haiz yatirimcilara tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak makine ve teghizat ithalat ve yerli teslimleri katma deger vergisinden

istisna edilecektir.

12.6 Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

Yeni Tesvik sistemi ile uygulanacak olan Sigorta Primi Isveren Destegi uygulama dénemi ve

uygulama oranlari asagidaki gibi belirlenmistir.
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Tablo 17 Isveren Hissesi Destekleri

Destek Tavani

(Sabit Yatirnma Oram - %0)

Bilocl 31.12.2013%¢ 01.01.2014
olgeler g .
itibari Biiyiik Olcekli
kadar itibariyle Bilgesel Tesvik y
Yatirnmlarin
Uygulamalan
Tesviki

| 2yl - 10 3

1 3vyil - 15 5

1 Syil 3yl 20 8

v 6 yil Syil 25 10

V 7yl 6 yil 35 11
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13. IS GELISTIRME MERKEZI VE KUCUK SANAYI SITELERI

Is Gelistirme Merkezi; biinyesinde barindirdig1 isletmelere, isletme gelistirme koglugu, destek
aglarina ulasim, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak
ofis ekipmani, ofis hizmetleri gibi hizmetler sunarak igletmelerin en kirilgan olduklar ilk
yillarmi saglikli bir sekilde asmalarini ve biiylimelerini saglamak amaciyla kurulan ve
isletilen, Isletme Kulugkasi veya Isletme Fidanligi olarak da adlandirilan merkezlerdir. s
Gelistirme Merkezi kuruculart; belediyeler, liniversiteler, 6zel idareler, kalkinma birlikleri,
meslek kuruluslar1 ve kir amaci giitmeyen kooperatiflerdir. Bu destek kapsaminda ISGEM

Ad1 Kullanim Hakk1, ISGEM Kurulus Destegi ve ISGEM Isletme Destegi verilmektedir.

ISGEM Ad: Kullamm Hakki desteginden yeni kurulan Is Gelistirme Merkezleri ile
15.06.2010 tarihinden 6nce KOSGEB ya da KOSGEB dis1 kurum/kuruluslar tarafindan
ulusal/uluslararas1  projeler  ¢ergevesinde  kurulan Is  Gelistirme  Merkezleri

yararlanabilmektedir.
ISGEM Kurulus Destegi kapsaminda verilen destekler;
e Bina tadilati igin toplam 600.000 %,

e Ofisler ve ortak kullanim alanlar1 i¢in gerekli olan mobilyalar ve donanim (bilgisayar

altyapist dahil) alimi i¢in toplam 125.000 %,

e ISGEM Yéneticisinin net iicret iizerinden aylik 2.000 % olmak iizere toplam 25.000 %

olmak {izere geri 6demesiz destek iist limiti toplam1 750.000 % dir.

Destek orani, 1. ve 2. bolgeler i¢in % 60, 3., 4., 5. ve 6. bolgeler i¢in % 70’tir. Destek en

fazla 18 ay i¢in verilmektedir.
ISGEM Isletme Destegi kapsaminda verilen destekler;

e En fazla li¢ adet olmak iizere personel giderleri (yonetici dahil) karsilig1 olarak her bir

personel i¢in net iicret iizerinden aylik 1.000 % olmak iizere toplam 30.000 %,

e ISGEM isletmelerine yonelik toplu egitim/danismanlik faaliyetleri icin 50.000 %,
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e ISGEM Binasi kiigiik tadilat isleri i¢in 20.000 ¥ olmak iizere geri 6demesiz destek {ist
limiti toplami1 100.000 %’dir.

Destek orani 1. ve 2. bolgeler igin %60, 3. , 4., 5. ve 6. bolgeler i¢in % 70°tir. Destek en fazla

36 ay siire ile verilmektedir.

ISGEM vyeni girisimcilerin is kurmalarin1 destekleyen, kolaylastiran, isletmelerin baslangic
asamalarinda karsilasacaklar riskleri en aza indiren bir is kurma modelidir. ISGEM’in amaci,
yeni girisimcileri, en zayif durumda olduklart is kurma asamasinda destekleyerek ayakta
kalmalarini saglamaktadir. Yeni isletmelerin kurulus yillarindaki kapanma orani %60 ile %80
arasindadir. ISGEM ortaminda ise bu oran %10’a diismektedir. Bu da ISGEM modelinin yeni

isletmelere getirdigi avantajlarin 6nemini gostermektedir.

Kiiciik sanayi siteleri, daha ¢ok tamirat ve imalatla ugrasan kii¢iik isletmelerin yer aldigi,
altyap1 hizmetleri ile idare binasi, ¢irak okulu, satig diikkkani gibi sosyal kurumlarla donatilmig
isyeri topluluklaridir. Cevre sagligmma ve sehrin planli gelismesine katkida bulunulmasi,
verimliligin ve kar artisinin saglanmasi, ihtiyaglarin daha ekonomik karsilanmasi, sanayinin
az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasi, tarim alanlariin sanayide kullanilmasinin
onlenmesi ve kiiciik sanayicilerde, ortak hareket etme, cevresel faktorlerin maliyetini
paylasma gibi katilimcr yonetim bigiminin gelistirilmesi Kii¢lik Sanayi Sitelerinin yapim

amaci olarak belirtilebilir.
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