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.TwTb/T .m[«a 

1. DTwT  

1. 2014-2018 ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ нлно ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǘƻǇƭǳƳǳƳǳȊǳ ȅǸƪǎŜƪ ǊŜŦŀƘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ǘŀǒƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ tƭŀƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸƐǸΣ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤΣ ȅŜƴƛ 

ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸœ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2. hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΤ ȅǸƪǎŜƪΣ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

Ƙǳƪǳƪǳƴ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸΣ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸΣ ƛƴǎŀƴƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪΣ 

œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Ǝƛōƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴŘŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōǸǘǸƴŎǸƭ 

ǾŜ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

3. «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴƤƳƤȊƤƴ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ƘŀǊŜƪŜǘŜ 

ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ, yŜƴƛŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜƴ ŘǸƴȅŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōǀƭǸƳǸ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

konumunun ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ǹǎǘ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊŀ œƤƪŀǊƤƭmaǎƤ hedeflenmektedir. 

4. YǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǊƛȊƭŜǊƛƴ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴΣ 

ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǘǳǘŀǊƭƤ 

ǾŜ ōƛƭƛƴœƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀ ƛǒƭŜǾƛ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀƴƭŀǊΣ 

ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǊŜŦŀƘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳŀ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜΣ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœŜǊŜƪ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ 
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ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ǳȊǳƴ 

vadŜƭƛ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 

ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ƎƛŘŜǊŜƪ ƪŀǊƳŀǒƤƪƭŀǒŀƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊΣ 

ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hƴǳƴŎǳ 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǊŜŦŀƘ ǸǊŜǘŜƴ 

ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤŎƤƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƛœƛƴ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛ ōƛǊ ŀǊŀœ 

ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5. 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ƘŃƪƛƳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘŀƘŀ Ŧŀŀƭ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ŘǸȊŜƴƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜΣ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŀǊǘŀƴ ƻǊŀƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŀ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀΣ ōǳƴŀ 

ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ Řŀ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜǊōŜǎǘ Ǉƛȅŀǎŀ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ŀœƤƪ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊΣ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ 

ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ōŀƪƤǒ 

ŀœƤǎƤȅƭŀ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǳƭǳǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀǊΣ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

hale gelmektedir. 

6. {ŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀƪƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ 

ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛƪ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ Řŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ōƛœƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ 

ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ōŀƪŀƴ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ōǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ 

ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǀƴŜ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭΣ 

ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

yoluyla da kritik ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Programlar; birden fazla 

ǎŜƪǘǀǊǸ ƪŜǎŜƴΣ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

7. YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴΣ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōǸǘǸƴƭǸƪ ǾŜ ǳȅǳƳǳƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ōŜƴƛƳǎŜƴŜǊŜƪ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅǀƴ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪΣ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎŜǘƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

8. YŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǊŜŦŀƘƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ Ƙŀȅŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘmek, temel 

Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ŀŘƛƭΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƘǳȊǳǊƭǳ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ƻǊǘŀƳƤ ǘŜǎƛǎ 

ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳƴǳ ƪŀƭƤŎƤ ƪƤƭƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴƤƴ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōǀƭǸƳǸ 

ŘǀǊǘ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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9. άbƛǘŜƭƛƪƭƛ TƴǎŀƴΣ DǸœƭǸ ¢ƻǇƭǳƳέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴ ƛœƛƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƐƛƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊa yer verilmektedir. ά̧ Ŝƴƛƭƛƪœƛ 

«ǊŜǘƛƳΣ TǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ¸ǸƪǎŜƪ .ǸȅǸƳŜέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳŜ ǾŜ ǊŜŦŀƘ 

ŀǊǘƤǒƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ά̧ ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ aŜƪŃƴƭŀǊΣ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 4ŜǾǊŜέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ve ekonomik 

ŦŀȅŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛƴǎŀƴƤƳƤȊƤƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǀƭƎeler ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ άYŀƭƪƤƴƳŀ Tœƛƴ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ise ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ŘƤǒ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛƪƛƭƛΣ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ ǀncelikler ve politikalar ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

10. нлно ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǾŜ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ǘŜƳŜƭ ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪΣ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭŜŎŜƪΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀsyon ve sorumluluk gerektiren 25 adet 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾǳȊǳƴǳƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒΤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒΤ ǇǊƻƎǊam 

hedeflerine ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

11. hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤΣ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘƻǇƭǳƳǳƳǳȊǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ 

œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƴƛƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ м/9/ 2010 tarihinde 

ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ tƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛΣ р/6/ 2012 tarihli ǾŜ нлмнκмп ǎŀȅƤƭƤ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ 

GenelgesiylŜ ǊŜǎƳƛȅŜǘ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ DŜƴŜƭƎŜȅƭŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ сс ŀŘŜǘ ǀȊŜƭ ƛƘǘƛǎŀǎ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ όmTYύ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ Ǹœ ōƛƴƛ ŀǒƪƤƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴΣ ƪŀƳǳ œŀƭƤǒŀƴƤΣ 

ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ 

ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ tƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 

kalkƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ȅŜŘƛ ōƛƴƛ ŀǒƪƤƴ ƪƛǒƛ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ tƭŀƴ ƳŜǘƴƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀΣ YŀƭƪƤƴƳŀ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ рл ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴŘŜƴΤ mTY ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀƴΤ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤΣ ǎƛǾƛƭ 

ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ (STK)Σ ŘǸǒǸƴŎŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŜǾǊŜƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

12. Onuncu KalƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ όh±tύΣ 

ȅƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 
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13. tƭŀƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ tƭŀƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛΩƴŘŜ 

(TBMM) ƪŀōǳƭǸƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

14. .ǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōŀǒƭŀǘŀƴ h±tΣ tƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀΣ h±tΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊŜŎŜƪ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƛƭŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ȅŜǊ Ǿerilecektir. 

15. YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳΣ 

YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aǸǎǘŜǒŀǊƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳƴŀ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

16. tƭŀƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊΣ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ TȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

belirlenecektir.
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2. Y«w9{9[ D9[T a9[9w ±9 9FT[Ta[9w 

2.1. Y«w9{9[ 9FT[Ta[9w ±9 ¢«wYT¸9 9¢YT[9 TaT 

17. DƛŘŜǊŜƪ ŘŜǊƛƴƭŜǒŜƴ ǾŜ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛΣ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ōŀȊƤ ǘŜƘŘƛǘ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜƘŘƛǘ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤǇ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜƴΣ ƳŜǾŎǳǘ 

potansiyellerini harekete gŜœƛǊŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜƴ ǾŜ ōǳƴǳ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ǾŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭŜƴ 

ǸƭƪŜƭŜǊΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸǇ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊΣ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ 

ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŜǊ ǸƭƪŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ 

ŘŜ ŜǘƪƛƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ  .ǳ ōǀƭǸƳŘŜΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳŀǎƤ 

ōŜƪƭŜƴŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ 5ŜƐŜǊ ½ƛƴŎƛǊƭŜǊƛΥ 5ŜƐƛǒŜƴ «ǊŜǘƛƳ ¸ŀǇƤǎƤ ǾŜ IƛȊƳŜǘ {ǳƴǳƳ .ƛœƛƳƭŜǊƛ 

18. YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ǊŜƪŀōŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤ Řŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ǘŜƪ ōƛǊ 

ƛǒƭŜǘƳŜ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŀǊǘƤƪ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜƪǘŜΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ 

farklƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜ ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ 

ƻƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳƛƴ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛ sebebiyle uluslaǊŀǊŀǎƤ 

ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎƛǘǘƛƪœŜ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƴƛƘŀƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ŀǊŀ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛ ƛœƛ 

ǘƛŎŀǊŜǘǘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀȊŀƭŀƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀǊǘŀƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

orgŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

19. .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛȅŜ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤȅƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ƛƭŀœΣ ǘƤōōƛ ŎƛƘŀȊΣ ǘŜƪǎǘƛƭ Ǝƛōƛ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƪƛǒƛȅŜ ǾŜȅŀ ǘŀƭŜōŜ ǀȊŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƳ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ǊǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤΣ ǸǊŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭŀƴƤ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪƳƤǒΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛȅƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ mƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŀȊ 

ǎŀȅƤŘŀΣ ōǸȅǸƪ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƤǊƪŜƴΣ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǸǊŜǘƛŎƛƴƛƴ 

ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 

ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛœ ƛœŜ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ-

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛȅƭŜΣ ǎŀƴŀƭ ƻǊǘŀƳ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǸǊŜǘƛƳΣ 

ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛǎŜΣ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘƤǒ 

ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƪƻƴǳ ƻƭƳŀȅŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ƘŀŎƛƳ ǾŜ ǀƴŜƳƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀƪǘŀ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊ. 

20. DŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƘŃƪƛƳ 

ƻƭǳǇΣ ȊƛƴŎƛǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŀƐƤƴƤ Řŀ ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊƭƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƘŜƴǸȊ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ ƘŀƭƪŀƭŀǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƛƭŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤ 



6 
 

ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸƭƪŜƳƛȊΣ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ōƛǊƛƪƛƳƛΣ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊŜŎŜ ŘƤǒŀ ŀœƤƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴƛ ǀǊƎǸǘƭŜƳŜΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘŀƭŜǇ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ŦƤǊǎŀǘŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ōƛǊ 

ǸƭƪŜ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ ƻƭƳŀǎƤΣ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ Ŧƛƭƻ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ όAB) ǾŜ œŜǾǊŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƭƛŘŜǊ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƐƤƴ ǎǸǊŘǸƐǸ ȅŀƪƤƴ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴŘŀ άƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƭƛƳŀƴέ ƻƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ 

ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴƛ ǀǊƎǸǘƭŜƳŜŘŜ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƘƛƴǘŜǊƭŀƴŘƤƴŘŀƪƛ 

ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƴŀȊŀǊŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ƘƛȊƳŜǘ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŀǘƤŘŀƴ 5ƻƐǳȅŀ Yŀȅŀƴ .ǸȅǸƳŜ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ 9ƪǎŜƴƛ 

21. YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŜƪǎŜƴƛ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ .ŀǘƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ !ǎȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ƪŀȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŜƐƛƭƛƳ нллу ƪǊƛȊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ 

ōŜƭƛǊƎƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ƛƴ ǾŜ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭƤ 

ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤΣ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴΣ Amerika 

.ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ όABD) ve JaǇƻƴȅŀ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤ ƎŜƴŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ŜƐƛƭƛƳŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ŘƻƐŀƭ 

ƪŀȅƴŀƪ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊŜǘƛƳŜ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƤȊƭƤ 

ōǸȅǸȅŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ǳŎǳȊ ǾŜ ŘǸǒǸƪ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ Ƴŀƭ ƛƘǊŀŎƤΣ ȊŀƳŀƴƭŀ ǘŀƪƭƛǘœƛ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳ 

ȅŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜΣ ƘƤȊƭŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊΣ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

22. YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛȅƭŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪǊƛȊ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 

ŘŀƘŀ ǎƤƪ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜΣ ƪǊƛȊƭŜǊ ȅŀȅƤƭƳŀ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƻȅǳǘ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ŘŜǊƛƴƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊak 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ mevcut ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎƳŜƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤ ǾŜ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴƤƴΣ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜǎƛ beklenmektedir. 

23. DŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƻǊœ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ǘŜƘŘƛǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƪŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ disiplin, 

ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƘŜƳ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ŀǎƎŀǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜƳ ŘŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴŜmli bir avantaj 

ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

24. «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀΣ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƻƭŀƴ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŘǸǒǸƪ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ 
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ǎŀƘƛǇ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤΣ ƪŜƴŘƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Finansal PiyasŀƭŀǊ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ !ƪƤƳƭŀǊƤ 

25. {ŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǎŜǊōŜǎǘ ŘƻƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ 

ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ {ŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤƳƭŀǊƤ 

ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǸȅǸƳŜȅƛ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

Ŧƛƴŀƴǎ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ȊŀȅƤŦΣ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ǾŜ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊǳ ǘŀǒƤȅŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊΣ ŀƴƛ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ŀƪƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤ ǾŜ ŎŀǊƛ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƐŀ 

ȅƻƭ ŀœŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

26. YǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Ŧƛƴŀƴǎ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤȅƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ Ŧƛƴŀƴǎ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ŘŀƘŀ ǎƤƪƤ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ 

ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ .ŀǎŜƭ LLL ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ 

taraftan, ŘŜǾƭŜǘ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀm etmektedir. 

27. «ƭƪŜƳƛȊ ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭŘŀ Ƴŀƭƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ ȅŀǎŀƭ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǎŀŦŜ ƪŀǘ ŜŘŜǊŜƪ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ 

ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƻƴǳƳŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ DǀǊŜŎŜ ƎǸœƭǸ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ olmakla 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴΣ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǊƛƴƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƻǊǘŀ 

ǾŀŘŜŘŜ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ Ǌƛǎƪƛƴƛn 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪ Ŧƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛΣ Ƴŀƭƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƳƤȊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ƴŀƭƛ 

kurumlŀǊƤƳƤȊƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ 

ƻƭŀƴ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŀ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤƴ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ŝƴ 

ōǸȅǸƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ YǀǊŦŜȊ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊŜ œŜƪƛƭƳŜǎƛ 

olabilecektir. .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ȅŜƴƛ Ŧƛƴŀƴǎ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ Ƴŀƭƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘǘƤǊΦ 

.ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

28. .ƛƭƎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀƪǘŀΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀ Ŝƴ ǀƴemli 

ǊŜƪŀōŜǘ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳΣ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ 

ƎǸŎǸ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōŀȊƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-

ƎŜƭƛǒǘƛǊme (Ar-Ge) ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŀŘŜŎŜ ǎŜǊōŜǎǘ Ǉƛȅŀǎŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤȅƭŀ ŘŜƐƛƭΣ ƪŀƳǳƴǳƴ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛΣ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤȅƭŀ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōƛǊœƻƪ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛǎŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƪ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀ ǾŜ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ōǸȅǸƪ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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29. DŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƐƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǇŜƪ 

œƻƪ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳǊƪŜƴΣ ƛǒƎǸŎǸ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜŎŜƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ƪŀȅōŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 4ƛƴΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴ ǾŜ .ǊŜȊƛƭȅŀ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŘŜ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǘƤƭƤƳ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 

30. mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀǊŀƪ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŀǎƪŜǊƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

ōŀǒƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 

ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ ƴŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ȅǸȊŜȅ teknolojileri, malzeme 

bilimleriΣ ǀƭœǸƳƭŜƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒŜƴ alanlar 

ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣ ȅŜƴƛ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ œŜǾǊŜ ǾŜ Ŝǘƛƪ ōƻȅǳǘƭŀǊƤȅƭŀ Řŀ ƎǸƴŘŜƳŘŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

31. 5ǸƴȅŀŘŀ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ ŘŜ ƘŜƳ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ƘŜƳ ŘŜ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊǳŘǳǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ 

нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪΤ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳƴǳ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤ, 

ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ 

halindeΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ƘŀƭƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊΣ άƻǊǘŀ ƎŜƭƛǊ ǘǳȊŀƐƤƴŀέ ȅŀƪalanmadan ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǊli ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŀ 

girebilecektir. 

4ƻƪ YǳǘǳǇƭǳ 5Ǹƴȅŀ 5ǸȊŜƴƛΣ 5ŜƐƛǒŜƴ wƻƭƭŜǊΣ 5ŜƐƛǒŜƴ YǳǊŀƭƭŀǊ 

32. Yirmi birinci ȅǸȊȅƤƭŘŀ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘŜ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜŘŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƎǸœ ŘŜƴƎŜǎƛ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜΣ ȅŜƴƛ ŘŜƴƎŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀȊƤ 

ǸƭƪŜ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ȅŜƴƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎǸœ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƪŜƴΣ ƳŜǾŎǳǘ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎǸœƭŜǊ ŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴ !.5Σ !.Σ .wL/ ǸƭƪŜƭŜǊƛ 

ǾŜ 5ƻƐǳ !ǎȅŀ Ǝƛōƛ ŜƪǎŜƴƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œƻƪ ƪǳǘǳǇƭǳ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ 

ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎǸƴŜȅ-ƎǸƴŜȅ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ 

ŀǊǘŀŎŀƐƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀŎŀƐƤ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

33. TƪƛƴŎƛ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤ ǎƻƴǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ {ƻƐǳƪ {ŀǾŀǒ ŘǀƴŜƳƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǒǊǳƛȅŜǘ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

34. нллу ƪǊƛȊƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŧƛƴŀƴǎ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ȅŜƴƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƻȅǳǘǳ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛƴŜ ŘŀƛǊ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǊǘŀƴ ƪǳǊŀƭƭƤƭƤƪΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ǳȅǳƳ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭΣ 
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ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜƴΣ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸksek 

ǸƭƪŜƭŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

35. ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ (BM), 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

(OECD), G-нл Ǝƛōƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ƎǀǊǸƴǸǊ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƭŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ōǳ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴŘŜƴ ŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƎǸœ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛȅƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜΣ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ƛƭŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊΣ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ȅŜƴƛ ŀǘƤƭƤƳƭŀǊƭŀΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊƻƭǸƴǸ ǇŜƪƛǒǘƛǊŜǊŜƪ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀƴƤƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀbilecektir. 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊƛ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ǸǘǸƴƭŜǒƳŜ 

36. YǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ tiŎŀǊƛ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƭŜǊ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛΤ ǇŀȊŀǊ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ǊŜƪŀōŜǘ ve 

ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

37. ̧ ǸƪǎŜƭŜƴ !ǎȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭƭŜǒƳŜ ǾŜ œƻƪ 

ǘŀǊŀŦƭƤ ǎŜǊōŜǎǘ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ (STA) ŜƐƛƭƛƳƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ƎŜƴœ 

ƴǸŦǳǎƭǳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇ hǊǘŀŘƻƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȊŜƴƎƛƴ !ŦǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ȅŜƴƛ ōǸȅǸƳŜ ǾŀƘŀƭŀǊƤ ƻƭƳŀȅŀ ŀŘŀȅŘƤǊΦ 

38. «ƭƪŜƳƛȊ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒ 

ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ TǎƭŀƳ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 5ŀƛƳƛ 

Komitesi (T{95!Y) ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴƛ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳŎǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ (9T¢), YŀǊŀŘŜƴƛȊ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ (Y9T), D-8 όDŜƭƛǒƳŜƪǘŜ hƭŀƴ у «ƭƪŜύ gibi 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

39. hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƪƭar, 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƪƻƳǒǳ ǾŜ œŜǾǊŜ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƴƛƴ 

ǀƴǸƴŘŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴƛ 

ǇŀȅƭŀǒŀǊŀƪΣ ōǀƭƎŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǎƛȅŀǎƛΣ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

geƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

40. !.ΩȅŜ ǸȅŜ ōŀȊƤ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƻǊǳnlar Avro 

BǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ŀœƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ōƻǊœ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ƪǊƛȊƛƴ !ǾǊƻ 

BǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ŘŀƘŀ Řŀ ŘŜǊƛƴƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪǊƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǊƛȊƛΣ !.ΩŘŜƪƛ ǊŜŦƻǊƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ǘŜƪǊŀǊ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ōƛǊƭƛƐƛƴ 

ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !.ΩŘŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳŘŀ ƻȅōƛǊƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭƳŀǎƤΣ ƪǊƛȊƭŜǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƘƤȊƭƤ ƪŀǊŀǊ 
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ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸǘǸƴƭŜǒƳŜƴƛƴ ŘŀƘŀ ƎŜǾǒŜƪ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŜ 

ƻǘǳǊǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǘŀƳ ŀƪǎƛƴŜ ǎƛȅŀǎƛ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƴƛƴ ǇŜƪƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǳƭǳǎŀƭ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ǎŜœŜƴŜƐƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ 

άœƻƪ ǾƛǘŜǎƭƛ !ǾǊǳǇŀέ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƛƪƛƭƛ ōƛǊ !. ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Řŀ ǸœǸƴŎǸ 

ōƛǊ ǎŜœŜƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ !. ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ŀǊȊ 

etmektedir. 

41. IŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǘƛŎŀǊƛ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ¢ǸǊƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴƤƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ !. ƛƭŜ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǀƴŜƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ 

!.Ωƴƛƴ ǳȊƭŀǒƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎƛȅŀǎƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀŘŀ ƳŜǎŀŦŜ ƪŀǘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛƭŜǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ƴƻǊƳƭŀǊƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛΣ 

œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

42. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ !. ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ ƪƛƭƛǘ ōƛǊ ŀǒŀƳŀȅƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǸȅŜƭƛƐŜ ƎƛŘŜƴ ǎǸǊŜŎƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǸœǸƴŎǸ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ǘƛŎŀǊƛ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǎŜǊōŜǎǘƛǎƛ ƛƳƪŃƴƤƴƤ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ AB ǸȅŜƭƛƐƛ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸǊƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ȅƻƐǳƴƭǳƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 

ƪƻƳǒǳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀΣ ŘǸƴȅŀȅƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƴǎŀƴƛ ȅŀǊŀǊ ǸǊŜtme ve 

ōǳƴƭŀǊ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ¸ŀǇƤŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 

43. 5Ǹƴȅŀ ƴǸŦǳǎǳ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ т ƳƛƭȅŀǊƤ ŀǒŀƴ ŘǸƴȅŀ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ нл40 

ȅƤƭƤƴŘŀ ф ƳƛƭȅŀǊŀ ȅŀƪƭŀǒŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǾŜ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ 

ȅŀǇƤŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ǾŜ ǎƛȅŀǎŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǾŜ 

ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎǸœ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

44. DŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ȅŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ŘǸǒǸǒǸΣ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭƤǒƤΣ ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ, kamunun sosyal 

ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŀǎƪƤȅƤ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

45. DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀ ǎƤƴƤŦ ƘƤȊƭŀ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜŘƛǊΦ hǊǘŀ ǎƤƴƤŦΣ ǘǸƪŜǘƛƳ 

ƪŀƭƤǇƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ 

ŀœƤŘŀƴ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ŜƐƛǒŜƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŜƴ ǘŀƭŜǇ ȅŀǇƤǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜ œƤƪŀǊŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒ 

ƘŀȅŀǘƤƴŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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46. mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎƭǳ ǸƭƪŜƭŜǊΣ ȅŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎƭǳ ǸƭƪŜƭŜǊŜ 

ƎǀǊŜ ƛǒƎǸŎǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜƴœ 

ǾŜȅŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŀƭŜōƛ ōǳ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀœǸ ŀǊǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸΣ 

ŜƐƛǘƛƳΣ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ƛƴǎŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ 

ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƛœ ƎǀœƭŜǊƛƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ǎǸǊƳŜǎƛ 

muhtemeldir. 

47. 5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ǎŜǊōŜǎǘ 

haǊŜƪŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ōŀǒǘŀ ōǀƭƎŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ōŜȅƛƴ ƎǀœǸƴǸƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ƪŀȅƴŀƐƤƳƤȊƤ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƳƛȊŜ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊ. 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪǘŜƴ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

48. ¢ǸǊƪƛȅŜ нлол ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛǒƎǸŎǸ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŦƤǊǎŀǘ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛƴŘŜƴ 

yararƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ŜƴŘŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴŜ ŘǀƴǸƪ ŜƐƛǘƛƳ-sanayi 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴǸƪ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊƭŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŦƤǊǎŀǘ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƛȅƛ 

ǒŜƪƛƭŘŜ Ŧaydalanabilme potansiyeline sahiptir. 

{ŀƐƭƤƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 

49. ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ǎŀƐƭƤƪǘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛȅŜ ƎƛŘŜƴ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤΣ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŀ 

ƪŀȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ œƻŎǳƪ ǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǸƭƪŜ ƛœƛ ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

zengin-fakir kesimlerin ortŀƭŀƳŀ ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜǎƛ ŦŀǊƪƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

50. bǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΤ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŜǘƪƛƭŜr 

ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ, imalat sanayi ve hizmetleǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳ 

tetikleyecek, ǘŜǒƘƛǎ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴŀŎŀƪΣ ŀƴŎŀƪ ōǳ ŘǳǊǳƳ 

ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƎŜƭƛǊ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛ ƛƭŜǊƛ ōƻȅǳǘƭŀǊŀ ǘŀǒƤȅŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

51. ¢ƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ǾŜ ȅŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ ǎŀƐƭƤƪ 

bilincinin ƎŜƭƛǒƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ve ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊine ǘŀƭŜōƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 

ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ beklenmektedir. Artan 

ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ōŀǎƪƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōƛǊœƻƪ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƳǳ ōƻǊœƭŀǊƤ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ōǸǘœŜ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǘŜƳŜƭ ŜǘƪŜƴ 

olmaya devam edecektir. 

52. aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀΣ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊΦ TƭŜǊƭŜȅŜƴ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ ǎŀƐƭƤƪ 
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ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŦƤǊǎŀǘ ǇŜƴŎŜǊesi yeterince iyi 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǒƛƳŘƛŘŜƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 

ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ŀǊǘŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

53. ¦Ȋǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤΤ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ȅƻƐǳƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ƛƭŀœ ǾŜ ǘƤōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀΣ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ 

ŦƤǊǎŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŘŜ 

ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊΣ ōŀǒǘŀ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ h9/5 ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƴǸŦǳǎǳ 

ƎƛŘŜǊŜƪ ȅŀǒƭŀƴŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛΤ 

ŘǀǾƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŎŀǊƛ ŘŜƴƎŜΣ ŜƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ȅŀǇƤǎƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ǘǳǊƛȊƳŘŜ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǒƤΣ ǎŀƐƭƤƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ Ŝǘƪƛǎƛ ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ŀƭŀƴŘƤǊΦ 

bƛǘŜƭƛƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ TǒƎǸŎǸƴŜ !Ǌǘŀƴ ¢ŀƭŜǇ 

54. YǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ǀƴŜƳƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ǾŜ 

ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƐƛƴƛ 

ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜ 

ƛǒƎǸŎǸ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜōƛƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

55. ̧ Ŝƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ 

ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƴƻǊƳ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bilgi ve ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒŀƴ ƪǸƭǘǸǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 

œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒƳŜȅƛ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

56. Yirmi birinci ȅǸȊȅƤƭΤ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ōǳ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ œŜƪŜōƛƭŜƴΣ ōǳ ƎǸŎǸ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛƭƎƛȅƛ 

ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǸǊŜǘŜōƛƭŜƴΣ ōƛƭƎƛȅƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭŜƴΣ 

ōǳ ǎǸǊŜŎƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ȅǸȊȅƤƭƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

57. .ŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ ǸƭƪŜƳƛȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 

ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘǘƤǊΦ .ǳ ŦƤǊǎŀǘƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǸȅǸƳŜȅƛ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅƤ ƻƭǳƳƭǳ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ȅŀƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎŜƴƛǒ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀǾȊŀΣ ŘƛƴŀƳƛƪ ƴǸŦǳǎ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ƘŜƳ ƛǒƎǸŎǸ ƘŜƳ ŘŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōƛǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƳŜǊƪŜȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ ƛƪƛ ȅǀƴƭǸ ƛƴǎŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ok 

ǎŀȅƤŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƎǀǊƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ƎŜƭƛǒŜƴ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅƭŀ ōǳ ŀƭŀƴƤ ŦƤǊǎŀǘŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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58. DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ 

ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜȅƛ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƻŘŀƐƤƴŀ ǘŀǒƤȅŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛΣ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ǒŜƘƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƘŃƪƛƳ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛȅŜ 

ŘŀȅŀƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳƤǒ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸΣ !Ǌ-Ge ve yenilik 

kapasiǘŜǎƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎǀǊŜŎŜ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ 

ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ, ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸȅŜƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

59. YǸǊŜǎŜƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊΤ ǎŜǊƳŀȅŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛΣ 

ticaret ve deƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ǎƤƪƤ ōŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ 

ƛƭŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳ œŜǾǊŜǎƛΤ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ 

œŜƪƳŜ ŀœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ƎǀœƭŜǊΣ ŦŀǊƪƭƤ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎƻsyal 

ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀΣ ƎŜƭƛǊ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴŜΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ȅƻƭ 

ŀœƳŀƪǘŀΣ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀȅǊƤǒƳŀ Ǌƛǎƪƛƴƛ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

60.  ŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ 

ȅŜƴƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 

ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ǎǇŜƪǸƭŀǘƛŦ ƪŃǊ ƎǸŘǸǎǸȅƭŜ 

ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸȅŜƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘǸǊŜǾ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭǳǒŀƴ ǎǳƴƛ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǊƛȊƭŜǊƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ve risk ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

61. 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ 

ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴΣ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛΣ 

ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƐŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 

62. IƤȊƭŀ ŀǊǘŀƴ ƴǸŦǳǎΣ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ œŜǒƛǘƭŜƴŜƴ ǘǸƪŜǘƛƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΤ 

œŜǾǊŜ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŀǎƪƤȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŜǾǊŜ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ, iklim 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ œǀƭƭŜǒƳŜΣ ƻǊƳŀƴǎƤȊƭŀǒƳŀΣ ǎǳ ƪƤǘƭƤƐƤ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƤǎƤƴƳŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ŘǸƴȅŀ 

ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅŜƴƛ ōǸȅǸƳŜ modeli ŀǊŀȅƤǒƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ άȅŜǒƛƭ ōǸȅǸƳŜέ 

ƪŀǾǊŀƳƤ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǾǊŀƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳƛȊ 

ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ Ŝƪƻ-ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƛƭŜ ƘŜƳ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ƳǸƳƪǸƴ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ Ǝƛōƛ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ 

potŀƴǎƛȅŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ǒehirlerin daha œŜǾǊŜ 

dostu ve ekonomik olarak etkin olŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

63. .ǳ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōŀȊƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴΣ ōŀȊƤ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ȅŜƴƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭŘƛǊΦ 

4ŜǾǊŜǎŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ōŜƭƛǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ 
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ȅŀȅƎƤƴƭŀǒŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ŀǊŀȅƤǒƭŀǊƤƴ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ 

ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœƛǒi 

ȊƻǊƭŀǒǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤ ŜƴŜǊƧƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛ, sosyal 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ œŜǾǊŜ hedeflerinin ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪǊƛǘƛƪ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤ 

ƪŀǊǒƤȅŀŘƤǊΦ 

64. ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ǸƭƪŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀΣ άƻǊǘŀƪ Ŧŀƪŀǘ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊέ ǾŜ 

άƎǀǊŜŎŜƭƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊέ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǌǘŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŜƴ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜǊƪŜƴΣ œŜǾǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ōŀǎƪƤƴƤƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ, 

ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 

ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ œŜǾǊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 

tehditleri fƤǊǎŀǘŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

DƤŘŀΣ {ǳ ǾŜ 5ƻƐŀƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 9ǘƪƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

65. TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎƛǊŘƛƭŜǊŘŜƪƛ fiyat 

ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΣ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤΣ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴin ōƛȅƻȅŀƪƤǘ ōŜƴȊŜǊƛ alternatif alanlarda 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƎƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀǒƤǊƤ 

ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƴǸŦǳǎ ǾŜ 

ǊŜŦŀƘ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƻƭŀǎƤ ŀǊǘƤǒƭŀǊΣ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ 

ōǸȅǸƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƎƤŘŀȅŀ ƘŀǊŎŀȅŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊ ŘƻƐǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 

DƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

66. bǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒƤΣ ƘƤȊƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀƐƤǒ ǊŜƧƛƳƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŘƤƐƤ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ǘŀǊƤƳŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƛƭŜōƛƭƛǊ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀȊŀƭƳŀǎƤΣ ƎƤŘŀ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪǊƛǘƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ǾŜ 

ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻƭǳǒŀƴ ƪƤǎƤǘƭŀǊ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ǘŀƭŜǇ ōŀǎƪƤǎƤ, ƪǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜƴƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊƳŀƴǎƤȊƭŀǒƳŀ ǾŜ 

ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƴ ōƻȊǳƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳ ƛǎŜ ŘǸƴȅŀ ƛœƛƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

67. ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴda 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘǸƴȅŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ seyreden ƎƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŘǸǒŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳΣ ȅŜǊƭƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ŀǊǘŀƴ ƎƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ ȅŀƪƭŀǒƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŦƤǊǎŀǘ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ŀǊǘŀƴ ƴǸŦǳǎǳ ǾŜ ƎŜƭƛǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤȅƭŀ Řŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŀǒƤȅŀƴ hǊǘŀŘƻƐǳΣ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ ǾŜ ¸ŀƪƤƴ 

5ƻƐǳΩƴǳƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ 

beklenmektedir. 
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YǸǊŜǎŜƭ 9ƴŜǊƧƛ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ 5ǀƴǸǒǸƳ 

68. 9ƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƧŜƻǎǘǊŀǘŜƧik dengelerin yeniden 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƻƴǾŀƴǎƛȅƻƴŜƭ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ƎŀȊ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ŧƻǎƛƭ 

ȅŀƪƤǘ ǘǸƪŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀƴ !.5Ωƴƛƴ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŜǘǊƻƭ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ 

ƻƭŀŎŀƐƤΣ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ƴŜǘ ǇŜǘǊƻƭ ƛƘǊŀŎŀǘœƤǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ƳŜǾŎǳǘ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛȅƭŜ LǊŀƪΩƤƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ нл ȅƤƭƭƤƪ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƴ œƻƪ ǇŜǘǊƻƭ ƛƘǊŀœ ŜŘŜƴ ǸƭƪŜǎƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ 

beklenmeƪǘŜŘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ŜƴŜǊƧƛ ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪΣ ŜƴŜǊƧƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ǾŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜƴƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

69. .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀȅŀ ƎŀȊƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ 

ŦƛȅŀǘƤƴƤƴ YǳȊŜȅ !ƳŜǊƛƪŀΩŘŀ ŘǸǒŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƐŀƭ ƎŀȊ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ paralel 

ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀΩȅŀ ƎƛǊŜƴ ǘŀǒƪǀƳǸǊǸ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ŘǸǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

70. DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƪǀƳǸǊ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ǾŜ ƴǸƪƭŜŜǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀȅŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛΣ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŜƳ ƘƛŘǊƻƭƛƪ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ 

ŜƴŜǊƧƛ ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ƻƭŀŎŀƐƤΤ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘƭŀǊƤƴ ŀǊŀƴƳŀǎƤΣ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴŀƴ 

ǘǳǘŀǊƭŀǊ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛƴ ŘŜ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

71. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ŀǊȊƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ 

ƎŀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊƤƴ ǇŀȅƤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜΣ ōǳ ƪŀȅƴŀƪǘŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀ ǸƭƪŜȅŜ 

ƻƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊǳ olarak 

gǀǊǸƭƳektedir. 

72. 9ƴŜǊƧƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƳƤȊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŘǀǊǘǘŜ ōƛǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ 

ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƴŜǊƧƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ Ŧƛȅŀǘ ǾŜ ŀǊȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ ƘŜƳ ōǸȅǸƳŜ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

edecektƛǊΦ 9ƴŜǊƧƛŘŜ ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƳƤȊƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ ŜǘƪƛƭŜǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 

ŀǊȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ƭƛƴȅƛǘ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ƴǸƪƭŜŜǊ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŀƭŜǇ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪǘŜ Ǉƛƪ ȅǸƪǸƴ ȅŀǘŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘƤǊ. 

!ȅǊƤŎŀΣ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ IŀȊŀǊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ !ǾǊǳǇŀΩȅŀ 

ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƘŜƳ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ƘŜƳ ŘŜ 

jeopolitik ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ŀǾŀƴǘŀƧŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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73. YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ōƻƭƭǳƐǳƴǳƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ŘǀƴŜƳƛ 

ȅŀǒŀƳƤǒǘƤǊΦ мффт !ǎȅŀ ǾŜ мффу wǳǎȅŀ ƪǊƛȊƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƭŜ ǘŜƳŜƭ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊŘŜƪƛ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊΣ 

2002ςнллс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ōǸȅǸǊƪŜƴΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ƛǎŜ ƎǀǊŜŎŜ ŘǸǒǸƪ 

ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

ȅǸȊŘŜ пΣоΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ȅǸȊŘŜ нΣр ǾŜ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ 

ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ сΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘǸƴȅŀ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ ŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ тΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ 

ŘǀƴŜƳƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ǘƻƘǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǘƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

74. нллт ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀ !.5 ƪƻƴǳǘ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ нллт-2008 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƴƤƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǾŀǊƭƤƪ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŘǸǒƳǸǒΣ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǊǾŜǘƭŜǊƛ 

ŀȊŀƭƳƤǒΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ōƛƭŀƴœƻƭŀǊƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ bozulmǳǒΣ ōƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛŦƭŀǎ 

ŜǘƳƛǒΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǊŜŘƛ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ ƻƭǳǒƳǳǒ ǾŜ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƐƤ 

ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !.5 Ŧƛƴŀƴǎ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǘƛŎŀǊŜǘΣ Ŧƛƴŀƴǎ ǾŜ ƎǸǾŜƴ 

ƪŀƴŀƭƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŘŃƘƛƭ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀȅŀ ȅŀȅƤƭŀƴ ƪǊƛȊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǇŜƪ œƻƪ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ ǊŜǎŜǎȅƻƴŀ ƎƛǊƳƛǒΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ǀƭœŜƪǘŜ ŘŀƘŀ Řŀ ōŜƭƛǊƎƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ 

œŀǇǘŀ ŘŜǊƛƴƭŜǒŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǊƛȊΣ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǊƛȊƛƴŜ ŘǀƴǸǒŜǊŜƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜΣ ŎƛŘŘƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀ 

ƘŀǎƤƭŀǎƤ ȅǸȊŘŜ лΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳƤǒ ǾŜ LLΦ 5Ǹƴȅŀ {ŀǾŀǒƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ŀƪǘƛǾƛǘŜŘŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ŘŀǊŀƭƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŘǳǊƎǳƴƭǳƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ 

ƎƛǊƳŜǎƛ ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜ ŘŜ ƪŜǎƪƛƴ ōƛǊ ŘǸǒǸǒŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒΣ ŘǸƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ 

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ млΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

75. YǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎƻƴǳŎǳ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜǒȊŀƳŀƴƭƤ 

ǇŀǊŀǎŀƭ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀ paketlerinin etkisiyle, krizin daha da 

ŘŜǊƛƴƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ōǸȅǸƳŜǎƛ ȅǸȊŘŜ рΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ, uygulanan 

ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊǳƴƭǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƪǳǊǘŀǊƤƭƳŀǎƤndan kaynaklanan 

Ƴŀƭƛ ȅǸƪƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ, !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ !.5 ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ, ōƛǊœƻƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜŘŜ ōǸǘœŜ ŀœƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƳǳ ōƻǊœƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ œƤƪƳƤǒ ǾŜ ƪǊƛȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƪŀƳǳ ōƻǊœ ƪǊƛȊƛƴŜ ŘǀƴǸǒŜǊŜƪ ŘŀƘŀ Řŀ ŘŜǊƛƴƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

76. ̧ ǸƪǎŜƪ ƪŀƳǳ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳ ǾŜ ōǸǘœŜ ŀœƤƪƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƪŀƭŀƴ !ǾǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŎƛŘŘƛ ǀƭœǸŘŜ ȊŀȅƤŦƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ǾǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ œŜǾǊŜ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴ œŜǾǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊǘŀƴ ƪŀȅƎƤƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘŜǊƛƴƭŜǒŜƴ 

ōƻǊœ ƪǊƛȊƛ ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ !ǾǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ 

ȅǸȊŘŜ пΣпΩƭǸƪ ŘŀǊŀƭƳŀƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ da ȅǸȊŘŜ лΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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!ǾǊǳǇŀ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ƎŜƴƛǒƭŜȅƛŎƛ ǇŀǊŀǎŀƭ politikalar ve geleneksel olmayan politikalar 

ile piyasalaǊŀ ōƛǊœƻƪ ƪŜȊ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜǘƳƛǒΤ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǇŀǊŀǎŀƭ ōƛǊƭƛƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀȅƎƤƭŀǊ 

ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳƛǒΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǊƛǎƪƭŜǊ ŀȊŀƭƳƤǒ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜΣ ǊŜŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ǀƭœǸŘŜ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ 

77. 2007-201о ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ лΣфΣ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ сΣ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ оΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ōǸȅǸƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƳŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŎƛŘŘƛ ŀȅǊƤǒƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ 

ŘǸƴȅŀ ƘŀǎƤƭŀǎƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ Ǉŀȅ, ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

78. .ŀǒǘŀ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀǊ 

ŘƻƐǳǊŀŎŀƐƤΣ Ǌƛǎƪ ǾŜ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤ ǾŜ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊ ȅŀǒŀƴŀŎŀƐƤ 

ǾŀǊǎŀȅƤƳƤ ŀƭǘƤƴŘŀΣ нлмп-нлму ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ пΣп 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ нΣрΣ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ с ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸȅŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ 

ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ ƎǸŎǸ ƻƭƳŀȅŀ 

devam eŘŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴƛƴ нлмп-нлму ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

yaklŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ сΣм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǳ ŀǊǘƤǒǘŀ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŜƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ 

edilmektedir. 

79. YǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǊƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊ 

netiŎŜǎƛƴŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤΣ ōŀǒǘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нллн-нллс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ сΣп ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴΣ ƪǊƛȊƛƴ ǊŜŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ 

ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ уΣн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 

ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜƴƛƴ 

ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ƛǒ ȅŀǊŀǘƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ƪƤǎƤǘƭŀǊ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀǊǘŀƴ 

ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ DŜƴœ ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀǊǘƤǒ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ŀǊǘŀƴ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ !ǾǊƻ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

almakǘŀŘƤǊΦ YǊƛȊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǊŜƪƻǊ 

ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мнΣо ƻƭŀƴ !ǾǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀƭƤƴŀƴ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪΣ нлмп-нлму ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ ммΣм 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛ tahmin edilmektedirΦ DŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀȊŀƭƳŀǎƤΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ 

ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǾŀǒ ǎŜȅǊŜŘŜŎŜƐƛ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛȅƭŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǊƛȊ 

ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ, ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ 

ǀƴŎŜƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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80. DŜǊŜƪ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ 

geliǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊ ŀȅǊƤǒƳŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭƛǒƳƛǒ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ н ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤΣ ƎƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪΣ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀƭŜǇΣ ǇŀǊŀǎŀƭ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ ǾŜ 

ƪǊŜŘƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ŘŀƭƎŀƭƤ ǾŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

2014-нлму ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ ise ŜƴŦƭŀǎȅƻƴƛǎǘ ōŀǎƪƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ 

izlemesi beklenmektedir. 

81. нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллу 

ȅƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀƴ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤΣ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ŘŀǊŀƭƳŀȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǸǒǸǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘƻǇŀǊƭanmayla 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ млл ŘƻƭŀǊ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ƘŀƳ 

ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴΣ ǇŜǘǊƻƭ ŀǊȊƤƴƤƴ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƪǸǊŜǎŜƭ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƤƭƤƳƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ 

ǾŀǊǎŀȅƤƳƤ ŀƭǘƤƴŘŀΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘǸǒƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

82. YǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŀǒǘŀ 

!ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ !.5 ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛ ōƻȊǳƭƳǳǒ ǾŜ 

ƪǊƛȊ ƴƛǘŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ōƻǊœ ƪǊƛȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ нлмп-нлму ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ōǸǘœŜ ŀœƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ōŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ 

ōƻǊœ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǊǸǘ ōƻǊœ 

stokunun DŀȅǊƛ {ŀŦƛ ¸ǳǊǘƛœƛ IŀǎƤƭŀya (GSYH) ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ млсΣсΩȅŀ ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƐƛ 

tahmin edilmektedir. 

83. нллп ȅƤƭƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ōƻƭƭǳƐǳ ǎŜǊƳŀȅŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛǾƳŜƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŜ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ǊŜƪƻǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŎƛŘŘƛ ȊŀǊŀǊƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳndaΣ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ 

ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤƳƭŀǊƤ нллуςнллф ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ŀȊŀƭƳƤǒΣ ōǳ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ нллф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƘƤȊƭŀ ŘŜƐŜǊ 

ƪŀȅōŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YǊƛȊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀƛȊ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƴƛǒƭŜȅƛŎƛ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳnda, 2010 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭŜƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤƳƭŀǊƤ ǘŜƪǊŀǊ 

ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ȅǳǊǘƛœƛ 

ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŎŀǊƛ ŘŜƴƎŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤȅŀ 

ȅƻƭ ŀœƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ōƻƭƭǳƐǳ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ 

ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀƪƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ƻȅƴŀƪƭƤƪƭŀǊŀ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƐŀ ȅƻƭ ŀœŀƴ ōƛǊ 

unsur olmaya devam etmektedir. 
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Tablo 1Υ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜƳŜƭ aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

        (¸ǸȊŘŜ) 

 2002-2006 2007-2013 2014-2018  

5Ǹƴȅŀ D{¸I !ǊǘƤǒƤ   4,3 3,3 4,4 

     DŜƭƛǒƳƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ 2,5 0,9 2,5 

          !ǾǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ 1,8 0,2 1,5 

          ABD 2,7 1,0 3,2 

          Japonya 1,5 0,5 1,2 

    ̧ ǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ hƭŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ 6,9 6,0 6,0 

          4ƛƴ 10,6 9,8 8,4 

          Hindistan 7,5 7,1 6,7 

          Brezilya  3,3 3,6 4,1 

          Rusya 6,7 3,1 3,7 

    ASEAN-51 5,6 5,2 5,6 

    hǊǘŀ 5ƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅ !ŦǊƛƪŀ 6,4 4,5 4,4 

5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ IŀŎƳƛ !ǊǘƤǒƤ 7,5 3,6 6,1 

5Ǹƴȅŀ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ hǊŀƴƤ 3,8 3,9 3,8 

     DŜƭƛǒƳƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ 2,0 2,0 2,0 

     ̧ ǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ hƭŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ 6,1 6,2 5,9 

DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ 5ŜƴƎŜǎƛκD{¸I 
        DŜƭƛǒƳƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ -2,9 -5,5 -2,8 

     ̧ ǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ hƭŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ -1,1 -1,4 -1,6 

DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǊǸǘ .ƻǊœ {ǘƻƪǳκD{¸I  
        DŜƭƛǒƳƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ 76,7 96,0 106,6 

     ̧ ǸƪǎŜƭŜƴ ǾŜ DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ hƭŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ 43,3 35,2 31,2 

5Ǹƴȅŀ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ2 6,1 5,9 --- 

     DŜƭƛǒƳƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊ 6,4 7,4 7,4 

          !ǾǊƻ .ǀƭƎŜǎƛ 8,7 10,5 11,1 

Kaynak: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀǊŀ Cƻƴǳ (IMF)Σ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ wŀǇƻǊǳΣ Nisan 2013 
Not: 2007-2013 ve 2014-нлму ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŀǊǘƤǒ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ 
(1) ASEAN-р ǸƭƪŜƭŜǊƛ aŀƭŜȊȅŀΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀΣ CƛƭƛǇƛƴƭŜǊΣ ¢ŀȅƭŀƴŘ ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳΩŘƤǊΦ 
(2) ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀ mǊƎǸǘǸ (ILO)Σ YǸǊŜǎŜƭ TǎǘƛƘŘŀƳ 9ƐƛƭƛƳƭŜǊƛ wŀǇƻǊǳΣ aŀǊǘ нлмо 
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3. t[!b mb/9{T 5mb9a59 ¢«wYT¸9Ω59 9YhbhaTY VE {h{¸![ D9[T a9[9w 

84. нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛ politikalarƤ ve 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻǊǘŀƳƤƴ Řŀ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ŀƭŀƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊ ƪŀǘ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸŎǸ 

paritesine ƎǀǊŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊΣ ǎƻƴ ƻƴ ȅƤƭŘŀ !.-нт ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ 

осΣмΩƛƴŘŜƴ ȅǸȊŘŜ рнΣсΩǎƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

85. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƛœ ǎƛȅŀǎƛ 

ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ƘŜƳŜƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ Ŝƪƻnomisini 

ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀǊǘŀƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴ 

ƻǊǘŀƳƤƴƤ ǾŜ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊǘŜƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ 

Buna ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ нллн-нллс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ тΣн ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀƴ 

GSYH, 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ оΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛ 

Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊ ǎŜǊƛǎƛ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜȅŜ ƎǀǊŜΣ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ Ƴƛƭƭƛ 

gelir 2012 yƤƭƤƴŘŀ млΦрлп ŘƻƭŀǊΣ ŎŀǊƛ D{¸I ƛǎŜ тус ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

86. ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ǘŜƪ ƘŀƴŜƭƛ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ƎǸœƭǸ ƪŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛ ǾŜ ƎǸœƭǸ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ƻǊǘŀƳƤƴda 

ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜȅŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƪǊƛȊ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŘŀ ŜǎƴŜƪƭƛƪ ǾŜ 

ƳŀƴŜǾǊŀ ŀƭŀƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǊƛȊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ 

нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 

uygulanan maliye, para ve ƎŜƭƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ, ƪǊƛȊŘŜƴ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ œƤƪŀƴ ǎŀȅƤƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

87. .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜΣ ŀȅǊƤŎŀ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ŀǊǘŀƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ōƻƭƭǳƐǳƴŀ 

ǾŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƎǸǾŜƴ ƻǊǘŀƳƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤΣ ƘƤȊƭƤ ƪǊŜŘƛ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀƭŜōƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ Ŝǘƪƛƭƛ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

88. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 

ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ нΣмΣ ȅǸȊŘŜ оΣт ǾŜ ȅǸȊŘŜ п ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŀǊƤƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ D{¸I ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ тΣфΩŀ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƴŀȅƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ D{¸I ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ мфΣоΩŜ ŘǸǒƳǸǒΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ όǾŜǊƎƛƭŜǊ 

ŘŃƘƛƭύ D{¸I ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ŀǊǘŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ тнΣтΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

89. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΤ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ǀȊŜƭ ǘǸƪŜǘƛƳ, ihracat ve sabit sermaye 

ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴƤƴ 

tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ȅŀƪŀƭŀȅŀƳŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нллф 
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ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ŘŀǊŀƭƳŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ bŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ƛǎŜ 

ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ лΣо Ǉǳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ŀǒǘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴ ƻƭƳŀȅŀ 

devam etmektedir. 

90. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƻƭŀƴ 

istihdam, sermaye stoku ve toplaƳ ŦŀƪǘǀǊ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ό¢C±ύ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 

ȅǸȊŘŜ нΣтΣ ȅǸȊŘŜ пΣу ǾŜ ȅǸȊŘŜ нΣо ƻƭŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎǘƻƪǳƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ Ǉƭŀƴ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ȅŀƪŀƭŀȅŀǊŀƪ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅƤƭƭƤƪ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ оΣо ǾŜ ȅǸȊŘŜ рΣс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢C± ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ -0,5 

ƛƭŜ Ǉƭŀƴ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

91. 2007ςнлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ оΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллс 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ млΣн ƻƭŀƴ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤΣ ƛǒƎǸŎǸƴŜ 

ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒŀ ǊŀƐƳŜƴΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ фΣнΩȅŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒΣ ƘŀŦǘŀƭƤƪ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƛ ŀȊŀƭƳƤǒ ǾŜ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ŀǊǘƤǒ oǊŀƴƤ enflasyonun ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

92. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜǎƛ ǊŜƧƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ 

ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ 

Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴŘŀƴ ǾŀȊƎŜœƳŜŘŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ Řŀ ƎǀȊŜǘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀŘŀ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ 

¢ǸƪŜǘƛŎƛ CƛȅŀǘƭŀǊƤ 9ƴŘŜƪǎƛ (¢«C9) ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴƤƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ рΩǘŜƴ ȅǸȊŘŜ 

оΩŜ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜli ƪǊƻƴƛƪ ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ 

ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƪŀǘƤƭƤƪƭŀǊΣ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǾŜ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊΣ ŘǸƴȅŀ 

ƎƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƻȅƴŀƪƭƤƐƤƴ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛΣ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴκȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ŀȅŀǊƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ǾŜǊƎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ 

ƘŜŘŜŦƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ hǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ȅǸȊŘŜ р ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ сΣнΩȅŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

93. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴƤƴ 

D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ фΣфΣ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

ȅǸȊŘŜ рΣф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ aƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊ ŘŜƴƪƭƛƐƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ōǳ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜȅǊŜǘƳŜǎƛ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤƐƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ 

ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǳǊǘƛœƛ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

94. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŀǊŀ ǾŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƳŀƭƛȅŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƎŜǊŜƐƛΣ ƪŀƳǳ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴǳƴ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊŜ 

ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒŀƴ 

ƎǸǾŜƴ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ Řŀ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘǸǒŜǊƪŜƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǾŀŘŜƭŜǊƛ ǳȊŀƳƤǒΣ 
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ƪŀƳǳƴǳƴ ŦŀƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ 

ŘŜǾƭŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ D{¸IΩȅŀ 

ƻǊŀƴƭŀΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ нΣн ŦŀȊƭŀ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ псΣр 

ƻƭŀƴ !. ǘŀƴƤƳƭƤ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƴƻƳƛƴŀƭ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴǳƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ 

ȅǸȊŘŜ осΣм ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

95. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ YŀƳǳ TƪǘƛǎŀŘƛ ¢ŜǒŜōōǸǎǸ (YT¢) ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ 

D{¸I ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нллт-нлмн ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ нлΣо ƳƛƭȅŀǊ 

ŘƻƭŀǊƭƤƪ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 

96. YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀǇƤsal reformlar sonucunda 

¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǸȅǸƳǸǒΣ  ǘǸƳ ǎŀƐƭŀƳƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ǎŜǊƎƛƭŜȅŜǊŜƪ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

97. Dokuzuncu YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ǾŜ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭŜǊƭŜƳe kaydŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ CƻǊǳƳǳnun 

ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ŜƴŘŜƪǎƛƴŜ ƎǀǊŜ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ мом ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ роΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ мпп ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ поΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ 

.ŀƴƪŀǎƤƴƤƴ (DB) ƛǒ ȅŀǇƳŀ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ ƛǎŜ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ мрр ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

упΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ ƛƪŜƴ, нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ муо ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ тмΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

98. {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴΣ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ Ŝǘƪƛǎƛ nedeniyle tahminlerin 

ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ оΣт ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ 

Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǸȅǸƪ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŦŀǊƪƤ ƛǎŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ƻǊǘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƤ ŀǊǘƳƤǒΣ ŀƴŎŀƪ 

ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤ 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴŘŀ ŘǸǒǸǒ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ŀǊŀ ƳŀƭƤ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅƭƛ 

ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

99. «ǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ǎŀƴŀȅƛ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǳƳǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŀǊŀœ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƐƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ !Ǌ-DŜΩȅŜ 

ŀȅǊƤƭŀƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ !Ǌ-DŜ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ 

ƎƛǊŘƛƭŜǊŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒŀ ǊŀƐƳŜƴ ǇŀǘŜƴǘ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

100. 9ƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ D{¸I ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜki ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ смΣфΩŀ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛƴǒŀŀǘΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭƛƪ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ Ǝƛōƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ŘǳǊƎǳƴƭǳƪ ǾŜ Ǌƛǎƪ ƻǊǘŀƳƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƛƴƛǒƭƛ œƤƪƤǒƭƤ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ȅŀǒŀƴǎŀ Řŀ ¢ǸǊƪ ƛƴǒŀŀǘ 
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ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ǘǳǘŀǊƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ н7 milyar dolara 

ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ нллс-201н ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǘǳǊƛǎǘ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳ 

ƎŜƭƛǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ сл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǘǳǊƛǎǘ ōŀǒƤƴŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎŜ ōǸȅǸƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ǾŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

101. 2006-нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ YǸœǸƪ ǾŜ 

hǊǘŀ .ǸȅǸƪƭǸƪǘŜƪƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊin (Yh.T) ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅǸȊŘŜ ǇŀȅƤ 

оΩŜǊ Ǉǳŀƴ ŀȊŀƭƳƤǒΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅǸȊŘŜ ǇŀȅƤ ƛǎŜ р Ǉǳŀƴ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤΣ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

devam etmektedir. 

102. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎƤŘŀ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛΣ ōƛǘƪƛ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŜǒƛǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΤ DǸƴŜȅŘƻƐǳ 

Anadolu Projesi (GAP) ōǀƭƎŜǎƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀȊƛ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎǳƭŀƳŀ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŘŜƐŜǊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ 

ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ƛƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎƤŘŀ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƐƤƴ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ŜǘƪƛƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǘ ǾŜ Ŝǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Ŧƛȅŀǘ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŎŀƴƭƤ ƘŀȅǾŀƴ ǾŜ ƪƤǊƳƤȊƤ Ŝǘ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ œƻƪ ǇŀǊœŀƭƤƭƤƪ ǾŜ ǀƭœŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ǸǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭǸƭǸƐǸƴǸƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳ-ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

103. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴƎŜƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊƻƭǸ 

ōǳƭǳƴŀƴ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘƳƤǒΣ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎƻǊǳƴǳ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒΣ 

ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ŀǊǘƤǒ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

.ƛǊƛƴŎƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ нллт-2011 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ нΣуΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 

ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ нллт-2012 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ рΣс ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

9ƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǊōŜǎǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳlar 

ŀǘƤƭƳƤǒΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ǉƛȅŀǎŀ ǇŀȅƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴŜǊƧƛ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ȅŜǊƭƛ ƪǀƳǸǊ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀœƤƭƳƤǒΣ ƴǸƪƭŜŜǊ ǎŀƴǘǊŀƭ ȅŀǇƤƳƤȅƭŀ 

ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

104. aŀŘŜƴŎƛƭƛƪǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊƛ ƻƭŀƴ ƭƛƴȅƛǘ ƪǀƳǸǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ōƛƭƛƴŜƴ ƭƛƴȅƛǘ ƪǀƳǸǊǸ rezervi 8,3 milyar tondan 12,8 milyar tona 

œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ оу ȅŜƴƛ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ǎŀƘŀǎƤ ƪŜǒŦŜŘƛƭƳƛǒΤ ŀƭǘƤƴΣ œƛƴƪƻΣ ōŀƪƤǊΣ ȊŜƻƭƛǘΣ ŦŜldspat, 

kuvars, mermer gibi birœƻƪ ƳŀŘŜƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
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¢ǸǊƪƛȅŜ tŜǘǊƻƭƭŜǊƛ !ƴƻƴƛƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ (TPAO) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ 

ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ǊŜȊŜǊǾ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛ 

ƪƻǊǳƴƳǳǒΣ ōŀǒǘŀ ŘŜƴƛȊ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀǊŀƳŀ ǾŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

105. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ 

ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀƳŀ ǾŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ŜƴǘŜƎǊŜ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ¢Ǌŀƴǎ-Avrupa 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ !ƐƭŀǊƤ ό¢9b-T), YŀŦƪŀǎ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ hǊǘŀŘƻƐǳ ƛƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōǀƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒΣ 

ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŀǘƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ ƛƪƛ ōǸȅǸƪ ƪƻƴǘŜȅƴƤǊ ƭƛƳŀƴ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ƘŀǾŀȅƻƭǳƴŘŀƪƛ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ȅƻƭŎǳ ǾŜ ǎŜŦŜǊ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ƪŀƳǳ-ǀȊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳƻŘŜƭƛΤ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǾŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ȅŀǇƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ƻǘƻȅƻƭΣ ǘǸƴŜƭ ǾŜ ƪǀǇǊǸ ȅŀǇƤƳƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪƻǊƛŘƻǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƎŜœƛƭƳŜǎƛΣ 

ǳƭŀǒƤƳ ǘǸǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǳƭŀǒƤƳ 

ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ 

ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ȅŀƴǎƤǘŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŜŘŜŎŜƪΣ ǸǊǸƴ ŘǀƴƎǸ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƪƤǎŀƭǘŀŎŀƪΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ 

ǇŀƪŜǘƭŜƳŜ ǾŜ ǎǘƻƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ 

ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǸƪ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŜǘƪƛƴΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ǳƭŀǒƤƳŀ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤ ǾŜ 

ǸƭƪŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳȊŜȅ-

ƎǸƴŜȅ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

106. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴŀ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ ǀƴŜƳŜ 

sahip olan bilgi ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜƴƛǒ ōŀƴǘ ŜǊƛǒƛƳ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ, ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ǾŜ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀȅƎƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōƛƭƎƛ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǇŀȊŀǊƤΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛǊ 

ōǸȅǸƳŜ ƎǀǎǘŜǊŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

107. Dokuzuncu YŀƭƪƤƴƳŀ PlanƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒǘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƳŜƭ 

kamu hizmetlerinin dahŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛΣ ŘŀƘŀ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƳŜ ǾŜ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ 

ŘŜǎǘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ 

ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ ƘƛǎǎŜŘƛƭŘƛƐƛ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ŦƛȊƛƪƛ 
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ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

108. 9ƐƛǘƛƳŘŜ ōŜǒŜǊƛ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊŘŜ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŜǊǎƭƛƪ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅƻƪǎǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 

ǘŀǒƤƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜǎƛ 

ǳȊŀǘƤƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ 

ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ǾŜ ōŀǒŀǊƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ (PISA) ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ Dokuzuncu YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ос ŘŜǾƭŜǘ ǾŜ пм 

ǾŀƪƤŦ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀȅƤǎƤ нлмо ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мтлΩŜ 

ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦Ȋǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƳ 

ǘŜƳŜƭƭŜǊŜ ƻǘǳǊŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸƴ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ hususu ǀƴŎŜƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

109. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ŜƳŜklilik 

ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭ 

ǎƛƎƻǊǘŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŜƪ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒΣ ƴƻǊƳ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘǸƳ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ŀȅƴƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ƎŜƴŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ 

(GSS) ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ bǸŦǳǎǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴƤ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ 

ŀƭƤƴƳƤǒΣ ŀƛƭŜ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ƘŀǎǘŀƴŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ 

ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŀƐƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ merkez ve 

ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ǌƻƭ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

yeniden yŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŜōŜƪ ǾŜ ŀƴƴŜ ǀƭǸƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒΣ ŘƻƐǳƳŘŀ 

ōŜƪƭŜƴŜƴ ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

110. 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ŀȊŀƭƤǊƪŜƴ 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪ kapsam 

ƎŜǊŜƪǎŜ ƳƛƪǘŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ǾŜ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ƪǊƛȊƛƴ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƘŀŦƛŦƭŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒme 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴΣ œƻŎǳƪΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘǘŀ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤna ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ 

ŀǘƤƭƳƤǒΣ ƎŜǊƛ ƪŀƭƳƤǒ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Sosyal 

DestŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ (SODES) ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŀƘŀ 

fazla ŘŃƘƛƭ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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111. Kamu hizmetlerinin etkin, ekonomik ve ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ōŀȊƤ 

yeni ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ōŀȊƤ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ Řŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƐƭƤƭƤƪ ǾŜ ƛƭƎƛƭŜǊƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀƐƭƤ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊŀƭǘƤƭƳƤǒΣ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛǎŜ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƴŀ 

ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΣ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ 

ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ 

ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

YŀƳǳ 5ŜƴŜǘœƛƭƛƐƛ YǳǊǳƳǳ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ {ŀȅƤǒǘŀȅƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

112. ¸ŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǎŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŀƘŀƭƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǀƭœŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƴǸŦǳǎǳ трл ōƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƭƭŜǊΣ ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ олΩŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ȅǸȊǀƭœǸƳǸƴǸƴ ȅǸȊŘŜ рмΩƛƴƛƴΣ ƴǸŦǳǎǳƴ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ ттΩǎƛƴƛƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜsi ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

113. «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ōŀǒǘŀ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ, œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ŦŜǘ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ 

ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊle ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŜǊƭŜǒƛƳ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƳƛȊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ōŀǒǘŀ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ǾŜ ŀǘƤƪ ǎǳ ƛƭŜ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ, ƴǸŦǳǎǳƴ ōǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

114. Dokuzuncu YŀƭƪƤƴƳŀ PlanƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƘƤȊƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ 

ǒŜƘƛǊƭŜǊ ƎǀœƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛƐƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒΣ ǒŜƘƛǊ 

ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ стΣрΩǘŜƴ ȅǸȊŘŜ тнΣоΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƴǸŦǳǎu bir milyonun ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǒŜƘƛǊ ǎŀȅƤǎƤ 10Ωa ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

Yŀœŀƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ǾŜ ƎŜŎŜƪƻƴŘǳƭŀǒƳŀ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǀƴŜƳƛƴƛ ȅƛǘƛǊƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 

riskleǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǒŜƘƛǊ Řƻƪǳǎǳƴǳƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŀƐƤǊƭƤƪ 

kazanmaktadƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ŀŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ 

ƪƤƭƤƴƳŀǎƤΤ ȅŜƴƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΤ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀΣ 

ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

115. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¦ƭǳǎŀƭ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ό¦YY{ύ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪƤǊǎŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǾŜ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YƤǊŘŀƴ kente Ǝǀœ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ 
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ȅŀǾŀǒƭŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƛƴŀƳƛƐƛƴ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜΣ ƪƤǊǎŀƭ ƪŜǎƛƳƛƴ 

ƪŜƴǘǎŜƭ ƛǒ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƳŜ ƛǎǘŜƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǀœƭŜ ƎŜƭŜƴ 

œƻƐǳ ŘǸǒǸƪ ǾŀǎƤŦƭƤ ƴǸŦǳǎǳƴΣ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ 

ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤΤ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ƎŜƭƛǊ ŦŀǊƪƭŀǊƤΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƪ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YƤǊǎŀƭ ƪŜǎƛƳŘŜΣ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƎŜƭƛǊ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƛƴƛ 

ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

116. .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀΤ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƛƴŘŜ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ŜȅƭŜƳŜ ŘǀƴǸƪ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ 

KƻƳƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ нс ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ум 

ƛƭŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒΣ ǘǸƳ ǸƭƪŜ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ  ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƎǸŎǸƴŜ ŘŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ 

D!t ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ D!t .ǀƭƎŜ YŀƭƪƤƴƳŀ TŘŀǊŜǎƛƴŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ 5!t (5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 

Projesi), 5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ Projesi (DOKAP) ve Yƻƴȅŀ hǾŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ (KOP) ƛœƛƴ ōǀƭƎŜ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōƻȅǳǘǳ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƪǀȅ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ YǀȅƭŜǊƛƴ 

!ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ (Ym¸59{)Σ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛœƛƴ Belediyelerin 

!ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ (BELDES) ve {ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ !ƭǘȅŀǇƤ tǊƻƎǊŀƳƤ 

(SUKAP)Σ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƛƭƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ {h59{ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒΤ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

117. hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ŀǊǘŀǊŀƪ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 

devam ettirilmesi gerekmektedir. 

118. «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒōǀƭǸƳǸ ǾŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛƴŘŜ ƪƻƴǳƳǳƴǳ 

ȅǸƪǎŜƭǘƳŜǎƛΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜƴ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜǎŀŦŜȅƛ ƪŀǇŀǘƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ пΣр ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ olan potansiyel 

ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

119. 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ōǸȅǸƳŜ ǎŜȅǊƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ŎŀǊƛ ŀœƤƪΣ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳΣ ȅŜǊƭƛ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ōŜǒŜǊi 

ŀƭǘȅŀǇƤΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ daha fazla 

ƎŜƭƛǒƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōŀǒƭƤŎŀ ŀƭŀƴƭŀǊŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊΤ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤΣ ƎŜƴœ 

ƴǸŦǳǎǳΣ ŘǸƴȅŀȅƭŀ ƎƛŘŜǊŜƪ ōǸǘǸƴƭŜǒŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛΣ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ȅŀǇƤǎƤΣ ƛœ ǇŀȊŀǊ 

fƤǊǎŀǘƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 
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1. PLANIN ¢9a9[ !a!4LARI VE T[Y9[9wT 

120. UȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƳŀŎƤƳƤȊ, ȅŜƴƛŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ƳƛƭƭŜǘƛƳƛȊƛƴ 

ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ȅŀǇƤǎŀƭ 

ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ǾŜ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ǊŜŦŀƘƤƴƤ 

ŀǊǘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ D{¸IΩƴƤƴ н ǘǊƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊŀΣ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƛƴ 

нр ōƛƴ ŘƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΤ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ рлл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΤ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ȅǸȊŘŜ рΩŜ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛΤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŘǸǒǸƪ ǾŜ ǘŜƪ ƘŀƴŜƭƛ 

rakamlara indirilmesi hedeflenmektedir. 

121. 2014-нлму ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ile ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛƴŘŜ Ǹǎǘ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊŀ œƤƪƳƤǒΣ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǊ grubu 

ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŀ ƎƛǊƳƛǒ ǾŜ Ƴǳǘƭŀƪ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǎƻǊǳƴǳƴǳ œǀȊƳǸǒ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜsi 

ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu ŀƳŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ D{¸IΩƴƤƴ мΣо ǘǊƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊŀΣ 

ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƛƴ 16 bin ŘƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΤ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ 277 ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΤ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ тΣнΩyŜ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu hedefler 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪΣ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǊŜŦŀƘ 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

122. .ǳ ŀƳŀœƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪΤ 

ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΤ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƴŀƪǳƭ ŘǸȊŜȅƭŜǊŜ œŜƪƛƭŜŎŜƪΤ ekonominin ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭƳƤǒ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛƭƛƪ ǸǊŜǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ 
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ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

hedeflenmektedir. 

123. 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳǘƭǳΣ 

ƳǸǊŜŦŦŜƘ ǾŜ ƻƴǳǊƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǒŀƳŀǎƤΤ ōǳ ȅǀƴŘŜ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛΣ ǀȊƎǸǊΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘǘŀ ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛ 

sosyal bir ƻǊǘŀƳƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ 

124. Tƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ŀŘƛƭ ǾŜ ƘƤȊƭƤ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊ Ƙǳƪǳƪ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ 

ƎŀǊŀƴǘƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŘƤƐƤΤ ŜǘƪƛƭƛΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳƤǒ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǎǳƴŀƴΤ ŜǊƛǒƛƭebilir ve nitelikli kamu hizmetleriyle desteklenen toplumsal 

ve idari bir ȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Tƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜǊŜƪ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ, sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǒŀƳŀ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǊŜŦŀƘƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

125. DŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŦƤǊǎŀǘ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ 

ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ǘƻǇƭǳƳǳƳǳȊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤŎŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ bƛtelikli ƴǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

Ŝǘƪƛƭƛ ƴǸŦǳǎΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΤ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ 

ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎƤ ŘŜƐƛƭΣ ŀǊŀǒǘƤǊƤŎƤǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤΤ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƴŜǎƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

126. YŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ǊŜŦŀƘƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜƪŃƴƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ 

ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ƪƻǒǳƭ ǾŜ 

niteliklerine ƎǀǊŜΣ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤ ǎǳƴŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ 

hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǳȅǳƳǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇȅŜƪǶƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪΣ ōǀƭƎŜ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŘŜ ǘŜƳŜƭ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ŘǸǒǸƪ 

ƎŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŀ ǾŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ DŜƭƛǒƳƛǒ 

ōǀƭƎŜ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜǎƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

127. KǸǊŜǎŜƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ǎŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊΣ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

edecek, ƪǸǊŜǎŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

128. .ǳ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊŀ ǳƭŀǒƤǊƪŜƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 

sŀƘƛǇƭŜƴƛƭŜǊŜƪ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛndeΣ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 



30 
 

2. PLANIN HEDEFLERT ±9 th[T¢TY![!wI 

2.1. bT¢9[TY[T Tb{!bΣ D«4[« ¢ht[¦a 

129. YŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǊŜŦŀƘƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ Ƙŀȅŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤ ȅǸƪǎŜltmek, temel 

Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊ ȊŜƳƛƴƛƴŘŜ ŀŘƛƭΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƘǳȊǳǊƭǳ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ƻǊǘŀƳƤ ǘŜǎƛǎ 

ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƛƴǎŀƴ ƛœƛƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŜŦŀƘƤƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪǘƛǊΦ 

DŜǊŜƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ TƴǎŀƴƤ ƻŘŀƪ ŀƭŀƴ ōǳ ŀƴƭŀȅƤǒ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ǾŜ ƘŜǊ 

ȅǀǊŜƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀȅƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ŘŀƘŀ 

ŀŘƛƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǉŀȅ ŀƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

130. 5ŀƘŀ ƎǸœƭǸ ǾŜ ƳǸǊŜŦŦŜƘ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪƭŜǒƳŜΣ ŀŘŀƭŜǘΣ ŜƐƛǘƛƳΣ 

ǎŀƐƭƤƪΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ 

ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤna devam edilecektir. 

131. .ŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ 

ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ƻǇƭǳƳǳƴ œŜƪƛǊŘŜƐƛƴƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳu bir arada tutan aile kurumu, ƘƻǒƎǀǊǸΣ ǎŜǾƎƛ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŀƴƭŀȅƤǒ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǘƛǒŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊΣ ƎǸœƭǸ ǘƻǇƭǳƳ ƻƭƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŜǎŀǎƤŘƤǊΦ 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ ǀƴŜƳŜ 

sahiptir. 

132. bƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊŜȅ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 

ŀŘŀƭŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ 

koruyan, ŜƪƻƴƻƳƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘŀƴ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊŀƴ bir adalet 

ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛΤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ŀȊŀƳƛ 

ǀƭœǸŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀƴΤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŜǎƴŜƪΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǎƛǾƛƭ toplumun 

ǾŀǊƭƤƐƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛŘƛǊΦ 

133. .ǸȅǸƳŜƴƛƴ ƴƛƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀŘƛƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ Ŝƴ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ōŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ōƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōǸǘǸƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ Ŝǒƛǘ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ȅŀǊŀǘƳƤǒΤ ǘŜƳŜƭ 

ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ƪǸƭǘǸǊŜƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳƛǒΤ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪΣ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛŎƛΣ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ŀŘƛƭ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒΤ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘƛƴ ǾŜ ƛœŜǊƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊ ƪŀǘŜtƳƛǒǘƛǊΦ 
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134. YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ŀȊŀƭƤǊƪŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ 

ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ǘŜƳŜƭ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛΣ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ sirayet 

ŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǀƴŜƳƭƛ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ ƘƛǎǎŜŘƛƭŘƛƐƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

135. {ŀƐƭŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƪŀƭite ve 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

136. Tƴǎŀƴ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ Ƙǳƪǳƪǳƴ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǊŀǊƤƴƤ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀǊŀƪ 

ǸƭƪŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ 

ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘƭƛ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŦƤǊǎŀǘ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƛ 

ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤΤ ōƛƭƎƛȅƛ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜōƛƭŜƴ 

vŜ ōǳ ǎǸǊŜŎƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜōƛƭŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛ 

ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǘƻǇƭǳƳ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ǊŜŦŀƘƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 

ǸƭƪŜƳƛȊΣ ƛƴǎŀƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ 

de ōŜǒŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.1.1. 9ƐƛǘƛƳ 

a. Durum Analizi 

137. 9ƐƛǘƛƳŘŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǸŎǊŜǘǎƛȊ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀōƤ ǘŜƳƛƴƛΣ ǒŀǊǘƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤΣ ǘŀǒƤƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ 

sŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ŜƐƛǘƛƳŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƐƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒΣ C!¢TI tǊƻƧŜǎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒΣ мн ȅƤƭƭƤƪ 

ƪŀŘŜƳŜƭƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƳǸŦǊŜŘŀǘ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ 

ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳŘŜ ōŜǒŜǊƛ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōŀǒǘŀ ƪƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƪǳƭƭŀǒƳŀǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘǸƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

138. 2006-нллт ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ōǊǸǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ п-р ȅŀǒ 

ƛœƛƴ ȅǸȊŘŜ нпΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ȅǸȊŘŜ фсΣо ǾŜ ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ȅǸȊŘŜ усΣс ƛƪŜƴΣ нлмн-2013 

ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ȅǸȊŘŜ ппΣ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ȅǸȊŘŜ млтΣс ǾŜ 

ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ȅǸȊŘŜ фсΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳƛƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 

ortalama puanlardŀ ƪƤǎƳƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

139. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ƻƭŀƴ ȅƻƐǳƴ ǘŀƭŜōƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 

ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƤƴŘŀ фо ƻƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀȅƤǎƤ нлмо ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мтлΩŜ ǳƭŀǒŀǊak 



32 
 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǊǸǘ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ǀǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ȅǸȊŘŜ 

пнΣфΩŀΣ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ умΣсΩȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒ ǾŜ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛȅŜǘœƛ ȅŀǇƤǎƤΣ ƘƛȊƳŜǘ sunumunda 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ 

ǾŜǊŜōƛƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 

140. bǸŦǳǎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ h9/5 ǾŜ !. ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸǒǸƪ 

ƪŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ȊƻǊǳƴƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƴǸŦǳǎǳƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳƤǒ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ƎŜƴœ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘǸǒǸǒ ǎƤƴƤǊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

141. 9ƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ, ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ǾŜ ƻƪǳƭ ǘǸǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ Ŝǒƛǘƭƛƪ ǾŜ ƘŀƪƪŀƴƛȅŜǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜtiǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƳŜ ve 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛŎŜƭƛƪ ve 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸŦǊŜŘŀǘŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

142. 5ǸǒǸƴƳŜΣ ŀƭƎƤƭŀƳŀ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ œǀȊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ 

Ƴƛƭƭƛ ƪǸƭǘǸǊǸ ǀȊǸƳǎŜƳƛǒΣ ǇŀȅƭŀǒƤƳŀ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ ǎŀƴŀǘ ǾŜ ŜǎǘŜǘƛƪ ŘǳȅƎǳƭŀǊƤ ƎǸœƭǸΣ 

ǀȊƎǸǾŜƴ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŘǳȅƎǳǎǳ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ sahip, bilim 

ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ȅŀǘƪƤƴΣ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ 

ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƭŜ ŘƻƴŀƴƳƤǒΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ǾŜ Ƴǳǘƭǳ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤŘƤǊΦ 

143. ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ƻƭŀƴΣ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ōƛƭƎƛȅƛ ǸǊǸƴŜΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ 

Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ ǀȊŜǊƪ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƳƻŘŜƭƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ hedeflenmektedir. 
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Tablo 2Υ 9ƐƛǘƛƳŘŜ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

 2006 2012 2013 2018 

5ŜǊǎƭƛƪ .ŀǒƤƴŀ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ ол ǾŜ !ƭǘƤ hƭŀƴ Tƭ {ŀȅƤǎƤ     

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ 51 63 66 76 

hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ 57 55 57 66 

hƪǳƭ mƴŎŜǎƛ όп-р ¸ŀǒύ 9ƐƛǘƛƳŘŜ .ǊǸǘ hƪǳƭƭŀǒƳŀ hǊŀƴƤ ό҈ύ 24,0 44,0 47,0 70,0 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ǊǸǘ hƪǳƭƭŀǒƳŀ hǊŀƴƤ ό҈ύ1     

mǊƎǸƴ 29,1 42,9  47,2 55,0 

Toplam 46,0 81,6  87,0 94,0 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ .ŀǒƤƴŀ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ1 41,6 43,1  43,0 36,0 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ mƐǊŜƴŎƛ 
IŀǾǳȊǳƴŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ tŀȅ ό҈ύ 

0,54 0,642  0,76 1,50 

YŀȅƴŀƪΥ нллс ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ (MEB)Σ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ, mƭœƳŜΣ {ŜœƳŜ ǾŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ aŜǊƪŜȊƛ 
(m{¸a), OECD ve !ǾǊǳǇŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ hŦƛǎƛΩƴŜ (Eurostat) aittir. 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎu YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
tahminleridir. 
(1) [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœǘƛǊΦ  нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛ нлмм-201н ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ 
(2) 2010 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛdir. 

 

c. Politikalar 

144. 9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴŜ 

ŘŀȅŀƭƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊ. 

145. hƪǳƭ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭŘƤƐƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŜǎƴŜƪ ƎŜœƛǒƭŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ǊǳƘǎŀƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ǾŜ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ 

ƻƭƳǳǒ ōƛǊ ƳǸŦǊŜŘŀǘƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ǎƤƴŀǾ ƻŘŀƪƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘŜƴ 

ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

146. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ȊƛƘƛƴǎŜƭΣ ŘǳȅƎǳǎŀƭ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƻƪǳƭ ǀƴŎŜǎƛ 

ŜƐƛǘƛƳΣ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƪƤǎƤǘƭƤ ƘŀƴŜ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

147. Tƭƪ ǾŜ ƻǊǘŀ ǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ōŀǒǘŀ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ǾŜ ƪƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ 

ƻƪǳƭŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ǎƤƴƤŦ ǘŜƪǊŀǊƤ ǾŜ ƻƪǳƭ ǘŜǊƪƛ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

148. mȊŜƭ ŜƐƛǘƛƳŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳ Řǳȅŀƴ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ȅŜǘŜƴŜƪƭƛ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴΣ 

ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŜǒŜǊƛ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

149. ¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒƭŀǊŘŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊ ȅŀōŀƴŎƤ Řƛƭƛ ƛȅƛ 

ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

150. hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƛǒ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛ 

dikkate alŀƴ Ŝǘƪƛƴ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜΣ ǎǸǊŜœ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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151. 9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ, ǎƤƴƤŦ ǘŜƳŜƭƭƛ ōŀǒŀǊƤ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛΣ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪΣ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ œƻƪƭǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 

ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

152. mƐǊŜǘƳŜƴƭƛƪ ƳŜǎƭŜƐƛ ŘŀƘŀ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪΤ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊ ƛƭŜ 

ƻƪǳƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΤ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

sistemi, ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴΣ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ Řŀȅŀƴŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

153. 5ŜƴŜȅƛƳƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ 

ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

154. Okul idarelerinƛƴ ōǸǘœŜƭŜƳe ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ yetki ve sorumlulukƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

155. YŀƭŀōŀƭƤƪ ǾŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǎƤƴƤŦ ƛƭŜ ƛƪƛƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǇŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

156. 9ƐƛǘƛƳŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ 

ŀœƳŀǎƤΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ 

ȅǀƴŘŜƴ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

157. mǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ōǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ C!¢TI tǊƻƧŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

konusuƴŘŀ ƴƛǘŜƭ ǾŜ ƴƛŎŜƭ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

158. 9ƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳΤ Ƙŀȅŀǘ ōƻȅǳ ǀƐǊŜƴƳŜ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƛǒ ȅŀǒŀƳƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛΣ mesleki ve teknƛƪ ŜƐƛǘƛƳŘŜ 

okul-ƛǒƭŜǘƳŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎŜƪǘǀǊ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ dikkate alacak 

ōƛœƛƳŘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

159. ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 4ŜǊœŜǾŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǎƭŜƪ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪΣ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊŜƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ ŘƛǇƭƻƳŀ ǾŜ 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

160. hǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳde, program 

ōǸǘǸƴƭǸƐǸ temin edilecek ve ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳŜ 

ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

161. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǀȊŜǊƪƭƛƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ, 

ƛƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳŀ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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162. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ 

ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

163. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

164. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ǀƴŜƳ 

ǾŜǊŜƴΣ œƤƪǘƤ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ 

ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

165. YǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.1.2. {ŀƐƭƤƪ 

a. Durum Analizi 

166. {ŀƐƭƤƪǘŀ 5ǀƴǸǒǸƳ tǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ saƐƭƤƪǘŀ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ ŀƛƭŜ ƘŜƪƛƳƭƛƐƛΣ ŀƴƴŜ ǾŜ œƻŎǳƪ ǎŀƐƭƤƐƤΣ 

ƘŀǎǘŀƴŜ ǾŜ Ƙŀǎǘŀ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎŀƐƭƤƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀΣ ōǳƭŀǒƤŎƤ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ Ƙŀǎǘŀ ƘŀƪƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇŜƪ 

œƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ǊŜŦƻǊƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

167. TŜƳŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒ, ōŜōŜƪ ǾŜ ŀƴƴŜ ǀƭǸƳ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ŘƻƐǳǒǘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ Kƛǒƛ ōŀǒƤ 

ƘŜƪƛƳ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ǎŀȅƤǎƤ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ оΣн ƛƪŜƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ уΣнΩȅŜΣ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 

ǎŀȅƤǎƤ оту ōƛƴŘŜƴ стл ōƛƴ ƪƛǒƛȅŜΣ ŀǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ ттΩŘŜƴ ȅǸȊŘŜ фтΩȅŜ 

ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ Řŀ ȅŀƴǎƤƳƤǒ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ Řǳȅǳƭŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ трΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

168. YŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƳǳ ǀȊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ όYmTύ 

ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀ ōŀǒǘŀ 

ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлмо ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ол ōƛƴ ȅŀǘŀƪ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƘŀǎǘŀƴŜ ȅŀǇƤƳƤ ƛœƛƴ ǎǸǊŜœ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

169. Daha kaliteli ve maliyet etkin ōƛǊ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ 

ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ Ŝƪ ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜΣ ǎŜǾƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜΣ 

ǎŀƐƭƤƪ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

170. CƛȊƛƪǎŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ƻōŜȊƛǘŜ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ Ǝƛōƛ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 

Ƙŀȅŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

171. нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ оΣу ƻƭŀƴ ƪŀƳǳ ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ 

ȅǸȊŘŜ пΣн ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǒƭŀƴŀƴ ƴǸŦǳǎΣ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

ǾŜ ŘŀƘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǘŀƭŜōƛ Ǝƛōƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ƪŀƳǳ ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ 

Řŀ ŀǊǘŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

172. ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀǒŀm kalitesi ǾŜ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ile ekonomik, sosyal ve 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ Ƙŀȅŀǘŀ ōƛƭƛƴœƭƛΣ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ 

ŀƳŀœǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƛȅŜ ǾŜ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊla desteklenen, 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛΣ ƳŀƭƛȅŜǘ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

Tablo 3Υ {ŀƐƭƤƪ !ƭŀƴƤƴŘŀ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

 2006 2012 2013 2018 

мл .ƛƴ YƛǒƛȅŜ 5ǸǒŜƴ ¸ŀǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ 25,1 26,5 26,7 28,4 

млл .ƛƴ YƛǒƛȅŜ 5ǸǒŜƴ IŜƪƛƳ {ŀȅƤǎƤ 151 172 176 193 

млл .ƛƴ YƛǒƛȅŜ 5ǸǒŜƴ IŜƳǒƛǊŜ {ŀȅƤǎƤ 119 180 191 295 

Fiziki AltyŀǇƤƴƤƴ 5ŜƴƎŜƭƛ 5ŀƐƤƭƤƳ hǊŀƴƤ1 --- 2,55 2,42 2,00 

{ŀƐƭƤƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ 5ŜƴƎŜƭƛ 5ŀƐƤƭƤƳ hǊŀƴƤ2 3,40   2,243 2,20 2,00 

IŜƪƛƳ .ŀǒƤƴŀ 5ǸǒŜƴ IŜƳǒƛǊŜ {ŀȅƤǎƤ 0,79 1,04 1,09 1,53 

.ŜōŜƪ mƭǸƳ IƤȊƤ όBinde) 16,5 7,73 7,1 6,0 

!ƴƴŜ mƭǸƳ IƤȊƤ ό¸ǸȊ .ƛƴ /ŀƴƭƤ 5ƻƐǳƳŘŀ) 28,5 15,53 14,5 9,5 

Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ (¢«TY) ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ 
2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ  
(1) нф {ŀƐƭƤƪ .ǀƭƎŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ άмл ōƛƴ ƪƛǒƛȅŜ ŘǸǒŜƴ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤέƴƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ yatak 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ 

(2) Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ .ǀƭƎŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ (T..{) 5ǸȊŜȅ мΨŜ ƎǀǊŜ ά100 bin kiǒƛȅŜ ŘǸǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŜƪƛƳ ǎŀȅƤǎƤέƴƤƴ en 
ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƘŜƪƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƘŜƪƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ  

(3) нлмм ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 

 

c. Politikalar 

173. Bireylerin bedenen ve ǊǳƘŜƴ ǘŀƳ ōƛǊ ƛȅƛƭƛƪ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎŀƐƭƤƪ 

hizmetƭŜǊƛΣ ƎŜǊŜƪ ōƛǊŜȅŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎƻǎȅŀƭΣ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ œŜǾǊŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œƻƪ 

ǎŜƪǘǀǊƭǸ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

174. {ŀƐƭƤƪƭƤ Ƙŀȅŀǘ ǘŀǊȊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŘŀƘŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ ǳȅƎǳƴΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǎŀƐƭƤƪ 

ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

175. {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƪƭƛƴƛƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛΣ Ƙŀǎǘŀ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘir. 

176. {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪΣ ƛƪƛƴŎƛ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ōŀǎŀƳŀƪ 

ǘŜŘŀǾƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ōƛǊ Ƙŀǎǘŀ ǎŜǾƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

177. !ƪƤƭŎƤ ƛƭŀœ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ 

ƛƭŀœ ǾŜ ǘƤōōƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

kontrol edilecektir. 

178. {ŀƐƭƤƪǘŀ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ, ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ 

ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 



37 
 

179. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǳƴǳƳǳƴŘŀƪƛ ǊƻƭƭŜǊƛ ƴŜǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ƘŜƳ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜŎŜƪ ƘŜƳ ŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘƤǇ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀǇƤǎŀƭ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊilecektir. 

180. ¢ŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǘƤǇ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǘŜŘŀǾƛΣ ōƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ bu alan denetim 

ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢ŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǘƤōōƤƴΣ ǘƤǇ ŜƐƛǘƛƳƛƴŜ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

181. ¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƘŀȅǾŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ 

ǾŜ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

182. ±ŜǊƛ ǾŜ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƐƭƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.1.3. Adalet 

a. Durum Analizi 

183. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀŘŀƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǊƎƤȅƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ¢ǸǊƪ .ƻǊœƭŀǊ YŀƴǳƴǳΣ Iǳƪǳƪ aǳƘŀƪŜƳŜƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ 

ǾŜ Iǳƪǳƪ ¦ȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ !ǊŀōǳƭǳŎǳƭǳƪ Yŀƴǳƴǳ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƎǸƴǸƳǸȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒ 

ǾŜ !. ƳǸƪǘŜǎŜōŀǘƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

¢ǸǊƪ Ƙǳƪǳƪǳ ƛƭŜ !. Ƙǳƪǳƪǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳǳ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤr. 

184. мн 9ȅƭǸƭ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ƙŀƭƪ ƻȅƭŀƳŀǎƤȅƭŀ !ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭŜǊŜƪ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ȅŀǊƎƤ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƛȅƛ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǊƎƤƴƤƴ ƛǒ 

ȅǸƪǸƴǸ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ YŀƳǳ 5ŜƴŜǘœƛƭƛƐƛ YǳǊǳƳǳ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ŘŀƭŜǘ ǾŜ ȅŀǊƎƤ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƪƤƭƳŀƪΣ ǘŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ȅŀǊƎƤ ǇŀƪŜǘƛ ƪŀƴǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

185. !ŘŀƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŀƐŘŀǒΣ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŎŜȊŀ ƛƴŦŀȊ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘǳǘǳƪŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YǸœǸƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȅŀƴ ŎŜȊŀ ƛƴŦŀȊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǘǳǘǳƪŜǾƭŜǊƛ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒΣ ƳƻŘŜǊƴ 

ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ŎŜȊŀ ƛƴŦŀȊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǘǳǘǳƪŜǾƭŜǊƛ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ŀŘƭƛȅŜ ōƛƴŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

Tǎǘŀƴōǳƭ !ǾǊǳǇŀ ¸ŀƪŀǎƤ ǾŜ !ƴŀŘƻƭǳ ¸ŀƪŀǎƤ !ŘŀƭŜǘ .ƛƴŀƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 

112 adalet hizmet ōƛƴŀǎƤ ƛƴǒŀŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

186. !Řƭƛ ǎǸǊŜœ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ȅŀǊƎƤ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ Ŝ-ŀŘŀƭŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŀǊƎƤ !ƐƤ 

tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ό¦¸!tύ ŘƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TŦŀŘŜ ǾŜ ǎŀǾǳƴƳŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘǳǊǳǒƳŀƭŀǊŘŀ 
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ǾƛŘŜƻ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǾƛŘŜƻ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ {Ŝǎ 

ǾŜ DǀǊǸƴǘǸ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό{9D.T{ύ ǇǊƻƧŜǎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

187. .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ƘŃƪƛƳ ǾŜ ŀŘŀƭŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀǊƎƤ 

ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǀƭœǸǘƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀǊƎƤȅŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛŎǊŀ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛ ǾŜ ōƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ Ƙǳƪǳƪ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

188. 9ǾǊŜƴǎŜƭ Ƙǳƪǳƪ ƴƻǊƳƭŀǊƤΣ Ƙǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǳƴ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴǸƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊi 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤΣ ŀŘƛƭΣ ŜǘƪƛƴΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƛǎŀōŜǘƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƛǒƭŜƳŜǎƛ ŀŘŀƭŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤŘƤǊΦ !ŘŀƭŜǘ ǾŜ ȅŀǊƎƤƴƤƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŘŜ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ Tȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴΣ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ŀŘŀƭŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ekonoƳƛŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƘŀƭŜ 

ƎŜƭƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

c. Politikalar 

189. ¸ŀǊƎƤȅŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŀǾǳƴƳŀ ƘŀƪƪƤ ǾŜ ŀŘƭƛ ȅŀǊŘƤƳ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

190. YƻǊǳȅǳŎǳ ǾŜ ǀƴƭŜȅƛŎƛ Ƙǳƪǳƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Iǳƪǳƪ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ 

ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǳǎǳƭǸ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. !ȅƴƤ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ŘƻƐŀŎŀƪ ƪƻƭŜƪǘƛŦ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ƎǊǳǇ ŘŀǾŀƭŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛ 

getirilecektir.  

191. aǳƘŀƪŜƳŜƴƛƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀŘƛƭ ōƛǊ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎƛƭŀƘƭŀǊƤƴ 

ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƛƭƪŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

192. .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ƪǳǊǳƳǳ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

193. TŎǊŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭǘƤƭŀcŀƪǘƤǊΦ 

194. Iǳƪǳƪǳƴ ǘǸƳ ŘŀƭƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

195. ¸ŀǊƎƤ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƛƪ ǾŜ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœǸǘƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ 

Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

196. !ŘŀƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀŘŀƭŜǘŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀŘŀƭŜǘ ǾŜ 

ȅŀǊƎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

197. !ŘƭƛȅŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ŎŜȊŀ ƛƴŦŀȊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪΣ ōǀƭƎŜ ŀŘƭƛȅŜ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.1.4. DǸǾŜƴƭƛƪ  

a. Durum Analizi 
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198. ¢ŜǊǀǊƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ YŀƳǳ 5ǸȊŜƴƛ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ŜǊǀǊ ǾŜ ǘŜǊǀǊǸƴ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ŜǊǀǊƛȊƳƛƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴ 

mƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

199. {ǳœ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŦŀƛƭƭŜǊƛƴ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ YŜƴǘ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ όYD¸{ύ  ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǎŀŦŜ 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ YD¸{ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ум ƛƭ ǾŜ млп ƛƭœŜ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

200. Birden fazla ƻƭŀƴ ŀŎƛƭ œŀƐǊƤ ƴǳƳŀǊŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ǘŜƪ ƴǳƳŀǊŀ όммнύ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ŀƳŀœƭŀȅŀƴ !Ŏƛƭ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

201. Toplumun huzurunu bozan, korku ve ŜƴŘƛǒŜȅŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ǎǳœƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƎŜƭŜƴ 

ŀǎŀȅƛǒ ǎǳœƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛœƛƴ ǀȊŜƭ ŜƪƛǇƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

202. ¢ŜǊǀǊΣ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳΣ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ ǀǊƎǸǘƭǸ ǎǳœƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

203. .ƛƭƛǒƛƳ ŘǸƴȅŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘŀƴ ǎƛōŜǊ ǎǳœƭŀǊƭŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ 

ōƛǊ ōƛǊƛƳ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

204. {ǳœ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤƴŘŀ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƳƻŘŜǊƴ ƪǊƛƳƛƴŀƭ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀΣ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ŀƛǘ 

ммΣ WŀƴŘŀǊƳŀ DŜƴŜƭ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤƴŀ ŀƛǘ п ƪǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

205. !ǎŀȅƛǒ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ тфΣп 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ DǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ œŀƪƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ 

ƪƻǊǳȅǳŎǳ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŘŀ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ōƛǊƛƳ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ sivil denetimin daha 

Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

206. ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ 

Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǸǘǸƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƛǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤn 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

c. Politikalar 

207. DǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎǳƴŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎektir. 

208. DǸǾŜƴƭƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ mevzuat ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ve organizasyon sorunlaǊƤ 

giderilecek; ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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209. DǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǇŜǊsonel nitelik ve nicŜƭƛƪ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ 

ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǒƳŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘƻƴŀƴƤƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

210. ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ 

toplum destekli kolluk ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

211. ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛǊŜȅΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘƛ 

ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ǎƛōŜǊ ǎǳœƭŀǊƭŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

212. mƴƭŜyici ve ƪƻǊǳȅǳŎǳ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƎŜœƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.1.5. ¢ŜƳŜƭ Iŀƪ ǾŜ mȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊ  

a. Durum Analizi 

213. .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŦƛƪƛǊΣ ƛƴŀƴœ ǾŜ ǘŜǒŜōōǸǎ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊǳ 

olarak ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ PlanƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘŜƳŜƭ 

Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ 

uyumu konusǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

214. нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ ǘŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭŜƴ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƛœƛƴ !ƴŀȅŀǎŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ōŀǒǾǳǊǳ ƘŀƪƪƤ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

215. нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ соуп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴƭŀ, ǳȊǳƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ǾŜ ƳŀƘƪŜƳŜ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛȅƭŜ !ǾǊǳǇŀ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŜ 

ό!TIaύ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ƛœ Ƙǳƪǳƪ ȅǀƴǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

216. !TIa ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛŎǊŀǎƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛƴŜ ǾŜ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ !ŘŀƭŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ 5ŀƛǊŜ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

217. !TIaΩȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ϦȅŀǊƎƤƭŀƳŀƴƤƴ 

ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛϦ ǎŜōŜōƛ ǎŀȅƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǳǎǳƭ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ !ǾǊǳǇŀ {ƻǎȅŀƭ  ŀǊǘƤ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

218. нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tƴǎŀƴ IŀƪƭŀǊƤ YǳǊǳƳǳ Yŀƴǳƴǳ œƤƪŀǊƤƭŀǊak Kurumun insan 

ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀǎƤ ŜǎŀǎƤ 

ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

219. ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƛ ȅǸǊǸȅǸǒǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ 

ǘŜƳŜƭŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ DǀǎǘŜǊƛ ¸ǸǊǸȅǸǒƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳƴŘŀ gerekli 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǒƪŜƴŎŜ ǾŜ ƪǀǘǸ ƳǳŀƳŜƭŜȅƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ Ƙŀƪ ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

220. !ƴŀȅŀǎŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ǘŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊΣ ƛœ 

Ƙǳƪǳƪǘŀ ƪŀƴǳƴƭŀǊŘŀƴ ǸǎǘǸƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ 
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ȅŀǊƎƤ ǊŜŦƻǊƳǳ ǇŀƪŜǘƛȅƭŜ ƛŦŀŘŜ ǾŜ ōŀǎƤƴ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ 

standartƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

221. ¢ǸǊƪœŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ Řƛƭ ǾŜ ƭŜƘœŜƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǎƭŀǊ ŀœƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ȅŀȅƤƴ 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǘƛƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪœŜ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ŘƛƭƭŜǊŘŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ 

ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ спмм ǎŀȅƤƭƤ 

YŀƴǳƴƭŀΣ ǎŀƴƤƐƤƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜƴƛƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǎŀǎ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƳǸǘŀƭŀŀǎƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ǎǀȊƭǸ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ōŜȅŀƴ ŜǘǘƛƐƛ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŘƛƭŘŜ ȅŀǇƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

222. ±ŀƪƤŦƭŀǊ YŀƴǳƴǳΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪΣ ǘŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴ ŀƭŀƴƤƴƤ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

223. ¸ǸƪǎŜƪ !ǎƪŜǊƛ  ǳǊŀƴƤƴ ƛƘǊŀœ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ȅŀǊƎƤ ȅƻƭǳ ŀœƤƭƳƤǒΣ ǎƛǾƛƭƭŜǊƛƴ ŀǎƪŜǊƛ 

ƳŀƘƪŜƳŜŘŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ŀƴŀȅŀǎŀƭ ƎǸǾŜƴŎŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

224. YƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜƳŜ ƘŀƪƪƤ ŀƴŀȅŀǎŀƭ ǘŜƳƛƴŀǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

225. ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ œƤƪƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊ ŘŀǊŀƭǘƤƭƳƤǒΣ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŀǊƎƤ 

ƪŀǊŀǊƤ ǒŀǊǘƤƴŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

226. !ƴŀȅŀǎŀŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ ƪŀŘƤƴ-ŜǊƪŜƪ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊ ƭŜƘƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǇƻȊƛǘƛŦ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ 

ǎŀȅƤƭaƳŀȅŀŎŀƐƤ ƘǸƪƳǸ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ƻŎǳƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ŀƴŀȅŀǎŀƭ ǘŜƳŜƭŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

227. {ƛȅŀǎƛ tŀǊǘƛƭŜǊ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜΣ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǘƛƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǀȊƎǸǊŎŜ 

ǀǊƎǸǘƭŜƴŜbilmelerine ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

228. {ŜƴŘƛƪŀƭ ƘŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ƎǊŜǾ ƘŀƪƪƤƴŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒΣ ƳŜƳǳǊƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

229. .ǸǘǸƴ ōǳ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ȊŜƳƛƴƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ œƻƐǳƭŎǳ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪœǸ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛȅƛ 

temel hak ve hǸǊǊƛȅŜǘƭŜǊΣ Ƙǳƪǳƪ ŘŜǾƭŜǘƛΣ ŘǸǒǸƴŎŜΣ ƛƴŀƴœ ǾŜ ǘŜǒŜōōǸǎ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸ Ǝƛōƛ 

ƛƭƪŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛǇ ŘŀƘŀ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤƳŀ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

230. 4ƻƐǳƭŎǳ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪœǸ ōƛǊ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤ 

ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ǀȊƎǸǊŎŜ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛƐƛΣ ǘǸƳ ƛƴŀƴœƭŀǊŀ ǾŜ ȅŀǒŀƳ 

ǘŀǊȊƭŀǊƤƴŀ ǎŀȅƎƤȅƤ ƛƭƪŜ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ȊŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

!ƴŀȅŀǎŀŘŀ ƛŦŀŘŜǎƛƴƛ ōǳƭŀƴ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ȅŀǒΣ ƤǊƪΣ ŘƛƭΣ ǊŜƴƪΣ ŦŜƭǎŜŦƛ ƛƴŀƴœΣ ŘƛƴΣ ƳŜȊƘŜǇΣ ǎŀƐƭƤƪ 

ŘǳǊǳƳǳΣ ƎŜƭƛǊΣ ǳȅǊǳƪΣ Ŝǘƴƛƪ ƪǀƪŜƴΣ ƎǀœƳŜƴƭƛƪΣ ǎƛȅŀǎƛ ǘŜǊŎƛƘ ŀȅǊƤƳƤ ȅŀǇƳŀƳŀΣ ōǸǘǸƴ 

ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

c. Politikalar 

231. Temel hak ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǀƭœǸǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

edilecektir. 
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232. mȊƎǸǊƭǸƪ ŀƭŀƴƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘŜǊŜƪ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŀ ŘŀƘŀ ƳǸǊŜŦŦŜƘ ǾŜ Ƴǳǘƭǳ ōƛǊ 

ȅŀǒŀƳ ǎǸǊƳŜƴƛƴ ǀƴǸƴǸ ŀœŀƴΤ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤΣ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƛŎƛΣ œƻƐǳƭŎǳ ȅŜƴƛ ōƛǊ !ƴŀȅŀǎŀ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ƎŜƴƛǒ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

233. 4ƻƐǳƭŎǳ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǎƛȅŀǎŀƭ ǎǸǊŜœ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ {¢YΩƭŀǊƤ ve ilgili toplum 

ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭecek; 

Ekonomik ve Sosyal Konseyƛƴ ǳȅǳƳ ȅŀǎŀǎƤ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ Ŝǘƪƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.1.6. Sivil ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

a. Durum Analizi 

234. ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 

ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭ ŜŘŜǊŜƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ {¢YΩƭŀǊŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ Ƙŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸǊƭǸƐǸƴŜ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƻǊǘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ŘŜǊƴŜƪ ǾŜ ǾŀƪƤŦƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

235. ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ {¢YΩƭŀǊΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ œǀȊǸƳ ǎǳƴŀōƛƭƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛȅƭŜΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ƙŀȅŀǘǘŀ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǌƻƭ ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

236. {¢YΩƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ daha ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

237. {¢YΩƭŀǊŀ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ǾŜ ǾŜǊƎƛ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊƎƛǎŜƭ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭŀǊ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƐƤ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ kamu-STK 

ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ /ŀȊƛōŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƤΣ {h59{Σ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƭŀǊƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƘƛōŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ {¢YΩƭŀǊŀ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǳ-{¢Y ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ œŜǊœŜǾŜǎƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ  ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ 

ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

238. {¢YΩƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ƻƭƳŀǎƤΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǀƴŜƳƛƴƛ 

ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

239. GǸœƭǸΣ œŜǒƛǘƭƛΣ œƻƐǳƭŎǳΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ 

sƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤn ǎŀƐƭŀnmaǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊ. 

c. Politikalar 

240. {¢YΩƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƘŜǎŀǇ 

ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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241. ¦ƭǳǎŀƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ {¢YΩƭŀǊ ǀƴŎelikli 

olarak desteklenecektir. 

242. {¢YΩƭŀǊƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƪƤ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ 

ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƎƛǎŜƭ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

243.  Vergi muafiyeti ve ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤƳƤ ƛƭŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘ 

ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

244. {¢YΩƭŀǊƤƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƻōƧŜƪǘƛŦ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǀƴŜƳ 

verilecektir. 

2.1.7. !ƛƭŜ ǾŜ YŀŘƤƴ 

a. Durum Analizi 

245. Dokuzuncu YŀƭƪƤƴƳŀ PlanƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒΣ ŀƛƭŜƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ȅƻƪǎǳƭ ŀƛƭŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ŀƛƭŜ ǘŜƳŜƭƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ƎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ aile 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

246. YŀŘƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ ƪŀŘƤƴƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƳƤǒΣ !ƴŀȅŀǎŀȅŀ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻȊƛǘƛŦ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ŘŃƘƛƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ¢.aa 

YŀŘƤƴ 9ǊƪŜƪ CƤǊǎŀǘ 9ǒƛǘƭƛƐƛ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

247. YŀŘƤƴ ŜǊƪŜƪ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀΣ ōŀǒǘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

devam etmektedir. 

248. «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƎŜƴƛǒ ŀƛƭŜŘŜƴ œŜƪƛǊŘŜƪ ŀƛƭŜȅŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ƎŜœƛǒƛƴ ǎǸǊŘǸƐǸ ǾŜ ŀƛƭŜ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƻǒŀƴƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ 

tek ebeveynli ailelerin ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

249. TopƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ȅŀǒŀƳŘŀƪƛ ǊƻƭǸƴǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ǎǘŀǘǸǎǸƴǸƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƴƛƴ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

c. Politikalar 

250. !ƛƭŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŀƛƭŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜǾƭƛƭƛƪ ǀƴŎŜǎƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ŀƛƭŜ ǘŜƳŜƭƭƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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251. YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƭŀǊƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

252. {ƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΣ ŀƛƭŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ȅŀǇŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

253. DǀǊǎŜƭΣ ƛǒƛǘǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀƴƤƴ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴ ŀƛƭŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 

ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪΣ ŀƛƭŜ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

254. .ƻǒŀƴƳŀƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƛƭŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ǳȊƭŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢Ŝƪ ŜōŜǾŜȅƴƭƛ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

255. Aile ve iǒ ȅŀǒŀƳƤƴƤƴ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸǾŜƴŎŜƭƛ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀΣ ƪǊŜǒ ve 

œƻŎǳƪ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ŜōŜǾŜȅƴ ƛȊƴƛ 

gibi alternatif modeller ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

256. YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ǾŜ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƐƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪǘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

257. ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ǀǊƴŜƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.1.8. 4ƻŎǳƪ ǾŜ DŜƴœƭƛƪ 

a. Durum Analizi 

258. нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ œƻŎǳƪƭŀǊ όму ȅŀǒ ŀƭǘƤύ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅǸȊŘŜ 

олΩǳƴǳΣ ƎŜƴœƭŜǊ όмр-нпύ ƛǎŜΣ ȅǸȊŘŜ мсΣсΩƭƤƪ ōǀƭǸƳǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ мр-

нф ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛlerin ȅǸȊŘŜ омΣпΩǸ ŜƐƛǘƛƳŘŜΣ ȅǸȊŘŜ птΣмΩƛ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀ ƛƪŜƴ ȅǸȊŘŜ нуΣмΩƛ ƴe iǒƎǸŎǸƴŘŜ ƴŜ ŘŜ ŜƐƛǘƛƳŘŜŘƛǊΦ 

259. DŜƴœƭŜǊŜ ǾŜ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƐƭƤƪ 

ǎƛƎƻǊǘŀǎƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒΤ ǒŀǊǘƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤΣ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƪƛǘŀǇΣ 

ƻƪǳƭ ǎǸǘǸ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΤ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳƛ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǳǊǎΣ 

krŜŘƛ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƎŜƴœƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀƳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ œƻŎǳƪ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ōŀǒǘŀ {h59{ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

260. KŀƭƛǘŜƭƛΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ǾŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ŜǊƪŜƴ ŘǀƴŜƳ œƻŎǳƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ 

ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƻƪǳƭƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤ, œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴŜ 

ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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261. GŜƴœƭŜǊƛƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸΣ ƎŜƴœ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴin ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ve ƎŜƴœƭŜǊƛƴ 

temel becerilerindeki Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

262. Sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƪƭŜǊΣ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛΣ 

œƻŎǳƪ evlilikleriΣ œƻŎǳƪ ƛǒœƛƭƛƐƛΣ ǎǳœŀ ǎǸǊǸƪƭŜƴƳŜΣ œƻŎǳƐŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ ŎƛƴǎŜƭ 

istismar, aile ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ œǀȊǸƭƳŜƭŜǊΣ ŀƛŘƛȅŜǘ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳƴ ȊŀȅƤŦƭŀƳŀǎƤΣ 

ǎƛƎŀǊŀΣ ŀƭƪƻƭ ǾŜ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ Ǝƛōƛ ȊŀǊŀǊƭƤ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ œƻŎǳƪƭŀǊ ǾŜ 

ƎŜƴœƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƛǎƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

263. 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǸǎǘǸƴ ȅŀǊŀǊƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ƛȅƛ ƻƭƳŀ ƘŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōŀǒǘŀ 

ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ŀŘŀƭŜǘ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƳŜƭ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ 

ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ; gŜƴœƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴǳƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ŘƻƴŀƴƳƤǒΣ ǸƭƪŜ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦΣ ȅŀǒŀƳ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƎǸœƭǸΣ ǀȊƎǸǾŜƴ ǎŀƘƛōƛΣ ƛƴǎŀƴƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ 

ƘŀƛȊΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

kalitesƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

264. 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅƻƪǎǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ƪƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻƪǳƭƭŀǒƳŀ ǾŜ ƻƪǳƭŀ ŘŜǾŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΤ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 

haȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

c. Politikalar 

265. 4ƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ƛȅƛ ƻƭƳŀ ƘŀƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǊŜŦŀƘƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƳƻŘŜƭƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ǘŜƳŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȊƻǊ ǒŀǊǘƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ƎǊǳōǳƴŘŀƪƛ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪΣ ǘƻǇƭǳƳƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

266. 4ƻŎǳƪ ƪƻǊǳƳŀ ǾŜ ŀŘŀƭŜǘ ǎƛǎǘŜƳleri koordineli olarakΣ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇΣ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƪƻǊǳƴƳŀȅŀ ƳǳƘǘŀœ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ 

ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

267. {ƻƪŀƪǘŀΣ ŀƐƤǊ ǾŜ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ƛǒƭŜǊŘŜΣ ŀƛƭŜ ƛǒƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ǸŎǊŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƎŜȊƛŎƛ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ǘŀǊƤƳ 

ƛǒƭŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀ Ǝƛōƛ œƻŎǳƪ ƛǒœƛƭƛƐƛƴin Ŝƴ ƪǀǘǸ ōƛœƛƳƭŜǊƛ ǀƴƭŜƴŜŎektir. 

268. DŜƴœƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘǘŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ŀƭƳŀƭŀǊƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 

ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƛǇ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

269. DŜƴœƭŜǊƛƴ ǒƛŘŘŜǘŜ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭƤ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎǇƻǊΣ ƪǸƭǘǸǊΣ 

ǎŀƴŀǘ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳlarƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 

edilecektir. 
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2.1.9. Sosyal Koruma 

a. Durum Analizi 

270. DŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ ŀŘŀƭŜǘƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƎǸƴƭǸƪ ƎŜƭƛǊƛ пΣо ŘƻƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ 

ƴǸŦǳǎǳƴ ƻǊŀƴƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ȅǸȊŘŜ моΣо ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нΣуΩŜ 

ŘǸǒƳǸǒΣ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Dƛƴƛ ƪŀǘǎŀȅƤǎƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ 

лΣпл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ лΣоуϥŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ȊŜƴƎƛƴ ȅǸȊŘŜ нлΩƭƛƪ 

ƎǊǳōǳƴ ȅƤƭƭƤƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǊŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤ ǇŀȅΣ Ŝƴ ȅƻƪǎǳƭ ȅǸȊŘŜ нлΩƭƛƪ ƎǊǳōǳƴ ŀƭŘƤƐƤ 

ǇŀȅƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ уΣм ƪŀǘƤ ƛƪŜƴΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ Ǉŀȅ т kat ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 

271. 5ǸǒǸƪ ƎŜƭƛǊ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻǊǳƳŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸŎǊŜǘ ve Ƴŀŀǒ 

gelirleri ile ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ƴŜǎƛƭƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜƪ ƛœƛƴΣ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀ alt gelir 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ, bu kapsamdaki ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ PlanƤ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƛƪƛ ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tablo 4Υ DŜƭƛǊ DǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ DŜƭƛǊŘŜƴ !ƭŘƤƪƭŀǊƤ tŀȅƭŀǊ 

ό¸ǸȊŘŜύ 

 
2006 2007  2008 2009 2010 2011 

.ƛǊƛƴŎƛ ¸ǸȊŘŜ нл (En Yoksul) 5,8 6,4 6,4 6,2 6,5 6,5 

TƪƛƴŎƛ ¸ǸȊŘŜ нл 10,5 10,9 10,9 10,7 11,1 11,0 

«œǸƴŎǸ ¸ǸȊŘŜ нл 15,2 15,4 15,4 15,3 15,6 15,5 

5ǀǊŘǸƴŎǸ ¸ǸȊŘŜ нл  22,1 21,8 22,0 21,9 21,9 21,9 

.ŜǒƛƴŎƛ ¸ǸȊŘŜ нл (En Zengin) 46,5 45,5 45,3 46,0 44,9 45,2 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Dƛƴƛ YŀǘǎŀȅƤǎƤ 0,40 0,39 0,39 0,39 0,38 0,38 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY DŜƭƛǊ ǾŜ ¸ŀǒŀƳ YƻǒǳƭƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
 

272. 2006 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƳǳ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ лΣ86 

ƛƪŜƴΣ ōǳ ƻǊŀƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мΣмуΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘŀƐƤƴƤƪƭƤƐƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǳ 

ŀƭŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ, !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀƭǘƤnda yeniden 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

273. {ƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƪ ƪƛǒƛ ǾŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ƴŜǎƴŜƭ 

ǀƭœǸǘƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ YƻǊǳƴƳŀȅŀ ƳǳƘǘŀœ œƻŎǳƪƭŀǊŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜǾƎƛ ŜǾƛ ǾŜ œƻŎǳƪ ŜǾƛ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŜ ƎŜœƛƭƳƛǒΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǾŘŜ ōŀƪƤƳ ǾŜ 

ŜƐƛǘƛƳ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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274. Yoksul kesimin sosyal transferlerden ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ yoksulluk riski 

ƎǀǊŜŎŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪƤǊǎŀƭ ƴǸŦǳǎŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ etmektedir. 

275. Sƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

personel ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪƻǊǳƴƳŀȅŀ ƳǳƘǘŀœ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƪǳǊǳƳ ōŀƪƤƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀƴƤƴŘŀ ŦƛȊƛƪƛ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ, ŀǊǘŀƴ ȅŀǒƭƤ 

ƴǸŦǳǎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǀƴŜƳini 

ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

276. ¸ƻƪǎǳƭƭǳƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŘƤǒƭŀƴƳŀ Ǌƛǎƪƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ Ƙŀȅŀǘŀ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀƛƭŜƴƛƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ōǸǘǸƴǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƪƭŀǒŀƴ ŀǊȊ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 

277. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ Ƴǳǘƭŀƪ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐun ihmal edilebilir seviyelere indirilmesi 

ve ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜƭƛ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

Tablo 5Υ {ƻǎȅŀƭ YƻǊǳƳŀ !ƭŀƴƤƴŘŀ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

 
2006 2011 2013 2018 

Dƛƴƛ YŀǘǎŀȅƤǎƤ1 0,40 0,38 0,37 0,36 

Yƛǒƛ .ŀǒƤ DǸƴƭǸƪ пΣол 5ƻƭŀǊƤƴ !ƭǘƤƴŘŀƪƛ bǸŦǳǎ hǊŀƴƤ ό҈ύ2 13,3 2,8 2,3 <1,0 

DǀǊŜƭƛ ¸ƻƪǎǳƭƭǳƪ ό҈ύ3 25,0 22,6 22,0 19,0 

Kaynak: нллс ǾŜ нлмм ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢«TY ǾŜ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤna aittir. нлмо ǾŜ нлму ȅƤƭƤ verileri Onuncu 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƛŘƛǊΦ 
(1) нллс ǾŜ нлмм ȅƤƭƤ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ¢«TY DŜƭƛǊ ǾŜ ¸ŀǒŀƳ YƻǒǳƭƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ  
(2) нллс ǾŜ нлмм ȅƤƭƤ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ¢«TY нлмм ¸ƻƪǎǳƭƭǳƪ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤ 
(3) нллс ǾŜ нлмм ȅƤƭƤ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ¢«TY нллс ǾŜ нлмм DŜƭƛǊ ǾŜ ¸ŀǒŀƳ YƻǒǳƭƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ όDǀǊŜƭƛ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴ 
ŜǒŘŜƐŜǊ ƘŀƴŜ ƘŀƭƪƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƎŜƭƛǊƛ ƳŜŘȅŀƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ слΩƤ ȅƻƪǎǳƭƭǳƪ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦύ 

 

c. Politikalar 

278. ±ŜǊƎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐǳ ŀȊŀƭǘƤŎƤ Ŝǘƪƛǎƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

279. YƻƪǎǳƭƭǳƐǳƴ ƴŜǎƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒǘŀ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǘŜƳŜƭ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ŘŀƘŀ Řŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ; yoksullukla 

ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǊƻƭǸ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎektir. 

280. {ƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

!ƛƭŜ {ƻǎȅŀƭ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ό!{59tύ ƳƻŘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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281. {ƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ-ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ yoksul kesimin istihdam 

ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƪŜƴ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ 

devam edilecektir. 

282. {ƻǎȅŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ƎƛŘŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ŀƛƭŜ ȅŀƴƤƴŘŀ 

ōŀƪƤƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƪǳǊǳƳ ōŀƪƤƳƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ve 

ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊilecektir. 

283. YƻǊǳƴƳŀȅŀ ƳǳƘǘŀœ œƻŎǳƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŀƛƭŜ ȅŀƴƤƴŘŀ ōŀƪƤƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

koruyucu aile ve evlat edinme gibi alternatif modeller ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

284. 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ōŀƪƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ve denetimi 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎak, ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ 

engellilere uygun hale getirilecektir. 

285. ¸ŀǒƭƤƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀŘŀƴ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ōŀƪƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōŀƪƤƳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.1.10. YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 

a. Durum Analizi 

286. YǸƭǘǸǊ ƳƛǊŀǎƤƳƤȊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŜƴǾŀƴǘŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒ, ōŀǒǘŀ ǾŀƪƤŦ ŜǎŜǊƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀǊƛƘƛ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ȅŀȊƳŀ ǾŜ ƴŀŘƛǊ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

287. YǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

sonucunda ŘǸƴȅŀ ƪǸƭǘǸǊ ƳƛǊŀǎƤ ƭƛǎǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ŀƛǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤsƤ ŀǊǘƳƤǒΣ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǎŜǊƎƛΣ ŦǳŀǊΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

288. YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǸƭǘǸǊ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƴǒŀ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ ȅŜƴƛ ǘƛȅŀǘǊƻ ǎŀƘƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ƳǸȊŜƭŜǊ ŀœƤƭƳƤǒΣ ȅŜƴƛ ǎŜǊƎƛƭŜƳŜ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƳǸȊŜlerin ǾŜ ǀǊŜƴ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŎŀȊƛōŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

289. {ƛƴŜƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜklerin de ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ ȅŜǊƭƛ ȅŀǇƤƳƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤΣ ƛȊƭŜȅƛŎƛ 

ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƘŀǎƤƭŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

290. ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴŎŜŘŜƴ ȅƻƪǎǳƴ ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴŎŜȅŜ ƪŀǾǳǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴΣ mahalli idareƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘir. 

291. ¢ŀǊƛƘƛ ƳƛǊŀǎƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊƎǸƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ 

ǇƭŀƴƭƤ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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292. ¢ǸǊƪ ǎƛƴŜƳŀǎƤƴƤƴ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƛƘǊŀœ ǸǊǸƴǸƴŜ 

ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀŘǸƭΣ ŘŜǎǘŜƪΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ 

geliǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

293. YǸƭǘǸǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀǎƤƴƤ ǇŜƪƛǒǘƛǊŜŎŜƪΣ ƻǊǘŀƪ 

ƪƛƳƭƛƪ ǘŀǎŀǾǾǳǊǳƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǘƻǇƭum olma 

ȅƻƭǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊŘǳǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

294. YǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴǳǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ Ƴƛƭƭƛ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊ 

ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

c. Politikalar 

295. YǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸƴ ǀȊƎǸƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜŘŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ŜǾǊŜƴǎŜƭ ƪǸƭǘǸǊ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

296. hǊǘŀƪ ǘŀǊƛƘƛ ƎŜœƳƛǒƛƳƛȊ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸƴȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƪǸƭǘǸǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ǸƭƪŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ 

ƪŀǘƪƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

297. ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘƻǒƎǀǊǸ ƻǊǘŀƳƤƴƤΣ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘƛȅŀƭƻƐǳ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛŎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ 

ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

298. YǸƭǘǸǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ 

ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

299. DǀǊǎŜƭΣ ƛǒƛǘǎŜƭ ǾŜ ǎŀƘƴŜ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŘŜ ǾŜ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊinΣ ǀȊŜƭ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǊƻƭǸ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

300. ¢ŀǊƛƘƛƳƛȊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǒŀƘǎƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƻƭŀȅƭŀǊƤΣ Ƴŀǎŀƭ ƪŀƘǊŀƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƳƤȊ ōŜƭƎŜǎŜƭΣ ŘƛȊƛ ǾŜ œƛȊƎƛ ŦƛƭƳƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

301. ¢ǸǊƪ ŦƛƭƳ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴŘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊǸƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

302. ¢ǸǊƪ ǎƛƴŜƳŀǎƤƴƤƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ǘŀƴƤƴŀƴ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŀǇƤƳƭŀǊ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

303.  ŜƘƛǊ ƳƛƳŀǊƛǎƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜȅȊŀƧƤƴ ƛƴǎŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴΣ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǘƻǇƭǳ ƪƻƴǳǘƭŀǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǇŜȅȊŀƧŀΣ ǒŜƘǊƛƴ ŘƻƪǳǎǳƴŀΣ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴŜ ǾŜ ƪƛƳƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪ 

ve ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƪƛƳƭƛƐŜ ǾŜ ȅŀǇƤȅŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ 

ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. 
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304. ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪǸƭǘǸǊ ƳƛǊŀǎƤƳƤȊΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƪǸƭǘǸǊΣ ǘŀǊƛƘ ǾŜ ŜǎǘŜǘƛƪ ōƛƭƛƴŎƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪΣ ƪǸƭǘǸǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƪƻǊǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

305. ¢ŀǊƛƘƛ ƪŜƴǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

306. ¢ǸǊƪœŜΩŘŜƪƛ ōƻȊǳƭƳŀ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƛƳΣ ŜƐƛǘƛƳΣ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀȅƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ, ƘŀȅŀǘƤƴ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ¢ǸǊƪœŜΩƴƛƴ 

ŘƻƐǊǳ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

307. ¢ǸǊƪœŜΩƴƛƴ ŘǸƴȅŀŘŀ ǘŀƴƤƴŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƻƴǳǒǳƭŀƴ ōƛǊ Řƛƭ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

308. hƪǳƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ŜǊƪŜƴ ȅŀǒƭŀǊŘŀ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ŜƐƛǘƛƳƛ 

ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.1.11. TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ IŀȅŀǘƤ 

a. Durum Analizi 

309. TǎǘƛƘŘŀƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ƎǸœƭǸ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ 

ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ōŀǒǘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ h9/5 ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ Ŝƴ œƻƪ 

ŀȊŀƭǘŀƴ ǸƭƪŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ǾŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ǘŜƪ 

ƘŀƴŜƭƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊ. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ пΣп Ƴƛƭȅƻƴ ƛƭŀǾŜ 

istihdam ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ƻǊŀƴŘŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

310. нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ тΣс ƻƭŀƴ ƪƤǎƳƛ ǎǸǊŜƭƛ œŀƭƤǒŀƴ ƻǊŀƴƤΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ ммΣтΩȅŜ 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒΤ ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΤ 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ōǳ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

311. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƴŜǘ ortalama ƳŜƳǳǊ ƳŀŀǒƭŀǊƤ ǾŜ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘ ǊŜŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ ƪŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎŜƴŘƛƪŀƭ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ƛǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

312. Bu ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤƴΣ ōŀǒǘŀ ƎŜƴœƭŜǊ ǾŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ǾŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƤǊƤƭƎŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ hususlaǊƤ 

ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǸǾŜƴŎŜƭƛ 

ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀΣ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤΣ ŀƭǘ ƛǒǾŜǊŜƴƭƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ŘƛȅŀƭƻƎΣ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳȊƭŀǒƤȅƭŀ ilerleme kaydedilmesi 

gerekmektedir. 
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b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

313. ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƴǎŀƴŀ ȅŀǊŀǒƤǊ ƛǒ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƛǇ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴŎŜƭƛ ŜǎƴŜƪƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ 

ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

Tablo 6Υ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ 4ŀƭƤǒƳŀ IŀȅŀǘƤƴŘŀ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

 ό¸ǸȊŘŜύ 

 2006 2012 2013 2018 

TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ  10,2 9,2 9,2 7,2 

TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤ  46,3 50,0 51,1 53,8 

TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ  41,5 45,4 46,4 49,9 

YŀŘƤƴ TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ 23,6 29,5 30,9 34,9 

DŜƴœƭŜǊŘŜ TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ 19,1 17,5 16,5 13,0 

«ŎǊŜǘƭƛ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ 58,9 63,0 64,0 70,0 

YŀȅƤǘ 5ƤǒƤ TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ 47,0 39,0 37,5 30,0 

[ƛǎŜ ǾŜ «ǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳƭƛƭŜǊƛƴ TǒƎǸŎǸ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ 35,2 38,5 39,2  42,0 

¦Ȋǳƴ {ǸǊŜƭƛ TǒǎƛȊƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ TǒǎƛȊƭŜǊ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ 35,8 24,8 24,0 18,0 

T Y¦wΩŀ YŀȅƤǘƭƤ TǒǎƛȊƭŜǊƛƴ TǒŜ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ hǊŀƴƤ 12,3 23,5 35,0 50,0 

YŀȅƴŀƪΥ нллс ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ verileri ¢«TY ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ YǳǊǳƳǳna (T Y¦w) aittir. нлмо ǾŜ нлму ȅƤƭƤ verileri hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 
tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 

c. Politikalar 

314. .ǀƭƎŜǎŜƭΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ōŀǒǘŀ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

edilecektir. 

315. TǒƎǸŎǸƴŜ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒ ǾŜ ŀƛƭŜ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

316. YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊ 

ƛǒƎǸŎǸ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

317. aŜǎƭŜƪƛ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƪǘƛŦ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

318. TǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜǊŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇ ŜǘǘƛƐƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǒŀƳ ōƻȅǳ ŜƐƛǘƛƳ 

faaliyetlŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

319. Tƴǎŀƴŀ ȅŀƪƤǒƤǊ ƛǒ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ, œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǸŎǊŜǘ-verimlilƛƪ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

320. {ƻǎȅŀƭ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ŘƛȅŀƭƻƎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ƛǒœƛƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜǊƛǒƛƭebilƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƐƤ, 

bireysel hesaba dayanan bir ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

321. !ƭǘ ƛǒǾŜǊŜƴƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛǒœƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 



52 
 

322. AB ƴƻǊƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōǸǊƻƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƎŜœƛŎƛ ƛǒ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

323. 4ŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪǸƭǘǸǊǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ denetim ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǳȊƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.1.12. {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 

a. Durum Analizi 

324. Sosyal ƎǸǾŜƴƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŜŦƻǊƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ȅǀƴǸƴŘŜ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ GSS ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ 

ȅŀƪƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴƭǳƐŀ ȅƻƭ ŀœŀƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴœ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ Ŧƛƛƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǊŜȅǎŜƭ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ǾŜǊƎƛ 

ǘŜǒǾƛƪƛ ȅŜǊƛƴŜ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

325. DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ ттΣф ƻƭŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ƴǸŦǳǎ 

ƻǊŀƴƤ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ унΣуΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒΣ ȅǸȊŘŜ пт ƻƭŀƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ офΩŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

326. Sosyal sigorta sisteminin aktif-ǇŀǎƛŦ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸΣ ƴǸŦǳǎǳƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ȅŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 

vŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭƤƐƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴ Ƴŀƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 

ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŘǀƴŜƳƛ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ƳŀƘǊǳƳ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ  

327. {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘeminin ƴǸŦǳǎǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ kapsayanΣ ŀŘƛƭΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ŀœƤŘŀƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

Tablo 7Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ !ƭŀƴƤƴŘŀ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ Hedefler 

 2006 2012 2013 2018 

Aktif-tŀǎƛŦ hǊŀƴƤ1  1,75 1,74 1,77 2,00 

{ƻǎȅŀƭ {ƛƎƻǊǘŀ YŀǇǎŀƳƤ ό҈ύ 77,9 82,8 84,0 90,0 

¢ŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ bǸŦǳǎǳƴ hǊŀƴƤ (%)2 2,3 6,0 7,5 18,0 

Kaynak: нллс ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ όSGK), ¢«TYΣ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ DǀȊŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ OnunŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 
(1) IŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ōŀȊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
(2) му ȅŀǒ ǸȊŜǊƛ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴ 

 

c. Politikalar 

328. {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪǘŜ Ƙŀƪ ǾŜ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƛ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ȅƻƭ ŀœŀƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƪƭŀ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳŜΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŀΣ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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329. {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǎŀŘŜ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ƪƛǒƛƭŜǊƛ 

ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊŀƴ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ŦƻǊƳŀƭƛǘŜƭŜǊ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

330. YƛǒƛƭŜǊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƙŀƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤΣ ƛǒ ǾŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪƭŀǊƤ ŜǊƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ 

ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

331. Aktif-ǇŀǎƛŦ ƻǊŀƴƤƴƤ ǾŜ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ŘŜƴƎŜȅƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƐƤ 

ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƭŜǊΣ ƪƛǒƛƭŜǊƛn œŀƭƤǒƳŀ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ǳȊǳƴ 

ǎǸǊŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

332. ¢Ƥōōƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ōƛǊ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƐƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.1.13. Spor 

a. Durum Analizi 

333. {ǇƻǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŜǎƛǎƭŜǒƳŜΣ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǎǇƻǊŎǳΣ ŀƴǘǊŜƴǀǊ ǾŜ ƪǳƭǸǇ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǎǇƻǊ ŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎǘŀǘǸǎǸ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀǊ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

334. 2006-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀƳŀǘǀǊ ǎǇƻǊ ōǊŀƴǒƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ŀƴǘǊŜƴǀǊ ǎŀȅƤǎƤ оΣн ƪŀǘ 

ŀǊǘŀǊŀƪ мрс ōƛƴŜΣ ōǳ ōǊŀƴǒƭŀǊŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ǎǇƻǊŎǳ ǎŀȅƤǎƤ ȅǸȊŘŜ фу ŀǊǘƤǒƭŀ оΣр 

milyona ve spor kuƭǸōǸ ǎŀȅƤǎƤ ȅǸȊŘŜ рр ŀǊǘŀǊŀƪ мм ōƛƴ сфрΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

335. Erzurum, Trabzon ve MersinΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƻƭƛƳǇƛƪ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ hƭƛƳǇƛƪ 

ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ bu tesislerin sporcu 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜŘŜ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊŀ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ 

ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

336. CƛȊƛƪƛ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎǇƻǊ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎǇƻǊŘŀ ŜǘƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ǎǇƻǊŎǳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǇƻǊǳƴ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ǘŀǊȊƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜǘƛƭŜǊŜƪ ƎŜƴƛǒ 

ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ   

337. {ŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ōƛǊ ȅŀǒŀƳƤƴ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ǎǇƻǊ ȅŀǇƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 

ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎǇƻǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǎǇƻǊǳƴ ƎŜƴƛǒ 

ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǎǇƻǊŎǳƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

c. Politikalar 
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338. ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ uygun 

rekreasyon ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

339. 9ǊƪŜƴ œƻŎǳƪƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǇƻǊ ŜƐƛǘƛƳƛ 

ƛœŜǊƛƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

340. {ǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƳƛƴŘŜ ōŀǒǘŀ kamu-ǀȊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳƻŘŜƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

341. YŀƳǳȅŀ ŀƛǘ ǘǸƳ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

342. .ŀǒŀǊƤƭƤ ǎǇƻǊŎǳ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝƭƛǘ ǎǇƻǊŎǳ ǎŜœƳŜΣ ȅǀƴƭendirme ve 

ƴƻǊƳƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŦƛȊƛƪƛ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ hƭƛƳǇƛƪ {ǇƻǊŎǳ YŀƳǇ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

343. {ǇƻǊŎǳ ǎŀƐƭƤƐƤ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ 

spor ƘŜƪƛƳƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

344. 9ƐƛǘƛƳ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǇƻǊǳƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ 

ŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

345. {ǇƻǊŘŀ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ǾŜ Ŝǘƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.1.14. bǸŦǳǎ 5ƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ 

a. Durum Analizi 

346. «ƭƪŜƳƛȊ ƴǸŦǳǎǳ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ трΣс Ƴƛƭȅƻƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нллс yƤƭƤƴŘŀ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ 

ƘƤȊƤ ōƛƴŘŜ мнΣн ƛƪŜƴΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛƴŘŜ мнϥȅŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ нΣмн œƻŎǳƪ 

ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƘƤȊƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ нΣлуΩŜ ƎŜǊƛƭŜȅŜǊŜƪΣ ƴǸŦǳǎǳƴ ƪŜƴŘƛƴƛ 

yenileme seviyesi olan 2,1лΩǳƴ ŀƭǘƤƴŀ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭǳƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōu ƘƤȊ мΣлнΩȅŜ ƪŀŘŀǊ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƐǳǒǘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ 

ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƛǎŜ нлмо ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ тсΣф ȅƤƭŀ ǳƭŀǒŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢«TY 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ƴǸŦǳǎ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ, tedbir 

ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ нлно, 2050 ǾŜ нлтр ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ упΣ2 

milyon, 93,5 milyon ve 89,2 milyon ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

347. .ŜōŜƪ ǀƭǸƳ ƘƤȊƤƴƤƴ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ŘƻƐǳǒǘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ Ƙŀȅŀǘ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǳȊŀƳŀǎƤ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎǳƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ όмр-сп ȅŀǒύ ōŀƪƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ƴǸŦǳǎ 

ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŀǊǘŀŎŀƪ ǾŜ ǸǊŜǘƪŜƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ǇŀȅƤ ŀȊŀƭŀŎŀƪǘƤǊ. ¢ŜŘōƛǊ ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ нлоу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴΣ нлрл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƛǎŜ 

ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀȊŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƴǸŦǳǎ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƘƤȊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǒƭŀƴŀƴ ƴǸŦǳǎŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛn ve 

ǳȅƎǳƴ ȊŀƳŀƴƭƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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348. 9ƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘƤǒŀ ŀœƤƭƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ Ǝǀœ ŀƭŀƴ ǾŜ ǾŜǊŜƴ 

ǸƭƪŜ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Dǀœ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ Ǝǀœ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻǊǳƳŀ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ŜƪǎƛƪƭiklŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƪƻǊǳƳŀŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭƤƪΣ ōŀǊƤƴƳŀ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

349. {ŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ ŦƤǊǎŀǘ ǇŜƴŎŜǊŜǎƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƛ 

ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ƴǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ƴǸŦǳǎǳƴ 

ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ Ǝǀœ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

350. bǸŦǳǎ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƳ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƘƤȊƤƴƤƴ tedricen 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 8Υ bǸŦǳǎ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŀƘƳƛƴƭŜǊi 

 2006 2012 2013 2018 

Toplam 5ƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ IƤȊƤ  2,12 2,08 1,99 2,10 

5ƻƐǳǒǘŀ .ŜƪƭŜƴŜƴ ¸ŀǒŀƳ {ǸǊŜǎƛ ό¸Ƥƭύ1 74,7 76,8 76,9 77,5 

Erkek 72,5 74,6 74,7 75,2 

YŀŘƤƴ 76,9 79,1 79,2 79,7 

bǸŦǳǎ !ǊǘƤǒ IƤȊƤ ό.inde)  12,2 12,0 11,2 10,8 

¸Ƥƭ {ƻƴǳ bǸŦǳǎ ό.ƛƴ Yƛǒƛ) 69.597 75.627 76.482 80.796 

YŀȅƴŀƪΥ нллс ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ verileri ¢«TYΩŜ ŀƛǘǘƛǊΦ нлмо ǾŜ нлму ȅƤƭƤ verileri hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ  
(1) нллс ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢«TYΩƛƴ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤŘƤǊΦ  

 

c. Politikalar 

351. DŜƴœ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ƴǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪǘŀƪƛ ƘƤȊƭƤ ŘǸǒǸǒǸƴ ǀƴǸƴŜ 

ƎŜœƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒ ǾŜ ŀƛƭŜ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŘƻƐǳƳŀ ōŀƐƭƤ ƛȊƛƴ ǾŜ ƘŀƪƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƪǊŜǒƭŜǊ ǘŜǒǾƛƪ 

ediƭŜŎŜƪΣ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

352. !Ǌǘŀƴ ȅŀǒƭƤ ƴǸŦǳǎǳƴ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ Ƙŀȅŀǘ ǎǸǊƳŜǎƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ȅŀǒŀƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳŘŀ ƪǳǒŀƪƭŀǊ arasƤ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

353. bǸŦǳǎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ ŘƻƐǳƳΣ ǀƭǸƳΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƎǀœŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ 

olarak takip edilmesine ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

354. «ƭƪŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜœƛŎƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƛǒƎǸŎǸ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀœŀƪ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

355. ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƭŜ ōŀƐƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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356. «ƭƪŜƳƛȊŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀœƳŜƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ƳǳƘǘŀœ ƻƭŀƴƭŀǊΣ ƪŀœŀƪ 

ƛǒœƛƭŜǊ ǾŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƎŜœƛǒ ȅŀǇŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ 

ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻǊǳƳŀ ǎǘŀǘǸǎǸ ǘŀƴƤƴŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜȅŜ ǳȅǳƳǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.1.15. YŀƳǳŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

a. Durum Analizi 

357. YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǎƻƳǳǘƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ōǳ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛΣ ōǸǘœŜƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ 

ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǀƭœǸƭŘǸƐǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴƎǸǎǸƴǸƴ ǘŜƳŜƭ 

ŀǊŀœƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ 

ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

358. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ 

sosyal ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƴǸŦǳǎǳ 50 bin ǾŜ ǸȊŜǊƛnde ƻƭŀƴ нпо ōŜƭŜŘƛȅŜΣ ум ƛƭ ǀȊŜƭ 

ƛŘŀǊŜǎƛ ǾŜ мр YT¢ΩǘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤȅƭŀ ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪŀƳǳ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

359. YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜΣ ƛœ ŘŜƴŜǘœƛ 

ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜrle ilgili faaliyet 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ŘƤǒ 

ŘŜƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƘŜƴǸȊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

360. YŀƳǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛǒƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ǎƻƳǳǘ 

ōƛǊ ȅǀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΤ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ōǸǘœŜƭŜƳŜΣ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

361. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳ 

ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ 

edilmŜǎƛΤ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƛǒƭŜǊƭƛƪ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

362. Kamuda strŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǿe hesap verebilirlik 

ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴƎǸǎǸƴǸƴ 

ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ kamu 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊŘƛǊΦ 
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c. Politikalar 

363. YŀƳǳŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅǳƳ ǾŜ ōǸǘǸƴƭǸƪ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻordinasyon 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

364. hǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ƘŀǊŎŀƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 

ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

365. YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘΣ œƤƪǘƤ ǾŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ōƛƭƎƛǎƛ ōǸǘœŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

366. tƻƭƛǘƛƪŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ōǸǘœŜ ǘŀƭŜǇΣ ƳǸȊŀƪŜǊŜΣ ǘŀƘǎƛǎ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

367. .ǸǘœŜƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ ŘŀƘŀ ǎŀŘŜΣ 

ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

368. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

369. .ǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

370. ¢ǸƳ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

371. {ŀȅƤǒǘŀȅ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǀƴƎǸǎǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

372. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǾŎǳǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

373. tƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŀƘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ 

ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜǊƛΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

374. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΤ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƳŀƘŀƭƭƛ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ, ƛŘŀǊŜ ǘǸǊǸƴŜ ǀȊƎǸ modellerle 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

375. YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎelƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

376. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ƪƤƭŀǾǳȊ ǾŜ ǊŜƘōŜǊƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ŘŜ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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2.1.16. YŀƳǳŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

a. Durum Analizi 

377. YŀƳǳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴŜ ǘƻǇƭǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ȅŀǇƳŀ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤΣ ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƛȊƛƴ 

ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎŜƴŘƛƪŀ ƪǳǊƳŀ ǾŜ ǎŜƴŘƛƪŀȅŀ ǸȅŜ ƻƭƳŀ 

ƘŀƪƪƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 

ǎƛŎƛƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŀƭŘƤǊƤƭarak yerine personel bilgi sistemi getirilmesi ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒΤ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƎŜœƛǒƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

378. .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪŀƳǳŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǘǸǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ƭƛȅŀƪŀǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƛǒŜ ŀƭƳŀ ǾŜ ǘŜǊŦƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƳŜǊƪŜȊ-ǘŀǒǊŀ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 

ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

379. YŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ƛǒŜ ŀƭƤƳŘŀƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƐŜ ƪŀŘŀǊ ōǸǘǸƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ 

personel vŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

380. IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ 

ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀƳǳ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƭƛȅŀƪŀǘƛƴ ǘŜƳŜƭ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ōŀǒƭŀƴŀǊŀƪ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ōƛœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

hedeflenmektedir. 

c. Politikalar 

381. YŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘŜŎŜƪ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƐƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

382. YŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒŜ ŀƭƤƳ ǾŜ ǘŜǊŦƛ ǎǸǊŜŎƛ ƭƛȅŀƪŀǘΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƴŜǎƴŜƭƭƛƪΣ ƪǳǊŀƭƭƤƭƤƪ 

ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

383. YŀǊƛȅŜǊ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭecektir. 

384. YŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǸŎǊŜǘ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

385. YŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǳȅƎǳƴ ƛǒ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ōŀǒƭŀƴŀǊŀƪ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ 

modŜƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

386. YŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǎŀȅƤΣ ƴƛǘŜƭƛƪ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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387. IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ƪŀƳǳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

388. 5ǸǒǸƪ ƎŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜΣ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ǀȊŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ƪŀƳǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊ-ǘŀǒǊŀΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 

ƛƭŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴƎŜǎƛȊ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƎƛŘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.1.17. Kamu Hizmetlerinde e-5ŜǾƭŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

a. Durum Analizi 

389. e-Devlet uygulama ve hizmetleriyƭŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤ 

ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΤ ǒŜŦŦŀŦΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƻŘŀƪƭƤƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅǸƪƭŜǊ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

390. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ Ŝ-devlet uygulama ve hizmetleri, 

нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴŀƴ .ƛƭƎƛ ¢ƻǇƭǳƳǳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǇŜƪ œƻƪ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƻƧŜǎƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. e-Devlet 

YŀǇƤǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒΣ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ сллΩŜ ȅŀƪƤƴ ƘƛȊƳŜǘ YŀǇƤȅŀ 

ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мп Ƴƛƭȅƻƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ŘǊŜǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀƳǳ !ƭƤƳƭŀǊƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ό9Y!tύ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΤ aŜǊƪŜȊƛ {ƛŎƛƭ KayƤǘ 

{ƛǎǘŜƳƛ όa9w{T{ύ ǾŜ ¢Φ/Φ YƛƳƭƛƪ YŀǊǘƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀŘŀƭŜǘΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ 

ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ŜƳƴƛȅŜǘΣ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

391. IŜƳ ōƛǊŜȅƭŜǊŘŜ ƘŜƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒΤ ƛǒ 

ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ōƛǊŜȅƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƴŀȊŀǊŀƴ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Ŝ-Devlet hizmetlerinde нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ фпΣпΩƭǸk ǾŀǘŀƴŘŀǒ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

392. нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢«wY{!¢ !Φ ΦΩŘŜƴ 

ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƳƭŀǊ ƪŀƳǳ ƛƘŀƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴ ƳǳŀŦ 

ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƎǀǊŜǾƛ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 

5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

393. e-5ŜǾƭŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

394. e-Devlet projelerinin tasŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ 

ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒǘŀ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 
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395. e-Devlet hizmeǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ 

ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊŘŀƴ ¢ŀǇǳ ǾŜ YŀŘŀǎǘǊƻ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό¢!Y.T{ύΣ ¦ƭǳǎŀƭ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

!ƭǘȅŀǇƤǎƤΣ YŀƳǳ DǸǾŜƴƭƛ !ƐƤΣ hǊǘŀƪ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛΣ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ 5ǳǊǳƳ 

¸ǀƴŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜōƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

396. .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ (.T¢) ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳ ƛƘŀƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ kamu 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴin ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

397. e-5ŜǾƭŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƻŘŀƪƭƤƭƤƐƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

398. Kamu kuǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ǾŜ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

399. e-5ŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƭŜǊ ǾŜ 

ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀǊŀƪ ǎǳƴǳƳǳ ǾŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛ 

devam etmektedir. 

400. KŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ yeni ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǀnem arz etmektedir. 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

401. 9ǘƪƛƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΤ 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΣ 

ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛ ƳŀƘǊŜƳƛȅŜǘƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ œŜǒƛǘƭƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 

ƻŘŀƪƭƤΣ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƭŜǊΣ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

Tablo 9: e-5ŜǾƭŜǘ !ƭŀƴƤƴŘŀ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

 2006 2012 2013 2018 

e-Devlet Hizmetlerini Kullanan Bireyler (%)1  26,72 45,1 48,0 65,0 

e-Devlet IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ Yǳƭƭŀƴŀƴ DƛǊƛǒƛƳƭŜǊ (%)3 66,2   81,54 85,0 90,0 

e-Devlet IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘ hǊŀƴƤ (%)5  95,06 94,4 97,5 98,0 

e-5ŜǾƭŜǘ YŀǇƤǎƤ YŀȅƤǘƭƤ YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤǎƤ όaƛƭȅƻƴ Yƛǒƛύ 0,01 13,8 15,0 30,0 

e-5ŜǾƭŜǘ YŀǇƤǎƤƴŘŀƴ Sunulan Hizmet SŀȅƤǎƤ 227 547 700 3.000 

Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢«TY ǾŜ ¢«wY{!¢Ωŀ ŀƛǘǘƛǊΦ 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
tahminleridir. 
(1) 16-тп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤŘƤr. 
(2) нллт ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
(3) мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ œŀƭƤǒŀƴƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ  
(4) нлмм ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
(5) aŜƳƴǳƴ ǾŜ ƻǊǘŀ ŘǸȊŜȅŘŜ ƳŜƳƴǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ toplam e-ŘŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ  
(6) нллф ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
(7) !ǊŀƭƤƪ нллу ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ  
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c. Politikalar 

402. e-5ŜǾƭŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ƪŀƳǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǸǎǘǸ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

403. e-5ŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

hǊǘŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪΤ 

mahalli idareler ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŀƳǳŘŀ ƻǊǘŀƪ ǳȅƎǳlamalar 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ a9w{T{Σ ¢!Y.T{Σ aŜƪŃƴǎŀƭ !ŘǊŜǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

(MAKS), EKAP, ¦ƭǳǎŀƭ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ 

5ǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Kurumsal 

e-dŜǾƭŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛΣ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƻǊǘŀƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

404. e-5ŜǾƭŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ Ŝ-5ŜǾƭŜǘ YŀǇƤǎƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŀ 

devam edilecektir. Yeni kimlik kŀǊǘƤƴƤƴ ǘǸƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ 

e-devleǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀƴ Ŝ-¸ŀȊƤǒƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

405. YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

406. e-5ŜǾƭŜǘ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ǾŜ Ŝ-ƪŀǘƤƭƤƳŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

407. YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƻƧŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

408. .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ Ŝ-ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳ 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ōŜƴƛƳǎŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

409. YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ .T¢ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘŀƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤ 

ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

410. YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘƛŎŀǊƛ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

411. Kamu ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƘǳƪǳƪƛΣ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

412. !œƤƪ ƪŀȅƴŀƪ ƪƻŘƭǳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊΣ ōǸȅǸƪ ǾŜǊƛΣ ōǳƭǳǘ ōƛƭƛǒƛƳΣ ȅŜǒƛƭ ōƛƭƛǒƛƳΣ Ƴƻōƛƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳΣ 

nesnelerin interneti gibi ǸǊǸƴΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀƳǳ ƛœƛƴ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ œǀȊǸƳƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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2.2. ¸9bT[TY4T «w9¢TaΣ T{¢TYw!w[L ¸«Y{9Y .«¸«a9 

413. 2012 ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸŎǸ ǇŀǊƛǘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ мсΩƴŎƤ 

ekonomisƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƳƛȊΣ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸŎǸ ǇŀǊƛǘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ссΩƴŎƤ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ 

bulǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

414. .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǎŀŦŜ ƪŀǘ ŜŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΤ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛƪ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ niǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘŀƴ ƛǒƎǸŎǸΣ ƪǀƪƭǸ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ deneyimiΣ ōǸȅǸƪ ƛœ ǇŀȊŀǊƤΣ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ yeni 

ōƛǊ ŀǘƤƭƤƳ ȅŀǇƳŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǊƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀ potansiyeline sahiptir. Bu 

ŀǘƤƭƤƳƤƴ ǀƴǸƴŘŜ ŜƴƎŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ǎƻǊǳƴ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪƳƤǒΣ ŘŀƘŀ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤȅŀ 

ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƴŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ 

ȊƻǊƭǳ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

415. DŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊΣ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƪǊƛȊƛƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōŀǒ ŜǘƳŜƪ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Řŀ ȅŀǒƭŀƴƳŀ ƻƭƎǳǎǳ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

ŀǊȊǳ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ȊƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǒƭŀƴƳŀ ƻƭƎǳǎǳ ŀȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭŀƴ ōŀȊƤ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŜ 

ōƛǊ ƪƤǎƤǘ Ƙŀƭƛƴƛ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ŘƛƐŜǊ ōǸȅǸƪ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎǸœƭǸƪƭŜǊΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ, 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊlŜ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ǾŜ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭ ōƛǊ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

416. hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳa PlanƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴƤƳƤȊƤƴ ǊŜŦŀƘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊle ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤ ŀȊŀƭǘƳŀ ƘŜŘŜŦƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōǸȅǸƳŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤn ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤyla tahkim 

edilmesi ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ KǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ de ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ 

ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ǊŜƪŀōŜǘ, etkisini bŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ 

ȅŀǇƤǎƤƴƤ ŜƭȊŜƳ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

417. «ƭƪŜƳƛȊ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ 

ǎŀƐƭŀƳƤǒΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ мпп ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ поΦ ǎƤǊŀȅŀ 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜƭŜǊ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ wŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ Řŀ ƻƭǳƳƭǳ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ мл ȅƤƭŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ƛǾƳŜǎƛ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƐƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ 

ȅǀƴŜǘƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ōŀǒŀǊƤƭŀǊ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ GƤŘŀΣ ƳƻōƛƭȅŀΣ ƎƛȅƛƳΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ōŜȅŀȊ Ŝǒȅŀ Ǝƛōƛ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ulusal ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ marƪŀƭŀǊ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀ daha Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳȊǳƴ 

ŘǀƴŜƳƭƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ƘŀƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ 

mesafe kat edilmesi gerekmektedir. 
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418. 5ƛƐŜǊ ǘŀraftan, Ar-DŜΣ ǇŀǘŜƴǘ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊΣ ōƛƭƎƛȅŜ 

ŘŀȅŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ istenen ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōǸȅǸƪ ǾŜ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ verimlilikleri 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ŏƛddi farklar devam etmektediǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜlinde ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀƪǘŀΣ ōŀȊƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǸǊŜǘƛƳŜ kŀǘƪƤǎƤ ǎƤƴƤǊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Hedeflenen ŀǘƤƭƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ bu 

alanlarda da ilerleme ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

419. OǊǘŀ ƎŜƭƛǊ ǘǳȊŀƐƤƴŀ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǊƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ 

ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤƴƤƴ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛ ǎŜƪǘǀǊ ƻƭŘǳƐǳΣ ŀȅǊƤŎŀ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻǊŀƴƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ 

ōǳ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ŜŘƛƴƳƛǒ ve 

ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ 

baǎŀƳŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

420. «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛǇ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǘŀǒƤƳŀƪ ƛœƛƴ 

ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǸǊŜǘƪŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Řŀ ƘŜƳ ƴǸŦǳǎǳƴ ŘŀƘŀ 

ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎine, hem de daha verimli bir 

ōƛœƛƳŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ 

421. 9ƪƻƴƻƳƛŘŜ ǸǊŜǘƪŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳƴ ŀƭŀƴƤƴƤ ƎǸƴŘŜƳŜ 

ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ƛƭƪƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛnde ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ son 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ŘƤǒ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ 

ǸǎǘƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤƐƤƴƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘƛƴŀƳƛƪ ƻƭŀƴ tasarruf-

ȅŀǘƤǊƤƳ ŀœƤƐƤ, ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ŘƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ 

daha ŘǳȅŀǊƭƤ hale getirmektedir. Bu sebeple, yurtiœi ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛŘƛǊΦ TƪƛƴŎƛ ǘŜƳŜƭ 

ǎƻǊǳƴ ŀƭŀƴƤ ƛǎŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƪŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳlara yeterince ȅǀƴƭŜƴdirilememesidir. 

Carƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤƐƤ veren bir ekonomide, ǸǊŜǘƛƳ kapasitesini ve ihracatƤ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤ ƪŀŘŀǊΣ ŀǊǘŀƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƪŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪonular 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

422. нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴΣ ƛǒƎǸŎǸ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ŀƴŎŀƪ ȅŀǊƤǎƤƴƤ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤȅƭŀ ōŀǒŀǊƤƭƳŀǎƤ 

ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ NǸŦǳǎǳƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ŀǊǘƤǒ 

ōǸȅǸƪ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ SermaȅŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ nicelik ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ Řŀ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŜƭȊŜƳŘƛǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ŎƛŘŘƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒƎǸŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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423. 9ƪƻƴƻƳƛ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƛƪƛ ŀƴŀ ƪŀƴŀƭŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳektedir. Birinci 

ƪŀƴŀƭ ƘŜǊ ōƛǊ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛΣ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ƪŀƴŀƭ ƛǎŜ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ōǳ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƪŀȅƳŀǎƤŘƤǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ŀœƤdan da imalat sanayii ǀȊŜƭ ōƛǊ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊ. 

424. «retimde yerli ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊin ȅǸƪǎŜƭǘilmesiΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳŜ ƛƳƪŃƴ veren daha 

ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ōƛǊ ǸǊǸƴ ŘŜǎŜƴƛƴŜ ƎŜœilmesi ve ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ 

ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤƴŀ œƤƪƤƭƳŀǎƤ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘƤǊΦ 

.ǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΤ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ 

iƘǊŀŎŀǘ ǇŀȅƤƴƤ ȅǸƪǎŜƭǘŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

425. {ŜƪǘǀǊ ƛœƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴƤ ƪŜǎŜƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊ 

ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀœƤŘŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƘŜƳ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ 

ƛǒƎǸŎǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ƘŜƳ ŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƭŜ 

ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !Ǌ-Ge ve teknoloji 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ƎŜǊŜƪ ƳŜǾŎǳǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀŘŀ ƎŜǊŜƪ ǎŀƴŀȅƛŘŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƘŃƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ 

ōŀǒŀǘ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŜǘƪŜƴ 

ƻƭŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻǊǘŀƳƤƴ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴΤ ǘŜǒǾƛƪΣ Yh.TΣ ŦƛƪǊƛ ǾŜ 

ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅǳƳ ƛœŜǊƛǎƛƴde 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ 

426. Onuncu YŀƭƪƤƴƳŀ PlanƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƪǊƛǘƛƪ 

hizmet ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ŀȅƴƤ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

hedeflenmektedir. 

427. ¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ 

ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǸǊŜǘƪŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘdam edilmesi 

ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

428. IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ 

ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘƛƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀǊȊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭmesi gerekmektedirΦ !ȅǊƤŎŀΣ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ve 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

429. 9ƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ŜƴŜǊƧƛ ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ 

ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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!ȅǊƤŎŀΣ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ōǳ ǎŜƪǘǀǊŘŜΣ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ǎƻǊǳƴǳ ǾŜ ŀǊȊ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŀȊŀƳƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ 

yoluna gidilecektir. 

430. .ǸǘǸƴ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ makroekonomik ortam 

gerekmektedir. tŀǊŀ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǳȅǳƳ ƛœerisiƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ekonomide 

ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǇŀǊŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀŎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

aŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛǎŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ǸǊŜǘƪŜƴ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤȅƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ƳŀƘƛȅŜǘǘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Mali 

piyasalarƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǸƭƪŜȅŜ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŀǊǘƭŀǊƭŀ ŜǊƛǒƛƭƳŜǎƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

431. .ǀȅƭŜŎŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƳ ōƛǊ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘŜƳŜƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ŘǸƴȅŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘŜƴΣ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ ŘŀƘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ōƛǊ ǸǊǸƴ ŘŜǎŜƴƛƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳƤǒ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ 

ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊ. 

2.2.1. .ǸȅǸƳŜ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳ 

a. Durum Analizi 

432. 2002-нллс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅŀƪŀƭŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΣ 

нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōǸȅǸƳŜ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ ǘǸƳ 

ŘǸƴȅŀȅƤ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ǎǸǊŜœǘŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŘƛȊƛ ǘŜŘōƛǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ȅǸȊŘŜ пΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŘŀǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ 

ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ōƻȊǳƭŀƴ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴƛ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜŘŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǎŜǘƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƛœ ǘŀƭŜǇ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 

ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛΣ нлмл ǾŜ нлмм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 

ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ фΣн ǾŜ ȅǸȊŘŜ уΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǘŀƭŜǇ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƐƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŀǊǘŀƴ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤƐƤ ǾŜ ōǳ ŀœƤƐƤƴ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛǊƛǒƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ makroekonomik 

ƛǎǘƛƪǊŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊ. Bu ƎŜƭƛǒƳŜ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ŘƻƐǊǳ tedbirler neticesinde, нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǘŀƭŜǇ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ƻǊǘŀƳƤ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒtir. 

433. {ƻƴ мл ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ 

D{¸I ƛœerisiƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘǸǒǸǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ōǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘŀǊƤƳΣ ǎŀƴŀȅƛ 

ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ D{¸I ƛœerisiƴŘŜƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ тΣфΣ ȅǸȊŘŜ мфΣо ǾŜ 

ȅǸȊŘŜ смΣф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƎi-ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴ ƪŀƭŜƳƛƴƛƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ мнΣп 
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olurken, GSYH ƘŜǎŀōƤƴŀ ƴŜƎŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊŜƴ ŘƻƭŀȅƭƤ ǀƭœǸƭŜƴ Ƴŀƭƛ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

kaleminin ǇŀȅƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 1,6 ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

434. 2002-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ D{¸I ōǸȅǸƳŜǎƛ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ рΣм ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒΣ 

ōǸȅǸƳŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀƭŜǇ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀƭŜōƛƴ 

ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤΣ н ǇǳŀƴƤ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ оΣу ǇǳŀƴƤ ƛǎŜ ǘǸƪŜǘƛƳ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ рΣу Ǉǳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊƪŜƴΣ ƴŜǘ ŘƤǒ 

ǘŀƭŜōƛƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ -лΣт Ǉǳŀƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀǊǘƤǒƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ пΣф ǾŜ ȅǸȊŘŜ фΣт ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƛǎŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ оΣу ǾŜ ȅǸȊŘŜ тΣн 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

435. «ǊŜǘƛƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴda, 2002-2006 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜȅƛ ǎǸǊǸƪƭŜȅŜƴ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hǊǘŀƭŀƳŀ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ȅǸȊŘŜ тΣн Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ  

¢C± ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ȅǸȊŘŜ пр ŎƛǾŀǊƤƴŘŀȅƪŜƴΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎǘƻƪǳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ пфΣс ǾŜ ȅǸȊŘŜ рΣс ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллм ƪǊƛȊƛ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜȅŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ 

kazanmak ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƳŜǎƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴƤ 

beraberinde getirirken, ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ œǀȊǸƭƳŜƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ortalamaǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ōǸȅǸƳŜ 

ȅŀǇƤǎƤ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƳŜƳƛǒΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ŘŜ 

ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ȅǸȊŘŜ оΣо ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ŘǸǒǘǸƐǸ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎǘƻƪǳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ 

ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ¢C±Ωƴƛƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ƴŜƎŀǘƛŦ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ bƛǘŜƪƛƳ 

2002-нллс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ оΣн ƻƭŀƴ ¢C± ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴΣ 2007-2012 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ -лΣр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōǸȅǸƳŜŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘǸǒǸǒǸƴ 

ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

436. YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

aŜǾǎƛƳǎŜƭ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛȊƛƴ Ŝƴ ŘŜǊƛƴ ƻƭŘǳƐǳ нллф 

ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀȅōƤ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŜ ƪƤȅŀǎƭŀ рлл ōƛƴŜ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒ ǾŜ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мрΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ 

ǾŜ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤ ƎǸœƭǸ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜΣ нлмо ȅƤƭƤƴƤƴ  ǳōŀǘ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ пΣу Ƴƛƭȅƻƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ оΣс ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ 

ƻǊŀƴƤ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

437. 2007 ȅƤƭƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤƴŘŀ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ȅŀǾŀǒƭŀƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ, ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƛœƛƴ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊǳ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǾŜ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ 

aȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

438. DǸœƭǸ ƪŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛΣ ǎŀƐƭŀƳ Ŧƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ŎŀƴƭƤ ƛœ ǘŀƭŜōƛΣ ǎŜǊōŜǎǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƎǸǾŜƴ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
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ŘǳǊǳƳ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƘƤȊƭŀ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ǸǊŜǘƛƳ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤƴŀ 

ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳƤǒ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛn 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

b. !ƳŀœΣ IŜŘŜŦ ǾŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 

439. wŜŦŀƘ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳƴŘŀΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ 

ōǸȅǸƳŜ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ  

440. ¸ǸƪǎŜƪ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ 

ŘƤǒŀ ŀœƤƪ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤ ǾŜ 

ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ȅŀǇƤ ǘŀǒƭŀǊƤƴƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ƻǊǘŀ-ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ōǸȅǸƳŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳŀǎƤΣ ŘƛƐŜǊ ōƛr ifadeyle orta gelir 

ǘǳȊŀƐƤƴŀ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

441. Verimlilƛƪ ŀǊǘƤǒƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƪƤǘ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǊŜŦŀƘƤƴ ƪŀƭƤŎƤ ōƛœƛƳŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ 

ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ tƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƳƛȊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘǘŜƪƛ ƪƻƴǳƳǳ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ   

442. {ŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜƳ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƘŜƳ ŘŜ 

ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴΣ ǊŜƪŀōŜǘ ōŀǎƪƤǎƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƪƻƴǳ 

ƻƭƳŀȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ƛœerisindeki 

ǇŀȅƤƴƤƴ ŘǸǒƳŜǎƛΣ ƻǊǘŀ-ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ Onuncu YŀƭƪƤƴƳŀ 

tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇŀǊŀΣ ƳŀƭƛȅŜ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ǸǊŜǘƪŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

443. aŀƭƛȅŜΣ ǇŀǊŀ ǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒtirilmesi, 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƳƛȊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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Y¦KSEK VE ĸSTĸKRARLI B¦Y¦ME 

Verimlilik artĕĺĕ ve sanayileĺmenin hĕzlandĕrĕlmasĕ 
yoluyla ihracata dayalĕ, ºzel sektºr ºnc¿l¿ķ¿nde, 

rekabeti ¿retim yapĕsĕnĕn geliĺtirilmesi 
 

Kurumsal 

Kalite  
Fiziki Altyapĕ 

Teknoloji ve 
Yenilik  

Beĺeri Sermaye 
ve ĸĺg¿c¿ 
Piyasasĕ 

Makroekonomik 
ĸstikrar 

 Ŝƪƛƭ 1Υ .ǸȅǸƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

 

444. aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 

ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǘŀƴƤƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƻǇǘƛƳŀƭ 

ŘŀƐƤƭƤƳƭŀ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ tƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴ 

ǒŀǊǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƪŀƳǳ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŃǎƤƭŀ 

ƛœerisiƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸ ŘƤǒƭŀȅƤŎƤ 

Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ±ŜǊƎƛƴƛƴ ǘŀōŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎŜƭƛǊ 

ŀǊǘƤǊƤŎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ Ƴŀƭƛ ŀƭŀƴΣ ȅŜƴƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛ 

ƪƻǊǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ƪŀƭƤŎƤ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Bunlara paralel olarak sƻƴ ƻƴ ȅƤƭŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

445. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ƎŜƴœ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ōƛǊ ƴǸŦǳǎ ȅŀǇƤǎƤƴŀ 

ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƴǸŦǳǎ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ŦƤǊǎŀǘǘŀƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƴƛŎŜƭƛƪǎŜƭ ǾŜ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƴƛǘŜƭƛƪǎŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ƎŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜǒŜǊƛ 

ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǳȅƎǳƴ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǸǎǘǸƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸƴ ǸƭƪŜƳƛȊŜ œŜƪƛƭƳŜǎƛΣ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ƎƛōƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀƭƛǘŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ Řŀ 

ǀƴŜƳƭƛ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǸǘǸƴ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊΣ ƴǸŦǳǎ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ȊŀȅƤŦƭŀȅŀŎŀƐƤ 

ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǀƴƭŜƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŘŜ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

446. ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ȅŜǘŜƴŜƐƛΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜƭƛ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŦŀƪǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛnin ƎŜƭƛǒǘƛǊilmesi ve 

ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ ¢C±Ωȅƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ 
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ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛǎŜΣ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ 

ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊŀƴ ōƛǊ ǳƴǎǳǊŘǳǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ tƭŀƴ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ œŜǾǊŜ ŦŀƪǘǀǊǸƴǸ ŘŜ Řƛƪƪate alan Ar-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ƻŘŀƪƭƤ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

447. CƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƛ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ 

ƪƤǎƤǘ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ  ƪŀƳǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪΣ ŀƴŎŀƪ ƪŀȅƴŀƪ ƛǎǊŀŦƤƴŀ ȅƻƭ 

ŀœƳŀȅŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƳǳ ŜƭƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ƎǸŘǸƭŜȅŜǊŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪΤ ōƛǊ 

ǘŀǊŀŦǘŀƴ Řŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ōŀȊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ŘƛƴŀƳƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

448. CƛǊƳŀ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǀƳǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ǀƭœŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸ 

ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŀƘŀ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪǘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀƭƛǘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ 

aza indirilmesi aƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊŀƭƭƤƭƤƪ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ Ƙǳƪǳƪǳƴ 

ǸǎǘǸƴƭǸƐǸ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅƴƤ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƪ ǾŜ 

ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ǾŜǊƎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪΣ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ 

ƛǒƭŜƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪŀǊŀǊ 

ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 

ŀƴƭŀƳŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǸǊŜǘƪŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ 

ŀǊǘŀŎŀƪΣ ƘŜƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ƘŜƳ ŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ōǸȅǸƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

449. hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǊŜŜƭ D{¸IΩƴƤƴ 

ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ рΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀΣ 

ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ нлно ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ŎŀǊƛ D{¸IΩƴƤƴ мΣо ǘǊƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊŀ, ƪƛǒƛ 

ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊƛƴ ƛǎŜ мс ōƛƴ ŘƻƭŀǊa ǳƭŀǒƳŀǎƤ hedeflenmektedir.  

450. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ǎǘƻƪǳƴǳƴ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ¢C± ŀǊǘƤǒƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǌol 

ƻȅƴŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢C±Ωƴƛƴ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ мΣм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ 

ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ kritik role sahiptir.  

451. {ŀƴŀȅƛƴƛƴ D{¸I ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ǘŜǊǎƛƴŜ œŜǾǊƛƭƳŜǎƛ, ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлно ƛƘǊŀŎŀǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ tƭŀƴ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
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ŀǘƤƭŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ȅǸȊŘŜ сΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ D{¸I 

ƛœerisiƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ŀǊǘƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ȅƤƭƭƤƪ 

oǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ оΣм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ D{¸I ƛœerisiƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ 

ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ сΣуΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛǎŜ D{¸IΩȅŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛǊ ŜƐƛƭƛƳ 

sergilemesi beklenmektedir. 

452. Onuncu YŀƭƪƤƴƳŀ PlanƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ нΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ istihdam 

ŀǊǘƤǒƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ п Ƴƛƭȅƻƴ ȅŜƴƛ ƛǒ ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ 

ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ǘŀǊƤƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛœerisiƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ нмΣфΩŀ gerileyecek ve istihdam daha verimli alanlara 

ƪŀȅƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ IƤȊƭƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤ ȅŀƴƤƴŘŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 

ƛǒƎǸŎǸƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ нΣт Ǉǳŀƴ ŀǊǘƤǒƭŀ ȅǸȊŘŜ роΣу ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƐƛ ǘŀƘƳƛƴ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ǘŜŘǊƛŎƛ ōƛǊ ŘǸǒǸǒƭŜ нлмо ȅƤƭƤ 

ƛœƛƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ȅǸȊŘŜ фΣн ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ тΣн ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ 

indirilecektir.  

453. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŀbit sermaye birikimine 

ŘŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ, ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ȅǸȊŘŜ уΣф ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ, ǘƻǇƭŀƳŘŀ ȅǸȊŘŜ уΣ5 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƪƻƴǳǘ Ǝƛōƛ ǸǊŜǘƪŜƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ ǸǊŜǘken 

ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Tablo 10Υ .ǸȅǸƳŜ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 

 2006 2012 2013 2018 2014-2018 

¢ŜƳŜƭ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

.ǸȅǸƳŜ ό҈ύ 6,9 2,2 4,0 5,9 5,5 

D{¸I όмффу CƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀΣ aƛƭȅŀǊ ¢[ύ 96,7 117,8 122,4 159,7 5,5 

GSYH (Cari, Milyar TL)  758,4 1.416,8 1.556,7 2.535,2 10,2 

GSYH (Cari, Milyar Dolar) 526,4 786,3 850,5 1.285,5 8,6 

bǸŦǳǎ ό¸Ƥƭ hǊǘŀǎƤΣ aƛƭȅƻƴ Yƛǒƛύ 69,4 74,9 76,1 80,4 1,1 

Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ D{¸I ό/ŀǊƛΣ 5ƻƭŀǊύ 7.586 10.504 11.183 15.996 7,4 

«ǊŜǘƛƳ CŀƪǘǀǊƭŜǊƛ !ǊǘƤǒƤ ό҈ύ 

Sermaye Stoku  7,5 5,6 5,2 6,3 5,7 

TǎǘƛƘŘŀƳ 1,8 2,9 4,2 3,0 2,9 

TFV  2,3 -1,1 -0,5 1,2 1,1 

{ŜƪǘǀǊŜƭ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ό/ŀǊƛΣ D{¸IΩȅŀ hǊŀƴ, %) 

¢ŀǊƤƳ  8,3 7,9 7,7 6,8 7,22 

Sanayi  20,1 19,3 19,2 20,4 19,92 

Hizmetler  59,7 61,9 61,6 61,9 61,92 

5ƻƭŀȅƭƤ mƭœǸƭŜƴ aŀƭƛ !ǊŀΦ IƛȊΦ1 1,4 1,6 1,6 1,6 1,62 

Vergi-{ǸōǾŀƴǎƛȅƻƴ  13,2 12,4 13,1 12,6 12,72 

TǒƎǸŎǸ tƛȅŀǎŀǎƤ 

TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƳŀ hǊŀƴƤ ό҈ύ 46,3 50,0 51,1 53,8 52,62 

TǒƎǸŎǸ όaƛƭȅƻƴ Yƛǒƛύ 22,8 27,3 28,5 32,2 2,5 

TǎǘƛƘŘŀƳ όaƛƭȅƻƴ Yƛǒƛύ 20,4 24,8 25,9 29,9 2,9 

TǎǘƛƘŘŀƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ  41,5 45,4 46,4 49,9 48,22 

TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ό҈ύ 10,2 9,2 9,2 7,2 8,22 

Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢«TYΩŜ ŀƛǘǘƛǊΦ 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛdir.  
(1) 5ƻƭŀȅƭƤ mƭœǸƭŜƴ aŀƭƛ !ǊŀŎƤƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ D{¸I ƘŜǎŀōƤƴŀ Ŝƪǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
(2) DǀƴŜƳ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

2.2.2. ¸ǳǊǘƛœƛ ¢ŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊ 

a. Durum Analizi 

454. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŦŀƪǘǀǊ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǸǊŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŘŜ ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŀǊǘƤǒ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 

ƛǎǘƛƪǊŀǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǳǘǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ 

ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ Řŀ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

455. нллм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀƳǳ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤ uygulanan ǎƤƪƤ ƳŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ etkisiyle 

ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒΣ ŀƴŎŀƪ ŀȅƴƤ ǎǸǊŜœǘŜ ǀȊŜƭ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

456. {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜȅƛ ōǸǘǸƴǸȅƭŜ ǘŜƭŀŦƛ ŜŘŜƳŜƳƛǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊ 

ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 11: Ekonominin Genel Dengesi 

     (Cari Fiyatlarla, GSYHΩȅŀ hǊŀƴ, ̧ ǸȊŘŜ) 

 

2006 2012 2013 2018 

¢ƻǇƭŀƳ ¢ǸƪŜǘƛƳ 82,5 84,5 84,9 80,6 

       Kamu 9,5 11,5 11,7 11,6 

       mȊŜƭ 73,0 73,0 73,2 69,0 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀǘƤǊƤƳ 22,4 20,6 21,2 24,4 

       Kamu 3,7 4,4 4,5 4,8 

       mȊŜƭ 18,7 16,2 16,7 19,6 

{ŀōƛǘ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ 22,6 20,6 20,9 24,1 

       Kamu 3,8 4,2 4,5 4,8 

       mȊŜƭ 18,9 16,4 16,4 19,3 

{ǘƻƪ 5ŜƐƛǒƛƳƛ -0,2 0,0 0,3 0,3 

       Kamu -0,1 0,2 0,0 0,0 

       mȊŜƭ -0,1 -0,2 0,3 0,3 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ǳǊǘƛœƛ ¢ŀƭŜǇ ό¢ƻǇƭŀƳ YŀȅƴŀƪƭŀǊύ 104,9 105,1 106,1 105,0 

bŜǘ aŀƭ ±Ŝ IƛȊƳŜǘ TƘǊŀŎŀǘƤ -4,9 -5,1 -6,1 -5,0 

      aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ TƘǊŀŎŀǘƤ 22,7 26,4 25,2 28,3 

      aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ TǘƘŀƭŀǘƤ 27,6 31,6 31,3 33,2 

DŀȅǊƛ {ŀŦƛ ¸ǳǊǘƛœƛ IŃǎƤƭŀ όD{¸Iύ  100,0 100,0 100,0 100,0 

      bŜǘ CŀƪǘǀǊ DŜƭƛǊƭŜǊƛ Ҍ bŜǘ 5Ƥǒ $ƭŜƳ /ŀǊƛ 
      Transferleri -0,9 -0,7 -0,6 -0,5 

Gayri Safi Milli Harcanabilir Gelir (GSMHG)  99,1 99,3 99,4 99,5 

  Kamu Harcanabilir Geliri 13,7 14,5 14,1 15,3 

      YŀƳǳ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ 9,5 11,5 11,7 11,6 

      Kamu Tasarrufu 4,2 2,9 2,4 3,7 

      YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ 3,7 4,4 4,5 4,8 

      Kamu Tasarruf-¸ŀǘƤǊƤƳ CŀǊƪƤ 0,5 -1,4 -2,1 -1,1 

  mȊŜƭ IŀǊŎŀƴŀōƛƭƛǊ DŜƭƛǊ 85,4 84,8 85,3 84,2 

      mȊŜƭ ¢ǸƪŜǘƛƳ 73,0 73,0 73,2 69,0 

      mȊŜƭ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ 12,4 11,8 12,0 15,2 

      mȊŜƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 18,7 16,2 16,7 19,6 

      mȊŜƭ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ-¸ŀǘƤǊƤƳ CŀǊƪƤ -6,3 -4,4 -4,6 -4,4 

 ¢ƻǇƭŀƳ ¸ǳǊǘƛœƛ ¢ŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊ 16,6 14,8 14,4 19,0 

Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤna aittir. 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
tahminleridir. 
bƻǘΥ wŀƪŀƳƭŀǊ ǾƛǊƎǸƭŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘŜƪ ōŀǎŀƳŀƐŀ ȅǳǾŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ŀƭǘ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 
ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊΦ 

 

457. нллм ȅƤƭƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ нллс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǒ ǎŜǊƎƛƭŜȅŜƴ ƪŀƳǳ 

ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ 

ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛƘǘƛȅŀǊƛ ƳŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нллт-2009 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀȊŜƭ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤ ƎǀǊŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƳƤǒ ƻƭǎŀ ŘŀΣ 

ōǳ ŀǊǘƤǒ ƪŀƳǳ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀȊŀƭƳŀȅƤ ǘǸƳǸȅƭŜ ǘŜƭŀŦƛ ŜŘŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ ǾŜ D{¸IΩƴƤƴ 
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ȅǸȊŘŜ моΣнΩǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀǎŀǊǊǳŦ 

ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǎƤƴƤǊƭƤ Řŀ ƻƭǎŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

458. нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ ммΣуΣ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤ 

ȅǸȊŘŜ нΣф ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ мпΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤ h9/5 ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸȅŜƴ 

ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ 

459. {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ǾŜȅŀ ƴŜƎŀǘƛŦ ƻƭŘǳƐǳ ȅƤƭƭŀǊ ƘŀǊƛœ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ 

tasarruf-ȅŀǘƤǊƤƳ ŀœƤƐƤƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 

ŜƐƛƭƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛǎƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀȊŀƭƳŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ 

D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƭŀ ȅǸȊŘŜ фΣр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒŀƴ tasarruf-ȅŀǘƤǊƤƳ ŀœƤƐƤΣ ŀƭƤƴŀƴ ƳŀƪǊƻ 

ƛƘǘƛȅŀǘƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рΣу ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƳ ŀœƤƪΤ ȅǸȊŘŜ пΣп ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǾŜ ȅǸȊŘŜ мΣп ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ-ȅŀǘƤǊƤƳ 

ŀœƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

460. ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ȅŀƪƤƴ ƎŜœƳƛǒǘŜ ŘƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀƳŀƳƤǒ ƻƭǎŀ ŘŀΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ-

ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ŘǸȊŜƭǘƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ da ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

461. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƪŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǸȅǸƳŜ ǾŜ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜΣ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤƴƤƴ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мфΩŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

hedeflenmektedir. 

c. Politikalar 

462. ¢ŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ 

ōŀƐƭŀƳŘŀ, ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊΣ ƪǊŜŘƛ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ¢[Ωƴƛƴ ŀǒƤǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘŀƴ ǇŀǊŀ ǾŜ ƪǳǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪΤ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƳŀƪǊƻ ƛƘǘƛȅŀǘƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻǒǳƭŘŀ ȅŜƴƛ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊƭŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΤ ǾŜǊƎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ Řŀ ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

463. aŀƭƛ Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀœƭŀǊƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

464. ¢ŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ǾŀŘŜǎƛƴƛƴ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 

ǾŀŘŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ǳȊŀƳŀǎƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƐƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

465. TǎǊŀŦƤƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛǎǊŀŦƭŀ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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466. ±ŜǊƎƛ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ǸǊŜǘƪŜƴ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŎŀȊƛōŜǎƛ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊ ǸǊŜǘƪŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.2.3. mŘŜƳŜƭŜǊ 5ŜƴƎŜǎƛ 

a. Durum Analizi 

467. TƘǊŀŎŀǘƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ мтΣн ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤ ƴƻƳƛƴŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ 

ммΣрΣ ǊŜŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ сΣу ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !. ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŘŜ 

ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤΣ ǊŜŜƭ ƪǳǊǳƴ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ōƛǊƛƳ ǸŎǊŜǘ 

ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ нллф ȅƤƭƤ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ 

ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ п ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

468. нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ оΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅƻƐǳƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴΣ ŀƭǘƤƴ ƘŀǊƛœ 

ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊŜ 

ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ !. ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ, ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ geleneksel ticaret 

ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀƴ !.ΩȅŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƻǊǘŀ ŘǸǒǸƪ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤƴƤƴ 

ŀǊǘǘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !.ΩȅŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ 

ƴƻƳƛƴŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ǇŀȊŀǊ œŜǒƛǘƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƤǒ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ !.Ωƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ 

ƎǀǊŜ ȅŜƴƛ ƛƘǊŀœ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀ ŀœƤƭƤƳƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ !. ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ȅǸȊŘŜ плΣр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рфΣт 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

469. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ нтΣм ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ŀǊǘƤǒƤ ƴƻƳƛƴŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ 

ммΣтΣ ǊŜŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ рΣп ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YǊƛȊŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎǸǊŜœǘŜ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘ 

ƪǊƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŘǸǒƳǸǒΣ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǘŜƪǊŀǊ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀƪƛ ŀǊǘƤǒǘŀΤ ǊŜŜƭ ƪǳǊŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳŜΣ ōŀǒǘŀ ŜƴŜǊƧƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƳǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ōƻƭƭǳƐǳƴǳƴ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нлΣт ƻƭŀƴ ŜƴŜǊƧƛ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нрΣпΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜȅŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ 

рΣм ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

470. mŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ сΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ нрΣт ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

471. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛǎƛ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ рΣф ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ фΣтΩȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊŀƴΣ 
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ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ǎƻƐǳǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ сΩȅŀ 

ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !Ǌǘŀƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦ-ȅŀǘƤǊƤƳ ŀœƤƐƤ ŘƤǒ ƪŀȅƴŀƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

472. /ŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŀ, ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ǒƛǊƪŜǘ ōƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 

ƪǊŜŘƛƭŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀǊƪŜƴΣ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛǎŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ  

473. 5Ƥǒ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴǳƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ офΣс ƛƪŜƴΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ 

пнΣуΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 5Ƥǒ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴŘŀ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǇŀȅƤ 

ŀǊǘŀǊƪŜƴ ƪŀƳǳƴǳƴ ǇŀȅƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

474. нллс ȅƤƭƤƴŘŀ соΣо ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ƴŜǘ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛ, ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ 

ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƪƤǎƳŜƴ ŀȊŀƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ 

ǾŜ ǊŜȊŜǊǾ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ ммфΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

Tablo 12Υ mŘŜƳŜƭŜǊ 5ŜƴƎŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜƳŜƭ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

  2006 2012 2013 2018 2014-2018 

TƘǊŀŎŀǘ όŦƻōύ όaƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊύ1 85,5 152,5 157,8 277,2 11,9 

TǘƘŀƭŀǘ  όŎƛŦύ όaƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊύ1 139,6 236,5 252,3 404,3 9,9 

      9ƴŜǊƧƛ TǘƘŀƭŀǘƤ όaƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊύ1 28,9 60,1 58,7 74,4 4,9 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŜƴƎŜǎƛ όaƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊύ -54,0 -84,1 -94,4 -127,0 --- 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŜƴƎŜǎƛ κ D{¸I ό҈ύ2 -10,3 -10,7 -11,1 -9,9 -10,5 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ IŀŎƳƛ κ D{¸I ό҈ύ2 42,8 49,5 48,2 53,0 51,2 

Turizm Gelirleri (Milyar Dolar)1 ve 3 17,5 25,7 28,0 40,8 7,8 

/ŀǊƛ TǒƭŜƳƭŜǊ 5ŜƴƎŜǎƛ όaƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊύ -31,8 -47,5 -55,3 -67,1 --- 

/ŀǊƛ TǒƭŜƳƭŜǊ 5ŜƴƎŜǎƛ κ D{¸I ό҈ύ2 -6,0 -6,0 -6,5 -5,2 -5,8 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ DƛǊƛǒƛ όaƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊύ1 20,2 12,6 15,3 28,3 13,1 

Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢«TYΩŜ ŀƛǘǘƛǊΦ 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 
(1) 2014-нлму ŘǀƴŜƳƛ verisi ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
(2) 2014-нлму ŘǀƴŜƳƛ ǾŜǊƛǎƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀȅƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
(3) mŘŜƳŜƭŜǊ ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǒŜƪƭƛȅƭŜ 

 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ  

475. /ŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ōǸȅǸƳŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀŎŀƪ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

olarak ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ōƻǊœ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀƴ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘƛƐŜǊ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

476. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ рΣнΩȅŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

477. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǊŜŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ŀǊǘƤǒƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭƳŀǎƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ƻƭŀƴ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴŘŜ ƻǊǘŀ-ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ 

ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   
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c. Politikalar 

478. TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŜǊƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǾŎǳǘ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

479. TǘƘŀƭŀǘ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǎŜƪǘǀǊ 

ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ȅŜƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

480. ¢ǸƪŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǊŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊƎǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 

ǘŀǎŀǊƤƳŎƤ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ǇŀǘŜƴǘ ǘŜǎŎƛƭƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŀǊƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

481. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƤƴƤ ŘǸǒǸǊƳŜŘŜƴΣ !.-ŘƤǒƤ ǸƭƪŜƭŜǊŜ 

ƻƭŀƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

482. TƘǊŀŎŀǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛƭƛƪ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪΣ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

483. YǊŜŘƛ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ƎǀǊŜ ƪǊŜŘƛ ǘǸǊlerinde 

ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƎƛŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

484. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƪƛƭƛ ǾŜ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ȅŜǊƭƛ ŀǊŀ 

ƳŀƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

485. e-¢ƛŎŀǊŜǘƛƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

486. ¸ŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊ Ǝƛōƛ ƛǘƘŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŘŜ ǎŀƐƭƤƪΣ œŜǾǊŜΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǘŜƪƴƛƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

487. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.2.4. 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ ǾŜ tŀǊŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

a. Durum Analizi 

488. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

ƛƪƛƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŘŜ нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ǾŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀŘŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōŀǒŀǊƤǎƤ 

ƪŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜǎƛ ǊŜƧƛƳƛ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǸǊŜǎŜƭ 

ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊ ƪǊƛȊŘŜƴ œƤƪƤǒ ƛœƛƴ ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜ ǇŀǊŀǎŀƭ 

ƎŜƴƛǒƭŜƳŜȅŜ ƎƛŘŜǊƪŜƴ, ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ, enflasyon hedeflemesi rejimine 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ unsurlar eklemek ve ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ŀǊŀȅƤǒƭŀǊŀ ƎƛǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

489. 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ŜƐƛƭƛƳŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻŘŀƪƭƤ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ¢/a.Σ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Ǌƛǎƪ ƛǒǘŀƘƤƴŘŀƪƛ ǾŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǎŜǊƳŀȅŜ 
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ŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻȅƴŀƪƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀǊŀȅƤǒƭŀǊƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƴƪŀΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜǎƛ ǊŜƧƛƳƛƴƛΣ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴŘŀƴ ǀŘǸƴ 

ǾŜǊƳŜŘŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ Řŀ ƛœƛƴŜ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ 

ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛΣ ōŀȊƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ 

ƘŜŘŜŦƭŜƳŜǎƛ ǊŜƧƛƳƛƴŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

490. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƛƭƪ ƛƪƛ ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

¢«C9 ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤΣ ǎƻƴǊŀƪƛ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƛ 

ōŜƭƛǊƎƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǒŀƴ ¢«C9 ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎƤƪƤ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦŜ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

491. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŀƛȊƭŜǊΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒ ǾŜ нлмо ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦŀƛȊƛ ȅǸȊŘŜ 

рΩƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ǎǸǊŜœǘŜΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 

ƎǀǊŜŎŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǊŜŜƭ ŦŀƛȊƭŜǊ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǎƤŦƤǊŀ ȅŀƪƭŀǒƳƤǒ ǾŜ нлмо ȅƤƭƤƴƤƴ 

ƛƭƪ ŀȅƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƴŜƎŀǘƛŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

492. TCMB, ŎŀǊƛ ŘŜƴƎŜŘŜƪƛ ōƻȊǳƭƳŀȅƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ 

ōǸȅǸƳŜ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴΣ нлмл ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΣ ƪǊŜŘƛ 

ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǾŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ ¢ǸǊƪ 

[ƛǊŀǎƤƴƤƴ ŀǒƤǊƤ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

¸Ŝƴƛ ǊŜƧƛƳŘŜΣ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ǇŀǊŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƘŀŦǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ǊŜǇƻ ƛƘŀƭŜ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŘƛƐŜǊ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊ 

ƛƭŜ ŜǒƎǸŘǸƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊΣ ǊŜȊŜǊǾ ƻǇǎƛȅƻƴǳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤΣ ŦŀƛȊ ƪƻǊƛŘƻǊǳ 

ǾŜ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ŀǊŀœƭŀǊ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ wŜȊŜǊǾ ƻǇǎƛȅƻƴǳ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀƭǘƤƴƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƴƎŜƭŜƴƳŜ 

ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒ ǾŜ нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŎŀǊƛ ŀœƤƪ ŀȊŀƭƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ŎŀǊƛ ŀœƤƪǘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ƪŀƭƤŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ 

ƻƭŀƴ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤǎŀƭ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

493. tŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀŎŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ Ƙedeflemesi rejiminde finansal istikrar da 

ƎǀȊŜǘƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ¢«C9 ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴƤƴ 

ȅǸȊŘŜ р ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ пΣрΩe indirilmesi 

hedeflenmektedir. 
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Tablo 13: 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ DŜƭƛǒƳŜleri ve Tahminleri 

   (¸ǸȊŘŜ 5ŜƐƛǒƳŜύ 

 2006 2012 2013 2018 2014-2018 

¢«C9 ό¸Ƥƭ {ƻƴǳ ¸ǸȊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƳύ (%) 9,7 6,2 5,3 4,5 4,8 

YŀȅƴŀƪΥ  нллс ǾŜ нлмн ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊ ¢«TYΩŜ ŀƛǘǘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤ verisi TCMB; нлму ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛ ǾŜ нлмп-нлму ŘǀƴŜƳƛ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 

c. Politikalar 

494. Cƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ǾŜ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ 

ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŜƴƛ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ   

495. tŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Ŧƛȅŀǘ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤȅƭŀ œŜƭƛǒƳŜƳŜƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ŀǒƤǊƤ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǾŜ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪƭŜǊŜ ŘŀƛǊ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

496. Plan ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƛǎǘŜƳŘŜƪƛ ōƻǊœƭǳƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘƳŀȅŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘŜǎƛǎƛƴŜ Ŝǎŀǎ ƻƭŀŎŀƪ ƪŀƭŘƤǊŀœ ƻǊŀƴƤ ŀǊŀƭƤƐƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

497. 5ŀƭƎŀƭƤ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǊŜƧƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Piyasa 

ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƪŀȅōƻƭƳŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ, ƪǳǊƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭƤƪǎƤȊ Ŧƛȅŀǘ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎǀȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ŀǒƤǊƤ ƻȅƴŀƪƭƤƪ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜ 

edilebilecektir.  

2.2.5. Mali Piyasalar 

a. Durum Analizi 

498. DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ƎǸœƭǸ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤ 

ƛœƛƴ ŀǎƎŀǊƛ ȅŀǎŀƭ ƻǊŀƴƤƴ œƻƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ Ǌŀǎȅƻǎǳƴǳƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

ǾŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ Ǌƛǎƪ ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƛƘǘƛȅŀǘƭƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ Ŝǘƪƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǸǊŜǾ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ 

ǇŀȅƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎǸœƭǸ ōǸȅǸƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ Řŀ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ 

ekonomiyi ǎƻƐǳǘƳŀȅŀ ǾŜ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊΣ ƪƤǎŀ 

ŘǀƴŜƳŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛ ǎƤƴƤǊƭŀȅƤŎƤ ŜǘƪƛŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

499. .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ нллс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ срΣф ƻƭŀƴ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ 

нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ фсΣтΩȅŜΣ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нуΣфΩŘŀƴ ȅǸȊŘŜ 

рсΣмΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ƳŜƴƪǳƭ 

ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ поΣуΩŘŜƴ 

ȅǸȊŘŜ руΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ммм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ 
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ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ мпΣо seviyesine 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

500. .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ нллс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƎǀǊŜ ƳŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴ, 

ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦƭŜǊŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ фпΣнΩŘŜƴ ȅǸȊŘŜ фмΩŜ ŘǸǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴ, ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 

ŀƐƤǊƭƤƐƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ нΣуΩŘŜƴ 

ȅǸȊŘŜ рΣмΩŜΤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ оΩtŜƴ ȅǸȊŘŜ оΣуΩŜ 

ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

501. .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ (BDDK) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƪŃǊ 

ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ōƛƭŀƴœƻƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǘǳǘŀǊŘa 

ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ƻƭǳǒǳƳǳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎǸœƭǸ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ȅŀǇƤǎƤ 

ƪƻǊǳƴƳǳǒǘǳǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ Ǌŀǎȅƻǎǳƴǳƴ ȅǸȊŘŜ мтΣф ƛƭŜ ŀǎƎŀǊƛ 

ȅŀǎŀƭ ƻǊŀƴƤƴ œƻƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ Ǌƛǎƪ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ оΣ7 ƻƭŀƴ ǘŀƘǎƛƭƛ ƎŜŎƛƪƳƛǒ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ōǊǸǘ ƪǊŜŘƛƭŜǊŜ 

ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рΣоΩŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛΣ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ 

ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нΣфΩŀ ƎŜǊƛƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

502. DǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴ 

ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛǎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нпΩǸƴŘŜ ŀƴŀ 

ƘƛǎǎŜŘŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ пф ōŀƴƪŀƴƤƴ 37ΩǎƛƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇŀȅƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ рлΩƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ǎŜƪǘǀǊ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ моΣмΩŘŜƴ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ 

ȅǸȊŘŜ мсΣф ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀōŀƴŎƤƭŀǊƤƴΣ 

ōƻǊǎŀŘŀƪƛ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǊ ŘŃƘƛƭΣ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ осΣн ƛƪŜƴ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ ппΣфΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

503. .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ 

ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ .ŀǎŜƭ LL ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 

нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ Cƛƴŀƴǎŀƭ YƛǊŀƭŀƳŀΣ CŀƪǘƻǊƛƴƎ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ 

 ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ YŀƴǳƴǳȅƭŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ Ǿe tŃōƞ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŜƪ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

504. ¸ǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŧƛƴŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмн ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŜƴƛ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 

Yŀƴǳƴǳ ȅŀǎŀƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ Yŀƴǳƴƭŀ ŀȅǊƤŎŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴ 

ȅŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤΣ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘǸƴȅŀȅƭŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜΣ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀǎƤ 

ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ !ƭǘƤƴ .ƻǊǎŀǎƤΣ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ŀŘŜƭƛ TǒƭŜƳƭŜǊ 

ǾŜ hǇǎƛȅƻƴ .ƻǊǎŀǎƤ Řŀ нлмо ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

505. .ƻǊǎŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ нллс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ онф ƛƪŜƴ нлмн ȅƤƭƤ 

ǎƻƴǳƴŘŀ плсΩȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ tƛȅŀǎŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤΣ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ōƻǊǎŀȅŀ ƪƻǘŜ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜ ŜƴŘŜƪǎǘŜƪƛ ŀǊǘƤǒŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸȊŘŜ олΣоΩǘŜƴ 
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ȅǸȊŘŜ оф ŘǸȊŜȅƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ Ǉŀȅ ǇƛȅŀǎŀǎƤ, ŘŜǾƛǊ ƘƤȊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ нлмн 

ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ пΩǸƴŎǸΣ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ оΩǸƴŎǸ 

ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

506. CŀƛȊǎƛȊ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƛǊŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǎŀƭ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ƪŀƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǳǊǘƛœƛ ǇƛȅŀǎŀŘŀ мΣс ƳƛƭȅŀǊ 

¢[Σ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƛǎŜ мΣр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƪƛǊŀ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ƛƘǊŀŎƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀƴƪŀƭŀǊ ŘŃƘƛƭ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ōƻǊœƭŀƴƳŀ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ нфΣу ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ !ǘƤƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Řŀ ŀƭǘƤƴ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅŀƪƤƴƤ ŀƭǘƤƴ 

ƳŜǾŘǳŀǘƤ ƻƭŀƴ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ƳŀŘŜƴ ŘŜǇƻ ƘŜǎŀōƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ муΣс ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

507. mƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘƻǇƭŀƳ aktiflerinin 

D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤΣ нллс ȅƤƭƤ sonuƴŘŀƪƛ ȅǸȊŘŜ нΣр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ 

оΣтΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŃǊƤ 

ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳƛǒ ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ннн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ȊŀǊŀǊ 

kaydeŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀȅƤ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ 

нллс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ȅǸȊŘŜ нпΣф ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴΣ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ суΣн 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

508. ¸ǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ƛǊŜȅǎŜƭ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ {ƛǎǘŜminde ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ, ǘǸƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƐƤ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ 

ƎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōŀȊƭƤ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

509. TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

Tǎǘŀƴōǳƭ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƛƴŀƴǎ aŜǊƪŜȊƛ (TCa) {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

нллф ȅƤƭƤ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 

TǎǘŀƴōǳƭΣ YǸǊŜǎŜƭ Cƛƴŀƴǎ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 9ƴŘŜƪǎƛƴŜ ƛƭƪ ƪŜȊ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ тнΩƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀƴ 

ƎƛǊƳƛǒ ǾŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ рсΩƴŎƤ ǎƤǊŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

510. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘŀƭŜƴ Ƴŀƭƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ŘŜǊƛƴƭƛƐƛƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

511. wŜŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ōǸȅǸƳŜȅƛ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀŎƤƴ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜōƛƭŘƛƐƛΣ ƛǒƭŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳΣ ƎǸœƭǸ ōƛǊ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ 

ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ Ƴŀƭƛ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

512. aŀƭƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎ 

merƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ YǸǊŜǎŜƭ Cƛƴŀƴǎ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 9ƴŘŜƪǎƛƴŘŜ ƛƭƪ нр ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǘƻƪǳƴǳƴ D{¸IΩȅŀ 
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ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǳ ŀǊǘƤǒƤƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 14Υ Cƛƴŀƴǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ {ŜœƛƭƳƛǒ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

  2006 2012  2013  2018 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸ                                                                       
 

 
 

!ƪǘƛŦ .ǸȅǸƪƭǸƐǸκD{¸I ό҈ύ 66 97 101 125 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ  
 

 
 

.ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ  ƛǊƪŜǘ {ŀȅƤǎƤ ό!ŘŜǘύ 329 406 431 606 

Piyasa Kapitalizasyonu/GSYH (%) 30 39 41 66 

.ƻǊœƭŀƴƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ Nominal Stoku/GSYH (%) 33 29 32 47 

TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ DC/L {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ1 --- 56 --- 25 

Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ BDDK, Borsa TǎǘŀƴōǳƭΣ {tY ǾŜ ¢«TYΩŜ ŀƛǘǘƛǊΦ 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 
tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 
(1) ½κ¸Ŝƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ DC/L όYǸǊŜǎŜƭ Cƛƴŀƴǎ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 9ƴŘŜƪǎƛύ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀȅŀ 
ǘŀōƛ ǘƻǇƭŀƳ тт ǒŜƘƛǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

c. Politikalar 

513. TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

514. aŀƭƛ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

515. Cƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǒŜŦŦŀŦΣ ŃŘƛƭ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

516. ¢ǸǊƪ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤƴƤƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

517. ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

518. ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǾŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

519. Mali piyasalarda Ar-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪΣ Ƴƻōƛƭ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

520. Cƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛǒƭŜƳŜǎƛƴŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ōireylerin 

ōƛƭƛƴœƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ŜƐƛǘƛƳ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

521. 4ŜǾǊŜ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ Ƴŀƭƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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2.2.6. aŀƭƛȅŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

a. Durum Analizi 

522. aŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ œƻƪ ȅƤƭƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴΣ ƎŜǊŜƪ 

ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ŀƛǘ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ œƛȊŜƴ h±tΩƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜȅŜ 

ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ нллм ȅƤƭƤƴŘŀƴ 

ƛǘƛōŀǊŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ ŦŀȊƭŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ƪŀƳǳ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴǳƴ 

D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ ŀȊŀƭǘƤƭƳƤǒΣ ōǀȅƭŜŎŜ ƪŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ Ƴŀƭƛ ŀƭŀƴ, ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ 

ƪŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅŜǘŜŎŜƪ ǀƭœǸŘŜ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ ŦŀȊƭŀ ǾŜǊƳŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

523. YǊƛȊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊ ƪŀǊǒƤǘƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ Řŀ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƭŀ 

20лф ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƎŜǊŜƐƛ ȅǸȊŘŜ рΩŜΣ ƪŀƳǳ ōǊǸǘ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ пуΣфΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ TȊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎonucunda нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƎŜǊŜƐƛ ȅǸȊŘŜ лΣфΩŀΣ 

ƪŀƳǳ ōǊǸǘ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ офΣтΩȅŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

524. ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ǎƤƪƤ ƳŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜΣ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ŦŀƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴƛƭƭƛ 

ƎŜƭƛǊŜ ƻǊŀƴƤ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȊŀƭƳƤǒΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ŦŀƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ нллс-2008 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƭŀ ȅƤƭŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ лΣс Ǉǳŀƴ ŘǸǒŜƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ŦŀƛȊ 

ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рΣпΤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мΣм Ǉǳŀƴ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ƎŜƴel devlet faiz 

ŘƤǒƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛǎŜ нллу ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нфΣн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ 

ƪǊƛȊŜ ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ȅǸȊŘŜ опΣпΩŜ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ D{¸I ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤΣ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒŀ ǊŀƐƳŜƴ 

ōǳ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒΣ нлмл-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ опΣн ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤΣ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ŀƳŀœƭƤ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ ǘŜƳŜƭ 

belirlŜȅƛŎƛƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

525. 2006-нллу ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ онΣр ƻƭŀƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘŀǊƛœ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ 

ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤΣ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛƭŀǾŜ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƳƤǒΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ опΣнΩȅŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 

отΣоΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇǊƛƳƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭ ȅǸȊŘŜ нпΣт ƻƭŀƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нтΣс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƎƛ 

ȅǸƪǸƴŘŜƪƛ нΣф ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤƴ мΣн ǇǳŀƴƤ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴΣ мΣт ǇǳŀƴƤ ƛǎŜ 

vergilŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ƎŜƭƛǊ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ōƛǊ ŘŜŦŀƭƤƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊ 

ŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒΤ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ сммм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƳǳ 

ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ нллс ǾŜ нллу ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ 

ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǇǊƛƳ ŀŦƭŀǊƤ ƛƭŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ōŜŘŜƭƭƛ ŀǎƪŜǊƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
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ǀƴŜƳƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƭŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ лΣс ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎŜƭƛǊƛ ŜƭŘŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƻǊƳŀƴ ǾŀǎŦƤƴƤ ȅƛǘƛǊƳƛǒ ƘŀȊƛƴŜ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

526. DŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ нллс-нллу ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƭŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ лΣн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ŀœƤƐƤΣ нллф 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рΣрΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΣ нлмл-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ мΣп 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ CŀƛȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ƛǎŜΣ нллс-2008 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴla ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ пΣп ŦŀȊƭŀ ǾŜǊŜƴ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛΣ 

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ лΣн ŀœƤƪ ǾŜǊƳƛǒΣ нлмл-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ 2 fazla 

ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

527. YŀƳǳ ƳŀƭƛȅŜǎƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ Ƴŀƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛΣ ƪƻƴƧƻƴƪǘǸǊŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪta ve 

ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ŘŜŦŀƭƤƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 

tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŦŀƛȊ ƘŀǊƛœ ȅŀǇƤǎŀƭ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ D{¸IΩȅŀ 

ƻǊŀƴƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘŀǊŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ опΣтΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊinin 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜΣ ƪƤǎƳŜƴ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƎǀǎǘŜǊǎŜ ŘŜΣ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳǳǒ ǾŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ осΣрΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƭŀ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ пΣн ƻƭŀƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ ŦŀȊƭŀǎƤΣ н007-

нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ мΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

528. DŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǀƴŎŜǎƛ gerileme 

ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŀƴ !. ǘŀƴƤƳƭƤ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴǳƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ ƪǊƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΣ ƪǊƛȊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘŜƪǊŀǊ gerileme ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

529. {ŜƪƛȊƛƴŎƛ ǾŜ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƭŀǊƤ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƛȊƭŜƴŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ȅŀǒŀƴƳƤǒ Ǿe kamu ōƻǊœ ǎǘƻƪǳƴǳƴ 

D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊ. Bununla birlikte, kamu mali sisteminin 

ŘŜǾǊŜǎŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƻƭŘǳƪœŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 

tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ da 

ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǊŀǎȅƻƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

530. aŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴΣ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭŀǊŀƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅǳǊǘƛœƛ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŎŀǊƛ 

ŀœƤƐƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŀǊŀ ǾŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 
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Tablo 15: Kamu KesimiƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŜœƛƭƳƛǒ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

   (GSYHΩȅŀ hǊŀƴ, ̧ ǸȊŘŜ)  

 2006 2012 2013 2018 2014-20181 

YŀƳǳ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ 9,5 11,5 11,7 11,6 11,7 

Kamu Tasarrufu 4,2 2,9 2,4 3,7 3,1 

YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƤ 3,7 4,4 4,5 4,8 4,6 

YŀƳǳ YŜǎƛƳƛ .ƻǊœƭŀƴƳŀ DŜǊŜƐƛ2 -1,8 0,9 1,4 0,5 0,7 

YŀƳǳ YŜǎƛƳƛ tǊƻƎǊŀƳ ¢ŀƴƤƳƭƤ 5ŜƴƎŜǎƛ3  4,8 0,9 0,8 1,0 0,9 

Genel Devlet Gelirleri 34,8 37,8 38,3 37,9 37,9 

DŜƴŜƭ 5ŜǾƭŜǘ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 33,4 38,7 39,7 38,4 38,6 

DŜƴŜƭ 5ŜǾƭŜǘ CŀƛȊ 5ƤǒƤ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 27,3 35,2 36,4 36,2 36,1 

Genel Devlet Faiz Giderleri 6,1 3,5 3,3 2,3 2,5 

DŜƴŜƭ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 3,0 3,5 3,5 4,1 3,8 

Genel Devlet Dengesi 1,3 -1,0 -1,4 -0,5 -0,7 

DŜƴŜƭ 5ŜǾƭŜǘ CŀƛȊ 5ƤǒƤ 5ŜƴƎŜǎƛ 7,5 2,6 1,9 1,7 1,8 

¸ŀǇƤǎŀƭ DŜƴŜƭ Devlet Gelirleri4 33,4 36,5 37,1 37,7 37,2 

¸ŀǇƤǎŀƭ DŜƴŜƭ 5ŜǾƭŜǘ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ5 29,1 34,7 35,5 36,4 35,7 

¸ŀǇƤǎŀƭ DŜƴŜƭ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƴƎŜǎƛ6 4,2 1,7 1,6 1,3 1,5 

±ŜǊƎƛ ¸ǸƪǸ ό{ƻǎΦ DǸǾΦ tǊƛƳƭŜǊƛ 5ŃƘƛƭύ 24,4 27,6 28,3 28,9 28,6 

Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤna aittir. 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
tahminleridir.  
Not: KŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛΤ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ GSSΣ ŦƻƴƭŀǊΣ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜƭŜǊΣ TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Cƻƴǳ ǾŜ YT¢ΩƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀn ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀn YT¢ΩƭŜǊ œƤƪŀǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƴƤƳƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
(1) 5ǀƴŜƳ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ 
(2) (-ύ ƛǒŀǊŜǘ ŦŀȊƭŀȅƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
(3) CŀƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƪŃǊ ǇŀȅƭŀǊƤ ǾŜ ōŀȊƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƛƭŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƘŀǊƛœ 
ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

(4) mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛǊ ŘŜŦŀƭƤƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƘŀǊƛœΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴŘƤǊΦ 
(5) Faiz giderleri ƘŀǊƛœΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴŘƤǊΦ 
(6) tƻǘŀƴǎƛȅŜƭ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴŘƤǊΦ 
 
 

531. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ōǊǸǘ ōƻǊœ ǎǘƻƪǳ ƛƭŜ ŦŀƛȊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ 

ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴΣ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ƎŜǊŜƐƛƴƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ 

ƪŀƭƤŎƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

532. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀōƛǘ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ 

ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ŘǸǒǸǊǸƭŜǊŜƪ ƎŜƴŜƭ ŘŜǾƭŜǘ ŀœƤƐƤƴƤƴ tƭŀƴ 

ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ лΣрΩŜ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

533. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸƴǸƴ ŀŘƛƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƭŀ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ нуΣс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

c. Politikalar 

534. TǎǊŀŦƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƳǳ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƛƭŀǾŜ 
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ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΤ ōǸȅǸƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊŘŜ ǾŜ !Ǌ-Ge 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

535. {ƻǎȅŀƭ ŀƳŀœƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

536. ±ŜǊƎƛȅŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ǳȅǳƳǳƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤȅƭŀ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ƛƭŀǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ, ƛǒƭŜƳ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊŜƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

537. Vergilemenin daha ŀŘƛƭ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƎƛ ǘŀōŀƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜŎektir. 

538. ±ŜǊƎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

539. ¢ŜƳŜƭ ǾŜǊƎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤΤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǎŀŘŜ ǾŜ uyum 

ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀȊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

540. Elektronik tƛŎŀǊŜǘǘŜ ǾŜǊƎƛ ƪŀȅōƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

541. ¸ŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΣ ƪƤǎŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ Ƴŀƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

542. YŀƳǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀȊƭƤ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀrak kamu 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ōǸǘœŜ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

543. Yŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŜǎŀǎƭƤ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ 

ƛƭƛǒƪƛǎƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǎǸǊŜŎƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀΣ ōǸǘœŜƭŜƳŜΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

544. YŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ mƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ōŜǒŜǊƛ 

ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

545. ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ǊŀƴǘƭŀǊƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƳƭŀƪ ǾŜǊƎƛǎƛ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.2.7. {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 

a. Durum Analizi 

546. нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ǎƛƎƻǊǘŀ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜƪ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ 

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ wŜŦƻǊƳǳ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ƴƻǊƳ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ 

ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǘŜƳƛƴƛ 

ȅǀƴǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǳƴŀƴ ƪŀƳǳ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤ ǘŜƪ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ȊƻǊǳƴƭǳ D{{ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ Ƴŀƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 
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ȅŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ŀȅƭƤƪ ōŀƐƭŀƳŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ŀȅǊƤŎŀ ƪŀƳǳƴǳƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ŜǎŀǎƤ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ, tedavi ve 

ƛƭŀœ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ, gereksiz hizmet 

ǘŀƭŜōƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ Ǝƭƻōŀƭ ōǸǘœe uygulanmaya 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛƭŀœ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

547. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜƪƛ ǇǊƛƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ D{¸IΩȅŀ 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ мΣф ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒǘŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪŘƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒΣ ǀŘŜƳŜ ƎǸŎǸ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ D{{ ǇǊƛƳƛƴƛƴ ƪŀƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǊŜŦƻǊƳ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƛǒŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ŘŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ 

ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŎŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ƘŜƳ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƘŜƳ ŘŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ǀƴŜƳƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ ōǳ 

ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ нΣп Ǉǳŀƴ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪ 

ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ мΣс ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤƴ лΣу ǇǳŀƴƤΣ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴŀ 

reformlardŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǊǘƤǒǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 

ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŀȅǊƤ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀ, ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ŀœƤƐƤƴŘŀ лΣс Ǉǳŀƴ ŀǊǘƤǒ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤΣ ŜƳŜƪƭƛƭŜǊŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝƪ ǀŘŜƳŜΣ ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ǾŜ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ƎǸŎǸ 

ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ D{{ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛƴƛƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ мΣр Ǉǳŀƴ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

548. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǘŜǒǾƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ, ƘƛȊƳŜǘ ŀƪŘƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴ 

ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤǎƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ тΣо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒΣ ŘŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ Řŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ оΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ 

ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤǎƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ лΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

tŀǎƛŦ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǊŜŦƻǊƳǳƴŘŀƪƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƪ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊǳƴƭǳƐǳΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

ǾŜ ǇǊƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŜƳŜƪƭƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ Řƻǎȅŀ ōŀȊƤƴŘŀ ŜƳŜƪƭƛ ǎŀȅƤǎƤΤ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪŘƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рΣнΣ 

ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ œŀƭƤǒŀƴ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ сΣм ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ нΣс 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦ ǎƛƎƻǊǘŀƭƤ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ, aktif/pasif 

ƻǊŀƴƤƴŀ Ŝǘƪƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ŘŜƴƎŜƭŜƳƛǒ ǾŜ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊŀƴ 

ŘŜƐƛǒƳŜȅŜǊŜƪ мΣт ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

549. нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ пт ƻƭŀƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ оф ŘǸȊŜȅƛƴŜ 

ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 

ve istƛƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ǸŎǊŜǘƭƛ ǾŜ ƳŀŀǒƭƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ȅǸȊŘŜ омΩŘŜƴ ȅǸȊŘŜ ннΩȅŜ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ƪŜƴŘƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ƛǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ȅŀǒŀƴƳƤǒ ǾŜ 

ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ ртΩŘŜƴ ȅǸȊŘŜ ррΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  
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550. нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ŀȅƴƤ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳŀ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ŀȅƭƤƪƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ нллл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ōŀƐƭŀƴŀƴ {{Y ŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ нллн ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ 

ōŀƐƭŀƴŀƴ .!F-Y¦w ŀȅƭƤƪƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀǊŀƪ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƛƴǘƛōŀƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

551. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ {DY ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ лΣу Ǉǳŀƴ ŀǊǘŀǊŀƪ 

ȅǸȊŘŜ оΣм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀǊǘƤǒǘŀΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴ ŘŜǾƭŜǘ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ƎǸŎǸ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ {DYΩȅŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴ 

ƻƭŀǊŀƪ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ пΣм ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƳǳ ǎŀƐƭƤƪ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤΣ ǎŀƐƭƤƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ 

ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ 

ȅǸȊŘŜ пΣн ŘǸȊŜȅƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

552. {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ мффф ǾŜ нллу ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǊŜŦƻǊƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴΤ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ȅŀǒƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȊǳƴƭǳƐǳ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ŧƛƛƭƛ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ȅŀǒƤƴƤƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤΣ ŜƳŜƪƭƛ ŀȅƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǇǊƛƳ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ōƻǊœƭŀƴƳŀ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ǸŎǊŜǘƛƴ ƘŀƭŜn istenilen 

ŘǸȊŜȅŜ ƛƴŘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ Ƴŀƭƛ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ȊŀȅƤŦƭŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƴǸŦǳǎǳƴ ȅŀǒƭŀƴƳŀǎƤΤ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ȅǸƪǸƴǸƴ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛΤ ȅŜƴƛ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳΤ ǎŀƐƭƤƪ 

bilƛƴŎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ǘŀƭŜōƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ Ǝƛōƛ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛk 

ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀǎƪƤ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 16Υ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ DŜƭirςGider Dengesi 
 (GSYHΩȅŀ hǊŀƴΣ ̧ ǸȊŘŜ)  

 2006 2012 2013 2018 2014-2018 

Gelirler 6,8 9,4 9,8 9,8 9,6 

tǊƛƳ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤ 4,9 6,8 7,3 7,5 7,3 

tǊƛƳ ¸ŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,5 0,2 0,1 0,0 0,0 

5ŜǾƭŜǘ YŀǘƪƤǎƤ 0,0 1,7 1,7 1,7 1,7 

5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 1,4 0,8 0,7 0,6 0,6 

Giderler 9,1 11,0 11,3 10,8 11,0 

Sigorta Giderleri 5,9 7,5 7,7 7,6 7,7 

{ŀƐƭƤƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ  2,3 3,1 3,2 2,9 3,0 

5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ 0,8 0,4 0,4 0,3 0,3 

Gelir-DƛŘŜǊ CŀǊƪƤ -2,3 -1,6 -1,5 -1,0 -1,4 

Gelir-DƛŘŜǊ CŀǊƪƤ1 -2,8 -3,4 -3,3 -2,7 -3,1 
Toplam .ǸǘœŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛ2 3,0 4,5 4,7 4,0 4,4 

Kaynak: нллс ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƴŀƪƛǘ ōŀȊƭƤ ƻƭǳǇ {DYΩȅŀ ŀƛǘǘƛǊΦ нлмо ǾŜ нлму ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
tahminleridir. 
bƻǘΥ 9ƳŜƪƭƛƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝƪ ǀŘŜƳŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  
(1) tǊƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤ ƘŀǊƛœ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
(2) CŀǘǳǊŀƭƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊΣ Ŝƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊΣ ŘŜǾƭŜǘ ƪŀǘƪƤǎƤΣ ŜƳŜƪƭƛƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝƪ ǀŘŜƳŜΣ ƘƛȊƳŜǘ ŀƪŘƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ р Ǉǳŀƴ 
ǇǊƛƳ ǘŜǒǾƛƪƛ ǾŜ ǀȊǸǊƭǸ ǇǊƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ƛƭŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǇǊƛƳ ǀŘŜƳŜ ƎǸŎǸ 
ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ D{{ ǇǊƛƳƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

553. {ƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǊŜŦƻǊƳǳƴǳƴ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ dengesini 

ōƻȊǳŎǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȊǳƴ 

ŘǀƴŜƳƭƛ Ƴŀƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

554. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōǸǘœŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ пΩŜ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ 

hedeflenmektedir. 

c. Politikalar 

555. YŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ǸŎǊŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪŀȅƤǘƭƤ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǇǊƛƳ ǘŀōŀƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

556. tǊƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘ Ǝƛōƛ ƛǎǘƛǎƴŀƛ ƘŀƭƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

557. ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

558. {ŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭŀœ ǾŜ ǘŜŘŀǾƛ 

ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘŀ ŀƪƤƭŎƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.2.8. YŀƳǳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 

a. Durum Analizi 

559. YŀƳǳ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣ ноо ǎŀȅƤƭƤ YIY ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ YT¢ΩƭŜǊ ƛƭŜ плпс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ƪŀƳǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛΣ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ 

рлΩǎƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀǎƤ IŀȊƛƴŜȅŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƴ 

oluǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

560. YT¢ΩƭŜǊ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪΣ ŜƴŜǊƧƛΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀƳǳΣ 

petro-ƪƛƳȅŀΣ ǘǳȊ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǊŀœ ƳǳŀȅŜƴŜ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛƴŘŜƴ 

tamaƳŜƴ œŜƪƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛΣ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ŘŀƐƤǘƤƳƤΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛΣ 

ƭƛƳŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ ǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴΣ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪΣ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ǾŜ ƘŀǾŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

561. YT¢ΩƭŜǊƛƴ Ƴŀƭƛ disiplininiƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊΣ ƎŜƴŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤȅƭŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ YT¢ΩƭŜǊƛƴ ǘŃōƞ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ 

ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢w¢Σ ¢hYTΣ !h4Σ t¢¢ ǾŜ ¢«wY{!¢ Ǝƛōƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ Řŀ 

ōƛǊ ƪƤǎƤƳ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

562. YT¢ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ D{¸I ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ȅǸȊŘŜ мΣф 

ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мΣоΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊŘŜƪƛ ōǳ ŘǸǒǸǒŜ 

ǊŀƐƳŜƴ нллс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ уΣо ƻƭŀƴ YT¢ΩƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒ ƘŀǎƤƭŀǘƤƴƤƴ όƎǀǊŜǾ ȊŀǊŀǊƤ 

ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ ƘŀǊƛœύ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤΣ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐƛǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ нллт-2012 
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ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ мрΣт ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴ YT¢ΩƭŜǊΣ IŀȊƛƴŜȅŜ рΣп 

ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǘŜƳŜǘǘǸ ǾŜ ƘŀǎƤƭŀǘ ǇŀȅƤ ƪŀǘƪƤǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

563. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪŀƳǳ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ƳƻŘŜǊƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YT¢ΩƭŜǊŘŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴ Ǉƛȅŀǎŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŃǘƤƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ   

564. CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ IŀȊƛƴŜƴƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǎǸǊŘǸǊŜƳŜȅŜƴ ƪŀƳǳ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

565. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭǳǒŀƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴ YT¢ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ Řŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ  

566. YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǊŜŦƻǊƳǳƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ƎƛōƛΣ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤ, нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ȅǸȊŘŜ нΣн ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нΣпΩŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ 

ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊ ƛƭŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ 

ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

567. YŀƳǳ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳȅŀ ȅǸƪ ƎŜǘƛǊƳŜŘŜƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ  

568. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŘŃƘƛƭ YT¢ΩƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘǘƛƐƛ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ D{¸I ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ лΣу ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘir. 

Tablo 17Υ YT¢ΩƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ŜœƛƭƳƛǒ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊŘŜ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 
  όD{¸IΩȅŀ hǊŀƴΣ ¸ǸȊŘŜ) 

 2006 2012 2013 2018 

¢ƻǇƭŀƳ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ 1,9 1,3 1,2 0,8 

{ŀǘƤǒ IŀǎƤƭŀǘƤ 8,3 8,3 7,4 3,8 

Sermaye Transferi 0,6 0,3 0,4 0,2 

DǀǊŜǾ ½ŀǊŀǊƤ 0,1 0,1 0,1 0,1 

¢ŜƳŜǘǘǸ ǾŜ IŀǎƤƭŀǘ tŀȅƤ 0,1 0,1 0,2 0,1 

¸ŀǘƤǊƤƳ 0,5 0,5 0,7 0,4 

.ƻǊœƭŀƴƳŀ DŜǊŜƐƛ1 0,2 0,4 0,5 0,3 
Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ IŀȊƛƴŜ aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤna aittir. 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 
tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 
Not: ¢ŀōƭƻŘŀƪƛ YT¢ΩƭŜǊŜ ŀƛǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
(1) .ǸǘœŜ ǾŜ Ŧƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛ ƘŀǊƛœǘƛǊΦ 
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c. Politikalar  

569. mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŘŃhil YT¢ΩƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ŜǾƭŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳ 

ƻƭŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ŀƳŀœƭƤ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘ Ŧƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ YT¢ΩƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ zaruretinin ortaya 

œƤƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜ ƻƭǳǒŀŎŀƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

570. YT¢ΩƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ǉƛȅŀǎŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ ōƻȊǳŎǳ ŜǘƪƛȅŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

571. YT¢ΩƭŜǊŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴΣ ƪŀǊŀǊ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ ȅŜƴƛ ¢ǸǊƪ 

¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

572. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ YT¢ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ YT¢ΩƭŜǊŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ 

ǾŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 5Ƥǒ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ƘŜǎŀǇ 

ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

573. YT¢ΩƭŜǊΣ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 

Ar-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀŎŀƪΣ ȅŜǊƭƛ 

ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

574. YT¢ΩƭŜǊŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ-

ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƴƎŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

575. mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

bir program ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ Ƙŀƭƪŀ ŀǊȊ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤk verilecektir. 

576. .ŀǒǘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣ ƪŀƳǳ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.2.9. ¸ŀǘƤǊƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

2.2.9.1. YŀƳǳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 

a. Durum Analizi 

577. mƴŎŜƭƛƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊƳŜȅŜΣ ǸǊŜǘƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ 

ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΤ ōǀƭƎŜƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ǎǳƭŀƳŀΣ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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578. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ƪŀƳǳ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ Ǉƭŀƴ 

hedefleri seǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ /ŀǊƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀƳǳ sabit sermaye 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ D{¸I ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ оΣ8 ƛƪŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ 

пΣнΩȅŜ œƤƪƳƤǒ ƻƭǳǇΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ȅǸȊŘŜ пΣр ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

579. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒΣ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǎŜœƛŎƛ ŘŀǾǊŀƴƤƭŀǊŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ рΣр ȅƤƭ 

ƻƭŀƴ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǘƻƪǳƴǳƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ оΣт ȅƤƭŀ 

ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

580. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛǒœƛƭƛƐƛ 

ŘŃƘƛƭ ƪŀƳǳ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ отΣп 

ƛƭŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 

Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤΣ ȅǸȊŘŜ 

олΣн ƻƭŀƴ tƭŀƴ ǀƴƎǀǊǸǎǸƴǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

ǇŀȅƤƴƤƴ tƭŀƴ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒtur. D!t 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ 5!tΣ 

YhtΣ 5hY!t Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀΣ ōŀǒǘŀ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ .ǀƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ŀƪǘŀǊƤƭŀǊŀƪ ōƛǊœƻƪ ǇǊƻƧŜ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

581. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀǊǘŀƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ȅŀƴƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

modellerinden de yŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 

ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ YmT ƳƻŘŜƭƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ 

YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ yetki verilen yap-ƛǒƭŜǘ-devret ve yap-kirala modelli 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ псΩȅŀΣ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤ ƛǎŜ 28,5 milyar dolara 

ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

582. YmT ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ 

œŜǊœŜǾŜ ōƛǊ ȅŀǎŀȅƭŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YmT ǎǸǊŜŎƛΣ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ȅŀȅƤƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪ Ƴŀƭƛ ȅǸƪ ƎŜǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ 

ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ŘƻƐǊǳ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜsi gerekmektedir. Bu nedenle, 

kamu kurǳƳƭŀǊƤƴƤƴ YmT ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǳȊƳŀƴƭƤƐŀ 

ŘŀȅŀƭƤ kurumsal kapasitelerinin ƎŜƭƛǒtir ilmesi ihtiyaŎƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

583. «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƳŜǾŎǳǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎǘƻƪǳƴǳƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

584. ¸Ŝƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

devam etmektedir. 
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b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

585. YŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǸȅǸƳŜȅŜΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǾŜ ǸƭƪŜ ǊŜŦŀƘƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƳƛ 

ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

586. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀƳǳ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ D{¸I ƛœerisiƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ 

ȅǸȊŘŜ пΣуΩŜΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛ ƛœerisƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ ммΣмΩŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 18Υ ¢ƻǇƭŀƳ YŀƳǳ {ŀōƛǘ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

       (2013 YƤƭƤ FƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀύ 

{9Y¢mw[9w 

фΦ tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ   
όDŜǊœŜƪƭŜǒƳŜύ   
(2007-2013)1 

млΦ tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ  
  (2014-2018) 

Milyon TL % Pay Milyon TL % Pay 

¢ŀǊƤƳ 39.947 10,2 50.087 12,0 

Madencilik 8.483 2,2 12.522 3,0 

TƳŀƭŀǘ 3.809 1,0 3.757 0,9 

Enerji 28.655 7,3 15.026 3,6 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 146.123 37,4 141.914 34,0 

Turizm 2.087 0,5 2.504 0,6 

Konut 6.409 1,6 4.174 1,0 

9ƐƛǘƛƳ 47.886 12,3 66.783 16,0 

{ŀƐƭƤƪ 21.887 5,6 21.287 5,1 

Adalet  5.072 1,3 6.261 1,5 

DǸǾŜƴƭƛƪ 3.894 1,0 4.591 1,1 

TœƳŜ Suyu 25.847 6,6 29.218 7,0 

Kanalizasyon 21.746 5,6 24.209 5,8 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 6.889 1,8 10.435 2,5 

5ƛƐŜǊ 21.951 5,6 24.626 5,9 

TOPLAM 390.684 100,0 417.393 100,0 

KaynakΥ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
Not: aŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛǒœƛƭƛƐƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭŘƛǊ. 
(1) нлмо ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǘŀƘƳƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

c. Politikalar 

587. ¸ǸƪǎŜƪ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

588. ¢ƻǇƭŀƳ ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǸǊŜǘƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ 

ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

589. YŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀΣ YmT ƳƻŘŜƭƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴƭŜǊ ŘŃƘƛƭΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƛœƳŜ suyu ve 

kanalizasyon, bilim-ǘŜƪƴƻƭƻƧƛΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǎǳƭŀƳŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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590. hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

ƛœƛƴŘŜΣ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ōŀǒǘŀ D!t .ǀƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎǳƭŀƳŀ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀǊǘƳŀǎƤΤ ȅŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ŜƴŜǊƧƛ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜǎƛ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƐƛƴŘŜn 

ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΤ ƪŀƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ hidroelektrik 

santrallerinin (HES) ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ 

ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤΤ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ōŀȊƤ ƻǘƻȅƻƭƭŀǊΣ ōǸȅǸƪ ƭƛƳŀƴƭŀǊΣ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΣ ƎŀǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƭŜǊƛ 

gibi projelerin YmT ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀȊŀƭƳŀǎƤΤ ȅŜƴƛ 

ƪǳǊǳƭŀƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƻƪǳƭƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤŦ ƳŜǾŎǳŘǳƴǳƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤΤ ǒŜƘƛǊ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ 

ƪŀƳǇǸǎƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜ YmT ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƐƤ ǎŀƐƭƤƪ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤΤ ŀŘŀƭŜǘΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ƛœƳŜ suyu, kanalizasyon ve teknolojik 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀǊǘƳŀǎƤ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

591. YŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ odŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ D!t ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 

ǸǊŜǘƪŜƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 

projelerine, DAP, KOP ve DOKAP bǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

592. YŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜΣ ōǳ ǎǸǊŜƴƛƴ 

ƘŀƭŜƴ ƴƛǎǇƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

593. aŜǾŎǳǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎǘƻƪǳƴŘŀƴ ŀȊŀƳƛ ŦŀȅŘŀȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƛŘŀƳŜ-ȅŜƴƛƭŜƳŜΣ ōŀƪƤƳ-

ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ verilecektir. 

594. YmT ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜǎƛ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ŘŀƐƤƴƤƪ ȅŀǇƤŘŀƪƛ YmT ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ œŜǊœŜǾŜ ōƛǊ ƪŀƴǳƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

595. YmT Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ǀƭœŜōƛƭŜŎŜƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

596. YŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎǸǊŜŎƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.2.9.2. mȊŜƭ YŜǎƛƳ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ  

a. Durum Analizi 

597. 1981-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ улΩƭŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǎǘƻƪǳƴǳƴ ōǸȅǸƳŜȅŜ 

ƪŀǘƪƤǎƤΣ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ тр ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
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ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛ ƎŜœƳƛǒ ŘǀƴŜƳŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ 

ōǸȅǸƳŜƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ŘŜ 

etkisiyle reel olarak yƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ н ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ D{¸I ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ муΣфΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 

мсΣп ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.  

598. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳ ǾŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 

uȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ōǸȅǸƪ 

ǀƭœŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜΣ {ƻǎȅƻ-Ekonomik 

DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ ŀƭǘƤ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ȅŜƴƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƘŀǊƛǘŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

599. ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ AB ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǊŎƛƭŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ 

ve DenŜǘƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

5ŜǾƭŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 

ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ǾŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭmektedir. 

600. mȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǒƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀƴ ƛǒ 

ƻǊǘŀƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤƴƤ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ό¸hTYYύΣ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎƻƴǳœ ƻŘŀƪƭƤ 

ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ 

olarak, 5.Ωƴƛƴ нлмо ȅƤƭƤ Tǒ hǊǘŀƳƤ wŀǇƻǊǳƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ƎŜƴŜƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ муо ǸƭƪŜ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ тмΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊŀ ƎǀǊŜ ǸƭƪŜƳƛȊ ǘƻǇƭŀƳ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸƴǸƴ ōǊǸǘ 

kŃǊŀ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŜŘƛƴƳŜŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭǳǇΣ нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛǒ 

ƪŀǇŀǘƳŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜ h9/5 ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ daha olumsuz durumda ƛƪŜƴ ƛǒŜ 

ōŀǒƭŀƳŀΣ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŜŘƛƴƳŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ h9/5 ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ 

ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ  

601. «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ƎŜœƛǒ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƪŀŘŀǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛȊƛƴΣ 

ƻƴŀȅΣ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŜǊƛ ǘŜƳƛƴƛΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.   

602. ¸ŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǊƎƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƘƤȊƤƴƤƴΣ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ 

ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Iǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ŀœƤƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ƻƭƳŀǎƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛŘir. 

603. YǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 

ŘǸǒǸǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƘŀǊƛœ ǘƻǇƭŀƳ тоΣо 

milyar dolar ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎƛǊƛǒƛ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ 

ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤƐƤƴƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 
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ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊΦ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴΣ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ȊƛȅŀŘŜΣ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ǾŜ Ŝƪ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŎŀǊƛ ŀœƤƐƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

604. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŎŀȊƛǇ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 

ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ  

605. ¸ŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜ !Ǌ-DŜ ƛœŜǊƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳΣ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀƴƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ  

606. нлму ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ǎŀōƛǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ D{¸IΩƴƤƴ ȅǸȊŘŜ мфΣоΩǸ 

ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜflenmŜƪǘŜŘƛǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƭŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ н 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎƛǊƛǒƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

c. Politikalar  

607. ¸ŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ-ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ  

ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ŜǎƴŜƪƭƛƪΣ ŀǘƤƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ 

ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

608. ¸ŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ 

ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǀƭœǸƭŜŎŜƪ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

609. 5ŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

610. ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪƛ ƛœƛƴ ƪŀƳǳƴǳƴ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ŘŜǎǘŜƪ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

611. mƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ, ithal girdilerde, ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǸǊǸƴ ve ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ȅŜǊƭƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

612. mƴŎŜƭƛƪƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

613. ¸hTYY ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ǎƻǊǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƻŘŀƪƭƤΣ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǎƻƴǳœ 

ŀƭƤŎƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

614. ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȊƛƴΣ ƻƴŀȅ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǊƻƪǊŀǎƛ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪΣ 

saydam ve objektif kurallar getirilecektir. 
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615. ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŜǊƛ ǘŀƘǎƛǎƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ŀǊǎŀ ǸǊŜǘƛƳƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ƘŀȊƛƴŜ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ 

œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘŀƘǎƛǎ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

616. Tǒ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ŘǸȊƎǸƴ ƛǒƭŜƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǊŜƪŀōŜǘƛ ǎƤƴƤǊƭŀȅƤŎƤ ŀƴƭŀǒƳŀΣ ǳȅǳƳƭǳ ŜȅƭŜƳ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛƭŜ ƘŃƪƛƳ 

ŘǳǊǳƳŘŀƪƛ ǘŜǒŜōōǸǎƭŜǊƛƴ ōǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤ ǾŜ 

ǊŜƪŀōŜǘƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀȊŀƭǘŀƴ ōƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ŘŜǾǊŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

617. YŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǊƭƛ ǾŜ 

ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

¸ŀǘƤǊƤƳ 5ŜǎǘŜƪ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ !ƧŀƴǎƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōŀȊŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛƭ ōŀȊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎǳƴƳŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.2.10. Bilim, Teknoloji ve Yenilik 

a. Durum Analizi  

618. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōƛƭƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ Ar-DŜΩȅŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƛƳ 

ƛƴǎŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ 

ŀǊǘƳƤǒΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

619. Ar-DŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ D{¸IΩȅŀ ƻǊŀƴƤΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ȅǸȊŘŜ лΣс ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ нлмм ȅƤƭƤ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ лΣусΩȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ !. ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ȅǸȊŘŜ мΣф 

seviyesinin ve DokǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅǸȊŘŜ н ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ул ōƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴ 

ŜǒŘŜƐŜǊ ό¢½9ύ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǎŀȅƤǎƤ нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ тн ōƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ мл ōƛƴ œŀƭƤǒŀƴ 

ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ¢½9 ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǎŀȅƤǎƤ нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ол ƻƭǳǇΣ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ тлΣо 

olŀƴ !. ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ 

620. Ar-DŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ поΣнΩǎƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ¢½9 !Ǌ-DŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ пуΣфΩǳ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ !Ǌ-Ge faaliyetlerinin ve Ar-Ge personel 

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŘŀ !Ǌ-DŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ό¢D.ύ 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ !Ǌ-DŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ Ŝǘƪƛƭƛ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

621. Dokuzuncu YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜ .ƛƭƛƳ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΣп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ 

ƪŀȅƴŀƪ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŀƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒ млуΣ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ср ǘŜƳŀǘƛƪ 
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ƛƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘŃƘƛƭ ȅŀǒŀƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǳȊŀȅΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ 

savunma teknolojileri ile nanoteknoloji alaƴƭŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ нл ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ снΩǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŘƛƐŜǊ 

ƪŀƳǳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƪǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

622. ¢D.ΩƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ȅŀƴƤ 

ǎƤǊŀ ōŀǒǘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƳǳ (¢«.T¢!Y) ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ !Ǌ-Ge ve yenilik destek programƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎŀȅƤǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. «ƭƪŜƳƛȊ нлмл ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ŘǸƴȅŀŘŀ муΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ōǳ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

прΩƛƴŎƛ ǾŜ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŀǘƤŦ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛǎŜ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴ 

ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊƳektedir. 

623. .ƛƭƛƳΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒǘŀ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΤ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ 

ȅŀƴƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ  

624. YŀȅŘŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƘŜƳ 

ƳƛƪǘŀǊƤƴƤƴ ƘŜƳ ŘŜ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀ ȅǸȊƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƭƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 

ŀǊǘƤǊŀƴ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƳŀƭŀǘ 

ǎŀƴŀȅƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

625. Ar-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤlar 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƛƴǎŀƴ 

ƎǸŎǸƴǸƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōŀǒǘŀ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !Ǌ-Ge faaliyetleri, 

arŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

626. Ar-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ƻŘŀƪƭƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜΣ ȅŜƴƛƭƛƐŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳƤǒ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ȅƻƐǳƴ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŜ ŜǊƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 

Tablo 19: Ar-DŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪ !ƭŀƴƤƴŘŀ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

  2006 2011  2013 2018 

Ar-DŜ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ D{¸IΩȅŀ hǊŀƴƤ (%)  0,60 0,86 0,92 1,80 

Ar-Ge IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊǸƴ tŀȅƤ (%)  37,0 43,2 46,0 60,0 

TZE Cinsinden Ar-Ge Personeli {ŀȅƤǎƤ 54.444 92.801 100.000 220.000 

¢½9 /ƛƴǎƛƴŘŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ {ŀȅƤǎƤ 42.663 72.109 80.000 176.000 

Ar-Ge tŜǊǎƻƴŜƭƛ TœƛƴŘŜ mȊŜƭ {ŜƪǘǀǊŘŜ TǎǘƛƘŘŀƳ 
9ŘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ tŀȅƤ (%) 

33,1 48,9 52,0 60,0 

YŀȅƴŀƪΥ нллс ǾŜ нлмм ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢«TYΩŜ ŀƛǘǘƛǊΦ нлмо ǾŜ нлму ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 

c. Politikalar 

627. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ȅŀƪƤƴ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ǘǸƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ 

hizmet veren ve etkin ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

628. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ȅŜƴƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ ǸǊǸƴ ǾŜ 

ƳŀǊƪŀƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŀŎŀƪ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

629. ¸Ŝƴƛƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

630. Ar-DŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ŝǘƪƛ 

ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƻǊǘŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ ŘŜ ƛœŜǊŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ōǸǘǸƴǎŜƭƭƛƪ ƛœƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

631. .ŀǒǘŀ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ imalat ǎŀƴŀȅƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ōƻȊǳƭƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜƳƛȊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƛƭŜ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ȅŜǒƛƭ ǸǊǸƴƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !Ǌ-Ge ve yenilik faaliyetleri 

desteklenecektir.  

632. ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛΤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛΣ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƪ !Ǌ-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ Ŝƴ Ǹǎǘ 

ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

633. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ƪǳƭǳœƪŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƻŘŀƪƭŀƴƳŀƭŀǊƤΣ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ 
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ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǸƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƭŜǊƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

634. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛŎƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǾŜ ŀǊŀ ȅǸȊƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ !Ǌ-DŜ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

635. !ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸƴǸƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǘŜǒǾƛƪƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

636. Temel ve sosyŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊŘŜ ȅŜǘƪƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤΣ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

637. YŀƳǳ ǘŜŘŀǊƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŜƴƛƭƛƐƛΣ ȅŜǊƭƛƭŜǒƳŜȅƛΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤΣ ǘŜknoloji transferini ve 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

638. YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœerisinde Ar-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

639. Ar-Ge faŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪǊƛǘƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ƛœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ŜƳǎŀƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ 

rekabeǘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.2.11. TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛƴŘŜ 5ǀƴǸǒǸƳ 

a. Durum Analizi 

640. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ оΣт ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƛǎŜ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ мΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ D{¸I 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ мрΣс ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊκǸǊŜǘƛƳ ƻǊŀƴƤ 

ƛǎŜ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀǘŀȅ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒ ǾŜ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ муΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

641. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ōŀǒƤƴŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ 

aǊǘƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ !. 

ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛƭŜǊ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŦŀǊƪƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴin 

ȅŀƴƤƴŘŀ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ Řŀ ƛȅƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƴŀȅƛŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƭŜƳŀƴ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

642. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ όŀƭǘƤƴ ƘŀǊƛœύ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƴƻƳƛƴŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭƭƤƪ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ уΣрΣ ƛǘƘŀƭŀǘƤ Řŀ ȅǸȊŘŜ у ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ !ŦǊƛƪŀ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŘŀƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

643. TƘǊŀŎŀǘǘŀ ƻǊǘŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƭŜƘƛƴŜ ƎǀȊƭŜƴŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 

tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒΣ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ 
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ǊŀƐƳŜƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴŘŀ ŘǸǒƳŜ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !Ǌŀ ƳŀƭƤ 

ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜȅǊƛ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǾŜ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ 

ŦŀǊƪƤ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ōǸȅǸƪ ǀƭœekli 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛƭŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŜƴǘŜƎǊŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǌ-Ge ve 

ȅŜƴƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀƴŀ ǾŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪ !Ǌ-Ge ve yenilik faaliyetlerinde bulunarak kolektif becerilerini 

artƤǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

644. {ŀƴŀȅƛ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƪŀōŜǘƛƴŘŜΣ ƛƳŀƭŀǘ ŘƤǒƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤƐƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ƛƳŀƭŀǘ-ǘŀǊƤƳ-ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇasitelerinden 

ŀȊŀƳƛ ƻǊŀƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƪ ǾŜ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴ 

ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Řŀ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

645. TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ нллт-нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀȊŀƭŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ 

нлмм ǾŜ нлмн ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ōŀǒǘŀ ȅŜƴƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ 

646. SŀǾǳƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ 

пмΣсΩŘŀƴ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ рпΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ ур ƛƭŀ 95 seviyesindedir. 

{ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊƭƛ ǇŀȅƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎŀǾŀǒ ƎŜƳƛǎƛΣ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊΣ ǘŀƴƪΣ ƛƴǎŀƴǎƤȊ ƘŀǾŀ ŀǊŀŎƤ ǾŜ ǳȅŘǳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 

ǸǊŜǘƛƳƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǘŀƪƛōƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ YŀȊŀƴƤƳƤ ¸ƻƭ IŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

647. TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ aŀǊƳŀǊŀ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

648. TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜΤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛΣ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƘƤȊƭŀ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǘŜƳƛƴƛΣ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

649. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ǇŀȅƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ 

ƛœƛƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ȅŀǇƤȅŀ 

ƎŜœƳŜƪ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

650. TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ŀƴŀ ƻŘŀƪƭŀǊƤΤ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǾŜ ŦƛǊƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛΣ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ 

ǸǊŜǘƛƳŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴΣ ȅŜǒƛƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƛƭŜ ŘƤǒ 

ǇŀȊŀǊ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛŘƛǊΦ ¸Ŝǒƛƭ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ ȅŜƴƛƭƛƪΣ ŦƛǊƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
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ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ȅǳǊǘƛœƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ŘƤǒ 

ǇŀȊŀǊ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ŘŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ȅǸƪǎŜƪ 

ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

651. Sanayinin TFV ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 

hedeflenmektedir.  

652. «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳŘŜ !ǾǊŀǎȅŀΩƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

Pƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴΤ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭŜƴΣ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ǾŜ ǸǊŜǘŜōƛƭŜƴΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭŜƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭŜƴΣ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƪŀȊŀƴƳƤǒΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ 

ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭŘƤƐƤΣ ƎƛǊŘƛ ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ŀǊŀ ƳŀƭƭŀǊƤƴŘŀ 

ƛǘƘŀƭŀǘ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘƻƐǊǳ ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 20: TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛƴŘŜ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢«TYΩŜ ŀƛǘǘƛǊΦ 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ Onuncu YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ tahminleridir. 
(1) !ƭǘƤƴ ƘŀǊƛœ ŘŜƐŜǊƭŜǊŘƛǊΦ 
(2) OECD Factbook, 2013 
(3) нлмл ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 

 

c. Politikalar 

653. TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ǾŜ ȅǳǊǘƛœƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŜƳ ƛƳŀƭŀǘ 

ǎŀƴŀȅƛƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ 

ōŀȊƭƤ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

654. {ŀƴŀȅƛ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴΣ ȅǸƪǎŜƪ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŀǊŀ ƳŀƭƤ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ 

ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛœƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ōǸȅǸƪ œŀǇƭƤ ƳŜƪŃƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪΣ ȅŜǊƭƛ 

ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 

ŀƳŀœƭŀǊƭŀ DƛǊŘƛ ¢ŜŘŀǊƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

655. YŀƳǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ȅŜǊƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƘŀƭŜ ǒŀǊǘƴŀƳŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǾŜ 

 2006 2012 2013 2018 

TƳŀƭŀǘ Sanayii / GSYH (Cari, %) 17,2 15,6 15,5 16,5 

TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛ TƘǊŀŎŀǘƤ όaƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊύ1 79,6 129,9 144,1 257,1 

¸ǸƪǎŜƪ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛƛ TƘǊŀŎŀǘƤ 
TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ ό҈ύ1 

5,6 3,7 3,7 5,5 

hǊǘŀƴƤƴ «ǎǘǸ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ TƳŀƭŀǘ Sanayii 
TƘǊŀŎŀǘƤ TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ (%)1 

30,8 31,4 31,4 32,1 

¢ǸǊƪƛȅŜ «œƭǸ tŀǘŜƴǘ ό¢ǊƛŀŘƛŎύ .ŀǒǾǳǊǳ SayƤǎƤ2 14 353 63 167 

Sanayide TFV !ǊǘƤǒƤ ό҈ύ 1,2 -0,9 -0,8 1,9 
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ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳŘŀ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

656. YŜƴǘƭŜǒƳŜ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŀƪƤƭƭƤ ōƛƴŀΣ ȅŀǇƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ 

sinyalizasyon sistemleri gibi alanlarŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

657. .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ǊŀȅƭƤ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀōƛƭƛȅŜǘ ǾŜ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŀƴŀȅƛ ƻǊǘŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 

desteklenecektir. ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ (TCDD) Genel 

aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ¢«[ha{! Σ ¢«59a{!  ǾŜ ¢«±!{! Τ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

658. «ƭƪŜ ƪǊŜŘƛ ǾŜ ƎŀǊŀƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ȅŜǊƭƛ ǸǊǸƴ 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

659. IŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǉƛȅŀǎŀ 

ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜcektir. 

TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƭƛǘŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ 

edilecektir. 

660. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

661. .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŦŀǊƪƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƪ 

ƻƭŘǳƐǳ ƎƤŘŀΣ ƎƛȅƛƳΣ ƳŜǘŀƭ ŜǒȅŀΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

662. TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ŀƐ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀΣ ƻǊǘŀƪ !Ǌ-DŜ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ƻǊǘŀƪ 

tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

663. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊΣ ǀƴ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

664. PazŀǊ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȊŀƳƛ 

ǀƭœǸŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

665. {ŀƴŀȅƛŘŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳ Ǝƛōƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

666. 5ŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ƛœerisƛƴŘŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀǾŀƴǘŀƧ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ȅŀōŀƴŎƤ 

ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

667. TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŀƳŀœΣ 

ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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668. .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴ ǎǸǊŘǸƐǸ ƪƛƳȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΤ 

petrokimya, plastik, kompozit ǾŜ ƛƭŜǊƛ ƳŀƭȊŜƳŜ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ 

ƭƻƧƛǎǘƛƐƛ ǳȅƎǳƴ ȅŜǊ ǘŀƘǎƛǎƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƪƛƳȅŀ ǇŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

669. Tƭŀœ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀōƛƭŜƴΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƪ 

teknolojisini Ar-DŜ ƛƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊƳƛǒΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ȅŜƴƛ ƳƻƭŜƪǸƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ŀǘŀƴΣ ōŀǒǘŀ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ōƛȅƻōŜƴȊŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘŀƘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ƛƭŀœƭŀǊ ǸǊŜǘŜƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜΣ !Ǌ-DŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƛƭŀœ ǎŀƴŀȅƛƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

670. ¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƘŀȊƤǊ ƎƛȅƛƳ ǾŜ ŘŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ƻŘŀƪƭƤΣ ƘƤȊ ǾŜ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛŎƛ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴΣ ǘŀǎŀǊƤƳΣ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜƴΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ œŜǾǊŜȅŜ 

ŘǳȅŀǊƭƤΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǸƳǸ 

desteklenecektir.  

671. aƻōƛƭȅŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŜŎŜǊƛǎƛΣ ƳŀǊƪŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ƳƻŘŜǊƴ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤΣ ƪŀȅƤǘƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƳŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

672. ¢ƻǇǊŀƐŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴ ǊŜŦǊŀƪǘŜǊ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǎŜǊŀƳƛƪ Ǝƛōƛ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

673. !ƴŀ ƳŜǘŀƭ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƎƛǊŘƛ ǘŜŘŀǊƛƪƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ŜƳƛǊ-

œŜƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴ ǇŀǎƭŀƴƳŀȊ œŜƭƛƪΣ ǾŀǎƤŦƭƤ œŜƭƛƪΣ ȅŀǇƤǎŀƭ 

œŜƭƛƪ ǾŜ ŘƛƪƛǒǎƛȊ ōƻǊǳ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǸǊǸƴ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

674. 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŜƴƛ ƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ œƛŦǘ ŀƳŀœƭƤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ (savunma/sivil) uygulama ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ dikkate 

ŀƭƤƴŀŎŀƪΤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾΣ ƳŀƪƛƴŜ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛƭŜ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ǘŜƭǎƛȊ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŜ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ōŀȊ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ destekli 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǸǊŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ǀƴŎŜǎƛ !Ǌ-DŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

675. ¢Ƥōōƛ ŎƛƘŀȊ ǾŜ ǘƤōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅǳǊǘƛœƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ȅŜǊƭƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

676. aŀƪƛƴŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎƛǇŀǊƛǒŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭƤ ƛƳŀƭŀǘ ƛœƛƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 

ȅŀǊŀǘŀƴΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

desteklenecektir.  
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677. ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊŘŀ ȅŜǊƭƛ ƛƳŀƭŀǘ ŘǸȊŜȅƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

678. Otomotiv sanayiinde, tedŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴΣ ǘŀǎŀǊƤƳκ!Ǌ-DŜΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǎŀǘƤǒ-

ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ōǸǘǸƴǸƴǸƴ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 4ŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¸ǳǊǘƛœƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ƳŀƪƛƴŜΣ ŀƴŀ ƳŜǘŀƭΣ ǎŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛ Ǝƛōƛ ŘƛƐŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ Tœ ǇŀȊŀǊ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀȊƎǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳƭƤ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

679. YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸǒǸǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ¢ǸǊƪ 

ƎŜƳƛ ƛƴǒŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ !Ǌ-DŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ 

ƎŜƳƛ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ Ǉŀȅ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

680. IŀǾŀŎƤƭƤƪ ǾŜ ǳȊŀȅ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƳŜǘǊŜ ŀƭǘƤ ƎǀȊƭŜƳ ǳȅŘǳǎǳ ǾŜ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

ǳȅŘǳǎǳ ǾŜ ŀƭǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǳȅŘǳ ŦƤǊƭŀǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ǳȅŘǳ ǾŜǊƛ ƛǒƭŜƳŜΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǾŜ ōƛƭƎƛ 

ŘŜǎǘŜƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ȅŜǊƭƛ ǳœŀƪ ǾŜ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

¢ǸǊƪ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀǎƤ ǘŜƳƛƴ 

edilecektir. 

681. {ŀǾǳƴƳŀ ǎŀƴŀȅƛƛ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ŀǾǳƴƳŀ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊƎǸƴ ǘŀǎŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ǎŀƴŀȅƛǎƛȅƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ǾŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǎƛǾƛƭ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛƭŜ 

ȅŜǊƭƛƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ǾŜ !Ǌ-DŜΩȅŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŀȅƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ŜƭƛǊƭƛ ǎŀǾǳƴƳŀ 

ǎŀƴŀȅƛƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƐ ǾŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

2.2.12. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊ 

a. Durum Analizi 

682. 9ǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ Yh.TϥƭŜǊΣ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ ффΣфΩǳƴǳΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ȅǸȊŘŜ тсΩǎƤƴƤΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ 

рпΩǸƴǸΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ рлΩǎƛƴƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ȅǸȊŘŜ рсΩǎƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмн 

ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Yh.TΩƭŜǊ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊŘŜ нрΩƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ȅǸȊŘŜ 

слΩƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

683. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ Yh.TΩƭŜǊΣ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪƻƴǎŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǀŘǸƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

684. YǸǊŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛƴŜ ƎǀǊŜ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ моп ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŜ 

ŜǊƛǒƛƳŘŜ трΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ мпп ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ снΩƴŎƛ ǎƤǊŀȅŀΣ 

ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ фтΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀƴ тоΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀȅŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

685. Yh.TΩƭŜǊƛƴΤ ƪǸǊŜǎŜƭƭŜǒƳŜŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ǊŜƪŀōŜǘŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊƳŀΣ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǸǊŜǘƳŜΣ ƻǊǘŀƪ ƛǒ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ 
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ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ ŀǊȊ 

ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴƭǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

686. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

2006-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜǎƛ όh{.ύ ǎŀȅƤǎƤ молΩŘŀƴ мроΩŜ œƤƪƳƤǒΤ 

ǘǸƳ h{.ϥƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ ор ōƛƴŘŜƴ пр ōƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΤ ƪǸœǸƪ 

ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜǎƛ όY{{ύ ǎŀȅƤǎƤ плрΩǘŜƴ ппуΩŜ œƤƪƳƤǒΤ ǘǸƳ Y{{ϥƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ уу ōƛƴŘŜƴ фо ōƛƴŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ ¢D. ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ ннΩŘŜƴ рлΩȅŜ œƤƪƳƤǒΤ ǘǸƳ 

¢D.ϥƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ слпΩŘŜƴ нΦмтпΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ tƭŀƴ 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ /ŜȅƘŀƴ ǾŜ YŀǊŀǇƤƴŀǊ 9ƴŜǊƧƛ TƘǘƛǎŀǎ 9ƴŘǸǎǘǊƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ Cƛƭȅƻǎ 9ƴŘǸǎǘǊƛ 

.ǀƭƎŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

687. h{. ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ h{.ΩƭŜǊƛƴ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ¢D.ΩƭŜǊ ǾŜ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

688. hǊǘŀƪ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƻƭǳƳƭǳ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

689. Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸȅŜƴ ǾŜȅŀ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ 

ǎŀƘƛǇ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǸǊǸƴΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛ ŀœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ Yh.TΩƭŜǊƛƴ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊ. 

Tablo 21Υ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ Yh.TϥƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

  2006 2012 2013 2018 

¸Ŝƴƛ YǳǊǳƭŀƴ  ƛǊƪŜǘ {ŀȅƤǎƤ ό.ƛƴύ 53 39 50 75 

YǸœǸƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 
¢ǸƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ TœƛƴŘŜƪƛ hǊŀƴƤ ό҈ύ1  

1,7 2,42 3,0 4,0 

h{.ϥƭŜǊŘŜ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŜƴ TǒƭŜǘƳŜ {ŀȅƤǎƤ  35.000 41.000 45.000 65.000 

¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ h{. {ŀȅƤǎƤ 130 153 160 200 

Yh.TϥƭŜǊƛƴ TƘǊŀŎŀǘ aƛƪǘŀǊƤ όaƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊύ 503 90 100 150 

TƘǊŀŎŀǘ YŀǇŀƴ Yh.T {ŀȅƤǎƤ ό.ƛƴύ 44 50 52 60 

Yh.TϥƭŜǊƛƴ !Ǌ-DŜ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ tŀȅƤ (%) 10,03 14,92 17,0 20,0 

¢D.ΩƭŜǊŘŜ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŜƴ DƛǊƛǒƛƳ {ŀȅƤǎƤ  604 2.174 2.500 4.000 

YŀȅƴŀƪΥ нллс ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢«TYΣ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ve ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛne (TOBB) 
aittir. 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 
(1) YǸœǸƪ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ 20-нпф ƪƛǒƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
(2) нлмл ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
(3) YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴƛŘƛǊΦ 

 

c. Politikalar 

690. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸΤ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ƘŜǊ ƪŀŘŜƳŜǎƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀǊƎǸƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ 

ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ Ǌƻƭ 
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ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ȅƻƭǳȅƭŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

691. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 

ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

692. YǳƭǳœƪŀΣ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƴ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 

Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƪŀƳǳΣ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ƛǒōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

693. DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ Yh.T ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭƛƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƤǒƤΣ 

ōǸȅǸƳŜΣ ƻǊǘŀƪ ƛǒ ȅŀǇƳŀ Ǝƛōƛ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƪŀŘƤƴΣ ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀǘƪƤǎƤ 

ǀƭœǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

694. DƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛΣ ƪǊŜŘƛ ƎŀǊŀƴǘƛ ŦƻƴǳΣ ƳƛƪǊƻ ƪǊŜŘƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ȅŜƴƛ ƎƛǊƛǒƛƳ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

695. Yh.TΩƭŜǊƛƴ !Ǌ-DŜΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

696. Yh.TΩƭŜǊƛƴ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ōǸȅǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛȅƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƭŜǊƛ 

desteklenecektir. 

697. Yh.TΩƭŜǊƛƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƛǒ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

698. h{.Σ ¢D.Σ Y{{ ǾŜ 9ƴŘǸǎǘǊƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ daha nitelikli hizmet 

ǾŜǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

699. 9ǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ ŘŜƐƛǒŜƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǇƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪ ǾŜ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸœǸƪ ŜǎƴŀŦ ǾŜ 

ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

700. .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǊŜŦŀƘŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǒƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

2.2.13. CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ 

a. Durum Analizi 

701. {Ƥƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛǾƳŜ 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ссΦурр ƻƭŀƴ ƳŀǊƪŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ уΣу 

ŀǊǘƤǒƭŀ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ мммΦмотΩȅŜΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ȅǸȊŘŜ рΣт ŀǊǘƤǒƭŀ нфΦпупΩǘŜƴ 
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пмΦннлΩȅŜ ǾŜ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ȅǸȊŘŜ мпΣп ŀǊǘƤǒƭŀ рΦмсрΩǘŜƴ ммΦрффΩŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

5Ǹƴȅŀ CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ нлмм ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ мтΩƴŎƛΣ ƳŀǊƪŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ сΩƴŎƤ ǾŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ 

рΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǎŜ 

ƎŜƴŜƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀŘŀ фΩǳƴŎǳ ǎƤǊŀŘŀ bulunan ǸƭƪŜƳƛȊΤ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ wǳǎȅŀΣ TǎǇŀƴȅŀΣ .ǊŜȊƛƭȅŀ 

Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

702. ¸ŜǊƭƛ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇŀǘŜƴǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤΣ нллс 

ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ȅǸȊŘŜ нм ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ офΩŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀŎŀƐƤ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ƛœƛƴ ōǳ ƻǊŀƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

703. CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ƛƘǘƛǎŀǎ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊƛƳƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ¢ŜƭƛŦ IŀƪƭŀǊƤ DŜƴŜƭ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Kurumsal kapasite ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ 

ǾŜ ȅŀǊƎƤǎŀƭ ǎǸǊŜŎƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

704. CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƴƤƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 

ƘƛōŜŘŜƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŘŜǎǘŜƐƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 

ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛǊƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƛǎŜ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ 

ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ōƛǊƛƪƛƳƛƴΣ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

705. ¢ŜƭƛŦ ƘŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ƪƻǊǳƴŀƴ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ƎƛŘŜǊŜƪ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴŀƴ ƪǸƭǘǸǊ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊƛƴƛ 

ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƪŀȅƤǘΣ ǾŜǊƛ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

706. CƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜǘƪƛƴΣ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳŎŀ 

ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ōƛǊ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ, ŦƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ōǳ 

ƘŀƪƭŀǊŀ ƪƻƴǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

Tablo 22Υ tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

  2006 2012 2013 2018 

¸ŜǊƭƛ tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ1 1.090 4.543 5.600 16.000 

¸ŜǊƭƛ tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ƻǇƭŀƳ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ (%)1  21 39 42 55 

¢ǸǊƪƛȅŜ hǊƛƧƛƴƭƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ2 605 1.130 1.260 2.140 

YŀȅƴŀƪΥ ¢ǸǊƪ tŀǘŜƴǘ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ (TPE) 
(1) TPEΩȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘƤǊΦ 
(2) ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀǘŜƴǘ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ (PCT) ve Avrupa Patenti (EPC) ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳƤŘƤǊΦ 
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c. Politikalar 

707. ¸ŀǊƎƤΣ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜ ƪƻƭƭǳƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŀƳǳŘŀ ŦƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ōŜǒŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

708. TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŦƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

709. CƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

710. CƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴŎƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

711. CƛƪǊƛ ƘŀƪƭŀǊŀ ƪƻƴǳ ǸǊǸƴ ǾŜ ŜǎŜǊƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪtir. 

2.2.14. .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ  

a. Durum Analizi 

712. .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǊŜŦŀƘ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ǀƴŜƳ 

ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀǒǘŀ Ƴƻōƛƭ ŎƛƘŀȊ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ 

hƤȊƭŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōƛƭƎƛ ȅƻƐǳƴ ǸǊǸƴ 

ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ǘŀƭŜǇ ŀǊǘƳŀƪǘŀΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǘŀōŀƴƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǸƳƭŜǊƛ 

ƘƤȊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

713. «ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴŀ ŘǀƴǸǒǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ нлло ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ Ŝ-5ǀƴǸǒǸƳ 

¢ǸǊƪƛȅŜ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллс-нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƭƪ bilgi toplumu 

ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

714. «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎŀōƛǘ ǾŜ Ƴƻōƛƭ ƎŜƴƛǒōŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ȅƻƭǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǎŀŦŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ олΣм ƻƭŀƴ 

internet kullanan bireȅƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅǸȊŘŜ птΣпΩŜΣ ǎŀōƛǘ ƎŜƴƛǒōŀƴǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀōƻƴŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ пΣр ƳƛƭȅƻƴŘŀƴ тΣу Ƴƛƭȅƻƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

ŦƛōŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀōƻƴŜ ǎŀȅƤǎƤ спр ōƛƴƛΣ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ оD Ƴƻōƛƭ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘƛȊƳŜǘƛ ŀōƻƴŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ мнΣн Ƴƛƭȅƻƴǳ ŀǒƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ мл ǾŜ ǸȊŜǊƛ œŀƭƤǒŀƴƤ 

ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƭƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ фр ǎŜǾƛyesine 

ȅŀƪƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

715. 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘǘŜƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪŀǊǘƭƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ǘǳǘŀǊƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ нΣп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƛƪŜƴΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ олΣт 

ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

716. DŜƭƛǒŜƴ ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ ǾŜ ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƪ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȅŀƪƤƴǎŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƎǀǊǎŜƭ-ƛǒƛǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ 
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œŜǒƛǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪƤǒƭƤ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƪǘŀƴ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ 

ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳ ƪŀȅƳŀ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘa Radyo ve 

¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ¸ŀȅƤƴ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴƭŀ ƪŀǊŀǎŀƭ ǎŀȅƤǎŀƭ 

ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƐŀ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ȅŀȅƤƴ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

717. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴŀ ŘǀƴǸǒǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǸȅǸƳŜȅƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ 

ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊinin toplum genelinde 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ƪŜǎƛƳƭŜǊ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŀȅƤǎŀƭ 

ōǀƭǸƴƳŜƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

718. 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴǳƴ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒΣ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛƴŎƛƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. ElŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ, ƎŜƴƛǒōŀƴǘ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛnin ƘƤȊΣ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 

719. .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ Ǉƛȅŀǎŀ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƛƴƛ 

ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŘƻƴŀƴƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀΣ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ 

ŀœƤƐƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

720. ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ {ƛōŜǊ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƭǳ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊin 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

721. TƴǘŜǊƴŜǘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 

ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

722. «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴŀ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ōƛƭƎƛ ǘŀōŀƴƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŘǀƴǸǒǸƳ ǾŜ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ 

ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ȅŜǊƭƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

723. ¸ŀȅƤƴŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪΣ ǎŀȅƤǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ 

ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ŦŀǊƪƭƤ 

kesimlerinin beklentilerine uygǳƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƭŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
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Tablo 23Υ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ !ƭŀƴƤƴŘŀ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ  

 2006 2012 2013 2018 

DŜƴƛǒōŀƴǘ !ōƻƴŜ ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ (%)ц 3,8 26,5 45,0 70,0 

DŜƴƛǒōŀƴǘ 9ǊƛǒƛƳ aŀƭƛȅŜǘƛκYƛǒƛ .ŀǒƤ GSYH (%) --- 2,0 1,8 1,0 

TƴǘŜǊƴŜǘ Yǳƭƭŀƴŀƴ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ hǊŀƴƤ (%)2 30,13 47,4 50,0 75,0 

Bilgi ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ tŀȊŀǊƤ (Milyar Dolar) 5,1 10,5 11,6 23,0 

Bilgi ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘƤ (Milyar Dolar) 0,1 0,5 0,8 2,0 

e-Ticaret TǒƭŜƳ IŀŎƳƛ  (Milyar TL)4 2,4 30,7 40,0 170,0 

TƴǘŜǊƴŜǘǘŜƴ !ƭƤǒǾŜǊƛǒ ¸ŀǇŀƴƭŀǊƤƴ hǊŀƴƤ  (%)5 --- 14,3 20,0 70,0 

Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ YǳǊǳƳǳ, ¢«TY ǾŜ .ŀƴƪŀƭŀǊŀǊŀǎƤ YŀǊǘ aŜǊƪŜȊƛne aittir. 2013 
ve 2018 ȅƤƭƤ verileri hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 
(1) DŜƴƛǒōŀƴǘ ŀōƻƴŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƴǸŦǳǎŀ ƻǊŀƴƤ ƻƭǳǇ,  ƎŜƴƛǒōŀƴǘ ŀōƻƴŜ ǎŀȅƤǎƤƴŀ Ƴƻōƛƭ ƎŜƴƛǒōŀƴǘ ŀōƻƴŜƭŜǊƛ ŘŃƘƛƭŘƛǊΦ 
(2) 16-тп ȅŀǒ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ 
(3) нллт ȅƤƭƤ ǾŜǊƛǎƛŘƛǊΦ 
(4) TƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪŀǊǘƭƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘǳǘŀǊƤŘƤǊΦ 
(5) TƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǎƻƴ Ǹœ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ƪƛǒƛǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎƛǇŀǊƛǒƛ 
ǾŜǊƳŜ ȅŀ Řŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƻǊŀƴƤŘƤǊ. 

 

c. Politikalar 

724. .ƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴŀ ŘǀƴǸǒǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƛœƛƴŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

725. .ƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳƴŀ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ 

uygulamalaǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ȅŜƴƛ ōƛƭƎƛ ǘƻǇƭǳƳǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛƭŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

726. TƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ǳȅƎǳƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ƛƳƪŃƴ 

ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΤ ōŀǒǘŀ ŦƛōŜǊ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ȅǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤ ƛnternet 

ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴŀƴ ǎŀōƛǘ ǾŜ Ƴƻōƛƭ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ŜǊƛǒƛƳ ǒŜōŜƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

727. 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 

ǊŜƪŀōŜǘ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǾŜǊƛ 

ƛƭŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

728. C!¢TI tǊƻƧŜǎƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŀƳǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ .T¢ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ȅŜǊƭƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜƴ ōƛǊ 

ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

729. BilƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ !Ǌ-DŜΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴΣ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

730. .ŀǒǘŀ Yh.TΩƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛǒ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ bilgi 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳƭǳǘ ōƛƭƛǒƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

http://www.tk.gov.tr/


111 
 

731. !ƪƤƭƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪΣ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ōƛƴŀΣ ŜƴŜǊƧƛ ƛƭŜ ŀŦŜǘ ǾŜ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊ 

ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  ŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 

teknolojileri ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ōŜŎŜǊƛ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŀƪƤƭƭƤ ƪŜƴǘƭŜǊŜ 

ŘǀƴǸǒƳŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

732. .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ekonomik ve sosyal 

ŦŀȅŘŀƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ōǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

733. {ŀȅƤǎŀƭ ōǀƭǸƴƳŜ ǾŜ bu olgunun ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǎƻǎȅŀƭ ƛœŜǊƛƪƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

734. .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪnolojileri ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

735. ¸ǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 

desteklenecektir. 

736. TƴǘŜǊƴŜǘ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƛƪΣ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¸ŜǊƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒǘŀ ōǀƭƎŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ŀœƤƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

737. {ŀȅƤǎŀƭ ƛœŜǊƛƐƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŀǒǘŀ ƻȅǳƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ƴƻōƛƭ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ TƴǘŜǊƴŜǘǘŜƪƛ 

¢ǸǊƪœŜ ƛœŜǊƛƐƛƴ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

738. YƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

739. YŀǊŀǎŀƭ ǾŜǊƛŎƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀȅƤǎŀƭ ȅŀȅƤƴŎƤƭƤƐŀ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƴŀƭƻƎ 

ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƻǒŀƭǘƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ŦǊŜƪŀƴǎ ōŀƴŘƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.2.15. ¢ŀǊƤƳ ǾŜ DƤŘŀ 

a. Durum Analizi 

740. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀΣ ŘǸƴȅŀ ƎƤŘŀ ŀǊȊ-talep dengesinde 

ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ŀǒƤǊƤ ǎǇŜƪǸƭŀǘƛŦ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŀǊǘƤǒ ƛǎǘƛƪǊŀǊǎƤȊƭƤƐŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒΣ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƎƤŘŀ ƪǊƛȊƛƴƛ 

ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ Ǹƭkemizdeki 

ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛΣ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ ŜƴŘŜƪǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΣ ƎǀǊŜŎŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŃǊƭƤ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ǘŀǊƤƳŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

741. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ǎƻƴǳŎǳ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀǊƤƳ 

ǎŜƪǘǀǊǸ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ƪǸœǸƭƳŜ ƎǀǎǘŜǊse de 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ 

ȅǸȊŘŜ 2,1 olarak ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ нллт ȅƤƭƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ 
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ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤ ȅǸȊŘŜ 3,9 ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нп ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 

ƻƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ǇŀȅΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ 

нпΣс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳƤƴ D{¸I ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤΣ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ 

уΣо ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜȅƪŜƴ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƎŜƭƛƴŘƛƐƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ тΣфΩŀ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  

742. нлмо ȅƤƭƤ YǸǊŜǎŜƭ DƤŘŀ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƴŘŜƪǎƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ млр ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ осΩƴŎƤ ǎƤǊŀŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŜƴŘŜƪǎǘŜ ƎƤŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪǘŜ 

όŜƪƻƴƻƳƛƪ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪύ ппΩǸƴŎǸΣ ōǳƭǳƴŀōƛƭƛǊƭƛƪǘŜ όŦƛȊƛƪǎŜƭ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƪύ нсΩƴŎƤ ǾŜ 

ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ƎƤŘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ ƛǎŜ орΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

743. ¢ŀǊƤƳŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ȅǳǊǘƛœƛ 

ǘŀƭŜǇΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 

œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ǘŀǊƤƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ оΣс ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ όƎƤŘŀ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ ǎŀƴŀȅƛƛ ŘŃƘƛƭ у 

ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊύΣ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƛǎŜ нΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ όƎƤŘŀ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ ǎŀƴŀȅƛƛ ŘŃƘƛl 5,4 milyar 

ŘƻƭŀǊύ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒƪŜƴΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ рΣп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ όƎƤŘŀ ǾŜ 

ƛœŜŎŜƪ ǎŀƴŀȅƛƛ ŘŃƘƛƭ мпΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊύ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ƛǎŜ тΣр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ όƎƤŘŀ ǾŜ ƛœŜŎŜƪ 

ǎŀƴŀȅƛƛ ŘŃƘƛƭ мнΣс ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊύ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

744. ¢ƻǇƭŀƳ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ пΣу ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƛƪŜƴ нлмо ȅƤƭƤ 

ōǸǘœŜǎƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ уу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ф ƳƛƭȅŀǊ ¢[ΩȅŜ 

ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƐǊǳŘŀƴ DŜƭƛǊ 5ŜǎǘŜƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜΣ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΣ ŀƭŀƴ ǾŜ ǸǊǸƴ ōŀȊƭƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ рпуу ǎŀȅƤƭƤ ¢ŀǊƤƳ 

Yŀƴǳƴǳȅƭŀ œŜǊœŜǾŜǎƛ œƛȊƛƭŜƴ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸǊǸƴΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ 

ǸǊŜǘƛŎƛ ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǘŜƳŜƭƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ǘŀǊƤƳ 

ƘŀǾȊŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŜƳŜƭƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ȅǀƴǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǎǸǊmektediǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ǘŀǊƤƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

745. ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪǸœǸƪ ǾŜ ŘŀƐƤƴƤƪ ȅŀǇƤŘŀ ƻƭƳŀǎƤΣ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ 

ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜŘŜƪƛ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ-ȅŀȅƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀƳŀƳƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛ ǎƻǊǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

746. ¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŀȅƴƤ ƛǒƭŜǾ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ŦŀǊƪƭƤ ǘǸǊƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛŎƛ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ōǳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǀƴǸƴŘŜ ŜƴƎŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǸǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǸǊǸƴ 

ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪŀƳǳ ƳǸŘŀƘŀƭŜǎƛ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴƛƴ ŘƻƐƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

747. mȊŜƭƭƛƪƭŜΣ ǘŀǊƤƳ ŘƤǒƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǘŀǊƤƳΣ ƻǊƳŀƴΣ œŀȅƤǊ 

ǾŜ ƳŜǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻǊǳƳŀ-kuƭƭŀƴƳŀ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

748. нллс ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘƻǇƭŀƳ лΣс Ƴƛƭȅƻƴ ƘŜƪǘŀǊ ŀƭŀƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ пΣн Ƴƛƭȅƻƴ ƘŜƪǘŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ 5ŜǾƭŜǘ {ǳ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎe ό5{Tύ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀœƤƭŀƴ ƴŜǘ ǎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤ 

нллс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ нΣро Ƴƛƭȅƻƴ ƘŜƪǘŀǊ ƛƪŜƴΣ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нΣум Ƴƛƭȅƻƴ 

ƘŜƪǘŀǊŀ œƤƪƳƤǒ ƻƭǳǇΣ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŘŀ нΣфм Ƴƛƭȅƻƴ ƘŜƪǘŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ 
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ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǳƭŀƳŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀǊŀȊƛ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅǳƳƭǳ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǳƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ǊŀƴŘƤƳŀƴƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŎŜƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

749. {ƻƴ ƻƴ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ōƛǊƛƳ ŀƭŀƴ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ 

ƛǒƎǸŎǸ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ .ƛǘƪƛǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀƪƛ ǾŜǊƛƳ ŀǊǘƤǒƤƴŘŀΤ ¢TD9a 

ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ǘƻƘǳƳ ǾŜ ŘŀƳƤȊƭƤƪ ƘŀȅǾŀƴ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŘǀƴǸƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊ ŘŃƘƛƭ 

ƳŜƪŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳƳƭǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǎǸǘ ǾŜ 

ōŜȅŀȊ Ŝǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳƤǎƤǊΣ ǇƛǊƛƴœ ǾŜ ŀȅœƛœŜƐƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ōŀƐƭƤ 

ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

750. ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ƎŜƴŜƭŘŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƻƭǳǇ ȅŜƳ ōƛǘƪƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ 

œŀȅƤǊ ǾŜ ƳŜǊŀƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀ ǾŜ ƤǎƭŀƘƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊΣ ǎǳƴƛ ǘƻƘǳƳƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ǾŜ ƘŀȅǾŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƘŀȅǾŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪǘŜƴ ǳȊŀƪ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƭŜǊƛ ƳƛƪǘŀǊ ǾŜ œŜǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳǳǒΣ ōǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Ŝǘ ǾŜ ǎǸǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ 

taraftŀƴΣ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŀǊȊ ŀœƤƐƤ ŘƻƐǳǊŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ 

ǘǸƪŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƤ Ŝǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎamda 2010 

ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƪŀǎŀǇƭƤƪ ŎŀƴƭƤ ƘŀȅǾŀƴ ǾŜ Ŝǘ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ŀȊŀƭŀǊŀƪ Řŀ ƻƭǎŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

751. ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴƤ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΤ 

ƘŃƭƭŜǊΣ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻŎǳƭǳƪΣ ǸǊǸƴ ƛƘǘƛǎŀǎ ōƻǊǎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǾŀŘŜƭƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ƻǇǎƛȅƻƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

752. ¢ŀǊƤƳǎŀƭ !Ǌ-DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 

bƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƴŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ 

ǘŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

753. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ά¢ŀǊƤƳ ǾŜ YƤǊǎŀƭ YŀƭƪƤƴƳŀέΣ άDƤŘŀ DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛΣ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ ǾŜ .ƛǘƪƛ 

{ŀƐƭƤƐƤέ ƛƭŜ ά.ŀƭƤƪœƤƭƤƪέ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ !.ΩȅŜ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŀƴŎŀƪ 

ǎŀŘŜŎŜ άDƤŘŀ DǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛΣ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊƭƛƪ ǾŜ .ƛǘƪƛ {ŀƐƭƤƐƤέ ŦŀǎƭƤ ƳǸȊŀƪŜǊŜȅŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

754. {ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜΣ ŀǾŎƤƭƤƪ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴŘŀ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ 

ƎǀȊƭŜƴƛǊƪŜƴΣ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƪǘŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀǊǘǘƤƐƤΣ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƤƴŘŀ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴ ȅǸȊŘŜ му ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǘƛƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜki ǇŀȅƤƴƤƴΣ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ 

ȅǸȊŘŜ олΩŀ ȅŀƪƭŀǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

755. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǊƳŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤ нмΣн Ƴƛƭȅƻƴ ƘŜƪǘŀǊŘŀƴ нмΣр Ƴƛƭȅƻƴ ƘŜƪǘŀǊŀ 

ȅǸƪǎŜƭƛǊƪŜƴ, 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ нфл ōƛƴ ƘŜƪǘŀǊ ŀƭŀƴŘŀ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭΣ ȅŜǒƛƭ ƪǳǒŀƪ ǾŜ 

toprak ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŀƳŀœƭƤ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ опс ōƛƴ Ƙektar alanda erozyon 

ƪƻƴǘǊƻƭǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ǘŀōŀƴƭƤ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ŀƳŜƴŀƧƳŀƴ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ ƻǊƳŀƴ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒΣ 

ȊŀǊŀǊƭƤ ōǀŎŜƪ ǾŜ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

756. ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōŜǎƭŜƴƳŜǎƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴΣ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ œǀȊƳǸǒΣ ǀǊƎǸǘƭǸƭǸƐǸ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƪΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǘŀƭŜōŜ ŘŀȅŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳ 

ȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƳƤǒΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

757. SŜƪǘǀǊǸƴ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ оΣм ƻƭƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 

ƛœerisƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ нмΣфΩŀ ƎŜǊƛƭŜƳŜǎƛ ǾŜ D{¸I ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ 

сΣу ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tablo 24Υ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ¸ŀǇƤŘŀ ǾŜ DƤŘŀ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴŘŜ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

 
2006 2012 2013 2018 

!ǊŀȊƛ ¢ƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀ Faaliyetleri (YǸƳǸƭŀǘƛŦΣ aƛƭȅƻƴ ha)1 0,6 3,2 4,2 8,0 

TǒƭŜǘƳŜȅŜ !œƤƭŀƴ {ǳƭŀƳŀ !ƭŀƴƤ όbŜǘ YǸƳǸƭŀǘƛŦΣ ailyon ha)2 2,53 2,81 2,91 3,75 

!ƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ όYǸƳǸƭŀǘƛŦΣ ailyon ha)3 2,38 2,92 3,05 3,70 

!ƭŀƴ .ŀȊƭƤ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ .ǸǘœŜǎƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ ό҈ύ  55,9 31,7 29,0 45,0 

{ŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ .ǳƐŘŀȅ-Arpa ¢ƻƘǳƳǳ YǳƭƭŀƴƤƳ hǊŀƴƤ ό҈ύ  30,0 59,5 60,0 70,0 

{ƤƐƤǊ ±ŀǊƭƤƐƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ {ŀŦ YǸƭǘǸǊ LǊƪƤ hǊŀƴƤ ό҈ύ4 26 42 44 56 

Tȅƛ ¢ŀǊƤƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ «ǊŜǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ ό.in ha)  5 87 96 154 

¸ŀƐƭƤ ¢ƻƘǳƳƭŀǊŘŀ YŜƴŘƛƴŜ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ hǊŀƴƤ (%)5 28 36 38 45 

YŀȅƴŀƪΥ DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ hǊƳŀƴ ǾŜ {ǳ TǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢«TYΣ 5{TΣ hǊƳŀƴ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΦ 
(1) DƤŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ.  
(2) 5{T ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
(3) wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ƘŀǊƛœΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭΣ ǘƻǇǊŀƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ǾŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜ ƳŀƪǎŀǘƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ŘŃƘƛƭŘƛǊΦ 
(4) нлмо ǾŜ нлму ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴƛŘƛǊΦ 
(5) !ȅœƛœŜƐƛΣ ǎƻȅŀ ǾŜ ƪƻƭȊŀ ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмо ǾŜ нлму ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ YŀƭƪƤƴƳŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀƘƳƛƴƛŘƛǊΦ 

 

c. Politikalar 

758. ¢ŀǊƤƳŘŀ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ǸǊŜǘƛƳ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ȅŜǘŜǊ ƎŜƭƛǊƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ 

ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

759. 4ƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ǾŜ ŘŀƐƤƴƤƪ ȅŀǇƤŘŀƪƛ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ǘŀǊƤƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀǊŀȊƛ ǇŀǊœŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛ ƛǒƭŜȅŜƴ ōƛǊ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛǎƛ 

ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

760. Sulama ǾŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀȊƛ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ǘŀǊƭŀ ƛœƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǳƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ǎǳ ƛƭŜǘƛƳ ǾŜ 

ŘŀƐƤǘƤƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇǊŀƪ ƪŀƴŀƭƭŀǊ ƛƭŜ ƪƭŀǎƛƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ƪŀǇŀƭƤ ǎƛǎǘŜƳŜ 

ƎŜœƛǒ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘŀǊƭŀ ƛœƛ ǎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƳƻŘŜǊƴ ǎǳƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
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761. ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊΣ ǘŀǊƤƳ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤ ǾŜ ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ŀƳŀœƭƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ 

ƻŘŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ōƛǘƪƛΣ ƘŀȅǾŀƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ǸǊǸƴ ŘŜǎŜƴƛ ǾŜ ǎǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǳȅǳƳǳ ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭƤ ǸǊŜǘƛƳ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǘŀǊƤƳ ǎƛƎƻǊǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

762. ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴ ƛƘǊŀœ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǘŀƭŜōŜ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪǘŜƪƛ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ, ǸǊŜǘƛƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

763. DƤŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ǸǊǸƴ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ œƛŦǘœƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ 

Ŝǘƪƛƴ ǎǘƻƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ 

ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘƤǒ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ «ǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȊŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

764. ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ 

ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

765. ¢ŀǊƤƳǎŀƭ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ, ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

766. ¢ŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ƛƭŜ ȅŀȅƤƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

767. YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƎŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ƤǎƭŀƘ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ƴŀƴƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōƛȅƻǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ 

verilecek, tarƤƳ ǾŜ ƎƤŘŀ ƻŘŀƪƭƤ ǘŜƪƴƻǇŀǊƪƭŀǊ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

768. ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƎƤŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ƘƛƧȅŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛ, 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ 

ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ œŜǒƛǘƭŜndirilecektir. 

769. DƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ȅŜǊƭƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜƴƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ Ŧƛȅŀǘ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŜƳƛƴƛ 

ŀƳŀœƭŀƴŀŎŀƪΤ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊ ƛœƛƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ǀȊŜƭ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΤ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŜǾǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪΤ 

ǘŀƪƭƛǘΣ ǘŀƐǒƛǒ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

770. ¢ŀǊƤƳ ǾŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ Ǌƛǎƪ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

DŜƴŜǘƛƐƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻǊƎŀƴƛȊƳŀ ƛœŜǊŜƴƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛȅƻƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

771. IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪǘŀ Ŝǘœƛ ǘƛǇ ǎƤƐƤǊ ǾŜ ƪƻȅǳƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪΣ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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772. TǒƭŜǘƳŜ hŘŀƪƭƤ YƻǊǳȅǳŎǳ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ IŜƪƛƳƭƛƪ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƘŀȅǾŀƴ ǊŜŦŀƘƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƪ ǎŀƐƭƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

773. 4ŀȅƤǊ ǾŜ ƳŜǊŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ tespit, ǘŀƘŘƛǘΣ ǘŀǎƴƛŦ ǾŜ ƤǎƭŀƘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ 

Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ȅŜƳ ōƛǘƪƛǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǸǊǸƴ 

œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

774. .ŀƭƤƪœƤƭƤƪǘŀ ƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƛŘŀǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ {ǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛƴŘŜΣ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪΣ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

775. hǊƳŀƴŎƤƭƤƪǘŀ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊ ƛƭŜ ƘŀǎǘŀƭƤƪ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭƤƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇasitesi 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ŀƐŀœƭŀƴŘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

776. hǊƳŀƴƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜƴ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

ŀƴƭŀȅƤǒƤ ōŜƴƛƳǎŜƴŜŎŜƪΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƻƭŀƴƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻŘǳƴ ƛƭŜ odun 

ŘƤǒƤ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2.2.16. Enerji  

a. Durum Analizi 

777. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ōǸȅǸƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳƛǒΣ ŀƴŎŀƪ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ 

ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜƴŜƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ƛǊƛƴŎƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ нллт-2011 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ нΣуΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƛǎŜ нллт-2012 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ рΣс ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ ƪǊƛȊƛƴ 

etkilerinin ƘŀŦƛŦƭŜƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜ ōǳ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ 

ƴƛǘŜƭƛƪ ŀǊȊ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

778. 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛΣ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎŜǊōŜǎǘƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ƴŜǊƧƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƎƛǎƛ ŀǊǘŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛ ƪǳǊǳƭǳ ƎǸœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 

нллс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ȅǸȊŘŜ пмΣрΩŘŜƴ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸȊŘŜ рсΣсΩȅŀΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ рмΣфΩŘŀƴ ȅǸȊŘŜ снΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳ 

ve daƐƤǘƤƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ 

ƛƭŜǊƭŜƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƐƤǘƤƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜǘƛƭƛȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ 

ƪƤǎƳƛ ōƛǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

779. нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мнΦнфл ƪƳΩȅŜ ǳƭŀǒŀƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ƛƭŜǘƛƳ ƘŀǘǘƤ ƛƭŜ тн ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ 

ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ǘŜŘŀǊƛƪ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ƻǊǳ IŀǘƭŀǊƤ TƭŜ tŜǘǊƻƭ ¢ŀǒƤƳŀ !ƴƻƴƛƳ 

 ƛǊƪŜǘƛnin (.h¢! ) ǳƘŘŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛn 4 milyar 

ƳŜǘǊŜƪǸǇƭǸƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŘŜǾǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .h¢! ΩƤƴ .ŀǘƤ IŀǘǘƤ ƎŀȊ 

ƪƻƴǘǊŀǘƤƴƤ ȅŜƴƛƭŜƳŜƳŜǎƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǸƭƪŜ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ 
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ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƭŀ с ƳƛƭȅŀǊ ƳŜǘǊŜƪǸǇƭǸƪ ƎŀȊƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ƛȊƴƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ƎŜœƳƛǒΣ ōǀȅƭŜce 

ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ .ŀǘƤ IŀǘǘƤƴŘŀƴ ƛǘƘŀƭ ŜǘǘƛƐƛ ƎŀȊ ƘŀŎƳƛ мл ƳƛƭȅŀǊ ƳŜǘǊŜƪǸǇŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

780. ¸ŜƴƛƭŜƴŜƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳȅƭŀ ŜƴŜǊƧƛ ōƻǊǎŀǎƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ 

saƐƭŀƴŀƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜǎƛ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

!ǾǊǳǇŀ 9ƭŜƪǘǊƛƪ TƭŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛ ό9b¢{h-E) sistemine deneme 

ǎŜƴƪǊƻƴ ǇŀǊŀƭŜƭ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛƭŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ǾŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

781. 9ƴŜǊƧƛ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜǊƭƛ ŜƪƛǇƳŀƴ ƛƳŀƭŀǘƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒΣ ȅŜǊƭƛ ƪǀƳǸǊ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ŀœƤƭƳƤǒΣ 

пΦулл a² ƎǸŎǸƴŘŜ !ƪƪǳȅǳ bǸƪƭŜŜǊ DǸœ {ŀƴǘǊŀƭƛƴƛƴ όbD{ύ ȅŀǇƤƳƤ ƛœƛƴ wǳǎȅŀ 

CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ {ƛƴƻǇΩǘŀ пΦпул a² ƎǸŎǸƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ 

bD{Ωƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ WŀǇƻƴȅŀ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !Ŧǒƛƴ-Elbistan linyit 

ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ .ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ό.!9ύ 

ƛƭŜ ƛƪƛƭƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒΣ ¢ǳȊ DǀƭǸ 5ƻƐŀƭ DŀȊ ¸ŜǊŀƭǘƤ 5ŜǇƻƭŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 

ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ƛƭŜ ¢Ǌŀƴǎ-!ƴŀŘƻƭǳ 5ƻƐŀƭ DŀȊ .ƻǊǳ IŀǘǘƤ ό¢!b!tύ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

782. 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳyla ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ǾŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭŀƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ .Ŝƭgesiyle 

нлно ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ Ŝƴ ŀȊ ȅǸȊŘŜ нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 

ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

783. .ǸǘǸƴ ōǳ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤƴΣ ƭƛƴȅƛǘ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘƭŀǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȊŜƴƎƛƴ 

ǊŜȊŜǊǾƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀȅŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ŀǊȊƤƴŘŀƪƛ ŘƤǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴΣ ȅŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ 

ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ƛƭŜǘƛƳƛƴŜΣ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ōǸǘǸƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛǎǊŀŦƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ƘŜƳ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƘŜƳ 

ŘŜ ƳŀƪǊƻ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ŀǊȊƤƴŘŀƪƛ ŘƤǒ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƘŀŦƛŦƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

784. 9ƴŜǊƧƛƴƛƴ ƴƛƘŀƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅŜ ǎǸǊŜƪƭƛΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ŀǎƎŀǊƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ŀǊȊƤƴƤ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ 

ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ƪŀȅƴŀƪ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪΤ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜƴΣ ƴǸƪƭŜŜǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ 

ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤ ǀƴƎǀǊŜƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ ƛǎǊŀŦƤ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀǎƎŀǊƛȅŜ ƛƴŘƛǊŜƴΣ ǸƭƪŜƴƛƴ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŜǊƧƛ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 
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Tablo 25Υ 9ƴŜǊƧƛ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

 2006 20121 2013 2018 

Birincil Enerji Talebi (BTEP) 99.642 119.302 123.600 154.000 

Elektrik Enerjisi Talebi (GWh) 174.637 241.949 255.000 341.000 

Yƛǒƛ .ŀǒƤ .ƛǊƛƴŎƛƭ 9ƴŜǊƧƛ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ ό¢9tκƪƛǒƛύ 1,44 1,59 1,62 1,92 

Yƛǒƛ .ŀǒƤ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 9ƴŜǊƧƛǎƛ ¢ǸƪŜǘƛƳƛ όƪ²Ƙκƪƛǒƛύ 2.517 3.231 3.351 4.241 

5ƻƐŀƭ DŀȊƤƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ ό҈ύ 45,8 43,2 43,0 41,0 

YenileneōƛƭƛǊ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪ «ǊŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ 

tŀȅƤ ό҈ύ 

25,3 27,0 27,7 29,0 

Elektrik YǳǊǳƭǳ DǸŎǸ όa²ύ 40.565 57.058 58.500 78.000 

9ƴŜǊƧƛ ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ ό¢9tκмллл 5ƻƭŀǊύ2 0,288 0,276 0,272 0,243 
Kaynak: нллс ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ EnerƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢9T! Ωŀ ŀƛǘǘƛǊΦ нлмо ǾŜ нлму ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ tahminleridir. 
bƻǘΥ ¢9tΥ ¢ƻƴ 9ǒŘŜƐŜǊ tŜǘǊƻƭΣ .¢9tΥ .ƛƴ ¢9tΣ D²ƘΥ aƛƭȅƻƴ ƪƛƭƻǿŀǘǘ-saat 
(1) нлмн ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ elektrikle ilgili veriler ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƻƭǳǇ, ōƛǊƛƴŎƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ veriler 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛdir. 

(2) TƪƭƛƳ ŜǘƪƛǎƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ нллл ȅƤƭƤ ŘƻƭŀǊ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ 

 

c. Politikalar 

785. YŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜȅƛŎƛ ǊƻƭǸ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ 

ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǳƳǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƛǊƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ŀǊȊ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ YŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ŀƴŎŀƪ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƪŀǘƪƤ 

ǎǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

786. YŀƳǳ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ƛƭŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳǸƴǸƴ 

ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƳǳ ƪŜǎƛƳƛ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘǳǘǘǳƐǳ 

ǎŀƴǘǊŀƭƭŜǊƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪΣ ƛƭŜǘƛƳ ǾŜ ǘƻǇǘŀƴ ǎŀǘƤǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪǘƛǊΦ 

787. .ƛǊƛƴŎƛƭ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƻǊƛƧƛƴ ǸƭƪŜ 

fŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴŀ ƎƛŘƛƭŜŎŜƪΣ ǸǊŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ ŀȊŀƳƛ ǀƭœǸŘŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

788. YŀƳǳ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƪŀƭŀŎŀƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƛƭŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ ¸ŜƴƛƭŜƴŜōƛƭƛǊ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǊƛǎƪŜ ŀǘƳŀŘŀƴ ǒŜōŜƪŜȅŜ 

ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

789. tŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊŘŀ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳ ŀǊȊ ǎǘƻƪƭŀǊƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ. 

¢ǳȊ DǀƭǸ 5ƻƐŀƭ DŀȊ ¸ŜǊŀƭǘƤ 5ŜǇƻƭŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǊŀƪȅŀΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ 

ŘŜǇƻƭŀƳŀ ǘŜǾǎƛƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ƻƐŀƭ ƎŀȊ ƛƭŜǘƛƳ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ŀƐƤ ǸƭƪŜ 

ǎŀǘƘƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

790. !ƪƪǳȅǳ bD{Ωƴƛƴ ƛƭƪ ǸƴƛǘŜǎƛƴƛƴ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ƛƴǒŀǎƤ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ {ƛƴƻǇΩǘŀ ƛƪƛƴŎƛ ōƛǊ bD{Ωƴƛƴ ƛƭƪ ǸƴƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛƴǒŀǎƤƴŀ 
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ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ рΦллл a²ΩƭƤƪ ǸœǸƴŎǸ ōƛǊ bD{Ωƴƛƴ ǎŀƘŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ǀƴ 

ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

791. bǸƪƭŜŜǊ ŜƴŜǊƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ bǸƪƭŜŜǊ 

ŀƭŀƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ŜƳƴƛȅŜǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜǎǇƛǘ ǾŜ ǘŜȅƛǘ 

ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀƐƤƳǎƤȊΣ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴ ōƛǊ ƴǸƪƭŜŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

792. wŀŘȅƻŀƪǘƛŦ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΤ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ bǸƪƭŜŜǊ 

ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀǒǘŀ ƛƴǒŀŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜre yerli 

ƪŀǘƪƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

793. ¸ŜǊƭƛ ƪǀƳǸǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŜƭƛȅƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŜƴŜǊƧƛǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !Ŧǒƛƴ-9ƭōƛǎǘŀƴ ƘŀǾȊŀǎƤ ƭƛƴȅƛǘ 

ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ YǸœǸƪ ǊŜȊŜǊǾƭƛ ƪǀƳǸǊ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ŜƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

794. 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛƴƛƴ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƳǳ ŜƭƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘŜǊƳƛƪ ǾŜ 

I9{ΩƭŜǊƛƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪǘŜ ƪŀȅƤǇ-ƪŀœŀƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ Ŝƴ ŀƭǘ 

ŘǸȊŜȅŜ ƛƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

795. 9ƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ Ǉƛȅŀǎŀ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ {ŜǊōŜǎǘ 

ǇƛȅŀǎŀŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ Ŧƛȅŀǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ 

ŜƴŜǊƧƛ ōƻǊǎŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǳƳǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜǎƛ ǘŜƳƛƴ 

edilecektir. 

796. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƧŜƻǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪƻƴǳƳǳƴǳƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ŜƴŜǊƧƛ 

ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ǾŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǸƭƪŜ ƻƭǳƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

/ŜȅƘŀƴΩƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŜǘǊƻƭ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ŀƴŀ ŘŀƐƤǘƤƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ǇŜǘǊƻƭ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭƳŀǎƤ ȅƻƭǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

797. !ǾǊǳǇŀΩȅŀ ƎŀȊ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀ ve ƛƭŜǘƛƳƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜŎŜƪΣ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ 

ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢!b!t 

projesi tamamlanacak, ENTSO-9 ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ǘŀƳ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ŘƛƐŜǊ ƪƻƳǒǳ 

ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ƎŜǊƛƭƛƳ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƛƭŜǘƛƳ ƘŀǘǘƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ōƛǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.2.17. Madencilik 

a. Durum Analizi 

798. ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ D{¸I ƛœerisiƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мΣн ƛƪŜƴΣ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мΣрΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ мΣм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ 

ƛƪŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ оΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ŘƻƐŀƭ 

ǘŀǒΣ ōŀƪƤǊΣ œƛƴƪƻΣ ƪǊƻƳΣ ŦŜƭŘǎǇŀǘ ǾŜ ōƻǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƛǘƘŀƭŀǘ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ 
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нн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƪŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ пнΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

офΣр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊΣ мΣм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ƪƤǎƳƤƴƤ 

ǘŀǒƪǀƳǸǊǸΣ мΣм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ƪƤǎƳƤƴƤ ƛǎŜ ŘŜƳƛǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

799. 9ƴŜǊƧƛŘŜ ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŀŘŜƴΣ ŜƴŜǊƧƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǾŜ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ŀǊŀƳŀ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нллс-

нлмо ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƳŀŘŜƴ ǾŜ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ Maden Tetkik ve Arama 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸne (MTA) ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ он Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƛƪŜƴΣ нлмо 

ȅƤƭƤƴŘŀ нлл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜΣ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ŀǊŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ¢t!hΩȅŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪ 

ise aynƤ ȅƤƭƭŀǊŘŀ прл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘŜƴΣ мΦлрл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ 

ƎŀȊŘŀ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǎŀƳŀŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǎƛǎƳƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƳƛǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ¢t!h ǾŜ .h¢!  ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ gaz arama 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ a¢!ΩƴƤƴ ǘŀƳ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ ǳƭǳǎŀƭ 

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƳƛǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

800. DŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 4ƛƴ ǾŜ IƛƴŘƛǎǘŀƴΩƤƴΣ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛΣ ŘǸƴȅŀ 

ƳŀŘŜƴ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜǊŜƪ ƳŀŘŜƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŀǊǘƤǒƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!.5Σ !.Σ WŀǇƻƴȅŀΣ DǸƴŜȅ YƻǊŜ ǾŜ 4ƛƴ Ǝƛōƛ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛ, ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ƻŘŀƪƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛǇ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ 

ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

801. нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ WŜƻǘŜǊƳŀƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ 5ƻƐŀƭ aƛƴŜǊŀƭƭƛ {ǳƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ aŀŘŜƴ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƭŜ 

ƳŜǾȊǳŀǘǘŀƪƛ ŘŀƐƤƴƤƪƭƤƪ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

yasal altȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

802. Bor ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƭŀ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ост Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ 

нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ тфт Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒ ǾŜ ȅǸȊŘŜ псΩƭƤƪ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤȅƭŀ 

¢ǸǊƪƛȅŜΣ ōƻǊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƭƛŘŜǊ ƪƻƴǳƳǳƴǳ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 

ham meǊƳŜǊ ƛƘǊŀŎŀǘƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ноу Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

уум Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ PlanƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴŜƴ ƭƛƴȅƛǘ ƪǀƳǸǊǸ ǊŜȊŜǊǾƛ уΣо ƳƛƭȅŀǊ 

tondan 12,8 miƭȅŀǊ ǘƻƴŀ œƤƪƳƤǒΣ оу ȅŜƴƛ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ ǎŀƘŀǎƤ ƪŜǒŦŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƧŜƻǘŜǊƳŀƭΣ ƭƛƴȅƛǘΣ ƳŜǊƳŜǊΣ ōƻǊΣ 

ƪǊƻƳ Ǝƛōƛ ȅŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜm arz etmektedir. 

803. aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΤ ǊǳƘǎŀǘ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ǾŜ ǳȊǳƴ ƛȊƛƴ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴŜǊŜƪ ƻƭǳǒŀƴ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōŀǒǘŀ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛn 
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ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤȅƭŀ 

ŜǒƎǸŘǸƳƭǸ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤΣ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦƛǊƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǀƭœŜƪ ǾŜ 

teknoloji sorununuƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

804. «ƭƪŜƳƛȊ ƳŀŘŜƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜ 

ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴip ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜǊŜƪ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ  

Tablo 26Υ aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

 2006 2012 2013 2018 

aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛƴƛƴ GSYHΩȅŀ hǊŀƴƤ (Cari Fiyatlarla, %) 1,2 1,5 1,5 1,5 

Madencilik TƘǊŀŎŀǘƤ (Milyar Dolar) 1,1 3,2 3,8 7,0 

.ƻǊ TƘǊŀŎŀǘƤ όaƛƭȅŀǊ 5ƻƭŀǊύ 0,4 0,8 0,9 1,5 

{ƻƴŘŀƧ aŜǘǊŀƧƤ ό.ƛƴ aŜǘǊŜύ1 500 1.000 1.300 3.000 

DǀǊǸƴǸǊ [ƛƴȅƛǘ wŜȊŜǊǾƛ όaƛƭȅŀǊ ¢ƻƴύ 8,3 12,8 14,0 18,0 

Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢«TY ǾŜ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤna aittir. 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ Onuncu 
YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 
(1) нллс ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘŀƘƳƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŘƛǊΦ 

 

c. Politikalar 

805. 9ƴŜǊƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŘƤǒŀ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪΤ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƎŀȊ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƭƛƴȅƛǘ ƪǀƳǸǊǸ ǾŜ 

ƧŜƻǘŜǊƳŀƭ Ǝƛōƛ ȅŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ŀȊŀƳƛ ŘǸȊŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ Yŀȅŀ ƎŀȊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƛǎŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

806. Demir cevheri, meǊƳŜǊ ǾŜ ōƻǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀƴŀȅƛ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ 

ŀǊŀƳŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

807. ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ƛœƛƴ ǘŜƳŜƭ ǾŜ ƪǊƛǘƛƪ ƻƭŀƴ ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ǘŜƳƛƴƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YǊƛǘƛƪ ƘŀƳƳŀŘŘŜΣ ƳŀŘŜƴ ǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜ ŘƤǒƤƴŀ 

œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

808. «ƭƪŜƭŜǊ ǾŜ ǸƭƪŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜnen kritik hammaddeler listesiyle ilgili 

ƻƭŀǊŀƪΣ ōŀǒǘŀ bŀŘƛǊ ¢ƻǇǊŀƪ 9ƭŜƳŜƴǘƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƘŀƳƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŀǊŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǊŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

809. aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅǳƳǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

810. YǊƻƳ ǾŜ ƳŜǊƳŜǊ Ǝƛōƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

811. YǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪƭƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

desteklenecektir.   
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2.2.18. [ƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ 

a. Durum Analizi 

812. {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ōǸȅǸƳŜ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƘŜƳ ŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōƛǊœƻƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ ƻȅƴŀȅŀŎŀƐƤ 

ǘŜƳŜƭ Ǌƻƭ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ ǇŀƪŜǘƭŜƳŜΣ 

ƎǸƳǊǸƪƭŜƳŜ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸƴȅŀ 

genelindeki ƘŀŎƳƛ ƎǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ [ƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ 

ǘƛŎŀǊŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

813. [ƻƧƛǎǘƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 9ƴŘŜƪǎƛƴŜ ƎǀǊŜ мрр ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ опΩǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀΣ 

нлмл ȅƤƭƤƴŘŀ офΩǳƴŎǳ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ нлмн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нтΩƴŎƛ ǎƤǊŀȅŀ 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ [ƻƧƛǎǘƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒ 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢/55 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ му ŀŘŜǘ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ оΩǸ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀœƤƭƳƤǒΣ 

пΩǸƴǸƴ ƛǎŜ birinci ŜǘŀǇ ƛƴǒŀŀǘ ƛǒƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

814. 5ǸƴȅŀŘŀ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ŘŀƪƛƪΣ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǾŜ ŘŀƘŀ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ǳƭŀǒƤƳ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 

lojistik hizmetleriyƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴƭŜǒƳƛǒ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƛǒƭŜǘƛƳƛƴƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 

ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǀƴŜ œƤƪŀǊŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤ Řŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

bulundurarak, insan faƪǘǀǊǸƴǸ ǀƴŎŜƭŜȅŜƴ ǾŜ œŜǾǊŜȅŜ ȊŀǊŀǊƤ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜȅŜƴ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

815. «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊŀǊŀǎƤ ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ флΣрΩƛΣ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊŘŜ утΣпΩǸ ƪŀǊŀȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

816. YŀǊŀȅƻƭǳ ōŀǎƪƤƴ ȅŀǇƤ, œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǾŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ Řŀ 

ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 

ƛȅƛƭŜǒƳŜȅŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ Ŏŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀȅƤǇƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

sorun olmaya devam etmektedir. 

817. YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ, 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ve Denizcilik 

aǸǎǘŜǒŀǊƭƤƐƤƴƤƴ Řŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀyla 

ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŜƪ œŀǘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

818. нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ƻǘƻȅƻƭ ŀƐƤƴƤƴ ǳȊǳƴƭǳƐǳ нΦнос ƪƳΩȅŜΣ ōǀƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭ ǳȊǳƴƭǳƐǳ 

otoyollarla birlikte 22.253 ƪƳΩȅŜΣ ŀƐƤǊ ǘŀǒƤǘ ǘǊŀŦƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǘǸƳƭǸ ǎƤŎŀƪ ƪŀǊƤǒƤƳ 

(BSK) ƪŀǇƭŀƳŀƭƤ ȅƻƭ ŀƐƤ ǳȊǳƴƭǳƐǳ ƛǎŜ мрΦоус ƪƳΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ мрΦллл 

ƪƳ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀ ōǀƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭ ŀƐƤ ƘŜŘŜŦƛ ǾŜ мпΦрлл ƪƳ .{YΩƭƤ ȅƻƭ ŀƐƤ ǳȊǳƴƭǳƐǳ ƘŜŘŜŦƛ 

ŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǊŀȅƻƭǳ ȅƻƭŎǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǊŜƪŀōŜǘ ōŀǎƪƤǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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819. нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ уΦттл ƪƳΩǎƛ ƪƻƴǾŀƴǎƛȅƻƴŜƭ ŀƴŀ ƘŀǘΣ нΦорл ƪƳΩǎƛ ǘŀƭƛ Ƙŀǘ ǾŜ 

ууу ƪƳΩǎƛ ȅǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŀǘǘƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мнΦллу ƪƳ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ŀƐƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ-9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ-Konya, 2013 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊςYƻƴȅŀ ŀǊŀǎƤ ȅǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŀǘǘƤ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 

Gebze-9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ-Tǎǘŀƴōǳƭ ƘƤȊƭƤ ǘren 

ǎŜŦŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

820. ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ {ŜǊōŜǎǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴla TCDD 

ǒŜōŜƪŜǎƛƴƛƴ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤ 

ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢/55 ƛƭŜ 

ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ !ŘŀǇŀȊŀǊƤΩƴŘŀ 

ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ 4ŀƴƪƤǊƤΩŘŀ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƳŀƪŀǎƭŀǊƤ ǾŜ {ƛǾŀǎΩǘŀ ōŜǘƻƴ ǘǊŀǾŜǊǎ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

821. 5Ǹƴȅŀ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊŘŜƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ŜƭƭŜœƭŜƳŜ 

ƳƛƪǘŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ уΣ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ŜƭƭŜœƭŜƳŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛǎŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ 

мм ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪ ōŀȅǊŀƪƭƤ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘ Ŧƛƭƻǎǳ нллс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ тΣо Ƴƛƭȅƻƴ 

5²¢ ƛƪŜƴ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ млΣо Ƴƛƭȅƻƴ 5²¢ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒΣ ŘǸƴȅŀ ŦƛƭƻƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

нрΩƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴƤƴ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нмΩƛ ¢ǸǊƪ ōŀȅǊŀƪƭƤ Ŧƛƭƻȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ, 2012 

ȅƤƭƤƴŘŀ ōǳ ƻǊŀƴ ȅǸȊŘŜ мпΩŜ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ   

822. tŀǊƛǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳǳƴŘŀ ōŜȅŀȊ ōŀȅǊŀƐŀ ƎŜœƛƭƳƛǒΣ ōŀȅǊŀƪΣ ƭƛƳŀƴ ǾŜ ƪƤȅƤ ŘŜǾƭŜǘƛ 

ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ hǘƻƳŀǘƛƪ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ŘŜƴƛȊ ŜƳƴƛȅŜǘƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

823. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀǊǘŀƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōƛǊ ŀƪǘŀǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀƴ aŜǊǎƛƴ YƻƴǘŜȅƴŜǊ [ƛƳŀƴƤ ǾŜ Cƛƭȅƻǎ [ƛƳŀƴƤƴƤƴ 

ŜǘǸŘ-ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 4ŀƴŘŀǊƭƤ [ƛƳŀƴƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмл 

ȅƤƭƤƴŘŀ YƤȅƤ ¸ŀǇƤƭŀǊƤ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ŀƴŎŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǊŜƘōŜǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

824. Havayƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇŀȊŀǊŀ ȅŜƴƛ ǘŀǒƤȅƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ǘŀƭŜǇǘŜ 

ȅŀǒŀƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸƳŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ смΣт Ƴƛƭȅƻƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƘŀǾŀȅƻƭǳ ȅƻƭŎǳ ǘǊŀŦƛƐƛ, ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ моΩƭǸƪ ōǸȅǸƳŜȅƭŜ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ мом Ƴƛƭȅƻƴ ȅƻƭŎǳȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ пн ƻƭŀƴ ŀƪǘƛŦ ƘŀǾŀ ƳŜȅŘŀƴƤ 

ǎŀȅƤǎƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ пфΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

825. D!t ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǾŜ Iŀǘŀȅ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

YŀȅǎŜǊƛΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ ¢ǊŀōȊƻƴΣ aŜǊȊƛŦƻƴΣ {ƛǾŀǎΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊ-Koca Seyit, Batman, Erzincan, 

aŀƭŀǘȅŀΣ YŀǊǎΣ LƐŘƤǊΣ 9ƭŀȊƤƐΣ !ƐǊƤΣ !ŘƤȅŀƳŀƴΣ !ŘŀƴŀΣ DǀƪœŜŀŘŀ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜƴƛ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƛƴŀƭŀǊƤ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¸ŀǇ-TǒƭŜǘ-5ŜǾǊŜǘ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ aƛƭŀǎ-
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.ƻŘǊǳƳ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ŘƤǒ ƘŀǘƭŀǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ {ŀōƛƘŀ DǀƪœŜƴ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƘŀǘƭŀǊ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭƭŜǊƛΣ !Řƴŀƴ aŜƴŘŜǊŜǎ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ŘƤǒ ƘŀǘƭŀǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ 9ǎŜƴōƻƐŀ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 

ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƘŀǘƭŀǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǾŜ ½ŀŦŜǊ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

826. DǸƳǊǸƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǎǸǊŜƴƛƴ ƪƤǎŀƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YmT ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƎǸƳǊǸƪ 

ƪŀǇƤƭŀǊƤ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƎǸƳǊǸƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒΣ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ȅǸƪǸƳƭǸ ǎǘŀǘǸǎǸȅƭŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƤƭƳƤǒΣ ƛƪƛƭƛ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀŘŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤΣ 

modernizasyonlara devam edilmesi ve tesƛǎƭŜǊƛƴ ŘƻƴŀƴƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

827. tƻǎǘŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜŘŜƪƛ ǀƴŜƳƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀȊŀƭƳƤǒΣ bu hizmetler 

ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒǘǸǊΦ YŀǊƎƻ ǾŜ 

lojistik hizmetlerinin aynƤ ŀƭǘȅŀǇƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōƛǊœƻƪ ǒƛǊƪŜǘ ōǳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

828. tƻǎǘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǎŜǊōŜǎǘƭŜǒƳŜȅƛ ōŀǒƭŀǘŀƴΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ǾŜ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀȅƤǊŀƴ 

ve Posta ve ¢ŜƭƎǊŀŦ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤ (PTT) ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊŀƴ tƻǎǘŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Yŀƴǳƴƭŀ Ǉƻǎǘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ ƎǀǊŜǾƛ .ƛƭƎƛ 

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ YǳǊǳƳǳƴŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

829. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪǘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōƛǊ Ǹǎ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΤ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛΣ 

ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ [ƻƧƛǎǘƛƪǘŜ 

ǳƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪƭŜƳŜ ŀƭǘ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘŀǒƤƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƘŀǎŀǊǎƤȊ ǘŜǎƭƛƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ ƘƤȊ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ǀƴŜ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ ƳǸǒǘŜǊƛ ƘƛȊƳŜǘ ŘǸȊŜȅƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

830. ¸Ǹƪ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ 

eƳƴƛȅŜǘƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΤ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀΣ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǾŜ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳƴǳƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻǊƛŘƻǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ 

ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ŜǎŀǎǘƤǊΦ 
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Tablo 27: [ƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀŘŀ DŜƭƛǒƳŜler ve Hedefler 

 
2006 2012 2013 2018 2014-20181 

Lojistik  

[ƻƧƛǎǘƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 9ƴŘŜƪǎƛ {ƤǊŀƭŀƳŀǎƤ 342 27 27 <15 ---  

Karayolu 

.ǀƭǸƴƳǸǒ ¸ƻƭ όƪƳύ 8.735 20.017 21.067 25.272 3,7 

Otoyol (km) 2.025 2.236 2.256 4.000 12,1 

BSK (km) 8.855 15.386 18.486 39.552 16,4 

¢ǊŀŦƛƪ όaƛƭȅŀǊ ¢ŀǒƤǘ-km) 65 94 98 119 4,0 

¸ƻƭŎǳ ¢ŀǒƤƳŀ όaƛƭȅŀǊ ¸ƻƭŎǳ-km) 188 259 276 321 3,1 

¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ όaƛƭȅŀǊ ¢ƻƴ-km) 177 216 232 294 4,9 

YŀǊŀȅƻƭǳ !ƐƤ ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ όƪƳκмллл ƪƳ2) 82 83 84 87 0,7 

hǘƻȅƻƭ !ƐƤ ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ (km/1000 km2) 2,60 2,85 2,88 5,11 12,1 

Demiryolu3 

Konvansiyonel Ana Iŀǘ ¦ȊǳƴƭǳƐǳ (km) 8.697 8.770 8.961 10.556 3,3 

IƤȊƭƤ ¢ǊŜƴ Iŀǘ ¦ȊǳƴƭǳƐǳ όƪƳύ 0 888 1.376 2.496 14,6 

9ƭŜƪǘǊƛƪƭƛ Iŀǘ ¸ǸȊŘŜǎƛ 21 26 29 70 19,3 

{ƛƴȅŀƭƭƛ Iŀǘ ¸ǸȊŘŜǎƛ 28 33 35 80 18,0 

¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ όaƛƭȅŀǊ bŜǘ ¢on-km)  9,6 10,9 12,4 22,5 12,7 

YŀǊŀǎŀƭ ¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳƴǳƴ 
tŀȅƤ ό҈ύ 

5,1 4,8 5,1 7,1 6,8 

Denizyolu  

Konteyner (Milyon TEU) 3,9 7,2 8,1 13,8 11,2 

¸ǸƪƭŜƳŜ-.ƻǒŀƭǘƳŀ όaƛƭȅƻƴ Ton) 248 388 418 615 8,0 

¢ǸǊƪ .ŀȅǊŀƪƭƤ 5ŜƴƛȊ Ticaret Filosu 
(Milyon DWT) 

7,3 10,3 11,0 14,0 4,9 

Havayolu  

IŀǾŀȅƻƭǳ ¸ƻƭŎǳ {ŀȅƤǎƤ όaƛƭȅƻƴ Yolcu) 62 131 151 232 9,0 

Kaynak: нллс ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ¢«TYΩŜ aittir. нлмо ǾŜ нлму ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ  
(1) 2014-нлму ŘǀƴŜƳƛ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
(2) нллт ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 
(3) YǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤŘƤǊΦ нлмн ǾŜ нлмо ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ-Tǎǘŀƴōǳƭ IƤȊƭƤ ¢ǊŜƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅƻƭ ȅŜƴƛƭŜƳŜƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǒŜōŜƪŜŘŜ Ƙŀǘ ƪŀǇŀǘƳŀƭŀǊƤ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

c. Politikalar 

831. ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǘǸǊƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛȅƭŜ 

ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ 

ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛƴŘŜ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 

ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻǊƛŘƻǊ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

832. [ƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀΤ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪΣ ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
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ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪΣ ǘǸƳ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǒƛǘ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ƪŀƳǳ-ǀȊŜƭ ƛǒƭŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

833. [ƻƧƛǎǘƛƪ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœŜƪ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ 

desteklenecektir. 

834. [ƻƧƛǎǘƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ 

ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

835. ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀŎƛƳ ǾŜ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊŘŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǳƭŀǒƤƳ ǘǸǊǸ 

belirlenerŜƪΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 

ƪƻƳōƛƴŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛΣ ǘŜƳƛȊ ȅŀƪƤǘ ǾŜ 

œŜǾǊŜ Řƻǎǘǳ ŀǊŀœ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǳƭŀǒƤƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

836. mƴŜƳƭƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪ !.Ωƴƛƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƐƭŀǊƤƴŀ 

(TEN-¢ύ ōŀƐƭŀƴǘƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƪƻƳǒǳ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

837. YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳȊŜȅ-ƎǸƴŜȅ ƘŀǘǘƤƴŘŀ ƪƻǊƛŘƻǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ovit ve 

Cankurtaran ǘǸƴŜƭlerƛƴƛƴ ŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƎǸȊŜǊƎŃƘƭŀǊƤƴ ǾŜ ƪƻƳǒǳ 

ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƳƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

838. YŀǊŀȅƻƭƭŀǊƤƴŘŀΤ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ōŀƪƤƳ ƪŀǾǊŀƳƤƴƤƴ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ǾŜ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜŎŜƪ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 

ǸǎǘȅŀǇƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

839. YŀǊŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƪ ǀƴƭŜƴŜŎŜƪΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇ 

ǾŜǊƛƳƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀƪƛ ŀǘƤƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǘŜǒǾƛƪ 

edilecektir. 

840. ¢ǊŀŦƛƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ ŀǊŀœ 

ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ǎǸǊǸŎǸ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ ƛŘŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƳǸǎǘŀƪƛƭ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

841. YŀǊŀȅƻƭǳ ¢ǊŀŦƛƪ DǸǾŜƴƭƛƐƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǊŀŦƛƪ ƪŀȊŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

meydanŀ ƎŜƭŜƴ ǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ȅǸȊŘŜ рл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ¢ǊŀŦƛƪ 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 5ŜƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ !ƪƤƭƭƤ ¦ƭŀǒƤƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

842. IƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ŀƐƤΤ !ƴƪŀǊŀ ƳŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Tǎǘŀƴōǳƭ-Ankara-Sivas, Ankara-

Afyonkarahisar-TȊƳƛǊΣ !ƴƪŀǊŀ-Yƻƴȅŀ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ-9ǎƪƛǒŜƘƛǊ-!ƴǘŀƭȅŀ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ офо ƪƳ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀƪƛ !ƴƪŀǊŀ-Sivas ve 167 

ƪƳ ǳȊǳƴƭǳƐǳƴŘŀƪƛ !ƴƪŀǊŀ όtƻƭŀǘƭƤύ-!ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŀǘƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ 

ŀœƤƭŀŎŀƪǘƤǊ. 
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843. ¢ǊŀŦƛƪ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƳŜǾŎǳǘ ǘŜƪ ƘŀǘƭƤ 

ŘŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤ œƛŦǘ ƘŀǘƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǒŜōŜƪŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 

ǎƛƴȅŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƛŦƛƪŀǎȅƻƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

844. ¢ǸǊƪƛȅŜ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ {ŜǊōŜǎǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Kanun œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

¢/55Ωƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ȅǸƪ ǾŜ ȅƻƭŎǳ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ǀȊŜƭ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ŀœƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢/55 ǒŜōŜƪŜǎƛ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǾŜ 

ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǀȊŜƭ ƪŜǎƛƳ ŜƭƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ Ŝǎŀǎ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¢/55Ωƴƛƴ 

ƪŀƳǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ƴŀƭƛ ȅǸƪǸ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œŜƪƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

845. !ǾǊǳǇŀ ƛƭŜ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǳƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ 

ƛŘŀǊƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛǒƭŜǘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

846. Tǎǘŀƴōǳƭ ¸Ŝƴƛ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤƴƤƴ ƛƭƪ ŜǘŀōƤ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

IŀǾŀȅƻƭǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ŀƪǘŀǊƳŀ ǾŜ ōŀƪƤƳ-ƻƴŀǊƤƳ ƳŜǊƪŜȊƛ 

ƻƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

847. wŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǎƭƻǘ ǘŀƘǎƛǎƛƴŘŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ǀȊŜƭ 

ƘŀǾŀȅƻƭǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

848. !Ǌǘŀƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸǊƪ ōŀȅǊŀƪƭƤ ƎŜƳƛƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ 

Ŧƛƭƻƴǳƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪ ōŀȅǊŀƐƤƴƤƴ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

849. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴΣ ȅŀǇƤƭŀn planlamalar 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ȅŜǊΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ǀƭœŜƪǘŜ ƭƛƳŀƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪΣ 

ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǾŜ ƪŀǊŀȅƻƭǳ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 4ŀƴŘŀǊƭƤ YƻƴǘŜȅƴŜǊ 

[ƛƳŀƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪΣ aŜǊǎƛƴ YƻƴǘŜȅƴŜǊ [ƛƳŀƴƤ ǾŜ Cƛƭȅƻǎ [ƛƳŀƴƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

850. Deniz emniyetine azami ǀƴŜƳ verilecek, !Ŏƛƭ aǸŘŀƘŀƭŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ȅƻƐǳƴ 

ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀƪƛ DŜƳƛ ¢ǊŀŦƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ŘŜƴƛȊ ƛȊƭŜƳŜ 

ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ    

851. [ƛƳŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ŘŀƐƤƴƤƪƭƤƐƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘan belirlenecek 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƭƛƳŀƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ Řŀ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ, ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƭƛƳŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

852. 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜcek, 

ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ǘŜƪ ǇŜƴŎŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƎǸƳǊǸƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ Tƪƛƭƛ ƎǸƳǊǸƪ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪΣ ǘŜƪ ŘǳǊŀƪǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ-ƻǊǘŀƪ ƪŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 

tamaƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

853. tƻǎǘŀ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ǎŜǊōŜǎǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅƻƭǳȅƭŀ 

Ǉƻǎǘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ōƛǊ Ǉƛȅŀǎŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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2.2.19. Ticaret Hizmetleri 

a. Durum Analizi 

854. ¢ƛŎŀǊŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 

ƎƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ȅŀǇƤŘŀƴΣ ƳƻŘŜǊƴ ōǸȅǸk 

ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴΣ ȊƛƴŎƛǊ ƳŀǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ƎŜœƛǒ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ hǊƎŀƴƛȊŜ 

ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭƛƐƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭƛƪ ƛœerisiƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ƪŀȅŘŜŘŜǊŜƪ 

ȅǸȊŘŜ пл ŎƛǾŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ hǊƎŀƴƛȊŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭƛƐƛƴ ǾŜ ōŀǒǘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ 

olmaƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜƴƛ ǘŜŘŀǊƛƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƪŜǎƛƳŘŜ ƛǒ 

ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

855. {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊŘŀƴ Ŝƴ œƻƪ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇǘŀn ve 

ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ нΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ ¢ƻǇǘŀƴ 

ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ D{¸I ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мнΣр 

ƛƪŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мнΣнΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƛǎŜ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ 

мсΣу ƛƪŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ мпΣм ƻƭƳǳǒǘǳǊ. 

856. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƻǘŜƭ ǾŜ ƭƻƪŀƴǘŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ нΣу 

ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ hǘŜƭ ǾŜ ƭƻƪŀƴǘŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ D{¸I ƛœerisƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ 

ȅǸȊŘŜ нΣн ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ нΣпΩŜΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛœerisƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 

ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ пΣсΩŘŀƴ ȅǸȊŘŜ пΣфΩŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

857. нлмм ǾŜ нлмн ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪ .ƻǊœƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ ƎǸƴǸƳǸȊ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ 

ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

858. ¢ƛŎŀǊŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƪƻƳōƛƴŜ 

ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳ ƛƭe 

kurumlar ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ œŜǾǊŜȅŜ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ 

ƛƭŜ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ƘƛƧȅŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƎƛŘŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǸǊǸƴ ǾŜ ǎǳƴǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

859. «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƴǸŦǳǎǳΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜǎƛΣ ƪƻƴǳƳǳΣ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘǳǊƛȊƳ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mȊŜƭƭƛƪƭŜ œŜǾǊŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ Řŀ ŘƤǒŀ ŀœƤƭƳŀŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǾŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƎǸǾŜƴƛƴ 

ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƛǒ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƎŜǊŜƪ ȅǀǊŜǎŜƭ ǘŀǘƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 

ŘŀƘŀ ƳƻŘŜǊƴ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǎǳƴǳƳƭŀǊƭŀ ƎŜƴƛǒ ƪƛǘƭŜƭŜǊŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 



129 
 

ōǸȅǸƪ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛ ǸƭƪŜƳƛȊŜ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ƭƻƪŀƴǘŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒ 

hacminin artŀŎŀƐƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭmektedir.  

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

860. ¢ƛŎŀǊŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƐƛƴ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛ ƪŜǎƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ 

ƎŜƭƛǒƳŜȅƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊ ƻǊǘŀƳƤƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ  

c. Politikalar  

861. ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ƎƛǊŘƛ ǾŜ œƤƪǘƤ ǘŀǊŀŦƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ œƻƪ ȅǀƴƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ ƎƛŘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

862. DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǘƻǇǘŀƴ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǘŜŘŀǊƛƪ ǾŜ ǎŀǘƤǒ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪŜǎƛƳŘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛΣ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ 

ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

863. ¢ƛŎŀǊŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ȅƻƭǳȅƭŀ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŜƴƛ ƎŜƭƛǒŜƴ œŜǾǊŜ ǸƭƪŜ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ 

ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

864. ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ƎǸƴŎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

2.2.20. Turizm 

a. Durum Analizi 

865. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀōŀƴŎƤ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ уΣн 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ омΣу Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛȅŜΣ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǘǳǊƛȊƳ ƎŜƭƛǊƛ ȅƤƭƭƤƪ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ ȅǸȊŘŜ тΣф ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ нфΣп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ нлмн 

ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ Ŝƴ œƻƪ ǘǳǊƛǎǘ ƪŀōǳƭ ŜŘŜƴ ǸƭƪŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ сΩƴŎƤΣ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜ ƛǎŜ 

мнΩƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  

866. нллс ȅƤƭƤƴŘŀ рлф ōƛƴ ƻƭŀƴ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀƴ ōŜƭƎŜƭƛ ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛΣ 

нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ тмс ōƛƴŜΣ офс ōƛƴ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŜƭƎŜƭƛ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ рлр ōƛƴŜ 

ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ фрл 

ōƛƴ ōŜƭƎŜƭƛ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤ ŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ мΣн Ƴƛƭȅƻƴ ȅŀǘŀƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ 

ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

867. ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƛǘƭŜ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ н007-2012 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ōŀǒƤƴŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ туп ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  

{ŜƪǘǀǊŘŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŀ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ 
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sistemiȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

868. {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ 

ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǳǊƛȊƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ œŜǾǊŜ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ǘǳǊƛȊƳ ƻŘŀƪƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳǳƴǳƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

869. 5ǸƴȅŀŘŀƪƛ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊΣ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƭƳŜƴƛƴ ŀǊǘŀǊŀƪ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ǘǳǊƛȊƳŘŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ƎŜȊƎƛƴ ƎǊǳōǳƴǳƴ ōǸȅǸȅŜŎŜƐƛƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǳǊƛǎǘ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ƪǳǘǳǇƭŀǒŀŎŀƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ǘŀƭŜōƛ ŀǊǘƳŀȅŀ 

devam edecek, konfor ve ƳŀŎŜǊŀ ƳƻǘƛŦƭŜǊƛ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 

ǘǳǊƛȊƳƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ǘŀǊƛƘΣ ŘƻƐŀ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤΤ ǎŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƪƻƴƎǊŜ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƪƤǒ 

turizmi, kruvaziyer turizmi vŜ ƪǸƭǘǸǊ ǘǳǊƛȊƳƛȅƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪ ǘǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Plan ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇƭƤŎŀΣ {t! ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ile ǎŀƐƭƤƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ, 

sŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ŀǊz etmektedir. 

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

870. Turizmde ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ, ǘŜǎƛǎ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛȅƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƳŀǊƪŀ haline 

gelinmesi; ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ƎŜƭƛǊ ƎǊǳōǳƴŀ ƘƛǘŀǇ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛn 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊilmesi ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊilmesi; ǘǳǊƛȊƳ ŘŜƐŜǊ ȊƛnciǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ōƛƭŜǒŜƴƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜƴin 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀŘŀ ǀƴŎǸ ōƛǊ 

ǎŜƪǘǀǊ haline gelinmesi ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœǘƤǊΦ 

871. {ŜƪǘǀǊŘŜΣ ŘƻƐŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƳŀ-ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

hedeflenmektedir. 

Tablo 28Υ ¢ǳǊƛȊƳŘŜ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

 2006 2012 2013       2018 2014-20181 

½ƛȅŀǊŜǘœƛ {ŀȅƤǎƤ ό.ƛƴ Yƛǒƛύ  23.149     36.778     38.500     48.300     4,6 

     ̧ ŀōŀƴŎƤ ½ƛȅŀǊŜǘœƛ {ŀȅƤǎƤ ό.ƛƴ Yƛǒƛύ 19.820      31.782      33.500   42.000     4,6 

Turizm Geliri (Milyon Dolar)  18.594     29.351     32.000 45.000 7,1 

Turizm Gideri (Milyon Dolar)  3.271  4.593     4.990     8.000     9,9 

ZiyaǊŜǘœƛ .ŀǒƤƴŀ Ortalama Harcama (Dolar) 803 798 831 932 2,3 

Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ¢«TY ǾŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤna aittir. 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 
tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 
(1) 2014-нлму ŘǀƴŜƳƛ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŀǊǘƤǒƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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c. Politikalar 

872. {ŀƐƭƤƪ ǘǳǊƛȊƳƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪƻƴƎǊŜ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƪƤǒ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƪǊǳǾŀȊƛȅŜǊ ǘǳǊƛȊƳƛΣ ƎƻƭŦ 

ǘǳǊƛȊƳƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊ ǘǳǊƛȊƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǇŀȊŀǊƤƴ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǘǳǊƛȊƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜnecektir. 

873. ¢ǳǊƛȊƳ ǘǸǊƭŜǊƛ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ά±ŀǊƤǒ bƻƪǘŀǎƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

874. tŀȊŀǊŘŀƪƛ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ǇǊƻŦƛƭƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ŘƤǒ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

875. Turizm harekŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴΣ {¢YΩƭŀǊƤƴ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ 

ǘǳǊƛȊƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

876. ¢ǳǊƛȊƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘǳǊƛȊƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛȅƭŜ ǘǳǊƛǎǘŜ ŘŀƘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ǀƴŜƳ verilecektir. 

877. 4ŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘǳǊƛȊƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘǳǊƛȊƳ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǘǳǊƛȊƳƛƴ ǎƻǎȅƻ-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ 

ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

2.2.21. TƴǒŀŀǘΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ-aƛƳŀǊƭƤƪΣ ¢Ŝƪƴƛƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ǾŜ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ Hizmetleri 

a. Durum Analizi 

878. YǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊƛƴ ŘŜ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ нллу ǾŜ нллф ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƘƤȊƭŀ ŘŀǊŀƭŀƴ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ƪǊƛȊ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒΣ ŀƴŎŀƪ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȊŀƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ōǸȅǸƳŜ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ лΣсΩŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 

ŘǳǊǳƳΣ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪǊƛȊ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ 

œƻƪ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ƪǸœǸƭŜƴΣ ƪǊƛȊƭŜǊŘŜƴ œƤƪƤǒǘŀ ƛǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƻǊŀƴƭŀ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ 

ōǸȅǸȅŜƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллт-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 

D{¸I ƛœerisƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ р ƛƭŀ сΣр ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳƛǒΣ ǘƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳŘŀƪƛ ǇŀȅƤ ƛǎŜ 

ȅǸȊŘŜ 5 ila 7 ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒǘƛǊΦ    

879. «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅǳǊǘƛœƛ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴŀƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ ¸ǳǊǘƛœƛ 

ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƴ œƻƐǳ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛΣ ǒŀƘƤǎ ǾŜȅŀ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ǾŀǎŦƤƴŘŀ ƻƭǳǇΣ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǒƳŜΣ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ōƛǊƛƪƛƳƛƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

ōƛƭƎƛ ȅƻƐǳƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƻŘŀƪƭƤ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

880. нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǘŀŀƘƘǸǘ 

ǘǳǘŀǊƤΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊ ǾŜ !ǊŀǇ ōŀƘŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ мфΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ 

ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀŀƘƘǸǘ ǘǳǘŀǊƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ нт,2 ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ннр ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŦƛǊƳŀǎƤ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ оо ŦƛǊƳŀȅƭŀ 4ƛƴΩŘŜƴ ǎƻƴǊŀ 

ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ ƪƻƴǳǘΣ 

otel ve ȅƻƭ Ǝƛōƛ ŜƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ 
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ƎǸŎǸƴǸ ƪƻǊǳȅŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸƪǎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ōƛƭƎƛ ȅƻƐǳƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀƐƤǊƭƤƪ 

ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

881. ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ȅƤƭƭƤƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м 

milyar dolar ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊΣ ȅŀǇƤ 

malzemesi ihrŀŎƤΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ŀœƤƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ǸƭƪŜƳƛȊŜ 

ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎahip olan mǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƳƛȊ 

yurtŘƤǒƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ƛƭŀǾŜ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

882. ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ǇǊƻƧŜȅƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘŜƴ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜ 

ǸǊŜǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǳǊǘƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ 

ǎƻǊǳƴǳƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜƳŜǎƛΣ ǘŜƪƴƛƪ 

ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ǘŀƳ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ 

ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 

œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ƛƭŜ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀki eksikliklerin giderilmesi 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 

ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

b. AƳŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

883. Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪΣ 

ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ Ƙizmetlerinin etkinleǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ temel 

ŀƳŀœǘƤǊΦ 

884. ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴΣ ŀȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 

ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀŀƘƘǸǘ ǘǳǘŀǊƤΣ ƪŃǊƭƤƭƤƪ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ōŀȊƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ 

hedeflenmektedir. 

Tablo 29Υ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

(Milyar Dolar) 

 2006 2012 2013 2018 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ aǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Tǒ IŀŎƳƛ  24,3 27,2 30,0 50,0 

¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜǎƛ TƘǊŀŎŀǘƤ  12,5 22,5 25,0 45,0 

YŀȅƴŀƪΥ нллс ǾŜ нлмн ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ 
tahminleridir. 

 

c. Politikalar 

885. Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ƛœ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǘŀƭŜǇ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

886. ¸ŜǊƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘǸƳ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ 

kamu-ǀȊŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ Ǝƛōƛ ŀƭŀnlarda daha etkin faaliyet 
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ƎǀǎǘŜǊƳŜƭŜǊƛ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǘŜƪƴƛƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ 

faaliyetlerinin desteklenmesine devam edilecektir. 

887. ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜȅƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ǾŜ ȅŀǇƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ 

potansiyelini ȅǸƪǎŜƭǘŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  

888. ¸ŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǎƛǎǘŜƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

889. Tƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǒƎǸŎǸ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪΣ ƛǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

890. YǳƭƭŀƴƤŎƤ ƻŘŀƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛΣ œŜǾǊŜȅƭŜ ōŀǊƤǒƤƪΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƳƛƳŀǊƛ ŜǎǘŜǘƛƐŜ ǎŀƘƛǇ 

ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ȅŀǇƤƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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2.3. ¸! !b!.T[Tw a9Y$b[!wΣ {«w5«w«[9.T[Tw 49±w9 

891. TƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǘŜƳŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ǊŜŦŀƘ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜΣ ȅŜǊŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƪŜǎƛƳƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜƴƛƴ ŘŜƴƎŜƭƛ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƘŜǊ ƪŜǎƛƳ ƛœƛƴ 

ōŀǊƤƴƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ƛƴǎŀƴƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ œƻƪ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ ȅŀǒŀƳ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ 

ȅŀƴƤƴŘŀ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤΣ œŜǾǊŜȅŜ ŘǳȅŀǊƭƤΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀŎŀƪΣ ǎƻǎȅŀƭ 

ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀǒƳŀȅƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ 

gerektirmektedir. 

892. .ŀǘƤŘŀƴ ŘƻƐǳȅŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪŀȅŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊ ǸǎǘǸ 

ōƻȅǳǘ ƪŀȊŀƴŀƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴƛ ǀƴŜ œƤƪŀǊŀƴ 

ȅŜƴƛ ōƛǊ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ƻƭƎǳǎǳƴǳ Řŀ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ŎƻƐǊŀŦȅŀ ƛȅƛ ǇƭŀƴƭŀƴƤǇΣ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ƳŜƪŃƴ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜōƛƭŘƛƐƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜΣ ōǳ ŜƐƛƭƛƳ ǸƭƪŜƳƛzin jeopolƛǘƛƪ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ 

getirŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀŎŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ōǸȅǸƳŜΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ 

ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅǳƳƭǳ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ŜǎƪƛǎƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀƭŜ 

getirmektedir 

893. {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘƤȊƭŀƴƳƤǒΣ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ƎŜƭƛǊ ǾŜ 

ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōǳ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƪŜƴǘ-ƪƤǊ 

ŀȅǊƤƳƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀΣ 

ƳŜƪŃƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴŜ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ 

ȅŜǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ŘǸȊŜƴƛΤ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƐƛΣ 

ŀǊŀȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅǳƳǳ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ŘǸȊŜȅƛƳƛȊŜ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

894. {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪƭŜǊƛƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƛǒǎƛȊƭƛƪΣ ƎŜƭƛǊ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōŀǊƤǒΣ ƎǸǾŜƴΣ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŀǘƤƭ ƪŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀƳŀǎƤΣ ŀǒƤǊƤ Ǝǀœ Ǝƛōƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ ŀƴŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

ōŀƪƤƳŘŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ōǸǘǸƴ 

ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŘŜ ǘŜƳŜƭ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ 

ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴ ŘƻƐǳǊŘǳƐǳ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤƴ ŀǎƎŀǊƛ ŘǸȊŜȅŜ 

indirilmesi gerekmektedir.  

895. {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ƴƛǎǇƛ ŘŜƴƎŜƭŜƴƳŜȅŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤΣ 

ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ǊŜǘƛƳƛƴ ȅǳǊǘ 

ǎŀǘƘƤƴŀ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ȅŀȅƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜƴ ǾŜ 
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ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴΣ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōƻȅǳǘǳ Řŀ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŀ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

896.  ŜƘƛǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ŀǒƤǊƤ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪǎƛȊ ōǸȅǸƳŜΣ ōŀǊƤƴƳŀΣ ǘǊŀŦƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ŀƭǘȅŀǇƤΣ ǎƻǎȅŀƭ 

ǳȅǳƳ ǾŜ œŜǾǊŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ŜƘƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴΣ 

bir tŀǊŀŦǘŀƴ ōǳ ǘǸǊ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘŜǊŜƪΣ ǳȅƎǳƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƭŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƳŜƪŃƴƭŀǊŀ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Řŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ƛƳŀƧ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ œŀōŀƭŀǊƤȅƭŀ 

œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭƳŀǎƤ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘƤǊΦ 

897. YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴΣ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ Ǝƛōƛ ŦŀǊƪƭƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Řŀ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ōǸǘǸƴƭǸƐǸȅƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ ¦ȅƎǳƴ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜƪƛ ŀƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƛȅƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƭŀΣ 

ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ƘŜƳ ƪŜƴŘƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤ ǸǊŜǘŜƴΣ ƘŜƳ ŘŜ ŘŀƘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ȅŀǒŀƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƤ ǎǳƴŀƴ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 

ȅŀƴŘŀƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸȅƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊŘƤƐƤ ƛǒ 

hacmi, ōŀǒǘŀ ƳŀƭȊŜƳŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ŘŜ ƎŜƴƛǒ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ǸƭƪŜƳƛȊ bu konuda 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ōƛǊƛƪƛƳƛ ŜƭŘŜ ŜŘŜǊŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ 

kazanabilecektir. 

898.  ŜƘƛǊ ǾŜ ƳŜƪŃƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ ƻƭŀƴ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƛƭƪŜǎƛ 

ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜƴƭƛƪ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 

ǎŀȅƤǎƤ мсΩŘŀƴ олΩŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ Řŀ ŘŃƘƛƭ ōǸǘǸƴ ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ƻŘŀƭŀǊΣ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀƐ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŘŜ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

899. «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪƤǊǎŀƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŘŜΣ ƴǸŦǳǎ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ȅŀǒƭŀƴƳŀƴƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǊƛǎƪƭŜǊ 

ŀǊǘƳŀƪǘŀΣ ǒŜƘƛǊƭŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ǾŜ ǳȊŀƪ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴ ōƛǊ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ƪǀȅ ǾŜ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛȅƭŜ 

ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ 

900. ¸ŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƳŜƪŃƴ ƻƭƎǳǎǳƴǳƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ƪŀƭƛǘŜƴƛƴ 

ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ƴŜǎƛƭƭŜǊƛƴ ǊŜŦŀƘ ǾŜ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƴǳ ŀȊŀƭǘƳŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ 

ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤƴƤƴ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōŀǎƪƤƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ōƛǊ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
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ƛǒōƛǊƭƛƐƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊΣ ȅŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǊƻƭǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳŘŜ 

œŜǾǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ōǸȅǸƳŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀƴƤƴŘŀΣ 

ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ǾŜ ōƛȅƻƭƻƧƛƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ Řŀ 

ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊ. 

901. TƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ŀŦŜǘƭŜǊƛƴ ǎƤƪƭƤƐƤ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŎƛŘŘƛ 

boyutlŀǊŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ŀŦŜǘ ǀƴŎŜǎƛ Ǌƛǎƪ ŀȊŀƭǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ŀŦŜǘ ǘŜƘƭƛƪŜ ǾŜ Ǌƛǎƪ 

ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜƴƛ ǾŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŘŃƘƛƭ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ devam etmektedir.  

2.3.1. .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

a. Durum Analizi 

902. ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΤ нлллΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ve 

ǎƻǎȅŀƭ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǀƴǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

5ƻƪǳȊǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ œŀƭƤǒƤƭƤǊƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ 

potansiyelinin ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ve programlar uygulamaya 

ƪƻƴǳƭƳǳǒΣ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀƴƤƴ 

ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Tablo 30Υ 5ǸȊŜȅ н .ǀƭƎŜƭŜǊƛ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ 4Ŝǒƛǘƭƛ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ  
(1) TƭƭŜǊƛƴ ǾŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ {ƻǎȅƻ-9ƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ό{9D9 нлммύ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
(2) нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳƴŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ȅǸȊŘŜ ǇŀȅƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
(3) 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
(4) нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ нлΦллл ǸǎǘǸ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎŀ ȅǸȊŘŜ ƻǊŀƴƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊmektedir.  
(5) нллу ȅƤƭƤƴŘŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ DŀȅǊƛ {ŀŦƛ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊdeki (GSKD) ȅǸȊŘŜ ǇŀȅƤ  
(6) 2004-нллу ŘǀƴŜƳƛ ȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ D{Y5 ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤΣ нллп ȅƤƭƤ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
(7) Endeks 2008 verisƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢wҐмлл ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
(8) нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ōǀlgelŜǊƛƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ȅǸȊŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǀƭƎŜƭŜǊ 
SEGE 

2011
1
 
bǸŦǳǎǳƴ 
tŀȅƤ

2
 

bǸŦǳǎ 
!ǊǘƤǒ IƤȊƤ

3
 
 ŜƘƛǊƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ

4
 

GSKD'ye 
YŀǘƪƤǎƤ

5
 
.ǸȅǸƳŜ 
IƤȊƤ

6
 

Yƛǒƛ 
.ŀǒƤƴŀ 
Gelir

7
 

TǒǎƛȊƭƛƪ 
hǊŀƴƤ

8
 

TR10 όTǎǘŀƴōǳƭύ 1 18,3 1,9 98,8 27,7 5,3 155 11,3 

TR51 (Ankara) 2 6,6 2,1 96,1 8,5 5,6 134 9,5 

TR31 όTȊƳƛǊύ 3 5,3 1,4 90,2 6,5 4,5 123 14,8 

TR41 ό.ƛƭŜŎƛƪΣ .ǳǊǎŀΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊύ 4 4,9 1,8 85,7 6,6 6,6 138 7,4 

TR61 (Antalya, Burdur, Isparta) 5 3,7 2,3 64,1 3,9 4,9 110 8,2 

TR42 ό.ƻƭǳΣ 5ǸȊŎŜΣ YƻŎŀŜƭƛΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ 
Yalova) 

6 4,5 2,0 76,0 6,2 6,6 141 10,5 

TR32 ό!ȅŘƤƴΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ aǳƐƭŀύ 7 3,7 1,4 50,2 3,6 3,9 97 7,7 

TR21 ό9ŘƛǊƴŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐύ 8 2,1 1,8 66,3 2,7 7,4 130 7,4 

TR62 (Adana, Mersin) 9 5,0 1,1 82,2 4,0 4,9 78 10,6 

TR22 ό.ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜύ 10 2,2 0,7 49,9 2,2 6,7 96 5,4 

TR52 (Karaman, Konya) 11 3,0 0,9 70,1 2,4 5,0 77 6,1 

TR33 ό!ŦȅƻƴΣ YǸǘŀƘȅŀΣ aŀƴƛǎŀΣ 
¦ǒŀƪύ 

12 3,9 0,2 55,1 3,6 6,4 88 4,4 

TR81 ό.ŀǊǘƤƴΣ YŀǊŀōǸƪΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪύ 13 1,3 0,1 52,1 1,3 2,1 93 7,3 

TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) 14 3,1 0,5 65,0 2,3 5,0 73 8,2 

TR83 ό!ƳŀǎȅŀΣ 4ƻǊǳƳΣ {ŀƳǎǳƴΣ 
Tokat) 

15 3,6 -0,1 59,7 2,8 5,5 74 5,7 

TRC1 ό!ŘƤȅŀƳŀƴΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ Yƛƭƛǎύ 16 3,3 2,2 78,6 1,6 4,7 49 11,8 

TR90 ό!ǊǘǾƛƴΣ DƛǊŜǎǳƴΣ DǸƳǸǒƘŀƴŜΣ 
Rize, Trabzon, Ordu) 

17 3,4 0,4 37,9 2,6 6,7 75 6,3 

TR71 ό!ƪǎŀǊŀȅΣ YƤǊƤƪƪŀƭŜΣ YƤǊǒŜƘƛǊΣ 
bŜǾǒŜƘƛǊΣ bƛƐŘŜύ 

18 2,0 0,3 51,0 1,5 4,9 72 6,8 

TR82 ό4ŀƴƪƤǊƤΣ YŀǎǘŀƳƻƴǳΣ {ƛƴƻǇύ 19 1,0 0,3 35,4 0,7 1,3 71 5,6 

TRB1 ό.ƛƴƎǀƭΣ 9ƭŀȊƤƐΣ aŀƭŀǘȅŀΣ 
Tunceli) 

20 2,2 0,9 55,4 1,3 4,7 59 8,5 

TR63 όIŀǘŀȅΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ 
Osmaniye) 

21 4,0 1,3 57,2 2,6 6,7 63 10,4 

TRA1 (Bayburt, Erzincan, Erzurum) 22 1,4 -0,1 50,3 0,9 3,4 59 6,3 

TRC2 ό5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀύ 23 4,4 2,3 61,8 1,7 2,6 40 6,9 

TRC3 ό.ŀǘƳŀƴΣ aŀǊŘƛƴΣ {ƛƛǊǘΣ  ƤǊƴŀƪύ 24 2,8 1,6 58,5 1,1 8,0 41 21,3 

TRA2 ό!ƐǊƤΣ !ǊŘŀƘŀƴΣ LƐŘƤǊΣ YŀǊǎύ 25 1,5 0,3 36,9 0,6 2,7 38 7,4 

TRB2 ό.ƛǘƭƛǎΣ IŀƪƪŀǊƛΣ aǳǒΣ ±ŀƴύ 26 2,8 1,2 43,5 1,0 5,1 36 8,9 

¢«wYT¸9  100 1,4 72,3 100 5,4 100 9,2 
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903. «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŘƻƐǳ ōŀǘƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǾŜ ƛœ ǾŜ ǎŀƘƛƭ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻǎȅƻ-ekonomik 

ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллу ȅƤƭƤ ǾŜ 5ǸȊŜȅ-н ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

GSKDΩȅŜ ƪŀǘƪƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƭƪ ōŜǒ ōǀƭƎŜ ȅǸȊŘŜ ррΣр Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƛƪŜƴΣ ǎƻƴ ōŜǒ ōǀƭƎŜƴƛƴ 

ǇŀȅƤ ȅǸȊŘŜ пΣп ŘǸȊŜȅƛƴŘŜŘƛǊΦ Yƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ D{Y5 ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǾŜ Ŝƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ōǀƭƎŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ пΣо ƪŀǘ ŦŀǊƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

904. bǸŦǳǎǳƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊ ǾŜ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ŘŜǾŀƳ 

etmektedir. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎǳ ōƛǊ Ƴƛƭȅƻƴǳ ŀǒŀƴ ƛƭ ǎŀȅƤǎƤ муΩŘŜƴ нлΩȅŜΣ ōǳ 

ƛƭƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ȅǸȊŘŜ снΩŘŜƴ ȅǸȊŘŜ ссΩȅŀ 

œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƎǀœǸƴ ȅǀƴǸ, Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ Tǎǘŀƴōǳƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ, 

genel olarak ŘƻƐǳŘŀƴ ōŀǘƤȅŀΣ ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊŜ ǾŜ ƛœ ƪŜǎƛƳƭŜǊŘŜƴ ǎŀƘƛƭ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ 

ŘƻƐǊǳŘǳǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Ǝǀœ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻǊŀƴŘŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƭŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 5ǸȊŜȅ-м ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 5ƻƐǳ ǾŜ .ŀǘƤ YŀǊŀŘŜƴƛȊΣ 

hǊǘŀŘƻƐǳ ǾŜ YǳȊŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ 

ōǸȅǸƪ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ œƻƪ TǎǘŀƴōǳƭΩŀ ȅǀƴŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳ ōƛǊ 

ǀƭœǸŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴΣ нллу ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǸƭƪŜƴƛƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀƪƛ ōŀȊƤ 

ǀƴŜƳƭƛ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ /ŀȊƛōŜ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛ 

5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ǾŜ ±ŀƴΩŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ 

ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Harita 1Υ TƭƭŜǊƛƴ bǸŦǳǎ .ǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛΣ YƤǊ-YŜƴǘ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ bǸŦǳǎ ¸ƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤ 

 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Not:  ŜƘƛǊ ƴǸŦǳǎǳ нлΦллл ǸǎǘǸ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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905. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎƻƳǳǘ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƛƭŜǊƭŜƳŜler 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ ƛƘǊŀŎŀǘΣ нллс ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ ртΣт 

artarken, Sosyo-ŜƪƻƴƻƳƛƪ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛƴŜ ό{9D9 нлммύ ƎǀǊŜ ǎƻƴ ōŜǒ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ 

ŀƭŀƴ 5ǸȊŜȅ-н ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸȊŘŜ нсу ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǳ 

ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ȅǸȊŘŜ тфΣп ƻƭŀƴ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ȅǸȊŘŜ умΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒΤ ƘŀǎǘŀƴŜ ȅŀǘŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ȅǸȊŘŜ офΣп ŀǊǘƤǒ, 

ȅǸȊŘŜ муΣс ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƪƛ ǸƭƪŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǳǊǘ ǎŀǘƘƤƴŘŀ 

ōǀƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ D!t ǾŜ 5!t 

ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒΤ ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ōǀƭǸƴƳǸǒ ȅƻƭ ǳȊǳƴƭǳƐǳ ǘƻǇƭŀƳƤ нллн 

ȅƤƭƤƴŘŀ пфт ƪƳ ƛƪŜƴ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ п.фмт ƪƳΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

906. .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ Ƴŀƭƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 

ȅǀƴǸ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ .ǀƭƎŜǎŜƭ 

DŜƭƛǒƳŜ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ нс 

5ǸȊŜȅ н ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ D!t 

ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ Ǹœ ōǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛŘŀǊŜǎƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

907. ¢ǸƳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ 

ŀƧŀƴǎƭŀǊŎŀ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  tǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ƳŀƘŀƭƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŎŜ нллу-2013 

ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ опΦллл ǇǊƻƧŜ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ ōǳ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 

уΦпллΩǸ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ  .ŀǒŀǊƤƭƤ ōǳƭǳƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƳǳƘǘŜƭƛŦ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 

ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ toplam 1,6 ƳƛƭȅŀǊ ¢[ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜΣ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ŝǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǘǳǘŀǊƤ ŜƪƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ 

ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀȅƴŀƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ о ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

908. DǸƴŜȅ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ Projesinin ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ D!t 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ 2008-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎǳƭŀƳŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ilerleme kŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлмн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мпΣт ƳƛƭȅŀǊ 

¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ смл ƪƳ ŀƴŀ ƪŀƴŀƭ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ƘŀȊƤǊ hale 

ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ мΣм Ƴƛƭȅƻƴ ƘŜƪǘŀǊ ŀƭŀƴŘŀ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Eylem tƭŀƴƤƴƤƴ 2014-2лму ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ 5!tΣ 5hY!t ǾŜ Yht ōǀƭƎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ƪŀƳǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƛƘǘƛǾŀ ŜŘŜŎŜƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

909. Karayolu ve havayolu uƭŀǒƤƳƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ƘƤȊƭƤ ǘǊŜƴ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ 

ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀœƤƭƳŀǎƤȅƭŀΣ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ 

ƘƛȊƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 

ǸǊŜǘƛƳ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ȅǸƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ƛœƛƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƛǇ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳȊŜȅ-ƎǸƴŜȅ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤ ōƻȅǳƴŎŀ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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910. ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǸǊŜǘƛƳ, ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊŘŜ ǾŜ ƴǸŦǳǎǳ ōƛǊ Ƴƛƭȅƻƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ōǸȅǸƪ 

ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ƪƻƳǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƭŜƘƛƴŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 

olŀǊŀƪ aŀǊƳŀǊŀ ǾŜ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƛƴŘŜ 

!ƴŀŘƻƭǳΩŘŀƪƛ ȅŜƴƛ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ōǸȅǸƳŜ ƻŘŀƐƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ǇŀȅƤ ŀǊǘƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ !Ǌ-Ge 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ȅŜƴƛƭƛƐƛƴ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƪŀœ ǀƴŜƳƭƛ 

merkezde ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ tŀǘŜƴǘ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛƴƛƴ ǸœǘŜ ƛƪƛǎƛ TǎǘŀƴōǳƭΣ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ TȊƳƛǊΩŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Harita 2Υ нллу ¸ƤƭƤ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ .ǀƭƎŜ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ DŀȅǊƛǎŀŦƛ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊ.           

 

911. 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ƳŜƪŃƴŘŀ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƳŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ƴƛǘŜƭikli 

ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊƪŜƴΣ !ƴŀŘƻƭǳΩŘŀƪƛ ƛƳŀƭŀǘ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛ ƻǊǘŀ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛǎŜ ǳƭǳǎŀƭ 

Ǉƛȅŀǎŀȅƭŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

œŜǒitlendirilmesi gerekmektedir.  

912. .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǸǎǘǸƴƭǸƐŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ нллф ǾŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƭŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ 
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ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘŀƘŀ Ƙŀǎǎŀǎ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜǒǾƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤΣ ŘŜǎǘŜƪ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ 

ŘŜǎǘŜƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ŘǸǒǸƪ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƭŜƘƛƴŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŜǒǾƛƪ belgesi alan ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƻǊŀƴƤ 

ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

913. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀƭƎŜǎŜƭ ȅŜƴƛƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ, ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ 

ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ 

modeli, ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ŀƧŀƴǎƭŀǊƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ 

edebilirliklerinin mukayeseli olarak analiz edilmesine, karar alma ve uygulamada 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ǾŜ ȅŜǊƛƴŘŜƴƭƛƐƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

914. !. ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллт-2013 dǀƴŜƳƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ 

YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ !ǊŀŎƤȅƭŀ όLt!ύ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΣн ƳƛƭȅŀǊ ŀǾǊƻ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ .ǀƭƎŜǎŜƭ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ 4ŜǾǊŜΣ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    

b. !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

915. .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀΣ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪ 

ǊŜŦŀƘƤƴ ǸƭƪŜ ǎŀǘƘƤƴŀ ŘŀƘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ, ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ǘǸƳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ 

ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǇ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ 

ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ŀȊŀƳƛ ǎŜǾƛȅŜȅŜ œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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Tablo 31Υ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ wŜƪŀōŜǘ 9ŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 

 2006 2012 2013 2018 

9ƴ ¸ǸƪǎŜƪ DŜƭƛǊƭƛ .ǀƭƎŜƴƛƴ Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀ DŜƭƛǊƛƴƛƴ 9ƴ 
5ǸǒǸƪ DŜƭƛǊƭƛ .ǀƭƎŜȅŜ hǊŀƴƤ1 

4,4 4,3 --- <4 

.ǀƭƎŜ 9ƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ tŀȅƤ En 
5ǸǒǸƪ .ǀƭƎŜ 5ŜƐŜǊƛ ό%) 

72,0 75,4 --- >80 

9ƐƛǘƛƳ 5ǸȊŜȅƛ 9ƴ 5ǸǒǸƪ р .ǀƭƎŜŘŜ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ 
«ȊŜǊƛ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ hǊŀƴƤ ό%)2 

--- 6,3 --- >12 

{9D9ΩȅŜ DǀǊŜ {ƻƴ .Ŝǒ .ǀƭƎŜƴƛƴ TǒƎǸŎǸƴŜ YŀǘƤƭƤƳ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

38,0 38,9 --- >42 

¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ рΦ ǾŜ сΦ .ǀƭƎŜ TƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ¢ŜǒǾƛƪ 
Belgeli ̧ ŀǘƤǊƤƳ ¢ǳǘŀǊƤƴƤƴ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜƭƛ Toplam 
¸ŀǘƤǊƤƳ TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ ό%)3 

7,8 14,9 16,0 >20 

¢ŜǒǾƛƪ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ рΦ ǾŜ сΦ .ǀƭƎŜ TƭƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ¢ŜǒǾƛƪ 
Belgeli TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜƭƛ ¢ƻǇƭŀƳ TǎǘƛƘŘŀƳ 
TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ ό%)3  

9,7 22,8 25,0 >30 

YǳǊǳƭŀƴ DƛǊƛǒƛƳ {ŀȅƤǎƤ  (En 5ǸǒǸƪ р .ǀƭƎŜ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤΣ 
aƛƭȅƻƴ Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀύ 

2524 535 570 >850 

YǳǊǳƭŀƴ DƛǊƛǒƛƳ {ŀȅƤǎƤ  ό9ƴ ¸ǸƪǎŜƪ р .ǀƭƎŜ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤΣ 
aƛƭȅƻƴ Yƛǒƛ .ŀǒƤƴŀύ 

1.2164 2.083 2.250 >2.900 

Kaynak: 2006 ve 2012 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ ¢h..Σ ¢«TYΩŜ ŀƛǘǘƛǊΦ 2013 ve 2018 ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ hƴǳƴŎǳ YŀƭƪƤƴƳŀ 
tƭŀƴƤ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛŘƛǊΦ 
bƻǘΥ  .ǀƭƎŜ ƛŦŀŘŜǎƛΣ ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŀƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀΣ 5ǸȊŜȅ-2 istatistiki birimlerini ifade etmektedir.  
(1) Yƛǒƛ .ŀǒƤ D{Y5 ƻƭŀǊŀƪ нллу ȅƤƭƤ όŜƴ ƎǸƴŎŜƭύ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
(2) 9ƐƛǘƛƳŘŜ мр ȅŀǒ ǾŜ ǸȊŜǊƛ ƴǸŦǳǎ ōŀȊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛŘƛǊΦ 
(3) нлмнκоолр ǎŀȅƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƭƭŜǊŘƛǊΦ 
(4) ¢«TY нллт ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 

 

c. Politikalar 

916. .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳƳǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŀƭǘ ǀƭœŜƪƭƛ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ .ǀƭƎŜǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ ¦ƭǳǎŀƭ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ό.D¦{ύ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

.ǀƭƎŜ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƭŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƭŀƴƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ 

917. 5ǸǒǸƪ ƎŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƭƭŀǊƤ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ Yh.T ǾŜ ƳƛƪǊƻ 

ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǾŜ ƪƤǊǎŀƭ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǒŀƳ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ōŜǒŜǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ 

ulusal pazarla ve ŘƛƐŜǊ ōǀƭƎŜƭŜǊƭŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪΤ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ sunum ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

918. .ŀǒǘŀ ŘǸǒǸƪ ƎŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎƻǎȅƻ-ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 
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ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪΣ ƎǀœǸƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōǸȅǸƳŜ ƻŘŀƐƤ 

ƛǒƭŜǾƛ ƎǀǊŜŎŜƪ ōǳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀƴ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǳƳǳ 

desteklenecektir.  

919. hǊǘŀ ƎŜƭƛǊƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŘǀƴǸǒǸƳǸΣ ǎŜƪǘǀǊŜƭ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƻǊǘŀƳ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  ŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭǘ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛȅƭŜ ōǳ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŎŀȊƛōŜǎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

920. {ƤƴƤǊda yer alan ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛȅƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

{ƤƴƤǊ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒŀƴ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

921. mƴŎŜƭƛƪƭŜ ƪǳȊŜȅ-ƎǸƴŜȅ ǳƭŀǒƤƳ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤ ōƻȅǳƴŎŀΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊΣ ǸǊŜǘƛƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ 

ǘǳǊƛȊƳ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴƛ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƐƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  ŜƘƛǊƭŜǊƛƴ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ ŀƪǘŀǊƳŀƭƤ ǳœǳǒƭŀǊŘŀ ƪŀǘƭŀƴƤƭan 

ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴΣ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǳȅƎǳƴ ƛƭƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƘŀǾŀȅƻƭǳ 

ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ [ƛƳŀƴƭŀǊƤƴ hǊǘŀ ǾŜ 5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ ǾŜ D!t ōǀƭƎŜǎƛȅƭŜ 

ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

922. ¸ƻƐǳƴ Ǝǀœ ŀƭŀƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ǾŜ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

923. .ƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘǸǒǸƪ ƎŜƭƛǊƭƛ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ŀœƤŘŀƴ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 

ve e-ǀƐǊŜƴƳŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

924. .ǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ 

ŘŜƐŜǊƭƛ ƪǸƳŜ ƻƭǳǒǳƳƭŀǊƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ƪǸƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ ƪǸƳŜƭŜǊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅ ǳȅǳƳǳ ƎǀȊŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  

925. aŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴΣ !Ǌ-Ge kapasiteleri ile 

ȅŜƴƛƭƛƐŜ ŘŀȅŀƭƤ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǸǊǸƴ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƳŜΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ȅŀǒŀƳ ǾŜ 

œŀƭƤǒƳŀ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǎǳƴƳŀ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aŜǘǊƻǇƻƭƭŜǊ ǾŜ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

926. 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ǸǎǘǸƴƭǸƐǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀǎƤ 

desteklenecektir. Bu merkezlerde Ar-DŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ȅǸƪǎŜƪ 

ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭŜŎŜƪΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ǎistemleriyle 

ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

927.  ŜƘƛǊƭŜǊƛƴ; ǘŀǒƤŘƤƪƭŀǊƤ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƭŜǊΣ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛƳƪŃƴƭŀǊ, ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ mal ve hizmetler 

ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŀǊǘƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŎƻƐǊŀŦƛ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ  
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928. .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƳǳƪŀȅŜǎŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

929. OǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǎŀƴŀȅƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴ 

ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

930. .ǀƭƎŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƎƛǊƛǒƛƳ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ƎŀǊŀƴǘƛ Ŧƻƴǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

931. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳƭǳǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

932. .ǀƭƎŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤk ve koordinasyon 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

933. YŀƭƪƤƴƳŀ ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀƐ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 

ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ve koordinasyon ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ve 

ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ YŀƭƪƤƴƳŀ 

ŀƧŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴΣ !. ŦƻƴƭŀǊƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭǸ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

934. {¢YΩƭŀǊƤƴ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ 

ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǀzellikle 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ {¢YΩƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

935. IPA ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǳȅǳƳŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦƻƴƭŀǊΣ ƻƭǳǒturulan 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤȅƭŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ŦƻƴƭŀǊƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤƭƤƪ Ŝǎŀǎ 

ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  

2.3.2. aŜƪŃƴǎŀƭ DŜƭƛǒƳŜ ǾŜ tƭŀƴƭŀƳŀ  

a. Durum Analizi 

936. 2007-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǸƭƪŜ ƴǸŦǳǎu ǘƻǇƭŀƳŘŀ ȅǸȊŘŜ 7,1 ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ƴǸŦǳǎǳ 

нл ōƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǒŜƘƛǊ ƴǸŦǳǎǳ ōǳƴŘŀƴ ƛƪƛ ƪŀǘ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǀȅƭŜŎŜ ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ȅǸȊŘŜ стΣрΩǘŜƴ ȅǸȊŘŜ тнΣо ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ. Bu 

ƻǊŀƴƤƴ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸȊŘŜ тсΣпΩŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

937.  ŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀǊǘŀƴ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛΣ ƛȅƛƭŜǒŜƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤΣ ŀƛƭŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ, ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƳ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǀƴ Ǉƭŀƴŀ œƤƪŀǊƳƤǒǘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤǎƤ ȊŜƴƎƛƴΣ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒΣ ƳƻŘŜǊƴΣ ƎǸǾŜƴƭƛ 

ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ǊŀƐōŜǘ ƎǀǊƳŜǎƛ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ Ŝǎƪƛ ƳŜǊƪŜȊlerinin ve konut ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜǾ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōŜǘƳŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊŘŜƴŘƛǊΦ !ǊŀȊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴΣ 
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ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœŀƴ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ Řƻƪǳ ƘƤȊƭƤ 

ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ƛƴǎŀƴ ǊŜŦŀƘƤΣ ŜǊƛǒƛƳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤΣ 

sosyal uyǳƳΣ ǒŜƘƛǊ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ǾŜ ŜǎǘŜǘƛƐƛ ƛƭŜ ƪŜƴǘƭƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛǊ 

politika yŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tablo 32Υ  ŜƘƛǊƭŜǒƳŜye Tƭƛǒƪƛƴ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

  2007 2008 2009 2010 2011 2012 

bǸŦǳǎ ό.ƛƴ Yƛǒƛύ ¢ǸǊƪƛȅŜ 70.586 71.517 72.561 73.722 74.724 75.627 

Kent1 47.652 49.515 50.873 52.341 53.631 54.705 

YƤǊ 22.934 22.003 21.689 21.382 21.093 20.922 

5ŀƐƤƭƤƳ ό҈) Kent 67,5 69,2 70,1 71,0 71,8 72,3 

YƤǊ 32,5 30,8 29,9 29,0 28,2 27,7 

bǸŦǳǎ !ǊǘƤǒƤ ό҉) ¢ǸǊƪƛȅŜ --- 13,2 14,6 16,0 13,6 12,0 

Kent --- 39,1 27,4 28,9 24,6 20,0 

YƤǊ --- -40,6 -14,3 -14,2 -13,5 -8,1 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY  
bƻǘΥ ¸Ƥƭ ǎƻƴǳ ƴǸŦǳǎ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
(1) bǸŦǳǎǳ нлΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊ ƪŜƴǘ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

938. tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƳŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛȅƭŜ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪƭƛ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƳƤȅƭŀ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΤ ƘŜǊ ǘǸǊ ǾŜ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ ŦƛȊƛƪƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪƭŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƎǀǊŜǾƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

939. TƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇƭŀƴƭƤ ƳŜƪŃƴǎŀƭ 

ƎŜƭƛǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪΣ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ 

ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Ƙǳǎǳǎǳ ǀƴŜƳƛƴƛ 

ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

940. !ǒƤǊƤ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛΣ ȅŜƴƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƛƳŀǊ 

ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǘŜǘƛƪƭŜmekte ve ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 

ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳ ȅƻƐǳƴΣ ŘŀȅŀƴƤƪǎƤȊΣ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŘǸǒǸƪ ǾŜ ŀŦŜǘ 

Ǌƛǎƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ǒŜƘƛǊ ŘƻƪǳƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤƴŀΣ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ǀȊƎǸƴ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ōƻȊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳƤƴΣ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ 

ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

941. 4ƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƪŀƳǳ ŜƭƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƪƻƴǳǘΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ŜƐƛǘƛƳ Ǝƛōƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ 

ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ¢ƻǇƭǳ Yƻƴǳǘ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ (¢hYT) ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 




