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1. GIRIS

Makine imalat Sektérii son yillarda Tiirkiye ekonomisinin ve ihracatinin yiikselen yildizi
olmustur. 2011 yilinda 135 milyar S olarak gerceklesen toplam Tirkiye ihracatindan Makine
imalat Sektori yaklasik %9 pay almistir. Makine ve Aksamlari, Tirkiye’nin ihracatinda Kara
Tasitlar’'ndan sonra 2. siradaki sektordiir. Tirk Makine Sektoriinde 2001 yilinda %27 olan
ihracatin ithalati karsilama orani 2011 yilinda %43’e ¢cikmistir. Sektoriin ihracati 2011 yilinda
2010 yilina kiyasla %21 artarak yaklasik 12 milyar $ olarak gerceklesmistir. Turk Makine
Sektoriiniin énde gelen ihrag pazarlari ise; AB Ulkeleri, Rusya, ABD’dir. Tiirk Makine Sektori
200 ulkeye ihracat yapmaktadir.

Makine imalat Sektdriiniin misyonu daha yiiksek teknolojiye sahip bir makine imalat
sanayi yaratmak, yurtdisi pazarlari ile bitiinlesmek, edinecegi partnerlerle isbirligi kurmaktir.
Hedef, 2023’te 500 milyar S hedeflenen toplam ihracat icerisinde 100 milyar $ makine
ihracati gerceklestirerek diinyada ilk 5 makine ihracatgisi lilke arasina girmektir. Tlrkiye'nin
toplam ihracati icinde % 8 olan makine payinin makine sektoriinde s6z sahibi olan tlkelerde
oldugu gibi % 20’ye cikarilmasi sektorin bir diger hedefidir.

Turk Makine imalat sektoriintin avantajlari ise su sekildedir;

e Gelismislik Mihendislik Becerileri ve Yeniliklere Cabuk Uyum Saglama
e Kalite bilinci

e Uzmanlasmis, Yiiksek Vasifli, Orta ve Ust Diizey Yoneticiler

e Gengisglcu

e Tesislesme (OSB gibi)

e Gelismis yan sanayi

e Sektorin orgltlenme dizeyi yiksekligi

Yukarida sayilanlarin tamami Ulkemiz Makine imalat Sanayi acisindan gercek veriler olup
somut hedefler niteligindedir. Ancak, tlkemizin ¢cok onemli bir bolgesi olan ve 2 biyik
entegre demir celik tesisinin yer aldigi Kdz. Eregli ve Alapli bolgesi Makine imalat sektérii
acisindan benzer seylerin sdylenmesi cok mimkiin gérliinmemektedir. Demir-Celik sektorine
yonelik Makine imalati ile Makine Parca ve Aksami imalati gerceklestiren bélge isletmeleri
Ulkemiz acisindan ¢ok onemli ve kritik potansiyel tasimakta, uluslararasi arenada etkili
olabilecek firsatlar sunmaktadir.

MUSIAD Kdz. Eregli subesi tarafindan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) 2014 yili
Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda bir proje hazirlanmis ve proje dahilinde Kdz. Eregli ve
Alapli bélgesinde yer alan, Makine imalat ile Makine Parca ve Aksami imalati alanlarinda
faaliyet gosteren isletmelerin analiz edilmesi hedeflenmistir. ilgili proje sonucunda sektdriin
ulusal ve uluslararasi rekabet gicilnlin arttirlmasini saglayacak strateji ve aksiyon
adimlarinin belirlenmesinin yani sira sektorel gelisme eksenleri ile yeni bir kiimelenme
yaklasiminin da belirlenmesi hedeflenmistir. ilgili projenin Kalkinma Ajansi tarafindan basarili
bulunmasi ile birlikte calismalara baslanarak bu rapor hazirlanmistir.



2. SEKTORUN GENEL DURUMU

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda
hazirlanan bu calismanin asil amaci Kdz. Eregli ve Alapli bélgesi Makine imalat ile Makine
Parca ve Aksami imalati sektériiniin mevcut durum ve rekabet analizinin gerceklestirilerek
ulusal ve uluslararasi capta rekabetci bir sektér olusumunun saglanabilmesi icin uygulanmasi
gereken strateji ve aksiyon adimlarinin belirlenmesidir.

Calismanin bu kisminda Makine imalat sektoriiniin Dinyadaki, Tlrkiye'de ki ve TR81
Diizey-2 bolgesindeki durumu anlatilmis olup bu kisim ¢ok cesitli kaynaklardan yararlanilarak
hazirlanmistir. Ozellikle sektériin genel durumu ile TR81 Diizey-2 bdlgesindeki durumun
ifade edilmesinde BAKKA tarafindan innoCentric firmasina hazirlatilan ve ¢ok degerli bir
calisma niteliginde olan “TR81 Diizey—2 Bolgesi Sektér Tanimlama, Onceliklendirme ve
Rekabet Analizi Raporu” ndan istifade edilmistir.

2.1. GENELDURUM

Surekli degisen ve yeniden yapilanma siireci icerisinde bulunan gliniimiiz diinyasinda
hem gelismis Ulkelerde hem de gelismekte olan Ulkelerde makine imalat sektori 6zel bir
konuma sahiptir. Bilhassa gelismis Ulkelerde bu sektore blylik dnem verilmekte ve oncelikli
sektor olarak nitelendirilmektedir. Mihendislik, AR-GE faaliyetleri ve arastirmanin en yogun
ve vazgecilmez oldugu bir sektor olan makine imalat sanayi, sanayi sektorleri icinde yatirnm
mali Uireten temel sektér niteliginde olup ekonomide lokomotif rolii Gistlenmektedir. Oyle ki
Avrupa Birligi dokimanlarinda “makine sektorl, mihendislik sanayilerinin 6nemli bir
bolimudir ve Avrupa Birligi ekonomisinin baslica dayanagi ve en 6nemli temel diregidir”
ifadelerine yer verilmektedir.

Sektore bu denli Gnem verilmesinin baslica nedenleri sunlardir:

e Makine imalat sektord, imalat sanayinin hemen hemen tim sektorlerine girdi
saglamaktadir.

e Uriinler ve uretim teknikleri yiiksek diizey teknolojileri kullanmaktadir, bu nedenle
ylksek diizeyde yetismis eleman kullanimina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Gelisme hizi ve {lretim kompozisyonlari, vyeni ihtiyag ve taleplere gore
belirlenmektedir.

e Sektor sagladigi girdilerle, hem diger sanayi sektorlerine ¢cok cesitli makine, aksam ve
aletleri Ureterek, hem de bu makineler tarafindan (retilen Grtnleri ulusal ve
uluslararasi pazarlara sunarak 6ncelikli ve ayricalikl bir islev tistlenmektedir.!

' JAOSB Makine Metal Dékiim Kiimesi Yol Haritas



2.2. SEKTORDE URETILEN URUN GRUPLARI

Makine imalat sektorl diger sektorlere nazaran daha genis bir profile sahiptir.
Sektoriin yaklasik olarak yirmiye yakin alt Grin grubu bulunmaktadir. Bunlar asagida
siralanmaktadir:

e Reaktor ve Kazanlar

e Tarim ve Ormancilik Makineleri

e Tirbinler ve Turbo jetler

e s ve insaat Makineleri

e Pompalar

e Madencilik Makineleri

e Kompresorler

e Kagit ve Matbaacilik Makineleri

e Vanalar

e Yikama, Kurutma ve Utlileme Makineleri
e Klimalar ve Sogutma Makineleri

e Tekstil ve Konfeksiyon Makineleri

e Isiticilar ve Firinlar

e Deriisleme ve imalat Makineleri

e Hadde ve D6kim Makineleri

e Kauguk, Plastik, Lastik isleme ve imalat Makineleri
e Gida Sanayii Makineleri Takim Tezgahlari
e Metal isleme Makineleri

e Ambalajlama Makineleri

e Rulmanlardir.

Genel amach makine imalati kapsamindaki icten yanmali motor ve tirbin imalatinda su
urinler Gretilmektedir:

e Deniz tasitlan icin distan takma itici motorlar

e Kivilcimla ateslemeli her tiirld itici motor

e Sikistirmayla ateslemeli icten yanmali pistonlu motorlar

e Deniz tasitlarinda kullanilan 100 KW’dan baslayarak 1000 KW"dan daha biyuk
motorlar

e Sanayide kullanilan motorlar

e Su buhari tiirbinleri ve diger tirbinler

e Her glicte hidrolik tiirbin ve su carklari

e Gaztlrbinleri (Glict 5000 KW"dan kuictik)



Pompa, kompresor, batarya ve vana imalati alt sektori ise asagidaki triinleri icermektedir:

e Dogrusal hareketli hidrolik ve pnomatik giic makineleri ve motorlari

e Diger hidrolik glic motor ve makineleri, hidrolik yag motorlari

e Sivi pompalari

e icten yanmali motorlarda kullanilan yag, yakit ve sogutma pompalari

e Beton pompalari, doner sivi pompalar, bunlarin hidrolik Giniteleri

e Disli pompalar, pistonlu pompalar, kanatli pompalar, santrifiij pompalar, sivi
elevatorleri

e Tek veya ¢cok kademeli dalgic pompalar

e Vakum pompalari; doner pistonlu, kayar kanatli, molekiler ve ruts tipi pompalar,
difiizyon, emici ve kriyostatik pompalar

e Elveya ayakla calisan hava pompalari

e Sogutma cihazlarinda kullanilan hermetik veya yari hermetik, her giicte kompresorler

e Tekerlekli sasiler lizerine monte edilmis her debide, cekilebilen hava kompresorleri

e Tek-cok kademeli turbo kompresorler, her basing ve debide pistonlu kompresorler

e Her tip ve giicte, vidalilar dahil doner hareketli kompresorler, diger kompresorler

e Basing disurici valfler, kontrol ve emniyet valfleri

e Cek valfler, relief valfleri, karistirici valfler, sihhi tesisat ve radyator valfleri

e Proses kontrol valfleri, stirgili, stop, kelebek, kiresel, konik ve diafram valfleri

Mil yatagi, disli, disli takimi ve tahrik tertibati imalati makine elemanlarinin tim parcalarini
kapsamaktadir. Genel siniflandirmada yer alanlar sunlardir:

e Bilyali, konik makarali, fi¢i ve silindirik makarali, igneli ve kombine hal-deki rulmanlar

e Demir-celikten makarali ve diger transmisyon zincirleri,

e Transmisyon milleri, kranklar, krank milleri, kardan milleri, yatak kovanlari ve mil
yataklari

e Disliler ve disli sistemleri, disli kutulari (her tip arag icin), mekanik, hid- rostatik ve
hidrodinamik hiz ayarlayicilari her tirli vida, volan ve kasnaklar, kavrama ve kaplinler

Sanayi firini, ocak ve brilorler imalati sanayinin pek ¢ok alaninda kullanilan yatirrm ve ara
mallarini kapsamaktadir.

e Sivi-kati veya gaz yakith firin ve brilorler

e Mekanik kdmur tastyicilar, bosalticilar ve digerleri

e Metal ergitme, prit kavurma ve/veya isil islem yapan firin ve ocaklar

e Sanayi ve laboratuvarlarda kullanilan, elektrikli veya elektrikli olmayan firin ve
ocaklar, endiiksiyon ocaklari, ¢op firinlari

e Gida sektorinde kullanilan firinlar

e Ark ocaklari ve firinlar, kizilétesi isinh firinlar

e Her turlt brulor, aksam ve parcalari.



Kaldirma ve tasima techizati imalati alt sektord Grlinleri ise asagida belirtildigi gibidir:

e Maden ocaklarinda ve yeraltinda kullanilmak Uzere imal edilmis bucurgatlar ve
irgatlar

e Her turlu kriko sistemleri ve agir yik kaldiricilar

e Gemi vingleri, vingler, hareketli kaldirma cerceveleri, lastik tekerlekli tasiyicilar ve
vingli ylk arabalari

e Gezer kopri vingleri, gantri, koprd, rayh tasiyici ve benzeri vingler, kule vingler ve
seyyar vingler

e Elektrikli, dizelli veya gazli kendinden hareketli her tonaj ve glicte forkliftler

e Elektrikli veya diger tahrikli, kaldirma tertibati alan kendinden hareketli yiik arabalari

e Asansorler ve skipli yik kaldiricilari

e Yiruyen merdivenler ve ylriyen platformlar

e Esyave malzeme tasimaya 6zgi pndmatik elevator ve konveyorler

e Maden vagonlan iticileri, lokomotif veya vagon traversleri, vagon deviricileri ve
benzeri vagon tasima cihazlar

o Teleferik, telesiyejlar, teleskiler, finikllerler icin ¢ekis cihazlari ve mekanizmalari

e Her turlt yikleyici (tarimda ve diger sektorlerde kullaniimak tzere)

e Depolama ve geri alma islerine 6zgi makine ve cihazlar

e Kovalar, kepgeler, kirekler, kiskaglar ve kancalar

Sogutma ve havalandirma donanimiimalatindaki trin kapsami;

e Cesitli sanayi dallarinda kullanilan is1 degistiriciler ve klimalar

e Havalandirma icin, gida, kimya ve diger sanayi kollarinda kullanilanlar

e Hava ve diger gazlari sikistirmaya 6zgi makineler

e Vitrin ve benzeri tipteki dondurucu veya sogutucular, derin dondurucular, emici 1s
pompalari

e Havanin ve diger gazlarin filtre edilmesi veya aritilmasi i¢in her kapasitede makine ve
cihazlar

e Eksenel veya santrif(ijli sanayi tipi vantilator ve aspiratorler (Ev tipi olanlar harig)

e Sanayi tipi evaporatorler ve kondenserler

Diger genel amach makineler ise cok cesitli kullanim fonksiyonlari ve amaclari ile sanayinin
cesitli sektorleri icinde yer almaktadirlar.Bunlar yardimci, destek ve tamamlayici cihazlar ve
mekanizmalar olmaktadirlar. Kapsami;

e Gaz ve su jeneratorleri, damitma ve rektifiye tesisleri, suyun veya diger sivilarin
filtrelenmesine 6zgii makine ve cihazlar

e icten yanmali motorlar icin yag ve yakit filtreleri

e Temizleme, doldurma, paketleme veya ambalajlama makineleri

e Her nevi baskiil ve teraziler



e Yangin sondirme cihazlar

e Piskirtme tabancalari ve benzeri cihazlar

e Contalar

e Baska bir yerde siniflandiriimamis, sanayinin cesitli sektor ve alanlarinda kullanilan
santrifijler

e Kalenderler ve diger hadde makineleri (metal ve cam icin olanlar harig)

e [sitma veya sogutma tertibati olan veya olmayan otomatik satis makineleri

e Sudolasimi araciyla dogrudan sogutmaya 6zgi sogutma kuleleri ve benzer tesisler

e Vakum-buharla metal kaplamaya 6zgii cihaz ve tertibat

e [sidegisimiiceren proses ile sanayinin her alaninda maddelerin islem goérdigu tesisler

Makine imalat sanayinin ikinci ©nemli sektérii “Ozel amagh makinelerin imalatl”
olmaktadir.Bunlar da c¢esitli alt gruplara ayrilmakta ve o0zel her tlrli makineyi
icermektedir.Tarim ve orman makineleri imalati asagidaki cesitli makineleri kapsamaktadir.

e Tarimsal amacl her tiir makine (traktor, pulluklar, diskli tirmiklar, skarifikatorler ve
kiltivatorler, toprak frezeleri, fide dikim aletleri, vb.)

e Gilibreleme makine ve cihazlari

e Cim bicme makine ve cihazlari

e Traktore takilabilen veya motorlu olan ¢im bicme makineleri ve cihazlari

e Ot cevirme, toplama ve karistirma tirmiklari

e Ot ve saman toplama, demet ve balya yapma makine ve cihazlari

e Bicerddverler ve diger harman makine ve cihazlari

e Patates sokme ve hasat makineleri, pancar kesme makineleri, diger kok ve yumru
sokme makineleri

e Orak makineleri, harman makineleri ve diger 6zel (misir vs. icin) hasat makineleri

e Tarim ve bahcecilige ait, sivi veya toz atma veya puskiirtme cihazlari (motorlu veya
motorsuz)

e Yagmurlama cihaz ve parcalari, diger bahce sulama cihazlari

e Pllverizator ve toz dagiticilar (zirai traktorlere bagh, bunlar tarafindan cekilen tipte)

e Tarimda kullanilan giibre sacicilari

e Tarimda kullanilan, kendinden yiklemeli veya bosaltmali rémork ve yari romorklar

e Yumurta, meyva ve diger tarim Urlnlerini agirlik ve buylkliklerine gore ayirmaya ve
temizlemeye yonelik makine ve cihazlar

e Siit sagma makineleri

e Hayvan yemlerini hazirlamaya yonelik makine ve cihazlari

e Civciv cikartma ve biliylitme makine ve cihazlari

e Kimes hayvanciligina 6zgi diger makine ve cihazlar

e Tohum, hububat ve kuru baklagillerin temizlenmesine, ayrilmasina ve ayiklanmasina
yonelik makine ve cihazlar

e Odun kesme ve isleme makineleri



e Aricihiga 6zgi makine ve cihazlar

e Hayvan besleme ve su verme cihazlari

e Silo bosalticilar ve tarim trinleri depolama cihazlar

e Tarim ve ormancilik makinelerinin aksam ve parcalari

e Toprak hazirlama, isleme, hasat ve harman makineleri, orak makineleri, balyalama
makineleri aksam ve parcalari

e Sapan demirleri, pulluk demirleri, pulluk diskleri

e Hayvancilik ve aricilik makine ve cihazlarina ait aksam ve parcalar

e Tarim ve ormancilik makineleri tesisat, tamir ve bakim hizmetleri.

Takim tezgahlari imalati kapsaminda her tiirlii tezgahlar ve makineler yer almaktadir.

e Metallerin lazer, foton ve isinla, ultrason ve elektro-erozyon yontemiyle islenmesine
yonelik makineler

e Metal islemeye yonelik tek ve ¢ok istasyonlu yatay makine merkezleri, dénen makine
merkezleri, transfer merkezleri

e Nimerik kontrolli metal islemeye yonelik yatay veya dik torna tezgahlari

e Numerik kontrollii olmayan konvansiyonel torna tezgahlari

e Metalleri delmeye, raybalamaya, frezelemeye yonelik kizakh, dizlem, nimerik
kontrolll tezgahlar

e Dis agma ve vida yuvasi agma tezgahlari

e NiUmerik kontrolli diz yizey veya silindirik ylzeyler icin taslama tezgahlar ile
konvansiyonel tezgahlar

e Alet ve kesici takimlar icin nimerik veya konvansiyonel bileme tezgahlari

e Metal isleyen honlama ve lepleme tezgahlari

e Capak temizleme, taslama, cilalama islemleri yapan benzeri makineler

e Metal isleyen planya, vargel ve yiv agma tezgahlari

e Metal isleyen (talas kaldirarak) bros tezgahlari

e Metaller icin niimerik kontrolli veya konvansiyonel disli agma, disli tas- lama veya
disli tamamlama tezgahlari

e Metaller icin testere tezgahlari ve dilme tezgahlar Metal isleyen diger talas kaldirma
tezgahlari

e Yassl metal islemeye yonelik, nimerik kontrolli kivirma, kavis verme, diizeltme veya
yassilastirma islemleri yapan tezgahlar

e Kesme pres veya tezgahlari (konvansiyonel) Zimbalama ve taslak ¢ikarma tezgahlari

e Dovme ya da kalipta dovme tezgahlari, sahmerdanlar, hidrolik presler, kaliplama
preslerir ve metal isleme presleri

e Percin, civata ve vida imalati yapan presler, diger hidrolik presler

e Cubuk, boru, profil, tel veya benzeri cekme makineleri Dis agcma ve tel isleme
makineleri



e Tas, beton, seramik gibi metal disi maddeleri isleyen testere makineleri, taslama veya
parlatma makineleri, soguk isleme yapan diger makineler

e Cam, agac¢, mantar, kemik, sert kaucuk, sert plastik vs. maddeleri otomatik yikleyen
makineler, serit testere tezgahlari, dairevi testere makineleri planya, freze, kalinhk
rende, kaplama vs. tezgahlar, taslama, zimparalama ve parlatma makineleri

e Cam, agac¢, mantar vs. maddeler icin bikme ve birlestirme makineleri, delik agma
veya zivanalama tezgahlari, yarma, dilme ve benzeri makineler

e Agac, mantar, kemik vs. icin torna tezgahlari

e Elile kullanilan pnématik aletler, zincirli testereler motorlu el aletleri

e Motorlu veya elektro-mekanik ve elektropnomatik her tirli matkap, testereler,
taslayicilar

e El planya makineleri, ¢it budama, ¢cim makaslari, ¢cim diizeltme aletleri

e Lehim ve kaynak yapmaya 0zgi salumolar, gazla calisanlar, havya ve tabancalar

e Rezistans kaynagi yapan otomatik veya yari otomatik makine ve cihazlar, alin kaynak
makineleri

e Metal ark kaynagl yapan veya sinterlenmis metal karbirlerin sicak olarak
puskirtilmesine 6zgli makine ve cihazlar, ultrasonik kaynak makineleri

e Alet tutucular, pafta kafalari, aynalar, kiskaclar, kovanlar

e Makine mengeneleri, tertibat ve aparatlar

e Metal isleyen ve metal disi malzemeleri isleyen her tirli makinelerin aksam ve
parcalari

Bir diger alt sektor olan metalurji makineleri imalati da asagidaki Giriinleri kapsamaktadir.

e Metalurjide veya dokiimhanelerde kullanilan tav ocaklari, dokiim potalari, kiilce kalip
ve dokiim makineleri, boru imaline 6zgli makineler

e Sicak ve soguk hadde makineleri

e Metalurjide kullanilan makinelerin aksam ve pargalari, hadde silindirleri

e Metalurji makineleri icin tesisat, bakim, tamir hizmetleri.

Maden, tasocagi ve insaat makineleri imalati icinde asagidaki siralama esas alinmistir:

e Yeraltinda kullanilan elevator ve konveyorler

e Komir ve kaya kesicileri, tiinel agma makineleri, diger delme ve sondaj makineleri
Paletli dozerler ve angledozerler, greyderler, skreyperler, sikistirma silindirleri,
tokmaklama ve yol silindirleri

e Yeralti ylkleyicileri, kiireyiciler

e Kulesitam bir tur yapamayan beko loder ve diger ekskavatorler

e Buldozer ve angledozer bicaklari

e Kazik varyoslari ve kazik sokme makineleri, kar kiireme ve plskirtme makineleri



e Toprak, tas, cevher ve diger mineralleri siniflandirmaya, ayirmaya, 6gltmeye,
karistirmaya ve benzeri islemlere 6zgli makine ve cihazlar, beton harg ve karistiricilari,
kumdan dékiimhane kaliplari yapmaya yarayan makineler

e Paletli traktorler

e Metalurji ve insaat makinelerinin aksam ve parcalari

e Maden, tasocagi ve insaat makinelerinin tesisat, tamir ve bakim hizmetleri.

Bir diger 6zel makine imalati alt sektori de gida, icki ve tatin isleyen makinelerin
imalatidir.Bu alt sektorin kapsami asagida belirtilmistir.

e Sitcllikte kullanilan santrifiijler, krema ayiricilar ve diger makine cihazlar

e Hububat ve baklagillerin 6glitilmesine veya islenmesine 6zgli makine ve cihazlar

e Sarap, meyva suyu vs. iceceklerin imaline 6zgl pres, ayirici, stizlici vs. makine ve
cihazlar

e Ekmek, blskivi, pasta yapiminda kullanilan tiinel firinlar, kurutucular, isitma,
kurutma ve diger islemleri yapan makine ve cihazlar

e Makarna, irmik vs. imalati yapan makine ve cihazlar

e Sekerleme, kakao veya cikolata imalatina 6zgi makine ve cihazlar

e Bira yapimina 6zgii makine ve cihazlar

e Etlerin hazirlanmasina yonelik makine ve cihazlar

e Sebze, meyve ve kabuklu yemislerin hazirlanmasinda kullanilan her tirli makine ve
cihaz

e Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglarin c¢ikarilmasi ve hazirlanmasina 6zgli makine
ve cihazlar

e Titln ve sigara yapiminda kullanilan makine ve cihazlar

e Gida, icki ve tutin isleme makinelerinin aksami ve parcalari, tesisat, bakim ve tamir
hizmetleri.

Onemli bir alt sektdor de tekstil, giyim esyasi ve deri islemede kullanilan makinelerin
Uretimidir.Bu makineler ana hatlari ile asagidaki gibi siniflandirilmistir. Cok cesitli kumas
turleri ve konfeksiyonu iceren tekstil sektoriinde giderek niimerik kontrolli tezgahlara
gecilmekte, konvansiyonel makineler azalmaktadir.

e Dokumaya elverisli sentetik veya suni maddelerin ekstriizyonu, cekilmesi, tekstiire
edilmesi ve kesilmesine 6zgi makine ve cihazlar

e (CoOzgl makineleri ve benzeri diger tekstil makineleri

e Orgii makineleri, dikis trikotaj makineleri, ¢cozgilii 6rgii makineleri, her tirli dikis
makineleri

e Ratiyer, jakardlar, jakard kartlari azaltici, kopya edici, delici ve birlestirici makine ve
cihazlar

e Dokuma ipligi ve kumasini yikama, temizleme, sikma, (tlileme, diizleme boyama ve
sarma makineleri, kece isleme makineler, dokuma tezgahlari
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e Camasir makineleri ve kuru temizleme makineleri

e Otomatik Uniteli, sanayi tipi, ¢cozglli dikis makineleri

e Post, deri, kosele hazirlanmasi, tabakalanmasi veya islenmesine 6zgii makine ve
cihazlar

e Ayakkabiimalatina ve tamiratina yonelik makineler

e Tekstil, giyim esyasi ve deri isleme makinelerinin aksam ve pargalari, dikis makineleri
igneleri

Bu sanayi sektori kapsaminda silah ve mihimmat imalati bir alt sektor olarak, asagidaki triin
gruplarini icermektedir.

e Motorlu tanklar ve diger zirhli savas araclari ile bunlarin aksam ve parcalari

e Revolverler, tabancalar ve diger silahlar, av silahlari

e Bombalar, flizeler vs. savas mihimmati, sarjorler, diger cephaneler ve bunlarin aksam
ve parcalari

e Bunlarin disinda kalan tiim savas silahlari, aksam ve parcalari, tesisat, tamir ve bakim
hizmetleri.

Kagit ve karton lretiminde kullanilan makinelerin imalati bir diger alt sektordiir. Kapsami,

e Kagit ve karton imaline ve finisajina 6zgi makine ve cihazlar, kagit kesme makineleri
e Torba, kesekagidi, kutu, kiip, varil zarf imaline yonelik makineler

Sektorde son olarak, baska hicbir gruba girmemis diger 6zel amacli makineler yer almaktadir.

e Kagit katlama, harmanlama, cilt makineleri

e Foto dizgi makineleri

e Ofset dizgi, tipografik baski, tifdruk baski yapan makine ve cihazlar

e Matbaaciliga 6zgii yardimci makine ve cihazlar, aksam ve parcalari

e Kagit hamuru, kagit ve karton icin kurutma makineleri

e Kaucuk ve plastigin islenmesinde kullanilan enjeksiyon makineleri, ekstriderler

e Puskiirtme dokiim makineleri, vakumlu doékiimle ve isitilarak sekil veren makineler

e DOkium ve sekil vermeye 6zgli presler
Metal dokiimhaneleri icin dereceler, dokiim plakalari, modeller, ahsap dokiim maddeleri

e Metal veya metal karbdirler icin diger dokiim kaliplar

e Cam kalplar, mineral maddeler icin kaliplar

e izotopik ayrim icin makine ve cihazlar, aksam ve parcalari

e Elektrik veya elektronik ampullerin, tiplerin veya valflerin veya flas ampdllerinin cam
muhafazalar icinde montajina 6zgii makineler

e Cam veya cam esyanin imaline veya sicak olarak islenmesine 6zgi makineler
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e ip, halat veya kablo biikme makineleri Hidrolik hareketli maden direkleri
e Cok amach enddstriyel robotlar

e Merkezi yaglama sistemleri

o Niukleer reaktorler, kazanlar, makineler, mekanik cihazlar

Hemen her sektore girdi saglayan makine imalat sanayinde Uretim gerceklestirilirken
hizmet sektori ile i¢ ice calisilir: Hizmet sektoriinden destek alinir ve yine hizmet sektoriine
katkida bulunulur. Pek cok gelismis ekonomide sektoriin Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)
icindeki payr %12 ila %16 civarindadir. Bu degeri olusturan unsurlar arasinda kira Ucretleri,
danismanlik hizmetleri dahil olmak lzere alinan farkli hizmetler, sanayi faaliyetlerinden
kaynaklanan Ucretler ve kar orani gibi farkl etkenler bulunmaktadir. Ancak su gercek goz ardi
edilmemelidir: imalat sanayi sirketlerine hizmet veren sirketlerin yarattig1 deger de sinaf tiriin
icinde yer aldigindan, s6z konusu ekonomilerde gercekte GSMH icinde imalat sanayinin payi
%22-27'ye kadar ¢cikmaktadir. Kisacasi sanayi (irlin ticaretindeki artis ve bu triinlerin dolasim
hizi, Griiniin musteriye ulasincaya kadar gerceklesen yikleme, tasima, sigortalama gibi pek
cok hizmette de biylimeye neden olur. Bu hizmetlerin gelismesi de sinaf trinin ticaretini
arttirir ve Griintin imalatini tesvik eder.

Makine imalat sektoriiniin diger sektorlerden farki, Gretim prosesinin her asamasinda
proje, AR-GE ve mihendislik tasarimlarinin yapilmasi zorunlulugudur.Makineler, makine
aksam ve aletleri, talep edenin istegine ve diger uUrinlerin c¢esitlilik ve fonksiyonlarina gore
tasarim ve proje asamasindan gecer, yeniden planlanir ve imalata girer.Yine kullanici
isteklerine gére takim ve aparatlar degistirilir yahut modifiye edilir ve yeniden uretilir.Uriin
gelistirme veya yeni Urin tasarimi AR-GE calismalari ile yapilir. AR-GE calismalari bu sektoriin
gelismesinde, teknolojisinin yenilenmesinde 6nemli bir rol oynar.

Tum bu sayilan nedenlerden 6tiirii makine sektorii olmadan sanayilesmeden ve kapsamli
bir kalkinmadan s6z etmek mimkin degildir. Cinki enerji sektériinden imalat sektoriine,
tarimsal faaliyetlerden madencilik sektoriine degin biitlin sektorlerde kullanilan makine ve
aksamlarin Gretimi makine imalatina baghdir. Bir tlkenin dengeli ve istikrarli sanayi ve
ekonomiye sahip olabilmesi gliclii makine sanayinin varligi ile mimkin olmaktadir.

11



2.3. DUNYADA MAKINE iMALAT SEKTORU

Diinya genelinde pek cok sektérde oldugu gibi makine imalat sanayinde de son
yillarda bir go¢ hareketi yasamaktadir. Avrupa Birligine liye olan Ulkelerde ve ABD gibi
gelismis Ulkelerde artan isglici maliyetleri ve ¢evre faktori, sektoriin Gretim merkezlerinin
Uzakdogu tlkeleri, Cin, Hindistan, Brezilya gibi sektorde atilim yapan Ulkelere kaymasina
neden olmaktadir.

Gelismis Ulkeler disiik ve orta teknoloji gerektiren alanlardan uzaklasip yuiksek
teknolojiye odaklandiklarindan bu alanlardaki rekabet gliclerini kaybetmeye baslamislardir.
Hemen hemen bitin sektorlerde oldugu lzere Cin, makine imalat sanayiinde de yigin
Uretime uygun Urlnlerde pazardan blyik paylar almaktadir. Cin, Hindistan, Uzakdogu
Ulkeleri basta olmak (izere pek ¢ok lilke gelismis llkelerin kaybettigi diislik ve orta teknoloji
alaninda pazardan pay kapmaya calismaktadir. Tirkiye de bu alanda pay kapmaya calisan
ulkeler arasindadir.

ithalat ve ihracat verilerinden yararlanilarak hesaplanan ihracat uzmanlasma endeksi,
RCA (goriinen karsilastirmali Gstiinlik) ve CEP (karsilastirmali ihracat performansi) gibi
goOstergeler dinya pazarlarindaki gelismeleri aciklamada o©6nemli rol sahibidir. Bu
gostergelerden birisi olan ihracat uzmanlasma endeksi konusunda, makine imalat sanayinde
onde gelen 43 llkenin verilerinden yararlanilarak yapilan ¢alismanin sonuglari, s6z konusu
gelismeleri ortaya koymaktadir. Tirkiye, ihracat uzmanlasma endeksi acgisindan makine
imalat sanayinde rakipleri konumunda olan ya da olabilecek (ilkelere gére geri kalmis
durumdadir. Yine de dinya genelindeki krizler de g6z o6nilinde bulunduruldugunda
Turkiye'nin konumunu 2001 yilindan 2006 yilina kadar 6nemli 6lclide degistirdigi ve ihracat
uzmanlasma endeksinde 6nemli bir artis sagladigi gérilmektedir.

Ornek vermek gerekirse 2001 yilinda Tiirkiye’nin endeks degeri Tayvan’dan énemli
Olclide gerideyken 2006 yilinda 0,73 endeks degeri ile Tayvan'i ge¢cmistir. Bu donemde
ihracat uzmanlasma endeks degerini en hizli artiran Glkelerin basinda Hindistan gelmektedir.
2006 yilinda Hindistan Cin’i endeks degeri acisindan gecerek 1,23 ile italya’dan sonra ikinci
siraya yerlesmistir. Dikkat ceken bir diger bulgu da son yillarda BRIC olarak adlandirilan ve
one cikan Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin’in makine imalat sanayi ihracat uzmanlasma
endeksinin yiiksek olmasidir. (istanbul Sanayi Odasi, 2010)

Sektoriin lideri durumundaki Glkeler ABD (%14), Cin Halk Cumhuriyeti (%9), Almanya

(%7), ingiltere (%4), Fransa (%3) ve Hong Kong (%3) diinya genelindeki toplam makine
ithalatindan yaklasik %43 oraninda pay almaktadirlar.
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Toplam makine ihracat oranlarina bakildiginda ise yaklasik %54‘lik payla s6z sahibi
olan ulkeler sirasiyla Cin Halk Cumhuriyeti (%17), Almanya (%12), ABD (%10), Japonya (%8)
ve italya (%5)’dir. Diinya geneli ithalat ve ihracat rakamlarina bakildiginda sektériin diinya
ticaret hacmindeki yeri ve 6nemi dikkat cekmektedir.
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Tablo 2: Makine ve Aksamlarn Baslica ihracatgi Ulkeler (Milyar USD)Kaynak: Makine ve
Aksamlari Ihracatgilari Birligi

Makine imalat sektoériinde 6nemli biylimeler yasanmistir. 2001 yilinda 874 milyar
ABD Dolar olan ithalat rakami 2010 yilinda %99 oraninda biytyerek 1,744 milyar ABD
Dolarina cikmistir.  Yine 2001 yilinda 858 milyar ABD Dolari olan diinya geneli makine
ihracati, 2010 yilinda %100’den fazla bliyime oraniile 1,766 milyar ABD Dolari‘na ulasmistir.

Diinya Makine ithalati (Milyar $) - 2010
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Grafik 1: Diinya Geneli Makine Sektoriinde ithalatgi ilk Bes Ulke ve Tiirkiye
Kaynak: Makine ve Aksamlari ihracatgilari Birligi
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Diinya genelindeki makine imalat sektori ithalat durumu incelendiginde sirasiyla su
Urtin gruplarinin geldigi goriilmektedir:  Otomatik Bilgi islem Makineleri (%17), Biiro
Makineleri (%8), Matbaacilik Makineleri (%7), Turbojetler ve Turbopropeller (%5), Vanalar
(%4), Is Makineleri ve Aksam Parcalari (%3), Kompresorler (%3), Kendine Ozgii Makineler
(%3), Motor Parcalari (%3), Pompalar (%3) ve Diger (%44) olarak siralanmaktadir.

B Otomatik Bilgi-islem Makineleri
17% M Buro Makineleri
Matbaacilik Makineleri
44% 8% .
M Turbojetler, Turbopropeller

7% W Vanalar
m Kompresorler

3% 3% Motorlar Aks. Parg.

5% Kendine Ozgii Mak.

4%

3% Pompa
3% 3% ; . .
M s Makineleri Aks. Par.

Grafik-2: Diinya Geneli Makine Sektorii Uriinlere Gore ithalat Yapisi
Kaynak: Makine ve Aksamlari ihracatgilari Birligi

Grafik-3: Diinya Geneli Makine Sektorii ihracatgi ilk Bes Ulke ve Tiirkiye
Kaynak: Makine ve Aksamlari ihracatgilari Birligi

Sektoriin ihracat ve ithalat gruplar neredeyse ayni ylizdelere sahiptir. Zira makine
imalat sektorl tarimdan enerjiye pek cok farkli sektore hizmet etmektedir. Makine imalat
sanayiinin hizmet ettigi sektérler sirasiyla Otomatik Bilgi islem Makineleri (%17), Biiro
Makineleri (%8), Matbaacilik Makineleri (%6), Turbojetler ve Turbopropeller (%4), Vanalar
(%4), is Makineleri ve Aksam Parcalari (%4), Kompresorler (%3), Kendine Ozgii Makineler
(%3), Motor Parcalari (%3), Pompalar (%3) ve Diger (%45) olarak siralanmaktadir.
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Grafik—4: Diinya Geneli Makine Sektorii Uriinlere Gore ihracat Yapisi
Kaynak: Makine ve Aksamlari ihracatgilari Birligi

Makine imalat sanayinin Uretici Glkelerinin dnemli bir kismi OECD {lkesidir: Japonya,
Almanya, ABD, italya, isvicre, isveg, Fransa, ingiltere gibi llkeler ile son yillarda hizla gelisen
Tayvan, Cin ve Hindistan gibi tlkeler dikkat cekmektedir. Son zamanlarda sektordeki egilimler
su sekildedir: Firmalar arasi birlesmeler yasanmaktadir ki bunun amaci verimliligi
arttirmaktir. Bunun yani sira parca tedarikinde ve yeni yatirimlarda ucuz is giciniin oldugu
Ulkelere yonelim s6z konusudur.

Makine imalat sektoriinde teknolojik yatirimlarin ayri bir 6nemi vardir. Sektérde artan
ticaret hacmi bir anlamda teknolojinin Ulkeler arasinda yayilma hizinin artmasini da
gostermektedir. 1990 yilinda baslayan ekonomik canlanma ile birlikte 2001‘deki ekonomik
kriz donemine kadar sektoérde biyik yatirmlar yapilmistir. OECD (lkelerinde biyik olcekli
yatinmlar yapilmasinin temel nedeni enformasyon ve telekomiinikasyon sektorlerinde
yatirnm harcamalarinin artmasidir. Bu sektérde Kanada ile ABD arasinda oldugu gibi, bazi
alanlarda bazi Ulkelerin kendi aralarinda artan bir dikey uzmanlasma ve endustri-igi ticaret
iliskisi bulunmaktadir.

En basindan beri Japonya ve Almanya imalat anlaminda en biylk iki Gretici unvanini
korumuslardir. Ancak son yillarda diisiik degerli yen-yliksek degerli Euro degerlerinden dolayi
Japonya‘nin payi artmaya baslamistir. Gelisen pazarlardan Cin‘deki hizla gelisen yerel
imalatcilar Japonya ve Almanya‘nin pazar paylarini muhtemelen daha fazla tehdit edecek gibi
gorinmektedir. Bu sektordeki rekabetcilikte etkin olan bir dizi faktérden bazilari; doviz
kurlari ile satis sonrasi servis kalitesi ve Cin‘in bu alandaki teknolojik acigini yavas yavas
kapatip diinya pazarlarina acilmasidir. Ote yandan riine ve fonksiyona dayali farklilasmalar
da rekabeti etkilemektedir. (Konya Sanayi Odasi, 2008)
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Bu faktérlerin yani sira bir diger énemli etken AR-GE faaliyetleridir. Uretimin her
alaninda AR-GE faaliyetleri dnemli bir role sahiptir. AR-GE altyapisi olmadan bir isletme
drlnlerini rekabete acamaz, rekabet giici saglayacak bir Griin yelpazesi gerceklestiremez.
imalat sanayinde teknolojinin gelismesinin olmazsa olmazi AR-GE’dir.

Firmalar, esas olarak Uc¢ tip AR-GE faaliyetini es zamanh olarak sirdirtrler:

e Mevcut Uretim sireclerinin kalitesini ve Uretkenligini arttirarak maliyetlerini distrmek
Uzere ylritllen ve daha cok “gelistirme” olarak adlandirilan mihendislik agirlikh calismalar.
Bu calismalari teknolojik diizeyi ne olursa olsun bircok isletme gerceklestirmektedir.

* Firmanin mevcut Uriin yelpazesinde ya da (iretim teknolojilerinde yenilikler, uygulamali AR-
GE denilebilecek bir faaliyet dizisiyle yaratilabilir. Projeli calisma, hedef saptama, yol haritasi
cikarma ve zaman planlamasi bu grupta vyapilir. Uygulamali AR-GE daha ziyade
kurumsallasmis isletmelerce kullanilmaktadir.

e Temel bilimsel AR-GE’de proje sinirlari ve tanimlari daha belirsiz, hedefler ve getirilerdeki
sinirlar acik degildir. Bu tir faaliyetlerin yogunlugu firmanin yer aldigi sektore, konumuna ve
genelde ulusal teknoloji kapasitesine bire bir baglidir.

Ne sekilde olursa olsun sanayi sektoriinde teknolojik gelisme AR-GE faaliyetleri ile ig
icedir. Eger bir lilkede AR-GE altyapisi kurulmus ise, sanayinin rekabet edebilecek boyutlara
erismesi ve vyeni (rlnleri istenilen kalite ve maliyette ihrac edebilmesi olanakh
gorunmektedir. Bu nedenle AR-GE altyapisinin kurulmasi, dolayisiyla firmanin ve/veya
sanayinin (ekonominin) GSMH’sinin bir bélimindn buraya aktarilmasi yasamsal bir 6nem
tasimaktadir.

AR-GE faaliyetlerinde secilen hedefler arasinda, yeni Uriin veya 06zgln Uriniin
gerceklestirilmesi, rekabet giicii ve pazarda sireklilik icin zorunludur. Ozgiin triin, rekabet
edebilmek, uluslararasi pazara c¢ikabilmek ve pazarda kalici olabilmek i¢in vazgecilmezdir.
Dolayisiyla ozellikle yatirrm mali Greten sektorlerde, kullanicidan gelen talebe, pazarin
gereksinimlerine ve rakip Urlinlere gore, Ustinlik saglayip 6ne gecebilmek icin bu faaliyetleri
belirli bir diizeye getirmek 6nemlidir. Bunun icin, maddi kaynaklarin bu yéne akitilmasi ne
kadar zorunlu ise nitelikli insan gliciini (mihendis, teknisyen, bilim adami) seferber etmek
de o kadar gereklidir. Yeni GrlinG olustururken, maliyet faktorii her zaman birinci planda
tutulmalidir. Bunun icin de tasarim, malzeme maliyetlerini dislirecek bir bicimde yapiimali
ve uygulamada kalite ile buttnlestirilmelidir. Yeni Grin, maliyet-kalite optimizasyonunu
pazarla bitlinlestiren bir yapida olmalidir.

Makine imalat sanayinde AR-GE’ye gecmeden, faaliyetlere ayrilan pay bakimindan bir
Ulke kiyaslamasi yapmak yerinde olacaktir.
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Tablo 3: Tirkiye’ye Yapilan Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Sektérel Dagilimi (%)
Kaynak: IMD, World Competitiveness Center, 2009

AR-GE payi en disiik olan ilke %0,7 ile Turkiye'dir. isve¢ ve Japonya ise diger
sektorlerde de oldugu Uzere en fazla arastirma yapan ulkelerin basinda yer almaktadir.
Burada dikkati ceken bir nokta Tirkiye’de Gniversitelerin AR-GE payinin % 60 olmasi, diger
llkelerde ise %20-40 arasinda bir oranda degismesidir. Bu durum Universitede yapilan
arastirmalarin uygulamaya aktarilamayacak kadar teorik oldugunu, bu calismalardan
sanayide yararlanilamadigini gostermektedir.

isveg, ABD gibi gelismis llkelerde AR-GE projeleri 6zel ve kamu kesimine kaymistir.
Turkiye’'de ise kamu kurumlarinin payi ise %6 iken 6zel sektorinki %33’tlr; yani gelismis
lkelerdekinin tersi bir durum s6z konusudur.

Gelismis Ulkelerdeki oranlara kiyasla Tirkiye’nin AR-GE yatinnm oranlarinin yetersiz
oldugu gorilmektedir. Acigl kapatabilmenin en 6nemli adimi (niversite—sanayi iliskilerinin
ivilestirilerek koordinasyonun ve entegrasyonun saglanmasi olacaktir. Boylece AR-GE
faaliyetleri Universitelerde teorik dizeyde kalmayacak ve sanayi faaliyetleri ile entegre
edilebilecektir.

Universite-sanayi iliskilerinin en fazla oldugu bes tlke ABD, Singapur, isveg, Hollanda
ve isvicre’dir. En yetersiz llkeler ise Meksika, Veneziiella, Polonya, Hindistan ve Arjantin’dir.
Turkiye 30 Ulke arasinda 21.sirada yer almaktadir. Bu durum, genelde ice doniik bicimde
calisan sanayi isletmeleri ile ({niversitelerin isbirligi yapmada vyetersiz kaldigini
gostermektedir. Oysaki diinya pazarinda yarisabilmek, rekabet gliciini artirmak icin sanayi,
Universiteyi devreye sokmak ve Uretken kilmak zorundadir. Yogun bilgi patlamasinin
yasandigi glinimizde, bilgi bir glic olarak ortaya ¢ikmakta ve ekonomide ayri bir deger olarak
hesaba girmektedir. Bu bakimdan, U{niversite-sanayi isbirligi blylik boyutlarda, arge
arastirmalarina aktarilmahdir. Universitenin sikintisini yasadigi maddi kaynak sanayide,
sanayinin sikintisini yasadigi bilgi ise tiniversitede bulunmaktadir. isbirligi, yeni triin (6zgiin
Grlin), teknolojik gelisme ve teknoloji sireclerinde yenilenme yaratacak, her iki tarafin
bundan yarari olacaktir. (TMMOB, 2012)
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2.4. TURKIYE'DE MAKINE iIMALAT SEKTORU

Turkiye'de sanayi sektoriniin temelleri Cumhuriyet’in ilk yillariyla birlikte atilmistir ve
bu devlet eliyle gerceklestiriimistir. Devlet eliyle baslatilmasinin sebebi o donemde 0Ozel
sektoriin yeterli sermaye birikimine sahip olmamasi idi. Bu nedenle I. ve Il. 5 Yillik Sanayi
Planlari cercevesinde devlet, sektdriin temellerini atmistir. Ulkenin ilk kalkinma planlari
kapsaminda kurulan sanayi kuruluslarinin biyik bir kismi temel tiketim mallari Gretimine
yonelik olarak kurulmustur. Ancak yine de ara mali Uretecek tesislere de yer verilmistir.
Planlar, zaman icerisinde uygulamada 0zel girisimciler lehine de faydali endistri imkanlari
yaratacak sekilde uygulamaya konmustur. Donem dénem hazirlanan ve hibeler ile tesvikleri
kapsayan tedbir paketleri makine imalat sektorinin 6nind acmistir. Karma ekonomiye
gecilmesiyle de sektoriin gelisimi hiz kazanmistir.

Turkiye’de makine imalat sanayi 1970’li yillardan sonra sanayi sektorleri icinde 6nemli
bir yere sahip olmaya baslamistir.Ne var ki diinya genelinde yasanan ekonomik krizlerin
etkileri, gimrik birligine gecis sireci ve Avrupa Birligi'ne entegrasyon silirecinde alinan
tedbirler, sektoriin gelisimini biylik olgctide etkilemistir.

Sayilan etkenler kapsaminda Tirkiye’de uygulanan sanayi politikalarinin sektor
Uzerinde dogrudan etkileri olmustur ve bu etkiler 6Gnemli sorunlari beraberinde getirmistir:
Ozellikle 2001 yilinda yasanan ekonomik krizinden sonra sektdrdeki yatirimlar askiya
alinmistir. 2003 yili basindan itibaren de ayakta kalmay! basarabilen firmalarin 6nemli bir
kismi degisken kosullara adapte olabilmek adina yeniden yapilanma sirecini baslatmistir.
2003 yilindan 2007 yili sonuna kadar sektor giderek ara mallarda disa bagimli hale gelmistir.
2008-2009 déneminde ise kiiresel krizin etkisi ile sanayi sektori de kiglilmustiir. Bu olumsuz
kosullar altinda makine imalatinda % 25’lere varan bir daralma yasanmistir.2008’in son alti
ayinda %14 olan kigililme orani 2009°da % 24’e ulasmistir.Krizin etkisiyle giderek ¢ikmaza
giren sektér 2010 yilindan itibaren yeniden biiyiime géstermeye baslamistir. Oyle ki 2010
yiinda %8 olan biylime orani 2011 yilinda %9 civarinda seyretmistir.
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Grafik 5: Sanayi Uretim Endeksi
Kaynak: TUIK, Nace-Rev.2 Kod.28

Makine imalat sanayi, Tirkiye’deki diger sektorlere nazaran daha hizli gelisen,
ihracatini strekli arttiran, kapasite kullanimini belirli bir diizeyde tutan ve katma deger
gostergelerini 6nemli Olglide yiikseltebilen bir yapiya sahip olmustur.Ekonomideki
belirsizliklere ragmen 1990-2011 doneminde Uretim alt sektorlere goére onemli olglide
degismekle birlikte, ortalama % 8-15 arasinda yillik artis gosterebilmistir.Kapasite kullanim
oranlari ortalamasi yine ayni donem icin % 71 civarinda olmustur. Makine imalat sanayi
1990-2011 dénemi vyillik ihracat artis orani ise % 20,9 olmustur. imalat sanayinin ayni
dénemdeki yillik ihracat artisinin % 11,8 oldugu g6z 6niinde bulundurulursa sektorin basarili
bir performans gosterdigi soylenebilir.

Sektorde her tirli makine (retimi 6nemlidir. Ancak belli gruplarin Gretimi, farkl
makinelerin de Uretilmesine olanak sagladigi icin ayri tutulmalidir: Ayri bir 6neme sahip olan
rtinlerin basinda takim tezgahlari gelmektedir. Ulkemizde ve diinyada yapilasma hizinin
artisina paralel olarak 6nemi artan insaat sektoriinde ihtiya¢ duyulan is ve insaat makineleri
ile pompalar, vanalar ve kompresorler de 6nem arz etmektedir. Bunlarin yani sira gida arzi ve
glivenligini dogrudan ilgilendiren tarim makineleri ile gida makinelerinin da ayri bir 6neme
sahip olmasi gerektigi duslintlmektedir.

AB Komisyonunca hazirlanan raporda diger sektorlerle iliskiler konusunda su bilgiler
yer almaktadir: “Makine sektord, yatinm mali ekipmanlari temin etmesi bakimindan bitiin
onemli sanayi kollar ile stratejik bir isbirligi icindedir. Makinelerin ve diger mekanik
ekipmanlarin performansi, tarim, balikcilik, madencilik, insaat, nakliye, proses endistrileri ve
digerlerinin verimliliginin artmasinda 6énemli rol oynamaktadir. Bu nedenle de ekonominin
gelismesi, tim sanayi kollarinin rekabet giciniin artmasina katki saglamaktadir. Birligin
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sanayi gelecegi ve sanayii gelismis Ulkeler grubunda Birlik sanayinin gelecegi, biyiik 6lctide
makine sektori ile iliskilidir”.

Makine imalat sektoriinde blylik olcekli isletme sayisi kiiciik ve orta 6lceklilere oranla
dustktir. Sektdrin belkemigini, isletmelerin %87’sini olusturan KOBI’ler olusturmaktadir.?
Sektoriin agirhkl olarak KOBi’lerden olusan yapisi, degisen ekonomik kosullara ve teknolojik
gelismelere karsi daha esnek ve hizli cevap verme imkani sunmaktadir. Sektérde faaliyet
gosteren KOBi'lerin bir diger avantaji da sahip olduklar ucuz isgiici avantaji ve gelismis
miihendislik becerileridir. Bu 6zellikleri makine imalatgilarinin uluslararasi pazarlarda rekabet
sansini arttirmaktadir.

2011 yilinda Makine Miihendisleri Odasi tarafindan yapilan bir envanter calismasinda
1410 isletme bazinda calisiimis ve firmalarin bolgesel dagilimlar tespit edilmistir.?

BOLGE FIRMALARIN DAGILIMI (%)
MARMARA, TRAKYA, EGE %61
BATI KARADENIZ- ORTA ANADOLU %23
AKDENIiz- GUNEYDOGU %11
DOGU KARADENIZ- DOGU ANADOLU %5

Tablo 4: Sektérde Faaliyet Gosteren Firmalarin Bolgesel Dagilimi (%)Kaynak: MMO MiIS
Komisyon Envanteri

Firma dagilimlari incelendiginde Marmara Bolgesi ile Ege Bolgesinin makine imalat
sanayi firmalarinin 6nemli bir bélimiine sahip oldugu goériilmektedir. %61 gibi bir orana
sahip olunmasinda bolgenin hammadde temini acisindan kolay bir boélge olmasi,
ulasilabilirliginin yiksek olmasi, kalifiye is gilclne sahip olmasi, pazarlama olanaklarinin
fazlahgr gibi etkenler biylk rol oynamaktadir. Sahip olunan bu avantajlar sektor
yatirimlarinin bu alana kaymasina neden olmaktadir.

Bu bolgelerde (iretim oOzellikle organize sanayi bolgelerinde ve kiglik sanayi
sitelerinde yogunlasmaktadir. Fakat tesvik sistemindeki degisiklikler sektor yiginlasmalarini
etkilemektedir. Son 10 yil icerisinde Gaziantep, Mersin, Adana, Corum, Cankiri, Bolu, Konya,
Eskisehir gibi Anadolu’nun cesitli bolgelerinde kurulan ve tesvik Onlemlerinden
yararlandirilan pek ¢ok yorede organize sanayi bolgeleri 6nemli sanayi odaklari haline gelmis,
gelismis altyapilari, sosyal imkanlari, egitim olanaklari ile bolgesel gelisime biylk capta
katkida bulunmaya baslamistir. Tesvik sistemindeki degisiklikler sayesinde bu bolgelerin
ihracattaki artis orani ile yatirrmlasma oranlari Bati Anadolu’ya nazaran daha fazla
blyumistar.

*Yavuz Bayiilken, Nisan 2012, TMMOB, Makine imalat Sanayi Sektdr Arastirmasi
*MMO MiS Komisyon Envanteri, “Orta Anadolu ihracatgi Birlikleri” Envanteri.
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Makine imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin sirketlesme durumlari ise
tabloda verildigi gibidir:

KURUMSAL YAPI FIRMALARIN DAGILIMI (%)

ANONIM SIRKET %33

LIMITED SIRKET %47
KOLLEKTIF, ADi ORTAKLIK, VB. %20

Tablo 5: Sektérde Faaliyet Gosteren Firmalarin Kurumsal Yapilan (%)Kaynak: MMO MIS
Komisyon Envanteri

Turkiye’deki makine imalat sektori isletmelerinin %47 oranlik bolimi limited sirket
olarak faaliyet gostermektedir. Bu tabloya gore sektor icinde kurumsal yapi geleneksel
bicimini korumakta olup disa acilma (¢ok ortakli, sermaye sirketi ve borsaya kote edilmis)
slirecine adaptasyon uzun siirmektedir.Ayrica kurumsal statlileri ne olursa olsun, llke
genelindeki firmalarin %82 gibi biylk bir kismi aile sirketi olarak faaliyet gostermektedir.Cok
ortaklh sirketler ise ancak % 18 oranindadir.

AB’ye Uyelik slirecinde uyum vyasalarinin gikartilmasi, sermaye kanununda yapilan
dizenlemeler, vergi yasalarinin degismesi ve yabanci sermaye ortakliklari gibi yapilasmalar
da sektorin kurumsal degisimini saglayamamistir.

Yine 2011 yilinda Makine Mihendisleri Odasi tarafindan yapilan calismaya gore
toplamda yabanci sermaye ortakligi kuran ve/veya yabanci sermayeli kurulus stattisiine giren
sirket orani yalnizca % 10 civarindadir.

ODENMIS SERMAYE FIRMALARIN DAGILIMI (%)
5.000 - 50.000 TL %28
51.000 — 500.000 TL %27
501.000 — 5.000.000 TL %32
> 5.000.000 TL %13

Tablo 6: Sektorde Faaliyet Gosteren Firmalarin Sermaye Yapilari (%)Kaynak: KOBI
Arastirmalari, 2011

Yabanci sermaye ortakligi olan ve sermaye sirketi niteligini kazanan sirketlerin ise
blyuk bir kismi (% 75’i) Marmara ve Ege Bolgelerinde bulunmaktadir. Marmara ve Ege’de
yapisal degisim daha hizli ve kalici olmustur. Basindan itibaren kurumsal niteligini rekabete
acik, gicll bir finansman yapisi ile olusturan sirketler veya yeniden yapilananlar 2001 yih
krizini atlatmay! basarabilmislerdir.Krizi atlatmalarinda ihracata 6nem vermelerinin ve yeni
olusumlara, degisen trendlere uyum saglamalarinin rolii blyuk olmustur. Genel olarak
krizlerden en az etkilenen ve bliylk capta yara almadan c¢ikan firmalar da yine bu sirketler
olmaktadir. KOBI vasfindaki ¢cok sayida firma 2001 krizinden sonra yeniden yapilanma
slirecine girmis ve sermaye yapisini (kurumsal yapisi ile birlikte) hizla degistirebilmistir. Ancak
ozellikle girdiler yoniinden bu firmalar 2003-2007 doneminde ithalata bagimli hale
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gelmislerdir. 2008 ve 2009'da sanayide onemli etkileri olan kiresel kriz ise sirketlerin
yeniden yapilanmasini giindeme getirmistir.Sektordeki firmalarin kurumsal yapilarinin yani
sira sermaye ve finansman durumlari da incelenmelidir.*

isletmelerde sermayenin biiyiimesi 6zellikle son on yillik ¢abalarin bir sonucudur.
Ulke genelinde sektdrdeki isletmelerin % 55’inin 500.000 TL'ye kadar édenmis sermayesi
bulunmaktadir. lhracatin artmasi ile isletmeler geleneksel yapilarindan vazge¢cmek
durumunda kalmaktadirlar.Sermaye sirketlerine gecisle birlikte sermaye artisi yapilmakta ve
firmalarin finansal yapilari krize ve rekabete karsi gliclendirilmektedir.Bu gelisme o6zellikle
KOB/’ler icin gecerlidir.KOBI’ler yatirim ve isletme kredisi bulmakta zorlandigindan 6z kaynak
arttirmakta ve finansman ihtiyaclarini otofinansman ile karsilanmaktadirlar.

Arastirma kapsamina alinan sirketlerin % 66’s1 zorunlu makine alimi, prefinansman
kredisi olma mecburiyeti, hammadde temini icin isletme kredisine basvurma gibi zaruri
durumlar olmadikca kredi kurumlarina basvurmak istemediklerini belirtmislerdir.Basvuranlar
ise kisa vadeli isletme veya prefinansman kredileri almislardir.Bu durum sektori asiri ihtiyath
bir konuma sokmakta, bir yerde de yatirim yapmasini engellemektedir.

Ulkemizde makine ve techizat imalati sektériine Dogrudan Uluslararasi Yatirimlar
oldukca disuk seviyelerde bulunmaktadir. 2005 yilinda 13 milyon ABD Dolari olan Dogrudan
Yabanci Sermaye Yatirimi, 2006 yilinda 54 milyon ABD Dolarina yikselmis ancak 2007 yilinda
48 milyon ABD Dolarina gerilemistir. 2008 yilinda 226 milyon ABD Dolari gibi yliksek bir
seviyeye ulasmasina ragmen bu rakam 2009 yilinda 223 milyon ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir. (T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Sanayi Genel MudurlGgu, 2011)

*KOBI Arastirmalari, 2011
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Tablo 7: Ulkelere Gore Yatirim Yogunluklari

Makine sektori ihracatimiz, 84. Fasil itibariyle, 2002 yilinda yaklasik 2,2 milyar USD
olarak gerceklesmistir. Bu rakam 2007 yilinda yaklasik 8,8 milyar USD iken, 2008 yilinda
%16,8 oraninda artis gostererek 10,3 milyar USD’a ¢cikmistir. 2009 yilinda ise ithalatimiz %24
oraninda azalirken, ihracatimiz da bu oran %20,7 olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda ise
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13,2

toplamda 12,9 milyar USD ihracat ve 30,1 milyar USD ithalat rakamlarina ulasiimistir.
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oW wmew [ s
“ 2.142.291 8.173.598
“ 2.992.983 10.293.923
“ 4.125.934 13.456.962
“ 5.246.419 16.400.315
“ 6.516.726 18.998.763
_ 8.781.251 22.570.359
_ 10.258.590 22.539.348
“ 8.132.787 17.131.962
9.413.411 21.266.830
11.560.990 27.110.683
11.999.300 26.315.986
12.989.247 30.156.654

Tablo 8: 84. Fasil itibariyle 2002-2013 Yillari Makine ve Aksamlan ihracat ve ithalat
Rakamlari (USD)

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi Verileri

2011 yilinda Gumriik Tarife Pozisyon Numaralarina gore Tirkiye’nin makine ihracatini
Endistriyel Sogutma Ekipmanlari, Camasir Yikama Makinesi, Motorlar Aksam Parcalari, is
Makineleri Aksam Parcalari, Kurutma, Filtre ve Aritma Cihazlari, Pompalar, Vanalar, Buhar
Kazanlari, Kompresorler ve Madencilik Makineleri olusturmustur. 2011 yili makine ithalati
ise Motorlar, Otomatik Bilgi islem Makineleri, is Makineleri, Kompresérler, Kendine Ozgii
Makineler, Vanalar, Kurutma, Filtre ve Aritma Cihazlari, Pompalar, Matbaacilik Makineleri ve
Motorlarin Aksam Parcalari basliklarindan olusmustur.

TUIK verilerine gére 2011 yili itibariyle lke ihracati 11,5 milyar ABD Dolarinin
Gzerindedir. 2010 yilina gore yaklasik olarak %23’lik bir artis yasanmistir. Tirkiye en fazla
makine ihracatini %17’lik pay ile Almanya’ya yapmaktadir. Bunu %7 ile ingiltere, %5 ile iran,
%5 ile Fransa ve %4 ile italya takip etmektedir.
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Grafik 6: Uriin Gruplari Bazinda Gergeklestirilen ihracat Yapisi

Kaynak: Makine ve Aksamlari ihracatgilari Birligi

2011 yilindaki ithalat rakamimiz ise 27,1 milyar ABD Dolari olarak aciklanmistir. Bu
rakam 2010 yih verisi ile karsilastirildiginda yaklasik olarak %27’lik bir artis gostermektedir.
En fazla makine ithalati %19 ile Almanya ve %17 ile Cin Halk Cumhuriyeti'nden yapiimistir.
Burada Cin’de imal edilen ucuz makinelerin lilkemizde ne kadar ¢ok tercih edildigi de
anlasiimaktadir. ithalat yapimizi %13’le italya, %5’le ingiltere ve Fransa takip etmektedir.
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Grafik 7: Diinyada Uriin Gruplari Bazinda Gergeklesen ithalat

Kaynak: Makine ve Aksamlari ihracatgilari Birligi
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TUIK verilerine gére 2010 yilinda Tirkiye’de makine imalat sanayinde faaliyet
gosteren 13.276 isletme bulunmaktadir ve bu isletmeler 155 bin calisana is olanagi
sunmaktadir. Sektériin 2010 yili cirosu 21 milyar 750 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Makine ve ekipman imalati, 2009 yilinda 15,2 milyar TL Uretim degeri ortaya koymus ve bu
deger 2010 yilinda %37,2 oraninda artis gdstererek 20,8 milyar TL olmustur.”

TUIK verilerine gore; 2009 yilinda 4,2 milyar TL olan katma deger, 2010 yilinda %22,8
oraninda artis gdstererek 5,2 milyar TL olmustur.® TCMB verilerine gore, Turk makine
sanayinin kapasite kullanim orani 2012 yilinda %75,1 olarak gerceklesmistir.

Turk Makine Sektord, halihazirda yasanan kiresellesme stlirecinde liretim, pazarlama,
ihracat, ticaret alanlarinda dinya ile entegrasyonunu buylk o6lciide tamamlamis bir
sektordir. Sektor bu alanlardaki yeterliligini gelismis ve gelismekte olan pazarlarin tamamina
yakinina yaptigi ihracat ile kanitlamistir. Sektor gayri safi yurtici hasila, imalat sanayi
Uretimindeki payi, ihracat, istihdam, rekabet edebilirlik, yatirirmlar, disa acikhlik ve makro
ekonomik buyuklikler acisindan tlkemizdeki en 6nemli sektorlerden biridir.

Diger tiim sektorlere sagladigl temel girdiler g6z 6niinde bulunduruldugunda yasanan
ve yasanacak olan kiresel kirilganliklardan makine sektoriiniin olumsuz etkilenmemesi
mumbkiin degildir.

TURKIYE MAKINE iIMALAT SANAYi GZFT ANALIzi

Bu kisim Ulkemizde basta Kalkinma Ajanslar olmak (zere cesitli bakanliklar ve sivil
toplum kuruluslar tarafindan Makine imalat Sektori icin hazirlanmis olan ¢alismalardan
derlenerek hazirlanmistir. Daha o6nce de bahsedildigi gibi bu calismanin ana konusu
Kdz.Eregli ve Alapli ilcelerindeki sektoriin incelenmesidir.

GUCLU YONLER

« KOBI vasfindaki firmalarin sektérdeki ve pazardaki degisimlere kolaylikla adapte
olabilmeleri

* Cagin gerektirdigi bicimde teknoloji ve bilimsel gelismelere acik genc ve dinamik
nifusun olmasi

* Ucuzis glici ve mihendislik hizmetlerine sahip olunmasi

* Sektorde onem arz eden tasarim olayini yapabilecek nitelikli yetismis eleman
mevcudiyeti

* Hammaddelerin yurtici pazarlardan saglanmasi

* Son yillarda bircok firmanin ihracata yonelmis olmasi ile birlikte diger firmalari da
ihracata tesvik etmeleri

* Devlet tesviklerinde saglanan kolayliklar

> T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Makine Sektérii Raporu (2013/1)

®T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Makine Sektorii Raporu (2013/1)
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ZAYIF YONLER

ileri teknoloji iretme konusunda uzmanlasmanin olmamasi

Mesleki egitimler konusundaki yetersizlikler

Okul-sanayi isbirliklerinin oturtulamamis olmasi

Tasarima yeterli 6nemin verilmemesi/ Tasarimin 6nemi konusunda farkindahgin
yetersiz olmasi

Firmalarin kalite ve tasarim gelistirme konusunda yetismis teknik eleman istihdamina
yeteri kadar 6nem vermemesi

Eski ve verimi diislik makineler ile imalata devam edilmesi

Firmalar arasi isbirliginin yetersiz olmasi

Cok sayida firmanin CE isareti kullanimi konusunun gerekliliklerini yerine getirme
konusunda calisma icinde olmamalari

Firmalarin blyuk kisminin AR-GE’ye yatirimi gereksiz gérmesi

Bircok firmanin fason imalat yapmalari nedeniyle markalasma ¢alismalari yapmamasi
ihracatta AB pazarina fazla bagimli olunmasi

FIRSATLAR

AB uyum sirecinde, AB’nin serbest ticaret anlasmasi imzalamis oldugu ulkelerin,
Turkiye ile de benzeri anlasmalari imzalamalari sonucu, bu Ulkelerin ithalatta
uyguladiklari vergilerin diisecek olmasi,

Potansiyel pazarlar; Rusya, Balkan Ulkeleri, Tiirki Cumhuriyetler, Orta Dogu Ulkelerine
yakinhk ve nakliye kolayhgi,

imalatgi firmalarin 6zellikle potansiyel pazar konumundaki (ilkelerde diizenlenen
fuarlara son yillarda daha fazla katilmalari ve markalarin taninir hale gelmesi,
Ortadogu llkelerinde, politik nedenlerle bazi bati tlkelerinden ithalata karsi isteksizlik
Uzakdogu ulkelerinde yatirnm yapamayan AB firmalarinin, Tirk firmalari ile isbirligi
yapmaya sicak bakmalari

Turk firmalarinin yakin tlkelerdeki alicilarin 6zel satis sartlari isteklerine daha kolay
uyum saglayabilmeleri

Pazarda yer edinmis, ihracat imkani olan firmalarin 6nemli bir kisminin Avrupa Birligi
teknik dizenlemeleri ve uluslararasi standartlara uygun imalat yapmalari,

Gelismis Ulkelerdeki imalatcilarla maliyet bakimindan rekabet imkaninin olmasi
Cogunlugu KOBI vasfindaki firmalarin degisen pazar sartlarina uyum saglayabilecek
esneklige sahip olmalari

Dis ticarete 6nem veren firmalarin kaliteye ve glincel teknolojilerin uygulanmasina
Ozen gostermeleri ve uluslararasi standartlara uygun imalat yapmalari

ic piyasanin yavas da olsa gelismeye baslamasi
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TEHDITLER

» Uluslararasi ticaretin serbestlesmesi sonucu pazarda rekabetin artmasi

* Duslik teknoloji grubunda imalat yapan gelisen llke firmalarinin bu kategoride
uyguladiklari distk fiyatlar

* Cin, Hindistan, Brezilya gibi Ulkelerin sunduklari ucuz isgici firsatlari ile piyasalar
zorlamasi

* Gelisen ulkelerin ithalatta uyguladigi yiksek ve ulkelere gore farkhlik goOsteren
vergiler

* Duslik kur degerli TL sonucunda ithalatin artisi ve ihracatin zorlasmasi,

* Avrupa Birligi’nin serbest ticaret anlasmasi imzaladigi tlkelerden yapilan ithalatta AB
ortak glimrik tarifelerinin uygulanmasi, ancak bu Ulkelerle tilkemiz arasinda benzer
anlasmalarin imzalanmamis olmasi nedeniyle bu (lkelerin Tirk mallarinin yiksek
ithalat vergileri uygulamalari.

2.5. TR81 DUZEY-2 BOLGESINDE MAKINE iIMALAT SEKTORU

Zonguldak, Karabik ve Bartin illerini kapsayan Bati Karadeniz Bolgesi tas komiri
basta olmak (izere sahip oldugu zengin yeralti kaynaklari ve bu zenginliklerine bagh olarak
gelismis olan demir-celik endustrisiyle taninmaktadir. Bolgedeki sanayi faaliyetleri agirlikh
olarak madencilik ve demir-celik endistrisine dayanmaktadir ancak zaman icerisinde
madencilikte yasanan sikintilar nedeniyle istihdam oranlarinda dislis yasanmaya
baslanmistir. Madencilik sektoriinde yasanan sikintilarin aksine, demir-celik ve buna bagl
yan sanayi Urlinleri sektoriiniin bolge ekonomisi icindeki payi ise giderek artmaktadir. Bolge,
demir-celik sektoériinde faaliyet gosteren ve alanlarinda giderek daha fazla s6z sahibi olmaya
baslayan iki biiyiik entegre demir celik tesisine sahiptir: Zonguldak Eregli ilcesinde bulunan
ERDEMIR T.A.S. ile Karabiik’te bulunan KARDEMIR A.S.

Gelismis demir-celik endistrisi ve sanayi gecmisi dolayisiyla makine imalat
sektortiinin Bati Karadeniz Bolgesi icin ayri bir 6nemi bulunmaktadir. Hemen hemen her
sektore yonelik Griin imalati yapan makine imalat sektoriiniin temel girdisine boélgeden
ulasmak diger bolgelere nazaran ¢ok daha kolaydir. Zira KARDEMIR ve ERDEMIR basta olmak
Uzere bolgede faaliyet gosteren diger isletmelerin varlig, makine imalat sektoriine yonelik
farkll ebat ve boyda Uriinlerin Uretilmesini mimkiin kilmaktadir. Ozellikle Karabiik’te
bulunan haddehaneler ile Zonguldak’in Eregli ilcesinde yogunlasmis olan celik servis
merkezlerinin mevcudiyeti, bolgenin avantaj sahibi olmasini saglamaktadir. Boélgede 6zellikle
Karabiik’'te, Eregli‘de ve Alapli’da sektor yiginlasmalari gorilse de bu yiginlasmalar kiime
niteliginde degildir.
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Bolgenin diger bir avantaji kokli demir celik sanayii ge¢cmisi nedeniyle isi bilen ¢ok
sayida elemana sahip olmasidir. Zonguldak’ta yer alan TTK Limani ile Eregli'de bulunan
ERDEMIR Limani, bélgenin lojistik anlaminda elini giiclendiren unsurlardir. Tim bu
avantajlara ve bolgede katma degeri yiksek makinelerin tretiminde kullanilan gelik aksami
Uretebilecek potansiyele sahip isletmeler bulunmasina ragmen yine de nihai Grin Uretimi
istenilen diizeyde degildir.

Sektoriin bolge genelindeki sorunlarini basliklar halinde 6zetlemek gerekirse:

HUKUKI VE iDARI DUZENLEMELER

e Yiiksek elektrik enerjisi maliyetleri ve maliyetler (izerindeki ilave fon ve
kesintiler
e Sektorden alinan cevre katki payi ve benzeri diizenlemeler

DIS TICARETTE YASANAN AKSAKLIKLAR

e Lojistik altyapisi eksiklikleri

e Dis ticaretin 6neminin kavranamamis olmasi

e Kalifiye eleman/uzman eksikligi

e Ulusal ve uluslararasi fuar/sempozyumlara katilimin diisik olmasi

INSAN KAYNAKLARI
e Kalifiye eleman eksikligi
e Nitelikli ara eleman temini
e Meslek Liseleri, Meslek Yuksek Okullari ve Universitelerin mihendislik
bolimlerindeki egitimin  sektorin  ihtiyacini  karsilayacak sekilde
diizenlenmemis olmasi

AR-GE KAPASITELERI
e Firmalarin kurumsallasamamalarindan kaynaklanan vizyon eksikligi
e Universite-Sanayi isbirliginin olmamasi

Zonguldak’in Eregli ilcesinde bulunan ERDEMIR’in varligi, makine ve parcalari imalat
sanayi ile bolgede hizla gelismekte olan ve cesitli sektorlere istenilen ebat ve boylarda
drinler icin hizmet veren celik servis merkezlerinin yapilanmasinda blyik 6nem
tasimaktadir. Bolgede yurticinde bircok sektdre hizmet veren cok sayida celik servis merkezi
ve makine imalatina yonelik faaliyet gosteren isletme bulunmasina ragmen bu firmalar
uluslararasi diizeyde rekabet etme kapasitesine sahip degildirler.
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Bolge firmalarinin bir diger 6nemli sorunu kurumsallik konusunda kendilerini
gelistirmemeleridir. Kurumsallik konusunda yeni yeni adimlar atmaya baslayan, markalasma,
sertifika ve yonetim konusunda gelisimler gosteren firmalarin hedeflerini gerceklestirmek
icin bir vizyonlarinin bulunmadigi anlasiimistir. Kendilerini rekabette bir adim 6ne tasiyacak
ortak Uretim, ortak satin alma gibi isbirligi konusunda ise bélge firmalarinin son derece zayif
oldugu goriilmektedir. Bolgede sayil birkac firma disinda AR-GE ve yenilikgi Grlinlere yatirm
yapan firma bulunmamaktadir.

Bolgenin yasam kiltiriinden kaynaklanan sektore asinalik, insan kaynagi konusunda
problem yaratmamakta hatta is yerine sadakat kiltlriinin gelismesini saglamaktadir.
Firmalarin hammaddeye vyakinliklari kendilerine rekabette bir arti getirirken, bolge
altyapisinin ve oOzellikle de ulasim altyapisinin yetersizligi ve maliyetler bu gici
disltirmektedir. Hammaddeye yakinlik ve gerekli insan kaynagina sahip olma konularinda bu
kadar iyi kosullarla sahipken vizyon eksikligi sebebiyle markalasamamak, firmalara olan
yurtici ve yurtdisi talebin minimum seviyelerde kalmasina sebep olmustur. Firmalari yenilige
iten musteri grubunun eksikligi ve firmalarin pazarlar hakkindaki yetersiz bilgisi de girdi
kosullarini zayif diizeyde tutmaktadir.

Bolge firmalarinin ilde bulunan Universitenin hicbir bolimuyle bir isbirligi yaptigi
gorilmemis, herhangi bir Sivil Toplum Kurulusu ya da Sanayi ve Ticaret Odasi’nin sektor icin
bir faaliyeti oldugu belirlenmemistir. Sektér icin ERDEMIR’in varligi firmalara ¢ok biiyik bir
destekleyici mekanizma sunmakta ancak firmalar bunu iyi degerlendirememektedir.

Karabiik ilinde yer alan haddehanelerin en temel Ug¢ Uretim araci vardir. Bunlar
motorlar, sanzimanlar ve merdanelerdir. Karabik ilinde sanziman imalati yapan 1 adet
isletme olup ihtiyaci tam olarak karsilamadigi ve katma deger liretme konusunda sikintilar
yasadigi goértlmustr.

ilde motor bakimlarini yapan yine 1 isletme vardir. Ayni zamanda merdane bakimlari
da yapan isletme yapmis oldugu AR-GE calismalari ve mihendis kadrosu ile siirekli kendini
gelistirmekte ve Uretim slireglerini iyilestirmektedir. Ulusal capta da is yapmakta olan isletme
rekabetci bir konumdadir. Karabik ilinde haddehanelere yonelik atélye hizmetleri cok
gelismemis olup, haddehaneler bu ihtiyaclarini genelde kendi imkanlari ile gidermektedir.
ilde merdane imalati yapabilen bir isletme bulunmamaktadir.
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3. MEVCUT DURUM

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) 2014 vyili dogrudan Faaliyet Destegi
kapsaminda hazirlanan bu calismanin kapsami Kdz. Eregli ve Alaph ilgelerinde faaliyet
gostermekte olan ve Makine imalat Sektérii ile Makine Parca ve Aksami imalalati sektdriinde
yer alan isletmeleri icermektedir. Sektériin mevcut durumunun anlasilabilmesi icin 25 farkl
isletme ile anket calismasi gerceklestirilmis olup ilgili anket formati calismanin sonunda yer
alan ekte verilmistir.

Calisma kapsaminda saha ziyareti gerceklestirilen ve (iretim ortami gorilen 25
isletmenin listesi asagida verilmis olup tamami ile anket calismasi yapilmistir. Gérisme
yapilan 25 isletmenin 21’i Kdz.Eregli ilcesinde faaliyet gosterirken 4’ Alapli ilgesinde faaliyet
gostermektedir. Firmalarin 7 tanesi Makine imalat sektoriinde yer alirken diger 18 tanesi
makine parca ve imalati sektoriinde yer almaktadir. 24 isletme demir-celik sektori ile entgre
drlnler imal ederken sadece 1 isletme Landforce markasi ile tarim makineleri sektoriinde yer
almaktadir.

NO FIRMA ADI ILCE

1  AKKESE GEMi ELEKTRIK MAKINA INSAAT MUH. SAN. VE TiC. LTD. STi.  KDZ. EREGLI

2 ALKOS MAKINE KDZ. EREGLI
3 ALPTAS METAL SANAYi VE TiC. A.S ALAPLI
4  BAYRAM MAKINA KDZ. EREGLI
5  BIRLIK MAKINA SANAYi VE TiC. A.S ALAPLI
6  CINARER MAKINA TALASLI IMALAT VE CELIK KONTRUKSUYON KDZ. EREGLI

7 DEMIRCAN METAL

8  ERMAKSAN MAKINE VE DiSLi IMALAT SAN. VE TiC. A.$ KDZ. EREGLI
9  ERW TECH — YOKSEL OTOMASYON KDZ. EREGLI
10  FORM MUHENDISLIK KDZ. EREGLI
11  KARA VE DENiZ MAKINA LTD. STi KDZ. EREGLI
12 KAYA DOKUM SANAYi KDZ. EREGLI
13 KMS ENDUSTRI MAKINE METAL SAN. VE TiZ. LTD. ST KDZ. EREGLI
14  MTALL SAC MAKiNA SAN. VE TiC. A.S - LANDFORCE KDZ. EREGLI
15  NILATA DEMIR GELIK DILME LOJISTIK INSAAT SAN.TiC.LTD.STi. KDZ. EREGLI
16  NUR-iS MAKINE SAN. VE TiC. LTD. §Ti ALAPLI

17 PiM MUHENDISLIK LTD. ST KDZ. EREGLI
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18  RUBAN MAKINE SAN VE TiC. LTD. STi KDZ. EREGLI

19  SDC SERTAS DEMIR CELIK MAKINA CEMBER SAN. ve TiC. LTD. STi. KDZ.EREGLI
20 | SEVINGC MAKINE KDZ. EREGLI
21  SONEL ELEKTRIK VE MAKINE SAN. VE TiC. LTD. STIi ALAPLI

22 | TATSAN CELIK KONSTRUKSIYON iMALAT ve MONTAJ SAN. TiC.LTD.STi. = KDZ. EREGLI

23  TEKNOPLAN MUHENDISLIK KDZ. EREGLI
24  TIMKO MAKINE KDZ. EREGLI
25 YAHYAOGLU CELiK DOKUM AS KDZ. EREGLI

Tablo 9: Calisma kapsaminda ziyaret edilen ve anket ¢alismasi uygulanan isletme
listesi

Bolge firmalari ile yapilan anket calismalari, isletmelerin kurumsal yapilarini ortaya
koymaktadir. Firmalarin tamami KOBI niteligindedir. Yiizylize gériisiilen firmalarin insan
kaynaklari incelendiginde 25 firmada calisan toplam 551 kisiden 443’Uniin is¢i oldugu
saptanmistir; yani calisanlarin  %80’i isci statlislindedir. Calisanlarin yalnizca %7’si
miihendistir. Calisanlar icerisinde hicbir doktora mezunu bulunmadig! gibi yalnizca iki kisi
yiksek lisans mezunudur. Kalan %12’lik dilimi ise teknikerler olusturmaktadir. Oranlara
bakildiginda kalifiye eleman oranlarinin ¢ok disik oldugu géze carpmaktadir. Ara eleman
oranlari da yeterli dizeyde degildir.
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Grafik 8: Calisanlarin pozisyon ve mezuniyet durumlari
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Calisma kapsamindaki isletmelerin toplam faaliyette olduklari streleri inceledigimizde
ortalama faaliyet sliresinin 15,2 yil oldugu goérilmektedir. Kdz.Eregli ve Alapl bolgesinin
sektorel acidan ne kadar tecribeli oldugu da calisma sirelerinden anlasiimaktadir.
isletmelerimizin calisma siireleri bakimindan ilging bir ayrim bulunmaktadir. 13 isletmemiz 15
yil ve (izeri calisma siresine sahipken 12 isletmemiz 15 yilin altinda ¢alisma siresine sahiptir.
15 yilin altindaki isletmelerimiz 0-10 yil araliginda tecriibeye sahiptirler.
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Grafik 9: Calisma kapsamindaki issletmelerin toplam faaliyette olduklari yil sayisi (siire)

Firmalarin yeniliklerden haberdar olma, teknolojik ve mevzuatsal degisiklikleri takip
etmede en 6nemli araclarindan biri olan fuar/ organizasyon katilim oranlarina bakildiginda
oranin %56 oldugu goriilmektedir. Katilim saglanan konferans ve benzeri diger etkinlik orani
ise %48’e dismektedir.

Katilim saglanan fuar ve organizasyonlar su sekildedir;

- Uluslararasi Celik Konferansi

- Steelorbis Konferansi

- istanbul Boru Fuari

- Almanya Dusseldorf Makine Fuari

- MUSIAD Fuari

- Hannover Messe Makine ve Teknik Fuari
- Rusya Makine Fuari

- Cin Makine Fuari

Firma yetkili ve calisanlarinin katihm sagladigi egitimler incelendiginde konunun ¢ok
ciddi oranda zayif oldugu gorilmektedir. Ulusal ve uluslararasi basarili olmus isletmeler
incelendiginde tamamina yakinin ortak ozelligi basta firma sahipleri olmak Uzere
calisanlarinin egitimlerine verdikleri 6nemdir. Kdz.Eregli ve Alapli bolgesinde egitim
alinabilecek bir organizasyonun olmamasi ¢ok blyik bir eksikliktir. Firmalarimizin egitim
aldiklarini ifade ettikleri egitim konulari su sekildedir;
is Sagligi ve isci Guvenligi (ISIG)

Kaynakgi Egitimi
Crraklik Egitimi
Simatron Egitimi
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- CNC Tezgah Operatorlugi Egitimi

- Kahp Dékiim icin Kahpgr Egitimi

- ik Yardim Egitimi

- CNCTorna Egitimi

- iSO Egitimi

Son 3 yil icerisinde firma vyetkilisi ve calisanlarinin almis olduklari danismanlk

hizmetleri arastirildiginda yine 6nemli bir eksiklik ortaya ¢cikmistir. Firmalarimizin 12 tanesi
hicbir konuda herhangi bir danismanlik hizmeti almazken, 1 isletmemiz harig, digerleri de
Kalkinma Ajansi ve Tubitak destekleri kapsaminda basvuru ve uygulama asamalari icin
danismanlik hizmeti almislardir. Yine mevzuat geregi CED danismanligi alan isletmelerimiz de
vardir. Sadece 1 adet isletmemiz kendi faaliyet alani ve uzmanhgini gelistirmek icin
Hacettepe Teknokent Teknoloji Transfer Merkezinden danismanlhk hizmeti almistir. Sektoriin
ve isletmelerimizin rekabet gliclerinin arttirilmasinda bu konu kesinlikle glindeme alinmali ve
gelistirilmelidir.

Firmalarimizin biyik cogunlugunun sektordeki rakip firmalar hakkinda bilgi sahibi
olduklari gorilmis olup rakiplerin donanimi ve gelecek planlari hakkinda yeterli hazirliklari
olmadig tespit edilmistir. Ozellikle yurtdisi rakipler hakkinda herhangi bir analiz ¢calismasi
yapiimamistir. Rekabet ortamindaki konumlari hakkindaki bilgi seviyeleri ve kendilerini
konumlandirdiklari nokta yeterli seviyede degildir.

Firmalarin 6nlimizdeki 5 yillik hedeflerine bakildiginda %28’inin (7 firma) Organize
Sanayi Bolgesi'ne tasinmayi istedigi goriilmektedir. Bunda OSB’lerde firmalara taninan
kolayliklarin etkili oldugu bilinmektedir. Firmalardan bir tanesi ise makine imalat
sektoriinden cekilmek istedigini, farkh bir sektore yonelmeyi dislindigini beyan etmistir.
Firmalarimizin genel olarak éniimuzdeki 5 yil icin hedef egilimleri su sekildedir;

- Organize Sanayi Bolgesine (OSB) tasinmak

- Yeni Makine-Ekipman alimi gerceklestirmek

- Kapasite artisi saglamak

- Yeni kapali alan ilavesi gerceklestirmek

- Daha teknolojik ve hizli Giretim gerceklestiren makineler almak
- Iskenderun acilimini gerceklestirmek

- Birkag spesifik Grlinde seri imalata gecebilmek

- Dovme celik imalatina gegmek

- Daha bliyik tonaj ve ebatlarda yekpare dokiim hizmeti vermek
- Otomotiv fabrikasi yedekleri Gretebilmek

- Sicak ve Soguk sekillendirme alaninda yatirinm yapmak
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Calismanin ek—2 kisminda isletmelerimizin imalat ve hizmetleri detayl olarak verilmis
olup genel olarak {irlin ve hizmetler su sekildedir;

- Yizey Kaplama

- Boy Kesme ve Dilme Uretim Hatlari imalat
- Celik Boru ve Profil Uretim Hatlari imalati

- Trapez Sac Uretim Hatlari imalati

- Demir Celik, Maden, Enerj, Otomotiv Yedek Parca imalat
- Talasli imalat

- Hidrolik Pres

- Finishing Hatlari

- Celik Konstriiksiyon imalati

- Disliimalati

- Solid State Yiksek Frekans Kaynak Makinesi
- Demir Celik Otomasyon Sistemleri

- Yuksek Hizli Soguk Kesim Ucar Testere

- Boru Paketleme Makinesi

- Bakir Alasimli Bronz Dokim

- Celik Dokiim

- Gubre serpme makinesi

- Yem Karma Makinesi

- SlabTongu

- Merdane yataklama sistemi

- Hurda Polibi

- indikstiyon Mekanik Aksami

- RayTongu

- Merdane Taslama Tezgah Otomasyonu

- Universal Taslama Tezgahlarinin CNC’ye D6nilisimu
- Bobin Devirici imalati

- Finishing Hatlari Otomasyon Revizyonlari

Firmalarin AR-GE calismalarina olan ilgileri de insan kaynaklarindaki yapilarina
paralellik arz etmektedir: Gériisiilen 25 firmadan yalnizca 4 tanesi TUBITAK, TTGV, SANTEZ,
AB HORIiZON 2020gibi kurumlarin desteklerinden haberdar ve destek alir durumdadir. Kalan
firmalar ise herhangi bir AR-GE projesi ylriitmemekte ve hatta bir kismi anilan kurumlarin
desteklerinden haberdar dahi bulunmamaktadir. AR-GE calismalarindaki diisik oranlara
nazaran firmalarin KOSGEB’den aldigi destek oranlari daha vyiksek goriinmektedir.
isletmelerin %32’si KOSGEB desteklerinden faydalanmis yahut faydalanir durumdadir.
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Bolgenin genel sorunu olan Universite-sanayi isbirliginin yetersizligi hususunu yapilan
anketler de bir kez daha ortaya koymaktadir: Sadece 2 firma Universite ile isbirligine
gitmistir. S6z konusu Universiteler ise Ankara’da olup bdlge Universitelerinden herhangi
biriyle bir calisma ylritilmemektedir. Oysaki makine imalat sektorinin en o6nemli
ayaklarindan biri AR-GE ve dolayisiyla lniversite sanayi isbirligidir. Bolgede ise bu oranlarin
cok diustk oldugu gorilmektedir. Son 3 sene icerisinde verimlilik arttirma adina degisiklik
yapan firma orani %32’dir. Bu degisiklikler de tezgah alimi yahut CNC tezgaha gecis olarak
ifade edilmistir.

4. REKABET ANALIzi

Rekabet Analizi calismalari firmalarin, sektorlerin ve organizasyonlarin stratejilerinin ve
gelisme eksenlerinin belirlenmesinde c¢ok yogun olarak kullanilmaktadir. Rekabet Analizi
calismalarinda kullanilabilecek c¢ok farkli model ve metotlar bulunmaktadir. Bu noktada
kullanilacak yontemin secilmesinde analizin yapilacagl sektor veya isletmeler grubunun
ozellikleri dikkate alinmalidir.

Yurt icinde daha Once yapilmis olan rekabet analizi calismalarinin biylk bir cogunlugu
sektorel rekabet analizi niteliginde olup hemen hemen tamaminda Porter Elmas Modeli
kullanilmistir. Yapilan analiz calismalarinin amaci, ilgili boélgedeki en rekabetci sektor
grubunun hangisi oldugu ve olasi kimelenme calismasi yapilmasi durumunda hangi sektoriin
secilmesi gerektigidir. Bunlara ek olarak analizi yapilan sektorin diger sektor gruplar
(kGimeleri) ile rekabet edebilme gliclerinin ne oldugu, hangi alanlarin gelistirilmesi gerektigi
de calismalarda analiz edilmistir.

Yukarida bahsedilen Porter Elmas Modeli sektorler arasi rekabet analizinin yapilmasi
durumunda etkili bir arac niteliginde olup bizim bu ¢alisma ile amacladigimiz sonuclari elde
etmemize uygun bir arac olarak degerlendirilmemistir.

Bu calisma kapsaminda yapilan Rekabet Analizinde Kdz.Eregli ve Alapl bolgesinde
faaliyet gosteren ve Makine imalat Sektérii ile Makine Parca ve Aksami imalati Sektodriinde
yer alan isletmelerin yurt ici ve yurt disinda rekabet edebilme kabiliyetleri arastirilmis olup
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi amacglanmistir.

Rekabet Analizimizin temel amaci, isletmelerimizin yurt icinde/disinda pazar paylarini
arttirmalari ve strddrilebilir bir altyapinin olusturulmasi icin uygulanmasi gereken strateji ve
gelisme eksenlerinin belirlenmesidir. Yapilan literatir ve yontem arastirmalarinda firma ve
daraltilmis sektor bazinda yapilacak rekabet analizlerinde 3 fazh yaklasimin tercih edildigi
tespit edilmis olup calisma kapsaminda da bu yaklasim benimsenmistir.
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Dis faktérler analizinde Is Ortami Faktoérleri ve Sektor i¢c Faktorleri fazlari
degerlendirilmistir. Bu iki fazin degerlendirilmesinde uluslararasi calismalarda tercih edilen
yontemler PEST ve Porter 5 Gii¢c modelleridir. is ortami faktorlerinin degerlendirilmesinde
PEST analizi kullanilirken Sektér i¢c Faktérlerinin degerlendirilmesinde Porter 5 Gii¢ analizi
kullaniimaktadir. Bu calismada iki modelin birlestirilmesi ile olusturulan ve literatiirde Craig
Fleisher & Babette Bensounsan tarafinda 9 Gig¢ Analizi olarak adlandirilan yontem
kullaniimistir.
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Sektor ici faktorler ile is ortami faktorlerinin analizi sonucunda elde edilecek ciktilarin
2 acidan degerlendirilmesi gerekmektedir.

- Mevcut rekabet ortaminin 6grenilmesi ve bu ortamdan maksimum verimin
alinabilmesi icin firma ici gelistiriimesi gereken stratejiler.

- Rekabet ortaminin firmalarimiz acgisindan daha iyi hale getirilebilmesi icin atilmasi
gereken adimlarin belirlenmesi.

Porter Deger Zinciri Modeli

Deger zinciri, esasen rekabet Gstlinliginin gelisimini incelemeye yonelik sistematik
bir yontemdir. Bu itibarla model, bir kurulusun ana yetkinlik alanlarinin tanimlanmasi ve
rekabet Ustunligli kazanmada etkili olan operasyonlarin tespitinde yararli bir analiz araci
olarak kullanilimaktadir. Rekabet Ustlinligini bir kurulusa genel olarak bakarak anlamak
muimkiin degildir. Rekabet Ustlinligl kurulusun tasarim, Uretim, pazarlama, teslimat ve Griin
destek hizmetleri gibi gerceklestirmekte oldugu farkli operasyondan kaynaklanmaktadir.

Rekabet Ustlinliigini kazandiran operasyonlari daha iyi anlayabilmek icin, 6ncelikle
genel kapsami ile deger zincirinden baslamak ve daha sonra o kurulusa 6zgli uygun
operasyonlari tespit etmek gerekmektedir. Bir 6rgitin (kurulusun) rekabet GstinlGgl, deger
zincirinde yer alan Onemli operasyonlari rakiplerinden daha iyi yapma becerisinden
kaynaklanmaktadir.

Rekabet UstUnlGgil; kurulusun deger olusturan fonksiyonlarini rakiplerinden daha
ucuz maliyet ile yapmasina ya da urinlerinin kalite ve islevlerini farklilastirarak yiksek bir
fiyat ile piyasaya sunmasina baghdir. Dolayisiyla, rakiplerden farkliliklar kurulusa rekabet
avantaji saglar. (Kaynak: “Kiumeler icin Deger Zinciri Yonetimi Klavuzu”, T.C Ekonomi
Bakanhgi)

(Kaynak: “Kiimeler icin Deger Zinciri Yénetimi Klavuzu”, T.C Ekonomi Bakanligi)
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4.1. DIS FAKTORLER ANALiIzi

is ortami analizinde PEST modeli tercih edilmis olup inceleme dahilindeki
isletmelerimizin rekabet icerisinde oldugu is ortami 4 farkl kategoride analiz edilmistir.

POLITIK

- Mevcut Yasalar

TEKNOLOJI

- Universite Destegi

- Hukiimet Politikalari - Ar-Ge Maliyeti

- Tesvik ve Destekler e e

- Lobi Faaliyetleri
- STK Destegi

- Mihendislik/Danismanlik Firma Destegi
- Bagli Teknolojiler

EKONOMIK

- Yurt i¢i ekonomik durum

SOSYAL

- Yurt disi ekonomik durum - Nufus Yapisi

- Yatirim Ortami ve Faizler - Tuketici Davraniglari

- Vergi ve Korumaci Onlemler

POLITIK ANALIiz

Mevcut vyasalar ve hiikimet politikalari acisindan isletmelerin rekabet etmesini
zorlastirici veya karliliklarini etkileyici etmenler bulunmamaktadir. Politik analiz asamasinda
on plana ¢ikan unsurlar Tesvik ve Destekler, Lobi Faaliyetleri ve STK Destegi seklindedir.

Tesvik ve Destekler

isletmelerimizin yatirm ve isletme siireclerinde etkin mali destek alabilecekleri 4
temel mekanizma bulunmaktadir.

- Tesvik Sistemi

- Kalkinma Ajansi Destekleri

- Tlbitak Destekleri

- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Destekleri
- Ekonomi Bakanligi ihracat Destekleri

Tesvik sisteminde Zonguldak ili 3. Bolgede olup isletmelerimizin Kdz. Eregli ve Alapli
OSB’de vyatirnm yapmalari durumunda 4. Bolge desteklerinden faydalanabilmeleri
mumkiindir. Ayrica yapilacak yatirimlarda genel tesvik uygulamalari kapsaminda bir
kissim desteklerden faydalanmak mumkindir. Blyuk olcekli yatinmlar ve stratejik
yatinnmlar kapsaminda da destek unsurlari bulunmaktadir. Sistem hakkinda detayl bilgiye
www.ekonomi.gov.tr ve www.bakka.gov.tr adreslerinden ulasilabilecegi gibi BAKKA

Zonguldak Yatirim Destek Ofisinden de gerekli yardim istenebilir.
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Sektorde yer alan firmalarimiz agisindan tesvik sistemi analiz edildiginde su sonuclar
elde edilmektedir.

v' Makine imalatgisi firmalarimizin Gretimleri icin yapilmasi gereken yatirnm kalemleri
Arsa, Fabrika Binasl, Ving ve imalat Tezgahlari seklindedir.

v' Tesvik sistemi kapsaminda arsa veya fabrika binasi gibi insaat unsurlarina destek
verilmemektedir.

v Ving¢ ve imalat Tezgahlar yatirmlarinda da Bolgesel Tesvik i¢in en az 2 milyon TL ve
Biiyiik Olgekli veya Stratejik Yatirnm kapsaminda da en az 50 milyon TL tutarinda bir
yatinnm gerekmektedir. Firmalarimizin 50 milyon TL tutarinda yatirm yapmalari soz
konusu degildir.

v' Mevcut firmalarimizin bircogu ilgili yatirmlarini tamamlamis olup daha yiiksek
teknolojiye sahip isleme tezgahlarina ihtiyac duyabilmektedirler. Sadece tezgah alimi
yatirimi icin tesvik sistemi feasible olmayip leasing veya Kalkinma Ajansi destekleri
daha 6n plandadir.

v' Bir ¢cok firmamiz yeni isletme tezgahi yatirimi yapmamakta ilgili imalat ihtiyacini
outsource etmektedir.

Kalkinma Ajanslari Glkemizin 26 adet diizey—2 bolgesinde kurulmus olup her yil agmis
olduklari mali destek programlari ile KOBi’lere hibe seklinde finansman destegi
saglamaktadirlar. Kalkinma Ajansi destekleri ile ilgili detayli bilgi www.bakka.gov.tr

adresinden ve Zonguldak ilinde yer alan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi yetkililerinden
alinabilir. Sektor acisindan yapilan degerlendirmede ortaya cikan sonuclar su sekildedir;

v" Kalkinma Ajanslari mali destek programi ¢agrilari proje déngiisii ydnetimi mantigi ile
destek sagladig icin proje hazirlanmadan hibe destegi alinmasi mimkiin degildir.
Ayrica, yarisma usulii ve sinirli blitce uygulanmasi nedeni ile destek alinma olasiligi
%100 degildir.

v" Analizini yaptigimiz isletmelerin yer aldig1 TR81 diizey—2 bolgesi kalkinma ajansi olan
BAKKA tarafindan acilmis olan cagrilar incelendiginde sektorel bir ayrim yapilmadigi
sadece 2013 ve 2014 yili cagrilarinda ilce-il bazli sektorel ayrima gidildigi gbzlenmistir.
Ancak, bu iki cagri doneminin sonuclarina bakildiginda da ¢ok farkli alanlarda tretim
yapan firmalarin destek alabildikleri gorilmustir.

v' Sektérde yer alan isletmelerimizin bir kisminin Kalkinma Ajansindan hibe destegi
aldiklari (isleme tezgahlar icin) tespit edilmis olup yapilan firma goriismelerinde
strekli basvuru yaptigl halde destek alamayan isletmeler de bulunmaktadir.

v Projelerin degerlendirme kriterleri sektorel énceliklerden ziyade bélgesel dncelikler
olmakla birlikte sibjektif degerlendirmelere sebep olabilecek unsurlar da
barindirmaktadir. Dolayisi ile ayni makine grubunun iretimini gerceklestiren (Or: Boy
Kesme Hatti) benzer iki isletmeden birisi destek alabilirken digeri destek
alamayabilmektedir. Bu durum destek alamayan isletmeyi birkac adim geri
birakmakta, Kdz. Eregli ve Alapli bolgesi olarak 6n plana cikartilabilecek bir sektorde
ic dalgalanmalara sebep olmaktadir.
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v' Tirkiye Makine imalat sektoriiniin spesifik ve degerli bir alaninda uzmanlasmis olan
bu isletmeler grubuna iliskin bu rapor sonrasinda Kalkinma Ajansi tarafindan sektor
ihtiyaclari baz alinarak 6zel bir teklif cagrisi acilmasi hem firmalarimizin rekabet
gliclerinin artmasi hem de bolgeye 6zgl glicli bir sektor gelistirme adina faydal
olacaktir.

v" Kalkinma Ajansi desteklerinin KDV hari¢ olarak verilmesi ve para déngi sirecinin
uzunlugu ile dokiimantasyon zorunluluklari firmalarimizi tezgah alimlarinda leasing
kullanmaya itmektedir. Bu konu da ayrica degerlendirilmelidir.

Tubitak desteklerine iliskin detayl bilgiye www.tubitak.gov.tr adresinden

ulasilabilecektir. Sektor isletmelerimize yonelik 1501, 1507 isimli cesitli destek mekanizmalari
bulunmakla birlikte firmalarimizdan sadece iki tanesi 1507 destek mekanizmasindan
faydalanmistir. Yapilan incelemede ortaya c¢ikan sonuglar su sekildedir;

v" Ulke genelinde Makine imalat Sektoériiniin Tubitak desteklerinden faydalanma
oranlari yiksek olup destek mekanizmalarina basvuru ve uygulama kosullari ¢ok
karmasik degildir.

v' Bitce miktan cok yiiksek olup herhangi bir yarisma usulii uygulanmamaktadir.
Gerekli kosullarin saglanmasi durumunda destek alinabilmektedir.

v' En onemli gerekli kosul, Uretim siirec veya yontemlerinde yenilik ve gelistirme
yapitimasidir. Firmalarimizin muhendislik altyapilari ve Universite destegi yeterli
olmadig icin desteklerden yararlanma orani distk olsa da Uretilen makine ve Uretim
hatlarinin gelistirilmesi zorunlulugu bu alandaki potansiyelimizi ortaya koymaktadir.

Ekonomi bakanhgi ihracat desteklerine iliskin detayl bilgiye www.ekonomi.gov.tr

adresinden ulasilabilecektir. Firmalarimiz agisindan 3 énemli destek 6n plana ¢ikmaktadir.

- Fuar Katilim Destegi
- Yurt Disi Pazar Arastirmasi Destegi
- Ur-Ge Destegi

Firmalarimizin bu desteklerden faydalanma oranlari istenilen seviyelerde degildir.
Uretilen makine ve liretim hatlarinin sadece yurt ici pazarlarda satilmasi yeterli olmayacak,
Uretim hatlarinin ihrag¢ edilmesi kesinlikle zorunlu hale gelecektir. Komsu (lkelerde simdilik
yasanan olumsuz atmosferin kalkmasi ve demir-gelik sektorinin gelisme trendinin
hizlanmasi ile birlikte cok 6nemli pazarlar ortaya cikacaktir.

2011 yilindan beri uygulanmakta olan Ur-Ge programinin halen Kdz. Eregli ve Alaph
bélgesinde uygulanmamis olmasi cok énemli bir eksikliktir. Ulke genelinde en fazla Ur-Ge
programi uygulanan sektér Makine ve Aksamlari imalati olup i¢c Anadolu ve Marmara
Bolgeleri ilk siradaki yerlerdir. Sektorin birlikte hareket ederek ihracat potansiyelini
arttirabilmesi icin Ur-Ge programinin uygulanmasi cok énemli olup hizli aksiyon alinmalidir.
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Lobi Faaliyetleri ve STK Destegi,

Mevcut is ortaminda isletmelerimiz ve Urlinleri adina yurt ici ve yurt disi pazarlarda
lobi faaliyetleri yliriiten bir organizasyon olmadigi gibi her hangi bir faaliyet de
diizenlenmemistir. ilk defa bu ¢alismanin da icerisinde bulundugu Dogrudan Faaliyet Destegi
Projesi kapsaminda bir web sitesi yapilmis ve isletmelerimizin kendileri ve urlnlerini
tanitabilme firsati yakalamalari saglanmistir.

Basta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olmak {izere Ekonomi Bakanhgi, TOBB, TiM,
Makine ihracatcilan Birligi, Makine Ureticileri Birligi ve DEIK gibi kuruluslar nezdinde
Uretilmekte olan makine gruplarinin (ilke ekonomisi ve ihracatl icin Onemini arttirici
calismalar yapilmalidir. ilgili kurumlarca Kdz. Eregli ve Alapli bélgesinde yer alan bu isletme
grubunun demir-celik sanayi odakl spesifik (irlin gruplarinda 6zel bir yeri oldugu, uluslararasi
arenada rekabet edebilme potansiyel ve tecriibesine sahip oldugu bilinmelidir.

ilgili tim aktorlerin katiimi ile bélgesel bir organizasyon diizenlenmeli, yerel
aktorlerce bir dizi ziyaret calismasi yapiimalidir. Mevcut isletmelerimizin Gye olabilecekleri
yerel STK sayisi iki olup bunlarin basinda bu projenin sahibi de olan MUSIAD gelmektedir.
Ulusal bazda ki potansiyeli ile 5nemli calismalar yapiliyor olsa dahi yeterli degildir. MUSIAD’In
ulusal sayginhigi da kullanilarak makine imalatcisi isletmelerimizin ve Urinlerinin lobi
faaliyetleri ulusal ve uluslararasi seviyede yapiimalidir.

EKONOMIK ANALIiZ

Analizin ekonomi ile ilgili kisminda asagidaki parametreler baz alinarak inceleme
yapimistir. Ancak, bu parametreler cok genel veriler icermekte olup incelemesini yaptigimiz
makine imalatcilari ve Urinleri acisindan yelpazenin daraltilmasi daha dogru bir yaklasim
olarak benimsenmistir.

Yurt ici/disi ekonomik durum

Kdz. Eregli ve Alaph bodlgesinde makine imalati yapan isletmelerimizin neredeyse
tamami bakimindan yassi demir-celik piyasasi ¢ok belirgin sonuclar ortaya koymaktadir.
Sadece bir isletmemizin tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosterdigi, digerlerinin
tamamen Celik Boru ve Profil Uretim Hatti, Boy Kesme ve Dilme Hatti ile bu makinelerin
tirevlerini Urettikleri raporun onceki kisimlarinda anlatilmisti. isletmelerimiz agisindan
ekonomik durumun 3 temel gostergesi bulunmaktadir; Yassi celik ve celik boru Uiretimi, yassi
celik ithalatindaki artis trendi ve celik tiketim degerleri.

e 2013 yili yassi mamul Giretiminde bir dnceki yila gore %9,2 oraninda bir artis
gerceklesmis ve yillik 9,87 milyon tonluk Uretim saglanmistir.

e Yassi mamul ihracatimiz 2013 yilinda bir onceki yila goére %27 oraninda
artmistir.

e Yassi mamul tiketimimiz bir 6nceki yila gore %7,4 artarak 14,63 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir.

e 2013 yilinda 6,4 milyon ton seviyesinde yassi celik ithal edilmistir.
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e 2013 yih celik boru ihracatimiz 1,6 milyar dolar seviyesinde gerceklesmis olup
2014 yihinin ilk yarisinda bu deger 949 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

e Yurt icinde yassi mamul lretimine yénelik yatinmlar devam etti. izmir ilinde
HABAS sicak yassi mamul Uretimini tamamlama asamasina gelmisken Kocaeli
ilinde Posco Assan TST firmasi yassi paslanmaz celik tesisinde Uretimlere
baslamistir.

e Oniumizdeki yillarda olusacak en énemli trend son yillarda sicak yassi mamul
Uretimi yatirimi yapan isletmelere bagl olarak yapilacak soguk yassi mamul
yatinimlari ile bunlara bagh Celik Servis Merkezi (CSM) yatirimlari olacaktir.

e Makine imalat¢ilarimizin birincil musterilerinin CSM’ler ve boru imalatgilar
oldugu disintldigiinde bu trendin olusturacagi pozitif ortamdan kesinlikle en
ylksek pay alinmalidir.

Yurt disinda en 6nemli pazarlarimiz, basta Rusya olmak lizere komsu tlkeler ve Afrika
pazaridir. Afrika pazarinda cok yavas olmakla birlikte yassi ¢elik ve celik boru (iretim degerleri
artis trendindedir. www.worldsteel.org sitesi verilerine gére Rusya’da 25 milyon ton ve

Ukrayna’da 10 milyon ton yassi c¢elik Uretimi yapilmakta ancak son 4 yildir duragan bir seyir
izlenmektedir. Bu seneki politik karisikliklar biraz daha azalmaya neden olabilir. Rusya ve
Ukrayna 2013 yilinda 4 milyon ton seviyesinde yassi celik ithalati gerceklestirmis olup ithalat
miktari artis trendindedir.

Diger olasi Pazar ulkelerimiz Misir, Giiney Afrika ve iran’dir. Misir'da 2013 yilinda 1
milyon ton seviyesinde yassi mamul Uretimi gerceklestirilmis olup kapasite kullanim oranlari
son yillarda yasanan politik nedenlerle %60’lar seviyesindedir. Misir 2013 yilinda 1 milyon
ton seviyesinde yassi celik ithal etmis olup son 5 yilda %100’e yakin artis gerceklestirmistir.
Ulkenin niifusu, jeopolitik konumu ve politik stabilite durumu dikkate alindiginda
onumizdeki 5 yillik periyotta CSM sayisinda artis olacagi tahmin edilmektedir.

Gulney Afrika’nin 2013 yili yassi celik Gretimi 3 milyon ton seviyesinde olup ithalati
640 milyon ton seviyesinde olup son 5 yilda %100’e yakin artis gostermistir. 2014 yili icin en
dnemli hedef pazar Ulke iran’dir. 2013 yilinda 8 milyon ton seviyesinde yassi tiriin tretilmis
olup 2 milyon ton ithalat gerceklestirilmistir. Yassi celik Uretiminde son 5 yilda %100
oraninda artis gdsteren iran’da CSM sayisi her gecen giin artmaktadir.

SOSYAL ANALIz

Analiz kapsamindaki sektor acgisindan nifus ve tiketici davranislar gibi sosyal
olgularin rekabet ortamini direk etkiledigini sdylemek cok giictiir. Uretilen makinelerin satis
miktarlari celik boru ve yassi mamul tiiketimine bagl olarak artis gosterecek celik boru
imalatcilari ile CSM (celik servis merkezleri) sayisidir. CSM’lerin yogun olarak beyaz esya ve
otomotiv sektorlerine hizmet sagladigi, celik boru kullaniminin ise altyapi ve insaat
sektortinin bir parcasi oldugu disinildiginde demografik yapidan bagimsiz bir sekilde
tuketici davranislarinda bir degisiklik olmayacagi 6n goriilmektedir.
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TEKNOLOJIK ANALIiz

Sektoriin icinde bulundugu is ortaminin teknolojik yénden analizinde Universite
Destegi, Ar-Ge Maliyeti, Ar-Ge Tesvikleri, Muhendislik/Danismanlk Firma Destegi ve Bagh
Teknolojiler parametreleri baz alinmistir.

NACE Rev.2 - Kod:28 altinda degerlendirilen makine sektoriinde ise 2010 yilinda 171,5
milyon TL olan Ar-Ge harcamasi, 2011 yilinda %36,6’lik artisla 234 milyon TL diizeyinde
gerceklestirilmistir. Makine sektori bu biyiklik ile en yiksek Ar-Ge harcamasi
gerceklestirilen sektorler arasinda yer almaktadir ve imalat sanayi icerisinde %10’a yakin bir
paya sahiptir. (Kaynak BSTB 2013/2 Sektdr Raporu)

2011 yilinda Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamalarinin %45,5’i yiksekogretim, %43,2’si
ticari kesim ve %11,3’G kamu kesimi tarafindan gergeklestirilmistir. Bir onceki vyil,
yliksekogretim %46 ile ilk sirada yer alirken, bunu %42,5 ile ticari kesim, %11,5 ile kamu
kesimi takip etmistir. (Kaynak BSTB 2013/2 Sekt6r Raporu)

Yukarida aktarilan rakamlar ile makine imalat sektorinin geneli géz oniline
alindiginda Universite desteginin yeterli oldugu dustndlebilir. Ancak, bizim analizini
gerceklestirdigimiz sektdr ve Uriinleri agsisindan durumu degerlendirdigimizde Universite
desteginin neredeyse hic olmadigi goriilmektedir.

v Celik Boru ve Profil Hatlari ve Boy Kesme — Dilme Hatlarinin teknolojisinin
gelistirilmesine yonelik her hangi bir akademik ¢alisma tespit edilememistir.

v' Sektdrde gdriisme gerceklestirilen isletmelerin hicbirisinin Basta Biilent Ecevit
Universitesi olmak (izere tiniversite ile calisma yapmadiklari gérilmustr.

v Ulke genelinde yassi gelik sacin sekillendirilmesi (klavuz makara gruplari ile)
alaninda (niversite tarafindan gelistirilen yeni bir yontem ve iyilestirme
gozlemlenmemistir.

v" ODTU ve iTU gibi makine imalati alaninda tecriibeli tiniversiteler ile calisma
potansiyelinin oldugu disiintlmektedir.

Ar-Ge tesvikleri ile ilgili unsurlar politik analiz kisminda degerlendirilmis olup Ar-Ge
maliyetleri konusu bu kisimda irdelenecektir. Mevcut durumda Uretilmekte olan makine ve
Uretim hatlarinda 6n plana ¢ikan Ar-Ge c¢alismasi unsurlarinin bir kismi su sekildedir;

- Celik sacin daha hizli sekillendirilmesi

- Kaynak kalitesi

- Kalp degisim siirelerinin minimize edilmesi

- Ebatlar arasi gegis stresinin minimize edilmesi

- Otomatik istifleme sistemleri

- Ayni anda ¢oklu kesim sistemleri

- Ayni Uretim hatti lizerinde Uretimi gerceklestirilen ebat cesitliliginin arttiriimasi
- Daha kalin ve sert celik sacin sekillendirilmesi, kesilmesi ve dilinmesi

- Daha az enerji harcayan makine ve liretim hatlarinin tasarlanmasi
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- Kalp ayar sistemlerinin otomasyonu
- Operator kabinlerinin optimizasyonu

Ar-Ge yapilabilmesi icin gerekli olan temel araglar yazilim, test ekipmanlari ve teknik
personel (mihendis vb) olup ilgili yazilimlarin ve ekipmanlarin yurt disi menseili olmasi
maliyetleri arttirmaktadir. Sektorde en fazla kullanilan yazilimlar Ansys ve Copra olup tek bir
firma i¢in 100.000 dolar civarinda maliyetlere neden olmaktadir.

Teknolojik analiz konusunun diger parametresi olan miihendislik ve danismanlhk
destegi bu noktada on plana ¢ikmaktadir. Zonguldak ili yasam standartlari ve firmalarimizin
Odeyebilecekleri (cret skalasi goz onilne alindiginda ilgili yazihmlarin satin alinmasi
sonrasinda bu yazilimlari kullanabilecek etkin teknik personelin istihdami ¢cok maliyetli
olacaktir. ilgili Ar-Ge calismalarinin miihendislik-danismanlik firmalarina outsource edilerek
yaptiriimasi kisa vadede daha maliyetli goriinse de uzun vadede daha sirdurilebilirdir.

Kdz. Eregli ilcesinde yukarida bahsedilen iyilestirme alanlarinda mihendislik-
danismanlik hizmeti verebilecek cok az isletme bulunmakta olup MUSIAD iiyesi isletmeler
arasindabu alanlarda tecribesi olan firmalar oldugu tespit edilmistir. Erdemir biinyesinde de
cok uzun yillardir faaliyet gosteren ve ¢ok farkh disiplinlerde tecriibe sahibi olan Mihendislik
Madirligh  bulunmaktadir. Erdemir yonetimi ile yapilacak protokol sonrasinda ilgili
muihendislik ve danismanlk hizmeti alinabilecektir.

istanbul ve Ankara illerinde ¢ok 6nemli mihendislik ve danismanlik firmalari
bulunmasina ragmen bolgede iretilen makine ve Uretim hatlarinin spesifik alanda olmasi
ilgili firmalarin tecriibe seviyesinin disik olmasina neden olmustur. Bagli teknolojik alanlar
konusunda iki teknoloji 6n plana ¢cikmaktadir. Birincisi kaynak teknolojisi (6zellikle ¢elik boru
ve profil Uretim hatlarinda) ve ikincisi bicak-kesme teknolojisidir (Boy kesme ve dilme
hatlarinda). iki konuda da firmalarimiz disa bagimli olup maliyet ile dogru orantili olarak
istenilen hizmet alinabilmektedir.
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4.2. SEKTOR iC FAKTORLERI

Sektor i¢ ortam analizinin yapilmasinda daha 6nce de ifade edildigi gibi Porter 5 Glig
yontemi uygulanacaktir. Asagidaki diyagramda da gorilecegi Uzere 5 Gig (Parametre)
Uzerinden sektor ici rekabet dizeyi analiz edilmekte, asagidaki sonucglara ulasiimasi
amaclanmaktadir.

» Sektor ici rekabet dinamiklerinin neler oldugunu 6grenilmesi

» Yurt ici ve yurt disi rakiplerimize gore hangi konumda oldugumuzun tespiti

» Pazar paymin arttirilmasi icin gelistiriimesi gereken stratejilerin odak
konularinin tespiti

A\

Sektor ici rekabet yogunlugunun belirlenmesi
» Sektorin yeni yatirimcilar icin cazibe oraninin tespiti

A\

Sektorel i¢ rekabette giic eksenlerinin tespiti

FIRMALAR ARASI
REKABET

FIRMALAR ARASI REKABET

Daha rekabetci bir konuma gelinebilmesi icin analiz edilmesi gereken 6nemli verilerin
basinda sektor ici rakiplerimizin davranis sekilleri ve market stratejileri gelmektedir. Sektor
ici rekabetteki konumumuza sadece pazar paylari ve yillik ciro vb. acilardan bakmak cok
dogru stratejiler gelistirilmesine imkan tanimayacaktir.
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Rakiplerin Sayisi ve Biiyiikliikleri: Yurt icinde Celik Boru ve Profil Hatti, Boy Kesme ve

Dilme Hatlari, Roll Form hatlari ile bu hatlarin ilgili tirev kisimlarini (Bobin Agici, Dogrultma
vb) Ureten isletmelerin tam olarak sayisi herhangi bir kayitta bulunmamakla birlikte 20
civarinda isletmenin oldugu dislintilmektedir. Bu isletmelerin bliyik cogunlugu Kdz. Eregli ve
Alapli bélgesinde yerlesik olup istanbul, Kocaeli, Denizli ve iskenderun bélgelerinde de
imalatcilar bulunmaktadir.

Yurt ici pazari domine edecek biyuklikte bir imalat¢i bulunmamakla birlikte Celik
Boru ve Profil Uretim Hatti imalatinda sektoriin liderleri Birlik Makine (Alaph) ve Elmaksan
(istanbul) firmalandir. Birlik Makine yurt icinde ebat olarak en biyik capta celik boru
Uretebilecek (retim hattini yapabilme kabiliyetine sahiptir. 8” (izeri ebatlarda yurt icinde
pazarin tek sahibidir. Diger Urinler bazinda Uretici firmalar birbirlerine ¢cok yakin buylklukte
olup pazara 6nce girmis olmanin avantajini kullanan isletmeler bulunmaktadir. Sadece yurt
ici imalatcilara bakildiginda ¢ok yogun bir rekabetin olmadigi sdylense de Cin’den ithal etme
potansiyeli ve AB (lkelerinden getirilen 2. El d{retim hatlarinin bakimlarinin ve
iyilestirmelerinin  yapilarak pazara sirilebilme imkanlari firmalar arasi rekabeti
yogunlastirmistir.

16" (zeri celik boru ve profil Giretim hatti kurmak isteyen yurt ici celik boru ve profil
imalatcilar ithalat yapmak zorundadirlar. Pazarin bu kisminda yurt icinden hicbir Gretici
bulunmamaktadir. 16” ve Uzeri ebatlarin Gretimi uluslararasi alanda A Class (reticilerin
bulundugu bir alan olup yapilacak Ar-Ge calismalari sonrasinda gelistirilecek sistemlerle
(Kafes Sistemi Gibi) bu sinifa girilebilmesi mimkiin olacaktir.

Sektoriin Bliyiime Hizi_ve Trendi: Sektorin blyime hizi yassi celik ile celik boru

Uretimi ve ithalatina dogru orantili olarak artan Celik Servis Merkezleri ve Celik Boru-Profil
Uretici sayisina baghdir. PEST Analizi kisminda Ulkemiz agisindan {retim ve ithalat degerleri
verilmis olup potansiyel ihracat pazarlari acisindan da ilgili degerler verilmistir.

2008 yilina kadar yurt icindeki tek yassi celik sac Ureticisi olup tretimi ERDEMIR
gerceklestirmekteydi. Celik Servis Merkezleri ve ERW Celik Boru ve Profil imalatgilari basta
Kdz. Eregli olmak lizere Marmara ve Bati Karadeniz Bolgesinde yogunlasmisti. 2009 global
krizi sonrasinda basta otomotiv ve beyaz esya kullanimi ile baslayan celik tiketimi artisina
paralel olarak yassi celik Uretici sayisinda artislar yasanmaya baslanmistir. Daha da 6nemlisi
Celik Servis Merkezi anlayisindaki zamaninda teslim ve nihai Urline en yakin formda teslim
anlayisi ile birlikte ozellikle Marmara boélgesinde nihai yassi celik kullanicilarina yakin Celik
Servis Merkezi sayilarinda artislar gerceklesmistir.
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Celik boru ve profil (Ureticileri agisindan sektorel blyime icin ayni seyler
soylenememekte, zaten net ihracatci konumda olan tlkemiz yurt ici ihtiyacin ¢ok tGzerinde bir
lretim kapasitesine sahip konumdaydi. Dolayisi ile sektorel blylime trendinin duragan
oldugunu soylemek mimkindir. Ancak, bu noktada yapilacak énemli tespit 16” (izeri
ebatlardaki celik boru ve profil hatlari ile ebatlar arasi gegis siiresinin (sektérel rekabetin
kritik basari faktorlerinin basinda) kisa oldugu ve ebat cesitliliginin yiiksek oldugu iiretim
hatlarinda sektér cok bakir durumdadir, tamamen ithalat ile ihtiya¢ karsilanmaktadir.

YASSI CELIK SAC URETiMI
SICAK HADDELENMIS SOGUK HADDELENMIS

YASSI CELIK SAC KULLANICILARI
CELiK BORU VE PROFIL IMALATCILARI CELIK SERVIS MERKEZLERI

|¢

MAKINA (URETIM HATTI) IMALATCILARI
CELIK BORU ve PROFIL URETIM HATTI BOY KESME - DILME HATLARI

|¢

Uriin_Farkhlastirma: Bu parametre kapsaminda driinlerin birbirine benzerligi ve

spesifik ozellikli Griinlerin sektor icindeki orani konulari irdelenmistir. Celik boru ve profil
Gretim hatlari ile boy kesme ve dilme hatlarinda Uretilen Griinler birbirlerine cok benzerdir.
Hemen hemen hepsi ayni 6zellik bareminde yer almaktadir. Uriinlerin farklilastigi noktalar
Uretilen ebatlar veya kesimi yapilan sacin kalinhg! ile malzeme kalitesidir. Firmalar arasi
rekabet acisindan normalde yogun bir miicadelenin olmasi beklenirken her bir imalatginin
yurt disinda belirli bolgelerde daha 6nce kurulan networkler ile is yapmalari nedeni ile
simdilik i¢c rekabet normal seviyelerdedir.

Makine parca ve aksami imalatgilarinda da dretilen Urinler ve hizmetler birbirine ¢ok
benzerdir. isletmeler arasi rekabette 6n plana cikartabilecek bir {riin farklilasmasi
gortilmemekle birlikte bronz asinma burc ve plakalar ile disli imalati konusunda ayrisan
birkag isletmemiz bulunmaktadir. isletmelerimizin yogun olarak Erdemir’e hizmet vermesi ve
Griin-hizmet noktasinda kalite ve hiz haricinde ¢ok fazla bir ayrisma olmamasi nedeni ile ig
rekabet yogun seviyededir.

Hem makine imalat hem de makine parca ve aksami imalatgisi isletmelerimizin uzun
vadede Uridn farklilastirma, spesifik Grlinlerde uzmanlasma ve seri imalati yapilabilecek
Grlinlerin belirlenmesi Gzerine ¢alisma yapmalari ve isletmelerimizin bu yonde desteklenmesi
gerekmektedir.



Kapasite Kullanimi; Kapasite kullanimi parametresi makine imalatgisi isletmeler ve

makine parca ve aksami imalati yapan isletmeler acisindan ayri ayri degerlendirilmelidir.
Makine imalatgisi isletmelerimiz aldiklari siparisler dogrultusunda imalata baslamakta ve
ifade edilen sekliyle 1-4 ay araliginda ilgili Griini teslim etmektedirler. Yapilan saha
ziyaretleri ve ikili goriismelerde siirecin 6zetle su sekilde isledigi gorilmdistar.

- Siparisin Alinmasi

- Firma disi imalatlar icin anlasmalarin yapilmasi

- Firma disi hazir malzemelerin (valf, pompa vb.) siparislerinin verilmesi

- Firma ici imalatlarin baslatiimasi

- Firma disinda imalati yapilan ve teslim edilen imalatlarin teknik resme
uygunlugunun, kalite ve 6l¢i kontrollerinin yapilmasi

- Firma disi imalatlar, hazir malzemeler ve firma ici imalatlarin gelmesi ile birlikte
montaj slirecinin baslatilmasi

- Montaj sonrasi soguk ve sicak testlerin yapilmasi

- Misteriye teslim icin paketlemenin yapilmasi

Yukarida Ozet olarak verilen sireclerin dogru yonetilmesi isletmenin kapasite
kullanim oranini dogrudan etkilemektedir. Bu asamalarin aksamasi veya normalden daha
uzun slirede gerceklestiriimesi durumunda makine teslim siresi uzayacak ve kapasite
kullanim orani diisecektir. Mevcut durumda isletmelerimizin herhangi bir ERP programi
kullanmadiklari, layout dedigimiz fabrika yerlesim dizenlerinin karmasik oldugu ve kapasite
kullanim oraninin yapilacak iyilestirmelerle arttirilabilecegi distiniimektedir.

Makine parca ve aksami imalati yapan atolyelerimizde ise durum biraz farkhdir. Bu
isletmelerimiz yogun olarak siparis lizerine calismakta ve Erdemir’e bagl bir Gretim sireci
izlemektedirler. Kapasite kullanim oranlarinin genel olarak istenilen seviyenin altinda oldugu
gorilmustiir. Bu durumun olusmasinda ana etken; isletme yatirimlarinin plansiz yapilmasi
sonras! isletme binyelerinde atil vaziyette kalan yiksek hizli ve teknolojili CNC isleme
tezgahlarinin bulunmasidir.

iIKAME MAL / ALTERNATIF URUN (HiZMET) TEHDIDI

Sektorel i¢c dinamiklerin analiz edilmesi slirecinde incelenmesi gereken bir diger
parametre ikame mal ve alternatif (irlin tehditleridir. Sektor icerisinde ne kadar fazla ikame
mal veya alternatif Grlin varsa o kadar fazla rekabet yogunlugundan bahsedilebilir. Bu
parametre tamamen alicilarin bakis acisiyla degerlendirilmesi gereken bir konu olup ilgili
basliklar su sekildedir; ikame/Alternatif Uriin Ozellikleri, ikame/Alternatif Uriine Gegis -
Degistirme Maliyetleri, ikame/Alternatif Uriinlere Yénelim Trendi.
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ikame mal veya alternatif tiriin (hizmet) dedigimiz konu sektér isletmelerimizin hali
hazirda tGretmekte olduklari makinelere ikame olabilecek, onlarla ayni islevi goérebilecek ve
bu yonu ile alternatif olusturabilecek baska {iriin veya hizmetlerin var olup olmamasidir. Eger
varsa sektor lizerindeki etkilerinin ne seviyede oldugunun arastirimasidir.

Oncelikle celik boru ve profil tiretim hatlari ile boy kesme ve dilme hatlarinin birebir
ayni islevini gorebilecek ve alicilarin tercih edebilecegi herhangi bir tGriin bulunmamaktadir.
Ancak, bu noktada tespit edilen iki unsur ikame ve alternatif Grlin kapsaminda degerlendirilip
analiz edilmelidir. Birincisi, 2009 ekonomik krizinden sonra uygulanmaya baslayan 2. El yurt
disi makinelerin Ulkemize getirilerek ilgili bakimlardan gecirilmesi sonrasinda piyasaya
sunulmasi konusudur. ikincisi ise Cin tarafindan tretilmekte olan fiyat seviyesi daha uygun
olan ve ayni islevi yerine getiren lretim hatlarinin diinya Gzerinde kullanim yayginliginin
artmasidir.

2009 ekonomik krizi sonrasinda Avrupa Birligi Ulkelerinde yasanan dalgalanma ile
birlikte 6zellikle celik sektoriinde faaliyet gOsteren servis merkezlerinde cok ciddi sorunlar
yasanmis, bircogu Uretim faaliyetlerini durdurmustur. Bu asamada kalite seviyesi ve
donanimi yiksek 2. El makinelerin Avrupa Birliginden tilkemize getirilmesi slireci baslamistir.
Firmalar, getirdikleri Gretim hatlarinin bakimlarini yapmak sureti ile piyasaya sunmuslardir.
Bu durum sifir makine lreten bodlge sektor firmalarimiz acisindan ikame bir durum
olusturmaktadir. Yukarida bahsedilen parametreler cercevesinde durum degerlendirmesi
yapilirsa;

- Uriin Ozelligi; Uriin 6zelligi acisindan herhangi bir farklilik olmamakta, hatta bazi
durumlarda c¢ok daha donanimli (retim hatlann alicilara sunulabilmektedir.
Alicilarin  tercihi acisindan driin  0Ozelligi anlaminda mevcut Urlinlere goére
dezavantaj olusturacak durumlar kisithdir. Bu noktada ilgili Gretim hattinin yedek
parcasl, servis ve bakim hizmetleri ile mekanik-elektronik uyum konularindaki
ustlinlikleri nedeni ile alicilar sifir Gretim hatlarini tercih edebilmektedir.

- [kame/Alternatif Uriine Gegis; ilgili iretim hatlarini alan isletmeler uzun yillar ayni
hat Gzerinde Uretimlerini gerceklestirmektedirler. Mevcut durumun degistirilmesi
hem maliyetli hem de zaman alan bir unsurdur. ikinci el Giriin veya Cin tercihi yeni
yatinnmlarda ortaya ¢ikmaktadir.

- [kame/Alternatif Uriine Yénelim Trendi; 2.El makinelerin bakiminin yapilarak
piyasaya sunulmasi siireci cok uzun vadeli sirecek bir olgu olmayip sirekliliginin
saglanmasi mimkiin degildir. Ayrica yukarida bahsedilen yedek parca ve servis
gibi bir kisim parametreler nedeni ile yonelim ve tercih edilme orani ¢ok yuksek
seviyelerde degildir. Ancak, Cin faktori konusunda ayni seyleri séylemek mimkin
degildir. Ozellikle orta dogu bdlgesinde Cin menseili Giretim hatlarina olan yénelim
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trendi devam etmektedir. italya, Almanya ve G.Kore A sinifi dedigimiz yiiksek
donanimli driinler kategorisinde tiretim gerceklestirirken Cin ve Ulkemiz daha alt
klasmanlarda Uretim gerceklestirmektedir. Asagida 2009- 2013 vyillarinda boy
kesme hatlarinin da yer aldigi 8462.29 gtip kodlu Grinlerin ihracat miktarlar
gorinmektedir. Cin konusunun dikkate alinmasi gerektigi tabloya da yansimistir.

(x 1.000 $) 2009 2010 2011 2012 2013
Diinya 548.279 609.647 719.963 681.342 657.392
italya 116.203 93.584 146.314 122.650 127.675
Almanya 44.383 50.324 100.552 73.387 90.008
Cin 59.569 67.053 83.871 75.208 68.281
Tiirkiye 58.016 62.124 66.299 74.189 67.792

Tablo 11: 8462.29 Uriin Grubu ihracat Degerleri (www.intracen.org)
TEDARIKCILERIN PAZARLIK GUCU

Sektorliin  rekabet glicii acisindan degerlendirilmesi gereken bir diger O6nemli
parametre de tedarikcilerin pazarhk gicleridir. Tedarikgiler, {reticilerin  Gretimi
saglayabilmek icin gerekli girdileri temin ettikleri isletmeleri ifade etmektedir. Porter’a gore,
tedarikgilerin glicli oldugu sektorlerde rekabet yliksek olacaktir. Dogaldir ki, tedarikgiler
glicll ise tedarik maliyetleri yliksek olacak ve bu tretim maliyetlerine yansiyarak son mamul
maliyeti ile satis fiyati yiksek olacaktir.

Porter’a gore, tedarikciler asagida belirtilen durumlarda iyi bir pazarlik glictine sahip
olacaklardir;
- Tedarikgiler, sektordeki isletmeler icin 6nem arz eden ve az sayida ikamesi
bulunan drin/hizmet Uretiyorlarsa,
- Sektordekiisletmeler icin tedarikci degistirmek cok maliyetli olacaksa,
- Tedarikgiler yatay olarak sanayide biitlinlesmeye gidebilirlerse tedarik maliyetleri
ylkselecek ve sektordeki isletmelerin rekabet gliclini azaltacaktir.

Bunun tersi olarak, tedarikcilerden mal alan isletmelerin dikey biitiinlesme icin gerekli
glicleri yoksa ve so6z konusu sektor tedarikgiler icin 6nemli bir misteri degilse, tedarikgciler
herhangi bir fiyat indirme veya kalite arttirma baskisiyla karsi karsiya kalmayacak ve
Ureticilerin girdi fiyatlarini diistirme firsatini yakalamalari mimkin olmayacaktir.
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Bolge makine imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler acisindan tedarikgilerin
pazarlik glicli rekabet kosullarini cok fazla olumsuz etkileyen bir durum degildir. Ancak, bir
kisim Urlin ve hizmetlerde bolge disi firmalara bagimli olunmasi her zaman bir risk olarak
durmakta ve yonetilmesi gerekmektedir.

Disaridan tedarik edilmek sureti ile karsilanan Urlinler genel olarak asagidaki gibidir;

- Hidrolik ve Pndmatik Ekipmanlar (Silindir, Valf, Pompa vb)
- Elektrik Kablolar

- Elektrik Panolari

- Elektrik Motorlari

- Jeneratorler

- PLC ve Elektronik Parcalar

- Kaynak Makinesi

- Buyudk Kahplar

- Ayaklar

- Kesme Ekipmanlari

- Rulmanlar ve Yataklar

- Asinma Plakalari

- Diger imalati Yapilan Malzemeler
- lsil islem Hizmeti

- Dokim Malzemeler

Literatlirde tedarikcilerin tehdidi bashginin incelemesinde analiz edilen basliklar
kapsaminda yapilan degerlendirme su sekildedir. Satis miktarinin fazlaligi acisindan herhangi
bir sorun goriinmemektedir. Ortalama yilda 4 adet Uretim hatti imal edildigi disinilirse
tedarik¢iden alinan Griin miktarinin tedarikcinin pazarhk glicini kullanabilecegi seviyede
olmadigi aciktir.

ikame driinlerin olmamasi konusunda ise yine makine imalatcisi isletmelerimizin
rekabet gliclerini olumsuz yonde etkileyici bir unsur olmadigi gortlmustir. Yukarida sayilan
malzeme, ekipman ve hizmetler konusunda yurt ici pazarlarda fiyat ve kalite parametreleri
belirli standartlara oturtulmus olup ikame veya alternatif tGriin bulunamamasi gibi durumlar
s6z konusu olmamaktadir.

Konu ile ilgili bir diger hususta gecis maliyetlerinin yuksekligi ve Griin maliyetidir.
Bolge sektor isletmelerimizin tedarik sireclerinde tercih etmekte olduklari Griinler arasinda
gecis yapmalarinin maliyeti makul seviyelerde olup gecis yapilan Urinlerinde maliyetleri
standart seviyelerdedir. Bu acidan da rekabet kosullarini olumsuz etkileyen ve tedarikginin
gliclint kullanmasina neden olabilecek bir durum yoktur.
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ileriye/Geriye dogru entegrasyon tehdidi konusu, tedarik¢i firmalarin satis yaptiklari
isletmenin sektoriine girme istekleridir. Yani, makine imalatgisi firmaya hidrolik ekipman
satan isletmenin boy kesme hatti imalatina baslamasi ihtimalidir. Boyle bir tehdit s6z konusu
degildir.

Son olarak konu ile ilgili incelenecek husus tedarikgilerin yogunlugu ve drin
cesitliligidir. Tedarikcilerin yogun olmasi ve Urin cesitliliginin fazla olmasi isletmenin elini
gliclendirip rekabet kosullarini kolaylastirirken tedarik¢inin gliciini zayiflatarak sektor igi
rekabete miidahale etmesini zorlastirmaktadir. Hem makine imalatgisi hem de makine parca
ve aksami imalati yapan isletmelerimiz acisindan yeterli seviyede tedarikgi firma bulunmakta
olup Uriin cesitliligi istenilen seviyelerdedir. Bu noktada da rekabeti olumsuz etkileyebilecek
bir unsura rastlanmamistir.

ALICILARIN PAZARLIK GUCU

Do¢.Dr. Girhan UYSAL tarafindan hazirlanan Stratejik Yonetim calismasinda alicilarin
pazarlik glicii parametresi asagidaki sekilde aciklanmistir. Burada alici ile sektorde Uretilen
arin ve hizmetleri satin alan musteriler kastedilmektedir. Alicilarin pazarlik giclini su
faktorler belirlemektedir:

- Alicilar arasi anlasma; Sektoérde faaliyet gosteren isletmeler rekabetin siddetini
azaltmak icin fiyat ve Uretim konularinda anlasma yapmaktadirlar. Buna tepki
olarak musteriler bu isletmelerin trinlerini boykot etmekte ve karsi bir gli¢ olarak
alici birlikleri kurmaktadirlar. Alcilar arasindaki bu anlasma alicilarin pazarlik
gliclinG artirmaktadir.

Bélge sektor isletmelerimizin diriinlerini ve imalat hizmetlerini sunduklari alicilar
arasinda herhangi anlasma ve birlik sé6z konusu degildir. Rekabeti zorlastiracak
béyle bir durum yoktur.

- Alinan irin miktari; Alinan Grin miktarinin artmasi alicilarin pazarhk gicini
artirmaktadir. Pazara sunulan Urin miktari azaldiginda (arz kithgi) alicilarin
pazarlik gicl azalmaktadir.

Bélge sektor firmalari tarafindan piyasaya siiriilen (iriin ve hizmetlerde alicilar
tarafindan alnan iriin miktarinin rekabet ve pazarlik giiciine bir etkisi
goriilmemistir.

- Alicinin isletme degistirme maliyeti; Alicilar, isletme degistirdikleri takdirde kalite,
teslimat, tasima maliyetleri artabilir (Bazi sektorlerde bu c¢ok 6nemlidir). Bu
durumda alici, isletmeyi degistirme riskini gbz 6niline alamaz ve alicinin pazarlik
glicli zayiflar.
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Bu durum makine imalatgisi isletmelerimiz ag¢isindan ¢cok fazla bir anlam ifade
etmemektedir. Zaten ayni firmaya satilan (liriin sayisi ¢cok sinirhidir. Bu agidan alici
ile imalat¢r arasinda baghlik seviyesi yiiksek degildir. Makine parca ve aksami
imalatgisi isletmelerimiz agisindan durum biraz farklidir. Makine parca ve
aksaminda isleme kalitesi ve teslim zamanlari kritik parametreler olup alicilar igin
oncelikli tercih konularidir. Bu anlamda pazarlik giiciiniin makine parca ve
imalatgisi isletme adina bir adim énde oldugu séylenebilse de yine de alternatif
imalatg¢ilarin fazlaligi rekabet kosullarini agirlastirmaktadir.

Alicilarin piyasa ve diger isletmeler hakkindaki bilgi diizeyi; Alicilarin, sektor ve
sektorde Uretim yapan isletmeler hakkinda fiyat, Gretim kapasitesi, Grlin kalitesi
konularinda bilgi sahibi olmasi, alicilarin pazarlik glicind artirir. Bu bilgilere sahip
olmazlarsa alicilarin pazarlik glicii zayiflar.

Yapilan gdériisme ve saha ziyaretlerinde alicilarin piyasa ve diger isletmeler
hakkindaki bilgi diizeylerinin yiiksek seviyelerde oldugu gériilmiis olup bu durumu
pazarlik giicii acisindan kismen kullandiklari tespit edilmistir. Ozellikle makine
imalatgisi isletmelerimiz yapilan is geregi fiyat, liretim kapasitesi ve (iriin kalitesi
gibi konulari alicilarla paylasmak durumunda kalmakta, bu durum alicilarin diger
rakip firmalarla karsilastirma yaparak artan taleplerle pazarlik yapma gliclerini
ortaya koymaktadir.

ikame (iriinlerin tehdidi; Bir sektérde ikame Uriinler varsa alicilarin pazarlik giici
artabilir. Bu sektorde Uretilen Uriin ve hizmetlerin fiyat ve maliyetleri artiyor ise
ve ikame Urunler kalite, dayanikhlik, maliyetler, fiyatlar ve teslim kosullari
bakimindan daha iyi ise ve bu ikame urinleri kullanmak moda haline geliyorsa,
alicilarin pazarlik glici artabilir.

Makine imalat sektériimiiziin iiretmis oldudu diriinler agisindan herhangi bir ikame
iriin séz konusu dedgildir. Sadece alici isterse ayni liriinii farkli dreticiden
alabilmektedir, ancak herhangi bir ikame durumdan bahsetmek miimkiin degildir.
Bu acidan sektor ici rekabet yogunlugu az denebilir.

Toplu alimlarin fiyati; Toplu alim durumunda alicilar bunu fiyat disirmede
kullanabilir. Clinkl toplu alimlar isletmeler icin maliyetleri azaltmada 6nemlidir.

Uretimler siparis ve anlasmaya gére gerceklestirilmekte, herhangi bir toplu alim

durumu olmamaktadir. Dolayisi ile sektérde toplu alim fiyatlamasi veya pazarligi
gibi bir uygulama olmayip sektér ici rekabeti etkileyen bir unsur degildir.
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Uriin farkhiliklari; Uriinlerin sahip oldugu farkh 6zellikler fiyatlari etkilemektedir.
Kalite, tasarim, moda, desen, saglamlik gibi etkenlerle Grinidn fiyati artmakta ve
alicinin geleneksel ve alisilmis Grtinler yerine farkli Urinler talep etmesi halinde,
alicinin pazarlik giict zayiflamaktadir. Bu alicinin (irine daha yiksek fiyat 6demesi
ile sonuglanmaktadir.

Bélge makine imalat ile makine parca ve aksami imalati yapan isletmelerimizi
sektér ici rekabette en fazla zorlayan konularin basinda iiriin farkliliklar
gelmektedir. [sletmelerimiz iiriin ve hizmetlerinde istenilen farklihgi ¢ok fazla
saglayamamaktadir. Alicilar icin lriine daha fazla para 6demek isteyecegi ve
iriini tercih etmede én plana cikartabilecegi farkhliklar yeterli seviyede degildir.
Bu konuya iliskin strateji ve aksiyon adimlari kisminda ilgili ¢éziim &nerileri
sunulmus olup gerekli calismalarin yapilmamasi durumunda rekabet kosullarinin
daha da agirlasacagdi diisiintilmektedir.

Marka kimligi; Ahcilarin belirli, taninmis ve tutunmus Urinlere olan marka
bagimlihg! pazarlik glicleri azaltmaktadir.

Sektoriin - dinamikleri geregi marka kimligi olusturulmasi ve bagimlihgin
saglanmasi ¢ok kolay degildir. Zaten yurt ici tiretici firmalarda da marka kimligi ile
6n plana ¢ikmis imalatgi firmalar ¢ok fazla yoktur. italya ve Almanya gibi iilkelerde
A sinift lretim gergeklestiren isletmelerde diinya c¢apinda marka kimligi
olusturmus iireticiler vardir. isletmelerimizin alicilar karsisinda kullanabilecekleri
marka bagimli bir pazarhk gticii bulunmamakta, bu alanda da rekabet yogunlugu
yasanmaktadir.

Kalite imajinin etkisi; Kaliteli Grin Ureten isletmeler daima daha yiksek rekabet
avantajina sahiptirler. Kalite algisi, isletmeleri alicilar karsisinda daha glicli
kilmaktadir.

Bélge sektor isletmelerimizden birka¢ tanesi piyasada kalite imaji olusturmayi
basarmislardir. Olusturulan kalite algisinin isletmelerimizi alicilar karsisinda daha
gliclii kildigi gorilmiistiir. Ancak, bu durumun sektér geneli icin séylenebilmesi
miimkiin degildir. Oncelikle kalitenin gelistirilip ardindan imajin olusturulmasi cok
6nemli olup raporun ilgili kisminda bu sorunun giderilmesi icin gerekli stratejiler ve
aksiyonlar detaylari ile agciklanmistir.
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GIRiS ENGELI

Giris Engeli parametresi de sektor ici rekabet durumun anlasilabilmesi adina
incelenmesi gereken diger 6nemli hususlardan birisidir. Sektore giris engelleri sinirh veya
yoksa sektor ici rekabet zamanla yogunlasacak, kar marjlari azalacaktir. Do¢.Dr. Girhan
UYSAL tarafindan hazirlanan Stratejik Yonetim calismasinda giris engeli parametresi
kapsaminda 6ne cikan basliklar belirtilerek asagidaki sekilde aciklanmistir. Bélge makine
imalat sektorine iliskin aciklamalar ilgili hususlarin devaminda belirtilmistir.

Olgek ekonomisi; Sektdre yeni giris yapacak olan bir isletme icin ortalama birim
maliyetleri minimuma indirmek icin yiksek miktarda tretim yapmak gerekiyorsa, bu tretim
miktarina hemen ulasmak mimkiin degil ve birkac yil beklemek gerekiyor, ayrica pazar
payini artirmak icin zararina calismak gerekiyorsa, sektore yeni giren isletme icin bu sektor
cekici degildir. Tersine, ortalama maliyetleri (Toplam maliyet/ Giretim miktar) dustirmek icin
yliksek dretim miktarlarina ihtiyac duyulmuyorsa, yeni isletmeler sektorde faaliyet
gOstermeye baslayacak ve mevcut isletmeler icin bir tehdit unsuru olacaklardir. Bu durumda
Olcek ekonomisinin blyukliglu mevcut isletmeler icin bir koruyucu kalkan olacaktir.

Makine imalat sektorliine yeni giris yapan isletmenin ortalama birim maliyetleri
minimuma indirmesi icin adet olarak ¢ok fazla liretim yapmasi gerekmese de uzun vadede
yapacagl teslimatlar sonrasi maliyetler istenilen seviyelere cekilebilmektedir. Zaman
parametresi de yeni yatinmcilar icin engelleyici bir unsurdur. Ayni sekilde makine parca ve
aksami imalati sektorline yeni giris yapacak isletmelerin de pazar paylarini arttirmalari igin
zararina calismalari gerekmektedir. Bu noktada ortaya cikabilecek tek dezavantajli unsur,
sektoriin siparis Uzerine calistiyor olmasi nedeni ile bir veya birka¢ defa siparis alabilen
isletmelerin slirecin devaminin gelebilecegini dislinerek feasible olmasa bile yatirim
yapmalaridir. Benzer durum bolge sektoriinde meydana gelmis ve birkag siparis sonrasinda
isletmeler cok zor sartlar atlinda faaliyetlerini devam ettirmislerdir. Belirli standartlari
saglamayan isletmelerin sektore girislerinin zorlastiriimasi yeni yatirim yapmayi distinen
isletmeler agisindan faydali olacaktir.

Uriin farkhlastirma; sektdrdeki mevcut isletmeler farkli ve 6zellikli Giriin Gretiyorlarsa,
yeni girenler icin farklilasma stratejisini izlemek zor olacak ve sektore yeni giris zorlasacaktir.

Makine imalat sektorindeki isletmelerimiz  spesifik bir alanda Uretim
gerceklestirmektedirler. Celik boru ve profil hatti, boy kesme ve dilme hatlan ile diger
makinelerin retimleri cok 6zel bir alan olup bdlgemiz haricinde tilkemizin diger bolgelerinde
de cok fazla isletme bulunmamaktadir. Mevcut da Uretilen Uriinler ¢cok farkli ve 6zellikli gibi
durmasa da yeni girecek bir isletmenin ciddi bir teknik donanim ve tecriibeli ekibe ihtiyac
duydugu bir gercektir. Zaten, mevcut durumda da sektdore yeni yatirm yapan isletme
sahiplerinin tamaminin daha o6nce sektorde calisarak elde ettikleri deneyim ile Uretime
basladiklari tespit edilmistir.
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Makine parca ve aksami imalatcilarimiz icin tamamen ayni seyleri séylemek mimkin
degildir. Spesifik alanlarda calisan kaynak dolgu, dékiim, bronz burg¢ ve asinma plakalari ve
disli imalati yapan isletmelerimiz haricinde uriin farkhlasmasindan s6z edilemez. Cogunluk
olarak standart talaslh imalat isleri yapilmakta olup Urin farkhlasma maliyetleri nedeni ile
sektore girislerin engellendigi sdylenemez.

Marka kimligi; sektorde belirli markalar ve kimlikleri olusmus ve alicilar bundan
haberdar ise yeni girenlerin mevcut isletmeler icin olusturacagi tehdit azalacaktir. Marka
belirginligi ve kimligi olusmamis ise sektore yeni giris yeni isletmeler icin kolay olacaktir.

Marka kimligine iliskin genel aciklamalar literatlirde de yukaridaki sekli ile ifade
edilmekte olup makine imalat sektérii icin durum biraz farkli degerlendirilmelidir. Ozellikle
bolgemiz sektori agisindan marka kimligi olgusunun cok fazla bir etkisinin olmadigi, onun
yerine kalite algisinin cok daha belirgin etkilere sahip oldugu gorilmistir. Sektore giris
acisindan marka kimligi olgusunun herhangi bir engel olusturmadigi dislintilmektedir.

Uriin degistirme maliyetleri; sektére yeni giren isletmeler misterilerin kendilerini
tercih etmelerini sagliyorlarsa ve miusteriler de eski isletme ve Urlinlerini rahatca degistirip
yeni isletmelerin Urinlerine gecebiliyorlarsa ve bu degisimde katlanacaklari hicbir maliyet
yoksa, yeni giren isletmeler mevcut isletmeler icin bir tehdit unsuru olabilir. Tiketici
drinlerinde degistirme maliyeti distk olabilir ancak endustriyel Griinlerde hammadde ve ara
mal degistirmek makine, techizat ve elektrik sisteminde degisikliklere neden olabilir. Bu
durum Uretimin aksamasina veya kalitenin bozulmasina neden olabilir. Bu nedenle
endustriyel alicilar icin degistirme maliyeti yliksek olabilir ve yeni girenlerin tehdidi azalabilir.

Makine imalat sektoriinde yeni giris yapmis bir imalatgi alicilar gbziinde her zaman
icin bir tereddit olusturmaktadir. Daha once de bahsedildigi gibi demir celik sektori ile
entegre spesifik alanlarda calisacak 6zellikli Giretim hatlarinin imalati ve isletilmesi ciddi bir
tecriibe ve deneyim gerektirmektedir. Celik yassi sacin farkl ebatlarda sekillendirilerek celik
boru, trapez vb. formlara getirilmesi 6zel bir calisma alani olup ¢ok kolay ve kisa sirelerde
elde edilebilecek bir kazanim degildir. Bu acidan mevcut miusterilerin tercih noktasinda
koyacaklari teredditler yeni girecek isletmeleri engelleyebilir. Ancak, daha 6nce de ifade
edildigi gibi yeni yatirnmcilar ya sektor icerisinden gelmekte veya bir siparis anlasmasini
imzalayarak sektore giris yapmaktadir. Yine de bu unsurun mevcut durumda sektére giris
acisindan bir engel teskil ettigi soylenebilir.

Sermaye ihtiyaci; yeni girenlerin bir sektore yatirm yapabilmeleri icin yliksek
miktarda sermaye ihtiyaci varsa, yatirim zorlasabilir ve tehdit azalabilir. Yogun sabit sermaye
gerektiren sektorlerde isletmelerin 6z sermayesi glicli olmalidir. Bu sektorlerde toplam
sermaye karliligi bu nedenle distik olmaktadir. Sermaye ihtiyaci arttigi durumda sektore yeni
giren isletmelerin sayisi azalmakta ve tehditler de gliciini yitirmektedir.
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Makine parca ve aksami imalati sektoriine yeni giris icin yiksek miktarda sermaye
ihtiyaci bulunmaktadir. Parca imalatlarinda taslama, torna ve freze gibi slireclerin yani sira
baska farkl imalat asamalari bulunmaktadir. Mevcut rekabet sartlari geregi yiiksek donanimli
ve pahali CNC isleme merkezlerinin alinmasi sarttir. Kiiciik 6lcekli yatirimlarla pazardan pay
alinmasi mimkin degildir. Ayrica, fabrika sahasi ve ving yatirirmlarinin yani sira her bir tezgah
icin nitelikli eleman istihdam edilmesi gerekliligi de sermaye ihtiyacini arttirmaktadir. Bu
acilardan sektore girisin cok kolay olmadigi séylenebilir.

Makine imalat sektorli agisindan iki farkh durum s6z konusudur. Eger parga
imalatlarinin blyik bir kismi isletme binyesinde yapilmayacak ve yogun olarak montaj
ekipleri bulundurulacaksa sermaye ihtiyacinin makul seviyelerde olabilecegi soylenebilir.
isletme biinyesinde yapilacak imalatin miktari ve kalitesi arttikca sermaye ihtiyaci da dogru
orantili olarak artmaktadir. Yine de sektore yeni girisler icin engel teskil ettigi soylenebilir.

Dagitim kanallarina giris; yeni giren isletmeler sektérde dagitim kanallarina kolayca
girebiliyorlarsa tehdit ve tehlikeleri daha fazla olacaktir. Ancak sektérdeki mevcut isletmeler
dagitim kanallarina hakimler ve yeni girenlere gliclik cikariyorlarsa, yeni girenlerin sayisi
azalacak ve dagitim kanali girme kararlarinietkileyen olumsuz bir etmen olacaktir.

Bolge sektoriinin mevcut durumunda dagitim kanallari diye bir olgu cok fazla
bulunmamaktadir. Uretimler neredeyse tamamen siparislere gére ve daha énce kurulmus
networkler izerinden devam etmektedir. Bu durum, yeni girecek isletmeler a¢sisindan bazen
engelleyici bir unsur olsa da musteriye ulasabilme her zaman icin mimkindir. Bu konuda
herhangi bir zorlayici enstriiman kullanilmamaktadir.

Maliyet Avantajlar;; Mevcut isletmelerin yeni girenlere karsi maliyet avantajlar (g
konuda olusmaktadir. Birincisi, 6grenme egrisi. Ogrenme egrisi ortalama maliyetlerin
zamanla dusmesidir. Sektoriin yapisina gore yeni giren isletmeler tim operasyon ve
faaliyetlerinde rakiplerinin maliyetini yakalamak icin 2 veya 3 vyil beklemek zorunda
kalabilirler ve daha yliksek maliyetlerle Grettikleri Griinlerin zararlarina katlanmak
durumundadirlar. Ancak yeni kurulan bir isletme icin uzun sire zararla faaliyet gostermek,
sektore girmek konusunda caydirici olabilir.

Bolge sektorleri acisindan 6grenme egrisi konusu onemli bir giris engeli olup sektore
yeni girecek bir isletmenin stirecin biylk bir kismina hakim olmadan is yapabilmesi mimkiin
degildir. Sektor dinamikleri geregi 2—3 yilda 6grenme veya bunun icin gerekli zaman ve
maliyete katlanilmasi gibi durumlar séz konusu degildir. Ogrenme egrisi konusu
isletmelerimiz agisindan rekabet seviyesini belirli diizeyde tutan bir olgudur.
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ikincisi, Uretim icin gerekli girdileri elde etme konusunda yeni girenler giigliikle
karsilasmaktadir. Eger mevcut isletmeler tedarikgiler ile iyi iliskilere sahip ve girdi piyasasina
hakim ise, yeni giren isletmeler yiksek maliyet ile girdi temin edeceklerdir. Girdi teminindeki
bu glicliik yeni girenler icin caydirici olabilir.

Makine imalat ve makine parca ve aksami imalati sektorleri agisindan bu durum yeni
girecek yatirnmciya herhangi bir giris engeli olusturmamaktadir. Tedarikcilere ulasma, maliyet
avantajl elde etme ve satis sOzlesmeleri imzalama gibi konularda herhangi bir engel
bulunmamaktadir.

Uclinciisti, disiik maliyet ile yeni (iriin gelistirme potansiyelidir. Mevcut isletmeler ar-
ge ve pazarlama organizasyonlarini kurmuslar ise bu fonksiyonlar ile iretim arasinda baglanti
kurmuslar ise mevcut isletmeler icin yeni Urin gelistirme daha kolay olacaktir. Yeni Urin
gelistirme maliyetleri de yeni girenlere gére daha disiik olacaktir. Ozellikle yeni iriin
gelistirmenin 6nemli oldugu sektérlerde (6r. ileri teknoloji iriinleri sektériinde) mevcut
fonksiyonlar ve disik maliyet caydirici olacaktir.

Bolge makine imalat sektortiniin mevcut Grinlerindeki teknoloji cok ileri seviyelerde
degildir. Bu calismanin strateji ve aksiyon adimlari kismindaki tirtin gelistirme konulari hayata
gecirilmezse bu durum rekabet acsindan dezavantaj olusturabilecektir. Hakeza, siparis
alinmasi durumunda isletmeler hizli bir sekilde yeni yatinm karari alabilmektedir. Ancak,
mevcut isletmelerimiz tarafindan yapilacak Ar-Ge ve inovasyon calismalari ile ¢ita bir Ust
seviyeye cikartilirsa giris engeli olusturulabilecektir. SMS ve Fives DMS gibi A sinifi Gretim
gerceklestiren makine imalat firmalarinin pazarina bizim Ureticilerimizin girememelerinin en
onemli nedeni bu konudur.
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4.3. DEGER ZiNCiRi ANALizi

Deger zinciri modeli, bir hizmet veya Uriniin, kavramsal gelisim noktasindan baslayip
bircok Uretim silirecinden gecerek nihai tiketiciye erisimine ve nihai tiketicinin kullanimi
sonrasina kadar tiim operasyonlari aciklayan, isletmede maliyetleri minimize ederek en yiksek
katma degerin ortaya ¢ikarilmasina yonelik bir modeldir. Model belirli bir sirayla uygulanan
operasyonlari bir deger zinciri olarak ele almakta ve bu zincirdeki zayif ve glcli yanlan
sistematik olarak belirlemekte ve degerlendirmektedir.

Bu calisma Kdz. Eregli makine imalat sanayinde deger zincirinde yer almasi gereken
degiskenleri ortaya cikarmak amacini tasimaktadir. Calisma nitel arastirma yontemi ile
gerceklestirilmis olup, veri toplama asamasinda uzman goérist ve yari-yapil derinlemesine
milakat teknikleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda sektore yonelik deger zinciri Olgegi
ortaya cikarilmistir.

Porter, deger zincirini, bir firmanin rekabet Ustinligli kazanmada en 6nemli etken
olarak gorduglii entegrasyon sirecinde gerceklestirdigi tim operasyonlar sistematik olarak
incelemenin en temel araci olarak tanimlamaktadir.

Diger bir deyisle deger zinciri, firmanin operasyonlarini stratejik 6neme sahip
operasyonlar olarak ayristirma ve bu operasyonlarin maliyet ve deger Uzerindeki etkilerini
anlama yontemidir. Deger zinciri, esasen rekabet Ustlinligliniin gelisimini incelemeye yonelik
sistematik bir yontemdir. Bu itibarla model, bir firmanin veya sektoriin bitiniliniin ana yetkinlik
alanlarinin tanimlanmasi ve rekabet Gstinligl kazanmada etkili olan operasyonlarin tespiti icin
analiz araci olarak kullaniimaktadir.

Rekabet Ustlnligl bir firmaya genel olarak bakilarak anlasilamaz. Rekabet GstUnlGgu
firmanin tasarim, Uretim, pazarlama, teslimat ve Uriin destek hizmetleri gibi gerceklestirmekte
oldugu bircok farkli operasyondan kaynaklanmaktadir. Rekabet Ustlnliglini kazandiran
operasyonlari daha iyi anlayabilmek icin, oncelikle genel kapsami ile deger zincirinden baslamak
ve daha sonra o firmanin 6zglin operasyonlarini tespit etmek gerekmektedir. Deger zinciri
analizi yoneticiler acisindan, firma icerisindeki deger zincirini olusturan ana operasyonlarin
tespit edilmesinde ve firmanin sirdirilebilir rekabet Ustlinligl potansiyelinin  sahip
olunmasinda kullanilan gicli bir ara¢ olarak nitelendirilmektedir. Bir orgitiin rekabet
Ustinligli, deger zincirinde yer alan 6nemli operasyonlari rakiplerinden daha iyi yapma
becerisinden kaynaklanmaktadir. Bircok sektorde, firmalarin tasarimdan, yedek parca
Uretimine, montajdan nihai kullaniciya teslime kadar tim operasyonlari tek baslarina
gerceklestirmedikleri, genellikle deger sisteminin veya arz zincirinin bir parcasi olarak karsimiza
ciktiklari gorilmektedir.
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Deger zinciri analizinin 6rgltin operasyonlarinin yer aldigi tim deger sistemini icermesi
gerekmektedir. Deger zinciri, firmalarin birlesmesini gerektirmeyen uzun sireli isbirliklerini de
icerebilmektedir. Ancak bu tip isbirliklerinin, deger zincirinin ortaklari tarafindan
koordinasyonunu veya paylasimini icermesi gerekmektedir. Deger zinciri ¢ercevesinin amaci
minimum maliyetler ile en yliksek degerli Griin sunumunu elde edebilmektir.

Deger zinciri analizindeki temel fikir, misteriye daha fazla deger sunuldukca, daha
ylksek rekabet giicl kazanildigi gercegidir. Bir is neticesinde ortaya cikan degerin, bu isi ortaya
cikarmak icin gerekli operasyonlarin maliyetini ge¢cmesi durumunda bu is karh olarak
nitelendirilebilecektir.

(Kaynak: “Kiimeler icin Deger Zinciri Yénetimi Klavuzu”, T.C Ekonomi Bakanligi)

Deger Zinciri Modeli ilk defa Harvard Universitesi Profesérlerinden Michael Porter
tarafindan literatlire kazandirilmistir. Deger Zinciri Modeli ortaya ciktigi giinden bu giine kadar
teoride ve pratik calismalarda kendisine uygulama alani bulmustur. Model Birincil faaliyetler ve
Destekleyici faaliyetler olmak Uzere iki ana kisimdan olusmaktadir. Birincil faaliyetleri giren
lojistik, operasyon, cikan lojistik, pazarlama, satis ve hizmetler olustururken, destekleyici
faaliyetleri ise, firma altyapisi, insan kaynaklari yonetimi, teknoloji gelistirme ve satin alma
adimlari olusturmaktadir.

Bir firma veya sektor hakkinda Deger zinciri analizlerini ylritebilmek icin, firmanin veya
sektoriin  tim operasyonlarinin  birincil ve destekleyici faaliyetler basliklari altinda
siniflandiriimasi  gerekmektedir. Birincil veya Temel operasyonlar uretim ile iliskili olan
operasyonlar iken; destekleyici operasyonlar ise bir firmanin, insan kaynaklari yonetimi gibi,
birincil faaliyetleri etkinligi ve etkisinin arttiriimasi icin gerekli olan altyapi operasyonlaridir.

Birincil faaliyetler, bir hizmet veya trin(n fiziki sunumu veya teslimati ile dogrudan ilgili
olup, girdilere dogrudan katma deger kazandirma ve onlari misteriler tarafindan istenilen Grin
ve hizmetlere donistirme ile iliskilidir.
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Birincil faaliyetler bes ana baslik altinda toplanmaktadirlar:
1- Giren lojistik islemleri
2- Operasyonlar,
3- Cikan lojistik islemleri
4- Pazarlama ve satis,
5- Hizmetler

Giren lojistik islemleri; tedarikcilerden mal teslim alma, depolama, disaridan temin
edilen bu Urtnleri saklama ve girdi maddelerinin envanterini ¢ikarma islemlerini icermektedir.
Burada firmanin tedarikcilerinden gelen mallar teslim alinarak, tGretimde veya montaj hattinda
ihtiyac duyulana dek saklanmaktadir.

Operasyonlar; ham maddeleri ve mamdlleri imalat sdreci sonucunda nihai Uriinlere
donistirerek maksimum deger kazandiran islemlerdir. Bu sire¢ imalat ve montaji
icermektedir. Urliniin Gretim hattina girmesiyle birlikte deger kazanilmaya baslanmaktadir.

Cikan lojistik islemleri; Grinler imalatin ardindan dagitim merkezlerine, toptan satis
noktalarina, perakendecilere ve miusterilere gonderilmeye hazir hale gelmektedir. Cikan lojistik
islemleri nihai Grinidn depolama da dahil olmak Uzere, siparis islemlerinin tamamlanmasi,
teslimat araclarinin yonetimi, siparis alma ve dizenleme gibi Uriniin nihal tliketiciye
ulastirilmasina yonelik bir operasyon alanidir.

Pazarlama ve satis; musterilerin ihtiya¢c ve talepleri analiz edilmekte, hedef kitlenin
firmanin sundugu hizmet ve Uriinler hakkinda bilgili olmasi saglanmakta ayrica liretime geri
bildirim yapilmaktadir. Pazarlama ve satis Uriinde pazarin talep ettigi yenilikleri yakindan takip
ederek Urunin gelismesini ve alicilarin Grinleri satin almalarini saglamak ile iliskilidir. Bu
baglamda kanal secimi, reklam verme, fiyatlandirma, promasyon, satis potansiyeli, kotalar ve
kanal iliskileri de bu baslik altinda incelenmektedir.

Hizmetler; bir Grindn degerinin misteri destek ve bakim hizmetleri ile ylkseltilmesini
icermektedir. Tamir, satis sonrasi destek hizmetleri, sikayetlerin toplanmasi ve
degerlendirilerek cevaplanmasi, satis sonrasi egitimler, garantiler ve yedek parca temini bu
kapsamda yer almaktadir.
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DESTEKLEYiCi FAALIYETLER

Birincil faaliyetlerin gerceklestiriimesi destekleyici faaliyetler ile kolaylasmakta ve
destekleyici faaliyetler temel faaliyetlerin etkinligini oldukca arttirmaktadir.

Porter, destekleyici operasyonlari dort ana baslik altina toplanmaktadir.
1- Firma altyapisi,

2- insan kaynaklari yénetimi,

3-Teknoloji gelistirme

4-Satin alma

Firma altyapisi; fonksiyonunun alani kurumsal veya stratejik planlamayi icermektedir.
Kalite yonetimi, genel yonetim, planlama, finans, muhasebe ve yasal ve idari isler bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Ancak, firmalarin mali durumlarina yonelik katkilar firmanin faliyet
gosterdigi sektore bagh olarak degiskenlik gostermektedir.

insan kaynaklar ydnetimi; operasyonlarin ise alma, calisanlarin egitim ve gelisimi ve
calisanlara yapilan 6demeler ile iliskilidir. Calisanlar firmalarin genellikle maliyeti yiksek hayati
kaynaklar olarak gériilmektedir. Orgiit; calisanlarin secimi, ise alinmasi, egitimleri, kariyer
gelisimleri, 6dillendirilmeleri ve 6demelerinin yapilmasini yonetmekle ylikimlidir. Porter, bu
fonksiyonun bir firmanin rekabet gicinli dogrudan etkiledigini zira bu alanin galisanlarin
yetenek ve motivasyonlarini gosterdigini ve ise alma ve egitim maliyetlerinin de bu asamada
belirlendigini belirtmistir. Calisanlarin firma sadakatleri de bu asamada saglanmaktadir.

Teknoloji gelistirme; firmanin teknolojik altyapisi ve kullanimi ile ilgilidir. Teknolojinin
etkin ve verimli kullanilmasi 6zellikle son yillarda deger zincirinin rekabet Gzerindeki etkisine
olumlu katkisini arttirmaktadir. Teknoloji okuryazarhgi ve kullanimi, deger zincirinde girdiler ile
insan kaynaklarini bitlnlesik olarak ele alip detayh raporlamalari mimkin kilarak
operasyonlarin degistirilmesini mimkidn kilmaktadir.

Alinan girdide bulunan ve diger alt-teknolojiler ile iliskilendirilen entegre teknolojilerin,
operasyon performansini yikselttigi gozlemlenmektedir. Teknoloji gelistirme bir Griintn
gelistirilmesine yonelik olarak tasarlanmis islemleri, Ar-Ge calismalarinin timund, islem
otomasyonunu, operasyon raporlarini ve deger zincirini destekleyen diger teknolojileri
icermektedir. Teknoloji, rekabet Ustlnligiiniin en 6nemli kaynagi olup, glinimiizde maliyet
indirimi saglayan en 6nemli unsur olarak yeni rin Uretiminde katma degeri artirmaktadir.
Firmalarin sirdirilebilir rekabet Ustlnligli elde etmelerinde ve maliyetlerinde indirim
yapabilmelerinde vyenilik¢i teknolojileri uygulayabilme ve uyarlayabilme yetenekleri biyik
onem tasimaktadir.
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Uretim teknolojileri, online pazarlama islemleri, imalat siirecinde kullanilan teknolojiler
ve Misteri iliskileri Yonetimi (MIiY) gibi teknikler de bu baslik altinda degerlendirilmektedir.
Online egitim gibi egitimde kullanilan teknolojiler, bilgisayar destekli tasarim ve yazilimda elde
edilen gelismeler, is zekasi uygulamalari da destekleyici faaliyetler altinda yer almaktadir. Bu
faaliyetler dogrudan veya dolayl olarak Uretim sireclerini etkilemekte tiim deger zinciri
desteklemektedirler. Sonug olarak, teknoloji tiim sanayilerde rekabet giici agisindan belirleyici
bir rol oynamaktadir.

Satin alma; Porter, satin alinan girdilerin kendilerine degil, firmanin deger zincirinde
kullanilan girdileri satin alma fonksiyonuna isaret etmektedir. Bu fonksiyon tim mal, hizmet ve
materyallerin satin alinmasini kapsamaktadir. Burada amaclanan en yuksek kalite icin en distik
fiyati elde edebilmektir. Hammadde alimi tim maliyeti etkileyerek en rekabetci fiyatlar elde
etmede en belirleyici etkenlerden biri olmaktadir.

KAR MARII

Porter marjini, toplam deger ile deger operasyonlarinin maliyeti arasindaki fark icin
kullanmaktadir. Burada deger bir hizmet veya mal icin musterinin 6demek isteyecegi fiyat
olarak nitelendirilmektedir. Diger arastirmacilar, Marj vyerine katma deger kavramini
kullanmaktadirlar. Kar marji kavrami, organizasyonlarin deger zincirindeki tiim operasyonlarin
birbirleri ile olan iliskilerini yonetme kabiliyetlerinden dogan kari ifade etmektedir. Diger bir
deyisle, bir organizasyonun deger zincirindeki tim operasyonlarinin toplam maliyetlerinin
musterilerin 6deyecegi fiyatin yliksek olmasi kari ifade etmektedir.

DEGER ZINCiRi OPERASYONLARI iLISKILERI

Deger zincirindeki operasyonlarin tam olarak belirlenmesinin ardindan ihtiya¢ duyulan
bu operasyonlar arasindaki baglantilarin ve iliskilerin tanimlanmasidir. Baglantinin varligi, bir
operasyonun performansinin veya maliyetinin bir digerini etkilemesi durumunda ortaya
cikmaktadir. Birincil ve destekleyici faaliyetler arasinda baglantilarin olmasi da mimkiinddr.
Buna gore rekabet Ustlnligl, baglantili operasyonlari koordine etme ve en iyi dizeyde
yonetme yeteneginden kaynaklanmaktadir.

Deger zinciri operasyonlari tek baslarina rekabet Ustinligi saglamakla birlikte, deger
zincirindeki baglantilarin da rekabet Ustlinliigl Gzerinde etkileri oldugu bilinmektedir. Ancak bu
etkiler cogu zaman gozardi edilmektedir. Baglantilarin kullaniimasi en iyileme ve koordinasyona
imkan saglayan bilgi akisi ile mimkin olabilmektedir. Baglantilar sadece bir firmanin deger
zinciri icerisinde yer almamakta, tedarikcilerin ve kanallarin (dikey baglantilar) deger zincirleri
ile firmanin deger zinciri arasinda da ortaya cikabilmekte ve boylece rekabet gliclini
destekleyici ek firsatlar sunabilmektedir. Deger zinciri yaklasimi s6z konusu dikey baglantilarin
rollerine dikkat cekerek, bir firmanin entegrasyonunun dogurdugu potansiyel faydalari daha
net olarak tespit edebilmesine imkan tanimaktadir.
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Deger operasyonlari arasindaki baglantilar dért ana nedenden kaynaklanmaktadir:
1-Ayni fonksiyonun baska sekillerde uygulanmasi,

2-Dolayh operasyonlarda caba gosterilerek gelistirilen dogrudan operasyonlarinin maliyetleri ve
performanslari,

3-Firma icerisindeki operasyonlarin sahada servise bir Girinld tanitma ve anlatma ihtiyacini
ortadan kaldirmasi,

4-Farkh sekillerde uygulanan kalite fonksiyonlari.

Baglantilarin tanimlanmasi ise, her deger operasyonunun baskalar Gizerindeki etkilerini
ve kendisini etkileyen diger operasyonlar arasindaki iliskiyi detayli bir sekilde inceleme
sirecidir. Ozellikle, pazarlama ve misteri iliskileri konusundaki beceriler pazarlama
farklilastirma stratejileri icin 6nemli iken Ar-Ge ve Uriin muhendisligi yetenekleri Grin
farklilastirma stratejileri ve sireg etkinligi ve mihendisligi ise diisiik maliyet stratejilerinde 6ne
cikmaktadir. Bu strateji, hedef musterilere yonelik essiz bir hizmet veya Uriine veya bu Uriin
veya hizmetlerin benzersiz veya benzerlerinden ¢ok iyi bir sekilde sunulmasina yoneliktir.

Bu noktada miusterilerin algilarini farkhilasmaya uygun olarak degistirme, markalasma ile
mimkiin olabilmektedir. Firmanin kar marji veya potansiyel kari bu operasyonlari etkin bir
sekilde gerceklestirebilmesine bagldir. Burada hedeflenen miusterinin deger zincirindeki
toplam maliyetlerin (izerinde bir miktari 6demeyi kabul etmesi olacaktir. Deger zincirinde
maliyet analizi, var olan deger zinciri operasyonlarindan kaynaklananmaliyetler (zerinden
gerceklestirilmektedir.

Operasyonel maliyetlerin veya mallarin belirgin bir oranini olusturan operasyonlar
maliyet analizi icin ayristirilmalidir. Benzer maliyet etkenleri bulunan operasyonlar ve onemli
baglantilar bir bitlin olarak degerlendirilmelidir. Deger zincirinde maliyet analizini etkileyen bir
diger faktor de rakip firmalarin davranislaridir.

Porter, rakiplerin farkli sekilde uyguladiklari operasyonlarin ayri bir sekilde
degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Maliyet analizinin baslangi¢ noktasini, firmanin
deger zincirini tanimlamak ve deger operasyonlarina ait operasyonel maliyetleri ve mal
varliklarini belirlemek olusturmaktadir. Maliyet liderligi mantiga dayali bir strateji olup firmanin
ardn fiyatini disik Gretim maliyeti sayesinde dislirebilmesine dayanmaktadir.
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Deger zinciri operasyonlarina yonelik olarak, operasyonlarin maliyet davranislarini
saptayan 10 temel etken:

1- Olgek ekonomisi veya 6lcekdisi ekonomi,

2- Ogrenme ve etkileme,

3- Kapasite kullanimi,

4- Performanslar arasi baglantilar,

5- s tniteleri arasindaki iliskiler,

6- Dikey entegrasyonun derecesi,

7- Pazara giris zamanlamasi,

8- Firmanin maliyet veya farklilasma politikasi,

9- Cografi konum

10- Kurumsal faktorler (yasal diizenlemeler, sendikalar, vergiler gibi) tanimlanmustir.

Her deger operasyonunun maliyet etkenlerinin belirlenmesi, firmanin maliyet
pozisyonlarini daha sofistike bir sekilde anlamasini saglamaktadir. Rekabet Ustlinligd bu
etkenlerin etkin kontroli ile ve firmanin rakiplerinden daha iyi bir maliyet avantaji kazanmasi
ile elde edilmektedir. Bu nedenle tim orglitler sanayi icerisinde en diisiik maliyetli Gretici
olmaya calismakta ve daha yliksek performansa imkan sagalayacak maliyet liderligini kazanmak
ve surdirmek istemektedirler. Farklilasma ise rekabet Ustlnliglinin iki temel tipinden biri
olarak nitelendirilmektedir ve bir firmanin kendisini rakiplerinden farkllastirabilme yetenegine
baglidir.

Mdsterilerine degerli benzersiz bir (rin sunabilme yetenegi bu noktada 6nem
kazanmaktadir. Farklilasma misterilere daha yiksek performans sunmak ve uriiniin fiyatindan
cok daha fazlasini sunmak ile ilgilidir.

Farklilasma benzersizlikten kaynaklanmaktadir. Farklilasma avantaji deger zincirinin
herhangi bir bélimiinden dogabilmekte veya bir deger zinciri operasyonunu degistirerek ya da
deger zincirini yeniden tanimlayarak ortaya cikabilmektedir. Farklilasma, nihal bir Grinin
benzersizligini gelistirmeye bagli olmaktadir. Porter benzersizligin temel etkenlerini, politikalar
ve kararlar, operasyonlar arasindaki baglantilar, zamanlama, mekan, iliskiler, 6grenme ve
etkilesim, Olcek ve kurumsal faktorler olarak aciklamaktadir. Farklilasma genel olarak daha
yiksek maliyete neden olmakta ve maliyet ile farklilasma arasinda bir secim yapilmasini
ongormektedir.
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KDZ EREGLI MAKINE iMALAT SEKTORU DEGER ZiNCiRi ANALizi

Bu analiz derinlemesine miilakat teknikleri ve birincil veri kaynaklari kullanilarak
yapimistir. Sektoriin yaklasik olarak tam sayim yontemiyle ele alindigi analiz yerinde
ziyaretlerle detaylandiriimistir. Makine imalat sektortinde, Urinlerin niteliklerine gére degismek
Uzere asagida siralanan hammaddeler kullanilmaktadir.

- Sac, Profil, Celik

- D6kiim

- Rulman

- Hidrolik Sistemler

- Pnématik Sistemler

- Baglanti Elemanlari

- Boya

- Lazer Kesim

- Talash imalat

- Elektro- mekanik Sistemler

Eregli'nin makine imalat sektoriindeki en 6nemli avantaji makine imalat sektérinin en
onemli ham maddesi olan sac lretimini uluslararasi standartlarda gerceklestiren Erdemir’in
ilcede bulunmasidir. Erdemir kuruldugu yildan itibaren etrafinda kiiclk sanayi gelismistir.

FIRMA ALTYAPISI,

Kdz Eregli’de makine imalat sektoriniin oldukca eski bir sektor oldugu gortlmektedir.
Sektor Erdemir'in ilceye kurulmasiyla filizlenmeye baslamis ve ginimiize kadar siirekli
blyuyerek ve geliserek gelmistir. Erdemir’in gelismesi sektori stirekli dinamik halde tutmus ve
makine ekipmanlarin son teknolojiye uygun hale getirilmesinde rol oynamistir. Genel olarak
sektoriin altyapi problemi olmadigi goridlmektedir. Sektor firmalar altyapi esikliklerinin
giderilmesinde yatirnm tesvik belgesi, Tlbitak ve Kalkinma ajansi hibeleri gibi cesitli devlet
tesviklerini de kullanmaktadir.

Kdz Eregli de makine imalat sektorinin tek kutuplu bir yapiya yonelik olarak gelistigi
gorilmektedir. Sektor genel olarak boru makineleri ve sac kesim ve bikiim makineleri
konularinda gelisme gostermistir. Sektdr bazi rulman, dokim vb. ekipman konularinda disa
bagimlilik géstermektedir. ilcede yiikli tonajlarda dékiim yapabilen firma sinirhidir. Bununla
birlikte makinelerin bazi 6zel parcalari da yurt ici veya yurt disindan tedarik edilmektedir.

Sektor firmalarinin genel olarak altyapi eksikligi olmadigi gézlemlense de firmalarin Ar-
Ge altyapisi konusunda oldukca geride olduklari goriilmektedir. Sektérde faaliyet gosteren cok
az sayida firmanin Ar-Ge konusunda yatirim yaptigi gorilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin azlig
zamanla sektorde gorilen darbogazin asilmasini daha glic hale getirmektedir. Sektor
firmalarinin neredeyse hicbiri ortak altyapi kullanma yoluna gitmemistir. Firmalar bazi kiicik
makine parcalarini ilcede Urettirmektedir. Ancak ilce icerisinde makine parcasi lirettirme isinin
gercek potansiyelin ¢ok altinda oldugu goriilmektedir.
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Erdemir oOnceleri sartnamelere cesitli maddeler koyarak firmalarin altyapilarini
gelistirmelerini saglamis ancak ilerleyen doénemlerde tim firmalarin ayni konulara
yonelmesinden kaynaklanan sektorde Ust dizey bir rekabet olusmustur. Firmalar mevcut
altyapi ve yetenekleri ile farkli sektorlere de hizmet verebilme kabiliyetine sahiptir. Firmalarin
altyapilari tekil olarak belli uluslararasi biylik projeler icin yeterli olmamakla birlikte ortak bir
platformla olusturulacak isbirligi ile Gst Olcekli projelere girilebilecegi diisiinilmektedir. Sektor
firmalarinin altyapt ve know-how larini birlestirdiklerinde bliylk projelerin Ustesinden
gelebilecekleri 6ngoriilmektedir.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

Kdz Eregli ilcesi ve civarinda 1960’li vyillardan itibaren Erdemir’in saglamis oldugu
demirgelik sektord kaltirli olusmustur. Makine imalat sektoriniin altyapidan sonra en 6nemli
girdisi insan kaynagidir. Yetismis kalifiye insan kaynagi olmadan makine imalat sanayinin
gelismesi beklenemez. Makine ve ekipman imalati gerceklestiren isletmelerde insan kaynaklari
varhgi ve niteligi degerlendirildiginde; miihendis ve tekniker personel miktari oldukca
onemlidir.

Eregli‘de bulunan firmalarin rekabet kosullari nedeniyle fazla miktarda tekniker ve
mihendis calistirmadiklart gorilmektedir. Bunda firmalarin kurumsallasamamalar da en
onemli etkenlerdendir. Birkag bliyik olcekli firma disinda sektor firmalari ilk glinkd gibi tek
patron tarafindan yonetilmektedir. Tek kisiye bagimh olarak gelisen firmalarda belli 6lcekten
sonra yonetim konusunda sikintilar yasanmaktadir. Firmalarin is yapma kabiliyetleri de kisiye
bagimli kaldigindan gelisememektedir. Firmalarin ¢ok eksenli gelisme gosterebilmeleri icin
profesyonel yonetim anlayisinin benimsenmesi gerekmektedir.

insan kaynagi acisindan da Erdemir makine imalat sektori acisindan olduk¢a dnemlidir.
Emekli olan Erdemir tekniker, miihendis ve iscileri ilcede bulunan firmalarda calisarak bilgi ve
birikimlerini firmalara aktarmaktadirlar. Bazi sektor firmalari da Erdemir kokenli yoneticilerle
calismaktadir.

ilcede bulunan firmalarin hemen hemen hepsinde en az 1 adet miihendis calismaktadir.
Ancak bu mihendislerin genel olarak tecribesiz olduklari géze carpmaktadir. Tecriibesiz
mihendislerin Griinlere katma deger katmasi kisa stirede beklenemez. Dolayisi ile firmalarin
daha blyidk ve kapsamli projelerde yer alabilmesi profesyonel miihendislik firmalarindan
destek almalariyla mimkiin olabilecektir. Rekabetin oldukca siki oldugu sektdrde tasarim en
onemli farklilasma alanidir. Tasarim konusunda alinacak desteklerle firmalar Griin cesitliligine
gidebilecekler veya mevcut Uriinlerinde verimlilik artisi saglayabileceklerdir.

Altyapi eksikligi olarak ortaya c¢ikan Ar-Ge alet ve ekipmanlarinin vyeterince
bulunmamasina ilave olarak ar-ge kabiliyeti olan insan kaynaginin da firmalarda bulunmadigi
gorilmektedir. Dolayisi ile bu konuda Universitelerden destek alinmasi firmalar acisindan
oldukca onemlidir. Bu sekilde Universitede bulunan know how sanayiye aktarilarak Universite
sanayi isbirligi saglanmis olacaktir.
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insan kaynaklari acisindan en &nemli unsurlardan bir digeri ise firmalarin
kurumsallasmasidir. Kurumsallasan firmada gorev ve sorumluluklar daha net olarak
belirlenecek ve tim calisanlar calistiklari alanda derinlemesine bilgi ve tecriibe sahibi
olabileceklerdir. Yine toplam kalite yaklasimi ile elde edilen bilgi ve birikim firma hafizasi olarak
kayith hale getirilecek ve gelisim cok daha hizli olabilecektir.

ilcede makine imalat sektori firmalarinin insan kaynaklari agisindan en ®nemli
sikintisinin ara eleman bulma oldugu belirtiimektedir. Sektérde rekabet oldukca fazla
oldugundan yetismis insan gliclini elde tutmanin zor oldugu goérilmektedir. Firmalarin
profesyonel olarak desteklenmesi ile ic misteri memnuniyeti konusundaki farkindalik
arttirllacak ve memnuniyet Ust seviyeye cikartilarak turnover oranlari distrilecektir.

TEKNOLOJi GELISTIRME

Teknoloji firmalarin  Grin cesitliligini ve verimliligi saglayarak maliyet avantaji
yakalamasini ve dolayisi ile rekabette 6ne gecmesini saglamaktadir. Teknolojiyi gelistiren
firmalar her zaman sektére ydne veren firmalar olarak géze carpmaktadirlar. ilcede patent ve
faydali model sayisi oldukca dusiiktir. Ancak Erdemir’in teknik sartnamelerine zaman zaman
ilave ettigi kosullar firmalari teknoloji acisindan yatirnrm yapmaya sevk etmektedir. Bazi sektor
firmalarinin Tubitak'tan proje destegi aldigi goriilmektedir. Ayni sekilde Kalkinma ajansinin
enerji verimliligi konusuna verdigi 6nem nedeniyle firmalar bu konularda calismalar
yapmaktadirlar.

Firmalarin mevcut teknolojiler konusunda oldukca iyi olduklari goriilmektedir. Ancak
teknolojiyi Greten degil kullanan firmalar olduklari gbze carpmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin
artirilmasi ile birlikte firmalarin teknoloji acisindan da oldukca gelisecekleri distindlmektedir.
Zira teknoji gelistirmeyen ve teknojide geri kalan firmalarin rekabette de geride kalacaklari
oldukcga aciktir. Uzun vyillara dayali bir sektor olan makine imalat sektoriinde otomasyon ve
cesitli yazihmlar kullanilmasi zaruri hale gelmistir. Firmalarin pazarlama konusunda
yasayacaklar sikintilar Grin farklilastirmasina gitmelerini gerektirecektir. Bunun sonucu olarak
da makinelerini cesitli yazihmlarla desteklemek mecburiyetinde kalinacaktir. Erdemir'de
elektronik ve bilgisayar yazilimlari konusunda vyetisen mihendislerden destek alinmasi
firmalara faydali olacaktir.

Ayni sekilde Erdemir’in ilcede bulunan makine imalat sektori firmalarini desteklemesi
firmalar icin oldukca 6nemlidir. Erdemir uluslararasi projelerinin bir kisminin ilcede yapilmasi
sartini koyarsa uluslararasi firmalarla birlikte calisacak olan ilce firmalari ¢cok hizli bir sekilde
teknolojik acidan gelisim gostereceklerdir. Bu sekilde gelisen firmalar sonraki projeleri kendileri
yapma sansl yakalayacaklardir.
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SATIN ALMA

Satin alma maliyet acisindan en 6enmli kalemlerin basinda gelmektedir. Makine imalat
sektortiinin en 6nemli hammaddesi olan sac ilcede Uretilmekte ancak fiyat acisindan diger
firmalarin Urettiklerinin Gzerindedir. Firmalar sac ihtiyaclarini toplu olarak Erdemir'den
alabilmeleri halinde fiyat avantaji saglayabileceklerdir. Ayni sekilde Erdemir'de sektor
firmalarini desteklemek amaciyla ilce icerisinde makine imalatini gerceklestiren firmalar icin
indirim yaparak firmalar gelistirebilecektir.

Makine imalat sektorl firmalari bazi malzemeleri disaridan tedarik etmektedirler.
Ornegin buyiik dlcekli dékiim firmasi ilcede bulunmamaktadir. Rulman vb. bazi malzemeler de
ilce disindan tedarik edilmektedir. Bu hem imalat siresini etkilemekte hem de maliyeti
arttirmaktadir. Dolayisi ile firmalarin birlikte kuracaklan atolyelerle bu tarz malzemeleri imal
etmeleri maliyet acisindan oldukca avantaj saglayacagi disilintilmektedir. Bu tarz firmalarin
kurulmasinin Grin farklilastirma konusunda da firmalara katki saglayacagi distinilmektedir.
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5. GZFT ANALIzi

GUCLU YONLER

eDemir - Celik sektoriine 6zgli
spesifik bir alanda tretim yapiyor
olmak

eUlkenin en biiyiik iki entegre
demir-gelik tesisinin bolgede
olmasi

eErdemirde yetismis nitelikli teknik
personel

*Makine imalat sektoriiniin yurt disi
pazarlarda tecriibe sahibi olmasi

eFuar ve organizasyonlara katilma
istegi

FIRSATLAR

eUlkemizde halen devam eden
demir-gelik yatirimlari

eUlkede d6niimiizdeki yillarda
yapilmasi 6ngorilen soguk
haddehane yatirimlari

eKalkinma Ajansinin sektore bakisi

e Musiad gibi STK'larin sektorii
sahiplenmesi

*Basta Vali olmak tizere yerel
aktorlerin Erdemir ile olan sicak
iliskileri

e Universitenin sektor ile isbirligine
olumlu bakis agisi

*Girdi tedarik stratejisinde yurt igi
Uretim makinelerin 6n plana
¢ikartilmasi

¢ Offset kuralinin uygulamasinin
yayginlagsmasi
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ZAYIF YONLER

eKurumsal altyapinin zayif olmasi

eFinansal glictin yeterli olmamasi

eMiihendislik ve isletme alanlarinda
donanimli personel bulunmamasi

*Erdemir ve diger biliylik
isletmelerle koordinasyonu
saglayacak ara yiiz organizasyonun
IINEINEN]

eBiilent Ecevit Universitesiile ortak
¢alisma yapilmamasi

eDanismanlik hizmeti verebilecek
kurumun olmamasi

eErdemir'in muhendislik tecriibe ve
birikiminin sektore aktarilamamasi

eihracat yapilan iilke gesitliliginin az
olmasi

eUlusal sektor dernek ve birlikleri
ile iliski halinde olunmamasi

TEHDITLER

eMakine parga ve aksami imalat
sektoriinde yer alan isletmelerin
yerel bagimlilig

eUriin gelistirme, ar-ge
¢alismalarinin daha temel seviyede
bile olmamasi

¢Cin'in yayilmaci politikasi

ePotansiyel pazarlardaki korumaci
yaklasimlar

eYiksek maliyetlere satin alinan ve
atil vaziyette duran CNC isleme
merkezleri

*Ortak is yapma kultirinin zayif
olmasi

eiskenderun ve Kocaeli bdlgesinde
gelisen paralel sektorler

¢ A sinifi Uretim kategorisine
girebilmek igin gerekli olan Ar-Ge
¢alismalarinin maliyeti




6. STRATEJi VE AKSIYON ADIMLARI

Calisma kapsaminda Kdz. Eregli - Alapli bélgesinde faaliyet gésteren ve Makine imalat ile
Makine Parca ve Aksami imalati sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerimiz incelenmis,
yetkilileri ile goriismeler gerceklestirilmistir. Ayrica PEST, Porter 5 Gl ve Porter Deger Zinciri
Analizi yontemleri ile sektorel rekabet analizleri yapilmis, firmalarimizin Glgli ve Zayif yonleri
ile Firsat ve Tehditleri belirlenmistir.

Yapilan goriisme ve analiz calismalari sonrasinda sektorel gicimizli arttiracak,
firmalarimizin yerel ve yurt geneli ile yurt disi pazarlarda da daha rekabetci olmalarini
saglayacak stratejiler gelistirilmis, ilgili aksiyon adimlari belirlenmistir. Strateji ve Aksiyon
Adimlarinin belirlenmesinde reel sektorel ic dinamikler goéz o6nilinde bulundurulmus olup
uygulama imkani bulabilecek aksiyonlarin ifade edilmesine 6zen gosterilmistir. Toplamda 8
Strateji alaninda 43 adet Aksiyon Adimi belirlenmistir. Liste olarak asagida sunulmus olan
Strateji ve Aksiyon Adimlarinin detaylari raporun ilerleyen kisimlarinda agiklanmistir.
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STRATEJI - 1: ERDEMIR, TAT METAL ve KARDEMIR ile Coziim Odakl iliskiler
Gelistirilmesi

ERDEMIR, KARDEMIR ve TAT METAL firmalan demir-celik sektériinde faaliyet
gostermekte olup Ulkemizin ve Bdlgemizin ekonomik kalkinmasinda ¢ok kritik rol
oynamaktadirlar. ERDEMIR ve TAT METAL firmalari Kdz. Eregli ilcesinde faaliyet gdsterirken
KARDEMIR Karabiik ilinde faaliyet géstermektedir.

Kdz. Eregli ve Alaph bélgesinde Makine imalat ve Makine Parca ve Aksami imalati
sektorlerinin olusmasinin baslangic notasi ERDEMIR’in bélgede yer aliyor olmasidir. ERDEMIR
tarafindan Uretilen yassi sacin kesilmesi ve dilinmesi islemleri icin Celik Servis Merkezlerinin Boy
Kesme ve Dilme Hatlari ihtiyaci dogarken yassi sac kullanilarak imal edilen ERW boru iretimi
icinde boru ve profil hatlari ihtiyaci dogmustur.

ERDEMIR Ulkemizin en biiyiik entegre demir-celik tesisi konumunda olup tesislerin,
Uretim hatlarinin ve ekipmanlarin bakimlari icin gerekli olan parca ve aksamin bir kismini kendi
blnyesinde ki makine atolyesini kullanarak karsilarken diger kisimlarini dis kaynak (outsource)
kullanmak sureti ile karsilamaktadir.

Bolgede Makine Parca ve
Aksami imalat sektoérinin
mevcut durum ve rekabet
analizleri c¢ercevesinde vyapilan
calismalarda ulusal captaki bu 3
isletmeden yeterli derecede
istifade edilemedigi ancak ote
yandan sektoriin gelisimi icin cok
kritik ~ firsatlar  sunabilecekleri
gérilmistir. 3 isletmenin de
onumizdeki yillarda yapacaklari
yatinmlar ¢6zim odaklh iliskiler

gelistirilmesi stratejisinin 6nemini ortaya koymaktadir. www.erdemir.com.tr adresinde yer alan

degerlendirmede 2014 yili ile birlikte yatirnm harcamalarinin artacagi ve 2018 yili sonuna kadar
1 milyar dolar seviyesinde yeni yatirim gerceklestirilecegi gériilmektedir.

Ayrica, sabit kiymet ilave ve bakim harcamalarinin da 2014 yili sonunda 91 milyon dolar
seviyesinde gerceklesecegi ayni calismada belirtilmektedir.
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Ayni sekilde KARDEMIR ve TAT Metal Firmalarinin da éniimiizdeki yillarda yatirimlarina
devam edecekleri bilinmekle birlikte KARDEMIR 2013 yilinda 1,7 milyon ton seviyesinde olan
sivi ¢elik Giretim kapasitesini 3,4 milyon tona c¢ikartmayi hedeflemektedir. Ayrica, yillik 700 Bin
Ton kapasiteli Cubuk ve Kangal Haddehanesi yatirimi ile yillin 200 Bin Adet kapasiteli demiryolu
tekerlegi yatinmlari da sirketin hedefleri arasindadir. Bunlara ek olarak KARDEMIR’in slab
dokim tesisi ile birlikte yassi celik Giretimine de baslayacagi bilinmektedir.

Bolgenin en degerli potansiyellerinden olan bu 3 sirketin hem yeni yatirimlari, hem
yatirimlar sonrasi artan Uretimleri hem de mevcut Uretim sirecleri bolge makine imalat ve
makine parca ve aksami imalatci isletmelerine 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Calisma kapsaminda yapilan gorlismeler ve arastirmalar neticesinde ¢6ziim odakh
iliskiler gelistirilmesi gerektigi ve bu konuda yereldeki yonetim kadrosunda bulunan kisiler ile
kurulacak ortak bir platformun etkili olabilecegi gortilmustir. Mevcut firmalarin bireysel olarak
bu isletmelerle goriismesi ve sonuc¢ elde edebilmesi mimkin degildir. Periyodik olarak
yapilacak lobi faaliyetleri ile yerel makine imalat ve makine parca ve aksamlari imalati
sektorlerinin gelisimine katkida bulunulmasinin bu 3 isletmenin de uzun vadede kazanci haline
donisecegi anlatilabilmeli, sektor firmalarini temsil edebilecek ortak olusumun bu konuda
strekli bir aksiyon icinde olmasi 6nemlidir.

Erdemir, Kardemir ve Tat Metal ile Try & Buy ve POC Anlasmalari Yapilmasi

Try & Buy ve POC (Proof Of Concept) yaklasimlar o6zellikle gelismis Ulkelerde yogun
olarak kullanilan ve kullanici isletmelerin kullanilacak sistemin sonuclarindan tam emin
olamadigi icin harcama yapmak istememesi veya risklerden c¢ekinmesi durumlarinda tercih
edilmektedir. Ozellikle yazilim, tasarim ve miihendislik calismasi gerektiren uygulamalarda ¢ok
cesitli firmalarda kullanim alani buldugu gorilmastdr.

Calisma kapsaminda gérisme gerceklestirdigimiz makine parca ve aksami imalati yapan
isletmelerimizin ERDEMIR basta olmak Uzere diger biyiik isletmelerin yeni yatirmlarinda rol
almak istedikleri ifade edilmis, mevcut tesislerin bakim ve yenilenme calismalarinda da yer
almalarinin gerektigini belirtmislerdir.

Bu noktada o6nimiize cikan temel engelin ERDEMIR basta olmak izere diger
isletmelerimizin de referans olmadan, yani daha 6nce ayni makine ve ekipmanin tasarlanip
Uretiminin gergeklestirilerek calisma durumu ispatlanmadan ilgili stireci baslatmadiklari gercegi
oldugu gorilmustlir. Ancak, mevcut sektor firmalarimizin yurt icinde referans alabilecekleri
herhangi bir ortam bulunmadig gibi yurt disinda da yine referans olmadan is yapmalari
miumkiin gorilmemektedir. Sektor firmalarimizin 6nindeki bir diger engel de muadil Urin
tercihinde blyik isletmelerin gostermis olduklari resistans durumudur.
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Bolge sektor isletmelerimizin rekabet gliclerinin artmasinda ve (riin gelistirme
altyapilarinin gelismesinde biyiik isletmelerle is yapabilmeleri ¢cok &nemlidir. ERDEMIR,
KARDEMIR ve TAT Metal isletmeleri ile yapilacak Try & Buy ve POC anlasmalari sonrasinda bu
isletmelerin kendi binyelerinde ilk defa deneyecekleri makine ve ekipmanlarla ilgili riskler
sektor firmalarn tarafindan Ustlenilecek, makine ve ekipmanlarin istenilen performansi
gostermeleri sonrasinda da isbirligi stireci baslamis olacaktir.

Teknolojik Partner Firmalarin Yerelde Olusmasina Destek Saglamasi - Yeni
Yatinnmlarin Belirli Yiizdelerinin Yerel Firmalara Yaptiriimasi (ONCELIKLi AKSIYON)

Genel anlamda “Telafi edici, mukabil ticaret’”” olarak da adlandirilabilecek olan Offset
kavrami, ithal edilen mal ve hizmet karsiliginda, belirli oranda mal veya hizmetin ihra¢ edilmesi
demektir. Offset sisteminin temel amaci, ticarete konu olan mal ya da hizmetin el degistirmesi
sirasinda alici tarafindan sarf edilen paranin, farkli bicimde alicinin ekonomisine geri
dénmesinin saglanmasidir. Rakamsal bir 6rnek vermek gerekirse, 6rnegin %30 oraninda offset
iceren bir anlasmada, ithal edilen 1 Milyar dolarlik maln karsiligi olarak, ihracatcinin tlke
ekonomisinden 300 Milyon dolarlik bir mal veya hizmeti ithal etmesi gerekir. Anlasmalara bagh
olarak degisen oranlarda offset iceren projeler, tilkeden doviz ¢ikisini en aza indirmeyi amaclar.

Tim diinyada offset uygulamalari baslca iki yontemle uygulanir. Bunlar Dogrudan
(Direkt) ve Dolayli (indirekt) offset’tir. Dogrudan offset uygulamalarinda satici firma, satacagi
mal veya hizmete mukabil, alici llkeden satis yapacagi Griin ya da hizmete iliskin ithalat
yapmayi ya da sattigi malin bazi parcalarini alici tilkede fason olarak imal ettirerek ithal etmeyi
kabul eder. Daha basit bir anlatimla 6rnegin bir ucak aliminda, ucak imalatcisi firma offset
anlasmasindaki oran kadar ucak parcasini ya da ucakla ilgili cihazi, alici tlkeden satin almayi
taahhiit eder. Eger alici lilkede satis anlasmasina konu olan Grlinler Gretilmiyor ise, bu durumda
satici firma alici Glkedeki bazi firmalara ortaklik, know-how satisi ya da lisans altinda gerekli
malzemeleri imal ettirerek, satin alir. Burada asil izerinde durulmasi gereken nokta teknoloji
transferidir. (Kaynak: http://www.projea.com/tr/?page=is-dunyasi-m2 03.08.2014)

Offset uygulamasina benzer bir uygulamanin (ilkemiz makine aksam ve parcalari imalati
sektortinin gelistirilmesinde de kullanilmasinin gerekliligi ¢cok 6énemlidir. Su anda Savunma
Sanayi ile Rayli Ulasim Sistemlerinde yurt disindan ithalati gerceklestirilecek yatirimlarda
ithalatcl firmanin satin alinan sistemin belirli bir kismini Gilkemizde imal ettirmesi yasalarla
zorunludur.

Ekonomi Bakanligi tarafindan yuratilmekte olan Girdi Tedarik Stratejisi Programinin
Makine Eylem Programi kisminin Demir-Celik sektoriine yonelik 1 No’'lu Hedefinin 1.1 No'lu
eylem adimi su sekildedir; “Makine alt sektorleri itibariyle, sektoriin ihtiyac duydugu ve yurt
icinde Uretil(e)meyen veya kalite/ fiyat nedeniyle ithalat bagimhhg bulunan demir-celik
drlnlerinin ve aksam-parcalarin envanteri cikarilacak ve ortaya cikan envanter kapsaminda,
makine ile demir-celik sektorleri bir araya getirilerek rekabet 6ncesi isbirligine dontk Griin bazli
projeler desteklenecektir.”
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Demir-Celik sektoriiniin 6zellikle Yassi Celik Uretimi yatirnmlarinin makine ekipman
yatirimlarinin neredeyse tamami ithalat yolu ile gerceklestirilmektedir. Yassi celik Gretim
slreclerindeki tesislerin ve bu tesisleri olusturan makine ve ekipmanlarin Gretimini
gerceklestiren herhangi bir yerel firma bulunmamaktadir. Asagida haritasi verilen Tirkiye Celik
Sektoriinde Uretimde kullanilan tesislerin neredeyse tamami ithalat yontemi ile (ilkemize
getirilmistir. Onumdizdeki yillarda da Ulkemizde o6zellikle yassi celik tesislerinde yatirim
yapilacagi beklenmektedir.

Bu asamada hem Ekonomi Bakanhg GITES (Girdi Tedarik Stratejisi) programi hem de Offset
kural gergevesinde yeni bir yasal dizenleme yapilmasi ve ilgili demir-gelik Uretici firma yetkilileri ile
devlet yetkilileri nezdinde ortak calismalar yapilmasi zaruridir. Calismalar ile bundan sonra yapilacak
yeni tesis yatirimlarinda ithalatgi firmanin ilgili tesisin belirli bir kisminin Gilkemiz firmalarina yaptirmasi
zorunlu hale getirilmelidir.

Bu sayede yurt igi firmalarimizin demir-gelik sektoriinde kullanilan Giretim hatlarinin teknolojisini
o0grenmeleri saglanarak basta Erdemir olmak tzere llkemizdeki tim demir-celik firmalarinin teknolojik
partnerleri olmalari saglanabilecektir.

Erdemir, Kardemir ve Tat Metal ile «Toyota — Tedarik¢i» Modelinin Hayata Gegirilmesi

Toyota Otomobil Fabrikasinin Tirkiye’de yerel tedarik¢i kullanim orani %85’tir. Toyota
firmasi, parca veya malzeme tedarik edecegi firmanin kalite, teslimat, fiyat rekabetciligi, proje
yonetimi, Ar-Ge ve finansal performansinin istenilen seviyeye gelebilmesi icin kendi
profesyonel ekiplerinin ilgili tedarikci binyesinde ortak calismalar yiiritmesini saglamakta, ilgili
yetenek ve altyapinin olusmasi siirecine tam destek saglamaktadir. Ayrica, tedarikgi isletmenin
en yilksek kaliteyi en disiuk maliyetle saglayabilmesi icin gerekli calismalari da ortaklasa
ylritmektedir. Bu durum tedarikci firmanin kendi ¢alismalari ile cok uzun zamanda ve yiksek
maliyetlerle gelebilecegi seviyeyi yakalayabilmesini saglamaktadir.
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Erdemir ve bolgemizin diger isletmelerinin yerel tedarikci konumunda olabilecek makine
parca ve aksami imalatci firmalari arasindaki iliski, ilk bakista otomotiv sektoriindeki hizli
teslimat ve tedarik edilen malzemenin direk nihai triinde kullanilacak olmasi gibi nedenlerden
dolayi ¢cok ayni gibi gériinmemektedir. Ancak, Erdemir ve diger blyik isletmeler icin de yiksek
kaliteli makine parca ve aksaminin daha disiik maliyetle tedarik edilmesi her zaman icin
istenilen bir durumdur. Bélgenin Makine Aksami ve Parcasi imalati yapan isletmelerini temsil
edecek ortak bir olusumun basta Erdemir olmak lizere diger buylk isletme yetkilileri ile
goruserek ilgili stireci baslatacak adimlari atmasi gerekmektedir.

Erdemir ve Tat Metal’in Bélge Firmalarina Oncelik Vermesinin Saglanmasi

Bolge makine parca ve aksami dreticilerinin faaliyetlerine karli bir sekilde devam
edebilmesi icin yillik toplam cirolarini arttirmalari gerekmektedir. Yapilan ikili gérismelerde de
bolge sektor isletmelerinde ¢ok fazla CNC isleme tezgahlarinin oldugu, cogunun atil kaldigi ve
cok fazla alternatife karsilik az islem hacmi ve ciro karlilikta ciddi diistislerin yasanmasina neden
oldugu gorulmastdr.

Her ne kadar bu calismanin ilerleyen kisimlarinda baska bir stratejinin aksiyon adimi
olarak yurt icindeki diger demir-celik firmalari ile yakin iliskiler kurularak islem hacminin
arttirlmasi gerektigi ifade edilse de birincil musteriler olan Erdemir ve Tat Metal'in yerel
firmalara oncelik vermesinin saglanmasi 6nemlidir. Bu asamada kullanilabilecek iki yontem
bulunmaktadir. Birincisi Erdemir ve Tat Metal yoneticileri ile etkin yerel yoneticilerin periyodik
gortismelerle bu konu Uzerinde isbirligini saglamalari, diger yontem ise ortak bir olusumun
Erdemir ve Tat Metal yetkilileri ile masaya oturarak ortak bir kazan-kazan modeli lzerinde
anlasma imzalamalaridir.

Firma gorismelerinde tespit edilen bir diger konu da Erdemir’in uzun yillardir bolge
makine parca ve aksami imalatgilarina uygulamis oldugu tedarik modelinin isletmeler (izerinde
olusturdugu etkilerdir. Soyle ki, Erdemir bodlge isletmelerini Biylik Firma ve Kigik Firma
seklinde iki kategoriye ayirmis olup verilecek islerde bu kategoriye gore secime gitmistir. Belirli
tezgdh donaniminin lzerinde altyapiya sahip isletmeler Blylk, digerleri Kiiclik firma olarak
ifade edilmistir. Bu durum bdlge makine parca ve aksami imalatcilarinda o6zellikle nitelikli ve
pahali CNC isleme tezgahlari yatirimi yapilmasina yol acmis, kiiclik firma kategorisinde yer alan
isletmeler blylik firma kategorisine girmek icin ciddi yatirnmlar gerceklestirmislerdir. Yukarida
da bahsedildigi gibi bolge sektor isletmelerinde ¢ogu atil durumda olan biyik ve nitelikli CNC
isleme tezgahlari bulunmakta, ayni donanim ve kabiliyete sahip CNC isleme tezgahlari ayri ayri
isletmelerde yer almaktadir.
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Erdemir tarafindan uygulanmis olan bir diger politika da, bélge makine parca ve aksami
imalatgr isletmelerinin kalite seviyesini siirekli yiiksek noktalarda tutma iradesidir. Ozellikle
hatali Giriin noktasinda cok ciddi bir politika izlenmis, gelen hatali Girtinler kesinlikle reddedilmis.
Reddedilen driinlerin isletmeye olan yliksek maliyeti (¢elik fiyatlarinin yiiksek olmasi nedeni ile)
kalite ve hatali (riin noktasinda ciddi farkindaligin olusmasini saglamistir. Bu durum kalite
seviyesinin yukselmesine onemli katkilar saglamis, bolge makine parca ve aksami imalatgisi
isletmelerimizin ulusal ve hatta uluslararasi capta hizmet verebilme konumuna gelmesini
saglamistir.

Yukarida bahsedilen ve Erdemir tarafindan uygulanmis olan politikalar neticesinde
olusan yan sanayi slirecinin devam ettirilmesi 6nemlidir. Bunun da saglanmasinin en temel
adimlarindan birisi bolge firmalarinin 6ncelikli olarak tercih edilmesidir. Bolge makine parca ve
aksami imalatgilarinin 6ncelikli olarak tercih edilmesinin Erdemir’e getirecegi cok 6nemli
katkilar da bulunmaktadir.

Erdemir kendi biinyesinde bulunan Makine Atoélyesine ek olarak alternatif bir alan
olusturmus olacaktir. 24 saat calisan ve Uretim hatlarinda yasanacak ariza, parca bekleme vb.
nedenlerle olusacak durus (lUretim gerceklestirememe) durumlarinda c¢ok vyiksek gelirler
kaybeden bir isletme de hizli ¢oziimler (retilebilecek alternatif alanlarin olmasi 6nemlidir.
Ozellikle Sicak ve Soguk Haddehane iretim hatlarinda dakikalik duruslarin bile maliyetleri
binlerce dolari bulmakta olup bdlge isletmeleri ile olusturulacak isbirliginin bu acidan
degerlendirilmesi gerektigi goriilmektedir. Kisaca, bolge makine parca ve aksami imalatgisi
isletmeler Erdemir’in kendi makine atolyesi gibi calisacak ve parca imalati noktasinda imkan ve
kabiliyetlerinin artmasina neden olacaktir.

Erdemir ve Tat Metal ile Uzun Siireli Protokol Anlasmalarinin Yapilmasi

Bolge makine parca ve aksami imalatgisi isletmelerle yapilan gérismelerde ifade edilen
bir diger konu da Erdemir ve Tat Metal ile ne sirede ve hangi hacimlerde calisilacaginin belirsiz
olmasi nedeni ile plansiz yatirim kararlarinin alinmasi hatta bazen gerekli yatirrmin zamaninda
yapilamamasi durumudur. isletme Erdemir veya Tat Metal firmalarindan ne zaman ve hangi
ozellikte bir is gelecegini bilmemekte, anlik duruma gore yol haritasi belirleyerek ilgili
calismalari yapmaktadir.

Erdemir ve Tat Metal firmalarinin bélge makine parca ve aksami imalatcilar ile uzun
sureli protokol anlasmalari yapmasi ile yukarida bahsedilen sorunun ¢6ziilmesi beklenmektedir.
Cunk, imalatgi firma tarafindan 6rnegin ontimizdeki 2 yillik periyotta hangi hacimde bir imalat
gerceklestirilecegi bilinecek ve bu durum goéz o6nlinde bulundurularak ilgili yatirimlar ve
planlamalar yapilacaktir.
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Yapilacak uzun sireli anlasmalarin Erdemir ve Tat Metal acisindan da dnemli faydalari
bulunmaktadir. Oncelikle, imalatci iletmelerin ilgili parcalarla ilgili kendi biinyelerinde stok
yapmaya baslamasi ile birlikte Erdemir ve Tat Metal'in stok maliyetlerinde azalmalar
olusacaktir. Stok yapma durumunun maliyetleri diislirmesi yaninda ihtiya¢c oldugu anda tam
zamaninda (just in time) hizmet alinabilmesine de olanak saglayacagi diisiiniilmektedir. Bir
diger onemli faydasi ilgili makine parca ve aksami imalatcisinin belirli Griin ve parcalar lizerinde
uzmanlasmasinin saglanmasi ile birlikte artan kalite standartlaridir.

Erdemir Uriin Teknik Resimlerinin Malzeme Kalitelerinin Giincellenmesi

Bu aksiyon adimi yapilan ikili goriismelerde bir kisim makine parca ve aksami imalatgisi
firma yetkilileri tarafindan ifade edilmistir. Erdemir blinyesinde 1960 model lretim hattindan
2014 model {lretim hattina kadar ¢ok genis bir yelpazede makine parca ve aksami yer
almaktadir. Bu Gretim hatlarinin bakimi icin gerekli olan imalatlarin yapilmasinda kullanilan
imalat teknik resimlerinde, 6zellikle eski tarihlerde kurulmus olan liretim hatlari icin olanlarda,
malzeme kaliteleri tasarimin ilk yapildigi andaki ile aynidir. imalat teknik resimlerinin biiyiik
cogunlugunda giincelleme yapilmamaktadir. Ginimiizde malzeme teknolojisi gecmis vyillara
gore cok daha ileri konumda olup eski malzeme kalitelerinde celik bulabilmek daha maliyetlidir.
Bu acidan teknik resimlerin malzeme kalitelerinin gilincellenmesi maliyet ve teslim siireleri
acisindan avantaj saglayacaktir.

STRATEJI - 2:KDZ. EREGLI OSB Biinyesinde ORTAK MERKEZ Kurulmasi

Calisma kapsaminda vyapilan Rekabet analizinde PEST ve Porter 5 Gig¢ Modeli
kullanilarak is ortami faktorleri ve sektorel ic faktorler analiz edilmisti. Bu analizler sonucunda,
sektor firmalarinin rekabet gliclerini arttiracak ¢ok 6nemli parametrelerin bireysel olarak
gerceklestirilmesinin ¢ok zor oldugu gercegi ortaya cikmistir. Firmalarin bireysel olarak
cekmekte olduklari zorluklar su sekildedir;

> ERDEMIR, KARDEMIR ve TAT Metal gibi bélgenin biyik sirketlerinin
yonetimindeki yetkililer ile goriisme ve anlasma zemini bulmak mimkdin degildir.

> Uriin ve hizmet kalitesinin arttirlmasi icin Ar-Ge ve inovasyon calismalari
yapiimasi kacinilmazdir. Ancak, ¢alisma kapsaminda yapilan gérismelerde de
tespit edildigi lizere birka¢ firma haricinde mihendis calistirabilen isletmemiz
yoktur. Ar-Ge ve inovasyon yapabilecek bir teknik kadroyu bireysel olarak
kurabilmeleri miimkiin degildir.

> Ar-Ge ve inovasyon calismalarinda yazilim ve test cihazlarinin kullanilmasi
kacinilmazdir. Sektor isletmelerimizin hem maliyetlerin yiksek olmasi hem de
kullanabilecek teknik personel bulamamasi nedeni ile bireysel olarak sireci
gerceklestirebilmesi zordur. Tasarim gerektiren calismalar da bu kapsamda
degerlendirilebilir.
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» Sektor firmalarinin kurumsallasma basta olmak Uzere ihracat, finans yonetimi ve
spesifik teknik konularda periyodik egitimler almasi sarttir. Bireysel olarak bu
egitimlerin alinmasi hem yiksek maliyetler olusturmakta hem de koordinasyon
saglanmasi agisindan cok olasi gériinmemektedir.

» Bir diger 6nemli zorluk ta firma biinyesinde 6zellikle nitelikli personel bulmada
yasanan sikintilar nedeni ile ihracat departmanlarinin kurulamamasidir. Raporun
ilerleyen kisimlarinda ayri bir strateji basliginda degerlendirilecek olan ihracat
konusu sektor firmalari acisindan c¢cok o6nemlidir. Sirekli pazar arastirmasi
yapacak, market trendlerini takip edecek ve firmalarin gereksinimlerini
karsilayacak bir ekip kurulmasi dnemlidir.

» Mevcut durumda sektorel firmalari temsil eden bir olusum yoktur. ilce TSO’lari
ve STK’lar (MUSIAD) cok etkin calismalar yapsalar dahi bélgedeki sektérlerin
tamamina hizmet verdikleri icin sektére odaklanma dereceleri yeterli degildir.
Ulusal bazdaki Makine imalatcilari Birligi ve Makine ihracatcilari Birligi ile sektér
firmalarimizin yeterli baglantilari yoktur. Ancak, sektor firmalari adina periyodik
lobi faaliyetlerini yliriitecek, fuar ve organizasyon sireclerini takip edip yerelde
gerceklesmeleri saglayacak bir olusuma ihtiyac bulunmaktadir.

» Sektor firmalarimizin rekabette cok o6ne cikmalarini saglayabilecek yiiksek
teknolojili isleme tezgahlari ihtiyaclari olabilmektedir. Ancak, bu tezgahlarin
kullanim siirelerine bagh olarak maliyetlerinin ylksek olmasi bireysel olarak satin
almayi zorlastirmaktadir. Ortak bir olusum biinyesinde her bir firmaya hizmet
verebilecek bir atélyenin kurulmasi ve burada sadece yiiksek teknoloji isleme
tezgahlarinin yer almasi planlanabilir.

Yukarida belirtilen zorluklar ve sektorel gelisime yapacagi katkilar g6z Oniinde
bulunduruldugunda ortak bir merkez kurulmasi kacinilmazdir. Yurt icinde benzer amaclarla
kurulmus merkezler bulunmaktadir.

- Konya OSB Bélgesel inovasyon Merkezi

- Kayseri OSB Endiistriyel Tasarim Merkezi

- IZTEKGEB izmir inovasyon Merkezi

- Ostim OSB Endistriyel Tasarim Merkezi

- lvedik OSB Medikal Teknoloji Transferi, Endiistriyel Tasarim ve Ticarilestirme
Merkezi

- Baskent OSB Yenilikcilik Merkezi

- Taysad OSB Omiir-Dayanim inovasyon Merkezi

- Trabzon inovasyon ve Biyoteknoloji Merkezi

- Eskisehir OSB Kaynak Teknolojileri Merkezi

- Bursa Kalipgilik Teknoloji ve Egitim Merkezi

Yukarida sayillan merkezlerin haricinde de diger OSB bilinyelerinde gerek sektorel

gerekse de bolgesel anlamda hizmet veren cesitli merkez kurma projeleri devam etmektedir.
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Firmalarimizin bireysel olarak rekabette zorlanacaklari glinimiz kosullarinda ortak olusumlar
kacinilmazdir.

Merkez kurulumunda dikkat edilmesi gereken konu on fizibilite c¢alismasinin
yapiimasidir. Clinkii merkezin atil kalmamasi ve etkin sirdlrilebilir olabilmesi icin belirli bir
gelir donglislinin iyi bir yonetim anlayisinin olusturulmasi gerekmektedir. Finansal gelirlerin
hangi hizmetlerden saglanacagi ve sektore verilecek hizmetlerin nasil bir yonetim anlayisi ile
sunulacagi dnceden calisilmasi gereken 6nemli konulardir.

Diger onemli olan konu da ortak merkez kurulumun finansmaninin nasil saglanacagi
konusudur. Bu noktada diger uygulamalar incelendiginde Kalkinma Ajansi Gudimli Proje
Destegi konseptinin yogun olarak kullanildigi gorilmektedir. Sektoriin bolgesel kalkinmaya
olacak buylk etkisi ve uluslararasi alanda rekabetci olabilme potansiyelinin yiksek olmasi
nedeni ile GUdimli Proje Destekleri kullanilabilmektedir. Bir diger finansman modeli de
KARDEMIR-Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisi modeli gibi ERDEMIR ve TAT Metal
firmalarinin bu merkezin kurulumunda destek olmalarinin saglanmasi seklinde olabilir.

Merkez Biinyesinde Miihendislik — Tasarim Biriminin Kurulmasi

Merkez binyesinde kurulacak Miihendislik — Tasarim Birimi ile birlikte isletmelerimizin
rtin ve hizmet kalitelerini arttirici Ar-Ge ve inovasyon calismalarini yapabilecekleri platform
kurulmus olacaktir. Biilent Ecevit Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ve ilgili diger boliimlerle de
koordineli calisacagi disiiniilen birim, ayni zamanda Karabiik Universitesi biinyesinde kurulan
Demir-Celik Enstitlisi ile de iliskinin kurulmasini saglayacaktir.

Birim binyesinde AutoCAD, SolidWorks ve SolidEdge gibi 3 Boyutlu tasarim
programlarinin yani sira mihendislik analizlerinin yapilabilecegi Copra, Ansys ve Automation
Studio gibi yazilimlarin da yer almasi saglanmalidir. istihdam edilecek miihendis ve teknik
personelin ilgili yaziimlarin kullaniminin yani sira mithendislik analizleri konusunda da istanbul
veya Ankara ile gerekirse yurt disindan egitim almalarinin saglanmasi cok nemlidir.

Merkez Biinyesinde Egitim Biriminin Kurulmasi

Calisma kapsaminda yapilan ikili goriismelerde yonetim kadrosundan organizasyonun
en alt basamagindaki personele kadar ciddi bir egitim ihtiyacinin oldugu gozlenmistir. Bireysel
olarak isletmelerin bu egitimleri finanse edebilmeleri ve koordine edebilmeleri mimkin
degildir. Merkez biinyesinde kurulacak birim 6ncelikli olarak sektoriin temel egitim ihtiyaclarini
belirleyip ardindan periyodik olarak bu egitimlerin ilgili personellere verilmesini koordine
edecektir. Binyesinde bir kisim spesifik konular haric olmak lizere egitimci bulundurmasi
gerekli degildir. Ancak, teknik konularda ERDEMIiR’den emekli olmus miihendis ve formenlerin
tecrlbelerinin bu birim izerinden sektore aktariimasi kritik 5nem arz etmektedir.
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Merkez Biinyesinde Test ve Analiz Laboratuvari Kurulmasi

Calisma kapsamindaki sektér makine imalati (izerine calismaktadir. Mevcut durumda
imalat sirasinda ve sonrasinda yapilmasi gerekli olan testlerin bolge disinda yapildigi ve test
imkanlarinin bélgede sinirli olmasi, disaridan alinan hizmetlerin maliyetli olmasi, teste
gonderilmesi gereken parcalarin lojistik maliyetlerinin yani sira tasinma sireclerinin zorlugu gibi
durumlar gériismelerde ifade edilmistir.

Ar-Ge ve inovasyon siireclerine girmesi kaginilmaz olan isletmelerimizin, iiriin ve hizmet
kalitelerinin arttirlmasinda da test ve analizlerin yapilabilmesi 6nemli bir gerekliliktir. Bu
kapsamda merkezde kurulmasi gereken test ve analiz laboratuvarinda hangi cihazlarin olmasi
gerektigi konusunda ilgili firma yetkilileri ve Universite temsilcileri bir araya gelerek karar
vermeli ve uygulama baslatilmalidir.

Merkez Biinyesinde Universite - Sanayi isbirligi Biriminin Kurulmasi

Turkiye Makine Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2011-2014) calismasinda
sektoriin zayif yonlerinden birisi olarak Universite — Sanayi isbirliginin yetersiz olusu ifade
edilmistir. Bu ¢calisma kapsaminda yapilan ikili gérismeler ve analiz ¢calismalari neticesinde de
bolge makine imalatcilari ile makine parca ve aksami imalatgcisi isletmelerimizin Bllent Ecevit
Universitesi ile calismalar yapmadiklari, mevcut akademik bilgi ve tecriibeden
faydalanmadiklari gorilmustir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan Kamu-Universite-Sanayi
isbirligi (KUSI) Degerlendirme Raporu, Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2015-2019) Taslak
Belgesi calismasinda ilgili isbirliginin iki taraf icinde asagida belirtilen unsurlar cergevesinde
motivasyon olusturdugu ifade edilmektedir.

Universite igin;
» Egitim ve arastirma calismalari icin finansal destek saglamak,
Kamu yararina hizmet misyonunu yerine getirmek,
Ogrenci ve akademisyenlere tecriibe alanlari agmak,
Anlamli problemler belirlemek,

Bolgesel ekonomik gelismeye katkida bulunmak,

YV V VYV VY V

Mezunlarina is alanlari yaratmak.
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Sanayi icin;

Universitenin arastirma altyapisina erismek,

Kendisinde olmayan laboratuvar hizmetlerine erismek,
Teknolojilerinin genislemesine ve yenilenmesine olanak saglamak,
Potansiyel elemanlarini secebilmek,

Rekabet 6ncesi arastirma olanaklari saglamak,

YV V. V VY V

Kendi Ar-Ge kapasitesini artirmak.

Taraflarin isbirligi sireclerinde karsilikli beklenti ve istekleri de yine ayni calisma
kapsaminda asagida belirtildigi sekli ile ifade edilmistir.

Universite istekleri,
» Ortak arastirma sonuclarinin yayim haklarini almak,
Fikri milkiyet haklarinin patentlenerek kamuya acilmasi,
Sanayi ile ileriki asamalarda da isbirligi yapmak,
Bilimsel ve teknolojik calismalar yoluyla toplumsal refahi artirmak,
Uzun donemli arastirma fonlari saglamak,
Ticari basarinin paylasimi,

Tazminat gibi ticari sorumluluktan muafiyet,

YV V. V ¥V VYV V V

Prestij.

Sanayinin istekleri,
» Rekabet avantaji saglamak,
Kendi teknoloji tabanini olusturmak,
Yeni teknolojilere pencere agmak,
Uygun termine bagli sonuc almaya yonelik calisma iliskileri,
Arastirma calismalarinin yonlendirilmesinde kontrol saglamak,
ileri teknoloji Giretenlerle iliski kurmak,
Fikri ve sinai mulkiyet haklarini korumak,

Riskin taninmasi ve paylasimi,

YV V ¥V ¥V V V VY V

Yatinmlarinin geri dénislerini saglamak.
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Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan hazirlanan Kamu-Universite-Sanayi isbirligi
(KUSi) Degerlendirme Raporu, Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2015-2019) Taslak Belgesi
calismasinda ilgili isbirliginin gelistirilmesi ve uygulanmasi icin 52 adet eylem belirlenmistir. Bu
eylemlerin birinci sirasinda Universite ile Sanayiyi bulusturacak arayiiz yapilarin olusturulmasi
adimi yer almaktadir. Bir diger eylem de OSB’lerde Ar-Ge destekleri, proje yazma ve teknoloji
transfer hizmetleri gibi konularda calisacak birimlerin olusturulmasi olarak belirlenmistir.

Yukarida bahsedilen iki eylem adimi da OSB’de kurulacak ortak merkez bilinyesinde
Universite — Sanayi isbirligine arayiz olusturabilecek bir birimin kurulmasinin faydal olacagini
gostermektedir. Yapilan bu sektdr analizi calismasi kapsaminda isletmeler ile Universitenin
bulusabilecekleri ortak bir olusumun olmamasi, isbirliginin saglanamamasinin en 6nemli nedeni
olarak gorulmastir. Yapilacak ilgili diizenlemelerle de akademik calismalarin sanayi ile
iliskilendirilmesi ve calismalarin ortak merkez biinyesinde yiiritiilmesinin saglanmasinin olumlu
etkiler olusturacagi aciktir.

Merkez Biinyesinde ihracat Departmani Kurulmasi

Ulusal bazda ihracat konusunda basarili olmus isletmeler incelendiginde izledikleri iki
temel yontem oldugu tespit edilmistir. Birincisi kendi binyelerinde nitelikli personellerden
kurulu bir ihracat departmaninin olmasi, genellikle buyilik 6lcekli firmalarin tercihidir, ikinci
yontem ise ihracat isinin outsource edilerek disarida ihracat alaninda uzmanlasmis bir
isletmeye yaptiriimasi seklindedir.

Bolge isletmelerimiz acisindan iki yontemin de kullanilmasi ¢ok kolay gériinmemektedir.
Nitekim halen bu konuda net olarak bir yaklasim sergilenmemistir. Glinimiz global
kosullarinda her gecen giin yurt ici pazarlarin yetersizligi ve ulusal pazarin kullaniimasi
gerekliligi artarak devam etmektedir. Bu acidan sektor isletmelerimizin ihracat konusunda
onlerini acacak en uygun uygulama ortak merkez biinyesinde kurulacak ihracat departmaninin
sektore hizmet vermesidir. Yapilacak calismalarla kazanilacak tecriibeler ilerleyen dénemlerde
sektore cok daha olumlu yansiyacaktir.

Lobi, Fuar ve Organizasyon Faaliyetlerini Yiiriitecek Ekibin Kurulmasi

Bolge sektor firmalarinin en 6nemli ihtiyaclarindan birisi de kendileri adina lobi
faaliyetlerini yuritecek Ust bir kurulusun olmamasidir. Lobi, Fuar ve Organizasyon faaliyetlerini
ylritebilecek ve siirecleri organize edebilecek bir ekibe ihtiyac duyulmaktadir. Sektor
firmalarinin basta ERDEMIR olmak uzere diger biyiik isletmeler, demir celik sektériinin
aktorleri ve Makine imalatcilari Birligi, Makine ihracatcilari Birligi gibi kuruluslarla iliskiler
kurmasi cok 6nemlidir.
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ERDEMIR Miihendislik Miidiirliigii ile Protokol Yapilmasi

ERDEMIR biinyesinde uzun yillardir hizmet veren ve 30’un {izerinde miihendis ve teknik
elemanin calismakta oldugu bir mihendislik muadarlGgtd bulunmaktadir. Firma ici bircok
mihendislik calismasini yiriten mudurlik, ayni zamanda teknik iyilestirme calismalari ve
projelendirme c¢alismalarini da yiridtmektedir. Sadece bolge makine imalat sektorii agisindan
degil llkemizin sektorel mihendislik gelisimi acisindan da cok degerli tecriibelere sahip bir
mudurlik konumundadir.

ERDEMIR biinyesinde yer alan ve cok degerli olan bu teknik tecriibeden sektér
isletmelerimizin faydalanmasi, rekabet gliclerinin arttirilmasina ciddi katkilar saglayacaktir.
Ancak, béyle bir faydalanmanin saglanabilmesi icin ERDEMIR ve sektdr arasinda bir protokol
yapilarak kazan-kazan modeli kurulmalidir. Sektoéri temsil eden ortak merkez binyesindeki
mihendislik-tasarim birimi, ERDEMIR Mihendislik Miiduirliigii ile Sektér arasindaki baglantiyi
koordine ederek slireci yonetebilecektir. Yapilacak olan isbirliginin alternatif olusturma
acisindan Erdemir’e de katkisi olacagi aciktir.

ERDEMIR miihendislik mudirligi ile yapilacak kazan-kazan modelinin bir diger aktérii
de kesinlikle Biilent Ecevit Universitesi Miihendislik Fakiiltesi olmalidir. Erdemir biinyesindeki
40 yillik teknik tecriibenin Universitenin akademik tecriibesi ile yogrularak sektér firmalarinin
faydasina sunulmasi boélge makine imalat ve makine parca ve aksami imalatgisi isletmelerimizi
rekabette One cikartacak dnemli bir mekanizma olacaktir.

ERDEMIR
MUHENDISLIK
MUDURLUGU

BULENT ECEVIT

UNIVERSITESI
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STRATEJI - 3:Devlet Desteklerinden Etkin Faydalanmanin Saglanmasi

Sektor firmalan ile yapilan gorismeler ve ilgili arastirma calismalar sonrasinda sektor
isletmelerinin devlet desteklerinden faydalanma yizdelerinin ¢ok disiik oldugu, etkin bir
faydalanmanin olmadigl sonucuna varilmistir. Sektor isletmeleri mevcut durumda sadece
Kalkinma Ajansi desteklerinden faydalanmakta, diger destek mekanizmalarindan neredeyse hic
faydalanamamaktadirlar.

Raporun ilgili analiz kisimlarinda detay bilgiler verilmis olup alinabilecek aksiyon adimlari
asagida belirtilmistir. Yeni yatirim tesvik sistemi ile ilgili herhangi bir aksiyon adimi belirtilmemis
olup sektor acisindan cok feasible olmadigi dislintlmektedir. Sektoriin 6ncelikli olarak
odaklanmasi gereken destek mekanizmalari UR-GE Programi ile Sektore 6zel Kalkinma Ajansi
Mali Destek Programi uygulamasidir.

UR-GE Programinin Uygulanmasinin Oncelikli Gergeklestirilmesi

Ekonomi bakanhgl tarafindan yayinlanan 26.02.2014 tarihli UR-GE raporuna gore
21 farkli  isbirligi  kurulusu proje  basvurusu yapmis, bu kuruluslardan 93’lniin
toplamda 143 projesi onaylanmis, 6 proje tamamlanmistir. Onayli 143 projenin énemli bir
kismi Ticaret ve Sanayi Odalari (%31),ihracatgi Birlikleri (%29) ve Dernekler (%24) isbirligi ile
ylritilmektedir.

Proje yiriiten 93 isbirligi kurulusunu Dernekler(%29), ihracatci Birlikleri(%29), Ticaret ve
Sanayi Odalari(%27), Organize Sanayi Bolgeleri(%9), Teknokentler(%2), Teknoparklar(%1),
imalatgi Birlikleri(%1), Sektorel Dis Ticaret Sirketleri(%1) ve Diger
Kuruluslar(%1) olusturmaktadir. Onayl projelerin sektorel dagihimina
bakildiginda Makine, Orman Uriinleri, Hububat ve Tekstil sektérleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Devam eden projeler kapsaminda 2.656 firma yer almaktadir. Projelerin Bolge ve il dagilimlari
asagidaki grafiklerde gosterilmis olup TR81 Diizey-2 Bolgesinin bu konuda geri kaldigi acikca
gorilmektedir.

Uygulanmakta olan projelerin sektorel dagilimlarina baktigimizda Makine ve Aksamlari
sektortinin %30 ile ilk sirada oldugu gorilmektedir. Bununla ilgili grafik asagida verilmis olup
bu konuda hizli aksiyon alinmasinin gerekliligi daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.
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Hali hazirda Makine imalat Sektdriine yonelik ulusal bazda TEPAV tarafindan “Secilmis
Makine Sektorlerinde Rekabetciligin  Gelistiriimesi  Projesi” adi altinda bir proje
ylritilmektedir. Proje, TOBB onciligiinde ydiritilen bir UR-GE projesi niteliginde olup,
belirlenen Sanayi Odalarinin (Adana S.O, Ankara S.O, Bursa TSO, Corum TSO, Denizli S.O, Ege
Bolgesi S.0, Eskisehir S.0, Gaziantep S.0, Gebze TSO, istanbul S.0, Kayseri S.0, Kocaeli S.O,
Konya S.0 ve Tekirdag TSO) tiyesi konumundaki 140 firmayi kapsamaktadir.

UR-GE Projelerinin bir asamasi olan ihtiyac Analizi raporlar hazirlanmasi siirecinin Eylil
ayl sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir. ihtiya¢ analizi ve stratejilerin belirlenmesi
sonrasinda UR-GE programina baslanacaktir. Calisma kapsaminda secilen alt sektorlerin
dagilimi asagida verilmistir.
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ilgili calismanin sonuglarinin bélgemizdeki sektdr temsilcileri ve karar vericilerine faydali
olacagl duasunilmekle birlikte secilen alt sektorlerin ¢cok daginik olmasinin sektor g
parametrelerinin ve firma detaylarinin yeterli analizi konusunda soru isaretleri barindirdigi
distinilmektedir. Ancak, calismanin ihtiya¢c analizi slirecinin tamamlanmasi sonrasinda bu
analiz calismasinin da kullanilarak yiriutilmekte olan UR-GE projesine dahil olunabilmesinin
olasiligi arastirilmahdir. Eger mimkin degilse acilen yeni bir UR-GE projesi icin calismalar
baslatiimaldir.

UR-GE desteklerinin icerigi ve basvuru kosullari ile ilgili detaylh bilgiye
http://www.smenetworking.gov.tr/userfiles/pdf/URGEProjeHazirlamaVeUygulamaKilavuzu W

eb.pdf adresinde yer alan dokiimandan ulasilabilir.

Kalkinma Ajansinin Sektore Ozel Mali Destek Programi Agmasinin Saglanmasi

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2010 yilindan itibaren diizenlenmis olan mali
destek programlari incelendiginde herhangi bir sektorel ayrim yapilmadigi, sadece 2013 ve
2014 yili mali destek programlarinda il-ilge bazinda sektorel 6ncelik belirlendigi gortlmustir.
Ancak, su ana kadar diizenlenmis olan 4 mali destek programinin da sonuglari incelendiginde

cok cesitli  sektorlerden farkli  proje konularinda destek
saglanmistir.

Sektorde faaliyet gosteren isletmeler yurt ici ve disinda
rekabet ederken 6zellikle ERDEMIR ve diger biyik isletmelere
Urin ve hizmet saglama noktasinda birbirleri ile de rekabet
halindedir. Ayrica, sektorin bolgede toplu olarak gelistiriimesinin
saglanmasi i¢ rekabeti istenilen seviyede tutacagi gibi bolgesel
rekabet gliclinii de arttiracaktir.

2014 yilinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansi — MARKA

(Kocaeli, Sakarya, Diizce, Yalova, Bolu) tarafindan Makine imalat

Sektoriintin Gelistirilmesine yonelik bir mali destek programi acilmis ve sadece bu alanda
yapilacak yatirimlar icin 6zel bir biitce ayrilarak hibe destegi saglanmistir.
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TUBITAK Destekleri Farkindaliginin Olusturulmasi

TUBITAK tarafindan 2013 sonu itibari ile saglanan hibe destegi toplam 2,9 milyar TL'dir.
Asagidaki grafiklerde de belirtildigi gibi en fazla desteklenen sektdr %28 ile Makine ve imalat
sektorudir. Desteklerin illere gore dagilimina baktigimizda ilk 20 il arasinda Zonguldak ilinin
olmadigi gériilmektedir. Yapilan arastirmalarda da KOBI seviyesinde su ana kadar 3 projenin
Zonguldak ilinden desteklendigi gorilmustir.

Tubitak desteklerinin farkindaliginin sektorde arttiriimasi ve buna bagli olarak kullanilan
destek miktarinin oraninin yikseltiimesi gerekmektedir. Bu kapsamda oncelikle Ar-Ge ve
inovasyon c¢alismalari hizlandirilmali, Tiibitak projesi hazirlama konusunda danismanlk
hizmetleri alinmasi gerekmektedir. ilgili aksiyon adimi cercevesinde yapilmasi gereken diger
dnemli husus ise Universite akademisyenlerinin siirece dahil edilmesinin saglanmasidir.

Devlet desteklerinden etkin faydalanmanin saglanmasi basligi altinda 6nerilen diger iki
aksiyon adimi Ekonomi Bakanhgi Destekleri Basvuru Sayisinin Arttirilmasi ve Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Basvuru Sayisinin Arttirilmasidir. Bu iki destek mekanizmasi hakkinda
isletmelerimizin neredeyse hig bilgilerinin olmadiklari tespit edilmistir. Ozellikle ihracat ve bir
kisim teknik konularda destek alinabilecek bu iki kurumun destek mekanizmalari hakkinda
farkindalik olusturma calismalari yapilmaldir.

STRATEJI - 4: ihracat Miktarinin Arttirilmasi

Raporun ilgili kisimlarinda sektor isletmelerinin ihracat miktarlarini arttirmalari gerektigi
sadece yurt ici pazarlarin globallesen diinyada ve yeni rekabet kosullarinda yeterli olmayacagi,
ekonomik kriz durumlarinda ciddi riskler icerdigi ifade edilmisti. 2011-2014 yillar1 arasinda
sektorin ihracat rakamlarina baktigimizda 2013 yil sonunda 17,3 milyon dolar seviyesine
ulasildigr goriilmuis, ancak 2014 yilinin ilk 7 ayhk degerine bakildiginda 2013 yilindaki degerin
altinda kalinacagi gortilmektedir.
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2011-2014 (iLK 7 AY) ZONGULDAK
MAKIiNA VE AKSAMLARI iHRACATI
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Grafik 10: 2011 — 2014 (ilk 7 Ay) Zonguldak Makine ve Aksamlari ihracati (Kaynak: TUIK)
Pazar Ulke Cesitlendirmesinin Saglanmasi

Goriisme vyapilan 25 isletmenin 10 tanesi ihracat yapmaktadir. ihracat yapan
isletmelerin tamami Makine imalat sektériinde yer almaktadir. Bu isletmelerden 5’i sadece tek
Ulkeye ihracat yaparken digerleri her ne kadar farkh Glkelere ihracat yapmis olsalar da birkag
Ulkede odaklandiklari goriilmektedir.

2011 2012 2013 2014
Amerika Almanya Amerika Azerbaycan
Arabistan Amerika Arabistan Birlesik Arap Emirlikleri
israil Arabistan Azerbaycan Cezayir
Meksika Azerbaycan Irak iran
Rusya iran Israil Kazakistan
Suriye Israil Kazakistan Libya
Kazakistan KKTC Rusya
Libya Kosova Tunus
Meksika Libya
Rusya Meksika
Suriye Rusya
Slovakya

Tablo 14: Kdz.Eregli ve Alapl Makine imalat Sektorii Yillara Gore ihracat Yapilan Ulkeler

Yukaridaki tabloda sektor isletmelerimizin vyillara goére ihracat yaptiklari Glkeler
gosterilmistir. Gorlildigl tzere Ulkelerin gesitliligi ile yapilan ihracat miktari dogru orantili olup
2014 yilinda orta dogu ve kuzey dllkeleri olmak Uizere hedef pazar dar bir cerceveye
indirgenmistir.
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Merkez Biinyesindeki ihracat Departmaninda Alaninda Uzman Personellerin
istihdam Edilmesi - Uygulamal ihracat Egitim Programinin Uygulanmasi - Pazar
Arastirmasi ve Miisteri iliskileri Danismanlik Hizmetinin Alinmasi

Gorisme gergeklestirilen 25 adet isletmenin toplam lisans mezunu calisan sayisi 45'tir.
Bir firmanin (mihendislik agirhkli calisan) 10 tane lisans mezunu c¢alisani oldugu
dislinildiginde firma basina 2 kisilik oran dahi dismemektedir. Bu durumda firma
blnyesinde bir ihracat departmani kurularak nitelikli personellerle sirecin yonetilmesi
muimbkiin degildir. Raporun dnceki kisimlarinda OSB biinyesine kurulacak ortak merkezle ilgili bu
konu irdelenmis ve gerekli aciklamalar yapilmistir.

ihracatin gelistirilimesi konusunda egitim cok énemli bir yer tutmaktadir. Ancak, tlke
genelinde diizenlenen ihracat egitimlerinin biyldk cogunlugunda egitim mevzuat lzerinden
yliriimekte ve ihracat kabiliyeti kazandirmamaktadir. Egitimler genelde en fazla 1 hafta
sirmekte ve katilimcilar ilk defa duyduklari kavramlar arasinda kaybolmaktadir. Aslinda,
mevzuatla ilgili kisimlar gimrik firmasi olarak adlandirilan isletmeler ile bankalar firmalar
adina ¢c0zmektedirler.

ihracat ile ilgili diizenlenen egitimlerin dncelikle pazar arastirmasini 6gretmesi, dogru
fiyat hesaplama becerilerini kazandirmasi ve (ilkesine gore miusterilerle iletisimin nasil
oldugunu 6gretmesi gerekmektedir. Bu kapsamda yapilacak egitimler uygulamali olmal ve
periyodik olarak yila yayilarak yapilmahdir. Pazar arastirmalari ve mdisteri iliskileri konusunda
profesyonel danismanlik hizmetlerinin alinmasi faydal olacaktir.

Fuar Danismanlik Hizmetinin Alinmasi (Oncesi-Fuar Zamani-Sonrasi)

ihracatin arttinlmasinda kullanilacak en etkili enstriimanlardan birisi de Fuar
katihmlandir. Gorlisme yapilan firmalarimizin genel olarak fuarlara katildiklari hatta Almanya
Duesseldorf fuarlarina dahi katihm saglayan isletmelerimiz oldugu gérilmdstir. Ancak, fuarlara
katilm saglansa bile istenilen sonuclarin elde edildigini sdéylemek miimkiin degildir. Bu
durumun olusmasindaki en 6nemli sebepler fuar 6ncesi hazirliklarin yapilmamasi, fuar sirasinda
etkin iletisim kurma becerisinin olmamasi ve fuar sonrasi kurulan is aginin devam ettirilmemesi
seklinde sayilabilir.

Fuarlara katihm silireclerinin yonetilmesinde profesyonel danismanlik hizmeti alinmasi,
yapilan harcama, harcanan zaman ve emegin karsihiginin alinabilmesi agisindan gereklidir.
Cunkt ilgili danisman firma bu alanda uzmanlasmis personel ve tecribeye sahiptir. Fuar
oncesinde potansiyel katihmcilari belirleyerek iletisime gecmekte ve 0On ziyaretler
gerceklestirmektedir. Potansiyel alici firmalar daha standa gelmeden gerekli 6n bilgiye sahip
olmaktadirlar. Fuar sirasinda da gelen mdsterilerle o ulkenin sartlarina uygun olarak etkin
iletisim kurulmakta olup fuarin bitmesi ile birlikte belirli bir slire daha o bolgede kalarak iletisim
kurulan kisiler tekrar ziyaret edilmektedir. Burada detaylarina girilmesine gerek olmayan daha
bircok konuda danismanlik firmalari destek saglamakta ve en yiksek verimin elde edilmesine
destek olmaktadirlar.
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STRATEJI - 5:Firmalarin Yurtigi ve Yurtdisi Pazarlarda Tanitimlarinin Saglanmasi

Yapilan gériisme ve arastirma ¢alismalarinda Makine imalat Sektdriinde yer alan ve celik
boru ve profil hatti ile boy kesme ve dilme hatti Giretimi gerceklestiren isletmelerimizin her ne
kadar misteri sikintisi yasamasalar da profesyonel bir pazarlama ve tanitim stratejisi
ylritmedikleri gortlmektedir. Yogun olarak referanslar vasitasi ile gelen talepler
dogrultusunda misteri bulunmaktadir.

Makine parca ve aksami imalati yapan atolyelerde ise daha cok Erdemir, Kardemir ve
Tat Metal cercevesinde pazarlama calismalar yiratilmektedir. Ancak, isletme yetkililerinin
neredeyse tamami yeni celik yatinmlarinin yogunlastigi Dilovasi, izmir ve Osmaniye bélgesinde
hizmet vermeleri gerektigi ve potansiyel pazardan en yiksek payi alabilmeleri icin gerekli
pazarlama ve tanitimi stratejilerinin uygulanmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu kapsamda
ilgili stratejik hedefte basarinin saglanabilmesi icin asagida belirtilen adimlarin uygulanmasinin
faydali olacagi diisiinlilmektedir.

Lobi Faaliyetlerinin Yuritiilmesi

Demir-Celik sektori gibi spesifik bir alana Urin ve hizmet saglayan sektor
isletmelerimizin imkan ve kabiliyetlerinin, yeni celik yatirimlarinin yogunlastigi Dilovasi, izmir ve
Osmaniye bolgesi ile genel sektorel cevrede tanitilmasi cok énemlidir. Bu asamada yapilmasi
gereken en 6nemli lobi calismasi; Colakoglu, Posco, Habas ve Toscelik firmalarinin periyodik
olarak ziyaret edilmesi, firma yetkilileri ile toplantilar diizenlemesi ve ilceye davet edilmesidir.
Ortak merkez bilinyesinde kurulacak bir ekip veya merkez kurulma asamasina kadar Kdz. Eregli
TSO veya MUSIAD biinyesinde olusturulacak bir ekibe 2014 yili sonuna kadar bu ziyaretleri

Yapilmasi gereken bir diger lobi calismasi, Makine ihracatcilarn Birligi ve Makine
imalatgilari Dernegi lye ve yetkilileri ile bir dizi toplanti ve organizasyon gerceklestiriimesidir.
Bolge sektor isletmelerimizin ilgili derneklere liye olmalarinin saglanmasi ve iki kurulusun da
bundan sonra yapacaklari organizasyon ve lobi faaliyetlerinde bdlgemiz sektor firmalarini da
desteklemeleri saglanmalidir. Yapilan arastirmalarda goriilen en blyilk eksikliklerden birisi de
sektoriin cati kuruluslar ile bolge sektor firmalarinin arasindaki iletisimin neredeyse hig
olmamasidir.

llcede Fuar, Organizasyon ve Panel Diizenlenmesinin Saglanmasi

Ulkemizde bir yil icerisinde onlarca fuar, organizasyon ve panel diizenlenmektedir.
Ancak, bu aktiviteler genellikle bliylksehir ve Bursa, Konya, Kayseri ve Kocaeli gibi sektoriin
daha hareketli oldugu illerde yapilmaktadir. Bolge sektor firmalarinin daha fazla etkilesime
gecebilmeleri agisindan bu tip aktivitelerin Kdz.Eregli ilgcesinde diizenlenmesinin saglanmasi ¢ok
dnemlidir. Biilent Ecevit Universitesinin de bu konudaki ¢calismalara destek vermesi saglanmali,
surece dahil edilmelidir.
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Web Platformunun Etkin ve Giincel Kullaniminin Saglanmasi

Bu calismanin da icerisinde yer aldigi Dogrudan Faaliyet Destegi Projesi kapsaminda
sektor firmalarinin kendilerini tanitabilecekleri, Giriin ve hizmetleri ile imkan ve kabiliyetlerini
yansitabilecekleri bir web platformu yapiimistir. http://www.eramakport.com isimli web
platformunun silirekli giincel tutulmasi ve hedef kitleye ulasacak sekilde etkin kullanimin
saglanmasi 6nemlidir.

STRATEJI - 6:Mevcut Uriin ve Hizmetlerin Standartlarinin Yiikseltiimesi -
Kalitelerinin Arttirilmasi

Miihendislik lyilestirme Calismalarinin Yapilmasi.

Calisma kapsaminda yapilan goriismelerde 6zellikle c¢elik boru ve profil Gretim hatti ve
boy kesme/dilme hatti imal eden isletmelerimizin asagida belirtilen konularda iyilestirme
calismasi yapmalari gerektigi gorlilmustir. Yurt disi rakip firmalarda asagida sayilan hususlar
gelistiriimekte ve onlimuizdeki vyillarda tercih nedeni olabilecek parametreler olmalari
beklenmektedir.

- Celik sacin daha hizli sekillendirilmesi

- Kaynak kalitesi

- Kahlp degisim siirelerinin minimize edilmesi

- Ebatlar arasi gegis stresinin minimize edilmesi

- Otomatik istifleme sistemleri

- Ayni anda ¢oklu kesim sistemleri

- Ayni Uretim hatti lizerinde Uretimi gerceklestirilen ebat cesitliliginin arttiriimasi
- Daha kalin ve sert celik sacin sekillendirilmesi, kesilmesi ve dilinmesi

- Daha az enerji harcayan makine ve liretim hatlarinin tasarlanmasi

- Kalp ayar sistemlerinin otomasyonu

- Dogrultma merdanelerii¢cin uzun siire dayanim gosteren yatak tasarlanmasi
- Online 6l¢iim sistemlerinin kullaniimasi

Yukarida sayilan hususlar haricinde de Uriin ve hizmet standartlarini yikseltici, kaliteyi
arttiracak iyilestirmeye acik konular vardir. Bununla ilgili yurt disi muadil Griinler incelenerek
daha iyisinin yapilmasi ile ilgili hedefler koyulmasi gerekmektedir.

Prototip Uretim Hattinin Yapilmasi, Kismi Ar-Ge ve inovasyon Denemelerinin
Bu Hat Uzerinde Yapilmasi

Celik Boru ve Profil Hatlari ile Boy Kesme ve Dilme Hatlari tesis niteliginde olup CNC
isleme tezgahlari, abkant pres veya plazma tezgahi gibi tek bir prosesi gerceklestiren makineler
degildir. Genel olarak asagida belirtilen kisimlardan olusan ve nihai Grinlin elde edilmesine
kadar bircok prosesin isletildigi bir Giretim hatti niteligindedir.
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Uretim hatlan genel olarak su kisimlardan olusmaktadir; Bant Arabasi, Bant Agici,
Dogrultma Grubu, Pinch Roll Unitesi, Bant Ucu Kaynak Makinesi, Akiimiilasyon Unitesi,
Dogrultucu Grup, Form Grubu, Kilavuz Grubu, Kaynak Grubu, Yiiksek Frekans Kaynak Makinesi,
Capak Alma Unitesi, Sogutma Tineli, Kalibre Grubu, Tiirk Kafasi, Testere Grubu (soguk — sicak
kesim), Konveydr, istif Masasi.

Yukarida belirtilen her bir proses grubu icin ayri ayri mihendislik ve iyilestirme
calismalari yiritilmekte, tGrin standartlarinin yikseltilmesi ve kalite arttirma calismalarinda
her bir grup ayn ayri degerlendirilmektedir. Yapilacak iyilestirme calismalarinin mdisteriye
satilmak Gzere imal edilen iretim hatlari (izerinde denenmesi mimkiin olmayip ¢cogu zaman bu
nedenle Ar-Ge calismalari yapilamamaktadir.

isletmelerimizin lzerinde Ar-Ge ve inovasyon calismalari yapabilecekleri prototip bir
Uretim hatti imal etmeleri ve yapilan calismalari bu prototip hat lizerinde yapilan denemelerle
hayata gecirmeleri cok daha verimli olacaktir.

Ortak Merkez Biinyesinde Copra, Ansys ve Automation Studio Benzeri
Yazilimlarin Yer Almasi ve Etkin Kullanabilen Ekiplerin Olusturulmasi

Ortak merkez kurulmasi stratejisi kapsaminda yapilan aciklamalarda bu konudan
bahsedilmis olup bu kisimda aksiyon adimi ¢ercevesinde bahsedilen yazilimlarin irlin ve hizmet
kalitesinin arttirilmasinda ne tir etkilerinin olabilecegi anlatilacaktir.

COPRA® Roll Form Tasarim Yazilimi: Roll form ile tretilmis parcalar bircok endistriyel
uygulamada kullanilan 6nemli elemanlardan biridir. Neredeyse sinirsiz sayida degisik form
verilebilmesi, yiksek tretim verimliligi ve plastik sekillendirme sebebiyle artan dayanimi; roll
form isleminin baslica avantajlar olarak gosterilebilir. Buna karsilik olarak yiksek makara
maliyeti ve parca Uzerinde sekillendirme sonrasi olusan artik gerilmeler bu ydntemin
dezavantajlaridir. COPRA®; en basitten en karmasik sekle kadar her tirli parcanin kolay ve
profesyonel bir sekilde tasarlanmasini saglar. COPRA sayesinde reel olarak soguk
sekillendirmenin yapildigi kisimlari Greterek sonuglarini gérmeden yazilim {izerinde gelistirilen
tasarimin similasyonu yapilabilmektedir.

(Kaynak: http.//www.netformmetal.com/en/copra.asp)

ANSYS, miihendislik alaninda kullanilan bir simulasyon yaziimidir. Uriinlerin tasarim
asamasindan sonra kullanilir ve prototip Uretilmeden Once, sanal ortamda test imkani verir.
Parcalarin ve parca montajlarinin 3 boyutlu simulasyonlari yardimiyla, Grinin mukavemet,
mekanik, titresim gibi yonlerden incelenmesini saglayarak tasarimi gelistirmeye yardimci olur.
ANSYS sonlu elemanlar yéntemini kullanan bir yazihmdir. incelenecek olan parcayi bircok kiigiik
elemana bolerek islemlerini strdirir.
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ANSYS ile fiziksel sistemlerinizin matematik modellerini olusturarak farkh yikleme
kosullari altindaki davranislarini hesaplayabilir, optimizasyonunu yapabilir ve Griintniz
Uretilmeden oOnce kritik durumlari gorebilirsiniz.  Ansys modiillerinin hepsi Ansys Workbench
platformunda  c¢alismaktadir ve ayni zamanda Ansys yazilimi  Solidworks,  Unigraphics,
Autodesk Inventor gibi kullandiginiz CADprogramlari ile entegre calismakta ve CAD
yazilimlarindaki parametreleri kullanabilmektedir. Boylece optimizasyon icin tekrar
modelleme islemini ortadan kaldirabilirsiniz.

(Kaynak: http.//www.simutek.com.tr/tr/urunlerimiz/detay/9-ansys.html)

Automation Studio; kullanicilarin Pnomatik, Hidrolik, Oransal Hidrolik, PLC, SFC, Elektrik
Kontrolli, Elektroteknik ve daha bircok degisik otomasyon teknolojilerini dizayn etmesini,
belgelemesini, simiile etmesini ve devre animasyonu yapmasini saglayan bir tiimlesik yazilim
paketidir.

Makine imalat sektoriiniin kacinilmaz rekabet parametrelerinden birisinin tasarim ve Ar-
Ge calismalar oldugu disinildiglinde yukarida belirtilen ve Diinya lzerinde en fazla tercih
edilen yazihmlarin etkin olarak sektor icerisinde kullaniminin saglanmasi ¢ok blyik avantajlar
beraberinde getirecektir.

Katma Degeri Yiiksek Uriinleri Uretebilecek Hatlarin Gelistirilmesi

Makine imalatgisi firmalarimizin Urettikleri Gretim hatlarinin sadece proseslerinde
iyilestirme yapmalari yeterli olmayip lretim hattinda Gretilen nihai Griinlerinde katma degeri
yliksek driinlere dogru kanalize edilmesi, bu sayede urin cesitliliginin arttiriimasi
gerekmektedir.

Hem firmalarla yapilan ikili gérismelerde hem de Diinya genelindeki muadil Griin imal
eden firmalar incelendiginde iki nihai tGriine dogru bir yonelim oldugu gorilmistir. Celik boru
ve profil hatti Greticileri agisindan Petrol Borusu (retimi yapabilecek Uretim hatlarinin
gelistirilmesi rekabette ciddi 6ne ¢ikmayi saglayacak bir unsurdur. Ote yandan boy kesme ve
dilme hatlari Ureticileri acisindan sicak haddelenmis celik saclarin kesilip dilinebildigi Gretim
hatlari 6n plana ¢ikma potansiyeline sahiptir.

Seri imalat Yapilabilecek ve Uzerinde Uzmanlasma Saglanacak Spesifik
Uriinlerin Belirlenmesi

Analiz ¢alismasi kapsaminda yapilan ¢alismalarda tespit edilen bir diger aksiyon adimi da seri
imalata gecilmesi ve iriinde uzmanlasma konusudur. Ozellikle makine parca ve aksami imalati yapan
atélyelerimizde sirekli degisen Uretimler gergeklestiriimekte, gelen talebe gore siire¢ yonetilmektedir.
Bu konu ile ilgili bolgede basarili olmus isletmelerimiz bulunmaktadir. Bronz burg ve asinma plakalari,
kaynak dolgu vb. riin ve hizmetlerde uzmanlasmis, bu konularda ulusal rekabet seviyesini ve teknik
becerisini st seviyelere tasiyabilen firmalarimiz vardir. Ancak, bolgesel sektor agisindan mevcut durum
yeterli seviyede olmayip spesifik Urlinlerde uzmanlasma saglayan isletme sayisinin arttiriimasi
gerekmektedir. Seri imalat konusunda ilgili GrlinG belirlemis, gerekli alt yapiyr olusturmus ve lretime
gecmis bir isletmemiz bulunmamaktadir.
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STRATEJi -7:Uretim ve Yénetim Verimliliginin Arttinlmasi

GUnlmuz globallesen rekabet kosullarinda isletmelerimizin gelistirmesi gereken
olmazsa olmaz kurallardan bir tanesi de Uretim ve Yénetimde verimliligin yakalanmasidir.
Yapilan ikili gérismeler ve tesis ziyaretlerinde tespit edilen en 6nemli sorunlardan birisi de hem
makine imalatgisi hem de makine parca ve aksami imalatgisi isletmelerimizde Uretim ve
yonetim verimliliginin ¢ok diisiik seviyelerde olmasidir. isletme tesislerimizde ilk géze carpan
unsur, slreclerin belirlenmemesine bagh olarak ortaya cikan daginik ve dizensiz liretim
yapisidir.  Bu durum; islerin zamaninda vyetistirilmesi, istenilen maliyetlerle siirecin
tamamlanmasi, tam zamaninda teslim veya atil Gretim kapasitesi gibi bircok rekabet unsurunda
isletmelerimizin geri planda kalmasina sebep olmaktadir.

isletmelerimizde, lretim kapasitesi kagit lizerinde talebe yetisse de fiiliyatta satistan
gelen taleplere yetismekte sikintilar yasanmaktadir. Ozellikle celik boru ve profil tiretim hatlari
ile boy kesme-dilme hatlari imalati yapan isletmelerde teslim sirelerin uzun olmasi gelen
taleplerin karsilanamamasina neden olabilmektedir. Talash imalat yapan isletmelerimizde de
cikan Urinlerde gerekli yizey hassasiyetleri, toleranslari vb. kalite unsurlarinda sorun
yasanabilmektedir.

En 6nemli tespitlerden bir tanesi, makine yerlesimleri ve liretim akis streci ¢cok karmasik
ve montaj asamalari da dahil olmak Uizere verimsiz bir calisma ortami bulunmaktadir.
Firmalarimizin mevcut Gretim kapasiteleri ve teknik personellerini Gretim asamalarinda verimli
kullanmalari rekabet unsurlari agisindan sarttir.

Bu asamada yapilmasi gereken en 6nemli adim profesyonel bir yaklasimla Uretim
slreclerinin analiz edilmesi, siparisin alinip hammaddenin veya gerekli ekipmanlarin fabrikaya
girisinden nihai Urdnlin paketlenip cikisina kadar Grini takip edip is ve zaman etitlerini
alinmasi, deger akislari haritalanarak, isletmelerimize para kazandiran ve kaybettiren noktalar
tespit edilmesi gerekmektedir.

Amerika, Almanya ve italya gibi bolge sektoriine benzerlik gdsteren tretimlerde en ileri
gelen llkelerde uygulanan ve basarisi kanitlanmis yontemlerin, isletmelerimizin 6zel sartlarina
uyarlanarak sorunlara, basit ve yalin ¢éziimler iretilmesi gerekmektedir. Ozellikle tretim ve
montaj asamalarinin bir ERP uygulamasi ile modellenmesi ¢cok 6nemlidir. Operasyonu stirekli
ivilestirme her isletmemiz icin bir 6n sarttir. Bu durum her bir firmamiz icin gecerlidir. Uretim
verimliliginin arttirilmasi  icin  danmismanlik hizmeti alinmasi, kilit sdreclerin  yeniden
tasarlanmasinin yonetilmesi, karmasikligin azaltilmasi ve Onerilen ¢6zimlerin somut olarak
uygulanmasi agisindan onemlidir.

Verimlilik konusunda ilk akla gelen unsur Gretim verimliligi olsa da diger 6nemli
parametre yénetim verimliligidir. Strdirilebilir rekabetin kilit noktasi verimliliktir. Uretim
unsurlar haricinde; isletme altyapisi, tedarik, insan kaynaklari, teknoloji, lojistik, pazarlama ve
satis, satis sonrasi hizmetlerin yonetilmesi gibi bircok unsur belirli bir seviyenin Uzerindeki
verimlilikle yonetilmelidir.
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Teslim Siirelerini Kisaltici ERP Uygulamalarinin Baglatilmasi

Uretim verimliligin yakalanmasi gereken en oncelikli konu teslim siirelerinin
kisaltilmasidir. Yapilan saha ziyaretleri ve buna bagh analiz calismalarinda hem makine
imalatcisi isletmelerimiz hem de makine parca ve aksami imalati yapan isletmelerimiz
incelenmistir. Teslim stireleri konusu her iki grup icin de kritik 6nem arzetmekte olup benzer
slreg iyilestirmelerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Celik boru ve profil Uretim hatti ve boy kesme ve dilme hatlar imalati yapan
isletmelerimizde olabilecek yillik Uretim kapasitelerinin altinda Uretim gerceklestirdikleri
gortlmustlir. Bu durumun nedenleri arastirildiginda da ayni anda birden fazla siparisin
imalatinin yapilabilmesinin glicligli ve teslim siirelerinin uzun oldugu tespit edilmistir. Saha
ziyaretlerinde yapilan sirec¢ incelemesinde binlerce parca ve ekipmandan olusan Uretim
streclerinin modern yaklasim ve yazilimlar kullanilmadan yuritildiagia gorilmustir. Ulusal ve
uluslararasi rekabette 6ne cikmayi hedefleyen isletmelerimizde bu durum kabul edilemez.

Sadece bir celik boru ve profil (iretim hattinin daha 6nce de detaylari ile belirtildigi gibi
en az 20 farkh Gniteden olustugu, her bir (initenin ylizlerce pargadan olustugu, bu pargalarin bir
kisminin disaridan hazir alindigi, bir kisminin isletme blinyesinde imal edildigi, sonrasinda hazir
alinan parcalar ve imalati gercgeklestirilen parcalarin montaj stireclerinin basladigi, son olarak
hattin soguk ve sicak testlerinin gerceklestirildigi uzun ve cok farkli parametreleri iceren
slreclerin tamaminin sistemsiz bir sekilde yoOnetilmesi Uretim verimliligini dusirmekte,
rekabette geri kalinmasina neden olmaktadir.

Sektorde ERP uygulamasi kullanimina iliskin Moment dergisinin Eylil 2013 sayisinda
asagidaki hususlar ifade edilmistir.

- Makine imalati ile ilgili teklif hazirlama siireci ¢cok uzun ve zahmetlidir. Diger taraftan
tekliflendirme sirecinde harcanan her dakika, makine imalatgisi icin 6nem arz
etmekte, bununla birlikte tekliflerin cok biyiik kismi aslinda daha Once yapilan islere
benzemektedir. Mevcut durumda eski islerde cesitli revizyonlar yapilarak yeni teklif
hazirlaniyor. ERP uygulamalari ile sistemde hem sablon teklifler tizerinden hem de
daha o6nce Uretimi yapilmis makineler Gzerinde kolay revizyon yapilabiliyor ve bu
revizyon Uzerinden on maliyet ¢ikarilabiliyor.

- Makine imalatgisi icin en zor konulardan biri, tekliflendirme sirecinde misteriye
termin sidresini dogru verebilmektir. Teklifin mevcut yiriyen siparisler icindeki 6nceligi
ve bu oOnceligin verilmesi durumunda yiriyen siparislerdeki termin siirelerindeki
sapmalarin ne olacagi son derece 6nemlidir. ERP ile simiilasyon ortaminda bunlarin
testleri yapilarak gercekci termin siireleri rahatlikla verilebiliyor.

- Tum sireclerin proje bazinda takip edilmesi sayesinde (tekliften planlamaya, imalattan

maliyete, finanstan mali tablolara kadar), sektoriin gerektirdigi takipler, verilerin proje
kodlari ile her asamada girilmesi ile her bir proje icin ayri ayri yapilabiliyor.
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Uretilen bir makinede kullanilan yiizlerce yari mamuliin ne zaman, hangi operator
tarafindan, hangi tezgahta uretildigi; satin alinanlarin tedarikciden, ne zaman ve hangi
kabullerle alindigi ¢cok 6nemlidir. Gin icerisinde binlerce malzeme hareketi olur ve
boyle bir izlenebilirligi saglayabilmek icin de her malzemede lot takibi yapmak gerekir.
Ancak bu durum isletmelere ciddi bir operasyonel yiik olusturuyor. Clnki sistem
Uzerinde yaptiginiz her harekette malzeme kodunun yaninda malzemeyi stokta ayirt
eden bir lot numarasi se¢cmeniz gerekiyor. ERP uygulamalarinda ise lot numarasini
sistem kendisi olusturuyor ve kullaniciyi ciddi bir operasyonel yiikten kurtariyor.

Satis teklif ve siparis bilgileri basta olmak (izere istenilen her tirli bilginin dokiiman
yonetimi ile takibi yapilabiliyor. Her tirli dokiman, belge ile iliskilendiriliyor ve
sistemde haberlesebilecegi 6zel bir yapida saklaniyor. Kullanicilara dokiimanlara
erisme, degistirme, okuma ve silme gibi yetkiler verilerek veri butinligl ve bilgi
glivenligi saglaniyor. Personelin hangi tasarim, proje veya Ar-Ge faaliyeti icin ne kadar
stre calistigi kayit altina alinip istenilen zamanda maliyet analizi raporlanabiliyor. Tim
bu ozelikler sayesinde satin alma sireci; onay mekanizmasi ve bilgilendirme mesajlari
ile kontrol altina alinmis oluyor.

Hammadde kalite kontrol girisleri satin almaya bagh olarak belirlenen kriterlere gore
yapiliyor. Burada yapilan kalite kontrol kriteri havuzundan satin alma istegini yapan
tarafindan secilmis olan kriterlerin, belirlenen sirada ve belirlenen kisiler tarafindan
kalite kontroliiniin gerceklestirilmesidir. Operasyonel kalite kontrolde ise gelen yari
mamuliin veya mamullin kontroli icin Oncelikle malzemenin depo sorumlusu
tarafindan stoga alinmasi saglaniyor.

Makine imalatgisi icin 6nemli konulardan biri de siparislerin 6nceliklerinin degismesi ya
da daha oncelikli bir isin gelmesi durumunda Uretimde hizlica degisiklik
yapilabilmesidir. ERP ile siparislerin dnceliklerini degistirerek, kullanilacak malzeme
rezervasyonlarini ve de tezgah planlarini hizlica yeni duruma adapte etmek
mimkiindir. Uretilen her makine icin onlarca farkli operasyonun farkli operatérler
tarafindan gergeklestirildigi, ylzlerce malzemenin kullanildigi ve isletmede Uretim
faaliyetlerinin devam edebilmesi icin yapilan genel Giretim giderlerini de diislindigliniz
zaman maliyet hesaplamak makine imalatgisi icin cok karmasik hale gelebiliyor. ERP ile
makinenin gercek maliyetleri gorilebildigi gibi, bu maliyetin detayinda iscilik, hazirlik,
makine, amortisman, endirekt malzeme, endirekt iscilik, elektrik, genel Uretim
giderleri ne kadar pay aldigl da analiz edilebiliyor. Makine ya da (riin bazinda maliyet
izlenebildigi gibi daha blylk capli makine imalati projelerinde 6zellikle de uzun sireli
projelerde maliyet analizleri yapilmasi ERP ile kolaylasiyor.
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Layout (Fabrika Yerlesim Diizeni) Optimizasyonun Saglanabilmesi igin
Danismanlik Hizmeti Alinmasi

Sektor isletmelerimiz acisindan gelistirilmesi gereken bir diger konu da Layout dedigimiz
fabrika yerlesim diizenlerinin maksimum Gretim ve yonetim verimliliginin saglanabilmesi icin
optimize edilmesi hususudur. Asagida bolge sektor firmalarimizdan Birlik Makine'ya ait fabrika
resimleri gorilmektedir. Goruldigl Uzere binlerce parca ve ekipmandan olusan Uretim
hatlarinin tasarim, imalat, montaj, kalite kontrol ve test asamalarinin istenilen verimlilikte
yapilabilmesi icin dogru bir layout diizeninin saglanmasi gerekmektedir.

Makine parca ve aksami imalati yapan isletmelerimiz icin de durum c¢ok farkh degildir.
Bir parcanin nihai Urin haline getirilebilmesi icin bircok farkl isleme tezgdhindan gecmekte,
farkli prosesler uygulanmaktadir. Kalite ve 6lcii kontrol asamalari da kritik strecler arasinda yer
almaktadir. Bu acidan layout optimizasyonu rekabette bir adim 6ne c¢ikilmasi acgisindan
onemlidir.
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Uretim ve Montaj Asamalarinin Entegrasyon Siireci Adim Adim izlenerek
Aksayan Kisimlar lyilestirilmeli

Uretim ve Yénetim verimliliginin arttirilmasi stratejisi kapsaminda alinmasi gereken bir
diger onemli aksiyon adimi dretim ve montaj asamalarinin sire¢ haritasi c¢ikartilarak
entegrasyonlari adim adim izlenmelidir. ilgili siirecin girdi — c¢ikti analizi gerceklestiriimeli en
optimum noktanin yakalanmasi icin aksayan kisimlar iyilestiriimelidir. Ozellikle makine imalati
yapan isletmelerimizde bir kisim parcalar disarida imal ettirilirken, bir kisim parcalar isletme
blnyesindeki tezgahlarda imal edilmektedir. Daha sonra montaj asamasina gecilmek Uzere
kalite ve 6lcu kontrolden gecen parcalar bir araya getirilmektedir. Genelde montaj asamasinda
uyumsuzluklar, teknik resme uygun olmayan imalatlar, teknik personel hatalari gibi sorunlarla
karsilasilmaktadir. Rekabet giciniin arttirilmasi agisindan bu siireclerin optimize edilerek
aksayan kisimlarinin iyilestirilmesi cok 6nemlidir.

Yonetici ve Teknik Personelde Siirekli iyilestirme Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Uretim ve Yonetimde verimliligin saglanmasinin en énemli asamalarindan bir tanesi de
yonetici ve teknik personelde siirekli iyilestirme kiltiriiniin olusturulmasidir. Ozellikle teknik
personellerin Gretim slireclerinde alisilagelmis yontemleri sorgulayarak sorun analizleri ile
sistemi iyilestirme aliskanligi kazanmasi verimliligi arttiracaktir.

Surekli iyilestirme kalttrinin sirket blinyesinde olusturulabilmesi icin de Toplam Kalite
Yonetimi (TKY), Kaizen ve 6 Sigma gibi uygulamalarin isletmede hayata gecirilmesi 6nemlidir.
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Ancak, surekli iyilestirme kiltirinin kazanilmasi icin bu sistemlerin kullaniimasi sart
olmayip, yoneticilerin bu konuyu stirekli irdelemesi ve nasil daha iyi sonuc elde edilecegi, nasil
daha yiksek karlilikla kaliteden 6din vermeden calisilabilecegi sorularini cevaplamasi ile de
ilerleme kaydedilebilecektir.

Surekli iyilestirme kulttrinin olusturulmasinda fitili atesleyecek ve sirecin enerijisini
ylksek seviyede tutacak olanlar firma sahipleri ve yoneticiler olup tim personelin katiliminin
saglanmasi slirdrilebilirligin saglanmasi acisindan kritiktir. Firma sahipleri ve yoneticiler, yeni
slrecler veya modeller gelistirmenin kendi gorevleri oldugunu ve calisanlarin kendilerine
soylenenleri yapmakla yuakimli olduklarini, degisime engel teskil edebileceklerini
distinmektedir. Ancak diinyanin en verimli sirketleri strekli olarak operasyonel miikemmelligin
pesinde kosmanin ancak bitlin calisanlarin bu sirece tam bir baghlikla dahil olduklarinda
mimkiin olabilecegini bilmektedirler.

Yonetim Danismanlik Hizmeti Alinmasi

Bolge sektor isletmelerimizde lretim ve yonetim verimliliginin istenilen seviyelerde
olmamasinin bir diger nedeni de profesyonel yoneticilerin bulunmamasi, firma sahiplerinin
yonetim becerilerinin yasayarak ve tecriibe ederek kazanildigi hususudur. Globallesen ve
rekabet kosullarinin her gecen gin agirlastigi glniimiz ticari kosullarinda dogru yonetim
kararlari hayati 6nem arz etmektedir. istanbul ve Ankara gibi biyiik sehirlerdeki ve bu illere
yakin bolgelerde yer alan firmalarin kurumsal yonetim alanlarinda danismanlik hizmetleri
alabilecekleri imkanlar olmakla birlikte ilgili kiiltlirin de olustugu gorilmektedir. Bolgemizde ise
boyle bir danismanhgi saglayabilecek kuruluslar olmadigi gibi isletmelerimizin bu konuya bakis
acisi uluslararasi rekabet kosullari agisindan istenilen seviyede degildir.

Ulkemizde isletmelerin %95’den fazlasinin KOBI statiisiinde olmasi ve bir ¢cok isletmenin
ikinci kusaga dahi gecmeden Omrinli sonlandirmasi, Ulkemizde gelismis, uzun omiurli,
markalasmis isletmelerin varligini azaltmakta, bu da (ilke ekonomisinin siirdirilebilirligi ve
sirdirilebilir kalkinma Gzerine de olumsuz etkide bulunmaktadir. Ustelik kurumsal yapilarin
gelismislik dizeylerinin dustklGgu, isletmelerin glinind kurtarmaya yonelik faaliyetlerle
bogusmasi isletmelerin temel sorumluluklarinda da aksamalara sebep olmakta, isletmelerin
kurumsal sirdurulebilirligini tehdit eden; ekonomik yapi, teknolojik gelismelerin anlasiimasi ve
kurum sireclerine entegrasyonu, istihdam piyasasindaki degisimlerin isletme insan kaynaklari
yonetimi politikalarina dahil edilmesi, cevre ve sosyal sirdirilebilirlik agisindan ulusal ve
uluslararasi standart ve yasal mevzuat gerekliliklerinin karsilanmasi konularindaki yetkinlik
aciklariisletmelerin en 6nemli sorunlari arasinda yer almaktadir.

e Ekonomik yapi, sosyal degisimler, teknik ve teknolojik degisimler, yasalar, standartlar,
kurallar vb. uyum gostergelerinin iyi anlasiimasi,

e Mausteri ihtiyaclarinin derinlemesine anlasiimasi, deger kavramini mdusterinin bakis
acisindan tanimlayan bir dizi performans degiskeninin tanimlanmasi,

e isletme paydaslarinin (hissedarlar, musteriler, calisanlar, tedarikgiler, isletmeyi cevreleyen
toplumsal cevre, kamu yonetimi vb. gibi) isteklerinin ve ihtiyaclarinin derinlemesine
anlasilmasi, karsilikh etkilesim ve iletisim mekanizmalarinin tanimlanmasi,
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e isletmenin rekabet giiciiniin artmasinda ©&nemli bir etken olan verimlilik diizeyinin
artmasina yonelik risk ve performans yonetimi siireclerinin etkinlestirilmesi, kaynaklarin
optimize edilerek kaynak kullanim maliyetlerinin distrilmesi, cevresel etkilerin azaltiimasi
ya da onlenmesi, enerji kullanim maliyetlerinin distrilmesi gibi stireclerin etkinlestirilmesi
ve calisma kiltdrinin bu dogrultuda degisiminin saglanmasi gereklidir.

isletmelerin bunu basarabilmesi ancak, kurum kiiltiriinde bu degisimi saglayacak ve yénetecek
yetkinligi kazanmalari ile mimkindiir. iste tam bu noktada Yonetim Danismanlari en kritik
paydas olarak devreye girmekte, isletmelerin daha rekabetci, dinamik ve degisime duyarh
sistemlere ve sireclere sahip olabilmeleri konusunda isletme yonetimi ve calisanlarina metot
aktariminda bulunacak, analiz, strateji gelistirme, sistem ve siirec iyilestirme ya da tasarimi
kurumsal risklerin ve performansin izlenmesine ve ol¢cimlenmesine yonelik yontem ve
iyilestirme bilginin aktarilmasi ve degisimin yonetimi kiltirinin asilanmasi konusunda dis bir
ajan olarak onemli katkilarda bulunacaktir. (Kaynak:yonetim danismanligi hizmetlerinin
strdurulebilirlik Gzerindeki etkisi b. tiilin secen, cmc ekim 2013)
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7. KUMELENME YAKLASIMI

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Dogrudan Faaliyet Destegi projesi kapsaminda
yapmis oldugumuz bu calisma neticesinde belirlenen strateji ve aksiyonlarin hayata
gecirilebilmesinde bolgede benimsenmesi gereken en 6nemli husus asagida bahsedecegimiz
kiimelenme yaklasimidir. Bolge makine imalat ile makine parca ve aksami imalatgisi
isletmelerimizin bugline kadar oldugu gibi kendi baslarina birakilmasi 6ntimizdeki yillarda da
istenilen neticenin alinamamasina neden olacaktir. Bu nedenle siirece destek verebilecek
konumda olan biitlin aktorlerin katkisinin alinabilmesi cok 6nemlidir.

Kdz. Eregli OSB ve sektorin i¢c dinamikleri géz dnitine alindiginda geleneksel kiimelenme
yaklasiminin bolgede uygulanmasi ¢ok kolay gérinmemektedir. Bélge makine imalat sektori
isletmelerinin ¢ok hizli ve yarin uygulanabilecek aksiyonlara ihtiyaci bulunmaktadir. Bu nedenle
geleneksel  kiimelenme  yaklasiminin  uygulanmaya calisiimasi  gerekli  altyapinin
hazirlanmasindan ilgili isletme ve aktorlerin istenilen seviyeye getirilmesine kadar ¢ok zaman
alabilecek unsurlardan dolayi distintilmemelidir.

Calisma kapsaminda yapilan saha ziyaretleri, firma gortsmeleri ve ilgili aktor gorisleri
dogrultusunda yukarida semasi verilen kiime yaklasiminin benimsenmesinin en hizli ve dogru
¢6ziim oldugu dusiinilmektedir. ilgili kiime yaklasimimizin stratejik noktasi Kdz. Eregli OSB
blnyesine kurulacak bir ortak merkez olacaktir. Kiime yaklasimindan beklenen sonuglarin elde
edilebilmesinde ortak merkez tarafindan saglanacak koordinasyon kritik 6nem arz etmektedir.
Ortak Merkez, Erdemir, Kardemir, Tat Metal ve diger blylk isletmeler, Kalkinma Ajansi ve
Firmalarin istenilen sonuca ulasabilmek icin hangi strateji ve aksiyonlarda hangi gorevleri
Ustlenmeleri gerektigi bir nceki bélimde cok detayli agciklanmistir.
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Mevcut durumda bolge sektor firmalarimizin Erdemir, Kardemir ve Tat Metal ile
mevcut durumda da ticari bir takim iliskileri bulunmaktadir. Ancak, sektor firmalar
Olcek olarak buylik isletme pozisyonunda olmamalari ve is verilen konumunda
olmalari nedeni ile iki grup arasindaki iliski genelde Erdemir, Kardemir ve Tat
Metalden sektore dogru yon almaktadir. Sektor isteklerinin de konusulabilecegi bir
ortamin saglanmasi icin bir ara yiiz olarak OSB Ortak Merkez devreye girecektir.

Mevcut durumda Biilent Ecevit Universitesi ile bolge sektdr firmalarimiz arasinda
her hangi bir iliski tespit edilememistir. Bolgede bu konu ile ilgili daha 6nce bir ¢cok
calisma yapilmis, Universite-Sanayi isbirligi konulu panel dizenlenmis ve bir ¢ok
raporda ilgili isbirliginin kurulmasi gerektigi ifade edilmistir. Ancak, gelinen noktada
halen isbirligi noktasinda herhangi bir gelisme yoktur. Bu durumun en énemli sebebi
iki grubun kendi alanlarinda sireci yiritme istekleridir. Bolge sektor isletmesi ilgili
Universite akademisyeninin kendi firmasina gelmesini beklerken Universite de
isletmelerin kampise gelmesini istemektedir. Bu durumun saglanmasi ve
strdurulebilir bir sekilde devam ettirilebilmesi mimkiin degildir. Bu nedenle Diinya
Uzerinde basari ile uygulanan yontem iki grubun bulusma noktasi olabilecek ortak
bir organizasyonun olusturulmasidir. Bu noktada OSB biinyesine kurulacak Ortak
Merkez bu gorevi ifa edecektir.

Kime vyaklasimimizin bir diger aktori de Kalkinma Ajansidir. Normalde
isletmelerimize destek verebilecek diger kamu kurum ve kuruluslari da
bulunmaktadir ancak sirecin uygulanabilirligi ve surdurilebilirliginin saglanmasi
acisindan en etkili kurum olan Kalkinma Ajansi Uzerinden devam edilmesi
gerekmektedir.

Mevcut durumda Kalkinma Ajansi ile Sektér Firmalari arasinda bir etkilesim
bulunmaktadir. Sektor isletmeleri Kalkinma Ajansinin ilgili mali destek programlari
cercevesinde projelerini hazirlamakta ve basvurularini yaparak hibe destegi
almaktadirlar. Ancak, alinan hibe destegi oranlarinin yeterli olmadigi, destek
alamayan firmalarin sektor ici rekabette geri kaldiklari ve Kalkinma Ajansinin
firmalarimiza sunabilecekleri dolayl destek ve faydalardan yararlanamadiklari tespit
edilmistir.

Kime vyaklasimimizin temel odagl olan OSB Ortak Merkezin bolge sektor
isletmelerimiz ile Kalkinma Ajansi arasinda olusturacagi koordinasyon ile iki grup
arasindaki iliskinin zayif yonleri tamir edilebilecektir. Bu sayede Kalkinma Ajansinin
donanimh personelinden daha fazla yararlanilmasi ve teknik destek ile dogrudan
faaliyet destegi gibi isletmelerimize faydali olabilecek dolayli desteklerden
faydalanilmasi saglanabilecektir.

110



8. SEKTOREL GELISME EKSENLERI

Firma yetkilileri ve sektortn ilgili aktorleri ile yapilan goriismelerde Kdz.Eregli ve Alapli
bolgesinde vyapilacak yeni vyatirmlar acisindan sektorel gelisim ekseni olarak
degerlendirilebilecek alternatif sektorler tespit edilmistir. Gelisim ekseni cercevesinde
degerlendirilebilecek olan sektor aciimlarinin listesi asagida verilmis olup ¢ikis noktasi 3 temel
neden dayanmaktadir. Yapilan calisma sonrasinda 7 farkli sektorel gelisme ekseni belirlenmis
olup asagida belirtilmistir. Bu noktada hatirlatilmasi gereken 6nemli konu, bu calismanin
kapsaminin makine imalat sektoriiniin analizi cercevesinde olup sektorel gelisme eksenleri ile
ilgili bilgilerin blylk oranda firma yetkilisi ve sektoriin ilgili aktorlerinin verdigi bilgiler
dogrultusunda belirlendigi gercegidir. Asagida belirtilen alanlarda yatirnm yapmayi disiinen
isletmelerin detayli bir yatirim fizibilitesi hazirlanmasi sonrasinda yatirim siirecine baslamasi
dogru olacaktir.

- Erdemir, Kardemir, Tat Metal ve Cinar Boru gibi buylik isletmelerin bdlge disina
outsource ettikleri hizmetler.

- Erdemir tarafindan Uretilmekte olan yiiksek kaliteli yassi sac hammaddesine yakinlik

- Mevcut makine imalat ile makine parca ve aksami imalati yapan isletmelerimizin
disariya yaptirmak zorunda kaldiklari hizmetler

GELISME EKSENLERI

Kalip imalati ve Dékiim
Sondaj Ekipmanlari imalati
Sandvig Panel — Celik Hasir — Konteyner ve Asansér imalati

Isil islem — Nitriirleme ve Komple Sertlestirme

Merdane Lastik Kaplama

Krom Kaplama ve Bilyiik Taslama isleri

Hidrolik — Pnomatik Sistem Tasarimi

Kalip imalati ve Dokiim Sektorii

Makine imalat sektoriiniin en fazla entegre calistigi sektérlerin basinda kalip imalat ve
dokim sektori gelmektedir. Kdz. Eregli bolgesinde dokim sektériine yonelik son vyillarda
onemli yatinmlar gerceklestirilmis olsa da yeterli seviyede degildir. Kdz. Eregli bolgesinde imal
edilen makinelerin Tirkiye makine imalat sanayinin gelismesinde énemli bir rolii vardir. Celik
boru ve profil Gretim hatlari ile boy kesme ve dilme hatlar imalat sektoriiniin gelismesi ile
birlikte dokiim enddstrisinin de biylik bir gelisme gostermesi gerekmektedir.
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Dokim endistrisinin 6nemi giin gectikce, makinelerde kullanilan dékiim oraninin da
artmasiyla daha iyi anlasilmaktadir. Artik yiiksek kalitede Uiretim gerceklestirilmesi icin dokim
standartlarinin iyi bilinmesi ve bu standartlar cercevesinde lretim yapilmasi gerekmektedir.
Cevre illerde 6zellikle Kocaeli ve Bursa bolgesinde de makine imalat sektori stirekli gelismekte,
dokim sektorine olan ihtiyac artmaktadir. Mevcut durumda tespit edilen husus TR81 Dizey-2
bolgesinde ihtiyac olan dokim islerinin biylik oranda diger illerde yaptiriliyor olmasidir.

Kalip sektoriine iliskin tespit edilen durum su sekildedir. Kalip dis ticareti konusunda
Ulkemiz net ithalatci konumundadir. Asagidaki grafikte de gorilecegi lizere ihracat miktarimiz
son 3 yilda belirli aralikta kalirken ithalat miktarimiz artmistir. Bu agidan yurt ici pazarda kalip
ihtiyacindan bahsedilebilir.

TURKIYE KALIP DIS TICARETI

185 _
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0
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— —Kalipihracati — =—Kalip ithalati

Grafik 11: Tiirkiye Kalip Dis Ticareti (Kaynak: TUIK)

Kalip sektoriniin bolge makine imalatgisi firmalara bakan cok onemli bir yonu
bulunmaktadir. Bilindigi lizere bolgemizde imalati yapilan boy kesme ve dilme hatlari, trapez
hatlari vb diger sac isleme hatlari yogun olarak celik servis merkezlerinde kullaniimaktadir. Celik
servis merkezlerinin hizmet verdikleri sektorlerin basinda otomotiv ve beyaz esya sektori
gelmektedir. Gunimiizde artik nihai sac kullanicilari sadece kesilmis ve dilinmis sac
istememekte, celik servis merkezlerinin nihai sekle mimkidn olan en yakin formu saglayarak
teslim etmelerini istemektedirler. Bu noktada da onlimize c¢ikan en Onemli ihtiya¢ sac
sekillendirme kaliplarinin mevcut boy kesme hatlari ve diger hatlara entegre edilmesi
hususudur. Uretim hatlarina entegre sac sekillendirme kaliplar rekabet noktasinda
isletmelerimizi bir adim o6ne c¢ikartacaktir. Bu acidan bolgede kalip sektorinin gelisimi
onemlidir. Mevcut durumda da makine imalatgisi firmalar kalip ihtiyaclarinin tamamini bolge
disindan tedarik etmek suretiyle karsilamaktadir.
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Sondaj Ekipmanlari imalati

Sondaj ekipmanlari bircok alanda kullaniimakla birlikte 6zellikle petrol ve jeotermal
enerji aramaciliginda kullanim orani her gecen giin artmaktadir. Ulkemizdeki petrol ve
jeotermal enerji aramalarini yoneten isletme olan TPAO (Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi)
2013 yilinda 115 kuyuda 197.123 metre sondaj faaliyetinde bulunmus, bu calismalar
neticesinde, 15 kuyu petrolli, 1 kuyu ise gazl kuyu olarak sonuclanmistir.

19. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansinda BM Holding tarafindan
gerceklestirilen “Petrol ve Jeotermal Enerji Aramaciliginda Yerli Sondaj Sanayiinin Onemi”

baslikli sunumda sektor acisindan ¢cok 6nemli bilgiler paylasiimakta olup 6ne ¢ikan hususlar su
sekildedir.

- 2004’ten itibaren 25-30 USD/varilden 80-120 USD varile ylikselerek sabitlenen ham
petrol fiyatlari ve cevresel hassasiyetler diinyada petrol-dogalgaz-jeotermal enerji arama ve
Uretimine mathis bir ivme kazandirmistir. Ayni ivme petrol-dogalgazda fiyat kaldiraci, jeotermal
enerjide yasal dizenlemeler, tesvikler ve acilan ruhsat ihaleleri ile (ilkemize de aynen
yansimistir.

- Buna bagli olarak sondaj makine ve ekipmanlari ile sondaj hizmetlerinde Tirk sirketleri
icin ulusal ve uluslararasi pazarlarda buyik firsatlar dogmaktadir.

- Turk sondaj sanayii, su, petrol, jeotermal enerji faaliyetlerinde yikselen yabanci
pazarlarin ylikselen yildizi olmaya ciddi bir adaydir.

- Bu sektorin doguracagi imkanlar ithalatin azalmasina ve ihracata firsat yaratarak
Ulkemizin ithalat kaynakli cari acigin azalmasinda bir katki saglayacaktir.

- Kita Afrikasi’nin icme ve kullanma amacl su ihtiyacina yonelik mal ve hizmet pazari ile
Afrika madencilik, jeotermal ve petrol E&P sektoriiniin mal ve hizmet ihtiyaclari da, firsatlar iyi
degerlendirilebilirse, Tlirk sondaj sanayisi, mal ve hizmet Uretim sektori icin kiiciimsenmeyecek
bir is potansiyeli tasimaktadir.

- Ote yandan, llkemiz sondaj sektoriyle ilgili ulusal farkindalik ve giiven, son derece
dustiktdr. Bunun nedeni sektoriin pahali da olsa ¢ok bilinen bati markalar ile ucuz Cin
drdnlerini tercih etme egilimidir. Su asamada ¢ok sayida sirketin yerli Giriin alimini disiinmesine
karsin bunu pek az sirketin gerceklestirdigi goriilmektedir. MTA, TPAO ve TPIC gibi sirketlerin
tercihleri de simdilik ayni yonde, yabanci tirinden yanadir.

Ancak, son yillarda llkemiz yerli sanayinde yasanan olumlu gelismeler sonrasinda basta
Enerji Bakanligi olmak (zere ilgili kurumlar yerli sanayiinin kullanimini tesvik edici calismalara
baslamislardir. 20.08.2014 tarihinde Enerji Bakanhgi tarafindan yapilan agiklamada istenilen
kalite ve Ozelliklere sahip vyerli sondaj kulelerinin imal edilmesi durumunda TPAO’nun
kullanacagi belirtilmistir. Ayni aciklamaya iliskin bilgiler asagidaki gibidir;
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11vil e Turkiye'de Son 11 Yilda Sondaj Sektoriine 7,4
. Milyar Dolar Kaynak Ayrilmistir.
7,4 Mllyar S e Bu Kaynagin 5 Milyar Dolari Ekipman ithalatina

5 Milyar S Harcanmustir.

173 Kuyu e 2013 yilinda bir 6nceki yila gore 6 kat artigla 173
6 Kat kuyu agilmistir.

* Son 11 yilda 2,3 milyon metre sondaj islemi
2,3 Milyon Mt yapilis olup biyuk cogunlugu ithal imkanlarla
karsilanmistir.

¢ Sondaj kulesi ithalat degeri 40 milyon dolar
40 Milyon S civarinda olup yerli Gretimle birlikte bu maliyet
%50 oraninda azalacaktir.

Ulkemizin cografi konumu ve kendi i¢c gelisim potansiyeli, tlke yetkililerinin ithal
Uriinlerin azaltilmasina yonelik gelistirdigi stratejiler ve mevcut vyerli sondaj kulesi
calismalarinda gelinen nokta sondaj ekipmanlari sektoriine yonelik bir potansiyelin oldugu,
konu ile ilgili daha detayl analizlerle degerlendirmelerin yapilmasi sonrasinda ilgili yatirm
kararlarinin verilebilecegi duslintilmektedir.

Bu noktada belirtilmesi gereken 6nemli bir konu da Enerji Bakani Taner Yildiz tarafindan
yapilan aciklamada vyerli sondaj platformu (retimi kabiliyetinin tersanecilik sektorinde
bulundugu ifade edilmistir. Kdz. Eregli bolgesinde bulunan tersanecilik sektorinilin icinde
bulundugu zor durum herkesin malumu olup tersanecilerin de icinde yer aldigI butik bir sondaj
ekipmanlari kiimesinin bolgede kurulabilirligi 5nemli bir arastirma konusudur.
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125 tonluk yerli mobil sondaj, w/o kulesi Konya , 2013.

Yerli yari mobil sondaj kulesi : Merty Enerji Alasehir Petrol Sondaji, 2010
Sandvig Panel, Celik Hasir, Konteyner ve Asansér imalati

Sandvic panel, cati ve cephelerde izolasyon saglayan kompozit bir malzemedir. Bu
kompozit sistemin yalitim esasini basta Poliiiretan(PUR) olmak Gzere Polistren(EPS), Tasylini ve
Camylini olusturmaktadir.

Rulo halindeki alt sac, alliminyum, aluzinc gibi metallerin roll forming adl sekil
cihazlardan gecirilerek "hadve" denilen sekillerin bu metallere verilir. Kesintisiz devam eden hat
Ustindeki uygulama odacigina gelen iki tarafli metal aralarina izolasyon malzemesi konularak
baskilanir. istenilen boyda kesilebilen bu malzemelerin bastan sona liretimi {i¢ dakika gibi kisa
bir siiredir. Bu slire sonunda Uriinler balyalar halinde paketlenerek sevkiyata hazir hale getirilir.
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Sandvi¢ panel Gretiminin Kdz. Eregli acisindan avantajli yanlari yassi sac (reticisi
Erdemir’e olan yakinhgi ve sac sekillendirme tecriibe ve kabiliyeti yiksek isletmelerin bolgede
yogun olmasidir. Ancak, nihai musteriye olan uzaklhk ve lojistik maliyetleri dezavantaj olarak
sayilabilir. Ulke geneli sektér degerlendirildiginde sandvic panel kullanim oranlarinin her gecen
glin artarak devam ettigini, 6te yandan cok blylk Olcekli isletmelerin Glkemizde kurulu
kapasiteleri oldugu goriilmektedir.

Uretim kapasitelerine baktigimizda tilkemizin Avrupa’da italya ve Almanya’dan sonra 3.
Sirada geldigini gérmekteyiz. Ote yandan komsu ilke iran’da son 2 yilda cok ciddi iretim
yatinmlari gerceklestirildi. Cin, Hindistan ve G. Kore diinyanin kapasite bakimindan onde gelen
diger Ulkeleri konumunda yer almakta. Bu acilardan durum degerlendirildiginde yurt ici
rekabetin cok kolay olmadigi, pazara giris imkanlarinin zorlugu ve yatirim yapilmasi durumunda
ihracat yapma zorunlulugu dogacagi goriilmektedir. Sektor otoritelerinin ortak goriisii Rusya ve
Afrika pazarinin ontimizdeki yillarda ¢cok 6nemli firsatlar doguracagi seklindedir.

Celik hasir sektoriinin gelismesi deprem kusaginda yer alan Tirkiye'de Marmara
depreminin ardindan bilingli yapi uygulamalarina agirlik verilmesi ile baslamistir. Bugin
itibariyla yillik bazda yiizde 10 ila 20 oranlari arasinda biyliyen sektorde, toplu konut ve artan
yol projeleriyle yurticinde, komsu (lkelere yapilacak ihracatla da yurtdisinda biylime sektor
tarafindan hedeflenmektedir.

Genis satihli dikey ve yatay betonarme elemanlarin techizat malzemesi olan celik
hasirin, son yillarda Tirkiye pazarindaki kullanimi yayginlasmakta olup yaklasik 30 firmanin
faaliyet gosterdigi sektérde onimiizdeki yillarda daha fazla firmanin yer almasi beklenmektedir.

Celik hasirin Gretim asamasinda soguk cekilerek mukavemetinin artirildigi, bu durumun
yapilarin daha dayanikli olmasini sagladigi bilinmektedir. Celik hasir kullaniminin oldugu
yapilarin depreme dayanikllik performansinin artik kabul edilmeye basladigi, insaat sektoériinde
de kullaniminin buna bagl olarak artacagi 6n goriulmektedir.
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Turkiye celik hasir sektériinde resmi olmayan rakamlara gore, yaklasik 30 firma faaliyet
gostermekte olup yerli sermayenin elinde bulunan sektérin olusturdugu ticari buyiklik ise 500
milyon dolan civarindadir. Sektor, 2011 yih itibariyla yaklasik yizde 15 oraninda bliyimis olup
iki yil icinde de cift haneli biyliime beklenmektedir. 2011 yilsonu itibari ile yaklasik 80 milyon
dolarlik ihracat yapan sektorde Rusya, Tiirk cumhuriyetleri, Ortadogu ve Afrika tlkeleri dGnemli
pazarlar arasinda sayiliyor.

Celik hasirin saha betonlarinda, perde betonlarda, dosemelerde, beton yollarda, istinat
duvarlarinda ve tilinellerde olmak Uzere c¢ok cesitli kullanim alanlari bulunuyor. Sektor
aktorlerine gore, biraz daha zorlama ile {irlin bahge citi ve korkuluk olarak da kullanilabilir. Bu
ariniin gelismis Ulkelerde yaygin bir sekilde kullanildigini aktaran firma sahipleri, s6z konusu
yontem sayesinde geleneksel insaat demiri uygulamasinin son bulacagina isaret ediyor. Su anda
bircok insaatin ana girdisinin ¢elik hasir oldugunu, Grinin zaman iscilik ve betondan tasarruf
sagladigini, uygulandigi yapida dayanikhiligi artirdigini anlatan sektor aktorleri, yapilardaki biling
dizeyinin istenilen seviyeye gelmesinin ardindan kapasitelerinin artacagina dikkat cekiyor.
Mevcut durumda Tirkiye'de celik hasir kullaniminin gelismis Ulkelerin 10'da biri oraninda
kaldigini anlatan firma sahipleri, 6zellikle yaygin olan kicuk olcekli insaat projelerinde celik
hasir kullaniminin heniiz istenilen seviyeye gelmedigini vurguluyor.
(Kaynak:www.dunya.com.tr)
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Konteyner ve Asansor Sektori

Ulkemizin artan ihracat rakamlarina bagli olarak navlun kapsaminda yapilan konteyner
tasimaciligl da artmistir. Buna bagl olarak konteyner alimi talepleri artmis olup boyle bir
yatirnm alani s6z konusu olabilmektedir. Burada da konteyner imalatinda yogun olarak
kullanilan yassi celik sacin bolgemizde olmasi, hammaddeye yakinlk unsuru konteyner imalatini
yatirim yapilabilir sektorler arasina almistir.

Konteyner imalati gibi, TR81 Dizey-2 boélgesinde Asansor sektorliinden de yatirimci
bulunmamaktadir. Asansor yatirrminda da temel ¢ikis noktasi ayni sekilde hammaddeye olan
yakinliktir. Ulke genelinde asansér imalati konusunda ¢ok fazla firma bulunmaktadir.

Tiurk asansor sektoriniin dogrudan kentlesme ve buna bagl olarak gelisim gosteren
insaat sektéri ile birlikte distinilmesi gerekmektedir. Oniimiizdeki dénemde, Tiirkiye’deki
kentlesme silirecinin devam edecegi dikkate alindiginda, insaat sektoriine paralel olarak,
asansor sektortiindeki biylimenin devam etmesi kacinilmazdir. Ayrica Ortadogu, Balkanlarda ve
son zamanlarda Afrika llkelerinde devam eden Tirk yatirimlar, asansor sektorind pozitif
yonde etkilemis bulunmaktadir.

Diinya pazarini elinde tutan ¢ok uluslu sirketlerin Gretim alanlarini daha ucuz isgiiciine
sahip Asya llkelerine tasimasiyla, rekabete dayanikhlik sansi az olan ulusal sirketleri
zayiflatmasi ve bu sayede piyasada tekel olusturmaya calismasi, hem tiketici acisindan, hem de
yerli sektorin gelisimi acisindan tehlike sinyalleri vermektedir. Ancak yiz yili askin bir tecriibe
ve gecmise sahip cok uluslu sirketlerin varligina ragmen, yerli asansor sektoriniin ¢ok geng
olmasina ragmen, Tirkiye’'nin konumu geregi elde etmis oldugu basarinin ve is hacminin ayni
oranda gelismesi kacinilmaz gorilmektedir. (Kaynak: BSTB Raporu)

Onimiizdeki dénem itibariyla, Toplu Konut idaresi Baskanliginin (TOKI), belediyelerle
isbirligi halinde Kentsel Yenileme ve Gecekondu Donlsim Projelerine, alt gelir grubuna ve
yoksullara yénelik sosyal konut projelerine, istanbul, Ankara, izmir, Adana, Diyarbakir gibi
blyuksehirlerimizde kentsel donisim projelerine ve orta olcekli il ve ilcelerimizde 6rnek
yerlesim birimlerini olusturma projelerine agirlik verecegi ve insaat sektoriniin bu noktada
atihm icerisinde olacag disinildiginde, binalarla bitinlesik sistemler olarak monte edilmesi
gereksinimi olan asansorler konusunda, Tirk asansor sektorinin atihlma gececegi
ongorilmektedir.

Turk asansor sektorii ve sektdriin teknolojik yapisinin gelistirilebilmesi icin, TOKi
tarafindan ontumizdeki donem icerisinde yurutilecek projelerin cok énemli firsatlari sunacagi
gercegini ortaya koymaktadir.

Bu nedenle, gerek kamusal gerekse sektorel alanda sirecin iyi yonetilmesi
gerekmektedir. Tlrk asansor sektoriniin hem asansor hem de aksam imalatinda, markalasma
ile paralellik olusturacak sekilde kalite ve giivenlik esaslarini 6n planda tutacak yeni tasarimlar
gelistirmesi, sektoriin gerek i¢c piyasada gerekse dis piyasadaki pazar payinin bliyimesine
olumlu katkilari olacaktir. (http://www.bestdergisi.com.tr/arsiv/yazi/66-2013-yili-

asansorsektoruraporu#tsthash.xsF3rUhf.dpuf)
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Isil islem — Nitriirleme ve Komple Sertlestirme

Metal Isil islem Sanayicileri Dernegi verilerine gére; son vyillarda 1sil islem sektori
ozellikle Uretimdeki artisa (2008—2009 kriz donemi harig) paralel olarak ciddi yatirimlarda
bulundu. Bu yatinmlar halen devam etmektedir. Yapilan yatirnmlar genelde yeni teknolojik
gelismelere paralel modern ekipmanlara olmakla birlikte ikinci el kullaniimis firin yatirimlari da
s6z konusudur.

Dogal olarak firmalar bliylyen pastadan daha fazla pay alabilmek icin piyasanin
toplamdaki talebini dikkate almadan kendi dlceklerinde kararlar aldilar. Bunun sonucu olarak
toplamda kapasite artisi s6z konusudur. Kapasitelerini doldurmak icin firmalarin kullandigi
yontem fiyatlari asagl dogru cekmek olmustur.

Isil islem, Nitriirleme ve Komple Sertlestirme hizmetleri basta Erdemir, Kardemir ve Tat
Metal olmak Gzere bolge makine imalat sektori firmalarinin da ihtiyaci konumundadir. Bolgede
yeni yatirm yapmis bir kisim isil islem tesisleri bulunmakla birlikte kapasitelerinin yeterli
olmadigi diisiniilmektedir.

Merdane Lastik Kaplama

Erdemir 1. Soguk Haddehane ve 2. Soguk Haddehane biinyesinde bulunan Asitleme, Temizleme,
Tin-Cal, Teneke ve Galvaniz hatlarinda yogun olarak lastik kapli merdaneler kullaniimaktadir. Bu
merdanelerin bir kismi poliliretan bir kismi da hypolan kaplanmaktadir. Lastik kapli bu merdaneler
surekli gelik yassi sac ile temas halinde olmasi nedeni ile zamanla asinmakta ve istenilen gap
toleranslarinin altina diismektedir. Bu nedenle merdanelerin belirli periyotlarla tekrar lastik
kaplamasinin yenilenmesi gerekmektedir. Mevcut durumda merdanelerin tamami bélge disinda yer alan
isletmeler tarafindan lastik kaplanmaktadir. Erdemir tarafindan genellikle yillik yapilan anlagsmalarla
lastik kaplama hizmeti bolge disindan alinmaktadir. Ayni sekilde Tat Metal firmasi da soguk haddeleme
ve diger prosesler ¢ercevesinde Uretimlerini gerceklestirmesi nedeni ile ayni lastik merdane kaplama
suregleri orada da yasanmaktadir.
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Bolge firmalari icin 6nemli firsatlar sunan bu yatirimin ilk yatirirm maliyetlerinin yiksek
olusu nedeni yapilmadig ilgili aktorler tarafindan ifade edilmistir. Ancak, yapilan saha
ziyaretleri ve diger goriismelerde konunun yeterli derecede arastirilmadigi, tatmin edici bir
fizibilite calismasinin ortaya konmadigi gortlmustir. Mevcut durumda ilerlemekte olan siireg¢
incelendiginde her bir kaplama isi icin bir nakliye araci kaplama tesisinin oldugu ilden yola
cikmakta, Kdz. Eregli'ye gelip kaplanacak merdaneleri almakta ve tekrar kaplanmis merdaneleri
teslim etmek icin gelmektedir. Bu islem yil icerinde ¢cok defa tekrar etmektedir. Ayrica hatali
kaplama durumlarinda tekrar bir gbtiirme-getirme sireci yasanmaktadir.

Erdemir gibi 24 saat calisan ve durus maliyetleri cok yiksek olan isletmelerde riski
minimize etmek icin stoklu ve yedekli calisiimakta ekstra maliyetlere katlanilmaktadir. Benzer
bir yatirrmin boélgede olmasi durumunda Erdemir ve Tat Metal tarafindan ilgili firma veya
firmalar hem kaplama hizmeti veren hem de yedek stoklayan isletmeler olacagindan ciddi mali
kazanclar saglayacaktir.

Krom Kaplama ve Biiyiik Taslama isleri

Krom kaplama ve biyik merdane taslama isleri de lasitk kaplamaya benzer sekilde
Erdemir ve Tat Metal firmalan tarafindan bolge disindan alinan hizmetlerdir. Erdemir
blnyesinde krom kaplama tesisi bulunmasina ragmen tam olarak ihtiyaclari karsilayamadigi icin
yine de disaridan hizmet alinmasi s6z konusudur. Tek bir firma icin krom kaplama tesisi ve
blyuk taslama vyapilabilecek tezgah yatinmlari yiksek maliyetli olabilir. Detayl fizibilite
calismasi yapilmasi sonrasinda ilgili yatirim sireci tekrar degerlendirilebilir.
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Hidrolik-Pnomatik Sistem Tasarimi

Erdemir, Kardemir, Tat Metal ve Cinar Boru gibi buylk olgekli firmalarin Gretim
siireclerinde yogun bir sekilde hidrolik ve pnématik sistemler kullanilmaktadir. Ozellikle
Erdemir ve Kardemir binyesinde standart hidrolik ekipmanlardan, oransal ve servo dedigimiz
teknolojisi daha yliksek sistemler de bulunmaktadir. Bélgede hidrolik ve pnomatik sistemler
konusunda lilke standartlarinin ¢ok Gzerinde bilgi ve deneyime sahip bir insan kaynagi vardir.
Bolgede hidrolik ve pnomatik sistem tasarimi konusunda faaliyet gosterecek isletmelerin
sadece bolge degil ulusal capta da rekabetci olma potansiyelinin oldugu distiniimektedir.

Yukarida sayilanlara ek olarak siirecin baska bir boyutu daha bulunmaktadir. Ozellikle
Erdemir ve Kardemir isletmelerinde hidrolik ve pndmatik silindirler basta olmak Gzere valfler,
hortumlar ve pompalarin stoklanmasi kendi biinyelerinde yapilmakta olup bakimlari da iceride
yaptimaktadir. Bu durum binlerce parca icin ciddi bir stok maliyetinin yaninda takip sireclerini
de beraberinde getirmektedir. Bolge icinde bir isletmenin ilgili yatirirmlari yaparak hidrolik ve
pnomatik sistemlerin tasarlanmasindan bakimina kadar gerekli donanim ve vyetkinlikleri
saglamasi durumunda blyik isletmelerimize hizmet verebilecegi distnilmektedir.
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SEKTOREL GELISME EKSENINDE BIR BASARI HIKAYESI...
TARIM MAKINELERI IMALATI

LANDFORCE TARIM MAKINALARI FABRIKASI

MTALL SAC MAKINA SANAYi VE TiC. A.S

LANDFORCE; yeni kurulmus olmasina ragmen, sektortinde 25 yila askin bir tecriibeye sahip olan
profesyonel ekibin bir araya gelmesiyle kaliteli ve teknik hizmetler sunmak ve bu tecriibeyi
imalatla birlestirip yeni Grtnler gelistirmek amaciyla kurulan bir markadir. LANDFORCE var olan
bilgi birikimi makine parkuru ve deneyimli is glicii ile yurt ici ve yurt disinda sektoriinde 6nemli
bir marka olma hedefindedir.

FABRIKA: 11200 M2 ye ulasan fabrika alani icinde toplam kalite yénetim sistemini benimsemis
Uretim hatlarinda personelin en verimli sekilde calisabilmesi icin tretim hatlari olusturulmustur.

Gulbre serpme makineleri ile Gretime baslayan fabrika, yem karma makinelerini de Uretime
katarak bliyimeye devam etmektedir. Yurticindeki 6zel bayiliklerin yani sira Tarim Kredi
Kooperatifleri (TKK ) ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi ( PANKOBIRLIK ) ile olan anlasmalar
ile tim yurda hizmet sunulmaktadir.

Gulbre serpme makinelerini tek diskli ve cift diskli olarak 500 litre ile 1200 litre kapasiteleri
arasinda, yem karma makinelerini de 1 ila 20 metrekiplik olarak Uretilmekte olup dikey
helezonludur. Bu makinenin digerlerine gore en bliylk avantaji daha az yakitla daha cok is
yapmasidir. Gibre serpme makinelerini traktor kuyruk mili vasitasi ile yem karma makinelerini
ise hem traktor kuyruk mili ile hem de elektrikle calistirilabilmektedir.
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9. SONUC

Degisen, gelisen ve globallesen Diinya ekonomik sartlarinda sektoérel rekabet glicti her
gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir. Ulkemiz Diinya ekeonmileri arasinda siirekli
konumunu iyilestirirken cari acik sorununun ¢6zimiu icin halen ciddi enerji harcamaktadir.
Ekonomi Bakanligi tarafindan yayinlanan Girdi Tedarik Stratejisi belgesinde de belirtildigi
gibi cari acigimizin 6nemli sebeplerinden birisi de lretim yapmak icin yurt disindan ithal
ettigimiz makine ve ekipmanlardir.

Basta Ekonomi Bakanligi olmak lizere diger bakanlklar, Makine imalatcilar Birligi,
Makine ihracatcilari Birligi ve TOBB gibi sivil toplum kuruluslari tilkemizde Makine imalat
Sektoriintin gelismesi icin cok 6nemli calismalar yapmaktadirlar. Belirli noktaya getirilmis
olan bu calismalar olumlu sonuclar ortaya cikarsa da yeterli degildir. Ulkemizin agir sanayisi
sayesinde yillardir belirli tecriibe kazanmis sektorlerin daha fazla 6n plana cikartiimasi,
uluslararasi arenada daha rekabetci firmalarimizin olusmasinda etkili olacaktir.

Yukarida belirtilen anlamda sayabilecegimiz sektorlerin basinda demir-celik sektori
gelmektedir. 1940l yillardan beri Ulkemizin en 6nemli agir sanayisi olan demir-celik
sektoriine entegre makine imalat sektorl Uzerinde durulmasi gerekli olan en Onemli
sektordir. Ulkemizin en biyik entegre demir celik tesisleri olan ERDEMIR ve KARDEMIR
etkisi ile bir kimelenme olusturan ve Kdz. Eregli ile Alaph bolgesinde faaliyetlerini gbsteren
Makine imalatgisi isletmeler tilkemiz icin cok degerli potansiyel ve firsatlar icermektedir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) 2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda
MUSIAD Kdz. Eregli Subesi tarafindan Makine imalat Sektériiniin analiz edilmesi ve
sektoriin ulusal-uluslararasi rekabet gliciinin arttirlmasina yonelik strateji ve aksiyon
adimlarinin belirlenmesi icin bir proje hazirlanmis, Kalkinma ajansi tarafindan projenin
basarili bulunmasi ile birlikte bu calisma hazirlanmistir.

Calisma kapsaminda Kdz. Eregli ve Alapli ilcelerinde yer alan ve Makine imalat ile
Makine Parca ve Aksami imalati sektdrlerinde faaliyet gésteren isletmeler analiz edilmistir.
Bu kapsamda 25 adet isletme sahibi ile yiiz ylize gorlismeler gergeklestirilmis, her bir Gretim
tesisi yerinde ziyaret edilmistir. Bu goriismelere ek olarak sektor hakkinda bilgisi olan yerel
ve ulasal aktorlerle de gortismeler gerceklestirilmis, elde edilen veriler PEST, Porter 5 Giig,
Porter Deger Zinciri ve GZFT analizleri ile degerlendirilmistir.

Calisma sonucunda 7 adet Strateji ve 36 adet aksiyon adimi belirlenmistir. Bunlara ek
olarak sektoriin gelisimi acisindan benimsenmesi gereken yeni bir kiimelenme yaklasimi
ortaya koyulmus, ayrica gelen talepler dogrultusunda Kdz. Eregli ve Alaph bélgesi acisindan
sektorel gelisim eksenleri belirlenerek analizleri gerceklestirilmistir.

Calismanin basta TR81 Diizey—2 Bolgesi olmak lzere Ulkemize ve sektdre faydali
olacagini, belirlenen strateji ve aksiyon adimlarinin uygulanmasi ile birlikte yillar icerisinde
uluslararasi arenada daha etkin sektor isletmeleri gbrecegimizi imit ederiz.
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KAYNAKCA:

e Tlrkiye Makine Sektori Strateji Belgesi Ve Eylem Plani 2011-2014
(http://www.sanayi.gov.tr/Files/Documents/makine sektoru strateji 2305201114240
0.pdf)

e http://www.iaosb.org.tr/Media/FileDocument/Turk Makine Imalat Sanayi Raporu H
aziran 2013.pdf

e http://www.istekobi.com.tr/sektorler/makine-imalat-s1/sektore-bakis/makine-imalat-
bl.aspx

e Tirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanhgi Verileri

e 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Plani

e T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Makine Sektori Raporu
e |IMD, World Competitiveness Center, 2009

e istanbul Sanayi Odasi Verileri

e Makine ve Aksamlari ihracatgilar Birligi

e Makine Miihendisleri Odasi MiS Komisyon Envanteri

e TR81 Diizey-2 Bélgesi Sektér Tanimlama, Onceliklendirme ve Rekabet Analizi Raporu, 2013
e GIRDi TEDARIK STRATEJISI (GITES)VE EYLEM PLANI(2013-2015)

e iSO AB Makine imalat Raporu

e Kime Haritalama, Analiz ve Kiimelenme Yol Haritasi — Sentez Raporu
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EK-1: ANKET FORMU

MUSIAD PROJESiI FIRMA ANKET FORMU

FIRMA ADI GORUSME TARIHi

GORUSULEN Kisi ADI IRTIBAT NUMARASI

GORUSULEN Kigi UNVANI

KURUMSAL VE GENEL BILGILER

1. isletmenin Faaliyet Alani Nedir?
a. Makine imalati
b. Makine Parca ve Aksami imalati
2. lsletmeniz kag yildir faaliyet géstermektedir?
3. lisletmenin yénetimi kimler tarafindan gerceklestirilmektedir?
a. lIsletme Sahibi
b. Profesyonel Yonetici
c. lIsletme Sahibi ve Profesyonel Yonetici
4. isletmenizin istihdam durumu nedir?

TOPLAM PERSONEL SAYISI

MUHENDIS SAYISI

TEKNIKER SAYISI

LISE MEZUNU SAYISI

YUKSEKOKUL MEZUNU SAYISI

LISANS MEZUNU SAVYISI

YUKSEK LISANS MEZUNU SAYISI

DOKTORA MEZUNU SAYISI

5. lisletmenizin agik ve kapali alani ne kadardir?

6. Son 3 yil igerisinde isletmenizin, yetkililerin veya personellerin katihm sagladigl konferans ve
organizasyonlar nelerdir?

KONFERANS/ORGANIZASYON | YILI KATILIM SAGLAYAN | KONFERANS/ORGANIZASYON
ADI KiSi UNVANI KONUSU
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7. Son 3 yil igerisinde isletmenizin, yetkililerin veya personellerin katilim sagladigi egitimler
nelerdir?

EGITIM ADI VE | YILI FIRMA ADI KATILIM SAGLAYAN  KISILERIN
KONUSU SAYSI VE UNVANLARI

8. Herhangi bir konuda profesyonel danismanlik hizmeti aldiniz mi1? Almamissaniz nedenleri
hakkinda bilgi veriri misiniz?

DANISMANLIK KONUSU | YILI FIRMA ADI | SONUGLARI

9. Sektordeki rakipleriniz kimlerdir? Rakiplerinizin size gére avantaj ve dezavantajlari nelerdir?
10. Oniimiizdeki 5 yil icin hedefleriniz ve yeni yatinnm kararlariniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

URETiIM BILGILERI

11. isletmenizin yillik (iretim kapasitesi ne kadardir?
12. Uretimini gerceklestirdiginiz iriinler nelerdir?

URUN ADI MARKA/MODELI URETIM KAPASITESI KULLANIM ALANI

13. 2012 ve 2013 yilinda gergeklestirmis oldugunuz tiretim miktarlari hakkinda bilgi verir misiniz?

URUN TANIMI 2012 YILI URETiMmI 2013 YILI URETiMmI
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14. Uriinlerinizin One Cikan ve Gelismeye Acik Ozellikleri Neleridir?

URUN ADI/MARKA/MODELI

ONE GIKAN FARKLI OZELLIKLERI

GELISMEYE AGIK YONLERI

15. Makine parkinizda hangi donanimlar bulunmaktadir?

MAKINE-DONANIM ADI

MARKA/MODELI

URETIM KAPASITESI YILI

SATIS VE PAZARLAMA

16. isletmenizin faaliyet gosterdigi pazar boyutu ve yillik ciro yiizdesi nedir?

Yerel (Kdz. Eregli ve Alaph) Bolgesel (TR81) Ulusal Uluslararasi

2011
2012
2013

17. Uriinlerinizin satis ve pazarlamasinda kullandiginiz yéntemler nelerdir?
1.TERCIH 2.TERCiH 3.TERCIH 4.TERCIH

18. isletmenizin katilim sagladigi fuarlar hangileridir?
FUAR ADI/KONUSU YERI YiLl
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19. Diger sektor firmalari ile son 2 yilda gergeklestirdiginiz isbirlikleri hakkinda bilgi verir misiniz?

FIRMA iSBIRLIGI TURU VE AGIKLAMASI

ERDEMIR

TAT METAL

KARDEMIR

TTK

TERSANELER

CELIK  SERVIS
MERKEZLERI

BORU
FABRIKALARI

DIGER DEMIR-
CELIK
FABRIKALARI
(COLAKOGLU,
TOSYALI,
BORGELIK,
POSCO VB.)

iHRACAT

20. ihracat yapryor musunuz?

ihrag Edilen Uriinler ihracat Miktari ihrag Edilen Ulke

2011

2012

2013

2014

21. ihracat yaparken yasadiginiz sikintilar nelerdir? Uriiniiniizii satacaginiz pazari ve miisteriyi hangi
yollarla buluyorsunuz?
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AR-GE ve URUN GELISTIRME

22. isletmenizde hangi yazilimlar kullanilmaktadir? 3 boyutlu ¢izim, imalat, similasyon ve analiz
(CAD-CAM-FAE) yazilimlar kullanilmakta midir?

YAZILIM ADI KULLANIM SURESI KULLANIM AMACI

23. isletmenizin son 5 yillik (iriin gelistirme ve yatinmlari hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Uriin Gelistirme Yeni Yatirim
2010 ) °
2011 . .
2012 . .
2013 ) °
2014 . °

24. Onimiizdeki 3 yil icin Griin gelistirme ve yeni yatinm hedefleriniz nelerdir?

Uriin Gelistirme Yeni Yatirm
2015 ) °
2016 ) °
2017 ) °

25. Ar-Ge Faaliyetlerine ayrilan yillik biitce ylizdesi nedir? 2012 ve 2013 yilinda Ar-Ge faaliyetleri igin
ne kadar harcama yapilmistir?

26. TPE tarafindan isletmenize verilmis Patent, Endistriyel Uriin veya Faydali Model var midir?
Varsa detaylari hakkinda bilgi verir misiniz?

27. Biilent Ecevit Universitesi veya diger herhangi bir (iniversite ile bir calismaniz, isbirliginiz oldu
mu? Oldu ise ¢alismanin amag ve sonuglarindan bahseder misiniz?

28. Son 3 yil icerinde isletme verimliliginiz arttirma adina hangi iyilestirme galismalarini yaptiniz?

CALISMANIN KONUSU YILl SONUCLARI
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29. Uriin gruplarinizin gelistiriimesinde asagidaki yontemlerden hangilerini daha énce uyguladiniz?
a. Kendimiz Gelistirdik

Lisans/Patent Anlasmalari Yaptik

Franchise Anlagmalari Yaptik

Baska Firmalarla Ortak Gelistirdik

Teknik Yardim/Know-How Destegi Kullandik

Makine ithalati Yaptik

Tersine Miihendislik Calismasi Yaptik

Anahtar Teslim Anlasmalar Kullandik

i. Yabanci Uzman ve Danismanlik Hizmeti Kullandik

j. Yerli Uzman ve Danismanlik Hizmeti Kullandik

Sm 0 oo T

30. Asagidaki hangi stratejiler isletmeniz tarafindan benimsenmektedir? Stratejilerden herhangi
birisinin isletmenizde uygulanmiyor olmasi durumunda hangilerini uygulamak isterdiniz?
k. Yeni bir Griini veya bir Gretim yontemini rakip isletmelerden daha 6nce gelistirmek
I.  Teknolojik yenilik yapma yerine mevcut bir teknolojiyi daha ileriye gotiirme ve ondan
tam anlamiyla yararlanma stratejisini izleme
m. Pazardaki 6nci sirketleri izlemekle yetinmek ve ortaya ¢ikan acikliktan faydalanarak
faaliyetlerimizi ylritmek
n. Pazardaki lider firmanin zayif noktalarini ve bosluklarini degerlendirmeyi 6n gérme.
31. Kalkinma Ajansi desteklerinden faydalandiniz mi? Faydalandiniz ise kisaca proje konusu ve
sonuglari hakkinda bilgi verir misiniz?
32. KOSGEB desteklerinden faydalandiniz mi? Faydalandiniz ise kisaca destek konusu ve sonuglari
hakkinda bilgi verir misiniz?
33. TUBITAK, TTGV, SANTEZ, AB HORIZON 2020 vb. Ar-Ge destekleri hakkinda bilginiz var mi?
Faydalandiniz ise kisaca ylritilen Ar-Ge projelerinin konusu ve sonuglari hakkinda bilgi verir
misiniz?
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KDZ. EREGLI - ALAPLI'DA
MAKINA ve TALASLI IMALAT
SEKTORUNDE
FAALIVET GOSTEREN
FIRMALARIMIZ

-2014-



2007 yilinda bu yana Kdz. Eregli bolgesinde basta demir ve celik fabrikalari olmak lizere, termik santraller
gibi sektérlere yonelik 6zel kaynak kaplama, ekipman imalat, yenileme ve bakim onarim hizmetleri vermektedir.
Sektdriinde uzman ve tecriibeli kadrosuyla; Strekli dékiim Rolleri, Haddehane rolleri, tavan vingleri tekeri ve
benzeri ekipmanlarin imalatlari ve sistemde asinanlarin yenilenerek geri kazanimini saglamaktadir.

URUN ve HIZMETLER:

Sirekli Dokiim ve haddehanelere yonelik Roll imalatlari.

Ozel kaynak kaplama hizmetleri

Asinan ekipmanlarin kaynak dolgu ile yeniden geri kazaniimasi.

REFERANSLAR:
TOSCELIK - COLAKOGLU METALURJI - KARDEMIR






ALCOS MAKINA

20 yili askin deneyimli mithendis ve uzman kadrolari ile kurulmus olan ALCOS énce Kanada ve Kuzey
Amerika'da, 6zellikle 2000 yilindan sonrada Tlrkiye, Avrupa ve Afrika pazarinda sektériinde lider kuruluslardan
biri olarak yerini saglamlastirmistir.

Firmamiz Kanada'da tam donanimli 10 bin m2, Tlrkiye'de ise yaklasik 2 bin m2 kapali alan izerinde 3
boyutlu tasarim teknolojileri ve CNC makinelerimiz ile imalat ve servis isleri yuriitmektedir.

Tim Amerika pazarina servis icin Newmarket, Ontorio'daki ana fabrikamizi, Avrupa ve Yakin Dogu pazarina
servis icin ise Turkiye'deki subemizi kullanmaktayiz. Markamizin kuvveti yillarin vermis oldugu tecriibenin ileri
muihendislik ile birlesmesinden gelmektedir. Firmamiz standart tasarimlarini musteri istekleri dogrusunda
sekillendirmektedir.

Her ne kadar bir mithendislik firmasi olarak musterilerimiz icin her tiirli tasarim, imalat ve danismanlik
konularinda destek versek de asil calisma alanimiz demir gelik sektoriinde celik servis merkezleri igin tasarladigimiz
makinalardir.

Alcos Makina olarak kisa vadede verimliligi arttirarak ve kaliteden ddiin vermeden maliyetleri dlstirerek
musterilerimize ekonomik ¢6ziimler sunmayi planliyoruz. Bunun yaninda uzun vadede devam eden ve yilsonuna
dogru fizibilite calismalarini yaptigimiz ek bina projesini hayata gecirerek kapali imalat alanimizi genisletmeyi
planliyoruz.

URUN ve HIZMETLER:

Boy Kesme Hatlari (30 mm kalinliga kadar)

CNC Multi Cut Hatlari ( Goklu boy kesme)

Hidrolik ve Mekanik Levellerlar

Tension levelling Hatlari (Lazer kesime uygun)
Strech Levelling Hatlari (Uzatmali Otlileme hatlarn)
Dilme Hatlari (20 mm kalinliga kadar)

Yiksek hizli Rotary Shear

Paketleme hatlari

REFERANSLAR:
Tat Metal Ginar Gelik Kerim Celik Borcelik Mannesmann KMC Oztan Metal Gemsan RZK Gelik Servis
Merkezi APM Tubecon Tosec Meiser Schutz Mitwalli Steel Coilplus Severstal

MAKINA PARKURU:



ALCOS MAKINA




ALPTAS METAL

20 Yillik Bilgi Birikimi, Tecrlbesi ve Alaninda Uzman Mihendis, Tekniker, Teknisyenler ve Uzman
kadrolardan olusan Proje ve Uretim Ekipleri ile;

Demir celik Sektori icin; Sac Dogrultma, Boy Kesme ve Paketleme Makinalari ayri ayri tretildigi gibi komple
bir sistem olarak da Uretilmekte,

Savunma Sanayi icin; ucak, helikopter, gemi, denizalti, tank, panzer, zirhli personel taslyici ve benzeri
araglarin arastirma-gelistirme ve modernizasyonuna iliskin olarak lretim, montaj, yedek parca, bakim-onarim
teslim ve hizmetleri yapilmakta,

ERDEMIR, ISDEMIR, KARDEMIR ve benzeri Demir Celik Uretici Firmalari icin hadde yatagi, merdane
ve her turlii yedek parca Uretimi yapiimakta,

Otomotiv, Maden ve tekstil sektdrlerinde makine yedek parcalari imalati yapiimaktadir.

URUN ve HIZMETLER:
ALPTAS METAL A.S. deneyimli kadrosu ve son teknoloji makineleri ile her tirli agir talasl imalat ve celik
konstriksiyon islerini misterilerinin istekleri dogrultusunda yapmaktadir.
Firmamiz genel olarak demir-celik, maden, ¢cimento vb. yedek parga imalati yapmaktadir.
Urettigimiz Griinler arasinda; hadde yataklari, yassi mamiil iiretiminde kullanilan merdaneler
(hadde merdanesi, hypolan kapli merdane, poliliretan kapli merdane vb. merdaneler) merdane yataklari, kramayer
disliler, zincir disliler, yassi mamul imalatinda kullanilan ekipmanlar baslica imalatlarimiz arasindadir.

REFERANSLAR:
ERDEMIR

[SDEMIR
KARDEMIR
MAKINA PARKURU:



ALPTAS METAL



BAYRAM MAKINA

Firmamiz 40 yili asan engin tecriibe sahibi personeli ile birlikte, 2011 yilinin son ceyreginde faaliyetlerine
baslamistir. Kigla sanayi sitesi a blok no:8 de halen faaliyet géstermekteyiz. Calisan sayimiz 6 dir. Bélge

firmalarina hizmet vermekteyiz her tiirli makina pargasi celik, bronz, bakir, aliminyum celik dékiim parcalarini
islemekteyiz.

URUN ve HIZMETLER:
Her Turli Talaglh imalat

REFERANSLAR:
Erdemir Kardemir - BTE Makine SDC Sertag Makine Form Mduhendislik Kardesler Makina

MAKINA PARKURU:



BAYRAM MAKINA



BIRLIK MAKINA

Birlik Makine 20 yillik tecrlbesiyle anahtar teslimi kaynakli celik boru ve profil Greten makinelerin
dizaynini, Gretimini ve kurulumunu yapmaktadir. Blnyesinde calisan 120 den fazla personeli, gerceklestirdigi
Uretim ve satis miktarlari, ayrica satig sonrasi hizmetleriyle de orta dogu ve dogu Avrupa'da sektériiniin
tartismasiz lideridir.

Her zaman son Uretim teknolojilerini yakindan takip eden ve biinyesine hizli sekilde dahil eden firmamiz,
gelistirdigi yeni Urlnler ve modellerle de rakiplerine model olmanin gururunu tasimaktadir.

Birlik Makinayla ¢alismak demek, diinyanin her hangi bir yerinde ylksek kaliteli makinalarla tretim
yapmak, iyi egitimli teknik ekiple hizli sekilde servis ve yedek parca hizmeti almak, ve rakiplerine Gstiinliik
saglamada avantaj elde etmek demektir. Kalite / fiyat oraniyla da Birlik Makine, diinya pazarinda 6n plana
¢ikan firmalardan biri olmayi basarmistir.

URUN ve HIZMETLER:



BIRLIK MAKINA



BIRLIK MAKINA



BIRLIK MAKINA



CINARER MAKINA

Cinarer Koll.Sti, 1980 yilinda Ahmet Cinarer ve Hakan Ginarer tarafindan kurulmus olup Eregli kisla
sanayisinde 400 m2 atdlyesinde markina yedek parca imalatiyla Gretime baslamistir.
Demir ¢elik sektériintin hizla bllylimesi ve pazar payinin artmasi sonucunda, sirket blylyerek 2000 yilinda 2000
m2 kapali alana sahip simdiki atdlyesine taginmistir. devam eden yatirimlar sonrasinda Eregli organize sanayisinde
5600 m2 kapali alana sahip 2.at6lye 2011 yilinda tamamlanmistir.

Bugiin Cinarer Makina 30 yili askin tecriibesi, kaliteden 6diin vermeyen lretimi ve uzman personeliyle
alaninda aranilan firmalar arasina girmistir.

URUN ve HIZMETLER:
Teknik resme veya Uriine bagli olarak talasl imalat yapmak.

REFERANSLAR:
Erdemir isdemir Kardemir TKK Bélge ici Firmalar.

MAKINA PARKURU:



CINARER MAKINA




DEMIRCAN METAL

Firmamiz alt taseronluk dénemlerinin ardindan 27.03.2007 tarihi itibari ile sirketleserek aktif olarak
Kocaeli serbest bolgesi TVK Tersanesinde faaliyetlerine baglamistir. Bu siirecin akabinde agustos 2008 tarihi
itibari ile de Eregli Gemi Insa Tersanesinde celik blok imalatina devam etmektedir.

Firmamiz alt taseronluk ddnemlerinde Istanbul Tersanesi , RMK Tersanesi , Torlak Tersanesi ve TVK Tersanesinde
faaliyet gostermistir. Bu donemler icinde; blok imalati , erection ve techiz donatim isleri yapmistir. Bu yapilan
imalatlarimiz; 11.000 dwt ve 15.000 dwt'lik kimyasal tanker gemilerini kapsamaktadir.

Firmamiz TVK ve Eregli Gemi Tersanesi'nde faaliyetlerine devam etmekte olup biinyesinde 2'si gemi insaati
ve 1'i is emniyeti mithendisi olmak Gzere toplam 160 personel bulundurmustur. Hala Eregdli gemi insa tersanesinde
yaklasik 60 civari personelle devam etmekteyiz.

URUN ve HIZMETLER:

- Endustriyel Celik Yapilar
- Gok Katlh Gelik Yapilar

- Kimyasal Tanker

REFERANSLAR:
TVK Tersanesi
15000 DWT IMO 2 Kimyasal Tanker
15000 DWT IMO 2 Kimyasal Tanker (NB 002)
15000 DWT IMO 2 Kimyasal Tanker(NB 003)
15000 DWT IMO 2 Kimyasal Tanker(NB 004)
15000 DWT IMO 2 Kimyasal Tanker(NB 005)
15000 DWT IMO 2 Kimyasal Tanker(NB 006)
9400 DWT Kimyasal Tanker
9400 DWT Kimyasal Tanker
Eregli Gemi A.S.

Referans:

3 adet double bottom blok imalat kizak montaj(25000 DWT kimyasal tanker)

6 adet yan duvar(25000 DWT kimyasal tanker)

2 adet 32 metre 65 TBP romorkdr 6n imalat, blok montaj, celik techiz, denize indirme

1 adet 22.5 metre romorkdr 6n imalat, blok montaj, celik techiz, denize indirme

2 adet bas pik imalat ve kizak montaji(5300 DWT paslanmaz kimyasal tanker)

2 adet makine dairesi blogu(5300 DWT paslanmaz kimyasal tanker)

Icdas Tersanesi

20000 DWT Kimyasal Tanker

3 adet double bottom imalat eksikleri tamamlanmasi ve kizak montaj yapilip teslim edilmesi.

6 adet yan duvar blok imalat eksikleri tamamlanmasi ve kizak montaj yapilip teslim edilmesi.
MAKINA PARKURU:

CNC Plazma Kesim Makinasi



DEMIRCAN METAL



ERMAKSAN MAKINA

Karadeniz Eredli'de 1989 yilindan itibaren Talash Imalat sektdriinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Halen
parselde 6000 m2 ve 3000 m2 kapali alan iginde 2 Adet 25 MT'luk tavan vinci ile tretim kapasitesini artirmistir.
Imalatlarimiza Bobin Tongu, Slab Tongu, Tavan Vingleri, Transfer Arabalari, Ozel Tasarim Makine imalati ve
Proje Muhendisligi Hizmetleri ilave edilmistir.

Imalatlarimiz misteri beklentilerini zamaninda karsilayan, hizli, dinamik ve tecriibeli teknik kadrosunun
ekip calismalari sayesinde kaliteli ¢6ziimler Ureterek hedeflerine ulasmaktadir. Hedefimiz; Temelinde Toplam
Kalite Anlayisi bulunan, Musteri Memnuniyeti esasina dayanan, Zamaninda lretimi esas alan, Kaliteli Gretimler
gerceklestirmektir.

Bu dustlince ve anlayisla hizmet verdigimiz musterilerin beklentilerini karsilayan ve etkin bir tedarikgisi
olmak da hedeflerimiz arasindadir. Yapmis oldugu yatirimlar ile tezgah sayisini, kapali calisma alanini ve
nitelikli personel sayisini arttirarak, kapasitesini ve etkinligini su anda daha yiiksek seviyelere cikarmistir.

URUN ve HIZMETLER:
Elektro Hidrolik ve Elektro Mekanik Dénerli Bobin Tongu, (40 MT'a Kadar)
Donerli veya Sabit SlabTongu,(90 MT'a Kadar)
Koprilt Tavan Vingleri, (125 MT'a Kadar)
Bobin ve Merdane Transfer arabalari,
Bobin Acicilari,
Cesitli Makine Imalat ve Montajlari,
Diiz Disli, Helis Disli, Konik Disli, Sonsuz Vida ve Dislisi, Zincir Disliler,
Adir Tip Redlktdr ve Sanzuman,
Kaynakli Celik Konstriksiyon ve Montaji,
10 Cimento ve Demir-celik sektdriine yonelik yedek parca ve dzel imalatlari,

VDN VAW

REFERANSLAR:

ERDEMIR, KARDEMIR, Tiirkiye Tagkémiirii Kurumu TTK, Ginar Boru, Ozdemir Boru, MMZ Onur Boru
Agir Haddecilik, Akcakoca Boru, Er Boru, Emre Metal, Sergen Metal, Ittifak Metal, Durukanlar Metal,
Gller Metal

MAKINA PARKURU:



ERMAKSAN MAKINA



2008 yilinda Kisla Sanayi sitesinde kurulmustur. 2014 yilinda 0SB gegilmistir. 1200 m2 kapali alana
sahiptir. Otomasyon sistemleri ve yliksek frekansli kaynak makinasi Gretmek icin faaliyetlerine baslamistir. Boru
ve profil hatlari ile dilme hatlari imalatindaki ge¢mis tecriibe ve birikimleri yani sira ar ge kiltiri sayesinde
liretimlerine hiz veren firmamiz piyasadaki eksikliler dogrultusunda ucar testere iretmeye baslamistir. Uretim
kapasitesini artirmak ve capaksiz kesim amaci ile Gretimi yapilan eugar testereler ile liretim hatlarinin kapasiteleri
%25 oraninda artirilmistir. Ar ge calismalari devam etmekte olan firmamiz yine paketleme hatlari lizerine
de calismalari devam etmektedir.

URUN ve HIZMETLER:
Ucar Testere ve Ucar Makas

Dikisli boru (ERW) hatlarinda, Rulo A¢ma Hatlarinda ve degisik sektdrlerde kullanilan makinalarda tirtintin
iiretim hattini durdurmaksizin istenen dlciilerde kesilmesi amaciyla kullanilan manikalardir. Uretim hatti izerine
konumlandirilmis bir encoder vasitasiyla triiniin boyu ve hizi élclilerek triine senkronize hareket edilip kesme
islemi yapilir. Degisik sektdrlerde bircok uygulama tarafimizdan miisteri memnuniyeti cercevesinde
gerceklestirilmistir.



ERW TECH

REFERANSLAR:
Yametas A.S Istanbul :
Soguk boykesme hatti ucar makas otomasyonu
Anadolu Boru Kayseri :
Boru profil hatti otomasyonu 4 adet
Solid State Yiksek Frekans (Solid State HF Welder) Boru Kaynak Makinesi 5 adet
Borusan A.S Hendek Tesisleri :
Solid State Yiksek Frekans (Solid State HF Welder) Boru Kaynak Makinesi revizyonu
Ugur derin dondurucu Nazilli :
Soguk boykesme hatti otomasyonu
Sadiler demirgelik Payas-Hatay
Sicak dilme hatti DC Striicl revizyonu
Aytekin Sera sitemleri Mersin
Boru profil hatti otomasyonu ve Solid State Yiiksek Frekans (Solid State HF Welder) Boru Kaynak Makinesi
Baskent Boru profil Ankara
Boru profil hatti otomasyonu ve Solid State Yiksek Frekans (Solid State HF Welder) Boru Kaynak Makinesi
AL Wahib Group Tartus Suriye :
Cubuk Demir Tesisi Hadde otomasyonu
Envar Yap! Ankara
Destek profili hatti (Rollform) otomasyonu ucar makas 6 adet
Unallar Metal Kdz.Eregli
Sicak boykesme hatti otomasyonu
Unallar metal Ankara
Soguk boykesme hatti servo siirlicii otomasyonu
Nursah Metal kdz.Eregli
Sicak boykesme hatti ucar makas otomasyonu
Basatli Boru-Profil Romanya
Solid State Yiiksek Frekans (Solid State HF Welder) Boru Kaynak Makinesi
Ozborsan Kdz.Eregli
Boru profil makinesi otomasyonu
Ucar testere uygulamasi 3 adet
Ozborsan Etiyopya
Boru profil makinesi otomasyonu
Soguk Kesim Ucar testere uygulamasi
Tever Metal Hendek-Sakarya
Soguk Kesim Ucar testere uygulamasi 3 Adet

MAKINA PARKURU:



ERW TECH



ERW TECH



FORM MUHENDISLIK

1993 yilinda demir celik basta olmak lizere diger lretim sektdrline hizmet vermek amaciyla bir yan sanayi
olarak kurulmustur. Zonguldak ili Eregli ilcesi Sanayi Sitesinde hizmet vermeye baslayan Form M{uhendislik
Pazar payinin artmasi ve gelisen ihtiyaclar neticesinde makina parkini ve yerlesim alanini genisletme ihtiyaci
duymustur. 2002 yili itibariyle Belen Sanayi Sitesi' ndeki 400 m2 kapali alanina buradan da 01.09.2011
tarihinde Organize Sanayi Bélgesindeki 5400 m2 lik alana ge¢mistir. Gerek giinimiiz piyasa kosullarinda
sektoriinde istikrarli ve kaliteli Gretimiyle stirekli gelismeyi benimsemis olarak faaliyetlerini stirdirmektedir.
Firmamiz demir celik basta olmak Uzere, cimento maden, tekstil vb. sektorlerin ihtiyaci olan yedek parcalari
imal etmektedir.

Tum ¢alisanlarimiz; Urettigimiz her parcada, saatin alma ve teslimata kadar gecen tiim sireclerde
miusterilerimizin istekleri dogrultusunda gerekli calismalari yerine getirmenin sorumlulugunun bilincindedir.
Bu dogrultuda firmamiz, misteri isteklerini dogru, zamaninda ve kaliteli olarak karsilamak ve strekliligini
saglayarak sektor icindeki yerimizi saglamlastirarak daha da ileriye gétlirmeyi ilke olarak benimsemistir.

FORM MUHENDISLIK,
Ulusal ve uluslararasi yasa ve yénetmeliklere uygun calismayi,
Kaliteli malzemeler kullanmayi,
Hic musteri sikayeti almadan misteri memnuniyetini saglamaya ¢aba gdstermeyi,
Mdsteri isteklerini zamaninda ve ekonomik olarak yerine getirmeyi,
DuristlGga,
Personelin egitimini,
Her personelin is yerini kendi isi gibi gdrmesini,
Teknolojik gelismeleri takip etmeyi,
Huzurlu bir ortamda calismayi,
Kaliteyi tiim calisanlarinin benimsemesini,
Kaliteyi her asamada strdlrmeyi,
Manevi degerleri korumayi,
Hatasiz Grin Gretmeyi
Yonetim ve personel arasindaki sevgi ve saygiyi korumayi,
Ilkeli rekabet etmeyi ve bunu yaparken kalitesini stirekli artirmayi,
Kalite yonetim sisteminin etkinligini strekli iyilestirmeyi, IIke olarak benimser ve kurumsal ézgiiveni tamdir,
tum calisanlari ile Kalite Politikasini hayatta tutmak icin kesintisiz ¢caba gdsterir.

URUN ve HIZMETLER:

Zengin Makine Parkimiz ile her tirli talasl imalat.

REFERANSLAR:
ERDEMIR
KARDEMIR
[SDEMIR
KARDOKMAK
OYAK KAGIT
PORTEKS

TAT METAL



FORM MUHENDISLIK

MAKINA PARKURU:
1 adet 125mmx6000mm Platen Union Borhwerg Tezgahi
1 adet 100mm Collet 27000mm Borhwerg Tezgahi
1 adet 80 mm Union Borhwerg Tezgahi
1 adet 125 mm Borhweg Tezgahi
1 adet 580x2000 mm CU582 TORNA
1 adet 800x3000mm VDF Torna
2 adet 1000x5000mm Torna
4 Adet 404 Fronius Gaz Altl Kaynak Makinesi
1 adet eksan 350 amper kaynak redresori
3 adet 20 Tonluk Cift Képrili Tavan Vinci
1 adet 150 Tonluk Pres
1 adet 0-32 mm situnlu matkap tezgahi
1 adet Union WMW BFT105 CNC BORHWERG
1 adet FFU1000 /60 Aba sati taslama tezgahi
1 adet CNC Portal Freze Tezgahi
1 adet WMW Heckert Freze Tezgahi
1 adet 130 mm Wotan Bohrwerg Tezgahi
1 adet Raboma Radyal Matkap
1 adet Dekel D35 CNC Bohrwerg Tezgahi
1 adet Maho 800 CNC Freze Tezgahi
2 adet 10 Tonluk Monoral Tavan Vinci
1 adet 3000x12000mm tablali 400 amper CNC Plazma Kesim Makinesi
1 adet Torna Tezgahi 1300x7000mm
1 adet 630x630 MAHO marka yata isleme merkezi
1 adet 1000 Amper Lincoline toz alti kaynak makinesi
1 adet 3000x5700mm Collet&Engelhard 150/160 Platin Bohrwerg Tezgahi
1 adet 1300mm Doerries SDE 100 Dik Torna Tezgahi
1 adet Axa WEBOTURN WT 400/65 CNC Torna Tezgahi
1 adet 4500X8500 MM Scharmann WFT 180 Platin Bohrwerg Tezgahi



FORM MUHENDISLIK



FORM MUHENDISLIK



KARA ve DENIZ MAKINA

Kdz. Eregli ve bélgemizin ilk talash imalatgisi olan firmamiz yaklasik 50 yili askin deneyimi ile dzellikle
deniz sektorliine hizmet vermektedir. Deniz makinalari ve ekipmanlari Gzerine ciddi bir bilgi birikimi olan
firmamiz, talasli imalat ve celik konstriiksiiyon lzerine ¢calismalarini 400 m2 kapali alani ile Sanayi Sitesinde
faaliyetlerini sirdirmektedir. Ayni zamanda celik sektdriinde de faaliyet gdstermektedir. Kdz. Eregli 0SB
Bélgesine tagsinma calismalari tim hiziyla stirmektedir.

URUN ve HIZMETLER:

- Projeye dayali muhtelif celik konstriiksiyon ve talash imalat

- Yat-gezi teknesi ve balikci tekneleri saft-kovan-pervane ve diimen sistemleri, donanim ekipmanlari Tlrk
Loydu ve Rina klaslarina uygun olarak imali

- Kémdir elekleri , vibrasyon sanzimani imali

- Sac dilme ve sarici mili - kabuklari ve saselerinin imali

REFERANSLAR:

Erdemir

Kardemir

Eren Enerji

Tat Metal

Alcos

Ustamehmetoglu Tersanesi
Ustaoglu Yat ve gemi Tersanesi
Med Yilmaz Tersanesi
Orucoglu Shipyard

MAKINA PARKURU:



KARA ve DENiZ MAKINA



KAYA DOKUM

1982 yilinda Cemalettin Karakaya tarafindan kurulmus ve Istanbul da faaliyetlerine baslamistir. 1986
yilinda itibaren ise Zonguldak Ereglide, Demir Celik, Madencilik, Gemi Sanayi, ve Makine Sanayi alanlarinda
kullanilan bakir alagimi bronz malzeme Uretimi yapmaktadir. Firmamiz hali hazirda Kdz Eredli 0SB de yatirim
icerisindedir.

Demir celik, maden ve genel makine endiistrilerine yonelik bakir ve bakir alasimi parcalar konusunda
deneyim kazanilirken bitmis Griin Gretimi amaciyla firmamiz blinyesine talasl imalat at6lyesi de dahil edilmistir.
Buglin yeni nesile ilerlerken zamani daha verimli kullanarak giincel teknolojileri takip edip uygulayarak ve dnce
kalite prensibiyle Gretim yapmaktayiz.

URUN ve HIZMETLER:

Firmamizin drinleri daha cok bakir ve bakir alasimlari bazindadir, bahsettigimiz sektérlere yonelik yataklik
malzemeler, 6rnedin her gesit burclar, asinma plakalari, somunlar, gemi glen takimlari, gemi pervaneleri,
sonsuz cark disliler vb.

REFERANSLAR:
Erdemir

isdemir

Kardemir
Toscelik

Birlik Makine
Form Mihendislik
KMS Makine dir.

MAKINA PARKURU:



KAYA DOKUM



KMS METAL

Firmamiz, 1983 yilinda Kardesler Makina olarak Kdz. Eregli sanayi carsisinda faaliyete baglamistir.
MUsterilerinin gliveni ve destegi ile Griin yelpazesini genisleten KMS Endustri Mak.Met.San.ve Tic.Ltd.Sti.
olarak 2001 yili itibari ile yeniden yapilanma slrecine girmis, 6000m2 agik 2500m2 kapali alan tizerine kurulu
yeni fabrikasina tasinmistir.

30 yili askin is tecriibesi ile blinyesindeki 30 adet tezgah parki ve 49 Kkisilik deneyimli kadrosuyla
talagh imalat ve celik konstriksiyon isleri yapmakta olup bdlge ekonomisine katki saglamaktadir .
Sirekli blytimeyi ilke edinen firmamiz blnyesinde, daha genis kitleye hizmet verebilmek amaciyla 2013 yilinda
Yahyaoglu Gelik Dokim A.S. firmasini kurarak isletmeye agmistir.

URUN ve HIZMETLER:

- Celik Konstrisiyon

- Muh. boyutta merdane imalati

- Termal sprey kaplama

- Boru cekme hatt

- Trapez ¢cekme hatti

- Dilme hatt

- Sicak Haddehane, Kok Fabrikasi, Yiksek Firin ve Sinter Fabrikasi basta olmak lizere Demir ve Gelik
fabrikalarinin tamamina makine ekipmani tretim ve imalati gerceklestirilmektedir.

REFERANSLAR:
Erdemir T.A.S
Kardemir A.§
Isdemir A.S
Ermaden/Sivas
Karddkmaksan
Cankiri Makas fab.
Askale Gimento
Eti Glimug A.S.
Erenco

Tlhdemsas

Filyos Ates
0zkéseoglu

Catez, Catalagzi Termik Santrali



KMS METAL



KMS METAL



KMS METAL



MTALL SAC SANAYI / Lanprorce

Sirketimiz 2012 yil basinda ZONGULDAK iLi EREGLI ILGESI Hamzafakil Mah 0SB de , Tarimsal ve
Hayvansal Mekanizasyon Makinalari imalati yapmak amaci ile LANDFORCE markasi ile kurulmus olan bir
A.S. tir. www.landforce.com.tr Sitemizden sirketimiz profilini inceleyip Urtinlerimizi gérebilirsiniz.
LANDFORCE; yeni kurulmus olmasina ragmen, ticaret sektériinde 25 yila agkin bir tecriibeye sahip olan Cevat
KIR 1n profesyonel bir ekiple birlikte bir araya gelmesiyle kaliteli ve teknik hizmetler sunmak ve bu tecriibeyi
imalatla birlestirip yeni Grlnler gelistirmek amaciyla kurulan bir markadir. LANDFORCE var olan bilgi birikimi
makine parkuru ve deneyimli is glicii ile yurt ici ve yurt diginda sektériinde dnemli bir marka olma hedefindedir.
11.108 M2 ye ulasan fabrika alanimiz iginde toplam kalite ydonetim sistemini benimsemis tretim hatlarimizda
personelin en verimli sekilde calisabilmesi icin tretim hatlari olusturulmustur.

Gubre serpme makineleri ile Gretime baslayan fabrikamiz yem karma makinelerini de lretime katarak biiylimeye
devam ediyor.

Yurticindeki 6zel bayiliklerimizin yani sira Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK') ve Pancar Ekicileri
Kooperatifleri Birligi ( PANKOBIRLIK ) ile olan anlasmalarimiz ile tiim yurdumuza hizmet sunmaktayiz. Bu
kurumlar vasitasi ile de avantajli fiyat ve ddeme kosullarinda ciftcimize hizmet veriyoruz.

URUN ve HIZMETLER:

Gubre serpme makinelerini tek diskli ve ¢ift diskli olarak 500 litre ile 1200 litre kapasiteleri arasinda,
yem karma makinelerini de 1 ila 21 metrekiplik olarak lretiyoruz. Yem karma makineleri dikey helezonlu
olup bu makinelerin digerlerine gore en blylik avantaji daha az yakitla daha ¢cok is yapmasidir. Glibre serpme
makinelerini traktér kuyruk mili vasitasi ile yem karma makinelerini ise hem traktér kuyruk mili ile hem de
elektrikle calistirabiliyoruz.

Sirketimizin Gstiin mihendislik ve ar-ge yatirimlari da devam etmektedir. Makinelerimizi gesitli inavosyonlarla
gelistirip daha verimli ve kullanisli hale getirmek igin tim c¢iftcilerimizin hizmetindeyiz.

Kdz. EREGLI de bulunan 0SB de yatirim alanimiz 11.108 m2 alan tizerinde 3 hol kapali alan olarak planlanmis
ve bunun ilk etabi olan 1.680 m2 lik 1. hol 2011 yilinda yapilan yatirim sonucu 2012 yili basinda isletmeye
alinmistir. 2. Hol ise 1.560 m2 den olusacak ve 2014 yili icinde altyapi ve Ust yapi ingaati planlanmaktadir.
3. Hollin yapimi ise 2015 yilinda planlanmakta olup toplam kapali alan projemize uygun olarak 4.680 m2 ye
ulasacaktir.

Bugiin icin sirketimiz bilinyesinde tek vardiya olarak ¢alisiimakta ve 20 sigortali personel istihdam edilmekte
olup bu sayi yatirimin tamamlanmasi ile birlikte 75 kisiye ¢ikacaktir.

Kurulusundan buyana IHRACAT yapilan iilkeler ise ; Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti , Kosova , Kuzey Irak ,
fran olmak iizere simdilik 4 tlkeye ihracat yapiimistir.

REFERANSLAR:
Tarim Kredi Kooperatifleri , Pankobirlik , Bayiler

MAKINA PARKURU:



MTALL SAC SANAVYI / anronce



NILATA DEMIR GELIK

1985 Yilinda Sn. M. Yavuz Cémert ve Sn. H. Yilmaz Cémert tarafindan kurulmustur. Yurtici yassi sac
satis ve lojistik amacli baslayan sirketimiz, 1,700m2 kapali 2,000m2 acik alana sahip fabrikamizda 2007 yili
itibari ile Rulo sac kesim, dilme ve CNS Giyotin kesim hizmeti vermeye devam etmektedir.

URUN ve HIZMETLER:

-0,50mm 3,00mm arasl! levha sac CNS Giyotin boylama kesim

- 3,00mm 16,00mm arasi levha sac CNS Giyotin boylama kesim
-3,00mm 20,00mm arasl levha sac CNS Giyotin boylama kesim

- Demir yollari, karayollari, in§aat, Beyaz esya sanayi, otomotiv sanayi

REFERANSLAR:
ERDEMIR
TAT Metal

MAKINA PARKURU:



NILATA DEMIR GELIK



NURIS MAKINA

Firmamiz 1990 yilinda Alapli ilcesinde, Sanayi Sitesi icerisinde Sn. Nurettin Bozkurt tarafindan “Nur-
Is Metal Nurettin Bozkurt” sahis sirketi olarak kurulmus olup, su anda Alapli ilgesine 3 km. uzaklikta bulunan
4.200 m2'si kapali toplam 17.500 m2 alana sahip yeni ve modern tesislerinde misterilerine hizmet vermektedir.

Agirhikli olarak demir-celik fabrikalari olmak Gzere boru fabrikalari, celik servis merkezleri, madenler,
termik ve hidroelektrik santraller ve otomotiv sektdrlerine makine ve makine yedek parcasi imalatlar yapiimaktadir.
Misyonumuz, misterilerimizin ihtiyac duydugu Griinleri kaliteli, hizli ve ekonomik bir bigcimde sunmak, vizyonumuz
ise sektdrimuzde Glkemizin en dnde gelen firmalarindan biri olmaktir. Firmamiz, alanindaki uzmanligi, is yapis
tarzi, Uretim slrecinin teknolojik seviyesini slirekli olarak gelistirme cabasi, yenilikgi, katma degeri yiiksek
urlnler tretilmesi ve Ustlin satis sonrasi servis hizmetiyle alaninda lider kuruluglardan biri olmayi hedeflemistir.

ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi Belgelerimiz:

URUN ve HIZMETLER:

Mevcut durumda yiiriitmekte oldugumuz Gretim faaliyetleri kapsaminda, firmamiz makine parkinda yer
alan CNC tezgahlari ile demir-celik sektdriine yonelik haddehane ekipmanlari, celikhane ekipmanlari, kaldirma
ve tasima ekipmanlari ile muhtelif sektérlere yonelik bliyik ebatlarda talagl imalat, tornalama ve ylizey isleme
hizmetleri verilmektedir.

Ayrica son yapilan yatirimlar ile birlikte firmamiz cebri boru, basingh kap ve rlizgar tiirbini kule imalatlarin
da tretim portfdyline eklemistir.



REFERANSLAR:
Referanslarimizdan bazilari: Erdemir, Isdemir, Kardemir, Borusan Miihendislik, Borgelik, Diler Demir Celik,
Asil Celik, Cag Celik, Kardokmak, Hattat Enerji ve Maden, Eren Enerji, EUAS Can Termik Santrali vb.



Pim Muhendislik Ltd. Sti imalat ve demir-celik sektdriine yon vermek ve hizmette kalite anlayisi prensibi
ile 2006 yili baginda Kdz. Eregli'de kurulmustur. 2006 yilindan bu yana bircok firmanin tedarikci sorumlulugunu
ustlenmis ve bu sorumlulugunun vermis oldugu bilincle hareket ederek bircok basariya imza atmis, adindan
sektorde sikga séz ettirmeye baslamistir.

Glnumiizde Karadeniz Eregli Organize Sanayi Bolgesi yolu lizerinde 12.000m2 arazi ve 6.000m2 kapall
calisma sahasiyla celik konstriksiyon imalati ve montaji basta olmak tzere ézel makine imalati, talasl imalat,
muteahhitlik isleri, taahhttlik hizmetleri faaliyetleri ylritmektedir.

Kalite Politikamiz

* Muisteri memnuniyetini 6n planda tutmak.

* Demir-Celik sektdrlinde kalite standartlarini yliksege tasimak.

* Musteri istek ve ihtiyaclarini maksimum hizla zamaninda saglamak.

* Firmanin bagarisi ve geleceginin devami agisindan stirekli iyilestirme ve gelistirme cabalarinin tst diizeyde
olmasi.

URUN ve HIZMETLER:

CELIK KONTRUKSIYON

Agir Celik Kontriiksiyon Imalati

Ving Imalati

Basingh Kap Imalati

HRSG Kazan Imalati

Maden Isletmeleri Tonluk Ocak Arabalari
Silo, Bunker, Davlumbaz ve Silikon Imalati
Gaz, Hava ve Toz Toplama Kanali imalati
Kollektr Imalat

TALASLI IMALAT

Merdane, Tambur, Roll ve Saft Imalati
Dummy Bar Imalati

Hadde Yataklari imalati

Tongs Imalati

Kramayer Disli Imalati

Kanca Imalati

Tambur Imalat

0ZEL MAKINA IMALATLARI
Vana Imalati

Kompansator Imalati
Elektrofiltre Imalati
Boru-Profil Makineleri imalati
Esanjér imalat

Konveyor imalati

Elek Imalati












RUBAN MAKINA

Fabrikamiz Bati Karadeniz bélgesinin, sanayi gelisiminde miimtaz bir yeri olan Kdz. Eregli'de kurulmustur.
Fabrikamizin bulundugu Eregli kenti, gerek liman kenti olusu gerekse otoyola yakinhdi ile ulasim bakimindan
Turkiye'nin en avantajli bolgesinde kurulu bir sanayi kentidir.

Hizmet seviyesini pazarin ihtiyag duydugu en Ust standartlara ¢ikartma misyonu ile kendi sektdriiniin 6nde
gelen kuruluglarindan biri olmayi kisa donemde basarmistir.

Buglin 4400 m2 kapali olmak tzere toplam 12000 m2 alanda modern tesisiyle hizmet vermektedir. Gerek
hizmet kalitesi, gerekse Grliin kalitesi yoniinden kendini stirekli gelistirerek bu giinlere gelmistir.

Firmamiz 6zellikle 2000 yilindan itibaren makine imalatina agirlik vermistir. Ozellikle boru profil sektériine
hizmet veren firmamiz ;

Dikisli boru-profil hatt

Dilme hatt

Boy kesme hatti

Acik profil hatti basta olmak lzere
sac isleme sektdriine hizmet vermektedir. Ayrica misteri ihtiyaglarina gére 6zel makineler tasarim ve imalati
gerceklestirilir.

Uretimini yaptigimiz dikisli boru hatlarinda uluslararasi standartlara uygun kaynakli boru ve profiller
Uretilmektedir.

Musterilerimizin ihtiyaclari dogrultusunda firmamiz, sarici makinesi, tamburlar, capak saricilar, dogrultma
ve Utlileme merdaneleri Gretimi yapilmaktadir.

URUN ve HIZMETLER:

Rulo Acicilar:

Rulo acicilarin hidrolik acilip kapanan yapisi sayesinde, sac rulolarinizin son noktasina kadar kullaniimasini
saglar. Bu sistem sayesinde sac kirilmalari en aza indirgenmistir. Rulo saclarin hat akis hizina senkron olarak
aciimasini motor-rediktdr sayesinde gerceklestirilebilir.

Agir endustriyel sartlar icin dizayn edilmis; rulo baskisi pnémtaik, mandrel aciima-kapanmasi hidrolik,
govde donme hareketli elektrik motoru ile tahrik edilir.

Dogrultucular

Hassas ve glvenli bir calisma icin, boy kesim hatlarinda makasa girmeden énce, dilme hatlarinda bigaga
girmeden 6nce, kalip hatlarinda kaliba girmeden dnce sacin dogrultulmasi sarttir. Ayrica capaklarin ezilmesi
alibin saghgi icin gereklidir.

Servo Siiriicliler

Dogrultma Unitesinden gelen saclarin sisteme istenilen uzunlukta stirilmesini saglayan servo motor rediiktor,
tahrikli, pnématik baskili kauguk veya vulkollon kapli es disli tahrikli mardeneler ile gerceklestirilen agir
endistriyel sartlar icin dizayn edilmis siirlicl sistemidir.

Boy Kesim Hatlari

Rulo agici ve ylkleme arabasi

Sac agizlatma kiiregi

Dogrultma



RUBAN MAKINA

Salinim kontrol initesi MAKINA PARKURU:
Servo strlict ve makas

Otomatik istif/konveyor
Kontrol paneli ve elektrik panolari

Dilme Hatlar

Rulo agici ve ylkleme arabasi
Sac agizlatma kiiregi
Dogrultma

Salinim kontrol lnitesi

Yan yollar ve dilme bicak grubu
Capak sarici

Capak kirici ve gerdirme grubu
Sarici

Sarici bosaltma grubu

Rulo turnikesi

Kontrol paneli ve elektrik panolari

Boru Profil Hatlar
Besleyici tambur

Yatay tambur
Sekillendirme istasyonu
Kalibre istasyonu
Kayank frekansi
Turkankof

Ucar testere

[stif sehpasi

Kaynak frekansi kumanda panosu
Elektrik panolari

REFERANSLAR:
Rusyada faaliyet gostermekte olan metal
isleme fabrikalari



RUBAN MAKINA



RUBAN MAKINA



SDC SERTAS DEMIR GELIK

Firmamiz Avni SERTASI tarafindan 1969 yilinda Oto Sertas adi ile Kdz.Eregli'de 60 m2'lik isyerinde
faaliyetine baslamis olup, bu isimle yaklasik 10 yil faaliyet gdstermistir.

1983 yilinda Kdz Eregli'deki kiiciik sanayi sitesinde bulunan 200 m2'lik isyerine tasinmig ve SMS Sertas
Makine Sanayi olarak faaliyetini stirdiirmustlr. Gelisen musteri portfoyl ve degisen ihtiyaglar sonucunda daha
genis bir alanda lretime devam etme ihtiyacini duymus ve bu nedenle 2001 yilinda Béliicek Koyl Fabrikalar
Cad. 1.km'de 1000 m2 acik alan, 2500 m2 kapali alana sahip isyerine taginmistir. SMS Sertag Makine Sanayi
yeniden yapilandirilarak SDG Sertas Demir Gelik Ltd. Sti. ticari Gnvanini almistir.

1969 yilindan giinlimiize kadar talepler dogrultusunda, tezgah parkini genisletmis, yenilemis, kalite politikalarini
benimsemis bir sekilde, gerek bulundugu bélgedeki, gerekse Tlrkiye'nin her yerinde bulunan agir sanayi
fabrikalarina, makine ve makine yedek parca konusunda imalat ve taahhit isleri yapmaya sirket midirimiz
Slreyya SERTASI yonetiminde devam etmektedir.

URUN ve HIZMETLER:
Dilme Makinesi Yatagi
Doner Sogutucu
Dummy Bar

Hadde Yataklari

Kanca

Kanca Askisi

Kelebek Valfi

Kok Kaba Izgara Sasesi
Kovan

Lans Arabasi

Mandrel Kabugu ve Kamasi
Manifold Plakasi

Roll

Segment Sasesi
Seperator

Sinter Paleti

Slab Tongs

Sliper

Spindle

Taglama Aparati

Yatak Grubu

REFERANSLAR:
ERDEMIR, KARDEMIR, TTK , ISDEMIR

MAKINA PARKURU:
Platin Borwerk 160'l1k
Borwerk 125'lik
Borwerk 105'lik
Borwerk 100"tk
Borwerk 70'lik
Borwerk 63'llk
Porthal Freze
Huron Freze

Lagun Freze

Dik Torna

Cap Tornasi

Rus Torna

Tos Torna 1975
ZMM Torna

Metal Export Torna
Jfmt Torna
Billeter Vargel
Planya

Satih Taslama
Silindirik Taslama
Canak Taslama






SONEL ELEKTRIK

Firmamiz yaklasik olarak 16 yildir imalat sektériine hizmet vermektedir. Son 2-3 yildir calismalarini daha
ziyade sac sekillendirme makinalarinin imalati Gzerine yogunlastirmistir. Genel olaraksa talasli imalat ve tiretim
alaninda hizmet vermekteyiz.

“Su zamana kadar dretimini gerceklestirdigimiz Griinler yukaridaki gibidir. Pek tabi imalat, liretim sonsuz
bir dongudir. Gerekli tesvik ve yardimlarla sirketimiz daha biyiik atilimlar yapmanin pesindedir.”

URUN ve HIZMETLER:
Tabi talagli imalat ve tretim cok genel bir tabir, 6zel olarak tretimini yaptigimiz Griinler genel olarak
piyasa tarafindan bilinen isimleriyle asagidaki gibidir.

Boru ve Profil makinalar sacin rolleler araciligiyla sekillendirilip istenilen boy ve ebatta boru ve profil rlinlerinin
imalatini saglayan kompleks bir makinadir. Dikisli boru/profil makinasi da denilir.

Dilme Hatti/Makinasi
Sacin istenen amaca yonelik olarak dilimlemesini bir kesici linite yardimiyla gerceklestiren mekanik bir
sistemdir.

Boy Kesme Makinasi
Sacin istenen amaca yonelik olarak belirli bir boyda kesilmesini saglayan mekanik bir sistemdir.

Trapez Makinasi/Oluklu Sac Makinasi/Sandvig¢ Panel Makinasi Pek cok tabirle bilinir. Isimlerinden de
anlasilacagr tizere catl izolasyonunda kullanilan bu saclarin “Roll Forming’’ teknolojisi yardimiyla sekillendirilmesine
olanak saglayan makinalardir.

REFERANSLAR:
Azer Metal Azerbaycan; KUN Metal Azerbaycan; Radu Metal Romanya; Dorodela Romanya; NDL
Dubai

MAKINA PARKURU:






TATSAN CELIK KONSTRUKSIYON

Karadeniz Eregli'de 1976 yilinda kurulmus olan TATSAN GELIK KONSTRUKSIYON IMALAT ve MONTAJ
SAN.TIC.LTD.STI. kuruldugu yildan bu yana diiriist ve ilkeli ticaret anlayisi ile demir-celik piyasasinda giivenilir
bir yer edinmistir.

Siz degerli misterilerimize daha kaliteli ve ylksek standartlarda hizmet verebilmek amaciyla 6zverili
ticaret anlayisimiz geregdi merkez sanayi sitesi ve boliicek imalat fabrikamizin yani sira Kdz.Eregli organize
sanayi bolgesindeki fabrika binamizin ilk etabi 2010 yili itibari ile hizmete agilacaktir. Boylelikle stok ve imalat
imkanlarimizi dahada genisleterek talep edilen hizmetlere cok daha kaliteli ve kisa siirede cevap verebilmek
amaclanmaktadir.

TATSAN Celik Konstriiksiyon imalat ve Montaj San.Tic.Ltd.Sti. gelismis makine pakti, deneyimli kadro
ve 33 yillik tecriibesiyle, belirtilen faaliyet alanlarindaki her tiirli hizmeti kaliteli bir sekilde sunmaktadir.

URUN ve HIZMETLER:

Endistriyel Celik Yapilar

Cok Kath Gelik Yapilar

Portal - Tavan Vingleri

Akaryakit Tesisleri Kanopi imali

Depolama Tesisleri

Silo Ve Bunker Imali

Makine imalatlari

Cnc Plazma Oxy Kesim

5 Mm Den 50 Mm Kadar Silindirleme Isleri

REFERANSLAR:

Erdemir Tat Metal Gelik Ltd. Tatsan Celik Ilave Binasi Kaya Dékiim Sanayi Yiiksel Otomasyon Kdz.
Eregli Belediyesi Eregli Unallar Metal Tat Metal Zengin Aliminyum Fabrikasi Form Mihendislik Alcos
Makina Fabrika Yardemirler A.S Oz Ilke Yapi Karadeniz Dékiim Gemsan Fabrika Cinar Boru Fabrika Binasi
Han Celik Fabrika Binasi Erdemir Deka Madencilik Has Dévme Mtall Sac Kancalar San. Unallar Metal
Grant Kartal Otel Aluform Pekintag TPAO.

MAKINE PARKI:



TATSAN GELIK KONSTRUKSIYON



Kurulug Amaci;

Sirketimiz elektrik, otomasyon, makine, bilisim alanlarinda miihendislik hizmeti vermek ve bu alanlara
hitap eden her tiirli imalat, montaj, isletme, bakim, malzeme temini, program yazilim ve temini konularinda
sektorln ihtiyaclarini kargilamak amaciyla kurulmustur.

Teknoplan, basta demir-celik olmak lizere endistriyel sistemlere yonelik olarak makine, otomasyon ve
bilisim alanlarinda mihendilik calismalari yapmis, pekgok sistemin kurulumunda yer almistir.

Ekibimiz akademik alt yapiya sahip olmakla beraber endistriyel uygulamalar icinde aktif olarak yer alarak
uygun ¢oziimler sunabilme yetenegine sahiptir. Endlstridemuhendislikten midurlige kadar olan tim kademelerde
bulunarak degisik agilardan bakabilme 6zelliklerini kazanmistir.

Otomasyon birimimiz Siemens S7, S5, Controltechnic, CE gibi sistemler ve stiriciler konusunda bilgi
birikimi ile degisik projelere imza atmistir. WinCC ile operatdr ekranlari gelistirmistir.

Mekanik bélimimiz 6zellikle 1sil islem, krom kaplama, ylizey isleme ve atélye imalatlari konusunda calismig
Solidedge, AutoCAD gibi uygulamalarda proje gelistirmistir.

Seviye-2 yazilimlari konusunda yetkin bir pozisyonda olan Yazilim grubumuz yonetim bilgi sistemleri
konusunda da ¢alismalarda bulunmustuir. Open VMS, Windows, Unix isletim sistemlerinde tecriibe sahibidir.
C, C++, MFC, Vbasic ile uygulamlar gelistirmistir. Web tabanli uygulamlarda ASP, HTML, CSS kullanarak
yetki bazli calismalar yapmistir. Tliskisel veritabani izerinde uygulamalar gelistirmistir.

URUN ve HIZMETLER:

1. FAALIYETLERIMizZ

Projelerin komple tasarim, imalat, montaj ve devreye alinmasi
Dilme hatlari

Boy kesme hatlari

Dilme-boy kesme hatlari

Asitleme hatlari

Bobin transfer sistemleri

Delme ve Kesme hatlari

Krom kaplama sistemleri

Demir celik tesisleri sistemlerinin revizyonu, tasarim, montaj, iyilestirme projeleri
(otomasyon projeleri ile birlikte)

Hadde sistemleri

Sirekli Dokim

Asitleme Hatlari

Maniptlasyon Elemanlari

Takim tezgahlari revizyonu, tasarim, montaj, iyilestirme projeleri (otomasyon projeleri ile birlikte)
Merdane taglama tezgahi
Bohrwerk tezgahi

Tesis Iyilestirmeleri
Etid

Projelendirme
Malzeme Temini
Teknolojik Iyillestirme
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Rayli Sistemlerle ilgili calismalar
Teker,aks tasarim ve imalatina ydnelik calismalar

2. COZUMLERIMIZ:
Otomatik Profil Delme Kesme Makinesi PDKM 1200
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Slab Tongs

Kaldirma Kapasiteleri

Slab Kaldirma Kapasiteleri(ton): 20, 25, 32, 48, 60, 80

Slab Genislikleri

Minimum- Maksimum Slab Genisligiimm) 400/1100; 750/1700; 1200/2200
Ozellikler

Bobin Tongs

Kaldirma Kapasiteleri

Bobin Kaldirma Kapasiteleri(ton)12, 16, 20, 32, 42

Geniglikler

Minimum- Maksimum Bobin Genisligi(mm) 400/1250; 750/1700; 1200/2200
Kaldirma Kapasiteleri

Bobin Kaldirma Kapasiteleri(ton)12, 16, 20, 32, 42

Ozellikler

Ray Tongs

Butln ray boyutlarina gore ayarlanabilir olarak dizayn edilmistir.
Emniyet kilit sistemi.

istenilen kapsitede tasarlanabilme esnekligi.
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Bobin Devirici

16 ton kapasiteli (Istenilen kapasitelerde yapilabilir)

1600 mm bobin capi (Bobin capi kapasite istegine gore degisir.)
Elektromekaniktir.

Hadde Yatag:
Istenilen 6zelliklere gére hadde yatagd tasarimi yapilabilmektedir.

Yerinde isleme Tezgahlari

Tlbitak destegiyle gelistirilen yerinde isleme tezgahlari ulasiimasi zor gdriinen yerlerde calisir.
Yerinden kaldiriimayacak bilylkllikte malzeme ve aparatlari isler.

Seyyar freze islevi gorir.

Gerilim Giderme Islemleri

Her turll celik ve dokiim malzemelerin gerilim giderme islemleri yapiimaktadir.
Maksimum parca boyutlari : 1500 x 2000 x 5000 mm seklindedir.

Firin dig hacmi : 2250 x 2800 x 5000 mm seklindedir.

Gorevli: Ismail ACAR, Tel: 0 538 651 46 81

REFERANSLAR:

ERDEMIR, TAT META,L TOSGELIK, ALCOS, KERIM CELIK, BORUSAN, MANNESMANN,
MEISER, SCHUTZ, TUBACON, BORGELIK, KERIM GELIK, KARDEMIR, CINAR BORU, GEPAS,
TEKNOPLAN

MAKINA PARKURU:
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TIMKO MAKINA

Zonguldak / Karadeniz Eregli'sinde kurulu TIMKO MAKINE, Rulo Sac 1§Ieme Hatlari ve Endistriyel
Ekipman Uretiminde Tirkiye'nin 6nde gelen firmalarindan biridir.

4.000 m2 kapali alanda, tasarim, Uretim, servis konularinda uzman ve yetismis personeliyle, Sac Servis
Merkezleri, Rulo Sac Endistrisi, Kaynakli Boru Ureticileri, Metal Endiistrisi, Madencilik, Alt Yapi ve Ust Yapi
Celik Konstriiksiyon Imalati ve Isale Hatlarinda Kullanilan Gelik Borularin Koruyucu Kaplama Proseslerinde,
tasarimdan egitime kadar kaliteli Girlin ve servis anlayisiyla hizmet vermektedir.

Genis Uriin ve sektor yelpazesi, yurtici ve yurtdisinda cesitli yatirimlar yapmayi zorunlu kilmig ve bu amacgla
TIM SIRKETLER GRUBU'nu olusturmustur.

TIMKO MAKINE IMALAT SAN. TiC.LTD. STI (Rulo Sac isleme Hatlari, Ekipman ve Gelik Konstriiksiyon
imalatr )

TIMCO MAKINE PAZARLAMA SAN. TIC.LTD. STI. (Ig ve Dis Ticaret)

TIMPOL POLIURETAN SAN. TIC.LTD. STI. (Poliiiretan Elek ve Diger Poliiiretan Uriinler Imalati)

THERMO PIPE L.L.C ( isale Hatlari icin Polietilen Kapli Gelik Boru ve Ekipmanlari Uretimi / KAZAKISTAN)

URUN ve HIZMETLER:
Bu cercevede, web sayfalarimizi ziyaret ederek (www.timkomakine.com, www.timpol.com.tr, www.thermopipe.kz)
iriinlerimizi incelemenizi rica eder, Rulo Sac Isleme Sistemleri, Dilme Hatlari, Boy Kesme Hatlari, ERW Boru
Uretim Hatlari, Spiral Kaynakh Boru Uretim Hatlari ve Gelik Konstriiksiyon Imalati ile ilgili taleplerinizi
karsilamaktan memnuniyet duyariz.

REFERANSLAR:
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YAHYAOGLU GELIK DOKUM

Ulkemizin endiistriyel Giretim konusunda dnde gelen kuruluslarindan olan, KMS Endustri Makina Metal
Sanayi Ltd. Sti.'nin kurucularindan Yahya YAHYAOGLU ve Hasan YAHYAOGLU tarafindan kurulmus Yahyaoglu
gruba ait bir anonim sirkettir.

30 yilhik Gretim tecriibelerinin birikimi ile Glke ve misteri gereksinimlerine gdre planlanms 6.000m2 kapali
alan 4.000 m2 agik alan tzerinde dékim hatti, isi islem ve isleme birimi olarak nihai parca tiretecek sekilde
dizayn edilmistir. Kaliteden 6diin vermemek icin kapsamli labaratuvarlarimiz ve her tiirl testi basari ile yapacak
son teknoloji ekipmanlar tercih edilmistir.

Nitelikli Gretim icin ¢alisan Mihendis ve is¢i kadrosunun egitimine oncelik verilmis ve kendi alanlarinda
egitim programlari cercevesinde egitimlerini tamamlayarak Ulke tretiminde hakli bir yer edinmek icin calismalarina
planli sekilde devam edecektir.

URUN ve HIZMETLER:

Cimento Endiistrisi

Komple Konkasdr Rotorlari imalati, Konkasér Gekigleri, Déner Firin Galeleri ve Milleri. Déner Firin Gevre
Dislileri ve Pinyon Dislileri, Degirmen Asinma Plakalari, Degirmen Girig Bogazlari, Zincir Baklalari, Kovall
Bantlar, Silolar, Sogutma ve Asinma Plakalari

Enerji Endiistrisi
Tlrbin Ayar Kalatlari, Turbin Garklari, Tlrbin Alt Hiz Gemberleri, Tirbin Asinma Cemberleri, Stator ve
Rotor Asinma Plakalari, Kdmir Degirmeni Traversleri, Kémur Degirmenleri Asinma Plakalari.

Madencilik Endiistrisi
Zincir Disliler, Vagon Tekerleri, Lokomotif Bandajlari, Vagon Tamponlari, KiriciGeneler. Demir Gelik
Endiistrisi, Ciiruf Potalari, Hadde Yataklari, Ingot Kaliplari imalati.

Demiryolu Endiistrisi
Komple Dingil Yatak Kutusu imalat|, KKomple Susta Tasiyici 1ma|at|, Tampin Alim Parcasi, Boji Gobedi.

Gemi Sanayi Endiistri
Zincir Disgliler, Vagon Tekerleri, Lokomotif Bandajlari, Vagon Tamponlari, Kirici Ceneler.

REFERANSLAR:
Yahyaoglu Gelik Dokiim Mak. San. Tic. A.S.



YAHYAOGLU GELIK DOKUM

MAKINA PARKURU:



YAHYAOGLU CELIK DOKUM
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"Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi 2014 yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda hazirlanan

bu yayinin icerigi Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ve/ve_)_/a Kalkinma Bakanligi'nin gérislerini yansitmamakta
olup icerikle ilgili tek sorumluluk MUSIAD Kdz.Eredli Subesine aittir."





