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1. OZET






Fizibilite etiidii TR 81 Bolgesinde yapilmasi planlanan “Fuar Alan1 ve Kongre Merkezi” yatirnrminin
talep analizini yapmak ve yapilan talep analizine bagl olarak teknik, finansal ve ekonomik yapilabilirli-
gini belirlemek icin hazirlanmastir.

Etiid ile elde edilen bulgular 6zet olarak asagida verilmektedir.
Talep analizi:

Talep analizi kapsaminda bolgenin sosyo ekonomik yapisi incelenmistir. Zonguldak, Urak’in hazirladigi
illerarasi rekabet endeksinde liman varliginin sagladig: “erisilebilirlik” altendeksinin sagladig1 avantajla
13.sirada, Karabiik 38. sirada, Bartin ise 42 sirada yer almaktadir. Calisma icinde rekabetcilik i¢inde yer
alan gostergelerden proje ile ilgili olanlar1 detayli olarak incelenmistir.

Bolgede diizenlenecek fuarlara sinirli da olsa potansiyel talep mevcuttur. Diger yorelerle kiyaslandigin-
da potansiyel talebin TR 83 NUTS II bolgesine yakin oldugu, Konya, Kayseri gibi iiretime déniik KOBI
sayisinin yiiksek oldugu illere ulasmadig1 goriilmektedir. Ayrica bolgede yerlesik isletmelerin fuar ka-
tilimlar ve isteklerinin Ol¢lilmesi i¢in saha calismasi yapilmis, imalat sektorii agirlikli ve degerlendi-
rilen 64 firmanin %38’1 son li¢ y1l icinde fuarlara pazarlama ve tanitim amaciyla katilmigtir. Fuarlara
katilmama nedenleri icinde maliyet ve uzaklik gerekceleri toplamda %60°1 olusturmaktadir. Degerlen-
dirilen firmalarin %83 oraninda biiyiik cogunlugu bolgede diizenlenecek fuarlara katilmak istediklerini
belirtmistir. Arastirmada fuar alan1 ve kongre merkezinin bolgeye katkis1 da sorulmus, firmalarin %61°1
“kesinlikle faydasi olur”, %39’u ise “belli oranda faydali olur” tercihlerini se¢mislerdir. “Faydali olmaz”
tercihi hicbir firma tarafindan se¢ilmemistir.

TR 81 bolgesinde yilda diizenlenecek ticari fuar sayisinin ilk isletme yilinda 4 olacagi, ekonomik gelis-
melere bagli olarak 15 yil icinde yilda 14 fuar’a kadar ulasacagi tahmin edilmektedir. Fuarlara Kastamo-
nu, Bolu, Diizce illerinden de katilim beklenmektedir.

Kent i¢inde yer alan fuar ve kongre merkezi yatirim alanlarinda, kent disindaki alanlara oranla fuar dii-
zenleme kapasitesi daha yliksektir. Kent icinde tiiketiciye doniik fuarlar ve panayir, festival gibi sosyal
organizasyonlar fuar alaninin dolulugunu ve bu nedenle yatirimin geri doniis hizin1 artirmakta ve bolge-
de yerlesik mikro isletmelerin pazarlama faaliyetlerine de destek olmaktadir. Kent merkezi disinda seci-
lecek ulagim olanaklar1 az olan yatirim alanlarinda diizenlenecek fuarlara tiiketicilerin ulagma istekleri
diisiik olacaktir.

Teknik Analiz;

Ongoriilen dort yatirrm yerinde, bes secenekten, iki yatirim alani yatirimi yapilmasina teknik olarak
uygun bulunmustur. Bunlar “100. Y1l Tesisleri ve yanm1 103/2 Parsel” ile “Lavuar Alani”dir. Bu alanlar-
dan “100.Y1l Tesisleri yam 103/2 parsel” i¢in iki etapli semasal tasarimlar yapilmistir. Ayrica “100 Y1l
Tesisleri ve yam1 103/2 parsel” i¢in biitiinciil bir sematik analiz yapilmis ancak 6ngoriilen boyutta bir
yatirima talep olmadigi i¢in bu segenek finansal degerlendirmeye alinmamustir.

103/2 Sayili parselin fuar alani haline getirilebilmesi i¢in, oncelikle Filyos Cay1 kiyisinda tagkin kont-
rolii amacli seddeleme yapilmasi geekmektedir. Bu teknik zorunluluk fuar alan1 yapimin bir veya iki
yil geciktirmektedir. “Lavuar Alan1”nin onanmig imar planiin fuar alan1 ve kongre merkezi yatirimini
da icerecek sekilde revize edilmesi uygulanabilir ve geridoniisii olan yatirim secenegini yaratmaktadir.
“Lavuar Alan1”ninda gelistirilecek bir proje kentin fuar alan1 ve kongre merkezi ihtiyaci yaninda “tek-
nopark veya madencilik, metalurji arastirma enstitiisii, nikah saray1, endiistri miizesi, sergi salonu gibi”
diger sosyal ve kiiltiirel birimlerininde yapilmasina imkan saglayacaktir.

Is Modeli:

Her iki alan i¢in is modelleri gelistirilmistir. “100.Y1l Tesisleri yam 103/2 Parsel”de yapilacak yatirimin
birinci agsamasinin kamu kaynaklari ile gerceklestirilmesi ve/veya igletilmesi ya da fuar isletmeciligi
konusunda tecriibeli bir 6zel sektor kurulusuna kiraya/isletmeye verilmesi onerilmektedir.

“Lavuar Alan1” i¢in ongoriilen is modeli yatirimin TTK ile igbirligi i¢inde, alan gelistirme projesi olarak



ele alinmasi ve “kazan-kazan” prensibine bagli olarak kamu 6zel sektor igbirligi modeli seklinde basla-
tilmasi onerilmektedir. Bu modelle kentin en merkezi yerinde olan bu kiymetli alan KOBI’lerin, mikro
isletmelerin ve kentlinin kullanimina sunulmaktadir.

Finansal Analiz:

Fuar alan1 ve kongre merkezi gibi bolgesel biiyiik yatirnmlarin 6zkaynaklara dayali yatirnm modelleri
ile komple yeni yatirim olarak yapilmasi halinde yatirimlara finansal geri doniis beklenmemelidir. Bu
nedenle bdyle bir merkezin bolgenin bir altyapi ihtiyaci olarak kabul edilmeli ve bolgesel kalkinmaya
katki a¢isindan degerlendirilmelidir.

Projenin “100.Y1l Tesisleri yam1 103/2 Parsel”’de yapilmas: halinde birinci asama i¢in 9,2 milyon TL
yatirrm ongoriilmektedir. Yatirimin genel kabul gormiis finansal analiz prensiplerine gére bor¢ édeme
giicii ve geri doniisii yoktur. Bor¢ 6deme giicii eksi oldugu i¢in yatirimin tamaminin ve ilk yillarda kar-
stlasilacak isletme zararlarinin kamu kaynaklari ile finanse edilmesi 6ngoriilmektedir. Gelecekteki nakit
akiglarinin net bugiinkii degeri %8 indirgeme orani ile 3,2 milyon TL civarinda olup yatirim tutarimin
altindadir.

Projenin “Lavuar Alanin”da TTK ile isbirligi i¢inde 6nerilen is planina veya benzer “Yap Islet Devret”
modellerine gore yapilmasi halinde fuar ve kongre merkezine yapilacak sabit yatirim tutar1 alan gelis-
tirme amach teknik hizmet alimlar1 ve yatirrm donemi genel giderleri ile sinirl kalacaktir. 1,8 milyon
yatirima karsilik olarak net bugiinkii degeri ile 11.3 milyon TL geri doniis saglanacaktir. Yiiksek geri
doniiste yatirim tutarinin diislikliigiiniin yanisira, arazinin konumu geregi cok cesitli faaliyetlerde kulla-
nilacak bir merkez olmasi 6nemli rol oynamaktadir.

Oneriler:

Oncelikle “Lavuar Alanr”nin degerlendirilmesi icin gerekli ¢alismalar yapilmalidir. Kamu kurumlarinin
arasinda genel ilke olarak anlasmaya varilmasi halinde, projenin kisa siire i¢cinde uygulanma sans1 dog-
maktadir.




2. GIRIS






Zonguldak-Karabiik-Bartin Bolgesi 2010-2013 Planinin “igsellestirdigi Girisimcilikle Sektorel Cer-
cevesini Genisleterek Yeni Istihdam Alanlari Yaratmis ve Yasam Kalitesini Yiikseltmis Rekabet¢i Bir
Bolge Olmak™ vizyonu cercevesinde bolgedeki isletmelerin rekabet giiciinii artirmak, bélgenin sosyo
ekonomik gelismisligini yiikseltmek amaciyla bolgede yapilmasi diisiiniilen fuar ve kongre merkezinin
teknik, ekonomik ve finansal arastirmalarinin yapilarak sézkonusu yatirimin getirisinin 6l¢iilmesi ve bu
dogrultuda karar verilmesi amaciyla isbu fizibilite caligmast yiiriitiilmiistiir

Yiiriitiilen calisma verilerin makro ve bolgesel diizeyden, mikro ve proje diizeyine indirildigi li¢ ana
stitiindan olugmaktadir. Bolgesel ekonomik yapinin talebi etkileyen faktorlerinin analizi; teknik analiz;
modelleme ve finansal degerlendirme caligmanin iizerine insa edildigi ii¢ ana siitundur.

Sekil 2.1. Calismanin Yapisi
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Fizibilite caligmasinin ilk asamasinda bolgenin genel goriiniimii ve kapasitesini ortaya koymak ama-
ctyla cografi, demografik, sosyo-ekonomik ve ticari verileri ile tarim, madencilik, imalat ve hizmetler
sektorleri ve fiziki altyapist incelenmistir. Bolgenin rekabet avantajini ortaya koyan bir ¢alisma yapil-
mustir. Projenin sektorel ve bolgesel politika ve planlarla ilgisi incelenmistir. Ayrica fuarcilik sektorii ve
tilkemizdeki gelisimiyle ilgili ve kongre turizmiyle ilgili genel bilgi verildikten sonra bolgede kurulacak
bir fuar ve kongre merkezine olan potansiyel talebin 6l¢iilmesi amaciyla makro diizeydeki verilerden
hareketle bir talep analizi yapilmistir. Bu analiz bolgedeki paydaslar ile yapilan saha analizinden elde
edilen mikro bilgilerle desteklenmistir. Bu agsamada iilkemizdeki 6rneklerden se¢ilen Corum fuar alani
tecriibesi ele alinmustir. Fuar yetkilileriyle yapilan goriismeler sonucunda elde edilen bilgiler ayr1 bir
metin olarak verilmistir.

Zonguldak 11 Ozel Idaresi projenin baslangic asamasinda uygun olacag: diisiiniilen bes alan1 degerlen-
dirme amaciyla se¢cmistir.

Teknik analizle, fuar alan1 ve kongre merkezi yapilmasina elverigli bes alternatif arazi degerlendirilmis,
aralarindan segilen iki alan i¢in secenekli ongoriiler ile vaziyet planlar1 gelistirilerek, talep analizlerine
bagh kapasite secimleri de yapilmustir.

Modelleme ve degerlendirme asamasinda iki alanda, iki segenek ele alinmistir. Seceneklerde fuar alani
ve kongre merkezi yatirimu ve igletilmesi i¢in is modeli gelistirilmis, orgiitsel yap1 ve finansman modeli
secenekleri sunulmustur. Bu ongoriilerin gergeklestirilmesi i¢in yol haritalar1 gelistirilmistir. Finansal ve
ekonomik analizler de bu boliimdedir.

Fizibilite calismas1 sadece projeye baglama karar1 alinmasiyla ilgili olarak diistiniilmemistir. Proje uy-
gulamasina da yon verecek sekilde kilit noktalar ele alinmis ve uygulamada olabilecek hatalarin en aza
indirgenmesine énem verilmis olup, bu amacgla ¢oklu degerlendirmeler sunulmustur.






3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI






3.1. Projenin Adi
Zonguldak Kapsamli Fuar ve Kongre Merkezi

3.2. Amaci

Projenin amaci TR 81 bolgesine bir fuar alani ile kongre merkezi kazandirmaktir. Bu amacla hedeflenen
bolgede bulunan igletmelerin rekabet giiciiniin artirtlmasi, bolgenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel acidan
gelismesine katki saglanmasidir.

Fuar Alan1 ve Kongre Merkezi Projesi, Bati Karadeniz Bolge Plam hedefleri dogrultusunda bolgenin
tanitim eksikligini gidermek, bolgedeki ve bolge disindaki iiretici ve tiiketicileri konforlu bir ortamda
bulusturmak, bolgedeki mal ve hizmet lireticilerinin pazarlara erisimini saglamak ve bolgenin topyekiin
rekabet avantajin yiikseltmek, turizm ve kiiltiir altyapisim giliclendirmek amaciyla secilmig bir proje ol-
makla ge¢mis ya da yiirliyen bir projenin alt parcast degil, ancak bagimsiz olarak planlanan bir projedir.

3.3. Tura

Yapilacak yatirim hizmet sektoriinde komple yeni bir yatirimdir.

3.4. Teknik icerigi

Yatirim ulusal sermaye ile gerceklestirilecek bir fuar alan1 ve kongre merkezini icermektedir.

3.5. Bilesenleri

Projenin sunulan seceneklerdeki baslica bilegenlerti;
* Fuar sergi salonu ve fuaye
e Fuar acgik alani
* Konferans olanaklari

* Rekreasyon alanlari

3.6. Buiyuklugu

Proje ile 5.000 m? toplam ingaat alan1 6ngoriilmiis olup, yatirim maliyetleri seceneklere ve finansman
modeline gore degismektedir.

3.7. Uygulama Siiresi

Seceneklere gore degismekle birlikte yatirimin ii¢ ya da bes yil siiresinde tamamlanmas1 ongoriilmek-
tedir.

3.8. Uygulama Yeri ve Alani

Zonguldak ili siirlar1 igerisindedir.

3.9. Proje Ciktilar

Kapsamli fuar alan1 ve kongre merkezidir.

3.10. Ana Girdileri

Proje bir hizmetler sektorii yatirimidir. Buradaki ana girdiler imalat yatirimi girdilerinden farklilik arz
etmektedir. Fuar ve kongre merkezinin ingaat1 icin sézkonusu girdiler ¢imento, demir vs. seklinde de-
taylandirilmamis ama birim ingaat maliyeti olarak alinmigtir. Bunun haricindeki girdiler fuar alaninin
tefrigini ilgilendiren giderlerdir. Bunlar, 1s1iklandirma, standlar ve halilar gibi demirbas yatirimlaridir.



Hizmet sektoriindeki yatirimlarda oldugu gibi bu yatirimda da diger bir 6nemli girdi insan kaynaklaridir.

Calismamizda tefrisat ve insan kaynaklari, isletmeci tarafindan karsilanacak olan girdiler olarak kabul
edilmis ve s6z konusu projenin girdileri olarak kabul edilmemistir.

3.11. Hedef Aldigi Kitle ve/veya Bolge

Hedef aldig1 kitle TR 81 bolgesinde bulunan Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde ki fuar katilimcisi
isletmeler, KOBI’ler, odalar ve borsalar, sivil toplum kuruluslari, mikro isletmeler, ilgili diger kuruluslar
ve tiiketicilerdir.

3.12. Proje Sahibi Kurulus ve Yasal Statiisii

Proje sahibi kurulus Zonguldak 11 Ozel idaresidir. 22.2.2005 tarih ve 5032 sayili Kanun’a gore il halki-
nin mahalll miisterek nitelikteki ihtiya¢larini karsilamak {izere kurulan ve gorev yapan ve karar organi
secmenler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali 6zerklige sahip kamu tiizel kisisidir.

3.13. Yiiriitlici Kurulus
Zonguldak I Ozel Idaresi’dir.




4. PROJENIN ARKA PLANI






Fizibilite konusu yatirima olan talep, yatirim sonucu elde edilecek gelir ve giderler ile yatirimin finan-
sal ve ekonomik verimliligi ve bunun siirdiiriilebilirligi TR 81 Bolgesinin ve bir dl¢iide hinterlandinin
ekonomik ve sosyal durumuyla is yaratma kapasitesine baglidir. Bu nedenle projenin i¢inde bulundugu
yap1 Tiirkiye ortalamalarina ve diger bolgelere gore kiyaslanmig, ayrica rekabet avantajlar irdelenmisgtir.
Elde edilen verilerden ¢ikarimlar yapilmis ve talep yapisi agisindan benzer bolgeler ile kiyaslanmustir.

4.1. Sosyo-Ekonomik Durum

Tiirkiye Istatistiki Bolge Simiflandirmasina gére 26 bolgeden biri olan ve Bati1 Karadeniz Bolgesinde yer
alan TR 81 Bolgesi; 9.499 kilometre kare yiiz ol¢iimiiyle Tiirkiye nin yiizol¢iimiiniin %1,2’sine denk
gelmektedir. Bolge; Zonguldak, Karabiik, Bartin olmak iizere ii¢ ilden olusmaktadir. Istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasi ¢alismasina gére Zonguldak, Karabiik ve Bartin illeri TR 81 kodlu alt bolge
olarak tanimlanmistir.! Calisma sonuglarina gore bolge icerisindeki en gelismis ilin Zonguldak oldugu
goriilmektedir. Gelismislik siralamasina gére Zonguldak 21. sirada yer alirken, Zonguldak’1 27. sira ile
Karabiik ve 55. sira ile Bartin izlemektedir.

Bu calismaya gore, Zonguldak Merkez ve Zonguldak Eregli ilceleri ile Karabiik Merkez ve Karabiik
Safranbolu ilgeleri 2’'nci derece gelismis ilceler arasinda, Karabiik 3’ncii derecede, Bartin 4’ncii derece-
de gelismis iller grubunda yer almaktadir. Bolgenin en diisiik degerlerini ise, 5’inci derece gelismis ilce-
ler olarak Bartin’in Ulus ve Karabiik’iin Eflani ilgeleri ile 6’nc1 derece gelismis ilce olarak Karabiik’iin
Ovacik ilgesi almaktadir. Gorece olarak geligsmis ilgelerin sanayi ve turizm sektorlerinde uzmanlagmig
olduklari; alt kademelerde yer alan ilcelerde ise sanayi potansiyelinin diisiik oldugu goriilmektedir. Bu
ilgelerin yeterince gelisememe nedenlerinden biri sahip olduklar1 olumsuz cografi kosullardir.

4.1.1. Cografi Yapi ve iklim

Zonguldak-Karabiik-Bartin illerini kapsayan TR 81 bolgesi, cografi konum olarak doguda Kastamonu,
gilineyde Cankir1 ve Bolu illeri ile, batida Diizce iliyle ¢evrelenmistir. Bat1 Karadeniz’de bulunan ve
Karadeniz’e bat1 ve kuzeyden kiyis1 olan bir bolgedir.

TR 81 Bolgesinin toplam yiizol¢iimii goller dahil 9.499 km?, géller hari¢ 9.493 km#dir. Bu biiyiiklii-
giiyle Tiirkiye’deki 26 bolge icerisinde Istanbul’dan sonra gelmek iizere, yiizolgiimii ikinci en kiigiik
istatistiki siniflandirma bolgesidir.

Tablo 4.1. TR 81 Boélgesinin Alan Biiyiikliigi

YIL 2002 BOLGE ADI Alan (gol dahil) km?>  Alan (gol harig) km?
TR81 Zonguldak, Karabik, Bartin ~ 9.499 9.493
TR811 Zonguldak 3.309 3.303
TR812 Karabuk 4.108 4.108
TR813 Bartin 2.080 2.080

www.tuik.gov.tr

Bati Karadeniz Bolgesinde 1liman deniz iklimi goriiliir. Hemen her mevsim yagislh olmakla birlikte en fazla
yagis sonbahar ve ki aylarinda, en az yagis yaz aylarinda gézlenmektedir. Yillik yagis miktar: 1.000 mm
civarindadir. Karadeniz ikliminin goriildiigii kiy alanlarinda kar yagish giinlerin ortalamasi 18 giindiir. Y1l-
lik ortalama sicaklik 13-15°C’dir. Ocak aymin ortalama sicakli§i 6-7°C, Temmuz ayinin ortalama sicakligi
ise 21-23°C olarak gozlemlenmektedir. Yillik sicaklik farki 13-15%C’lere ulasmaktadir.

1 DPT, lllerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Geligsmislik Siralamast Aragtirmast, May1s 2003. Tiirkiye’nin Avrupa

JUR

Devlet Planlama Teskilat1 ve Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi ¢alismasi
yiirtitiilmiistiir ve Tiirkiye 12 adet Diizey 1(NUTS 1), 26 adet Diizey 2 (NUTS 2) ve 81 adet Diizey 3 (NUTS 3) bolge
birimine ayrilmistir.



Tablo 4.2. 2010 Yili Ocak ve Temmuz Aylarindaki iklim Ozellikleri.

Aylik maksimum Aylik minimum sicaklik, Aylik ortalama nem Aylik toplam yagis

sicaklik, 2010 (°C) 2010 (°C) 2010 (%) ortalamasi 2010 (mm)
istasyon Ocak Temmuz Ocak Temmuz Ocak Temmuz Ocak Temmuz
Bartin 22 36,1 -12 20 85 76,6 190,3 48,1
Karabiik 19,4 43 -9,2 19,1 83,9 62,6 42,2 21
Zonguldak 24,1 30,4 -4,5 19,4 69,1 77,6 186,6 9,4

www.tuik.gov.tr

Kiyida yil boyu yagisli ve iliman iklim goriiliir. Bu iklimin olugsmasinin sebebi; Karadeniz’den gelen
nemli hava kiitlelerinin kiy1ya paralel uzanan Kuzey Anadolu dag yamaglarina bol yagis birakmasidir.
Zonguldak ve Bartin illeri 1liman Karadeniz ikliminin etkisi altinda olmakla birlikte, daglarin gerisin-
de kalan i¢ kesimlerinde iklim karasallasmistir. Karadeniz ikliminden karasal ilkime gecis sahasindaki
Karabiik’te gecis tipi iklim etkili olmaktadir.

Dogal bitki ortiisti ormandir. Bitki ortiisii alcak kesimlerde kigin yapragimi doken yayvan yaprakli or-
manlardir. Yiikselti arttikca bitki ortiisti degisir ve karma yaprakli ormanlara rastlanir.

Bolge oldukc¢a engebeli bir arazi yapisina sahip olup; bolge alaninin yarisindan fazlasi daglarla kaphdir.
Bolgede genel topografyayi olusturan daglarin yiikseklikleri 2.000 metreyi gecmemektedir. Daglar, yiik-
sek olmamakla birlikte oldukca dik, sahillere dogru sarp ve kayaliktir.

Bol yagish bir iklime sahip olmasi nedeniyle bolge, yeriistii su kaynaklart bakimindan olduk¢a zengindir.
Zonguldak?

Zonguldak, Karadeniz’e batisindan ve kuzeyinden kiyis1 olan bir ildir. Yiizol¢iimii 3.309 km?’dir. Kara-
deniz kiyilarindan baglayan il topraklar1 kuzeyden Karadeniz, kuzeydogudan Bartin, dogudan Karabiik,
giineyden Bolu, batidan Diizce illeriyle cevrilidir.

Zonguldak ili cok engebeli bir arazi yapisina sahip olup; il alaninin %56°s1 daglarla, %31°1 platolarla ve
%13’1i ovalarla kaphdir. Akarsu vadileriyle yer yer derin bir bicimde par¢alanmis olan il topraklari orta
yiikseklikteki daglik alanlardan olusur. Ilde Filyos Cay1 disinda biiyiik akarsu olmamakla birlikte, ¢ok
sayida akarsu vardir. Daglar kiyiya paralel {i¢ sira olusturdugundan kiyi ile i¢ kesimler arasinda ulasim
giiclesir. Kiy1ya yakin yiikseltilerin olusturdugu dag sirasinin altinda zengin tagkomiirii yataklar1 vardir.

Zonguldak ili iliman Karadeniz ikliminin etkisi altindadir. Her mevsimi yagish ve 1lik olan Zonguldak’ta
kurak mevsime pek rastlanmamaktadir. En fazla yagis sonbahar ve kis aylarinda goriilmektedir. Ilde
mevsimler ve gece-giindiiz arasinda 6nemli bir sicaklik farki bulunmamaktadir. Denizden i¢ kesimlere
dogru gidildikce, iklim biraz daha sertlesir. Yillik ortalama sicakliklarda il genelinde 6nemli bir farkli-
lagma yoktur.

11 topraklarinin %52’si ormanlik alan olup, bunun %88’i koru, %12’si baltalik orman niteligindedir.

Ulkemiz ormanlar1 icerisinde zengin bir tiir cesitliligi ile dogal arboretum konumunda olan ydre or-
manlarinda kayin, mese, giirgen, kestane, ¢inar, thlamur ve kizilaga¢ basta olmak tizere %70°1 yaprakli;
karagam, saricam, kizilgam ve sahil camu tiirleriyle %30°u igne yaprakli ormanlardir.

Karabik?:

Yiizolclimii 4.108 km? olan Karabiik, kuzeyde Bartin, kuzeydogu ve doguda Kastamonu, giineydoguda
Cankiri, giineybatida Bolu, batida Zonguldak illeriyle komsudur.

En 6nemli akarsuyu Filyos Cay1 olan Karabiik’iin diger 6nemli akarsulari ise Arag, Soganli ve Eskipazar
Caylar’dir. Ilde cografi yapi engebeli olup biiyiik diizliikler goriilmemektedir. Vadi tabanlarinda genis
olmamakla birlikte tarima miisait araziler bulunmaktadir. Niifusun biiylik kism1 vadi tabanlarina yakin

2 TUIK, Bolgesel Géstergeler TR 81 Zonguldak, Karabiik, Bartin, 2010.
3 TUIK, Bolgesel Gostergeler TR 81 Zonguldak, Karabiik, Bartin, 2010.



alanlarda kiimelenmigtir. Karabiik, etraf1 yiiksek tepelerle ¢evrili, havza karakteri gosterir. Daglar, Kuzey
Anadolu Daglari’nin bir parcasi oldugundan kivrimli yapida olup, yiikseklikleri 2.000 metreyi gecmez.
Karabiik’te cok sayida yayla vardir. Bunlarin baglicalari; Karabiik, Eskipazar, Yenice arasinda kalan Sor-
kun Yaylasidir. Dogal giizellikteki yer sekillerinden kanyonlar, daha ¢cok Safranbolu’da, kalker (kiregtasi)
tabakalarinm derin bicimde yarilmasiyla olusmustur. Kanyonlarin baslicalari; Incekaya Kanyonu, Diizce
(Kirpe) Kanyonu, Tokath ve Sakaralan Kanyonlaridir. Karabiikte ayr1 bir giizelligi olan, cok sayida magara
bulunmaktadir. Bunlardan 6nemli olanlarinin basinda, Bulak ve Hizar (Mencilis) magaralar1 gelir. Bunlar,
turizm degeri olan, karstik olusumlu magaralardir. Karabiik’te biiyiik dogal g6l yoktur. Karabiik’te kismen
Karadeniz ikliminin 6zellikleri goriilmektedir. Yalniz Karabiik, kiyidan iceride kaldig1 i¢in, Karadeniz’in
nemli havasindan yeterince yararlanamamakta, ilde karasal iklimin 6zellikleri daha agir basmaktadir.

Daglarin genis yer kapladig1 Karabiik ’te ormanlar yaygindir. Ilin yiizél¢timiiniin yaklasik %60°1 orman-
larla kaphdir. Merkez Ilce, Safranbolu, Yenice, Eskipazar ormanlarin giir oldugu alanlardir. Buralardaki
yiiksek kesimler ormanlarla kaplidir. Aga¢ yetisme sinirinin iizerinde ise yiiksek dag cayirlari yer al-
maktadr. ilin en yiiksek dagi olan Keltepe’de, 700-800 metreye kadar kizilgam, sonraki yiikseltilerde
goknar, baglica agag tiirleridir. 1.700 metreye kadar karisik ormanlar yer alirken, bu yiikseklikten sonra
yiiksek dag cayirlar1 bulunur. Burada kekik ve adacay1 en ¢ok goze carpan bitkilerdir. 11 genelinde, ka-
rasal iklimin daha fazla hissedildigi alanlarda mese 6ne ¢ikmistir. Eflani ¢cevresinde cayir ve otlaklar da
genis yer kaplar. Yenice ormanlari, cok sayida agag tiiriinii barindirir. Gokpinar mevkiinde dort hektarlik
alan “Acik Hava Orman Miizesi” olarak belirlenmistir. Yenice Irmag1 vadisinde lokal bir Akdeniz ikli-
minin mevcudiyeti buralarda ladin, sandal, erguvan, menengic gibi maki tiirlerinin yetismesini saglar.
Yenice ormanlar1 ve Keltepe’de yaygin olarak bulunan simsir ve porsuk ayri bir 6neme sahiptir.

Bartin*

Bartin, kuzeyini 59 km’lik sahil seridiyle Karadeniz ¢evrelerken, doguda Kastamonu, dogu ve giineyde
Karabiik, batida ise Zonguldak illeriyle komsudur. Yiizolgiimii 2.080 km2?*dir. Il merkezinin rakimi 25
metredir. Daglar, yiiksek olmamakla birlikte olduk¢a dik, sahillere dogru sarp ve kayaliktir. En 6nemli
daglar1; Aladag, Kocadag, Karadag, Kayaardi, Karasu ve Arit daglaridir. Bartin Irmagi ve kollar1 tarafin-
dan derin bir bicimde parcalanan arazi cok engebeli bir goriiniimdedir. Kent merkezlerine inildik¢e diiz
ovalar artmaktadir. Bartin’in en onemli akarsuyu, kente adin1 veren Bartin Irmagidir. Bartin Irmaginin
iki ana kolunu olusturan Kocacay ve Kocanazgayi, Bartin merkezinde Gazhane Burnu’nda birlesip 14
km yol kat ederek Bogaz mevkisinde Karadeniz’e ulagmaktadir.

Bartin’da yazlar1 sicak, kiglari serin gecen 1liman deniz iklimi (Karadeniz iklimi) hiikiim siirmektedir.

Denize yakinlig1 ve pek yiiksek olmayan dag siralarinin kiyiya paralel olusu, genellikle kiy1 seridi lize-
rinde sicaklik farklarinin azalmasina, nemin artmasina ve Balkanlar’dan gelen hava kiitlelerinin etkisine
neden olmaktadir.

Bartin’daki ormanlik alanlar, bitki ve agac tiirii zenginlikleri ile yaban hayvanlari1 yoniinden Tiirkiye’ nin
en ilgin¢ ve en zengin ormanlik alanlarindandir. Bu itibarla, Kastamonu ve Bartin il sinirlar1 icinde bulu-
nan Kiire Daglarinin bati kesimi, Bakanlar Kurulu karar1 ile Kastamonu-Bartin-Kiire Daglar1 Milli Park1
olarak kabul edilmigtir. Bartin’mn bitki ortiisiinde genis yer tutan ormanlar genellikle yayvan ve igne
yapraklt agaglardan olusur. Sahil boyunca 600 metre yiikseklige kadar olan alanin karakteristik agaclar;
mese, kayin ve giirgendir. Sahilden iceride ve 500 metreden yiiksek kesimlerde; kayin, kestane, koknar
ve ¢am tiirleri, sahil seridinde de ceviz, kestane ve findik plantasyonlar1 yaygindir.

4.1.2. idari Yapi

Ucg vilayeti kapsayan Bolgedeki ilce sayis1 16, kdy sayis1 ise 906°dir. Bolgede 48 adet belediye bulun-
maktadir.

Zonguldak ilindeki ilge sayis1 6, belediye sayist 31 ve kdy sayist ise 365’tiir. Merkez ilce dahil olmak
tizere Zonguldak’in il¢eleri Alapli, Caycuma, Devrek, Eregli, Gok¢ebey’dir. Karabiik teki ilce sayist 6,

4 TUIK, Bolgesel Gostergeler TR 81 Zonguldak, Karabiik, Bartin, 2010.



belediye sayis1 8 ve koy sayisi ise 270’dir. Merkez il¢e dahil olmak iizere Karabiik’iin il¢eleri Eflani,
Eskipazar, Ovacik, Safranbolu ve Yenice’dir. Bartin’daki ilge sayis1 4, belediye sayis1 9 ve kdy sayisi ise
262’dir. Bartin’in ilgeleri Merkez ilce dahil olmak iizere, Amasra, Kurucasile, Ulus ilceleridir.

Tablo 4.3. TR 81 Bolgesinde Belediye, ilge ve Kdy Sayilan

YIL 2011 BOLGE ADI Belediye sayisi  ilge sayisi Koy sayisi
TR81 Zonguldak, Karabik, Bartin 48 16 906
TR811 Zonguldak 31 6 374
TR812 Karabiik 8 6 270
TR813 Bartin o 4 262

www.tuik.gov.tr

4.1.3. Niifus ve Demografi

Adrese Dayal1 Niifus Kayit sistemi verilerine gore 2010 yilinda 1.035.071 kisi olan bdlgenin toplam
niifusu, 2011 yilinda 1.019.425 kisiye diismiistiir. Bolgede en biiyiik niifusa sahip il 619.703 kisi ile
Zonguldak’tir. Bunu 227.610 kisi ile Karabiik, 187.758 kisi ile Bartin izlemektedir. Karabiik ve Bartin
illeri daha 6nceleri Zonguldak’in ilceleri iken 1991 yilinda Bartin, 1995 yilinda ise Karabiik il statiisiine
kavusturulmustur.

Tablo 4.4. TR81 Bolgesi Niifus Verileri, 2010

TR81 Zonguldak  Bartin Karabiik
Toplam niifus 1.035.071 619.703 187.758 227.610
Niifus yogunlugu (kilometrekareye diisen kisi sayisi) 109 188 90 55
Yas bagimhilik orani (65+) 13,7 12,04 16,63 15,88
Sehir nifusu 528.494 287.321 63.984 177.189
Koy nifusu 506.577 332.382 123.774 50.421
Sehir niifusunun toplam niifus igindeki orani (%) 51,06 46,36 34,08 77,85
Koy niifusunun toplam niifus igindeki orani (%) 48,94 53,64 65,92 22,15
Yillik niifus artig hizi (binde) 8 -0,18 -3,67 40,55

www.tuik.gov.tr

Zonguldak ilinde niifus bakimindan en biiyiik ilceler sirasiyla Merkez, Eregli ve Caycuma’dir. Niifus
bakimindan en kiiciik ilge ise Gokcebey’dir. Yiizol¢limii bakimindan en biiyiik ilgesi, Eregli, en kiigiik
ilgesi ise Alapli’dir.

Karabiik ilinin niifus bakimindan en biiyiik ilceleri sirasiyla Merkez, Safranbolu ve Yenice’dir. Yii-
zOl¢limii bakimindan en biiyiik ilgesi, Safranbolu, niifus ve yilizol¢iimii bakimindan en kiiciik ilge ise
Ovacik’tir.

Bartin’1n niifus ve yiizol¢limii bakimindan en biiyiik ilgesi Merkez ilcesidir. Niifus ve yiizol¢timii baki-
mindan en kiiciik il¢cesi ise Kurucagile’dir.

Tiirkiye’de dogurganlik oraninin yiiksek olusu nedeniyle niifus artis hizinin gelismis iilkelerden yiiksek
oldugu bilinmektedir. Niifus artis hizinin yiiksek olmas1 ve sanayilesme siirecinde kirsal kesimden kente
gociin hizli olmas1 ekonomik gelismeye destek olan kentsel niifusun artmasinda énemli rol oynamak-
tadir. Bolge niifusu 2010 yilinda binde sekiz oraninda artmigtir. Bu oran Tiirkiye ortalamasi olan binde
15’in ¢ok altindadir.




Sekil 4.1. Bolgelerin Niifus Artig Hizi, 2010
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2010 y1ihi igerisinde ii¢ il arasinda en fazla binde 40,55 ile Karabiik’iin niifus oraninda artis olmustur.
Bu artis 2011 yilinda yerini binde 40 azalisa birakmugtir. Bu nedenle 2011 yili ve 2010 yil1 niifus hesap-
lamalar1 yerine 2008 ve 2009 yili niifus hesaplamalarina bakilmasi bolgedeki niifus arts hizinin anla-
silabilmesinde daha saglikli bir karsilastirma sunacaktir. 2008 yilinda bolgedeki niifus artis hiz1 binde
4.2 olmustur. Bu yil igerisinde Karabiik Ilinin niifusu binde 10 gerilerken Bartin’in niifusu binde 17,
Zonguldak’in niifusu binde 5 civarinda artmistir. 2009 yilinda ise bolgedeki niifus artis hizi binde 5,92
olarak hesaplanmistir. Karabiik ve Bartin’in niifuslar sirasiyla binde 10 ve binde 16 civarinda artig gos-
terirken, Zonguldak’in niifusu yalnizca binde bir artmustir.

Tablo 4.5. TR 81 Yillik Nufus Artig Hizi (%0,0)

2008 2009
TR81 Zonguldak, Karabuk, Bartin 4,2 5,92
TR811 Zonguldak 5,28 1,07
TR812 Karabuk -10,19 10,65
TR813 Bartin 17,62 16,48

www.tuik.gov.tr

Bolgede demir-celik ve komiire dayali tek sektorlii bir sanayilesmenin gelismis olmasi ve komiir islet-
melerindeki gerilemenin Oniimiizdeki donemlerde bolgeden gocii tesvik edecegi ve niifus artis hizinda
bir azalma yaratacagi diisiiniilmektedir.

Bat1 Karadeniz Bolgesinin koy ve kent niifusu incelendiginde iilke genelinde oldugu gibi kdy niifusunun
oransal olarak yillar icerisinde azaldig1 goriilmektedir. Kentsel niifus ise mutlak deger ve oransal olarak
artig gostermistir.

2010 yilinda Bolge niifusunun 528.494°ii kentlerde, 506.577si ise koylerde yasamaktadir. %52 ,06 kent-
lesme oraniyla bolge Tiirkiye’nin Van, Mus, Bitlis, Hakkari ve Agr1, Kars, Igdir, Ardahan bolgelerinden
sonra en az kentlesmis {i¢iincii bolgesi olarak yer almaktadir. Ancak diisiik kentlesme oran1 Karadeniz
bolgesinde goriilen bir durumdur. Yerlesim alanlari birbirine yakin ve sehirlerin etrafina dagilmis olarak
bulundugundan kentlerde istthdam edilen bircok kisi kirsal kesimde niifusa kayitli olup, giiniibirlik kent-
sel alanlarda bulunan igyerlerine gidip, gelmektedirler. Dolayisiyla, ikamet adresine dayal1 yapilan niifus
kayit sistemine gore kirsal alan niifusu daha yiiksek ¢ikmaktadir.




Sekil 4.2. Segilmis Bolgelerde Sehir-Kdy Niifusunun Toplam Niifus igindeki Payi, 2010
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Yukaridaki grafikte 2010 yilinda Tiirkiye nin en az koy niifusuna sahip ilk dort bolgesiyle en fazla koy
niifusuna sahip dort bolgesinin oranlar1 gosterilmektedir.

TR 81 Bolgesi niifus yogunlugu agisindan kilometre kareye diisen insan sayisi olarak 109 kisi/km? dir.
Bu yogunluk 96 kisi/km? olan Tiirkiye ortalamasinin hemen iizerinde yer almaktadir. Bélgenin, Ada-
na-Mersin ve Bursa-Eskisehir-Bilecik gibi Tiirkiye’nin gorece olarak gelismis alt bolgelerindeki niifus
yogunluguna yakin bir niifus yogunlugu bulunmaktadir. Bolgede niifus yogunlugunun en yiiksek oldugu
il kilometre kare bagma 188 kisi ile Zonguldak’tir. Bunu 90 kisi ile Bartin izlemektedir. Niifus yogunlu-
gunun en az oldugu il ise kilometre kareye diisen 55 kisi sayisiyla Karabiik tiir.

Bolge Tiirkiye’nin net gé¢ veren bolgeleri arasindadir. 2010 yilinda 28.104 go¢ almis, 36.486 kisi gog
vermistir. Boylece 2010 yilinda 8.382 kisi gb¢ vermis ve net go¢ verme hiz1 %0,807 olmustur. Bu oran-
larla, 2010 yilinda Tiirkiye’nin en fazla gé¢ veren 8’nci alt bolgesi olmustur.

Bolge, 2008 yilinda go¢ vermezken, 2009 yilinda binde 4,58 oraninda go¢ vermistir. Bu gb¢ verme orani
2010 yilinda artarak binde 8’in iizerine ¢ikmistir. Bu anlamda bolge ti¢ yil igerisinde go¢ alan konumun-
dan go¢ veren konumuna gelmistir.

4.1.4. Bolge Ekonomisi ve Sektorel Yapi

4.1.4.1. Gayrisafi Katma Deger (GSKD)

2008 yilinda TR 81 Bolgesi 11,4 milyon TL gayrisafi katma deger yaratarak Tiirkiye ekonomisine
%1,33’1liik bir deger katmigtir. Tarim sektorii bolge ekonomisinin yarattig1 gayrisafi katma degerin 622
milyon TL degerle %35,5’ini olusturmaktadir. Bu konuda en biiyiik pay, hizmetler sektoriine aittir. Hiz-
metler sektorii 6.421 milyon TL katma degerle bolge ekonomisinin yarattig1 degerin %56,3’iinii, sanayi
sektorii ise 4.359 milyon TL ile %38,2 sini olusturmuslardir.

Sekil 4.3. Gayrisafi Katma Deger 2008 Sekil 4.4. Gayrisafi Katma Deger (MilyonTL)
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2004 yilinda bolgede tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinin katki oranlari sirasiyla %6,7, 52,8 ve 40,5
iken, Tiirkiye’deki genel gelisime paralel olarak yillar igerisinde tarim ve sanayi sektorlerinin gayrisafi
katma deger paylar1 diismiis, hizmet sektoriiniin pay1 artmistir.

2008 y1ili degerleri ele alindiginda TR 81 Bolgesinde yaratilan kisi basina 8.734 ABD Dolar1 GSKD ile
Bolge, Tiirkiye’nin diger bolgeleri arasinda TR 22-Balikesir,Canakkale Bolgesinin hemen altinda ve TR
33-Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak Bolgesinin lizerinde 11’inci sirada yerini almigtir.
Sekil 4.5. Kisi bagina GSKD ($), 2008
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Oysa Bolge 2004, 2005 ve 2006 yillarinda kisi bagina yaratilan GSKD agisindan Diizey 2 bolgeleri ara-
sinda 8’inci veya 9’uncu siralarda yer alirken 2006 yilindan itibaren diiserek 2008 yilinda 11’inci siraya
gerilemistir. Onceki yillarda Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer alan bolge, boylece Tiirkiye ortalama-
sinin altina gerilemistir.

Asagidaki grafikte Bolgenin ve Tiirkiye’nin kisi bagina yarattigit GSKD miktarlari karsilagtirmali olarak
verilmigtir. Grafikte 2004, 2005 ve 2006 yillarinda sirastyla 5.209, 6.577 ve 7.108 ABD Dolar1 olan kisi
basina bolgede yaratilan GSKD’in 2007 ve 2008 yillarinda 8.097 ve 8.734 ABD Dolar1 olarak gercek-
lestigi ve ayn1 yillarda 8.267 ve 9.384 ABD Dolari olan Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldig1 gosteril-
mektedir.

Sekil 4.6. Kisi Bagina GSKD, $
10000

9000
8000
7000

6000

5000 —

4000 ——

3000 ——

2000 |—

1000 |
0

2004 2005 2006 2007 2008
TR 81 W Turkiye

www.tuik.gov.tr




Asagidaki grafikte ise kisi bagina yaratilan katma degerin Bolge ve Tiirkiye i¢in artig hizlar yansitilmis-
tir. 2005 yilindan sonra daha yiiksek olan Bolgenin artis hizi, 2006 yilindan sonra Tiirkiye ortalamasinin
artis hizindan daha geride kalmistir.

Sekil 4.7. Gayri Safi Katma Deger Artisi (%)
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Bolge verilerinin Tiirkiye biitiiniindeki gayrisafi katma deger artiglarina gore gosterdigi farkliliklarin
degerlendirilmesi gerekse de, bu konu ¢alismamiz kapsami disindadir.

4.1.4.2. isgiicii

Tiirkiye’nin 15 ve daha yukar: yagstaki niifusu 54,6 milyon kisidir ve bunun yaklagik 825 bini TR 81 bol-
gesinde yasamaktadir. 15 ve daha {istii yas grubu icerisinde isgiicii dahilinde olan Tiirkiye niifusu a25,6
milyon kisi, bolgede ise 424 bin kisidir. Istihdam edilenler Tiirkiye’de ve Bolge’de sirasiyla 22,6 milyon
ve 378 bin kisi olup, kayitl igsizler 3 milyon ve bolgede ise 46 bin kisidir.

TR 81 bolgesinde isgiiciine katilim orani yiiksektir. %52,2 ile %48,8 olan Tiirkiye ortalamasinin {izerin-
dedir. Bolgede istihdam oranm1 %46.6, issizlik oran1t %10,8, tarim dis1 issizlik orani ise %16,8°dir. Bol-
genin issizlik orani her ne kadar Tiirkiye ortalamasi olan %11,9’dan diisiikse de tarim dis1 igsizlik orani
Tiirkiye ortalamasi olan %14,8’in iizerindedir.

Tablo 4.6. isgiicii istatistikleri, 2010

BOLGE ADI isgiicline katlma orani (%) issizlik orani (%) istthdam orani (%)
TR Turkiye 48,8 11,9 43
TR81 Zonguldak, Karabik, Bartin 52,2 10,8 46,6
TR811 Zonguldak 52,2 10,7 46,6
TR812 Karabuk 51,4 11,5 45,5
TR813 Bartin 54,6 10,2 49

www.tuik.gov.tr

Bolge illerine bakildiginda isgiiciine katilma ve istihdam oranlarinin en yiiksek oldugu ilin Bartin oldu-
gu goriilmektedir. Bunu Zonguldak ve Karabiik izlemektedir. Isgiiciine katilma ve istihdam oranlarinin
yiiksek oldugu Bartin, Bolgedeki en diisiik issizlik oranina sahip il konumundadir.

4.1.4.3. Ticaret

Bolgenin ihracati gegmis yillara gore artan bir trend gosterse de yiiksek degildir. 2010 yili TUIK verile-
rine gore bolgenin toplam ihracat1 443.518.000 ABD Dolar1’dir. Tiirkiye nin toplam ihracatinin yalniz-
ca %0,39’u TR 81 bolgesinden yapilmistir. Madencilik ve tasocak¢iligr ihracatindaki pay1 ise oldukca
diisiiktiir. Imalat sanayi ihracatinda %0.,41 pay1 bulunmaktadir. Hizmet sektoriindeki ihracati dikkate
alinmayacak kadar azdir.

Boélgenin kisi bagina ihracat1 2010 yilinda 428 dolar ile oldukga diisiiktiir. Ihracatla ilgili detayl bilgiler
ve degerlendirmelere rekabet analizi boliimiinde yer verilmektedir. Buna karsilik kisi basina ithalati



1.806 dolar ile goreceli olarak yiiksektir. Tiirkiye’de kisi bagina ithalat-ihracat aciginin Istanbul’dan son-
ra en yiiksek oldugu bolgedir. Dig ticaret degerlerindeki biiyiik aciga demir-celik tesislerinde ve termik
santralde kullanilan komiiriin ve cevherin ithalatinin neden oldugu tahmin edilmektedir. Diger taraftan
bolgede iiretilen demir-gelik mamiillerinin ve islenmis tiriinlerin giimriik iglemlerinin bolge glimriik ka-
pilar1 disinda yapilmasi da istatistikleri degistirmekte ve dis ticaret acig1 olumsuz etkilenmektedir.

4.1.4.4. Tarim

Tarim alanlarinin dagilimi bakimindan ortalamanin epey altinda olan Zonguldak Alt Bolgesi 163.493
hektar biiyiikliigiindeki tarim arazisiyle Tiirkiye’de Istanbul Bolgesi’nden sonra en az alana sahip bolge-
dir. Bolge’de en az tarim arazisine sahip il 49.934 hektarlik alanla Bartin’dir. Zonguldak ise 62.386 hek-
tar alanla en fazla tarim arazisine sahip ildir. islenen tarim arazilerine baktigimizda Zonguldak 37.318
hektar alanla en son siraya diigmektedir.

Tablo 4.7. Tarim Alnalari, 2010

Toplam islenen tarim Toplam islenen tarim Toplam uzun Yem
BOLGE ADI alani ve uzun é6miirlii islenen tarim alani / Sebze 6miirlii bitkilerin bitkileri

bitkiler (hektar) alani (hektar) (hektar) alani (hektar) (hektar)
TR Turkiye 24.436.373 21.383.237 801.598 3.052.748 1.461.454
TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin 163.493 133.398 5.278 30.095 19.785
TR813  Bartin 49.934 45.463 1.649 4.471 11.541
TR812  Karabiik 51.173 50.616 1.207 557 5.569
TR811  Zonguldak 62.386 37.318 2.422 25.067 2.675
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Tarima elverigli arazinin diger bolgelere oranla az olmasi nedeniyle TR 81 Bolgesinde tarim iiretimi
de goreceli olarak diisiiktiir. Bolgenin tarimsal potansiyelini olusturan zirai faaliyetlerini tahil (bugday,
arpa, misir vb.) yetistiriciligi, meyve (findik, cilek, elma vb.) yetistiriciligi ve sebzecilik (yazlik ve kig-
lik) yaninda patates ve ay¢icegi gibi sanayi bitkileri olusturmaktadir. Ayrica son yillarda gelisen ortii alt1
yetistiriciligi tarimsal yapida giderek artan bir oneme sahip olmaktadir.

Bolgede 2010 yilinda 128.629 ton tahil iiretilmistir. Ayn1 y1l igerisinde 623 ton yagh tohum (ay¢icegi),
zeytin ve turuncgiller haricinde 79.420 ton meyve ve 948 ton iiziim iiretilmistir.

Tablo 4.8. Tarimsal Uretim Degerleri, 2010

Bitkisel Canh Hayvansal Kisi bagsina  Kisi basina Kisi basina

Gl

TL) (1000 TL) (1000 TL) degeri (TL) degeri (TL)  degeri (TL)
TR Turkiye 80.038.126  46.873.045 38.128.120 1.086 636 517
TR81 Zonguldak, Karablk, Bartin  456.342 614.220 363.880 441 593 352
TR811  Zonguldak 235.826 344.292 133.728 381 556 216
TR812 Karabik 64.374 87.611 84.241 283 385 370
TR813 Bartin 156.143 182.317 145.911 832 971 777
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Hayvansal iiriinlerin liretiminde aile igletmeleri diizeyinde besi sigircilig1, kiiciik ve orta isletmeler dii-
zeyinde besi si18irciligi, orta ve biiyiik isletmeler diizeyinde yumurta ve besi tavuk¢ulugu yapilmaktadir.
Bolgede biiyiikbas hayvan sayis1 159.740 adettir. Kiigilikbas hayvan sayis1 39.063 adettir. Siit tiretimi
145.660 ton, bal iiretimi ise 897 tondur. Kanatli hayvan sayis1 8.211.189 adettir.

Bolgedeki ortii alt1 sebze ve meyve iiretiminin toplami 28.959 tondur.

4.1.4.5. Sektorel Yapi

TR81 Bolgesinin sanayisi tagkomiirii, demir-¢elik, orman {iriinleri ve tas ve topraga dayali sanayi kol-
larina dagilmistir. Bolgede sanayilesme taskomiirii ve demir-celik sektoriinde yogunlagsmistir. Bolgede
Zonguldak’ta 2, Karabiik ve Bartin’da 1 olmak iizere tamamlanmigs toplam 4 Organize Sanayi Bolgesi



(OSB) bulunmaktadir. TR81 Bolgesinde yaklasik 123 bin kisi imalat ve hizmetler sektoriinde istihdam
edilmektedir.

4.1.4.5.1. Madencilik, imalat ve Hizmetler

“TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri” verilerine gore bolgede 2008 yilinda imalat ve hizmetler
faaliyet kollarinda bulunan yerel birim sayis1 34.731°dir.’ En fazla isletme 16.244 ile toptan ve peraken-
de ticaret sektoriindedir. Bunu 6.622 ile ulastirma, depolama ve haberlesme ve 3.863 ile otel, lokanta
ve kahvehaneler takip etmektedir. Ingaat sektoriinde 756, madencilik sektoriinde faaliyet gosteren 114
isletme bulunmaktadir.

Sekil 4.8. Yerel Birim Sayisi, 2008 Sekil 4.9. istihdam, 2008
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TUIK verilerinden yukarida sayilan yerel birimlerde ¢calisanlarin sayisina bakildiginda bolgedeki toplam
istthdamin 2008 y1l1 i¢in 122.955 oldugunu gérmekteyiz. En fazla istthdam 37.026 kisi ile imalat sekto-
riinde yaratilmistir. Bunu 33.615 kisi ile toptan ve perakende ticaret, 14.458 ile madencilik, 10.617 ile
ulastirma, depolama ve haberlesme sektorleri izlemektedir. Turizm alaninda 8.534, insaat alaninda ise
6.114 kisi istihdam edilmektedir.

Bolgede yer alan isletmelerin sektorlere gore dagilimi en giincel olarak KOSGEB verileri ile takip edil-
mekte ve isletmelerin desteklerden faydalanma istekleri nedeni ile daha gercek¢i Orneklemleri sagla-
maktadir.

Bolgede 2012 yil1 basinda KOSGEB veri tabaninda kayitli toplam 39.885 isletme bulunmaktadur. Islet-
melerin %97’si mikro isletmelerden olugsmaktadir. Asagidaki tabloda bolgede KOSGEB’e kayitli islet-
melerin biiyiikliiklerine ve bolge illerine gore dagilimi verilmektedir.

Tablo 4.9. KOSGEB’e kayitli isletmelerin biyiikliiklerine gore dagilhimi

Mikro Kiiguk Orta Biiyiik
Bartin 6.970 255 36 5
Karabiik 8.961 222 42 5
Zonguldak  22.618 656 101 14
TOPLAM 38.549 1.133 179 24

Kaynak : KOSGEB Baskanhgi

KOSGEB’e kayith igletmelerin say1 olarak ¢cogunlugu toptan ve parakende ticaret, ulagtirma depolama
ve konaklama, yiyecek icecek sektorlerinde yer almaktadir. Genellikle mikro 6lcekli olan bu isletmeler
toplamin %72’sini olusturmaktadir. Imalat ve ingaat sektorlerinde yer alan ve sektorel dagilimda topla-
min %]12’sini olusturan KOBI’lerin bolgesel kalkinma ve istihdamda énemli rol iistlenecekleri tahmin
edilmekte ve projenin genel amacina uygun hedef pazari olusturmaktadirlar.

5 TUIK kayitlarina gore yerel birim: Cografi olarak tanimlanan bir yerdeki mal ve hizmetlere iligkin faaliyetleri ya da
bunlarin bir kismini yiiriiten girisim ya da girisimin bir parcasidir. Adresi cografi olarak tanimlanabilen bir ya da birden
fazla kayith ¢alisanin oldugu birimdir. Bu ¢aligmada yerel birim ifadesi zaman zaman igletme ifadesiyle es anlamda
kullanilmugtir.



Tablo 4.10. KOSGEB’e Kayith isletmelerin Sektorlere Gore Dagilimi

Zonguldak Karabiik Bartin TOPLAM
Ticaret 8.603 3.371 2.544 14.518
Ulastirma ve depolama 5.605 2.259 1.639 9.503
Konaklama ve yiyecek 2.688 825 1.042 4.555
imalat 1.982 793 743 3.518
Diger hizmetler 1.734 902 590 3.226
Mesleki faaliyetler 807 334 199 1.340
insaat 798 317 194 1.309
Diger 1.172 429 315 1.916
TOPLAM 23.389 9.230 7.266 39.885

Kaynak : KOSGEB Baskanlgi

Bolgedeki KOBI’lerin bulunduklari faaliyet kollarinda yarattiklari istihdam sayisi olarak bakildiginda
bolgede en biiyiik istihdami yaratan faaliyet kolunun madencilik oldugunu goriilmektedir.

Tablo 4.11. Faaliyet Kollarinin istihdam Yaratma Kapasitesi

Toplam 3,54
Madencilik ve tasocakgilig 126,82
imalat 11,35
insaat 8,09
Toptan ve perakende ticaret 2,07
Otel, lokanta ve kahvehane 2,21
Ulastirma, depolama ve haberlesme 1,60
Diger 3,26
Kaynak: TUIK

Bolgedeki madencilik kuruluslarinda, birim basina ortalama 127 kisinin istihdam edildigi hesaplanmak-
tadir. Bu istatistikleri etkileyen en 6nemli olgu elbetteki bolgede bulunan tag komiirii igletmeleridir. Bul-
gularin farkli yonlerden yorumlanmasi ile, madencilik sektoriindeki daralmalarin, ve/veya isletmelerin
kapatilmasinin bolgeyi derinden etkileyecegi goriilmektedir.

Yine faaliyet kollar1 itibariyle 2008 yil1 verilerinden briit yatirimlar, cirolar ile maas ve licretler degis-
kenlerine bakildiginda sektorlerin ekonomi tizerindeki farkli paylasim ve etkileri oldugundan bahse-
dilebilir. 2008 yilinda imalat ve hizmetler sektorlerinde bolgede yatirim mallarina cari fiyatlarla 1.227
milyon TL briit yatirim yapilmistir.

Sekil 4.10. Briit Yatirnmlar, 2008 Sekil 4.11. Ciro, 2008
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En fazla yatirim 775,6 milyon TL ile imalat, 114,7 milyon TL ile perakende ve toptan ticaret sektorle-
rinde yapilmistir. En az yatirrm 30,6 milyon TL ile otel, lokanta ve kahvehane sektoriine yapilmustir.
Madencilik sektoriine de 88 milyon TL briit yatirim yapilmustir.

Ayn1 y1l bolgede faaliyet gdsteren kuruluslar cari fiyatlarla 17.028 milyon TL yillik faaliyetlerinden gelir



elde etmiglerdir. Elde edilen briit gelirin %48’lik kismi1 8.261 milyon TL ile imalat sektoriinden gelmistir.
Bunu %3611k kisma karsilik gelen 6.154 milyon TL ile toptan ve perakende ticaret sektorii takip etmek-
tedir. En az ciro yine bolge toplaminin %1’ine karsilik gelen 154 milyon TL ile otelcilik alaninda gercek-
lesmistir. Madencilik sektoriiniinde faaliyet gosteren yerel birimlerin cirosu 498,6 milyon TL olmustur.

Sekil 4.12 Maas ve Ucretler, 2008

= Madencilik mimalat minsaat mTicaret = Otel » Ulastirma = Diger

Yerel birimler tarafindan karsilanan maas ve ticretlerin biiyiik bir kism1 imalat ve madencilik sektorle-
rinde ddenmektedir.

2008 yilinda Bolge’de faaliyet gosteren isletmeler tarafindan istihdam edilenlere toplam 1.450 milyon
TL iicret ve maas ddenmistir. Buradaki dagilima bakildiginda, en fazla ticret 606 milyon TL ile imalat
sektoriinde 6denmigtir. Bunu 402 milyon TL iicret 6demesi ile madencilik, 143 milyon TL ile toptan ve
perakende ticaret takip etmistir. 30 milyon TL 6demeyle otel, motel, kahvehane yine en az 6l¢ekli faali-
yet alan1 olarak kalmigtir.

Turizm sektoriiniin agirlikli faaliyet kolu olarak miitalaa edecegimiz otel, lokanta, kahvehane faaliyet
alanlarinda 2008 yil1 ciro, yatirim ve iicretler ele aliniginda sektoriin bolgedeki potansiyelinin oldukca
diisiik oldugu sodylenebilir.

Bolgenin 2010 yili turizm verilerine bakildiginda Bolgedeki belediye ve bakanlik sertifikali konaklama
tesislerine gelen toplam turist sayisi 484 bin civarinda olmus, bunun %90’ 1n1 yerli turistler olusturmus-
tur. Geceleme siirelerine bakildiginda ayni yil Bolgede toplam 615 bin geceleme yapilmig, bunun yine
%90°1m1 yerli turistler olusturmustur. Bolgede sadece Zonguldak ili yabanci turist cekme potansiyeline
sahip il olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 4.12. Konaklama Tesislerine Gelis ve Geceleme Sayilari, 2010

i Tesise gelis sayisi Geceleme sayisi

Toplam Yabanc  Yerli Toplam Yabana  Yerli
Zonguldak 188.711  35.343 153.368  226.980 39.889 187.091
Bartin 125.135  2.515 122.620 180.245 6.144 174.101

Karabiik 169.733  2.039 167.694  207.752  3.038 204.714

TOPLAM 483.579  39.897 443.682 614.977 49.071 565.906
www.tuik.gov.tr

Turizm istatistiklerine gére TR 81 Bolgesi 26 bolge icerisinde 20’li siralarda yer alan bir bolgedir. 2010
yili Bakanlik verilerine gore Bolgede Turizm Isletmesi Belgesi olan 37 konaklama tesisinin 2.240 sayida
yatag1 mevcuttur. Bu say iilkedeki yatak kapasitesinin yalnizca %3’iidiir. Tiim veriler bir araya getiril-
diginde turizm sektoriiniin bolgede gelismemis oldugunu rahatlikla soylenebilir.

4.1.4.5.2. Sektorel Yogunlasma

Zonguldak, Bartin ve Karabiik iin “Kalkinmada Oncelikli Yéreler” icerisine alinmasi; buna bagl olarak
Karaelmas Universitesi’nin ve organize sanayi bolgelerinin kurulmasi ile sanayi gelisimde belirgin bir
asama kaydedilmistir. Ancak Bolge, demir-celik ve komiire dayali tek sektorliiliikten styrilamamustir.



Ulkemizin koklasabilen tek tagkomiirii Zonguldak ilinde iiretilmektedir ve zengin maden yataklar1 da
bu ilde yer almaktadir. Komiiriin 1829 yilinda bulunup, 1848°de ilk ocaklarin a¢ilmasiyla devam eden
sire¢ boyunca, taskomiirii iireticiligi yorenin en dnemli sanayi kolunu olusturmus, bunun sonucu olarak
da kentteki tiim fonksiyonlar komiire gore bicimlenmistir. [ldeki énemli sanayi kuruluslarmin baginda
Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu (TTK) gelmektedir. Tagkdmiirii havzasinda yaklasik 150 yildir iiretim faa-
liyetini siirdiiren Kurum 1937 yilinda devletlestirilmigtir.®

TTK, bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda en 6nemli itici gii¢c olmustur. TTK yarattig1 isttihdam
kapasitesi ve yan sektorler ile Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinde yaratilan katma degerin temel be-
lirleyicisi ve kaynagin teskil etmistir. TTK nin Bolgedeki bes liretim miiessesesi, bulunduklar: bolgede
endiistriyel gelismenin ve ekonomik ve sosyal kalkinmanin yolunu agmugtir.

Tiirkiye’nin 3 temel demir-celik fabrikasindan 2 tanesi hammadde kaynagina yakinlik nedeniyle bu
Bolgede kurulmustur. Bugiin 3.3 milyon tonluk yassi ¢elik iiretim kapasitesiyle iilke gereksiniminin
%6011 karsilayan Erdemir Demir Celik Fabrikasi (ERDEMIR)’ ve 1.1 milyon tonluk uzun mamul iire-
tim kapasitesiyle iilke ihtiyacinin %15’ini karsilayan Karabiik Demir Celik Fabrikas1 (KARDEMIR)’ in
bolgedeki varlik nedenleri de TTK dir. Bu tesislere ilaveten hammaddesi komiir olan Catalagzi Termik
Santrali (CATES)’de Bélgede kurularak Istanbul, Kocaeli ve Sakarya basta olmak iizere, Marmara Bol-
gesinin o zamanki enerji ihtiyaci karsilanmigtir.®

Filyos Ates Tugla Fabrikasi, SEKA Caycuma Kagit Fabrikasi gibi iilkemizin biiyiik sanayi kuruluglari,
tagkOmiirii liretim havzasi icerisinde komiire dayali yatirrmlar olarak kurulmugtur. Son yillarda da alter-
natif sektorler yaratma politikalar1 cercevesinde merkez ve ilgelerde yeni sanayi alanlar1 olusturulmustur.

Tekstil bagta olmak tizere tugla, kiremit, mermer, seramik, cimento gibi insaat malzemeleri; siit, peynir,
yogurt, konserve aycice8i yagi, un gibi gida iiriinleri ve sunta, kereste gibi orman iirlinleri sanayinin
istthdam ve ticari hacim bakimindan en 6nemlilerini olusturmaktadir. Kirsal kesimde ise, seracilik, kivi,
ceviz iireticiligi, siit ve besi hayvani yetistiriciligi, kiiltiir balik¢ilig1 gelisme gosteren alanlardir.

Karabiik’iin Safranbolu ve Bartin’in Amasra ilceleri turizm agisindan geligmistir. Bu yorelerde turizme
yonelik yatirimlar; el sanatlar1 ve gida isletmeleri on plana ¢ikmaktadir.

Gida sektorii agirlikli olarak Caycuma ilgesine yerlesmis, insaat sektorii ve orman iiriinleri sektorii Ba-
kacakkad1 yoresi ve Devrek ilgesinde, tag komiirii yan sanayi Zonguldak merkez il¢cede yerlesmistir.

Bolgenin komiir ve demir-celife dayali ekonomisinde yapilan Ozellestirmeler mevcut ekonomiyi
istihdam ve iiretim agisindan olumsuz etkilemistir ve bu etki devam etmektedir.

4.1.4.5.3. Organize Sanayi Bolgeleri

TR 81 Bat1 Karadeniz Bolgesinde toplam 4 adet tamamlanmis Organize Sanayi Bolgesi (kisaca “OSB”)
bulunmaktadir. Bunlar; Caycuma, Kdz. Eregli (Zonguldak), Karabiik (Karabiik) ve Bartin (Bartin)
OSB’leridir. Bunlarin toplam alan1 505 hektardir. Bolgenin en biiyiik OSB’si Zonguldak’a bagh Kdz.
Eregli Ilgesinde bulunmaktadir. 1995 yilinda kurulmaya baslanmis olmasina ragmen heniiz doluluk ora-
n %70’lerde seyreden OSB’nin hemen yaninda uluslararasi arenada rekabet eden ERDEMIR T.A.S.
bulunmakta olup, bu bolge tersaneler bolgesine ¢ok yakindir.

Bolgenin ikinci biiyiik OSB’si yine Zonguldak’a bagli Caycuma Ilcesinde bulunmaktadir. Ulagim ve
altyapi calismalar1 tamamlanmis olmasina ragmen heniiz tiim parseller tahsis edilememistir.

Bolgenin isletmeye alinmamis OSB’si Alapli IIcesinde bulunmaktadir. Bu bolgenin yer se¢imi yapilmus
olup, faaliyete gecirilmesi ¢caligmalari yatirim programi dahilinde devam etmektedir.’

Zonguldak, Karabiik, Barin flleri Planlama Bolgesi 1/100 000 Olgekli Cevre Diizeni Plani
28 Subat 1960 y1ilinda kabul edilen bir yasayla kurulmus ve 15 Mayis 1965 tarihinde igletmeye alinmustir.
Zonguldak Valiligi web sayfasi: www.zonguldak.gov.tr
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Eregli OSB arazisinin yaklagik biiyiikliigii 200 hektar olup s6z konusu alan belediye miicavir alan1 diginda-
dir. Organize Sanayi Bolgesi’nde, 5.000, 10.000, 15.000 ve 20.000 m?’lik 4 farkl biiyiikliikte sanayi alanlari
planlanmistir®®. Bolgede yerlesik 42 firma bulunmaktadir. Firmalarin tamami heniiz faaliyete gegcmemistir.
Halen yerlesik olmayan parseller mevcuttur.

Caycuma OSB, 125 hektar arazi iizerinde kurulmusg olup, biiyiikliikleri 5.000 ve 30.000 m? arasinda de-
gisen toplam 65 parselden olugmaktadir'. Bolgede 34 firma yer almaktadir. Genelde metal sektoriinde
yogunlagma vardir. Bazi1 firmalar iiretimde olmasina ragmen heniiz iiretime ge¢meyen firmalar mevcut-
tur. Halen bos parseller bulunmaktadir.

Karabiik OSB’de 18 firma bulunmaktadir. Bunlardan 3’ii faaliyette degildir. Karabiik OSB gida iiriinleri,
giyim iiriinleri imalati, ana metal sanayi gibi sektorlerin yogunlastig1 bir alandir. Karabiik Ilinde bulunan
OSB’de tahsisat sorunu bulunmamakta olup doluluk orani %71 4 tiir.*?

Bartin OSB’de yerlesik 28 firma bulunmaktadir. Bunlardan 5 tanesi liretime gegmemistir.

Tablo 4.13. Organize Sanayi Bolgeleri

iller 2011 sonu itibariyle bitenler 2012 yili yatirim programinda olanlar
Adet Alan (Ha) Adet Alan (Ha)

Bartin 1 50 1 26

Karabiik 1 100 - -

Zonguldak 1 355 3 83

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2012
Bolge’de yer alan OSB’lerden ti¢ii 2011 yili sonu itibariyle tamamen bitmis olup, 2012 Y1ili Yatirim Prog-
raminda yer alan 4 adet tamamlanmamis OSB girisimi bulunmaktadir. Toplam alanlar1109 hektardir.

4.1.5. Enerji

Bolgenin en biiyiik santrali Catalagzi Termik Santralidir. Bolgeler itibariyla erigilebilen en giincel 2005
yil1 enerji istatistiklerinden Bolgenin toplam enerji iiretim kapasitesinin termal olarak saglandig1 gdzlen-
mektedir. Yalniz Bartin’da kiiciik bir kapasitede hidroelektrik enerji tiretimi mevcuttur.

Tablo 4.14. Elektrik Uretim Kapasitesi, 2005

Bolge adi Toplam kapasite (MW) Hidrolik (MW) Termal (MW)
TR Turkiye 38843,5 12906,1 25937,4
TR811 Zonguldak 506,3 - 506,3
TR812 Karabuk - - -
TR813 Bartin 0,5 0,5 -

Kaynak: www.tuik.gov.tr

2009 yilinda Bolge’de toplam elektrik tiiketimi 3,5 milyon Kwh olmustur. Ayn1 y1l kisi basina elektrik
tiiketimi 8.842, kisi basina sanayi elektrigi tikketimi 6.049 ve kisibasina meskenlerde tiiketim ise 1.509
Kwh olmustur.

4.1.6. Mevcut Ulastirma Altyapisi

Bat1 Karadeniz Bolgesinde ulasim genel olarak karayolu ile saglanmakla birlikte, baz1 Alt Bolgelerde
ulagim hava, deniz ve demiryolu ile de saglanabilmektedir. Bolgede bulunan iller biiyiik metropolitan
merkezlere (Ankara, Istanbul, Adana, Kayseri, Bursa) ve kendi ilgelerine diizenli bir karayolu sebekesi
ile baghdir. Zonguldak ve Karabiik ili icin demiryolu baglantis1 da bulunmaktir. Ancak Karabiik ilinin
deniz ulagimi1 Zonguldak ve Bartin illerinden miimkiin olmaktadir.

4.1.6.1. Karayolu Ulagimi

10 BAKKA, Bati Karadeniz Bélgesi Organize Sanayi Bolgeleri, Mevcut Durum Analizi
11 BAKKA, Bati Karadeniz Bélgesi Organize Sanayi Bolgeleri, Mevcut Durum Analizi
12 BAKKA, Bati Karadeniz Bolgesi Bolge Plani 2010-2013



TR81 Alt Bolgesi tlilkemiz ana karayolu giizergahlar tlizerinde degildir. Bolgenin diger bolgelerle olan
baglantis1 kuzey-giiney dogrultusunda 3 ana eksenle kurulmaktadir. Bu yollar Zonguldak’tan, Eregli’den
ve Karabiik’ten E-5 karayoluna ve Anadolu otoyoluna baglanmaktadir. Dogu-bati baglantisi ise Alapli-
Zonguldak-Bartin-Kurucasile ilizerinden kurulmaktadir. Ayn1 zamanda Zonguldak-Yenice-Karabiik ka-
rayolu hatti1 da bulunmaktadir.

Tablo 4.15. Karayollari, 2010

Bélge adi il ve devlet yolu (km) Koy yolu (km)
TR811 Zonguldak 448 3192
TR812 Karabuk 389 2092
TR813 Bartin 299 1805
Toplam Uzunluk 1136 7089

Kaynak: www.tuik.gov.tr

2010 yilinda bolgedeki devlet karayolu uzunlugu 1.136 km’dir. Toplam kdy yolu uzunlugu ise 7.089
km’dir.

2008 yi1linda Bolgede kayitli otomobil sayis1 106.832°dir. 1.000 kisi basina diisen otomobil sayis1 103 ile
Tiirkiye ortalamasi olan 102 aracin hemen iizerinde yer almaktadir.

4.1.6.2. Limanlar

Denizyolu tagimacili8i, bir defada ¢ok fazla yiik tasima olanagi, giivenilirligi, sinir agimi olmamasi, mal
zayiatlarinin minimum diizeyde olmasi, hava yoluna gore 14, karayoluna gore 7, demiryoluna gore ise
3,5 kat daha ucuz olmasi sebepleriyle son yillarda tercih edilen bir tagima sekli olup, 6nemi her gecen
giin artmaktadir. Diinya ticaretinin ithal ve ihrag¢ yiiklerinin %90’lik boliimiiniin denizyoluyla tasinmasi
bu durumun cok agik bir gostergesidir.

Bolgede 5 adet liman mevcuttur. Bu limanlarin {licii Zonguldak, ikisi Bartin sinirlari igerisinde yer al-
maktadir. Bu limanlar disinda Zonguldak’ta yapilacak olan iki adet ilave liman projesi bulunmaktadir.
Bunlardan biri 6zel sektor yatirrmiyla Catalagzi’nda yapilmakta olan liman projesi, digeri ise 25 milyon
ton kapasiteli olmasi hedeflenen Filyos Limani Projesi’dir.

Filyos Limani, Zonguldak’in Caycuma Ilgesi’nde yapilmasi planlanan Filyos Vadisi Projesi kapsaminda
gerceklestirilecek olan bir projedir. Planlanan proje alani 10 milyon m?’nin iizerinde olup kamulagtirma
caligsmalar1 halen devam etmektedir. Bu limanlardan ikisinden yurtdig1 yiik tasimaciligi da yapilmaktadir.

Tablo 4.16. Limanlarimiza Ugrayan Gemiler

2009 2010

Gemi Sayisi Gross Ton Gemi Sayisi Gross Ton
Tirkiye 80.447 496.744.037 74.175 551.595.870
Bartin 526 1.038.234 450 875.902
Kdz. Ereglisi 1.466 7.559.465 1.275 7.201.037

Kaynak: Deniz Ticareti Genel MidurlGga

Iller bazinda mevcut istatistiklerden 2010 yilinda Bartin limanina ugrayan gemi sayismin 450, bu gemi-
lerin gross ton agirliginin 876 bin, Eregli limanina ugrayan gemi sayisinin 1.275 ve kapasitesinin 7.200
gross ton oldugunu soyleyebiliriz. Bu sayilarin sirasiyla iilkenin binde 6’s1 ve %1,71°1 oldugu sdylenebilir.

Ayrica, Zonguldak’tan Ukrayna’'nin ii¢ ayr1 limanina RO-RO seferi yapilmaktadir. Bu hatlarda agirlikli
olarak yas meyve-sebze ve endiistriyel iiriinler Ukrayna’ya gotiiriilmekte, Ukrayna’dan ise tomruk ve
komiir getirilmektedir. Ukrayna’ya ililkemizden en yakin nokta Zonguldak ili olup, RO-RO gemileri 16
saatte Ukrayna’ya ulasmaktadir. Zonguldak limaninin RO-RO tasimaciligina elverisli olmasi 6zellikle
bolge iilkeleriyle olan ticaret icin bolgeyi uluslararasi bir baglant1 noktas1 konumuna getirmistir.

4.1.6.3. Demiryolu
Tiirkiye’deki mevcut demiryolu hatti uzunlugu 11.940 km’dir. Bunun 8.799 km’si elektriksiz, 3.161



km’si ise elektrikli hattir. Hizli tren hat uzunlugu 2010 y1li verilerine gore sadece 888 km’dir. Tiirkiye’de
hem demiryolu yogunlugu hem de mevcut demiryollar: {izerindeki trafik yogunlugu azdir. Bat1 Karade-
niz Bolgesi’de demiryolu ag1 ve tasimaciligi olmasina ragmen, uzunluk acisindan iilkenin zayif bolgele-
rinden biridir. TR81 Bolgesindeki tek demiryolu hatti Zonguldak-Karabiik-Kirikkale demiryolu hattidir.
486 km uzunlugu olan hat tek yonliidiir ve heniiz elektrifikasyonu yapilmamistir. Bu hat 6zellikle yiik
tasimaciliginda kullanilmaktadir. Bartin iline demiryolu baglantis1 yoktur. Planlanan Filyos Limant pro-
jesine bagli olarak demiryolu kapasitesi yi1lda 5 milyon ton iizerinde tagima yapilacak sekilde rehabilite
edilecekir.

4.1.6.4. Havaalani

Bolgenin tek havaalan1 Zonguldak, Caycuma il¢esinde bulunan Saltukova Havaalanidir. 1.830 x 30 met-
relik pist uzunlugu ve 2.500 m? lik apronu olan havaalani, 2007 yilinda uluslararas1t NOTAM sistemine
dahil edilerek hava trafigine acilmistir. Havaalani, yurti¢i ve yurtdisi hava ulagimina uygun haldedir.
Zonguldak havaalanina 2010 yilinda inig-kalkis yapan ucak sayis1 586 olmustur. Bunun 368’1 yerli 218’1
yabancidir. Toplam taginan yolcu sayist 29.724, taginan yiik ise 665 ton olmustur'?.

4.1.7. Bolgenin Rekabet Analizi

Tiirkiye’de bolgesel kalkinma gostergelerinden bir tanesi de Uluslararas1 Rekabet Arastirma Kurumu
(URAK) tarafindan hazirlanmakta olan “Illeraras1 Rekabetcilik Endeksi”dir. 2009 ve 2010 yil1 verile-
rine gore hazirlanan endeks verilerine gore Bolgede yer alan Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerimiz
sirastyla 13, 38 ve 42’inci sirada yer almaktadir. Olusturulan endeks dort alt endeksten olugmaktadir.
Bunlar “Beseri Sermaye ve Yasam Kalitesi”, “Markalagsma Becerisi ve Yenilikcilik”, “Ticaret Becerisi
ve Uretim Potansiyeli” ve “Erisilebilirlik” alt endekslerinden olugsmaktadir. Bolgede yer alan illerimizin
endekslerdeki siralamalar1 asagida verilmektedir.

Tablo 4.17. Bolgede yer alan illerin rekabet endeksi siralamasi

Beseri Sermaye Markalagsma Becerisi Ticaret Becerisi ve Erisilebilirlik Genel Endeks

Yagsam Kalitesi ve Yenilikgilik Uretim Potansiyeli
Zonguldak 17 25 11 9 13
Karabiik 26 45 32 44 38
Bartin 60 61 55 49 42

Kaynak : Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu illerarasi Rekabetcilik Endeksi 2009-2010

URAK tarafindan yapilan arastirmalarda Zonguldak ilimizin rekabet avantajlarinin son yillarda hizla
yiikseldigi ve genel endeks siralamasinda 2007-2008 arastirmasinda yer aldigi 29°ncu siradan 2009-
2010 yili aragtirmasinda 13’iincii siraya yiikseldigi gozlenmektedir. Endeks hesaplamasinda “erisile-
bilirlik” alt endeksi onemli bir yere sahip olup, toplam endeksin %57’si “erisilebilirlik” degerlerinden
saglanmaktadir. Diger taraftan “ticaret becerisi ve ilireteim potansiyeli” ile “markalagma becerisi ve ye-
nilikcilik” endeksleri diistiktiir.

Genel endekslerde 38’°nci sirada yer alan Karabiik, otoyola olan yakinlig1 ve gelismis haberlesme alt-
yapisi ile “erigilebilirlik” ve “beseri sermaye” alt endekslerinden aldig: yiiksek degerlerle siralamadaki
konumu korumaktadir. Buna ragmen bu ilimiz “markalagma becerisi ve yenilik¢ilik” alt endeksinde
45’inci “ticaret becerisi ve iiretim potansiyeli” alt endeksinde ise 55’inci sirada yer almaktadir.

Bartin URAK 2009-2010 arastirmasinda, 2007-2008 yil1 arastirmasina gore 9 sira birden yiikselmis ve
genel endeks sirasinda 42°nci konuma gelmistir. Bu ilimiz “beseri sermaye ve yagsam kalitesi” alt endek-
sinde 60, “markalagsma becerisi ve yenilikcilik” endeksinde ise 61’inci siradadir. Bu siralama ile Bartin
her iki endekste de Siirt ve Mardin gibi Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan illerimizden daha alt
siralarda yer almistir.

Calismanin konusu “markalagsma becerisi ve yenilikg¢ilik” ve “ticaret becerisi ve iiretim potansiyeli” en-
deksleri ile yakindan ilgili oldugu i¢in endeksi olusturan kriterlerin bazilar1 detayli olarak incelenmistir.

13 Devlet Hava Meydanlari isletmesi verileri: www.dhmi.gov.tr



Markalagma becerisi ve yenilik¢ilik alt endeskinde ilde yer alan “100 Milyon ABD Dolar1 iizerinden ih-
racat yapan sirket sayis1”, “ISO 500 biiyiik sanayi kurulusu listesine giren firma sayis1”, “patent, marka,
faydali model ve endiistriyel tasarim tescilleri” ve “ilin birinci ligde takiminin bulunup bulunmamasi”
degiskenleri dikkate alinmistir. Zonguldak’ta Eregli Demir Celik Fabrikalar1 ve Cinar Boru, Karabiik
ilimizde Kardemir, Mescier, Cag Celik 2010 yil1 ilk 500 biiyiik sanayi kurulusu listesinde yer almistir.
Bu sirketlerden sadece Eregli Demir Celik Fabrikalar1 A.S. 100 miyon ABD Dolarinin iizerinde ihracat

yapmigtir.

Endekslerde demir-celik endiistrisinin sagladig1 siralama avantaji fikri miilkiyet haklar1 endekslerinde
gozlenmemektedir. Bolgede yer alan illerin inovasyon kapasitenin de gostergesi olan fikri miilkiyet hak-
lar1 agisindan konumu ve Tiirkiye geneli ile karsilastirilmas1 asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 4.18. Bolge illeri fikri miilkiyet tescilleri

Marka Tasarim Faydali Model Patent

Adet 10000 Kisi Adet 10000 Kisi Adet 10000 Kisi Adet 10000 Kisi
Zonguldak 88 1,42 3 0,05 3 0,05 5 0,08
Bartin 35 1,86 0 0,00 1 0,05 0 0,00
Karabiik 57 2,50 5 0,22 1 0,04 4 0,18
Turkiye 73.142 4,09 6.567 0,31 2.994 0,17 3.250 0,20

Kaynak : Turk Patent Enstitlsi

Tablonun incelenmesi ile ortaya ¢ikan goriintii TR 81 bolgesinde yer alan illerimizin marka, tasarim,
faydali model ve patent tescilleri a¢isindan Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldigidir. Tiirkiye’de onbin
kisi basina 4,09 marka tescili yapilmigken bu deger Karabiik icin 2,5, Bartin i¢in 1,86 ve Zonguldak i¢in
1,42 olarak gerceklesmistir. Bu degerlerle Tiirkiye siralamasinda Karabiik 44, Bartin 57 ve Zonguldak
ise 68’nci sirada yer almaktadir.

Ticaret becerisi ve iiretim potansiyeli i¢in ise illerin ekonomik potansiyellerinin belirlenmesine doniik
olarak, kullanilan kredi miktari, tahakkuk eden vergi miktari, ihracat hacmi, kamu yatirimlari, sanayi
elektrik tiikketim miktari, a¢ilan ve kapanan sirket sayilar1, yatirim tesvik belgeleri, dig ticaret yapan firma
sayis1 ve ilin i¢ talep potansiyeli alt endeksleri yer almaktadir. Ticaret becerisi ve iiretim potansiyeli en-
deksi projenin konusu ile dogrudan ilgilidir. Bu nedenle ilgili alt endekslerin detayli olarak incelenmesi
faydali olacaktir.

Bolgenin 2010 yili i¢in mevduat ve kredi kullanim yapis1 agagida verilmektedir.

Tablo 4.19. Bolgenin mevduat ve kredi yapisi

Mevduat Sube Sayisi 2010 Mevduat (1000 TL) Kisi Bagi Mevduat
Bartin 21 865.109 4.608

Karabiik 25 783.959 3.444

Zonguldak 63 3.760.371 6.068

Toplam 614.486.214 8.335

Kredi 2010 Kredi (1000 TL) Kisi Bagi Kredi
Bartin 21 562.736 2.997

Karabiik 25 826.007 3.629

Zonguldak 63 2.343.121 3.781

Toplam 506.994.403 6.877

Kaynak : Bankalar Birligi

Yukaridaki degerlerle Tiirkiye mevduat pay1 siralamasinda; Zonguldak, 20’nci, Karabiik 54’lincii ve
Bartin 52°nci sirada yer almaktadir. Kredi degerleri agisindan her ii¢ il i¢in siralama sirasiyla 25, 56 ve
64 olarak hesaplanmistir. Bu illerin kisi bas1 mevduat ve kredi kullanim degerleri de iilke ortalamasinin
altindadir.

Her ti¢ ilimizde de tasarruf ve resmi mevduatin toplam mevduata orani lilke ortalamasinin iizerinde, tica-
ri mevduatin orani ise {ilke ortalamasinin altindadir. Ticari mevduatin toplam mevduata orani Tiirkiye’de



%18.,6 olarak gerceklesmisken, bu oran Zonguldak’ta %52, Karabiik’de %9,5 ve Bartin’da %5 .,9’dur.

Bolgeden yapilan ihracat degerleri 2008 yili icin 529 milyon ABD Dolari, 2009 yili i¢in 504 milyon
ABD Dolar1, 2010 yil1 i¢cin 405 milyon ABD Dolar1, 2011 y1l1 sonu itibariyla ise 600 milyon ABD Dolar1
olarak gerceklesmistir. Dalgalanmanin nedeni global piyasalarda demir-gelik sektoriinde yasanan fiyat
hareketleridir. Bolge’den yapilan ihracat icerisinde demir-gelik sektoriiniin agirligi Zonguldak i¢in %80,
Karabiik i¢in ise %95’ tir. Bolgedeki tek sektorlii iiretim yapisi ihracatin dagiliminda da belirgin sekilde
hissedilmektedir. 2010 yilinda yapilan ihracatin %81°1 bolgede yerlesik bes sirket tarafindan gercek-
lestirilmistir. Ihracat lideri 140 milyon ABD Dolarlik satis1 ile Eregli Demir Celik Fabrikalar1’dir. Bu
sirketlerden sadece Yurtbay Seramik demir-celik sektorii diginda faaliyette bulunmaktadir. Cimento ve
toprak iiriinleri, demir-celik sektoriinii takip etmektedir. Sektoriin 2011 yili ihracatt 37 milyon ABD Do-
lar1 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda Bartin’dan 13 milyon ABD Dolari, Karabiik’ten ise 4,5 milyon
ABD Dolari tutarinda hazir giyim ihracati yapilmisgtir.

Gercgeklesen ihracat miktarlarinin yurt geneli ile karsilastirlmasinin yapilmasi amaciyla asagidaki
Tablo’da kisi bag1 degerler yurt ortalamasi ile karsilastirilarak verilmektedir.

Tablo 4.20. Bolgeden yapilan ihracatin kisi bagi dagilimi'*

Kisi Basi ihracat ($) 2010 2011
Zonguldak 465 623
Karabiik 614 899
Bartin 84 115
Tiirkiye 1.545 1.819

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, TIM, TUIK

Tablodan goriilecegi gibi demir-gelik sektoriinlin 6nemli ihracat potansiyeline ragmen kisi bagi ihracat
degerleri Tiirkiye degerlerinin altindadir.

Bolgede kurulan ve kapatilan isletmelere ait bilgiler asagida sunulmaktadir. Ozellikle Karabiik’te 2010
yilinda yasanan tasfiye ve igletme kapatma yogunlugu dikkat cekmektedir, bu yilda 387 gercek kisi ticari
isletme kapatilmistir. 611 sayili Kanunla, iiyelerin odalara olan bor¢larinin yapilandirilmasi sonucunda
onceki yillardaki miikellefiyetleri yerine getirilerek oda kayitlar: silinen iiyeler nedeniyle gozlenmis
olagan dis1 bir durumdur.

Tablo 4.21. Kurulan ve kapanan isletmeler

2011 2010
Kurulan Tasfiye ve Kapanan Kurulan Tasfiye ve Kapanan
Zonguldak 604 575 552 321
Karabiik 237 127 145 447
Bartin 126 67 94 70
Tirkiye 114.872 79.332 102.906 62.924

Kaynak : TOBB

Aralik 2009 — Aralik 2010 tarihleri arasinda TR 81 bolgesinde 6zel sektor yatirimlart i¢in 316 milyon TL
sabit yatirim tutarinda tegvik belgesi verilmistir. Zonguldak i¢in verilen belgelerin toplami 115 milyon
TL’dir. Karabiik’te yapilacak yatirimlar i¢in 113 milyon TL, Bartin i¢in ise 98 milyon TL sabit yatirim
tutarinda tesvik belgesi tanzim edilmistir. Bolgeye verilen tesvik belgelerinin Tiirkiye’de verilen tesvik
belgelerine orani %1’in altinda gerceklesmistir. Bolgede yogunlasan demir-gelik yatirimlarinin uygu-
lamada olan yatirim tesvik tedbirlerinden faydalanmamasi degerlerin diisiik olmasina neden olan en
onemli faktordiir.

TR 81 bolgesinde yer alan illerin, merkezi biitce kaynakli kamu yatirimlarindan aldig1 pay diger illerin
ortalamasindan yiiksektir. 2011 yilinda sadece bolgede yer alan iller icin 6ngoriilen toplam kamu yati-
rim1 300 milyon TL nin iizerindedir. Zonguldak’ta 6ngoriilen kamu yatirimlari, birden fazla ili ilgilen-
diren yatirim konular1 hari¢ olmak iizere 179 milyon TL’ye ulagmaktadir. Yatirimlarin sektorlere gore

14 2011 yili icin kisi bagt degerler danigman tarafindan hesaplanmuigtir.



dagilimida madencilik sektorii agirliktadir. TTK nin gerceklestirdigi yatirim tutar1 53 milyon TL dir.
Bu degerler ile Zonguldak’ta kisi basina diisen kamu yatirimi tutar1 293 TL olup Tiirkiye ortalamasinin
%12 iizerindedir. Bartin’da yapilan kamu yatirimlari sektorler arasinda esit dagilmistir. Agirlik egitim ve
enerji sektorlerindedir. Yapilan yatirimlarin kisi bagit miktar1 270 TL olup iilke ortalamasinin %4 iizerin-
dedir. Karabiik ilinde yapilan yatirimlarin %55°1 egitim sektoriindedir. Kamu yatirimlarinin kisi bagina
degeri 335 TL olup, iilke ortalamasinin %?28 iizerindedir.

Asagidaki sekiller yukarida yapilan analizlerin sonug¢larint sunmaktadir. Kullanilan degerlerin tamami
Tiirkiye ortalamasinin yiizdesi olarak hesaplanmustir.

Rekabet avantajlar1 agisindan internet ulagimi 6nemli kriterlerden birisi olarak kabul edilmektedir. 2010
yilinda TTNET tarafindan yaptirilan intenet penetrasyonu arastirmasina gore internet penetrasyonu Bol-
gede %32’ye, ADSL penetrasyonu ise %30’a ulasmistir. Ayn1 arastirmaya gore TR 81 bolgesinde inter-
net erisimi iilke ortalamasinin altindadir. Zonguldak’ta iilke ortalamasi seviyesinde ve %30 olan oran;
Bartin’da %27,7 Karabiik’de ise %28.6 ile Tiirkiye ortalamasinin biraz altinda ama oldukc¢a yakindir.

Zonguldak ilinde mevduatin kullanilan kredilere oranla Tiirkiye ortalamasina daha yakin olmasi, ku-
rulan igletme sayisimin diisiikliigii, fikri miilkiyet haklar1 bagvurularmin azlift URAK arastirmasinda
erisilen sonuglarin nedenlerini ortaya koymaktadir. Kamu yatirimlariin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
olmasi ise ilin TTK isletmelerine bagimli oldugunun 6énemli bir gostergesidir.

Sekil 4.13 Zonguldak ilinin Rekabet Analizi

ihracat

internet Erisimi

Kamu Yatirimlar Tasarim

Tesvik Belgeli Yatirimlar Faydal Model

Kurulan isletme Patent

Kredi Mevduat

Karabiik ilimizde de Zonguldak benzeri gézlemler yapilmistir. Bankalardaki mevduat ve kullanilan kredi-
lerle ve fikri miilkiyet haklar1 bagvurularindaki degerlere oranla kurulan isletme sayilari ve tesvik belgeli
yatirim tutarlarmin Tiirkiye ortalamasina daha yakin olmasi bolge i¢in onemli bir avantajdir. Yapilan kamu
yatirimlarinin eg8itim sektoriinde yogunlagmasi iiniversiteye yapilan yatirimlarin gostergesidir.




Sekil 4.14 Karabiik ilinin Rekabet Analizi

ihracat

internet Erisimi

Kamu Yatirimlari Tasarim

Tesvik Belgeli Yatirimlar Faydal Model

Kurulan isletme Patent

Kredi Mevduat

Bartin’da yapilan kamu yatirimlari yiiksektir. Tegvik belgeli 6zel sektor yatirimlari ise iilke ortalamasina
daha yakindir. Kurulan igletme sayisinin azlig1 ve ihracatin iilke ortalamasinin ¢ok altinda olmasi dikkati
ceken hususlardir. Bolgede gerceklesen iiretimlerin glimriik ¢ikis iglemlerinin diger illerden gerceklesti-
riliyor olmasi olasilig1 yiiksektir. Patent, marka tescili ve tasarim gostergelerinin Zonguldak’tan yiiksek
olmasi olagandig1 bir durum olarak degerlendirilmekte olup, kesin bir kaniya erismek icin bu ¢alisma
kapsami diginda detayli caligmalar gerekliligini ortaya koymaktadir.

Sekil 4.15 Bartin ilinin Rekabet Analizi

internet Erisimi Marka Tescili

Kamu Yatirimlari Tasarim

Faydali Model

Kurulan isletme Patent

Kredi Mevduat




4.2. Projenin Ulusal ve Bélgesel Diizeydeki Planlarla ilgisi

Kalkinma Planlar1 Tiirkiye’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda biitiinciil bir yaklasimla gercek-
lestirecegi doniisiimleri ortaya koyan en temel politika dokiimanlaridir. Bu kapsamda Dokuzuncu Kal-
kimma Plan1, “Istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel olgekte rekabet glicline sa-
hip, bilgi toplumuna doniisen, AB’ye tiyelik i¢in uyum siirecini tamamlamus bir Tiirkiye” vizyonu ile ve
2001-2023 donemini kapsayan Uzun Vadeli Gelisme Stratejisi ¢cercevesinde hazirlanmustir.

2010-2013 donemini kapsayan Bati1 Karadeniz Bolge Plani ise bolgesel diizeyde Zonguldak, Karabiik ve
Bartin illerinin olusturdugu bdlgenin kaynaklarinin siirdiiriilebilir bicimde yonetilerek, bolge igerisinde
ekonomik ve sosyal kalkinmayt hedefleyen calismalara yol gostermeyi amaglamaktadir.

Zonguldak-Bartin-Karabiik Illeri Planlama Bolgesi Cevre Diizeni Plani, Bati Karadeniz Bolgesi'nin
mevcut verimlilik diizeyini gelistirerek, refah diizeyini ve iilke ekonomisine katkisini artirmay1, diizenli,
yasanabilir bir mekanlar sistemi olugturmay1 amaclamaktadir. Bu temel amaclar ¢cercevesinde Bolge’ nin
dogal, tarihsel ve Kkiiltiirel zenginliklerini koruyarak, siirdiiriilebilir bir gelisme saglamasina yardimeci
olacak; sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve fiziksel planlarina temel olusturacak 1/100.000 6l¢ekli Cevre Dii-
zeni Plan1 hazirlanmistir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, turizm sektoriinde, kamu ve 6zel sektoriin igbirligini giindeme tasiyan
ve stratejik planlama ¢aligmalarinin yonetimi ve uygulamasina yonelik agilimlar saglamasini hedefleyen
bir belgedir.

Filyos Vadisi Projesi, Bat1 Karadeniz Bolgesinde mevcut kaynaklarin harekete gecirilerek ekonomik kal-
kinmay1 saglayacak, bolgeyi ulusal ve uluslararasi yatirimlar i¢in cazip hale getirecek en 6nemli altyapi
projesidir. Planlanan 10 milyon m?’nin tizerindeki proje alaninda c¢esitli endiistrilerde yatirnm yapilacak
bir organize sanayi bolgesi, serbest bolge ve ulagim altyapisini tamamlayacak liman planlanmaktadir.

4.2.1. Dokuzuncu Kalkinma Plani

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, degisimin ¢ok boyutlu ve hizli bir sekilde
yasandigi, rekabetin yogunlastig1 ve belirsizliklerin arttig1, kiiresellesmenin her alanda etkili oldugu,
bireyler, kurumlar ve uluslar i¢in firsatlarin ve risklerin arttig1 bir donemde istikrar i¢inde buyuyen,
gelirini daha adil paylagan, kiiresel olcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doniigen, AB’ye
iiyelik icin uyum siirecini tamamlamug bir Tiirkiye” vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji (2001-2023) cer-
cevesinde hazirlanmigtir'.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda yukaridaki vizyon dogrultusunda bes temel oncelikli stratejik amag be-
lirlenmistir. Bunlar;

¢ Rekabet Giiciiniin Artirilmasi,

I[stihdamin Artirilmasi,

Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gii¢lendirilmesi,

Bolgesel Gelismenin Saglanmasi,
* Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinli§in Artirilmasi

Tiim sektorel ve tematik politikalar ve dncelikler bu eksenlerin altinda ele alinmis ve ayni stratejik ama-
ca hizmet edecek sekilde iligkilendirilmistir.

Rekabet giiciiniin artirilmasi ve bolgesel gelismenin saglanmasi iki Oncelikli eksendir. Dokuzuncu
Plan’da bu eksenlerin altinda yer alan politika uygulamalari, Zonguldak ilinde kapsamli bir Fuar ve
Kongre Merkezi’nin kurulmasini destekler niteliktedir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda iilkemizde, gerek kirsal ve kentsel yerlesim birimleri, gerekse bolgeler

15 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013), Temmuz 2006.



arasindaki sosyo-ekonomik yapi ve gelir diizeyi dengesizlikleri onemini korudugu belirtilmis olup, mev-
cut fiziki ve sosyal altyap1 ile kentlerin sundugu istthdam olanaklar1 yogun go¢ hareketlerinin yarattigi
niifus baskisini kargilamakta yetersiz kaldig1 tespiti yapilarak, bolgelerin, sorunlarina ve potansiyelle-
rine gore farklilastirilnus tedbirleri iceren biitiinciil bir bolgesel gelisme politikasinin gerekli oldugu
sonucuna varilmistir'®,

Bolgesel gelisme politikalarinin, bir taraftan bolgelerin verimliligini yiikseltmek suretiyle ulusal kalkin-
maya, rekabet giiciine ve istihdama katkuiyr artirirken, diger taraftan da bolgeler ve kir-kent arasi gelis-
mislik farkliiklarint azaltma temel amacina hizmet edecek sekilde diizenlenmesine, merkezi diizeydeki
politikalarin daha uyumlu ve etkin hale getirilmesine, bolgesel gelisme planlarinin; yerel dinamikleri
ve i¢csel potansiyelleri harekete gecirmeye yonelik strateji ve oncelikleri belirleyen esnek, dinamik, ka-
tilimct ve uygulanabilir nitelikte hazirlanmasi ongoriilmekte ve kalkinma ajanslariyla igbirligi icinde
bolgesel gelisme stratejileri ve planlarin tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

“Yerel dinamiklere ve i¢sel potansiyele dayali gelismenin saglanmasi” i¢in belirlenen politikalar icerisinde;

 Bolgeler arasi yakinsama ve rekabet amaclar1 bakimidan farklilastirilmis KOBI politikalar: uy-
gulamaya gecirilmesi, bu kapsamda; ihtiya¢ duyulan nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi, finansman
kaynaklarinin genisletilmesi ve araclarinin cegitlendirilmesi, pazara ve teknolojiye erisimin kolay-
lastirtlmasina ozel onem verilmesi,

* Siiriikleyici sektorler liderliginde ve giiclendirilmis sosyal ag yapisi icinde kiimelenmelerin des-
teklenmesi, ve bu cercevede; yerel kiimelenme alanlarint destekleyici, kiimedeki aktorler arasinda
isbirligini artirici ve kiimenin diinya piyasalart ile entegrasyonunu saglamaya yonelik mekanizma-
larin olusumunun 6zendirilmesi bulunmaktadir.

Bolgelerde is firsatlarinin ve yagsam kalitesinin artiritlmasina, ulagilabilirlik ile bolge ici ve bolgeler arasi
etkilesimin gelistirilmesine yonelik olarak, kamu yatirim uygulamalarinda ve hizmet arzinda mekansal
onceliklendirme ve odaklanma saglanmasi gerektigi belirtilmistir.

Biitiinciil bir gelisme stratejisi ¢cer¢evesinde, iilkemizdeki metropolleri kiiresel rekabette one ¢cikaracak is
ve yasam ortanunin saglanmasi, bolgelerde; yenilik¢i, rekabet edebilir, dinamik ve yiiksek katma deger
yaratabilen Oncii sektorler secilerek, desteklenmesi belirlenmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda bolgesel gelisim i¢in biiylime ve gevrelerine hizmet verme potansiyeli
viiksek cazibe merkezlerinin belirlenerek; oncelikle bu merkezlerin ulasilabilirliginin, fiziki ve sosyal
altyapisimin giiclendirilmesi de belirlenen temel amaglardandir. 7

Zonguldak Ilinde planlanan fuar alan1 ve kongre merkezi, bir yandan bolgede bulunan isletmelerin pa-
zara ve teknolojiye yakinlagmasini saglayarak bolgenin rekabet giiciinii artiracaktir. Bu anlamda hemen
yakininda bulunan; doguda Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu bolgeleri ve batida Ankara bolgesi
ile bolgesel gelismislik farkinin en aza indirebilmesine yardime1 olacaktir. Ote yandan icerisinde bulun-
duracagi alanlar itibariyla isletmeler arasi iletisim, egitim ve yerel kiimelenmeyi de destekleyecek fa-
aliyetlerin yiiriitiilmesine destek saglayacaktir. Kiimelerin diinya piyasalarina entegrasyonunu saglaya-
bilecek bir mekan haline gelecektir. Yanisira, iggiiciiniin yetistirilmesinde cesitli egitimlere, konferans,
seminer ve toplantilarin yapilmasina olanak saglayarak bolgedeki rekabet giicliniin artirilmasina destek
olacak, ayrica sosyal gelisme ve sosyal entegrasyona da onayak olacaktir.

Ekonomik Faaliyetlerin siniflandirmalarina gore kongre ve ticari fuar organizasyonu en 6zgiin yerini ve
genis ifadesini Avrupa Birligi tarafindan kullanilan NACE kodlamasi altinda bulmaktadir. N-Idari ve
Destek Hizmet Faaliyetleri altinda 82.3 faaliyet kodu altinda yer almaktadir. Birlesmis Milletler tarafin-
dan ekonomik faaliyetlerin simiflandirmasi olarak kullanilan ISIC siniflandirmasina gore ise 92-Eglence,
Kiiltiir, Sporla ilgili faaliyetlerin altinda 92.49- “Diger Eglence Faaliyetleri’nin altinda daha az kapsamli

16 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani, Temmuz 2006, 277. Madde.

17 DPT, Dokuzuncu Kalkinma Plani, Temmuz 2006, Bolim 7.4. Bolgesel Gelismenin Saglanmasi, 650-670 arasi
Maddeler.



sekilde tantmlanmuistir.

Bu farkli siniflandirmalara ragmen iilkemizdeki plan ve strateji belgelerinde Fuar ve Kongre Organi-
zasyonlar1 6teden beri, turizmi destekleyen faaliyetler olarak goriilmekte olup, turizm sektorii altinda
islenir.

Bu kapsamda Dokuzuncu Planda turizm sektoriiniin, tilkedeki refah ve gelismislik dengesizliklerini azal-
tic1 dogrultuda yonlendirilmesi, turizm potansiyeli olan ancak bugiine kadar yeterince ele alinmamug yo-
relerde turizm gelistirilerek ekonomik ve sosyal kalkinma saglanmast hedeflenmis, turizmin mevsimlik
ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dis pazarlarda degisen tiiketici tercihleri de dikkate alinarak yeni
potansiyel alanlar yaratmak amaciyla varis noktas: yonetimine agirlik verilerek golf, kis, dag, termal,
yat, kongre turizmi ve ekoturizm ile ilgili yonlendirme faaliyetleri siirdiiriilmesi ongoriilmiistiir. Bu an-
lamda da fuar ve kongre turizminin 6nemi ortaya konularak, Zonguldak’ta yapilmasi planlanan merke-
zin Kalkinma Planinda yer verilen turizm hedefleriyle de uyumlu oldugu bir kez daha vurgulanabilir.

4.2.2. BAKKA Bati1 Karadeniz Bolgesi Bolge Plani 2010-2013

Bat1 Karadeniz Bolge Plan1 TR 81 Bolgesinin kalkinmasi ve rekabet iistiinliiklerinin ortaya ¢ikarilmasi
acisindan yonlendirici stratejik bir dokiiman olarak Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlan-
mistir. Bu dokiimanla bolgenin mevcut durumu tespit edilerek, hedefler ortaya konulmus ve 6niimiizdeki
donemde yapilacak faaliyetlere yon vermesi 6ngoriilen 6ncelik alanlart belirlenmistir.

Katilimcilik ilkesi gozetilerek hazirlanan Bati Karadeniz Bolge Plani’nda siirdiiriilebilir bir sosyal ve
ekonomik kalkinma hedeflenmektedir. Bolgenin gelecegi acisindan, madencilik ve demir-celik sektor-
leri ile birlikte, potansiyel arz eden alternatif sektorlerin de gelistirilerek bolgenin en biiyiik sorunu
olan istihdam ve go¢ sorununun ¢oziilmesi onerilmistir. Bolgede potansiyel barindiran ve gelismekte
olan diger sektorlerle yeni istthdam alanlar1 yaratilmasi oncelikler arasina alinmustir.

2010-2013 Bat1 Karadeniz Bolge Plani’nda; “I¢sellestirdigi Girigimcilikle Sektirel Cercevesini Genis-
leterek Yeni Istihdam Alanlar Yaratnus ve Yasam Kalitesini Yiikseltmis Rekabet¢i Bir Bolge Olmak”
vizyonuna ulagilabilmesi i¢in 6 temel hedef belirlenmistir:

* Potansiyel arz eden sektorlerin gelistirilerek bagimli istihdam yapisinin degistirilmesi.

e Cevre standartlarinin gelistirilmesi ve ulagim altyapis1 olanaklarinin iyilegtirilmesi.

Lojistikte rekabet edebilir konuma gelinmesi.

e Turizmin cesitlendirilerek gelistirilmesi.

Kirsal kalkinmanin saglanmasi.

Yasam kalitesinin ve kentlilik bilincinin arttirilarak adil bir sosyal kalkinmanin saglanmasi.

Bolgede yapilacak bir fuar alan1 potansiyel arz eden sektorlerin gelismesine dogrudan katki saglaya-
caktr. Isletmelerin bolge disarisina agilabilmesi fuarlarda yaratilan imkanlarla daha maliyetsiz ve kolay
hale gelecektir. Yeni pazarlara acilabilmelerine, yeni teknolojilerle karsilagabilmelerine, boylece kendi-
lerini gelistirerek rekabetci bir yapiya ulasabilmelerine, gelisebilmelerine olanak saglayacaktir.

Bolgede bir fuar alan1 ve kongre merkezinin isletmeye alinmasi “potansiyel arz eden sektorlerin gelisti-
rilerek bagimli istihdam yapisinin degistirilmesi” hedefine ilave olarak, “turizmin ¢esitlendirilmesi” ve
“yasam kalitesinin, kentlilik bilincinin artirilmas1” hedeflerine de hizmet edecektir.

Soyle ki;

1. Fuar merkezinde diizenlenen fuar ve diger etkinlikler yoreye 6nemli 6l¢iide canlilik getireceklerdir.
Fuar donemi boyunca, fuari ziyaret etmek icin baska sehir ve iilkelerden gelen katilimci ve ziyaret-
ciler sayesinde kisa siireli de olsa ticari bir hareketlilik yasanacak ve gelenlerin ekonomik olarak
yoreye onemli katkilar1 olacaktir.



2. Katilimer ve ziyaret¢ilerin konaklama, yeme, igme gibi temel ihtiyaglarimi fuarin diizenlendigi bol-
gede karsilama zorunlulugu o bolgede faaliyet gosteren bircok isletmenin gelirlerinin artmasina
yardimc1 olacaktir.

3. Yeni bir alternatif olarak bolgede fuar ve kongre turizmciligi baslayacaktir.
4.Bolge halki fuar yada fuar alaninda diizenlenen diger etkinliklere katilma sansini elde edeceklerdir.

5. Yapilacak fuar kompleksi icerisinde bolgedeki kurumlar, 6zellikle sivil toplum orgiitleri sosyal ve
kiiltiirel aktiviteler diizenleyebilecekler ve bolge halki bu faaliyetlere katilarak bilgi, gorgii ve ya-
sam kalitelerini yanisira kentlilik bilincini yiikseltme firsat1 bulacaklardir.

4.2.3.1/100.000 Bolge Plani

S0z konusu fuar alam1 ve kongre merkezinin yapilmasi i¢in bes alternatif alan belirlenmigtir. Bu alan-
lar arasindan 1/100.000 6l¢ekli Zonguldak, Bartin, Karabiik Planlama Bolgesi Cevre Diizeni Plani’nda
belirlenmis olan “Bolgesel Calisma Alani” ile baglantili bir yer se¢iminin yapilmasi dogru olacagindan
proje icerisinde s6z konusu alanlarin plana uygunluk acisindan degerlendirmeler verilmektedir.

4.2.4. Filyos Vadisi Projesi

Filyos Vadisi Projesi, ilk olarak Osmanli padisahi II Abdiilhamit doneminde ortaya konulmus tarihi bir
emeldir. Zaman igerisinde, Zonguldak’in Filyos Vadisi’nde demir-celik fabrikalar1 ve liman projelerini
iceren ve Bati1 Karadeniz Bolgesi’nin kurtulusu olarak ifade edilen ¢cok boyutlu bir proje haline gelmistir.

Uzun yillardir biiyiik biit¢cesinden dolay bir tiirlii hayata gecirilemeyen Filyos Projesi, zaman zaman
giindeme gelerek yeniden odak noktas1 olmugtur. Proje, Karadeniz Bolgesi ne getirecegi ekonomik kat-
k1 ve istihdam acisindan Karadeniz’in GAP’1 olarak goriilmektedir. Proje kapsaminda bolgede, biiyiik
yatirimlarin yer aldig1 milyonlarca dolarlik yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

Filyos liman1 “Ulastirma Altyapisi Ihtiya¢ Degerlendirmesi” TINA raporunda detayli olarak ele alinmusg
gerekli ellecleme kapasiteleri de demiryolu baglanti gereksinimi verilmistir. Yatirim limanlar kategori-
sinde besinci sirada yer almaktadir. Ongoriilen nihai ellecleme kapasitesi 24 milyon tondur. 2020 yilinda
14 milyon ton ellecleme yapilmasi 6ngoriilmektedir. Bu kapasite ile Filyos Liman1, Marmara ve Istanbul
limanlarmin iizerindeki yiikii azaltarak, rehabilite edilecek demiryolu baglantilar ile girig kapis1 olarak
Anadolu’nun 6nemli merkezlerine ve transit ellecleme merkezi olarak da Mersin limanina aktarilmasini
saglayacaktir. Elleclenen yiikiin 6 milyon tonu Zonguldak’tan Kirikkale iizerinden diger merkezlere
taginacaktir.
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Yukaridaki haritada Tiirkiye’deki limanlarin 2020 yilinda ulagsacagi ellecleme kapasitesi verilmektedir.

Filyos projesi bolgenin gelisme stratejileri i¢cinde 6nemli yere sahiptir. Limanin 6ngoriilen yatirim tuta-
rinin 600 milyon Avro civarinda gergeklesmesi beklenmektedir.

Filyos liman yatirimi yapilacak olan yatirim harcamalar1 yaninda isletme doneminde de bolgeye eko-
nomik katki saglayacaktir. Liman hizmetleri yatirnminin bolgeye saglayacagi en 6nemli dogrudan katki
istthdamdir. Limanin tam kapasite ile isletilmesi halinde limanda 12.000 kisinin istihdam edilmesi bek-
lenmektedir. Istihdamin yanisira, dogrudan katki olarak sozii edilebilecekler; liman isletmesi tarafindan
satin alimacak tamir, bakim hizmetleri ve diger ilgili tirtinlerdir. Liman hizmetlerine bagh olusacak do-
layli katkilardan ilk akla gelenleri ise acente servisleri ve nakliye hizmetlerinde yaratilacak gelismedir.

Filyos Vadisi Projesi’nin gerceklestirilmesi durumunda, Bolge’deki sanayi yatirimlar ve hemen her sek-
torde yapilan yatirnmlar artacaktir. Dolayisiyla, bir fuar ve kongre merkezine daha fazla ihtiya¢c duyu-
lacaktir. Bundan 6te, kurulacak fuar ve kongre merkezinin alani ve kapasitesinin Filyos Projesinin ger-
ceklestirilecegi goz Oniinde tutularak hesaplanmasi ve o dl¢iide kapsamli tutulmasinda fayda olacaktir.
Limanin fizibilite etiidii halihazirda tamamlanmig olup, yatirim ve finansman modellerinin belirlenmesi
amactyla calismalar devam etmektedir.

4.2.5. Turkiye Turizm Stratejisi 2023

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1’nin 6nciiliigiinde sektoriin 6niine planl bir yol haritas1 konularak yonlendi-
rilmesini hedef alan bir calisma olan “Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plan1 2013 Dokuzuncu
Kalkinma Planinda ongoriilen “turizm sektoriiniin uzun vadeli ve saglikli gelismesini saglamak iizere
Turizm Sektorii Ana Plan1” hazirlanmasi ifadesinden hareketle gelistirilmistir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi, turizm sektoriinde, kamu ve 6zel sektoriin yonetisim ilkesi ¢ercevesinde igbir-
ligini giindeme tasiyan ve stratejik planlama ¢aligmalarinin yonetim ve uygulamasina yonelik acilimlar
saglamasini hedef alan bir ¢caligsmadir.

Bu calismanin temel hedefi; siirdiiriilebilir turizm yaklagiminin benimsenerek istihdamin artirilmasinda
ve bolgesel gelismede turizmin Oncii bir sektdr konumuna ulastirilmasi ve Tiirkiye 'nin 2023 yilina kadar
uluslararasi pazarda turist say1s1 ve turizm geliri bakimindan ilk bes iilke arasinda 6nemli bir varis nok-
tas1 ve uluslararasi bir marka haline getirilmesinin saglanmasidir.

Strateji belgesinde turizm tiirlerinin ¢esitlendirilmesi 6ngoriilmekte olup, oncelikle gelistirilmesi planla-
nan turizm tiirleri (saglik ve termal turizm, kis turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, eko-turizm ve yayla
turizmi, kongre ve fuar turizmi) ayr1 ayri ele alinarak degerlendirilmektedir.

Turizm sektoriiniin giiclendirilmesine yonelik akslardan biri olan Kiiltiirel Akslarin diizenlenmesi kis-
minda kongre turizmine yonelik tesis ve aktivitelerin canlandirilmasi ¢caligmalarina baglanilmasi ve ilave
fuar ve kongre merkezlerinin yapilmasi 6ngoriilmiistiir.

Turizmin Cesitlendirilmesi Stratejisi kapsaminda yer alan kongre ve fuar turizminin gelistirilmesi strate-
jisi turizm sezonunun biitiin bir y1la yayilmasinin turizm {iriiniiniin ¢esitlenmesine bagli olmasi nedeniyle
oncelikli olarak belirlenen turizm tiirlerinin desteklenmesi ve gelismelerinin saglanmasi ongoriilmiistiir.
Bu strateji kapsaminda “Kongre ve Fuar Turizmi” baglig1 altinda her ne kadar kongre turizmine altyapisi
uygun iller Istanbul, Ankara, Antalya, [zmir, Konya, Bursa, Mersin’in oncelikle ele alinarak altyapisinin
gelistirilmesi Ongoriiliiyorsa da, agsagidaki hususlar eklenmistir:

* Kongre turizmine yonelik planlama ve tahsis ¢alismalar1 yapilarak, yatirimcilara yon gosterici,
kongre, fuar vb. etkinlikleri tegvik edici politikalar gelistirilecektir.

* Kongre turizminde varis noktas1 yonetim sirketlerinin rolii yeniden diizenlenecektir.

* Kongre merkezi olarak planlanan bolgelerin nitelikli turizm tesislerine ve uluslararasi havaalanina
sahip olmasi saglanacaktir.



* Herilde bir kongre merkezi olusturularak gerek ulusal gerekse de uluslararasi kongrelerin Tiirkiye’de
yapilmasi i¢in tanitma, planlama ve uygulama projeleri yapilacaktir.

* Fuar turizminin gelistirilmesi i¢in fuar sehirleri ve merkezleri belirlenerek fuar organizasyonlarimi
gelistirilecektir.

4.3. Kurumsal Yapilar ve Yasal Mevzuat

Projenin gerceklestirilmesi i¢in Onerilen yer secimi iki segenekli olarak belirlenmis olup, seceneklere
uygun is modelleri ileride, Boliim 9°da verilmektedir.

Projenin her iki secenekte de Kamu-Ozel sektor isbirligi ile gerceklestirilecegi varsayilmaktadir. Bu dog-
rultuda projenin gelistirilmesi ve asamalarinin verilen yol haritasina uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla
il ozel idareleri, ticaret odalari, isadamlar1 kuruluglari, belediyeler ve diger yerel paydaslarin bir araya
gelerek ortak olacaklari bir tiizel kisilik olusturmalar1 ongoriilmektedir. Olusturulacak tiizel kisiligin “Ano-
nim Sirket” (A.S.) olmas1 halinde genel kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkelerine uygunluk esastir. A.S.
kurulmasi yerine kar amaci olmayan vakif ve benzeri orgiitlenme yapilari da secilebilir. Ancak finansman
modellerinin gerektirmesi halinde A.S.’lerin ticari yatirim kredilerine ulasmada daha avantajl olacagi da
aciktir.

Projenin yapimini ve/veya isletmesini iistlenecek 6zel yerli veya yabanci sirket, yapacagi yatiriminda
14.07.20009 tarih ve 2009/15199 sayil1 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda devlet
desteklerinden faydalanabilir. Fuar yatirimi s6z konusu Karar kapsaminda bolgesel desteklerden faydala-
nan yatirimlar igerisinde sayilmadigindan sadece asagida belirtilen genel destek unsurlarindan faydalanir.

1. Giimriik Vergisi Muafiyeti

Tesvik belgesi kapsamindaki yatirim mallari (insaat malzemesi harig) ithali yiiriirliikteki Ithalat Rejimi
Karar1 geregince 6denmesi gereken giimriik vergisinden muaftir.

2. Katma Deger Vergisi Istisnasi

3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanunu geregince, tesvik belgesi kapsaminda uygun goriilen makine
ve techizatin'® ithali ve yerli teslimleri katma deger vergisinden istisna edilir.

Oniimiizdeki donemde Bolge ile ilgili desteklerin olumlu yonde degismesi beklenmektedir.

Kurulacak A.S. veya vakif Tiirk Ticaret Kanunu veya Vakiflar Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde faaliyet-
lerini yiirtitecektir.

4.4. Proje Fikrinin Kaynagi ve Uygunlugu

Bolgesel kalkinma politikalarinin belirlenmesi, stratejilerin saptanmasi ve uygulamalari i¢in ¢esitli sek-
torel ve genel toplantilar yapilmigtir. Toplantilarda BAKKA koordinator rol oynamaktadir.

Ticari faaliyetlerin desteklenmesi ve turizmin gelismesi i¢in bolgede fuar alan1 planlanmasi bolge vali-
lerinin katilimu ile toplantilarda giindeme gelmis ve BAKKA’nin destekleri ile fizibilite etiidiiniin yapil-
masi isi 11 Ozel Idaresi tarafindan iistlenilmistir. Fizibilite etiidii sonuclarina ve verilecek kararlara bagh
olarak proje 2013 yilindan itibaren giidiimlii proje olarak desteklenebilecektir.

4.5. Projenin Sektorel ve/veya Bolgesel Kalkinma Amaglarina
Uygunlugu

Fizibilite Etiidiinde ulusal diizeyde, Uzun Vadeli Strateji ve “9. Kalkinma Plan1” ile “Tiirkiye Turizm
Stratejisi 2023”’nde yer alan kararlar, belirlenen stratejiler ve hedeflerden yola ¢ikilmistir. Bolgesel dii-
zeyde ise yatirim, Bati Karadeniz Kalkinma Ajans: tarafindan hazirlanan “Bati Karadeniz Bolgesel

18 Uretim ve hizmetin verilmesiyle dogrudan iliskisi olan makine ve techizat kastedilmektedir.



Plan1”ndaki hedeflere uygun olarak planlanmustir.

Fizibilite Etiidii hazirlanirken arazi se¢iminde Bati1 Karadeniz Bolgesi 1/100.000 6lcekli Cevre Diizeni
Plani’na uygun davranilmas: gozetilmistir. Ayrica, Bolgenin en onemli Projesi olarak goriilen Filyos
Projesi ile uyumlu olacak ve bu projenin yaratacagi endiistriyel gelismeye katkida bulunacak bir proje
olacagina inanilmaktadir.

Proje’nin Ulusal ve Bolgesel Plan ve Programlarla iligkisi Boliim 4.2.’de detayli olarak tartisilmigtir. Bu
iliski ortaya konulurken ulusal ve bolgesel planlarda ongoriilen kalkinma amaglarina uygunluguna de-
ginilmistir. Burada bir kez de projenin Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2010-2013 yillarinda
uygulanacak Bati Karadeniz Bolge Plan1 kapsaminda 6ngoriilmekte olan sektorel ve bolgesel diizeydeki
politika ve hedeflere uygunlugunu gostermek yerinde olacaktir.

Planin alt hedefleri sistematik olarak incelendiginde projenin dogrudan etki edecegi hedefler asagidaki

gibidir.
1.3. HEDEF 11-Bolgedeki Firmalarin Uluslararasi Taninirhginin Arttiriimasi
13 POLITIKA II- Uluslararasi yatirmcilarin dikkatini bolgeye cekebilmek amaciyla bélgenin
o uluslararasi fuarlara ev sahipligi yaparak ve katilarak taninirligini arttirmasi
13 POLITIKA IV-Uluslararasi fuarlara katilimin énemi konusunda KOBI’lerin bilinglendirilmesi ve
o mevcut tesviklerden faydalanilarak fuarlara katiimin saglanmasi
4.4, HEDEF II- Turizmde gesitliligin artiriimasi
aa POLITIKA II- Kongre turizmine ydnelik altyapi ¢alismalarinin tamamlanmasi ve bu alanda
o Universite-o6zel sektor isbirliginin saglanmasi
- HEDEF | / POLITIKA llI- Uretici érgiitlerinin pazarlama altyapilarinin gelistirilmesi igin fuar ve
e benzeri organizasyonlara katilimlarin desteklenmesi
=/ HEDEF | / POLITIKA IV- Ureticilerin bilgi ve tecriibelerini arttirmak amaciyla diizenlenen

ulusal ve uluslararasi organik tarim fuarlarina katilimin tesvik edilmesi

4.6. Projenin Gegmis, Yiiriiyen ve Planlanan Diger Projelerle iliskisi

Fuar ve kongre merkezi yatirim bolgede yer alan KOBI’lerin kapasiteleri ile ilgili olmasi1 nedeniyle,
bolgenin sosyal ve ekonomik kalkinmasini destekleyecek biitiin planlar ve yatirimlarla iligkilidir.

Yukaridaki boliimlerde bahsedildigi gibi bolgedeki en 6nemli proje Filyos Vadisi Projesidir. Filyos Pro-
jesine onemli Olgeklerde baglanilmasi ¢abasi gosterilmektedir. Kapsamli fuar ve kongre merkezi yati-
riminin bu projeyle dogrudan bir iligskilendirmesi olmasa bile dolayli etkilesimi olacaktir. Bu hususa
yukarida deginilmistir.

Kamu yatirim programlarinda yer alan Bartin-Caycuma-(Devrek Zonguldak) ayrimi, Devrek- Zongul-
dak tiinelleri, Zonguldak-Eregli, Diizce- Ak¢akoca- Karadeniz Ereglisi ve benzeri TCK’nin karayolu
yatirimlar1 bolgenin rekabet avantajlarini arttiracagi icin projeye katki saglayacaktir. Irmak-Karabiik-
Zonguldak demiryolu sinyalizasyon elektrifikasyon projesi de demiryolu ulagimini gelistirerek bolgede
tiretilen mamiillerin pazara ulagimini kolaylastiracaktir.

Yatirim programinda yer alan organize sanayi bolgeleri altyapilarina doniik projeler bolgenin yatirim po-
tansiyelini yiikseltecek, tliretime doniik yeni yatirnmlar fuar organizasyonlari i¢in potansiyel katilimcilar
olarak yatirimin geri doniisiine katkida bulunacaktir. Ayni sekilde, fizibilite etiitleri BAKKA destegi ile
yaptirilan ve 300.000 TEU/y1l kapasiteye ulagsmasi hedeflenen “Bartin Konteyner Limani Projesi ile bolge-
nin erigilebilirligi artacak ve yorede ihracat yapan isletmelerin denizyolu ile sevkiyatlarini destekleyecektir.

KOSGEB, ISKUR ve benzeri kurumlarin ulusal 6lgekte gergeklestirdikleri girisimciligi gelistirme, istih-
damin arttirilmast ve igsizligin azaltilmas1 amacli projeler yorede faaliyette bulunan KOBI’lerin rekabet
giiclerini arttirmakta ve yeni girisimleri desteklemektedir. Bir sonraki boliimde detayli olarak ag¢iklanan
fuar destekleri ve desteklere iligkin ulusal projeler yatirimin talep analizini dogrudan etkilemektedir.

Planlanan fuar alani, Bolgede yerlesik endiistrinin ve dzellikle KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmalarini



destekleyecek ve yukarida bahsolunan altyap: projeleriyle entegre olarak kabul edilmesi gereken bir
altyapi projesidir.

4.7. Proje Fikrinin Ortaya Cikisi

Bolgenin gelisme potansiyenin ortaya c¢ikartilmasi uygulanacak tedbirler ve yontemlerin belirlenmesi
ile ilgili olarak valilikler ve paydaslar diizeyinde c¢esitli toplantilar yapilmistir. Fuar ve kongre merkezi
valiler diizeyinde yapilan toplantilarda giindeme gelmis ve fizibilite etiidiiniin yaptirilmasi icin BAKKA
tarafindan Zonguldak ili Ozel Idaresi’ne gerekli kaynak saglanmistir.

4.8. Projeyle ilgili Gegmiste Yapilmis Etiit, Arastirma ve Diger
Calismalar

Fuar alan1 ve kongre merkezi projesi i¢in daha dnceleri ¢esitli toplantilar yapilmistir. Projenin uygulan-
mas1 amaciyla oncelikle gerekli arazinin bulunmasi icin calismalar yapilmig ve bes ayr alternatif belir-
lenmistir. Bu alternatiflerden TTK nin miilkiyetinde olan “Lavuar Alan1” ile ilgili imar plan1 ¢caligmalari
yapilmis ve planlar onaylanmistir. Yapilan paydas analizlerinde onayli planlarin kiiciik degisikliklere
uygun revizelere agik oldugu belirlenmisgtir.

Bazi plan ¢aligmalari girisiminde bulunulmussa da, bunlar hedefine ulasmamis ve rapor haline getiril-
memistir.




5. PROJENIN GEREKCESI






5.1. Genel Bilgiler

Fuarlar ticaretle ilgili {iriin ya da hizmetlerin, teknolojik gelismelerin, bilgi ve yeniliklerin tanitimi,
pazar bulunabilmesi ve satin alinabilmesi, teknik isbirligi, gelecege yonelik ticari iligki kurulmasi ve
gelistirilmesi icin, belli siireler icerisinde, diizenli olarak ve genellikle belirli fuar alanlarinda gercek-
lestirilen bir tanitim etkinligidir.

Fuar yapilmasi i¢in insa edilmis uygun alanlarda alic1 ve saticilar bir araya getirilmektedir.

5.1.1. Fuarcilik Sektori

Fuar sozciigiinii inceledigimizde bu sozciigiin Latince kokeninin festival-gsolen anlamina geldigini gor-
mekteyiz. Fuar kelimesinin almanca karsilig1 kitle anlamim tagimaktadir. Her iki s6zciigii beraber yo-
rumladigimizda fuarlarin kitlelerin bir araya gelisini saglamak amaciyla yapilan organizasyonlar oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

“Fuar nedir?” sorusuna bugiine kadar farkli cevaplar verilmistir. Cesitli belgelerde “fuar” s6zciigiiniin
cesitli tanimlar1 yapilmistir.

Bir tanima gore fuarlar, ekonomik, politik ve sosyal faaliyetlerin birlestirilip bir araya getirilmesini he-
defleyen organizasyonlardir.*

Diger bir tanima gore fuarlar, firmalarin iirlin ve hizmetlerini ziyaretcilere sunduklari, alici ile saticilarin
karsilagma firsat1 bulduklar1 ve karsilikli temas kurduklarr etkinliklerdir. Fuarlar, iletisim karmasinin
icinde yer alan ve bunlar1 izlemeye gelenlerle yiiz yiize iligkilerin kuruldugu en 6nemli iletisim aracla-
rindandir.?

Bu tanimlarda ve daha bir¢ok tanimda su asagidaki ortak unsurlar ortaya ¢cikmaktadir:
1. Belli ig anlagmalari, teknoloji transferi yada dogrudan alim-satim gerceklestirilmesi,
2. Yukaridaki amaca yonelik olarak taraflarin ayni fiziki ortamda bir araya gelmesi,
3. Bu isin periyodik olarak tekrarlanmasi,
4. Bir defada birden fazla ekonomik ve sosyal faaliyetin yapilmasi.

Fuarlar1 bulunduklar1 yorelerde sadece ticari hayati canlandiran araclar olarak gormemek gerekir. Onlar
hem ekonominin hem de kiiltiirel gelismenin bir aracidir. Diizenlenen fuarlar, iilkelerin ekonomik ve
teknolojik diizeyini yansitirlar. Eski zamanlardan beri gelismis toplumlarin diizenledigi fuarlar 6nceleri
bir Pazar yeri goriiniimiindeyken, ticaretin ve teknolojinin gelismesiyle birlikte bugiin ticaretin artirilma-
s1, teknolojinin yayginlastirilmasi, saglikli iletisim kanallarinin kurulmasi, kiiltiirler arasi igbirligi gibi
birkag fonksiyonu birlikte tagimaktadir.

5.1.2. Tarihsel ve Tiirkiye’de Gelisimi

Ulkemizde fuarcilik sektérii ile ilgili ¢abalarm sonuglarini istatistiki agidan 6lgen sistemler heniiz olus-
turulamadigi icin fuarciligin tilke ekonomisine ne kadar katma deger sagladigini bilmemiz su an i¢in ne
yazik ki miimkiin olmamaktadir.

Ulkemizde panayir olarak da bilinen yoresel pazarlarin olusumu ise oldukca eskiye dayanir. Panayirin
sozliik anlami “belli zamanlarda kurulan, sergi niteligini de tasiyan biiyiik pazar” olarak tanimlanmigtir.

1923 yilina kadar iilkemizde panayirlar aracilifiyla isletmeler tamitim faaliyetlerini siirdiirmekteydiler.
Bu panayirlar cogunlukla belli bir takvim ve diizen igerisinde gerceklesmemekteydi. Bu panayirlarin
yeterince fonksiyonel oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Fuarlar konusundaki bu sistemsiz uygula-
malar, izmir Iktisat Kongresi’ne kadar siirmiistiir.

1 Ahmet Biilend Goksel, Cisil Sohodol, Stratejik Fuar Yonetimi, s.17, Mediacat, Istanbul, 2005.
2 Ayla Okay, Kurum Kimligi, s.202, Mediacat, istanbul, 2000.



[zmir Iktisat Kongresini takiben benzeri faaliyetler iilkenin diger illerinde de yayginlasmaya baglamustir.
Bu fuarlarda uzmanlikla ilgili konulardan ziyade e8lencenin de icinde yer aldigi ekonomik ve ticari fa-
aliyetlerin desteklenmesi amaclanmustir. Ulkemizde fuarcilik sektorii, ilk defa 20 Agustos 1936 yilinda
acilan Izmir Enternasyonel Fuari ile uluslararasi kimlige biiriinmiistiir. Bu fuara ilk yil ve devam eden
yillarda yerli kuruluslarla birlikte yabanci kuruluslar da katilmistir. Izmir Enternasyonel Fuar1 1946 yi-
linda Uluslararasi Fuarlar Birligi (UFI)’ne iiye olmustur. **

1960’11 yillardan sonra fuara katilim sayilarinda 6nemli artiglar gbozlenmeye baslanmistir. Bu artis sa-
dece fuar sayilarinda degil ayn1 zamanda ziyaretci sayilarinda da goriilmiistiir. Bunu takip eden yillarda
sirastyla Samsun, Bursa, Balikesir, Kayseri, Trabzon, Erzurum, Tatvan, Konya, Kocaeli ve Gaziantep’te
ulusal fuarlar diizenlenmistir.1980°1i yillardan itibaren ise fuarcilik daha yayginlasarak ulusal ve ulusla-
rars1 ticareti destekleyen 6nemli unsurlardan biri olmustur.

1990’1lardan itibaren fuar ve fuar diizenleyici sirketlerin sayisindaki biiyiik artig fuarcilik sektoriiniin
gelismesine 6nemli bir ivme kazandirmistir. Bu giine gelene kadar fuarcilik alaninda bir ¢cok gelisme
olmugtur. Giiniimiiz endiistrilerinin, iiretim sistemlerinin, iletisim teknolojilerinin ve pazarlama strate-
jilerinin degisimi dogrultusunda, diizenlenen fuarlarin yapisi da ihtisas fuarlarina dogru bir egilim gos-
termistir. Ihtisas fuarlar1 belli bir sektorde yogunlasmis fuarlar olup, bu sektordeki paydaslari bir araya
getirme Ozelligi tagirlar. Diinyadaki e8ilime paralel olarak, Tiirkiye’de de ihtisas fuarlart agirlikli diizen-
lenen fuarlar haline gelmistir. Eskiden olan genel fuar anlayisi giderek zayiflamig ve ortadan kalkmustir.

5.1.3. Fuar Turleri

Degisen tanitim ve pazarlama stratejilerinin sonucu olarak, firmalarin ihtiyaglarina daha fazla destek ol-
mak amaciyla, fuarcilar ve fuar sirketlerinin daha fazla hizmet yaratma anlayisiyla, eski panayir anlayisi
zaman igerisinde kendisini ¢ok farkl: tiirde fuar organizasyonlarina birakmistir. Fuarlar bir¢ok degiskene
gore siiflandirilabilirler. Tlk akla geleni endiistri kollarma gore smiflandirilmalaridir. Farkli endiistri
kollarini i¢erisinde barindiran fuar tiirtine Genel (Yatay) Fuarlar denilmektedir. Bir ya da birkag¢ endiistri
kolunda diizenlenmis fuar tiirlerine Ihtisas (Dikey) Fuarlar denilmektedir.

Gendl (Yatay) Fuarlar

Genel fuarlarda her tiirlii sanayi mali, tiikketim, tarim ya da farkli hizmet sektorleri sergilenebilmektedir.
Bu tiir fuarlarin gelisimi is kollart arasinda herhangi bir ayrim yapilmaksizin sanayilesmenin genel bir
kavram olarak tanimlandig1 doneme rastlamaktadir.

Genel fuarlar, endiistri, tarim ve tiiketim mallarinin birlikte ve yan iiriinleriyle sunuldugu fuarlar olarak
tarif edilmektedir. Bu fuarlarda hammadde, yari-mamul, mamul ve hizmetlere iligkin pek ¢ok ¢esidi ayn1
anda ziyaretcilerin goriisiine ve begenisine sunulmaktadir.

Tiirkiye’de ulusal ya da uluslararasi fuarlarin diizenlenmesine izin verilmesi yetkisi Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’ne (TOBB) verilmistir. TOBB’un bu konuda yayinlamis oldugu mevzuat’® genel fuarlart;
“belirli bir sektorii veya iiriin grubunu esas almadan, ¢esitli mal ve hizmetlerin birlikte sergilendigi ve
bunlarin ticari tanittminin yapildigi, icinde sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin de bulunabilecegi, en az elli
katilimcinin yer aldigi, siiresi on bes giinii gegmeyen etkinlikler” seklinde tanimlanmugtir.

Katilimcilarin degisik faaliyet kollarindan olmasindan dolay1 genel fuarlara ¢ok cesitli ziyaretgi gelir.
Ziyaretci sayisi fazla olmasina kargilik verimlilik bu oranda yiiksek olmaz.

3 MEGEP, Halkla Iligkiler ve Organizasyon Hizmetleri Alani, Fuarcilik, Ankara, 2008.

4 UFI fuar organizatorlerinin ve fuar sahiplerinin uluslararasi federasyonudur. Amaci diinyadaki fuar endiistrisini
desteklemek ve iiyelerine organizasyon konularinda hizmet vermektir. Bugiin itibariyle ¢esitli iilkelerden toplam 586
iiyesi bulunmaktadir. Tiirkiye’den 24 fuar sirketi bu organizasyona tiyedir. (www.ufi.org)

5 TOBB Yonetim Kurulunun 27.02.2007 tarihli ve 242 sayili Kararina istinaden, 30.03.2007 tarihinde ytiriirliige
giren Yurt Icinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar.



Ihtisas (Dikey) Fuarlari

Ihtisas fuarlari genel kapsamli fuarlarin aksine genis bir tema ve uygulama alanina sahip degildir. Cogu
zaman tek ama bazen birkag sektorel alanin bir araya getirilmesiyle olusturulur. Ihtisas fuarlar1, genel-
likle genis katilimlardan ziyade o sektorle ilgili hedef gruplar tarafindan ziyaret edilen, yalnizca belli
konuda iiretilen iiriin ve hizmetlerin sergilenmesine izin verilen fuar organizasyonlaridir.

TOBB mevzuatinda ihtisas fuarlar1 “belirli bir iiriin veya hizmet grubu ya da sektorle dogrudan ilgili ve
sektore yonelik mal ve hizmet iireten katilimcilarin, teknolojik ve uygulamali bilgi aligverisinin arttiril-
masi ve ticari igbirligine yonelik bilgi degisimi ortaminin yaratilmasi ile ihtiya¢ duyulan iiriin siparisle-
rinin verilmesini amaglayan, en az yirmi katilimcinin yer aldigi, siiresi on giinli gegmeyen etkinlikler”
seklinde tanimlanmistir.

Ihtisas fuarlar1 halka acik diizenlenebilir. Bu halde de gelen ziyaretci sayisi fuarin verimliliginin bir gos-
tergesi olarak kabul edilmemelidir.

Ihtisas fuarlar1, sektorde rekabeti izlemek, rakipleri tanimak, yeni ve mevcut teknolojileri takip etmek igin
uygun bir ortam yaratmaktadir. Ihtisas fuarlari biiyiik ya da kiiciik olabilirler. Ileri derecede uzmanlagmus
ve belirli bir sektore hitap eden biiyiik ihtisas fuarlar1 yalnizca diizenlendigi konuda iiretilen mallarin sergi-
lenmesine izin verilen, halktan ziyade sinirh sayida isadamini biraraya getiren dar kapsamli fuarlardir. Bu
tiir fuarlar biiyiik 6l¢ekli is baglantilarim1 yapma, acente ve distribiitdr bulma agisindan énemli olarak go6-
riilmektedir. Kiiciik ihtisas fuarlar1 ise daha ¢ok perakendecilere yonelik, daha az sayida firmanin katildig1
ayni zamanda yore halkinin da ziyaretci olarak katildig1 kiigiik 6lcekli fuarlardir. Anadolu sehirlerinde daha
cok tercih edilen fuar tiiriidiir. Ornegin, tarim ve tarim alet ve makinalar1 fuarlar1 da bu smifa girmektedir.

Tiiketici Fuarlar:

Bu fuarlar daha ziyade tiiketicinin ilgisini cekmeye yonelik olan ve tiiketim mallarinin sergilendigi fu-
arlardir. Ziyaret¢ilerinin ¢cogunlugunu fuarin diizenlendigi bolge ve komsu merkezlerden gelen halkin
olusturdugu fuarlardir. Bu tiir fuarlar toplumun her kesimine agiktir. Bu nedenle belirli bir bolge ya da
tilke genelinde pazarlama ag1 bulunan iiriinler ve sirketler icin satis gelistirme acisindan oldukca yararh
olmaktadir. Ancak tiiketici fuarlari, tiiketim faaliyetlerine yonelik oldugundan pazarlama agini1 kurama-
mis firmalara bir yarar saglayamazlar.

Entegre Fuarlar

Entegre fuarlar, belirlenen bir tiriinle ilgili diger tiim {iriin, mamul, yar1 mamul, ekipman ve hammadde
gibi temel ve yan dallar1 kapsayacak sekilde bir araya getirilerek diizenlenen fuarlardir.

Solo Fuar lar

Bir iilkenin bagka bir iilkede tek basina organize ettigi fuarlardir. Olduk¢a odaklagsmis oldugundan basari
sans1 1y tanmitildiginda yiiksek fuarlardir.

Fuarlar cografi olarak da bolgesel fuarlar, ulusal ve uluslararasi fuarlar gibi siniflara ayrilirlar. Bunlarin
tanim1 zaten bagliklarindan anlagilmaktadir.

Bu tanimlar haricinde bir fuar tiirii daha bulunmaktadir ki, tanimlanmadan gecilmemesi gerekir. Bunlar
EXPO fuarlardir.

EXPO Fuarlar

EXPO sozciigii expozisyon kelimesinin kisaltilmig halidir. Uluslararasi sergi anlamina gelmektedir. 3-5
yil gibi uzun araliklarla diizenlenip, 6 ay boyunca devam ederler. Uriin ve hizmetlerin yanisira diizenlen-
dikleri iilkenin tanitildi81, teknolojik gelismelerin sergilendigi ve gelecek vizyonlarin yansitildig: biiyiik
capli organizasyonlardir. EXPO organizasyonlarinin iist kurumu 1928 yilinda kurulan ve Fransa'nin
Paris kentinde bulunan “Bureau International Des Expositions”dur.® EXPO diizenlemek isteyen iilkeler

6  www.bie-paris.org



bu kuruma iiye olmak ve izin almak zorundadirlar. Cesitli tilkelerden 160 tiyesi bulunmaktadir. Tiirkiye
bu organizasyona iiyedir.

5.1.4. Fuarlarin Onemi

Rekabetin artmasi ve rekabet kosullarinin degismesi ile yeni pazarlarin olusumu, katilan sirketlerin fu-
arlardan etkili sonuclar elde etmesi ve buna benzer bir ¢cok gelisim fuarcilik konusuna verilen 6nemin
artmasina neden olmustur. Son zamanlarda degisen sartlar altinda sadece iiretim kalitesinin artiritlmasi
ve bu tirlinlerin fazla bir caba gostermeden piyasaya sunulmasi ile elde edilecek satis rakamlari firmalari
tatmin etmemektedir. Yogun bir tanitim ve pazarlama cabasi artan rekabet¢i ortamda gerekli hale gel-
mektedir. Bu durum, etkin bir pazarlama araci olarak firmalar1 fuarlara katilima yonlendirmektedir. Fu-
arlar bu kapsamda bir pazar niteligi tasimakta ve katilime1 firmalara piyasada olusan talep dogrultusunda
kisa siirede ve etkin bir bicimde rekabet kosullarin1 yakalama imkani vermektedir. Katilan firmalarin
hem satis hem de tanitim agisindan 6nemli kazanimlar elde etmelerini saglamaktadir.

Katilma Firmalar Acismdan Onemi

Gelisen ¢agimizda daha Onceleri iiretim giiclinden kaynaklanan iistiinliik, yerini rekabet kosullarinin giin
gectikce artmasiyla birlikte pazarlama ve tanitim faaliyetlerine birakmistir. Kiiresellesme ve bilisim ca-
gindaki gelismeler, iiretim tekniklerinin ¢ok hizli bir sekilde yayginlagsmasini dogurmaktadir. Bu yaygin-
lagma sonucunda diisiik maliyetli tiretimin kisa zamanda olusturulabilmesi nedeniyle firmalar arasindaki
fark yok olmakta, bu da rekabet giiciinii diistirmektedir.

Giiniimiizde yasanan bu degismeler sonucunda artik tiiketicilerin firmalar ve iiriinleri hakkindaki diisiin-
celeri firma agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Tiiketicilerin bu diislinceleri, firmalarin piyasadaki var-
liklarin1 korumasi ve gelismesini saglamaktadir. Bu ag¢idan bakildiginda fuarlar, tanitim odakli olmakta,
katilimcilarin etkili satig grafiginin bire bir pazarlama iligkileri ile artmasina aracilik etmektedir. Firma-
larin biiyiikliigii ne olursa olsun, ticari fuarlara katilmak onlara, bundan sonraki ¢aligmalarinda rehberlik
edecek bilgileri toplamak, satig yapmak ya da yeni iligkiler kurmak adina pek ¢ok firsat sunmaktadir.

Diizenlendigi Alanda Yarattigi Sosyo-Kiiltiirel Ortam Bakimindan Onemi

Fuar organizasyonlar1 sadece diizenleyen ya da katilimci firmalar agisindan degil yapildiklar: sehir, bol-
ge hatta iilkeler i¢in cezbedici firsatlar yaratmaktadir. Fuar organizasyonlarinin, yore halkinin sosyal ve
kiiltiire]l gelisimlerine 6nemli katkilarda bulundugu gozlenmistir.

Fuar organizasyonlar1 diizenlendikleri alanlara ciddi anlamda bir hareketlilik getirmektedir. Fuar siire-
since farkli yore, iilke ve kiiltiirden insanlar1 bir araya getirmesi, bunlar arasinda iletisim kurulmasina
ve kiiltiirel paylagimlar gerceklestirilmesine yardimci olmasi bakimindan 6nem kazanmaktadir. Bunun
yanisira, fuarlar sayesinde bolgede bir ticari hareketlenme olmakta ve sonucunda ekonomik katma deger
olusmaktadir. Fuar siiresince bolgede bulunan katilimer ve ziyaretcilerin konaklama ve yeme i¢cme ih-
tiyaclarint oradan karsilama zorunlulugu bolgede ekonomik bir girdinin saglanmasina ve orada faaliyet
gosteren bircok isletmenin gelirinin artmasina yardimct olmaktadir. Biitiin bunlara ek olarak bolge hal-
kinin fuar aktvitelerinden yararlanmasi ve sosyallesme firsatlarinin olmasi da fuarlarin bolgeye kattigi
kiiltiirel bir fayda olarak goriilebilir.

Fuarcilik Sektorii Ekonomik Etkileri

Fuarcilik sektorii kiiresel turizm endiistrisinin en hizli biiyiiyen kollarindan biridir. Fuarlar sayesinde,
dogrudan ticaret ve yeni is baglantilarinin saglanmasinin yanisira egitim, eglence ve devlete ek gelirler
yaratilmas1 miimkiin olmaktadir.

Fuarlardan dogrudan saglanan gelir kaynaklar1 arasinda; kayit iicretleri, salon ve stand kiralama, istih-
dam harcamalari, nakliye maliyetleri ile bunun yani sira otel ve konaklama harcamalari, yerel turistik
eglence ve restoranlarin gelirleri yer almaktadir.

Bir fuar organizatorii i¢in fuar yapmak sadece fuar1 organize etmek, konseptini olusturmak, reklamini
yapmak degil ayn1 zamanda fuari satmaktir. Organizatorler fuar alanin1 bulmak, kurmak, yiiriitmek ve



daha sonrasinda da takip etmek zorundadirlar. Fuar organizasyonun arka planinda birgok alt yiiklenici
calismasi gerekir; dekorasyon, perde kurulumu, stand kurulumu, hali kiralama, tabela ve grafik dizayni,
yer hizmetlerinin koordinasyonu, temizlik hizmetleri ve biitiin bunlarin yaninda nakliye ve tasimacilik
hizmetleri bulunmaktadir. Fuarlarda yukarida sayilanlara ilave olarak bircok ozel igerikli alt yiikleni-
cilerin gorev almas1 gerekmektedir; cicekgiler, fotografcilar, gezici yiyecek- icecek saticilari, ulagim,
telefon/internet/faks, kabin personelleri, giivenlik, elektrik, sihhi tesisat/hava/su, tasarimcilar ve bakim
elemanlar, halka iligkiler ve reklam hizmetleri bunlar arasinda sayilabilir. Bu sayilan iglerin tiimii dog-
rudan yerel kaynaklardan elde edilecekleri i¢in yerel ticarete biiyiik katki olusturur.

Fuarlar bolgede bulunan turizm sektori icin sektdr oyuncularina ¢aligmalarimi tanitmak ve miisteri ka-
zanmalari icin bir firsat tanir. Fuarlar sayesinde, katilimeilar ile bolge hakli arasinda dogrudan bir ileti-
sim kurulur ve bolgede bulunan ticari perakendeciler i¢in kendilerini tanitma firsati olarak degerlendi-
rilebilir.

Fuar, katilmeilar i¢in markalarini, iirtinlerini, hizmetlerini tanitmak, yeni tiriinlerinin promosyonunu
yapmak, satiglarini arttirmak yaninda paydaslari, ¢calisanlar1 ve miisterileri ile iligkilerini geligtirmek icin
de biiyiik bir firsat sunmaktadir. Bunlarin yaninda yeni yatirim firsatlar1 i¢in de imkan tanimaktadir.

Fuarlarin dolayli olarak sagladig: bir bagka yarar ise yerel marka bilinirliligini arttirmak, bolgeye ziya-
retci sayisini arttirmak, uluslararasi sermayenin bolgedeki yatirimini arttirmak, kenti tanitmaktir.

Sonug olarak, fuarlar yapildig1 sehrin genel piyasadaki yerini giiclendirmesi, ¢coklu ekonomik katkilar
saglamasi ve yerel halka yeni is imkanlar1 sunmas1 yaninda bireylere bu hizmetlerle tanigsma, problem
¢Ozme, egitim ve iletisim aglar1 kurma imkanin1 sunmaktadir. Fuarlar, katilimcilara en son geligmis tek-
nolojiyi 6grenme, rakiplerini tanima ve degisik is kollar1 hakkinda bilgi edinme firsat1 da sunmaktadir.

Fuarlardan azami faydanin saglanmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi a¢isindan, fuarin konusunu ve yapi-
lacagi zamanin c¢ok iyi se¢ilmesi ve hedef katilimcilar tarafindan acik ve anlasilir bir mesajinin olmasi
Onemlidir.

5.2. Tuirkiye’de Fuarcilik Sektori
5.2.1. Hukuki Yapisi

Fuarlarin diizenlenmesiyle ilgili baglica iki mevzuat vardir. Fuar diizenleme sirketlerine yurti¢inde fuar
diizenlenmesi yetkisi 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na
istinaden TOBB’a verilmistir. Bu Kanuna istinaden TOBB tarafindan yayimlanan Yurt Icinde Fuar Dii-
zenlemesine Dair Yonetmelik ile Tiirkiye’de fuar diizenleme kosullart belirlenmistir. Bu Yonetmeligin
amaci, lilkemiz fuarcilik sektoriiniin iilke ve sektor genel menfaatlerine uygun bi¢imde gelistirilmesi,
sektoriin kiiresel standartlara ulagtirilmasi ve bu kapsamda fuar etkinliklerinin uygun alanlarda bir prog-
ram dahilinde yetkin sirketler tarafindan diizenlenmesini saglamaktir.”

Yurtdiginda uluslarasi fuarlarin diizenlenmesi ile ilgili yetki ise T.C. Ekonomi Bakanligi’ nindir.* Bakan-
lik ayn1 zamanda uluslararas: nitelikteki yurt ici ihtisas fuarlarim1 da desteklemektedir. Bununla ilgili
mevzuat1 su sekilde siralayabiliriz.

e Yurt Disinda Fuar Diizenlenmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Teblig (2010/5)

e Yurt Disinda Fuar Diizenlenmesine ve Degerlendirilmesine iliskin 2010/5 Sayili Teblig’in Uygula-
ma Usul ve Esaslari

e Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin Desteklenmesine iligkin Teblig (2009/5)

7  TOBB Yonetim Kurulunun 11.10.2005 tarih ve 158 sayili Karartyla 11.10.2005 tarihinde yiiriirliige giren Yurt igin-
de Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar.

8  Daha onceleri Bagbakanliga bagli Dig Ticaret Miistesarlig1 iken Haziran 2011 tarihinde Ekonomi Bakanlig1 olmus-
tur.



* Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarmin Desteklenmesine Iliskin 2009/5 Sayili Teblig’in
Uygulama Usul ve Esaslari

e Uluslararas: Nitelikteki Yurt I¢i Thtisas Fuarlarmin Desteklenmesine iligkin Teblig (95/7)

e Uluslararas Nitelikteki Yurt Igi Thtisas Fuarlarmin Desteklenmesine iliskin 95/7 Sayili Teblig’in
Uygulama Usul ve Esaslari

5.2.2. Fuar Destekleri

5.2.2.1. Yurtigi Fuar Destekleri

Yurti¢i Fuar Destegi, KOSGEB tarafindan KOBI’lere sunulan fuar katilim destegidir. Bu destegin amaci
KOBT’lerin yurt ici ve yurt dis1 pazar paylarini artirmak igin tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin destek-
lenerek gelistirilmesidir. Isletmelerin, TOBB tarafindan internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gaze-
tesinde yayimlanan Yillik Yurt I¢i Fuar Takvimi Tebliginde yer alanlar icerisinden KOSGEB tarafindan
belirlenen yurt ici ihtisas ve yurt ici uluslararas ihtisas fuarlarina ve izmir Enternasyonal Fuari’na kati-
limlarma destek verilir.

Bu destek ile 1’inci ve 2’inci bolgelerde faaliyet gosteren KOBI’ler harcamalarinin %50’si, 3’iincii ve
4’iincii bolgelerde faaliyet gosteren KOBI’ler ise %60°1 oraninda destek alabilmektedirler.

KOSGEB Yurtici Fuar Destegi, katilimin olacagi fuarlarda; yer kirasi, stand dekorasyonu, fuar katilime1
katalogu, fuar alaninin diizenlenmesiyle ilgili hostes, genel giivenlik ve genel temizlik ile gerekli olabi-
lecek diger tiim hizmet giderlerini kapsamaktadir.

5.2.2.2. Yurtici Uluslararasi ihtisas Fuar Destekleri

Yurtici Uluslararasi Thtisas Fuar Destekleri uluslararasi nitelikteki yurtici ihtisas fuarlarinm dis taniti-
minin saglanmasi ve uluslararasi diizeyde katilimin artirilmasi: amacina yonelik bir destektir. Ekonomi
Bakanligi’nca belirlenecek kriterlere uygun yerli organizatorlerin fuar 6ncesinde ve fuar siiresince ger-
ceklestirecekleri tanitim ve promosyon faaliyetlerine iliskin giderlerin belli bir oran1 karsilanmaktadir.

Destek iist limiti Yurtici Uluslararasi Ihtisas Fuarlarinda 120 TL/m2, Ihtisas Fuarlar1 ve izmir Enter-
nasyonel Fuari’nda 80 TL/m? olarak belirlenmistir. Desteklenen fuar alani her katilimer isletme icin 50
m?’dir. Destegin iist limiti 30.000 (otuz bin) TL olup 1’inci ve 2’inci bolgelerde %50; 3’iincii ve 4 {incii
bolgelerde ise %60 oraninda destek saglanmaktadir.

Uluslararasi Nitelikteki Yurt i Ihtisas Fuarlarmin Desteklenmesine Iligkin olarak Ekonomi Bakanlig1'nin
dogrudan ya da Ihracatci Birlikleri kanaliyla yiiriitmekte oldugu destek faaliyetleri bulunmaktadir.

Bu destekten fuar organize eden firmalar yararlanabilir. Desteklenecek fuarlar asagidaki gibidir:
 Tekstil-konfeksiyon-hali
* Deri (ayakkabi dahil)
 Tasit aracglar1 ve yan sanayi
* Gida ve gida teknolojisi
 Elektrik/elektronik sanayi
* Madeni esya sanayi
* Toprak sanayi
e Insaat malzemeleri

* Mobilya sanayi



Desteklenecek harcamalar asagidaki gibidir:

* Fuar 6ncesi yapilan yurtdigi tanitim faaliyetleri destek orani (%50) azami destek (25.000 ABD
Dolari)

* Fuara davetli 6nemli yabanci alicilarin (2 kisi/tilke) ulagim giderler destek orani (%50) azami des-
tek (15.000 ABD Dolari)

* Fuar siiresince diizenlenecek seminer, konferans, panel ve 6diillii yarismalara iligkin giderler destek
orani(%50) azami destek (5.000 ABD Dolar1)

5.2.3. Tiirkiye’de Yapilan Fuarlar ve illere Gére Dagilimi

Tiirkiye’de son 4 yil icerisinde diizenlenen ve 2012 i¢in planlan fuar sayilar1 Tablo 5.1.’de gosterilmistir.

Tablo 5.1. Yillara Gore Fuar Sayilari
2008 2009 2010 2011 2012*

Diizenlenen Fuar Sayisi 431 367 369 428 428
* 2012 yih icin sadece onaylanan fuar sayilari verilmistir.
Kaynak: TOBB Fuar istatistikleri 2008-2012

Tablo 5.2.’de ise 2009 ve 2010 yillar1 arasinda daha genis bir degerlendirmeye yer verilmistir.

Tablo 5.2. 2009-2010 Fuar istatistikleri

2009 2010
Diizenlenen Fuar Sayisi 367 369
Toplam Fuar Katilimci Sayisi 49.739 53.517
Dogrudan Yabanci Katilimci Sayisi 5.899 5.904
Toplam Ziyaretgi Sayisi 11.222.418 13.619.650
Yabanci Ziyaretgi Sayisi 294.181 330.577
Katilimcilara Tahsis Edilen Toplam Stand Alani (net / m2) 1.886.214 2.241.945
Dogrudan Yabanci Katilimcilara Tahsis Edilen Toplam Stand Alani (net / m2) 106.487 121.752

Kaynak: TOBB Fuar istatistikleri 2008-2012

2009 ile 2010 yillarindaki degerler karsilagtirildiginda diizenlenen fuar sayisinin hemen hemen ayni
oldugu varsayilirsa fuar katilimei sayisinda %7°lik bir artig, toplam ziyaret¢i sayisinda ise %21°lik bir
artis olmustur. Tahsis edilen stand alaninda ise %19’luk bir artis gézlenmektedir. Bu cercevede yillar
icerisinde fuarlar sayisinda ¢ok biiyiik bir artis olmaksizin fuarlara olan ilgide bir artig gbzlendigi sonu-
cuna varilabilir.

Fuar diizenleyen sirketler incelendiginde Tiirkiye’de TOBB’a kayith toplam 157 fuar sirketi bulunmak-
tadir. Bunlarm illere gore dagilimi; Istanbul 97, Ankara 21, izmir ve Antalya 8, Konya ve Adana 3 sek-
lindedir. Diger illerimizde ise toplam 17 fuar diizenleme sirketi faaliyet gostermektedir.

a) Illere gore dagihm

Fuarlarin illere dagilimi asagidaki Tablo 5.3’te gosterilmistir. Listede yer almayan illerin toplam rakami
“Diger” satirinda toplam olarak yer almaktadir.

Ulkemizde diizenlenen fuarlarin %50’ye yakini Istanbul’da diizenlenmektedir. Bu oran 2008 yilinda
%46 iken zaman icerisinde ylikselmistir. Dolayisiyla, 2008 yilindan bu yana fuar diizenlenme say1s1 ola-
rak Istanbul lehine bir artis oldugunu sdylenebilir. Istanbul’dan sonra fuar sayismin yiiksek oldugu illeri-
miz [zmir, Bursa, Ankara veAntalya’dir. Bu illerin her birinde yillik diizenlenen fuar sayilari Istanbul’da
diizenlenenlerin neredeyse 10 kat1 daha azdir.

2011 yilinda fuar bagina katilimc1 sayisinin en yiiksek oldugu il Izmir olmustur. Burada 2011 yilinda diizen-
lenen fuarlara katitlim ortalamasi 222°dir. Bunu 184 katilimci ile Balikesir, 164 ile Istanbul, 148 ile Mersin
izlemistir. 2011 yilinda tiim yurtta diizenlenen fuarlara katilimci sayisi fuar bagma ortalama 89 olmustur.
Yabancilarin fuara katilimi oldukga diistiktiir. 2011 yilinda diizenlenen fuarlara 104 yabanci katilmigtir.



Bunlarm hemen hemen tamamu Istanbul, Izmir ve Ankara’daki fuarlara katilmistir. izmir’de bulunan Izmir
Enternasyonel fuarmin izmir’e yabanci katilimci oranini artiran bir unsur oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ankara’da kurulan savunma sanayi endeksli fuarlarin yabanci katilimci cezbetme acisindan etkili oldugu
sOylenebilir. Bunun haricinde Antep, Antalya, Trabzon, Tekirdag, Adana gibi sahil kentleri ya da yurtdisi
piyasalara yakin kentlere 3 ila 9 arasinda degisen az sayida yabanci katilime1 olmustur. Bunun tek istisnasi
Corum’dur. Corum’da 2011 yilinda diizenlenen fuarlara 2 yabanci katilimci gelmistir.

Fuarlara katiliminin 2008-2011 ortalama degerleri incelendiginde, her y1l fuar bagina katilime1 sayisinin
79 ila 89 arasinda degistigi gbzlenmektedir. 2008 yilindaki ortalama katilimer sayis1 79 iken 2011 yilina
kadar artig gostermis ve son yilda ortalama katilimci sayisi 89°a yiikselmistir. Bu deger artis1 da fuarlara
olan ilginin diizenli bir sekilde yiikseldiginin gostergesidir.

Tablo 5.3. Tiirkiye'de gerceklesen fuarlarin illere gére dagilhimi

2008 2009 2010 2011 2012*
istanbul 199 154 168 204 213
izmir 31 25 23 27 28
Ankara 34 29 25 24 21
Bursa 22 22 25 27 29
Antalya 23 17 18 23 21
Adana 17 19 14 17 17
Corum 1 3 10 2
Konya 18 18 11 16 12
Gaziantep 11 8 10 11 13
Diyarbakir 5 4 8 12 12
Mersin 6 6 6 5 9
Kayseri 6 7 5 4 6
Manisa 4 6 4 3 3
Malatya 4 2 3 4 4
Zonguldak 1
Diger 50 47 38 46 40

* 2012 yihi igin onaylanan fuar sayilari
Kaynak: TOBB Fuar istatistikleri 2008-2012

b) Sektorlere gore dagilhim

Tiirkiye’de 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda sirasiyla 431,367,369 ve 425 fuar diizenlenmistir. 2012
yilinda ise 428 fuar diizenlenmesi planlanmistir. Ayn1 yillarda fuarlara katilimcer sayisi sirayla 56.758,
49.739,53.517 ve 56.855 olmustur. Kurulan fuarlarin %95°1 ihtisas fuarlaridir.

Katilimcr sayisi agisindan Tiirkiye’de gerceklesen fuarlarin ilk 10 sektore gore dagilimi Tablo 5.4°te
gosterilmigtir. Goriildiigii tizere lilkemizde en ¢ok 1sitma, sogutma, havalandirma, dogalgaz ve sistemleri
sektoriinde fuarlar diizenlenmektedir. Fuar sirketleri yurt i¢inde diizenledikleri ihtisas fuarlarina daha
fazla katilimc1 ve ziyaretci cezbedebilmek amaciyla bazen farkli faaliyet konularini bir araya getirme
egilimine girmektedirler. Bazen istatistiki olarak siniflandirmalar birbirinin icerisine girmektedir. Ingaat
malzemeleri, banyo, seramik, mutfak, nalburiye ve hirdavat konulari; 1sitma, sogutma, havalandirma,
dogalgaz ve sistemleri ile birlikte ele alinmistir. Bu sektorde yilda yaklasik 40-45 civarinda fuar diizen-
lenmekte, 4.700 civarinda katilimci istirak etmekte, bazi yillar katilimcer sayis1 6.500’e kadar varmakta-
dir. Bu sektorde diizenlenen fuarlarin ziyaretci sayist yilda 950.000°e kadar varmaktadir.

Egitim, egitim ekipmanlar1 ve teknoloji alaninda her y1l 40 civarinda fuar diizenlenmektedir. Bu fuarlara
2.000-2.500 aras1 katilimce istirak etmektedir. Ziyaret¢i sayis1 700.000 ila 750.000 civarida olmaktadir.

Tarim, seracilik, hayvancilik ve teknolojileri fuarlar1 katilimcri sayis1 agisindan 3’{incii sirada yer almak-
tadir. Bu sektorde 2008 yilindan itibaren diizenlenen fuar sayilarinda siirekli bir artig goriinmektedir.
2011 yilinda 42 fuar diizenlenmistir. Katilmc1 sayis1 6.039 olmustur. Ziyaret¢i sayisi ise 2 milyonun
tizerinde olmustur. Tarim, seracilik, hayvancilik ve teknolojileri fuarlarinin bir 6nemli 6zelligi ise fuara



katilimci sayis1 ve ziyaretgi sayisinin tiim diizenlenen fuar sektorleri icerisinde en yiiksek degerde olma-
sidir. Tarim sektoriinde 2009-2011 yillari arasinda kurulan 105 fuarmin 16.300 katilimcist ve 4 milyona
yakin ziyaretcisi olmustur.

2008-2011 gida, gida isleme, icecek, teknoloji ve endiistrilerinde 84 fuar, metal iglme sektoriinde ise 64

fuar kurulmustur.

Corum Fuar Alam

Yapilabilirlik etiidii hazirlama ¢aligmalari siirecinde Anadolu illerinde benzer yatirimlarin tecriibelerinden
faydalanilmak istenilmistir. Bu kapsamda Corum’da isletmeye alinan Fuar Merkezi’nin basar1 ve basarisiz-
liklar1 yoredeki paydaslarla yapilan miilakatlarla ortaya ¢ikarilmaya caligilmisgtir.

Corum’da Ticaret ve Sanayi Odas1 tarafindan bir Fuar ve Sergi Kompleksi yaptirilmis ve 2004 yilinda
hizmete alinmistir. Toplam 15.000 m? alan iizerine kurulu fuar alaninin kapali kismi 3.950 m# dir. Mev-
cut kapali alan; fuar ve sergi alani, fuaye, VIP salonu, fuar sirketleri i¢in ofisler, kafeterya, vb alanlardan
olugsmaktadir.

2004 yilinda hizmete girdikten sonra fuar alaninin igletilmesi 10 yillik bir kira sdzlesmesiyle isletici sirkete
verilmistir. 2004 yilinda “Dogal Gaz ve Ingaat Fuar1” diizenlenmistir. 2005-2006 yillarinda sanayi ve ticaret
ile tarim, hayvancilik ve tavukculuk alaninda fuarlar diizenlenmistir.

2007 yilinda “Corum Sanayi ve Ticaret Fuar1” ve “KOBI Bilgi Fuar1” diizenlenmistir. 2008 yilinda Corum
Sanayi ve Ticaret Fuari, 2009 yilinda ise “Anadolu Tarim ve Tarim Makinalar1” ile “Anadolu Hayvancilik”
fuarlar1 diizenlenmistir.

2010 yilina gelindiginde, Corum’da TOBB’un veri tabanina kayitli 10 fuar ve buna ilaveten 2 organizasyon
daha diizenlenmistir. Ozetle bunlar; KOBI Destek Fuari, Ticari Araclar Fuari, Sanayi Destek Fuari, Mo-
bilya ve Ev Dekorasyon Fuari, Beyaz Esya ve Ev Elektronigi, Dayanikli Tiiketim Mallar1 ve Ev Aletleri,
Restoran Tedarikgileri, Bayim Olur musun, Yap: ve ingaat Malzemeleri, Gida ve Erzak, Makine ve Corum
Autoshow fuarlaridir.

Corum 2010 yilinda elverisli bir fuar alaninda, bagarilt bir organizasyon ile 10 fuar ve cesitli ilave etkinlik-
ler diizenleyerek beklenen kapasitesine erismis, bunun dahi lizerine ¢ikmustir.

2011 yili Corum i¢in basarisizligin bagladig yil olmustur. Bu yili sadece 4 fuarla kapatmigtir. Bunun nedeni,
fuar alan1 sahibi Ticaret ve Sanayi Odasi ile fuar isleticisi sirketin fuar alani kirasinda uzlasamamis olmasi
gibi basit bir gerekcedir. 2012 yilinda ise fuar alan1 Oda tarafindan herhangi bir isleticiye verilmemistir.

2008 yilinda diizenlenen Sanayi ve Ticaret Fuar’ma 100 katilimer istirak etmistir. 3.250 m®’lik yer tahsisi
yapilmistir. 2008 yilinda diizenlenen fuarlarin agirlig1 tarim ve hayvancilik olmug ancak diizenlenen 3 fuara
katilimei sayist 132 ile sinirh kalmugtir.

2008 yilinda fuar alaninin 58.600’{in iizerinde ziyaretcisi olmustur. 2010 yilinda fuar sayisi artmasina rag-
men katilim sayis1 beklenilenden daha az bir artis gostermistir. Ancak, bu yilda Corum etkili fuarlara ev
sahipligi yapmustir. Bunlardan “Bayim Olur musun” fuarindan kente gida sektoriinde pizza, pasta ve borek
ile simit salonu alanlarinda 5 franchising gelmistir. Sinirl sayida katilimci ve ziyaretgiyle gerceklestirilen
bu fuarin kente katkisi 6l¢iilebilir boyutlarda gerceklesmistir.

Corum uluslararasi pazarlara uzak olmasma ragmen kurulan bazi fuarlara, basta Iran’dan olmak iizere
yabanci ziyaret¢iler de gelmistir. Daha cok sanayi dallarinda kurulan fuarlara yabancilarin katilimi, fuar
isleticisi tarafindan etkili sekilde yiiriitiilen tanitimin bir sonucudur. Gergeklestirilen fuarlar bolge illerinden
talep gormiistiir. Ozellikle sanayi, makina gibi fuarlara Amasya ve Tokat firmalari katilmustir.

Istanbul, Ankara ve Izmir gibi ticari 6l¢iide gelismis metropollerde fuarcilik sektorii, daima biiyiik karlilik
ile caligmaktadir. Bu seviyelerdeki karlilik oranlarint diger anadolu kentlerinde elde etmek olanaksizdir.
Gelismis yorelerde faaliyet gosteren, bilinen fuar igleticileri i¢in, anadolu kentlerinde kurulacak fuar alan-
larindan elde ettikleri faaliyet geliri, onlara bu yorelerdeki girisimleri 6n plana ¢ikarmak egilimleri sunma-



yabilir. Bu nedenle, biiyiik sirketlerin soylemleri daha kiiciik 6lcekli kentlere yapilacak yatirimlarin bir anti-
propogandasi haline gelebilir. Ancak kiiciik 6lcekli anadolu kentlerinde faaliyetlerini siirdiiren basarili fuar
isletmecileri de bulunmaktadir. Bu isletmeciler isletmekte olduklari fuarlari bagarili noktalara tagimaktadir.

Corum orneginde 6ne ¢ikan konular:

1. Fuar ve kongre merkezlerinin bolgesel rekabet¢iligin artmasindaki destek ve 6nemi iizerinde 6zenle du-
rulmasi gereken bir konudur. Boyle bir yatirima kisa vadeli beklentilerle girisilmemesi gerekir.

2. Yorede yapilacak bir fuar ve kongre merkezinin ticari faydalarinin yanisira, ekonomik ve sosyal fayda-
lar1 g6z oniinde bulundurulmalidir. Yoresel ¢ikarlarin, kisisel yada kurumsal c¢ikarlardan daha 6n planda
tutulmasi1 dnemlidir.

3. Fuar ve kongre merkezi kurulmasi kararindan baslamak iizere, yatirimi, tamamlanmasi, igletmeye alin-
mas1 ve igletilmesini de icerisine alan tiim siire¢ boyunca yoresel paydaslarin karar mekanizmasi iceri-
sinde tutulmasi, yetki ve sorumluluklarinin olmast énemlidir. Vilayet, Ticaret ve Sanayi Odalari, tarim
orgiitleri, is adamlar1 6rgiitleri gibi sivil toplum orgiitleri ile Belediyeler bu isin 6nemli paydaglaridir.

4. Fuar isletmeciligi son derece ihtisas isteyen hizmet sektorii alanlarindan biridir. Bundan dolayi, taraflarin
her asamada bir fuar igletmecisiyle birlikte calismalar1 onemlidir.

5. Fuar merkezlerine talebi yaratan en biiyiik etken iyi tanitim yapilmasidir. Tanittima her zaman 6zel 6nem
verilmelidir.

Tablo 5.4 2008-2011 Fuar Sektorel Dagilim
2008 2009 2010 2011 TOPLAM

ihtisas Fuarlari 410 349 351 411 1.521
1 Isitma, Sogutma, Havalandirma, Dogalgaz ve Sistemleri 46 42 39 44 171
2 Egitim, Egitim Ekipmanlari ve Teknolojileri 30 39 33 37 139
3 Tarim, Seracilik, Hayvancilik ve Teknolojileri 26 29 34 42 131
4 Gida, Gida isleme, igecek Teknoloji ve Endiistrileri 21 18 20 25 84
5 Metal isleme, Kesme, Kaynak, Akiskan Dokiim, Kalip ve Yan Sanayileri 15 19 13 17 64
6 Mobilya, Mobilya Yan Sanayii 13 11 12 16 52
7 Elektrik, Elektronik, Aydinlatma, Otomasyon 15 13 9 11 48
8 Deri Teknolojileri, Deri Uriinleri, Deri Konfeksiyon, Ayakkabi 15 12 9 11 47
Genel Fuarlar 21 18 17 14 70

Kaynak: TOBB

5.2.4. Fuarcilik Sirketleri

TOBB’nden fuar diizenleme yetkisi alan 157 fuarcilik sirketinin bulundugundan bahsedilmistir. Bunlar-
dan biiyiik 6l¢ekli bazilar1 hakkinda detayl bilgiler asagida yer almaktadir.

TUYAP Tiim Fuarcihk Yapim A.S. (Ozel sektor) Istanbul merkezli bir kurulus olup, grup sirketleri
olarak TUYAP Bursa, Konya, Adana ve Diyarbakir olarak 4 sirketi daha biinyesinde bulundurmaktadir.
Tiirkiye’de 11 ilde irtibat ofisi ve yurtdisinda da 6 iilkede irtibat ofisi bulunmaktadir. Tiirkiye’de gercek-
lesmekte olan fuarlarin biiyiik bir cogunlugu TUYAP sirketler grubu tarafindan organize edilmektedir.
2012 yil1 i¢in planlanan 428 adet fuarn 110 tanesi, 2011 yilinda gergeklesen 428 adet fuarin 97 tanesi
TUYAP tarafindan organize edilmistir. Ulke genelinde Istanbul, Bursa, Konya, Adana ve Diyarbakir’da
fuar alanlar1 bulunmaktadir. Istanbul TUYAP fuar merkezinin 12 sergi salonunda toplam 98.000 m*lik
sergileme kapasitesi bulunmaktadir. Sergi salonlarina ilaveten, 50 kisiden 750 kisiye kadar degisen cok
amach 18 toplant1 salonu vardir. Fuarlar siiresince konferans salonlarinda paneller ve bilgilendirme top-
lantilar1 yapilmaktadir. TUYAP Bursa Uluslararas1 Fuar ve Kongre Merkezi'nde 4.750’ser m?’lik 4 fuar
salonu ve 4.500’ser m*’lik 2 fuar salonu olmak tizere toplam 6 fuar salonu, toplam 6.000 m?’lik 2 fuaye,
3.000 m*’lik servis ve hizmet binasi ve 1.500 m?’lik toplanti ve kongre binasi vardir. Konya fuar merkezi
26.700 m? kapali alanda her biri 8.100 m#’lik 2 biiyiik fuar salonu, 2.500 m? fuaye alani, 8.000 m? hizmet




boliimiine ve 250 kisiden 600 kisiye degisen cok amagli 2 adet toplanti salonuna sahiptir. TUYAP Adana
Uluslararas1 Fuar ve Kongre Merkezinde ise 13.500 m? sergi alam1 bulunmaktadir. TUYAP Diyarbakir
Fuar ve Kongre Merkezi10.000 m? sergi alanina sahiptir.

Hannover-Messe International Istanbul Ltd.Sti. (Yabanci sermayeli 6zel sektér) Hannover-Messe In-

ternational Istanbul ana faaliyet olarak Deutsche Messe AG nin Tiirkiye’deki fuarlarmin planlanmasi,
organizasyonu ve uygulamasimdan sorumludur. Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Herhangi bir fuar alani
mevcut degildir. Yillara gore 2012 yil1 i¢in planlanan 428 adet fuarin 16 tanesi, 2011 yilinda gerceklesen
425 adet fuarin 17 tanesi firma tarafindan organize edilmistir.

CNR Expo Fuarcilik A.S. (Ozel sektor) Istanbul’da yerlesik bir firmadir. Biinyesinde barindirdig: 17
sirketle fuarcilik alaninda uluslararasi standartlarda tam hizmet vermektedir. Istanbul’da fuar alan1 mev-
cuttur. Yillara gore 2012 yili icin planlanan 428 adet fuarmn 14 tanesi, 2011 yilinda gerceklesen 425
adet fuarin 11 tanesi firma tarafindan organize edilmistir. CNR Expo Fuar Alaninin 150.000 m? kapali,
120.000 m? ag¢ik alani ve 8 fuar salonu bulunmaktadir.

ANFAS Antalya Fuarcilik isletme ve Yatirrm A.S. (Kamu- 6zel sektor isbirligi) ANFAS kamu ve 6zel

sektor igbirligi ile kurulmustur. Antalya’da yerlesiktir. Kurucu ortaklari arasinda Antalya il Ozel Idaresi,
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi, ANSIAD ve bélgenin 6nde gelen is
adamlar1 bulunmaktadir. Kendine ait bir fuar alan1 bulunan ANFAS, 2010 yilinda 6, 2011 yilinda 5 fuar
gergeklestirmis ve 2012 yili igin 7 adet fuar planlamistir. Antalya Expo Center 65.000 m? alan iistiine
kurulmus olup, kapali stand alani iki katta toplam 40.000 m? dir.

IZFAS izmir Fuarcilik Hizmetleri Kiiltiir ve Sanat isleri A.S. (Yerel yonetim ve paydaslar) Agirlikli his-

sesi Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin olmakla beraber, ortaklar1 arasinda bolge ve iilke ekonomisine yon
veren Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, [zmir Ticaret Odast, Ege Bolgesi Sanayi Odast, [zmir Ticaret
Borsasi ve Ege Ihracatgi Birlikleri de bulunmaktadir. Kendine ait bir fuar alan1 bulunmaktadir. IZFAS,
2010 yilinda 7, 2011 yilinda 10 fuar diizenlemis ve 2012 yili icinde 12 fuar planlamay1 6ngdrmiistiir.
Izmir Kiiltiirpark Uluslararasi Fuar Merkezi 55.000 m? alan iistiine kurulmus olup, kapali stand alani iki
katta toplam 23.750 m*'dir.

Malatya Belediyesi Kiiltiir Sanat Etkinlikleri ve Fuarcilik Hizmetleri A.S. (Yerel yonetim ve paydaslar)
Cogunluk hissesi Malatya Belediyesine ait olmakla beraber ilde bulunan kamu ve 6zel sirketlerinin de
ortaklig1 s6z konusudur. Sirketin kendine ait fuar alan1 bulunmamaktadir. Firma 2010 yi1linda Malatya’da
3 adet, 2011 yilinda 4 adet fuar gerceklestirmis olup 2012 yil1 icerisinde 4 adet fuar planlamistir.

5.2.5. Sektérel Sorunlar Beklentiler ve Coziim Onerileri

Sektordeki gelisme potansiyellerininin, sorunlarin ve ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi amaciyla fuacilik
sirketlerinin, sektorel destek derneklerinin, is temsil ve destek kurumlari ile kamu otoritelerinin katildig1
cesitli toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilardan en genis katilimlis1t 2010 yilinda TOBB tarafindan
diizenlenen V. Tiirkiye Sektorel Ekonomi Stiras: sektor toplantisidir. Stirada olugturulan fuar sektorti alt
meclisi asagidaki konularda sorunlar1 belirlemis ve ¢oziim Onerilerini sunmustur.

“Sorun 1: Fuarlarin yurti¢i tanitiminda kamu kurumlarinin ve yerel yonetimlerin destekleri yetersizdir

Uluslararasi standartlarda fuar merkezlerinin bulundugu illerde, kamu giicii ve desteginden yararlanarak,
fuarlarm katilimet firmalara ve ziyaretgilere gorsel tanitim araclari ile duyurulmast, dzellikle KOBIlerin
fuarlarla ilgili bilgilendirilmesi, genis ticari kitlelerin siirekli olarak fuar programlarini izlemesine firsat
saglayacaktir.

Coziim Onerisi:

* Belediyelerin kontroliinde bulunan alanlarda, kentin 6nemli noktalarinda fuarlarin duyurulmasi i¢in
belirli yerler tahsis edilerek, sehir icinde ve sehir giriglerinde arag¢ ve insan trafiginin ¢ok yogun oldu-
gu koprii, kavsak, meydan, stadyum, istasyon gibi noktalarda fuarlarin duyurulmasi saglanmalidir.

e Is insanlarinin yogun kullandig1 havaalani terminal binalarinin iginde ve disinda, garlar, demiryolu



istasyonlari, sehir hatlar1 iskeleleri, otobiis terminalleri, metro istasyonlar1 gibi yerlerde pano ve ilan
alanlar tahsis edilmelidir.

* Sanayinin en onemli iiretim odaklar1 olan organize sanayi bolgelerinde, fuar duyurusu i¢in yer tah-
sis edilmelidir.

Sorun 2: Tiirkiye’de yapilan fuarlarin yurtdisi tanitiminin yeterince desteklenememesi, yabanci ziyaret-
cilerin ve ziyaretci heyetlerinin getirilmesinde koordinasyon/etkinligin saglanamamasi

Tiirkiye’de yapilan ve gelismis/marka firmalarin yaninda, KOBI’lerin de yurtdisindaki benzer fuarlara
gore daha ekonomik kosullarda katilma imkanlarinin oldugu nitelikli fuarlara yurtdisindan ziyaretcilerin
getirilmesi i¢in kurumlar arasi koordinasyona ihtiya¢ vardir.

Coziim Onerisi:

Fuarda yer alan sektoriin 6zelligi, fuar yerinin uluslararasi olma niteligi ve yeterliligi, tekrar sayisi,
katilimc1 zenginligi gibi kritik faktorler dikkate alinarak, segilen fuarlara ziyaret¢i getirmek icin, ilgili
kamu kurumlari ile birlikte fuarcilik sektorii arasinda koordinasyon calismasi gerceklestirilerek tanitim
mecrasi, yontem, kaynak ve gorev tahsisi yapilmalidir.

Sorun 3: Fuar desteklerinin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde kamu kurumlari ile fuarcilik sektorii
arasinda koordinasyonun yetersiz olmasi

Farkli kamu kurumlariin genis vizyonu, istatistiki bilgi birikimi, lilke sanayi ve ticaretinin gelisimi ile
ilgili biiyiik resmi gérme imkanlar1 yaninda, fuarcilik sektoriindeki firmalarin yurtici ve yurtdisi mesleki
birikimlerinin birlikte degerlendirilerek, fuar desteklerinin planlanmasi saglanmalidir.

Coziim Onerisi:

Her yi1l Eyliil ayinda bir sonraki yilin fuar programi TOBB tarafindan ilan edilmektedir. Destek saglayan
kamu kurumlari, TOBB Tiirkiye Fuarcilik Meclisi ile belirtilen tarihten daha once yapilacak ortak bir
toplant: ile ihtiyaglar1 ve hedefleri degerlendirmeli, daha sonra tamamlayici kiiciik toplantilarla gelecek
yilin destek ¢aligmalart koordineli olarak hazirlamalidir.

Sorun 4: Yurtigi ve yurtdisi fuar desteklerinin gelistirilmesi

Yurt ici ve yurt dis1 fuarlarda katilimer firmalari milli katilim, bireysel katilim, KOSGEB statiisiinde
desteklenmesi ile ilgili standartlarin, usul, esas ve limitlerin belirlenmesinde, ilgili kamu kurumlarinin
ve fuarcilik sektoriiniin ortak ¢aligma siirdiirerek, kaynaklarin daha efektif kullanilmasi yoniinde yon-
temler gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Coziim Onerisi:

* Yurt dig1 fuar desteklerinde {ilkemizin stratejik sektorleri ve gelistirilecek sektorler esas alinarak,
fuar tegviklerinin agirlifinin bireysel veya milli katilim seklinde olmasi oncelikle belirlenmeli,
KOSGEB desteklerinin belirlenmesinde, fuarin yapildig: fuar alanlariin sahip oldugu uluslararasi
yeterlilikler ve yapisal standartlar gozoniinde bulundurulmali,

* Yabanci iilkelerden 6nemli alicilarin fuar ziyaretgisi olarak Tiirkiye’de agirlanmalari konusu destek
kapsami icersinde etkin olarak kullanilmali,

« Ulkemizin bolgesel rekabette giiclii oldugu ve bolgesel rekabet iistiinliigiinii devam ettirmek iste-
digi sektorlerdeki yurti¢i fuarlar, farkli bir kategoride toplanarak daha 6zel bir destek kapsamina
alinmali,

 Fuarlarin bagarisi, katilimci, ziyaret¢i ve sektorel bilgilerin giincel olarak elde edilmesi ve siirekli
yenilenmesini gerekli kildigindan ve fuarcilik sektoriinde Pazar arastirmasi hizmetin 6ziinii olugtur-
dugundan, Ar-Ge destegi tesvik kapsamina alinmalidir.”

9 TOBB, “V. Tiirkiye Sektorel Ekonomi Siirast” Raporu 2010.



5.2.6. Bolgede Yapilan Fuarlar

Bu giine kadar Bat1 Karadeniz Bolgesinde 2010 yilinda Zonguldak ilinde 19 - 27 Haziran 2010 tarihleri
arasinda Zonguldak Bat1 Karadeniz Sanayi ve Ticaret Fuar1 ger¢eklesmistir. Bu fuar, toplam katilimci
firma sayis1 32, toplam ziyaret¢i sayis1 4.122 ve katilimcilara tahsis edilen toplam stand alani ise 1.203
net/m? olarak gerceklesen, oldukga kiiciik 6lgekli bir fuardir. Diizenlenen bu fuar ulusal nitelikte olup
yabanci katilime1 veya ziyaretgi gelmemistir.

5.3. Kongre Turizmi
5.3.1. Tiirkiye’de Kongre Turizmi

Kongre turizmi giiniimiizde giderek artan konferans ve kongre faaliyetlerinin yogunlagsmasi iizerine or-
taya ¢ikan bir turizm koludur. Ulkemizde kongre turziminin énemi yeni yeni anlagilmaya baglanmis olup
genel tuzim gelirlerinin i¢inde paymin zaman icerisinde arttif1 gézlenmektedir. Ancak bu artig halen
istenen seviyede degildir. Kongre turizmi; kisilerin siirekli ¢alistiklar1 yerler disinda bilimsel ya da mes-
leki bilgi ve deneyim paylasimi gergekestirmek amaciyla seyahat ve konaklamanin bir parcast oldugu
seminer, sempozyum veya toplanti faaliyetlerinin biitiiniidiir.

TURSAB’n hazirladig1 rapora gore Antalya, Tiirkiye nin kongre kapasitesi iginde %37.52’lik payla
kongre turizminde ilk sirada yer alirken, onu %19.85’lik payla Istanbul takip etmektedir'®. Ankara ise
%6.51’lik payla 3’ncii sirada bulunmaktadir. Rapora gore kongre turizminin yararlari, yalnizca katilim-
c1 sayisl, elde edilen dogrudan gelir gibi rakamsal verilerle sinirlandirilmamalidir. Kongre turizmi bir
destinasyonu ¢ok 6zel pazar segmentlerine tanitmada bagarili bir rol oynamaktadir. Ayrica, bu turizm tii-
riiniin uluslararasi basindaki yankilari da oldukga etkili bir tanitimdir. Tiirkiye’nin yukarida bahsi gecen
uluslararasi toplantilara evsahipligi yapmasinin sagladigi reklam degeri yiizmilyonlarca dolara karsilik
gelmektedir.

Uluslararas1 Kongre ve Konvansiyonlar Dernegi (ICCA) nin yayiladigi 2010 verilerine gore; Istanbul,
2010 yilinda diinya kongre turizminde 7’nci, Avrupa’da ise 6’nct olmustur. ICCA’nin yayinladig1 2010
yili diinya kongre turizm raporuna gore Istanbul 109 uluslararasi nitelige sahip kongre ile Londra, Liz-
bon, Amsterdam ve Sidney’i geride birakmistir. Ayni raporda Antalya 23 kongre ile 79’uncu sirada yer
alirken, Izmir 6 kongre ile 284 iincii olmustur.

5.3.2. Bolgesel Olarak Kongre Turizmi

Bati Karadeniz Bolgesinde Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerini inceledigimiz zaman bugiine kadar ya-
pilmis az sayida kongre bulunmaktadir. Zonguldak’ta kongre ad1 altinda 2007 yilinda demir-gelik, 2008
yilinda hasta bakimi, 2010 yilinda kimya, kdmiir, isletmecilik gibi alanlarda, 2011 yilinda ise 1s1 bilimi
ve teknigi, maden igletmelerinde isci saglig1 gibi toplantilar diizenlenmistir. Bartin’da 2009 yilinda or-
mancilik, Karabiik’te ise 2011 yilinda ebelik ve yine demir-celik alanlarinda kongrelerin diizenlendigi
bilinmektedir. Ancak bu toplantilar ¢ok biiyiik 6l¢ekli organizasyonlar degildir.

Kongre ve zirve gibi toplant1 tiirleri 300 delege ve iizerinin katildig1 ulusal veya uluslararasi diizeyde
karsilikl bilgi alis verisi ortaminin yaratildig: biiyiik ¢apl organizasyonlardir. Kongre deyimi, diizen-
li yapilan toplantilar i¢in kullanilmaktadir.™ Bu tiir organizasyonlarin diizenlenebilmesi i¢in bolgede
onemli Olciide turizm potansiyelinin olmasi birinci kosuldur. Bundan 6te, bolgede kongre pazarinin olus-
turulabilmesi i¢in, kongre diizenleme istegi ve maddi giicii olan uluslararasi organizasyonlar, ¢ok uluslu
sirketler ya da ulusal veya bolgesel biiyiik dlcekli isletmelerin bulunmasi gerekir. Zonguldak bolgesinde
bunu bir 6lciide demir-gelik ve madencilik konularinda Erdemir, Kardemir veya TTK gibi kurumlar
karsilayabilecek diizeydedir.

10 TURSAB, Ar-Ge Departmani, Diinyada ve Tiirkiye’de Kongre Turizmi, Kasim 2009.
11 AKMANKUY Yusuf, Kongre Turizmi ve Fuar Organizasyonlari, 2010, s.3



5.4. Talep

5.4.1. Talep Analizi

Talep analizi iki asamada yapilmustir. Ilk asamada bolgenin makro ekonomik ve sosyal gostergelerinden
hareketle makro diizeyde bir talep analizi yapilmstir. Ikinci asamada bolgede bir fuar merkezine duyu-
lan ihtiyacin belirlenmesi amaciyla yapilan mikro 6lgekli bir calismayla makro analiz desteklenmistir.

5.4.1.1. Talebi Belirleyen Temel Nedenler ve Gostergeler

Bolgede bir fuar ve kongre merkezine olan talebin belirleyici unsuru olarak bdlgenin sanayi ve kiiltiirel
gelismislik diizeyine bakmak gerekir. Bu itibarla, Istanbul, Izmir, Ankara gibi, sanayi ve kiiltiirel gelis-
mislik acisindan daha iist siralara yer alan illerin haricindeki iller ve bulunduklar1 bolgelerin sanayi ve
kiiltiirel gelismislik gostergeleri kiyas edildiginde, Zonguldak’a olabilecek talep hakkinda genel bir bilgi
sahibi olabiliriz.

2008 yilindan bu yana diizenlenen fuarlarin illere dagilimi1 asagidaki tablonun ikinci siitununda veril-
mistir. Uciincii ve sonraki siitunlarinda ise ilin i¢erisinde bulundugu diizey 2 bélgesinde 2008 yilinda
hizmetler ve imalat faaliyet kollarinda yapilan ciro toplamu ile kurulan isletmeler sayis1 verilmistir.

Kurulan igletme sayilar1 ve yilik cirolar fuar talebini olusturacak birer sanayi gostergesi olarak varsayil-
mis ve ele alinmistir. Bu gostergelerle illerde gergeklestirilen fuar sayilart %96 nin iizerinde pozitif bir
korelasyon gostermektedir.

Tablo 5.5 Talebi belirleyen gostergeler
Fuar

. Sayisi isletmelerin Kurulan
] Bolge 2008 Cirosu Isletme Sayisi
(2008- (Milyar TL) 2009
2012)
istanbul 941 istanbul 682 15.182
izmir-Manisa 154 'J:;'&#f:;fj; 'i“Rt‘;g‘)’a Afyon, 1o 2.825
Ankara 133 Ankara 175 6.073
Bursa 128 Bursa, Eskisehir, Bilecik 101 1.970
Antalya 104 Antalya, Isparta, Burdur 53 2.201
Adana-Mersin 116 Adana, Mersin 64 1.429
Konya 75 Konya, Karaman 36 662
Gaziantep 53 Gaziantep, Adiyaman, Kilis 29 660
Diyarbakir 41 Sanliurfa, Diyarbakir 18 570
Kayseri 28 Kayseri, Sivas, Yozgat 29 798
Malatya 17 Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli 12 433

Kaynak: TOBB, TUIK

Karsilagtirma yapilan gostergeler kiyaslandiginda Zonguldak Alt Bolgesinin sanayi ve hizmetler sekto-
riinde yapilan 17 milyar TL yillik ciro ve 2009 yilinda kurulan 664 yeni isletme ile Malatya Alt Bolgesi-
nin iizerinde ve Diyarbakir Alt Bolgesine daha yakin oldugu gozlemlenmektedir. Hatta kurulan igletme
sayisi ele alindiginda Gaziantep Alt Bolgesine esit oldugu soylenebilir.

Ote yandan, Zonguldak ve Bartin Karadeniz’e acilan birer liman kenti oldugundan ve Karadeniz cog-
rafyasinda son yillarda artig gdsteren denizyolu yiik ve yolcu tasimaciligina paralel olarak Karadeniz’e
sahili olan iilkelerden Zonguldak fuar alanina uluslararas talebin olacagi varsayilabilir. Bu talebi tetik-
leyecek en biiyiik unsur Filyos Liman Projesinin gerceklestirilmesidir.

5.4.1.2. Yapilan Saha Arastirmasi

Makro verilerin bir fuar ve kongre merkezine talebi tam olarak yansitmayacagindan hareketle mikro dii-
zeyde gerceklestirilecek bir saha arastirmasi ile daha dogru ve kapsamli sonuca erisilecegi diisiiniilmiis



ve bolgedeki isletmelerin bir fuar ve kongre merkezine olan ihtiya¢larinin belirlenmesi yoluna gidilmistir.

Bu dogrultuda bolgedeki isletmelere soru formlar1 gonderilerek saha calismasi yapilmistir. Ayrica, Bol-
ge’deki Ticaret ve Sanayi Odalari ile isadamlar1 dernekleri gibi sivil toplum kuruluslariyla paydas anali-
zi amacl olarak yiiz yilize goriismeler yapilmistir. Goriisiilen kurumlar arasinda ticaret odalar1, KOSGEB
miidiirliikleri, is adam1 dernekleri bulunmakadir. Goriislerin tamami bolgede fuar ve kongre merkezi
yatirimi yapilmasinin ekonomik ve sosyal kalkinmaya olumlu katkis1 olacagi seklindedir. Tiim ilgililerin
fuar alan1 ve kongre merkezi i¢in fikir birligine varmasindan 6te 6zellikle iizerinde durulan husus ise
yatirimin ulagim acisindan biitiin illere uygun bir alanda yapilmast hususunun giindeme getirilmesidir.

5.4.1.2.1. Metodoloji

Orneklem:

Yapilan saha arastirmasinin amaci Zonguldak Bolgesi’nde bir fuar ve kongre merkezine olan ihtiya-
cm belirlenmesidir. Bu nedenle hedef kitle olarak bolgedeki isletmeler secilmistir. Saha arastirmasi-
nin ana kitlesini Zonguldak-Bartin-Karabiik’te Ticaret ve Sanayi Odalarina kayith ve kayith sermayesi
500.000,-TL nin iizerinde bulunan anonim ve limited sirketler olugturmaktadir.

Veriler ve Toplanmasi:

Aragtirma verileri, arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve toplam 16 sorudan olusan “Kapsamli Fuar
ve Kongre Merkezi Fizibilite Calismasi Ihtiya¢ Analizi Soru Formu™ ile toplanmistir’?. Her iic ilin oda
kayitlarindan bu suretle bir elemenin yapilmasindan sonra yaklagik 400 firmaya erisilmistir. Bu firma-
larin her birine faks yoluyla anket formu gonderilmisgtir. Telefon yoluyla kendilerinden anket formunu
doldurmalar talep edilmistir. Cevap veren firmalardan 64 tanesinin doldurmus oldugu soru formlari
degerlendirmeye uygun bulunmustur.

5.4.1.2.2. Bulgular
Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine fliskin Bulgular:

Soru formunun ilk kisminda 5 adet demografik soru bulunmaktadir. Bunlar firmanin adi ve bulundugu
yore, faaliyet gosterdigi alan, firma Olcegiyle ilgili olmak iizere ¢alisan sayisi ve son yil cirosu ile firma-
nin pazarlama kanallar1 hakkinda bilgi edinmek amaciyla sorulan sorulardir.

Bu sorulara verilen cevaplardan asagidaki bulgular elde edilmistir.

Orneklem grubunun biiyiik bir kismin1 Zonguldak Merkez’de yerlesik firmalar olusturmaktadir. Cay-
cuma, Devrek ve Eregli gibi Zonguldak ilinin ilgelerindeki firmalar1 da igerisine kattigimizda grubun
%66’smin Zonguldak Ilini temsil ettigi, geri kalan %34’liik oranin Bartin ve Karabiik Bolgesini temsil
ettigini soyleyebiliriz.

Sekil 5.1 Firmalarin yéresel dagilimi

Bartin = Karabiik mZonguldak

12 Soru formu bu raporun ekinde yer almaktadir.




Bilindigi gibi, yoredeki isletme sayisinin ¢ogunlugu hizmetler sektoriindeki faaliyet kollarindadir. Bu
dagilima aykiri olarak, soru formuna daha fazla ilgi gosteren grup imalat sanayinde faaliyet gosteren
firmalar olmustur. Imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar grubun %74 iinii, hizmetler sektoriinde
faaliyet gosterenler grubun %23’ linii olusturmuslardir. Madencilik sektoriinde faaliyet gdsteren firmala-
rin oldukga diisiik oranda ankete katildiklar1 goriilmiistiir.

Sekil 5.2 Firmalarin faaliyet alani

3%

= Madencilik mimalat = Hizmetler

Anketimize katilan firmalarin biiyiikliiglinii ortaya ¢ikarmak amaciyla iki soru yoneltilmistir. Bunlardan
ilk soru kag kisi istthdam ettikleridir. Firma 6l¢egiyle ilgili sorularin anketimizde yer almasinin baglica
nedeni, fuar merkezine olan talebin firma o6l¢egine gore degisip, degismediginin Ol¢iilmesidir. Calisan
sayilar1 Tiirkiye’de gegerli KOBI tanimindaki dlgeklendirmeden hareketle yapilmstir. 1-9 arasi ¢alisan
istihdam eden isletmeler mikro, 10-49 calisan istthdam eden isletmeler kiigiik, 50-249 sayida calisan
istihdam eden isletmelerse orta Olcekli olarak nitelendirilmektedirler. 250 nin iizerinde ¢alisani olan
isletmeler KOBI tanimlamasinin digina ¢ikmaktadirlar.

Gruptaki firmalarin ¢cogunlugunu 250°den az ¢alisan1 bulunanlar olusturmaktadir. 10-49 arasi calisani
bulunan firmalar %45 ile ¢cogunluktadir. Grubun %27’sini 50-249 arasi ¢alisant bulunan firmalar olus-
turmaktadir. Grubun %19’unu 1-9 arasi ¢alisani bulunan firmalar olusturmaktadir. 250 ve iizeri ¢aligani
bulunan firmalar ise grubun %9’luk kismini olusturmaktadirlar.

Sekil 5.3 Firmalarin yaklasik calisan sayisi

19 m10-49 u50-249 » 250 uzeri

Firma 6lcegiyle ilgili diger bir soru isletmelerin son yil cirolarinin biiyiikliigiidiir. Ciro 6l¢eklendirilmesi
de yapilirken tipki yukaridaki gibi KOBI simiflandirilmasindan yola ¢ikilmistir. Ulkemizde uygulanan si-
niflandirmaya gore yilda 1 milyon cironun altinda kazang elde eden isletmeler mikro, 1-5 milyon TL ara-
sinda ciro elde edenler kiiciik, 5-25 milyon TL arasi ciro elde edenler orta 6lgekli olarak tanimlanmakta
ve yilda 25 milyon TL cironun iizerinde elde eden isletmeler KOBI nitelendirmesinden ¢ikmaktadirlar.

Grubumuzdaki isletmelerin %83’iinii son y1l cirosu KOBI l¢egindekiler olusturmustur. %17’sini ise 25
milyon TL veya iizerinde son y1l cirosu olan ve KOBI sinifina dahil edilemeyecek 6lcekteki isletmeler
olusturmustur. 1 milyon cironun altindaki isletmeler %19 ile azinliktadir. Gruptaki igletmelerin ¢ogun-



lugunun son y1l cirosu 5 ila 25 milyon TL biiyiikliigiindedir.

Sekil 5.4. Firmalarin yaklasik son yil cirosu

1¢1.000.000 = 1-5.000.000 =5-25.000.000 =>25.000.000

Isletmelerin kullandiklar1 pazarlama kanallarinin yurtici fuarlara katilim aliskanliklariyla dogrudan ilis-
kisini test etmek amaciyla dagitim kanallar1 sorulmustur. Elde edilen sonuglardan 6rneklem grubumuz-
daki isletmelerin %26’sinin perakende ticaret yaptig1 anlasilmaktadir. %34’ ise toptan ticaret yapmak-
tadir. Yurtici satig veya hizmeti hi¢ bulunmay1p, tamamen ihracata doniik bir isletme bulunmamaktadir.
Ancak yurtici satiglarinin yani sira ihracat da yapan isletmelerin oram %11 dir.

Orneklem grubumuz icerisindeki isletmelerin kullandiklari pazarlama kanallariyla, yurtici ya da yurtdis
ticari fuarlara katilimlar arasinda dogrudan bir iliski bulunamamustir. Once perakende yada toptan tica-
ret yapanlarin fuara katilmasiyla ilgili bir hesaplama yapilmis ve hemen hig bir korelasyon bulunmamus-
tir. Daha sonra tamamen yurti¢i piyasaya hizmet veren ve yurt dis1 satiglar1 da olan isletmeler arasinda
bir kargilagtirma yapilmistir. Ancak burada da anlamli bir korelasyon seviyesinde iligki bulunamamustir.

Satis teskilati bulunan ve yurtdisi ihracat yapan firmalarm agirlikli olarak yurti¢i veya digi fuarlara kati-
limci olarak istirak ettikleri gozlenmistir.

Orneklem Grubundaki Firmalarin Fuar Katilim

Grubumuzdaki firmalarin %67°si son ii¢ yil icerisinde bir veya birka¢ fuara katildigin1 beyan etmistir.
%33’ ise son li¢ y1l icerisinde hi¢ bir fuara katilmadigin1 beyan etmistir. Fuara katilimla firma 6lcegi ve
firmalarin kullandiklar1 satig kanallar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmamuistir.

Fuara katildigim1 beyan eden firmalardan %62’si sadece ziyaretci olarak, kalan %381 katilimc1 olarak
fuarlara katildiklarin1 beyan etmislerdir, biitiin i¢erisinde ise fuara katilimc1 olarak katilanlar %25.5 ola-
rak belirlenmistir.

Yukarida da belirtildigi gibi fuarlara katilimci olarak istirak eden 6rneklemimizdeki firmalar genellikle
satig teskilati olan ve ihracat yapan firmalardir.

Isletmelere fuara katilmalarinin amaci nedir sorusu yoneltilmistir. Bu soruda firmalarin birden fazla se-
cenek isaretleyebilmelerine izin verilmistir. 34 igletme iki secenek isaretlemistir. Digerleri ise bir veya
ikiden fazla secenek isaretlemislerdir. En fazla tercih edilen secenek fuarlara “pazarlama”, “yeni miisteri
baglantilar1 gelistirme™ i¢in katilinmasi secenegidir. Bunun arkasindan sirasiyla; “teknolojik yenilikleri
takip etmek”, “firmalarimin tanmitim1”, ve “rakiplerini tanimak, takip etmek” secenekleri gelmektedir. En

az tercih edilen secenek ise “son kullanicilara ulagsmak™ olmustur.




Sekil 5.5 Firmalarin ticari fuarlara katihm amaci

m Pazarlama = Taniim = Son kullanicilar = Rakipler mTeknoloji

Firmalara ticari fuarlara katilmama nedenleri soruldugunda alinan cevaplardan en agirlik tasiyani fuara
katilimin kendileri icin maliyetli olmasidir. Zaman ayiramama, uzak olmasindan dolay1 erisim zorlugu
firma temsilcilerinin 6ne siirdiikleri diger oncelikli nedenlerdendir. Bu konuda fikir beyan eden firmalar
arasindan bazilar ise fuarlarin faydasina inanmadiklarini beyan etmiglerdir.

Sekil 5.6. Firmalarin fuarlara katiilmama nedeni

= Maliyet = Uzaklik mZamansizlik milave Eleman =inanmiyoruz
Orneklem grubundaki firmalar biiyiik bir ¢ogunlukla, yorelerinde bir fuar olmasi halinde katilma istek-
lerini beyan etmislerdir. Bu ¢ogunluk potansiyel talep biiyiikliigiiniin 6nemli bir gostergesidir.

Sekil 5.7. Firmalarin bolgede diizenlenecek fuarlara katilma istekleri

m Evet = Hayir
Bolgede kurulmasi planlanan fuar alaninin ticari fuarlar haricinde mesleki ve sektorel toplanti ve kong-
relere de ev sahipligi yapacagindan hareketle 6rneklem grubunda bu tiir organizasyonlara olacak talebin
ortaya ¢ikarilmasi amaciyla da anketimizde sorular sorulmustur. Ankete dahil olan firmalardan yiizde
78’1 yurt icindeki mesleki toplant1 veya kongrelere katildiklarinit beyan etmislerdir. Firmalarin %22’si
ise bu tiir toplantilara katilmadiklarin1 beyan etmislerdir.

Gruptaki firmalardan toplantilara katildigini beyan edenlerden katildiklari toplant tiirleri sorgulanmustir.
%50 agirlikla sektorel toplantilara katilim ilk siray1 almaktadir. Bunun ardindan sirasiyla egitimler ve

bayii toplantilar1 gelmektedir.

Toplant1 ve kongrelere katilim siklig1 irdelendiginde, 6rneklem grubundaki firmalarin %71 oranla ¢o-




gunlugunun bu tiir organizasyonlara yilda birka¢ kez katildiklar1 ortaya ¢ikmustir. %22’si ise yilda en
az bir kere bu tiir organizasyonlara istirak ettiklerini beyan etmislerdir. Bu sonuclar da bize bolgede bir
kongre merkezinin kurulmasina ihtiyaci gosteren dnemli bir gostergedir.

Bolgede yapilacak bir fuar ve kongre merkezi hakkinda 6érneklem grubundaki firmalarin tamami pozitif
diisiinceye sahiptir. Firmalardan %61°1 boyle bir yatirimin bolge ekonomisine kesinlikle faydasi ola-
cagina inanmaktadir. %39 u ise belli dl¢iide bolge ekonomisine faydasi olacagina inanmaktadir. Bolge
ekonomisine faydali olmayacagini diisiinen firma hic yoktur.

Sekil 5.8 Fuar ve Kongre Merkezinin bélge ekonomisine faydasi

m Kesinlikle faydali olur = Belli oranda = Faydali olmaz

Orneklem grubumuzdaki bolgede yerlesik isletmeler %97 bir oranla kurulacak bir fuar ve kongre
merkezinin igletmelerine faydasi olacagi kanaatindedirler. Bunlardan %48’1 kesinlikle faydasi
olacagina inanmaktadir. %41°1 ise belli Ol¢iilerde faydasi olacagina inanmaktadir. Hi¢ faydasi
dokunmayacagina inanan igletmelerin orani ise sadece %3 ile sinirlidir.

Sekil 5.9 Fuar ve Kongre Merkezinin firmalara faydasi

m Kesinlikle faydali olur = Belli oranda m Faydal olmaz

Bolgedeki rekabetgilik diizeyini 6lgmek amaciyla anketimizde son olarak, Bati Karadeniz bolgesinde
bulunmalarindan dolayi isletmelerin gelismesinin Oniindeki engellerin neler oldugu sorulmustur.
Anketi dolduran igletmelerin en fazla iizerinde durduklari konular ulastirma altyapisinin ve
desteklerin yetersiz oldugudur. Bunlardan sonra engel olarak diisiiniilenler; bolgesel pazardaki talep
darlig1, isgiicti vasiflarinin diisiikliigii, tiretim maliyetlerinin fazlalig1 ile hammadde tedarik zorlugu
olarak diistiniilmektedir. Ulusal pazardaki daralmanin bolgeye etkisi ve pazarlama kanallarinin
yetersizligi ile tanitim zorluklar1 da secilen engeller arasindadir. Miisteriye ulasmadaki zorluklar,
teknolojik eksiklikler, isgiicii arzinda yetersizlik ve iicretlerin yiiksekligi ise az sayida isletme
tarafindan isaretlenmis olmasi dolayisiyla isletmelerin gelismesinin 6niinde agirlikli engeller olarak
algilanmamugtir.




Sekil 5.10. Bati Karadeniz Bélgesinde bulunmaktan dolayi isletmenin gelismesinin 6niindeki engeller

Ucretlerin yiiksekligi 1
isgiici arzinda yetersizlik 3
Teknolojik eksiklikler 4
Musteriye ulasmadaki zorluklar 4
Uretim altyapisindaki eksikleri 5
Tanitim zorluklari 5

Pazarlama yetersizligi 6

Ulusal pazardaki daralma 6

Tedarik zorluklari 8
Uretim maliyetleri 9
isgiicli vasiflarinin dustklGgi 10

Bolgesel talep azligi 10

Desteklerin yetersizligi 14

Ulastirma altyapisi 14

5.4.1.2.3. Analiz ve Yorumlar

Yapilmis olunan saha caligsmasi da bize bolgedeki isletmeler tarafindan potansiyel bir talebin oldugunu
gostermektedir. Firmalar 6zellikle bolgede kurulacak bir fuar merkezinin hem bolge ekonomisine hem
de kendi gelismelerine faydasi olacagi inancindadirlar. Bolgede bir fuar merkezinin bulunmasi duru-
munda Orneklem grubundaki 64 firmadan 52°si dolayisiyla %81°lik bir grup fuara katilmaya goniillii
olmuslardir.

Bundan bagka firmalar, bolgesel pazardaki talep darligi, pazarlama kanallarindaki yetersizlik, miisteriye
ulagmaktaki zorluklar ve tanitim zorluklar1 gibi engellerden bahsederek, bu tiir bir pazarlama ve tanitim
aracina olan ihtiyaclarini da bir anlamda ortaya koymus bulunmaktadirlar.

Bolgedeki firmalarin toplanti, seminer ve egitimlere katilma sikliklar1 kurulacak bir kongre merkezini de
aktif olarak kullanabileceklerini bize gostermektedir.

5.4.2. Bolgesel Diizeyde Gelecekteki Talebin Tahmini
Fuarlar, en basit anlamiyla, alicilarla saticilarin gegici olarak bir araya geldikleri pazarlardir.
Bu anlamda ele alindiklarinda;
* bolge ici saticilarla bolge i¢i alicilarin,
* bolge dist saticilarla, bolge i¢i alicilarin,
* bolge ici saticilarla, bolge disi hinterlant (Kastamonu, Bolu, Cankiri, Diizce) alicilarin,
* bolge dig1 saticilarla, bolge digi hinterland alicilarin bir araya getirilmesi anlamina gelecektir.
Bu siire¢ i¢inde ticari fuarlara katilimi etkileyen faktorleri incelemek gerekmektedir ki, baglicalarr;

* Fuarin yapildig1 bolgedeki potansiyel pazar, satin alma giici,



* Fuara katilim maliyetleri,

» Ziyaret¢i sayis1 ve Ozellikleri,

* Bir biitiin olarak fuar organizasyonunun basarisi,

e Ulagim ve konaklama olanaklart,

* Bolgede cazibe merkezlerinin varligi,

» Kamusal veya diger maddi destekler olarak belirlenmektedir.

Ziyaretgiler agisindan katilimi belirleyen faktorler ise, yapilan ziyaretlerin amaglarina uygun olarak
“mesleki amacli ziyaretler” ve “sosyal/tiiketici amagli ziyaretgiler” seklinde ayrilmalidir. Mesleki amag-
l1 ziyaretciler, fuarin amaca uygunlugunu, elde ettikleri bilgilerin islerine katkisini, sektorde gelistirilmig
teknolojileri, rakiplerini ve igbirligi yaptig1 firmalar1 yakindan takip etmek, ayn1 zamanda firma taninirli-
gin1 arttirmak amacindayken, sosyal ve ticari amacli katilimcilar i¢in, fuar alanina ulagim, bilgi alabilme,
aligveris yapabilme, sosyal aktiviteler ve animasyonlarin varlig1 belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir.

Ayrica projenin yapilacagi bolge ile hedef bolgeleri belirleyerek, hedef pazarin tanimlanmasi gereke-
cektir. TR 81 bolgesinin ¢evresinde yer alan komsu iller hedef pazarin i¢inde degerlendirilmekdir. Cevre
illerin Zonguldak’a olan uzakliklar1 asagida verilmistir.

e Kastamonu 271 km

Cankir1 312 km

Bolu 159 km

Diizce 114 km

Kocaeli 220

Bu diizeyde bakildiginda bolgedeki ve hinterlandindaki niifus, iiretim ve gelir diizeyi ile firma sayis1 fuar
ve kongre merkezine olan talebin birer gostergesi olarak one ¢cikmaktadir.

Bat1 Karadeniz TR 81 Alt Bolgesinin ekonomik potansiyeli yukaridaki Boliim 4.1°de kapsamli olarak
anlatilmigtir. 2008 cari fiyatlariyla bolgede iiretilen katma deger 11 milyar TL olup, bu deger Tiirkiye
ekonomisinin yaratti31 katma degerin %1,3’lidiir. Bolge hinterlandindaki TR 82 ve TR 42 bolgeleriyle
birlikte Tiirkiye ekonomisinin 2008 yilinda cari fiyatlarla 70 milyarlik katma degeri bu bolgeden iiretil-
mektedir. Bu ise Tiirkiye degerinin %8,22’sidir ve bolgede kurulacak bir fuar merkezine olacak biiyiik
bir potansiyel talebi temsil etmektedir.

Ayn1 bolgedeki niifusa baktigimizda 2011 yilinda TR 81 bolgesinin toplam niifusu bir milyonun iize-
rinde ve hinterlandindaki TR 82 ve TR 42 bolgeleriyle birlikte bes milyonun iizerinde bir sayiya ulas-
maktadir. Ayn1 bolgelerdeki kent niifusuna bakildiginda 3,6 milyonluk bir niifus potansiyelinin mevcut
oldugu goriilmektedir.

TR 81 Bolgesinde 2008'* y1l1 itibariyle 35 bine yakin yerel birim'® bulunmaktadir. Ayni yil igerisinde TR
81 toplam bolgesel hinterlandindaki TR 82 ve TR 42 bolgelerindeki sayilarla birlikte bakarsak bu 174
bine ulagmaktadir.

Bolge, yapilan genel degerlendirme kapsaminda hinterlandi ile birlikte potansiyel pazar verileri acisin-
dan dikkate deger biiyiikliiklere ulagmaktadir.

13 En son yil olarak 2008 verileri bulunmaktadir.
14 En son yil olarak 2008 verileri bulunmaktadir.

15 TUIK de yerel birim sayis1, “Cografi olarak tanimlanan bir yerdeki mal ve hizmetlere iliskin faaliyetleri yada bun-
larin bir kismunt yiiriiten birim sayist” olarak tarif edilmektedir. Bu tanim caligmada zaman zaman igletme sayisi olarak
gecmistir.



Zonguldak ve ¢evresinde potansiyel talep olusturacak iller ile fuar tiirleri bir arada degerlendirildigin-
de katilim beklentisini ifade etmek acgisindan asagidaki Tablo olusturulmustur. Bu Tablo’da ifade edi-
len durum yatirimin hedef pazarina daha gercekc¢i yaklasimda bulunmaktadir. Tablo’nun ilk siitunun-
da Zonguldak’in hinterlandinda Zonguldak’ta kurulacak fuarlara ilgi gosterecek iller yer almaktadir.
Tablo’nun ilk satirinda ise Zonguldak’ta diizenlenebilecek baglica fuar tiirleri yer almakta, hemen altinda
bu fuara istirak edeceklerin katilimc1 m1 yoksa ziyaretci mi olacaklart ayirimi yapilmaktadir.

Yiiksek katilim beklentisinin oldugu alanlar koyu renkle, diisiik katilim beklentisinin oldugu alanlar acik
renkle belirtilmistir. Gri renkle boyanan alanlar ise orta seviyede bir katilim beklentisini ifade etmek-
tedir. Ozetle; Zonguldak ta tiiketiciye doniik kurulacak, rnegin bir hediyelik esya fuarina Zonguldak,
Bartin, Karabiik’ten hem katilimc1 hem ziyaretci olarak yiiksek bir katilim beklentisi varken Diizce,
Bolu, Kastamonu gibi TR 81 bolgesi haricindeki civar illerden orta diizeyde bir katilimct beklentisi
bulunmaktadir. Buna kargilik ziyaret¢i beklentisi daha da az diizeydedir. Aynu tiir fuarlara ulusal marka
haline gelmis firmalarin (diger illerde yerlesik) katiliminin yiiksek olacagi beklenmektedir. Ancak diger
illerden ziyaretci gelmesi beklentisi oldukc¢a diisiiktiir.

Tablo 5.6 TR 81 bolgesi fuar diizenleme potansiyelinin fuar tiirlerine gére dagilimi 6ngorisii

Tiiketiciye Doniik
Fuar Tirleri ve Katihmci, Fuarlar
Ziyaretgi Potansiyeli

ihtisas Fuarlar Entegre Fuar Diger

Katthmci  Ziyaret¢ci Katthma  Ziyaret¢i Katilimc  Ziyaret¢i Katilimcl  Ziyaretgi

Zonguldak
Bartin
Karabiik
Diizce

Bolu
Kastamonu

Diger iller

Yiiksek katilim beklentisi -
Orta katilm beklentisi

Diigiik katihm beklentisi

Yukarida goriildiigii gibi fuar alan1 ve kongre merkezenin hedef pazari ¢esitlilik gostermektedir.
Zonguldak fuar alanini talep edecek potansiyel katilimcilarin olusturacagi hedef pazar ana hatlar ile ;

* Zonguldak, Bartin ve Karabiik’te bolgesel tiiketime doniik iiretim yapan kiiciik, orta, biiyiik 6lgekli
isletmeler,

* Diizce, Bolu, Kastamonu’da bolgesel tiiketime doniik iiretim yapan kiiciik, orta, biiyiik olcekli is-
letmeler,

e Ulusal markalar ile yerel temsilcileri, bayii ve distribiitorlert,
* Yoresel pazarlara mal satmak isteyen yoresel mikro isletmeler,

e Ozellikle Ukrayna, Moldova ve Rusya olmak iizere uluslararasi pazarlara iiriin satmak isteyen yo-
resel ve bolgesel tireticiler olarak diislintilmiigtiir.

Elimizdeki TUIK kaynakli ve 2008 yil istatiki verilerine gére TR 81 bolgesi ve yakin illerde toplam
84.000 yerel birim'® olup bunlarin yer aldiklari illere gore dagilimi asagida verilmistir.

16 “Yerel birim” TUIK tarafindan kullanilan istatistik terimi olup tanimi Boliim 5.3.2."de verilmistir.



Tablo 5.7 Bélgede ve yakin gevresinde yer alan igsletmelerin illere gére dagilimi
Zonguldak 23.389

Bartin 7.266
Karabik 9.230
Kastamonu 15.278
Diizce 13.763
Cankiri 4916
Bolu 10.563
TOPLAM  84.405
Kaynak : TUIK

Boliim 5.2.4.’de Corum’da gectigimiz yillarda isletmeye alinan fuar merkezi ve faaliyetleri, Zonguldak
bolgesinde yapilacak yatirima ornek olmasi agisindan incelenmistir. Corum TR 83 bolgesinde yeralan
illerimizdendir. Bu bolgede Corum’dan bagka Samsun, Tokat ve Amasya illerimiz bulunmaktadir. Co-
rum fuarinin potansiyel pazart Samsun ilinden cok Amasya ve Tokat olmustur. S6z konusu iller Diizey 2
smiflandirmasina goére Corum ile ayni bolge icerisinde olmalaria ragmen birbirlerine uzaktir. Ornegin
Tokat’in Coruma’a uzakligr 330 km’dir. Corum’dan ziyade Sivas ve Samsun’un hinterlandinda yer al-
dig1 diisiiniilmektedir.

TR 83 bolgesinde kendi fuar alan1 olan Samsun degerlendirmeye dahil edilmedigi takdirde toplam yerel
birim sayis1 50.500’diir. Bu say1 Zonguldak’in icerisinde bulundugu TR 81 bolgesi ve hinterlandindan
daha azdir.

Corum’da tamamen bir ozel sektor kurulusu olan fuar igleticisi firma Zonguldak’tan daha olumsuz sart-
lar altinda olan bolgede 2010 yilinda on fuar organizasyonunu yapmistir. Bu kiyaslama TR 81 bolgesi-
nin potansiyeli hakkinda onemli ipuglart vermektedir.

Zonguldak bolgesinin talep analizinde sektorel yapimin degerlendirilmesi i¢in elimizde var olan KOS-
GEB ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 verilerin degerlendirilmistir.

KOSGEB verilerine gore bolgede 2011 yil1 sonu itibariyle imalat sektoriinde calisan kiiciik, orta ve bii-
yiik isletmelerin sayis1 358°dir."” Bu 6lgekteki isletmeler; tiiketiciye doniik fuarlarda, ihtisas fuarlarinda
ve entegre fuarlarda potansiyel katilimci olarak kabul edilmislerdir. Fuar isletmeciligi acisindan da hedef
pazardir. Imalatg1 isletmelere insaat sektoriinde calisan isletmelerin ilave edilmesi ile say1 508 olarak
belirlenmektedir.

Bolgede KOSGEB veritabanina kayitli imalat¢t mikro igletmelerin sayisi ise 3.160 olup, bu igletmeler,
yalnizca tiiketiciye doniik ve sosyal-kiiltiirel organizasyonlar ile panayirlar i¢in potansiyel katilimci ve
hedef pazari olusturmaktadirlar.

Yukarida yer alan saha aragtirmasi sonuglarinda belirtildigi gibi, TR 81 bdlgesinde son ii¢ y1l icerisinde
ticari fuarlara katilan isletmeler 6rneklem grubun net %?25,5’ini olusturmaktadir. Degerler analitik yon-
temlerle bulundugundan talep analizi i¢in gercekgi bir yaklasima gosterge olusturacak niteliktedir.

S6z konusu katilim oraninin bolgede yapilacak fuarlarda daha yiiksek olacagi tahmin edilmektedir. Saha
arastirmasindaki firmalarin isteklili§ine bakildiginda da bu egilim goriilmektedir.

Yukaridaki veriler 15181nda fuar katilimer sayisi:

Bolgede yerlesik katilimer sayisi; 180 kiiciik, orta, biiyiik boy isletme ve 300 mikro isletme,
Cevre illerden katilimci sayist; 100 kiiciik, orta, biiyiik boy isletme ve 200 mikro igletme,
Ulusal katilimci sayisi ise 100 isletme olarak belirlenmistir.

Ozetle, ilk yildan itibaren tiiketici, ihtisas ve entegre fuarlarda katilimci sayis1 380 isletme diger fuarlar-
da katilimci sayisi ise toplam 500 mikro isletme olarak belirlenmistir.

17 Mikro isletmeler hari¢ tutulmustur.



Kongrelerin 300 veya daha fazla katilimcis1 olan toplanti organizasyonlar1 olduklarindan ve bu tiir top-
lantilarin diizenlenebilmesi icin gerekli On sartlarin bolgede var olmasi gerektiginden Bolim 5.3.2.°de
bahsetmistik. Zonguldak bolgesinde kongre diizenlenebilmesi i¢in 6zetle; kongre diizenleme istegi bulu-
nan bir kurulusun bolgede varlig1 ve bu kurulugun bdyle bir organizasyonu diizenli olarak (6rnegin yilda
bir) diizenleyecek yeterli maddi giicii olmas1 ve bolgedeki asgari altyapinin (kongre merkezi, konaklama
ve ulagim, dogal ve kiiltiirel cazibe, kongre organizatorii kurulus, hizmet verecek yeterli ve vasifli insan
kaynag1) bulunmasi gereklidir.

Ulkemizde boyle bir kapasite smirli da olsa sadece Istanbul’da bulunmaktadir. Antalya ise cografi cazi-
besinden ve bir turizm destinasyonu olarak gelismis alt yapisindan dolay: ila¢ firmalarimin tanitim i¢in
gerceklestirdikleri tibbi kongreler gibi kiiciik 6l¢ekli kongrelere ev sahipligi yapmaktadir. Zonguldak
ve bolgesinin turizm acisindan potaniyelinin alt diizeylerde bulundugu ve iilke kapasitesinin sadece
9%3’1iniin bolgede var oldugu sosyo ekonomik durumun anlatildigi Boliim 4.1.’de bahsedilmistir.

Zonguldak’ta fuar kompleksi icerisinde ingaa edilmesi diisiiniilen konge merkezinin kisa ve orta vadede
fuar faaliyetlerine akuple olarak diizenlenecek ve en fazla 100 civarinda delegenin katilabilecegi semi-
ner, tanitim ve benzeri toplantilarinda kullanilabilecegi diisiiniildiigii gibi, fuar zamanlar1 haricinde yine
50 ila 100 delegenin katilacag: toplantilar, bayi toplantilari, bolge konferanslari, sempozyumlar, forum-
lar, bolgedeki biiyiik iireticilerin diizenleyecekleri sinirli sektorel kongreler ve bolge koordinasyon top-
lantilar1 gibi pek cok ¢esitli toplantilara ev sahipligi yapacagi dngoriilmektedir. Uzun vadede ise bolgede
var olan giiclii kurumlarin istegi, talebi ve girisimleri dogrultusunda ve gegen siire icerisinde elde edilen
organizasyon tecriibesine ve zaman icerisinde olusan turizm altyapisina dayanarak 300 ve iizeri sayida
delegenin katilimiyla gerceklestirilecek kongre ve zirve toplantilart gibi toplantilarin diizenlenebilecegi
ongortilebilir.

Yukaridaki gerekcelerden dolay1 yapilan finansal analizlerde kent merkezinden uzakta olan birinci sece-
nek yatirim alani icin kongre amacl salon kullanimi hesaplamalarimiza dahil edilmemistir. Kompleks
icerisinde yer alan salonlarin 100 kisiyi agsmayacak, bolgesel toplantilarla, diizenlenecek fuarlara akuple
seminer, panel, pazarlik goriigmeleri ve diger tiirde toplantilara ev sahipligi yapacagi 6ngoriilmiistiir.

5.4.3. Bélgenin Ekonomik Biiyiime Senaryosu ve Talep Tahminleri iliskisi

Fuar alam1 ve konferans merkezi yatirimlar1 6zellikle Anadolu’da uzun siirede geri doniisii olan ve bu
nedenle yerel yonetimlerce de desteklenen gayrimenkul yatirimlaridir. TR 81 Bolgesi icin 6ngoriilen
yatirim modeli de benzer 6zellikleri gostermektedir.

Zonguldak, Karabiik ve Bartin i¢in hazirlanan 1/100.000 plan ile bdlgenin 2025 yili niifusunun
1.533.000’e ulasacag1 varsayilmis ve plan hedefleri bu niifusa gore belirlenmistir. Plan biitiin sehirlerde
biiylime ve ekonomik kalkinmay1 hedeflemektedir.

Ayni sekilde Bat1 Karadeniz Bolgesi Bolge Plan1 (2010-2013) potansiyel gosteren sektorlerin giiclendi-
rilmesini, girisimciligin ve ihracatin desteklenmesini hedeflemektedir.

Biiyiime ve kalkinma hedefleri ile fuar alan1 ve kongre merkezi yatirnmi arasinda belirgin korelasyon
bulunmakta olup, yérede KOBI ve isletme sayisinimn artmast, fuar ve kongrelere olan talebi arttiracaktir.

Ornegin yorede onbin kisi basina kurulan sirket, kooperatif, isletme sayismin 2011 yilindaki Tiirkiye
ortalamasina yiikseltilmesi halinde dahi 2025 yilinda 1.600 yeni isletme pazara girecektir. Benzeri gelis-
meler bolgesel kalkinmayi destekleyecek, fuar alan1 ve kongre merkezini tam kapasitede calistiracak ve
yeni yatirimlara ve mevcutlarin ikinci asama ile biiyiitiilmesi gerektirecektir.

5.5. Mal veya Hizmetlerin Satis Uretim Programi
5.5.1. Fuar Potansiyeli (Satis Programi)

Yukaridaki boliimde fuar tiirlerine gore hedefler belirlenmistir. Bu boliimde ise satis programini da belir-
lemek amaciyla ongoriiler fuar tiirlerine ve potansiyel sektorlere gore gelistirilmektedir.



Yukarida dordiincii boliimde yer alan ve Tablo 4.10°da verilen, KOSGEB’e kayitli, imalat sanayinde
faaliyette bulunan KOBI’lerin alt gruplara gore dagilimi elde edilememistir. Mevcut veriler Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanliginin 2009 yili icin hazirladigi TR 81 bolgesinde imalat sanayinde faaliyette
bulunan isletmelerin alt sektorlere gore dagilimi olup, asagidaki sekilde yiizde dagilimi verilmektedir.
Gecmis {i¢ y1l igerisinde yasanan gelismelerin projenin kararlarini degistirecek diizeyde olmadigi tahmin
edilmektedir.

Sekil 5.11. imalat sanayinde calisan firmalarin alt sektorlere gore dagilimi (2009)

=Gida = Tekstil sSeramik Tags = Metal isleme =Gemiinsa
Mobilya =Metal esya =Agagisleme =Demir Celik Diger

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Bakanligin verilerine gore, isletmelerin %20’sini olusturan 98 adet firma gida sektoriinde faaliyette bu-
lunmakta, 66 adedi tekstil sektoriinde, 42 adedi seramik tas ve ¢cimentodan geregler sektoriinde, 45 adedi
demir-gelik sektoriinde, 71 adedi metal isleme ve 15 adedi metal esya sektoriinde tiretim yapmaktadirlar.
Demir-celikle ilgili sektorlere gemi inga sektoriiniin ilave edilmesiyle isletmelerin %31 inin demir-celik
ve demir-celikle entegre sektorlerde faaliyette bulundugu ve 6nemli bir yogunlagsma yarattigir gdzlen-
mektedir. Bu nedenle yorede demir-gelik sektorii konusunda “entegre fuar” diizenlenmesi 6ncelik gos-
termektedir. Ayn1 sekilde, madencilik sektoriindeki yogunlasma nedeniyle bu ihtisas alaninda da benzer
bir fuar diizenlenme potansiyeli mevcuttur.

Gida sektoriinde 98 iiretici firma bulunmaktadir. Bolgede bulunan firmalara ek olarak Bolu, Diizce ve
Kastamonu illerimizde gida konusunda iiretim yapan 164 firma daha vardir. Tiiketiciye doniik olarak
diizenlenecek bir gida fuarinin katilimci potansiyeli 250 nin iizerindedir. TR 81 bolgesinde imalat sa-
nayinde calisanlarin %14 {inii olusturan 66 tekstil iireticisi bulunmaktadir. Gida sektoriinde oldugu gibi,
cevre li¢ ilde faaliyette bulunan 110 firmanin eklenmesiyle bolgede tekstil ve konfeksiyon sektoriinde
diizenlenecek fuara katilma potansiyeli olan firma sayis1 180°e yaklagsmaktadir. Gerede’de faaliyette bu-
lunan deri isleme iireticilerinin aksesuar ve benzeri iiriinleri ile fuara katilmalari, diizenlenecek tekstil,
konfeksiyon hazir giyim fuarinin basari sansini yiikseltecektir.

Tiiketiciye doniik olarak insaat ve ingaat malzemeleri fuari; ev tekstili, tarim girdileri ve makinalar
fuarlar1 genel olarak bagarili sonuclar vermektedir. Bolgede faaliyette bulunan mobilya ve agag isleme
firmalar ile birlikte Bolu, Kastamonu ve Diizce’de bu faaliyet kollarinda var olan yiiksek potansiyel,
agac isleme ve mobilya sektorlerindeki ihtisas fuarlarina talep yaratacaktir.

Fuar alaninin varlig1 ve kent merkezinde yer almasi ile kentin ticari, sosyal ve kiiltiirel yasantisina renk
getirecek olan panayir benzeri, tamamen tiiketiciye doniik faaliyetlerin gerceklestirilmesini de saglaya-
caktir. Bunlar, ramazan ayinda diizenelenen tiiketici fuarlari, yaz aylarinda ve 6zel giinlerde diizenlenen
turizme doniik hediyelik esya ve el sanatlar1 fuarlari, festivaller ve benzeri ticari ve sosyal faaliyetler-
dir. Bu tiir faaliyetlerin siiresi 4-5 giin ile sinirh olmayip, 15-20 giinii bulmakta, hatta bazen 30 giiniin
iizerine bile ¢ikmaktadir. Ornegin, ramazan ay1 ve bayramu siiresince diizenlenen alig-veris fuarlari ve
ramazan eglenceleri bu sekildedir. Bu tiir organizasyonlar, yoredeki mikro igletmelerin iiretimleri ile
katilmayi tercih ettikleri faaliyetler olup fuar alaninin daha fazla giin doldurulmasini saglamakta, ayrica
mikro igletmeleri tiiketici ile biraraya getirerek yeni pazarlama kanallar1 yaratmaktadir.



Zonguldak, konumu ve Ukrayna Yevpatoria ve Skadovsk Ro-Ro baglantilar1 nedeniyle kiiciik igletme-
leri uluslararasi pazarlara acacak potansiyele sahiptir. Yoreye davet edilecek Kirim, Ukraynali ve Mol-
dovali ticaret heyetlerinin Ekonomi Bakanlig1 desteklerinden de faydalanilarak agirlanmasi uluslararasi
ticaret fuar1 potansiyeli yaratmaktadir.

Asagidaki Tablo’da bolgede basar1 sansi yiiksek fuar konularin ve frekanslari tahmini olarak verilmek-
tedir.

Tablo 5.8 Fuar konularina gére tahmini diizenlenme sikhgi
Tiiketiciye Doniik

ihtisas Fuarlar Entegre Fuar Diger
Fuarlar

Demir-gelik

Yilda birden fazla
Yilda bir fuar
iki senede bir

5.5.1.1. Fiyat

Anadolu’da yapilan fuarlarin stand kiralar1 ve benzeri hizmetler fuarin konusuna ve 6zelliklerine gore
degisiklikler gostermektedir. Istanbul ve diger biiyiik kentlerimizde stand kiras1 disinda verilen hizmet-
lerden {icret talep edilmesine ragmen, Anadolu’da yapilan fuarlarda stand kiralar1 saglanan biitiin hiz-
metleri de icermektedir ve fiyatlar: standin konumu, biiyiikliigii, erken satinalma ve son anda kiralama
gibi alternatif fiyatlama yontemleri nedeniyle 60 TL/m? ile 150 TL/m? arasinda degismektedir. Projenin
konumu ve amaclar1 gozoniine alinarak katilimciya satig fiyati 100 TL/m? fuar sirketine kiralama ticre-
tiyse yillik olarak hesaplanmaktadir.

5.5.1.2. Uriin

Proje konusu iiriin fuar alan1 ve kongre merkezinin fuar diizenleyenlere, katilimcilara ve diger isteklilere
kiralanmasi ile sinirhdir.

5.5.1.3. Promosyon

Sektorde diizenlenecek her fuar icin ayr1 tanitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Hedefi tiiketici olan fuar-
larda daha fazla ziyaretci sayisina ulagsmak i¢in acik hava, gazete ilan1 gibi mecralara agirlik verilirken,
ihtisas fuarlarinda ve entegre fuarlarda potansiyel katilimcilara uzun donem icinde birebir pazarlama
yapilmaktadir.

5.5.1.4. Destekler

Fuarlara katilan KOBI’ler katildiklari fuarlarin, KOSGEB tarafindan desteklenen yurt ici pazara doniik
fuarlar olmasi1 halinde Boliim 5.2.2.’de de bahsedildigi gibi KOSGEB tarafindan deteklenmekte ve ii¢
yil i¢in toplam 30.000 TL tutarinda nakdi destekden faydalanmaktadirlar. Destekler 1°nci ve 2’nci bol-
gelerde fuara katilim ticretinin %50°s1, “3’ncii ve 4’lincii bolgelerde ise %60°1 olarak uygulanmaktadir.
Kiralanan m? basina 6denen fuar destegi tutar1 yurtici ihtisas fuarlarinda 120 TL/m? izmir Enternasyonel
Fuari’nda ise 80 TL/m? ile sinirlandirilmigtir. Destekleme alaniysa her bir fuar i¢in 50 m? dir. Uluslara-
ras1 fuarlara katilim Ekonomi Bakanlig: tarafindan desteklenmektedir.

2011 yilinda TR 81 bolgesinden ¢esitli fuarlara katilan 18 igletme desteklenmistir.



KOSGEB’in Genel Destek Porgrami cercevesinde diizenlenecek fuarlarin destek kapsamina alinmasi
icin, idarenin hazirladig1 ve periyodik olarak yenilenen “destek kapsamina alinacak fuarlarin listesi’nde
yer almas1 gerekir. Ik defa diizenlenecek fuarlar bu listeye dahil edilmez. Dolayisiyla Zonguldak ilinde
diizenlenecek fuarlar ilk yil icin KOSGEB desteklerinden faydalanamayacaktir. Bu nedenle ilk yil fa-
aliyetlerinin diger bolgesel destek unsurlari ile desteklenerek katilimin tegvik edilmesi gerekmektedir.

5.5.2. Pazarlama Stratejisi

Fuar alan1 ve kongre merkezi igsletme modeline uygun olarak 6zel sektor veya kamu 6zel sektor
isbirligine gore kurulmus tiizel kisilige kiraya verilecektir. Pazarlama stratejisi sozkonusu tiizel kisilik
tarafindan belirlenecek ve uygulanacaktir.







6. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI






6.1. Alternatif Alanlarin Nitelikleri

Zoguldak 11 Ozel Idaresi fuar alan1 ve kongre merkezi yatirim fikri olustuktan sonra bolgede yer alan
uygun arazilerin envanteri olusturulmus, degerlendirmis ve uygun goriilen secenekler siniralanarak se-
cilen bes arazinin kadastral planlar1 temin edilmigtir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda secilen arazilerden
iki tanesinin yatirim icin uygun olmayacagi belirlenmis, digerleri lizerinde alternatifli olarak degerlen-
dirmeler ve tasarimlar yapilmistir.

Incelemeye alian yatirim yerlerinin 6zellikleri ve detayli incelemeleri 6nerilerle birlikte asagida veril-
mektedir.

6.1.1. 100. Yil Atatiirk Hizmet Koyl Arazisi ile Filyos Cayi Arasinda Kalan Arazi

Arazi uygun bulunarak degisik modellerde ve etaplarda kullanim i¢in detaylandirilmigtir.

6.1.2. Burhanoglu Koyi Devrek Cayi Kenarinda Kalan Arazi

Karabiik Ili’nde bulunan baslica yiizeysel su kaynaklari; Arag Cay1, Soganli Cay1 ve Yenice Cay1 olup,
Soganli ve Arag dereleri birleserek Yenice Nehri’ni olusturmakta, Yenice Nehri de Devrek Cayi ile bir-
leserek ildeki en 6nemli ve en uzun yiizeysel su kaynagi olan Filyos Cay1’ni olusturmaktadir.

Devrek ve Filyos Caylari’nin akarsu yatagina konut ve sanayi tesislerinin yapilmasi ve boylece nehrin
dogal akis diizeninin bozularak dere yatagi digina yerlesim alanlarinin kurulmasiyla bu kisimlar sel fela-
ketiyle kars1 karstya kalmistir. Akarsu yatag iizerinde kurulan sanayi tesisleri ve konutlarin kanalizasyon
sistemlerinden ¢ikan kati1 ve sivi atiklar, dolu olan cay yataginin daha da dolmasina neden olmaktadir.

Devrek’in 2000 yili niifusu 21.360 kisidir. Devrek imar plani1 2005 yilinda 43.000 kisilik niifusa gére
planlanmugtir. Cevre Diizeni Planinda 2025 y1l1 i¢in 43.000 kisilik bir niifus ongoriilmektedir.

Burhanoglu Kdyii- Devrek cayr kenarinda kalan arazi hem tagkin tehdidi altinda olmasi, ulagim agisin-
dan yeterli altyap1 olanaklarinin bulunmamasi, hem de 1/100.000 Olgekli Zonguldak, Bartin, Karabiik
Cevre Diizeni Plani’nda stratejik bir karar verilememesi nedenleri ile fuar ve kongre merkezi alan1 yer-
secimi i¢in uygun bulunmamustir.

6.1.3. Zonguldak, Devrek — Gok¢ebey Kavsagindaki Arazi

Gokgebey mevcut imar plan1 2010 yilida 22.500 kisilik niifusa gore hazirlanmigtir. Niifus 2000 yilinda
7.939 kisiye ulagsmistir. Cevre Diizeni Plani’nda 2025 yili i¢in 6ngdriilen niifus 30.000 kisidir.

Zonguldak Ili’nin sadece Gokcebey Ilcesi’nde Cevre Diizeni Plan1 ile Kentsel Gelisme Alan1 nerilmis-
tir. Plan tizerinde gosterilen gelisme alan1 yaklagik 70 hektardir. 70 hektara 7.500 kisi 110 kisi/hektar yo-
gunlukla yerlesecektir. Gokcebey, 1/100 000 Olcekli Zonguldak Bartin Karabiik Cevre Diizeni Plani’nda
“Alan Gereksinimine Gore Gelisme Alanlar1 Planlanacak Yerlesmeler” kapsaminda belirlenmistir.

“Filyos Vadisi Projesi” kapsaminda; Filyos Cay1’nin kuzeyde Karadeniz’deki deltasi ile giineyde Gok-
cebey arasindaki boliimiinde 1 km. genisligindeki hat “Bolgesel Calisma Alam” olarak planlanmistir.
Bolgesel Calisma Alani’na yapilacak olan yatirimlarin Plan donemi i¢inde en fazla %50’sinin gercek-
lesecegi varsayimui ile 100.000 kisinin 50.000’inin burada yer sececegi tahmin edilmektedir. Buna gore,
50.000 x 5 = 250.000 kisilik bir niifusun bolgeye cekilecegi varsayilmistir.

Ancak, yer se¢imi bolgesel plan acisindan uygun olmasina ragmen ulagim ve ana yollar ile baglantilar
acisindan Onerilen alan diger alanlara gore uzak ve ulasilmasi zor bir kesimde kalmaktadir. Bu nedenle
Fuar ve Kongre Merkezi Alan1 yer se¢imi i¢in uygun bulunmamagtir.

6.1.4. Zonguldak, Kent Merkezi’ndeki Lavuar Alani

Arazi uygun bulunarak secenekli modellerde yatirima uygun olarak detaylandirilmisgtir.



6.2. Secenek | “100 Y1l Tesisleri” 103/2 Parsel Etap |

6.2.1. Planlama Alanina iliskin Genel Veriler

6.2.1.1. Konum

Proje Alani; 100 Y1l Atatiirk Hizmet Koyl giineyi ve giiney-batisinda, Zonguldak - Ankara karayolu
tizerinde, Bakacakkadi mevkiinde Filyos Cay1’nin dogusunda bulunmaktadir. Hizmet Koyii'niin fiziki
ve yapisal imkanlarindan faydalanilarak, burasi ile iligkilendirilerek tasarlanmustir.

6.2.1.2. Makro Ulasim

Zonguldak’a 35 km uzaklikta bulunan alan, ayn1 zamanda Zonguldak-Ankara-Bartin karayollarinin ke-
sisme noktast iizerinde ana kavsakta yer almaktadir. Konum a¢isindan onemli ve ulagilabilir bir nokta-
dadir. Ankara’ya 230 km Istanbul’a 360 km uzakliktadir. Ankara- Istanbul ototolu Yeni¢ag mevkiinden
girildiginde ulagim 1 saattir.

6.2.1.3. Miilkiyet ve Arazi Maliyeti

Alanin tiimii hazine miilkiyetindedir. Arsanin yatirim amagli olarak Milli Emlak Genel Miidiirliigii’nden
kurulacak tiizel kisilige devri talep edilecektir.

6.2.1.4. Fiziksel Altyapi

Yatirim konusu araziye Zonguldak-Devrek karayolundan ulagilmaktadir. Parsel ici yol disinda herhangi
bir altyap1 yatirimina ihtiya¢ yoktur. Orta Gerilim Elektrik sebekesi arazinin yakinindadir. Fuar alani
herhangi bir atiksu sebekesine bagli degildir ve paket tipi atiksu aritma tesisi kurulmasi gerekmektedir.
Haberlesme imkanlar yeterlidir.

6.2.1.5. Sosyal Altyapi

Bakacakkadi mevkiinde sosyal altyapiy1 olusturan saglik ve sosyal, kiiltiirel tesis alanlar1 yoktur ve
Zonguldak’tan hizmet alinmaktadir. Cevre yerlesim alanlari, yatirimin gerektirdigi uzmanlik isteyen yo-
netici personel i¢in gerekli isgiiclinii sunmamaktadir. Gegici istihdam olarak calisacak hizmet elemanlari
civarda yerlesik yerel isgiicii potansiyelinden temin edilebilir.

6.2.1.6. Cevresel Etkilerin Ondegerlendirmesi

Yatirim konusu 17 Temmuz 2008 tarih ve 26939 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige gi-
ren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda yayinlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) uygulanacak olan I. Liste ve Se¢me Eleme Kriterleri uygulanacak olan II. Liste kapsaminda yer
almamaktadir. Dolayisiyla CED raporu alinmasi gereken yatirim konulart icerisinde sayilmamustir.

6.2.2. Tasarim ilkeleri

Plan konsept tasariminda; I. Secenek — 1. Etap gelisiminde diisiiniilen fuar ve kongre merkezinin 100.
Y1l Atatiirk Hizmet Kdyii'niin giiney ve giiney-bati kesimlerine, Filyos Cay1’na dogru 103 Ada 2 Parsel-
de gelistirilmesi Ongoriilmiistiir.

Bu alanin gelistirilmesinde oncelikle;
o DSI tarafindan Filyos Cayi tagkin sinirlarinin belirlenmesi,
 Taskin alanlarimin 1slah siirinin belirlenmesi,
* Islah ve seddeleme sonrasinda olusacak kiy1 kenar cizgisinin belirlenmesi,

* Proje Alaninin tam sinirlarinin belirlenmesi ve alanda yapilacak tesislere yonelik olarak Jeolojik
Etiid (Zemin Mekanigi Etiidii) yapilmasi,



* Alanin topografik héalihazir haritalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Tasarimda, fuar ve kongre merkezi gibi yapilarin iklimsel kosullara uygun sekilde yer se¢meleri, yaya
akslar1 ve meydanlarin yer almas1 6ngoriilmiistiir.

6.2.2.1. Ulasim Semasi

Ulagimda ana giris kapisinin 100. Y1l Tesisleri’nden olmasi ve 25 metrelik bir ana ulagim aks1 ile mevcut
spor tesisi gerisinden Filyos Cay1 kenarindan hizmet vermesi planlanmustir.

Sekil 6.1. “Plan Konsepti Secenek1 Etap 17de gosterildigi gibi dogudan ayri bir giris verilerek alana
dogu, kuzey ve batidan ulagim ve servis olanag1 saglanmisgtir.

Batida yer alan Filyos Cay1 tagkin alanlarindan kazanilacak alanlar kenarindaki ana aks, ayni zamanda
akarsu kiyisinin bakiminda ve gerekli zamanlarda temizligi i¢cin de hizmet verecektir. Bu diizenleme,
ancak DSI tarafindan yapilacak debi ve tagkin analizi calismalari sonrasinda, kiy1-kenar cizgisi belirlen-
dikten sonra yapilabilecektir.

Filyos Cay1 kiyisinin diizenlenerek, fuar ve kongre merkezine ve Zonguldak ve Bartin sehirlerine yone-
lik bir “Dinlenme ve Rekreasyon Alan1” ve “Yaya Promenadi” (ana yaya yiiriiyiis aks1) olarak kullanil-
masl1 Onerilmektedir.

Fuar ve kongre merkezi ziyaretgileri i¢in ayr1 girig-cikis ve acil durum cikislari, sergilenen iriinler i¢in
yiikleme-bosaltma kapilari tasarlanmigtir. Bu kapilarda dogu ve bati kesimlerde planlanan servis amagh
biiyiik otoparklara (en az 500-700 araglik) yer verilmistir. Ayrica, kongre merkezi ve fuar alanlarinin
altinda yer alt1 otoparklari yer alabilecektir. Bu tasarim mimari tasarimlarla gelistirilecek ve uygulamaya
hazir hale getirilecektir.

6.2.2.2. Arazi Kullanimi
Arazi kullanimi tablosu asagida verilmektedir.

Tablo 6.1 Fuar alani arazi kullanimi taslak élgiiler

Projeler ve teknik ¢aligmalar m?

ingaat isleri . ASAMA  1l. ASAMA
Fuar Alani Salonu 3750 2.300
Fuaye 500 200
Yonetim 250

Kafeterya Yeme igme 300

Kongre Merkezi 0 2.500
Diger Alanlar 200

Peysaj ve cevre diizenlemesi 15.000 20.000

insaat + Peysaj Toplam 20.000 25.000




6.2.2.3. Konsept Tasarimlari
Sekil 6.1. Plan Konsepti Secenek | Etap 1




6.3. Secenek | “100 Yil Tesisleri” 103/2 Parsel Etap Il

Toplam 194 doniim arazi lizerinde kurulan 100. Y1l Atatiirk Hizmet Koyii biinyesinde 34 odali 82 yatak
kapasiteli bir otel, 5 adet bungalov ev, 150 kisilik toplanti salonu, otel, restaurant, yiizme havuzu, su istii
restoran, kafeterya, green house, cay koskii, futbol sahasi, tenis kortu, gezi parki ve piknik alanlar1, arbo-
retum gibi birimler bulunmaktadir. Yogun agaclikli kesimlerin korunmasi ve tesislerden azami istifade
edilmesi temel tasarim ilkesidir.

Ulusal nitelikte fuar diizenlenecek kapali alanlarin en az net 2.000 m?, acik alanlarin en az 5.000 m? ala-
na, uluslararasi nitelikte fuar diizenlenecek kapali alanlarin en az net 3.000 m?, agik alanlarin en az 7.000
m? alana sahip olmasi gerekmektedir.

Alternatif T — Etap 2’ de, Etap1’in kuzey-dogusunda yer alan 106/1 Parselde 2.500 m? fuar alani ve
kongre merkezi gelisme alani planlanmistir. Bu gelismenin ihtiyaci olan otopark alanlar1 da projeye
eklenmisgtir

Sekil 6.2. Plan Konsepti Secenek I Etap 2’de goriildiigii gibi ayrica, 100. Y1l arazisinin de fuar ve kiiltiir-
kongre merkezinin giris kapisi olarak degerlendirilebilecegi onerilmektedir.

Tasarim alani arazi kullanimi asagida verilmistir. Bu alanlar Sema-Plan’da global hesaplanmistir. Uygu-
lama Imar Planinda kesinlik kazandirilacaktir.




Sekil 6.2. Plan Konsepti Segenek | Etap 2




6.4. Secenek Il “100 Yil Tesisleri” 103/2 ve 106 Parsel

Nihai hedefte, 2025 yilinda 100. Y1l arazisi ve giineyi ve giiney-batisindaki hazine arazilerinin biitiinciil
yaklagimla “Zonguldak Fuar ve Kongre Merkezi” kurulabilmesi amaciyla planlanmasi 6nerilmektedir.

6.4.1. Tasarim ilkeleri

Plan konsept tasariminda; oncelikle 1. ve 2. Etap Fuar ve Kongre Merkezi’nin birbiri ile biitiinlesecek
sekilde yer secilmesi Onerilmistir.

Bu alanin gelistirilmesinde oncelikle;
e 100. Y1l Alanu ile ilgili tahsis ve isletmeden kaynaklanan idari sorunlarin ¢dziimlenmesi,
e DSI tarafindan Filyos Cayi tagkin ve islah siirinin belirlenmesi,

* Proje Alaninin tam sinirlarinin belirlenmesi ve alanda yapilacak tesislere yonelik olarak Jeolojik
Etiid (Zemin Mekanigi Etiidii) yapilmas1 gerekmektedir.

6.4.2. Ulasim Semasi

Sekil 6.3. Plan Konspeti Alternatif 1I’de de goriildiigii gibi Ulasimda ana giris kapisinin 100. Y1l Te-
sislerinden dogrudan ana kavsaga acilmasi ve gorsel olarak hem Bartin yoniinden hem de Zonguldak
Yoniinden gelindiginde simge bina olarak goriilebilmesi hedeflenmistir.

25 metrelik bir ana ulagim aks: ile 2. Etap ve Kamu/Sirket Depo ve Konteyner alanlarma Filyos Cay1
kenarindan hizmet vermesi planlanmistir. Ayrica Kuzey’den bir giris verilerek alana dogu ve batidan
ulagim ve servis olanagi saglanmastir.

Bu oneride de; Filyos Cay1 kiyisinin diizenlenerek, fuar ve kongre merkezine ve Zonguldak ve Bartin
sehirlerine yonelik bir “Dinlenme ve Rekreasyon Alan1” ve “Yaya Promenadi” olarak kullanilmasi 6ne-
rilmektedir.

Fuar ve kongre merkezi ziyaretgileri icin ayr1 girig-¢cikis ve acil durum ¢ikislarinin, sergilenen iiriinler
icin yiikleme-bogaltma kapilar1 tasarlanmis, bu kapilarda dogu ve bat1 kesimlerde servis ve biiyiik oto-
parklara (en az 500-700 araclik) yer verilmistir. Ayrica, kongre merkezi ve fuar alanlarinin altinda da yer
alt1 otoparklar yer alabilecektir.

Alanin ortasindan fuar alanlarina yonelik ana yesil + yaya akst ve spor alanlar: planlanmistir.

6.4.3. Arazi Kullanimi

Ulusal nitelikte fuar diizenlenecek kapali alanlarim en az net 2.000 m?, agik alanlarin en az 5.000 m? ala-
na, uluslararasi nitelikte fuar diizenlenecek kapali alanlarin en az net 3.000 m?, agik alanlarin en az 7.000
m? alana sahip olmasi gerekmektedir.

Proje alaninda 1. Etapta kapali sergi 3.000 m?>+2.000 m? = 5.000 m? toplam fuar alant, 1.000 m? kongre
merkezi alani 6nerilmistir.

2. Etapta ise; yaklagik 5.000 m? fuar alanmi planlanmustir. Ayrica, alanin en giineyinde yaklasik 10.000
m?’ye ulasabilecek ve etaplar halinde gelistirilecek, 6zel sektore kiralanacak “Depolama ve Konteyner
Alan1” planlanmigtir.

Bu alan fuar alanina servis ve depolama amacli olacak, ayni zamanda bu alanin uluslararasi bir serbest
bolge olarak gelecekte diisiiniilebilmesi icin de bir adim olacaktir.




6.4.4. Konsept Tasarimlari

Sekil 6.3 Plan Konsepti Secenek Il Biitiinciil Tasarim




6.5. Secenek Il “Lavuar Alant”

Bu Plan kararlari; Zonguldak Merkez, Liman gerisi eski komiir depolama ve yikama alan1 (Lavuar
Alan1)’'nin “Fuar ve Kongre Merkezi” ne doniistiiriilmesi i¢cin hazirlanmigtir.

6.5.1. Konum

Fuar alan1 ve kongre merkezi icin onerilen alan Zonguldak sehir merkezinde liman tesislerinin hemen
arkasinda yer almaktadir. Asagidaki fotografta arazinin konumu ve ¢evre iligkisi verilmektedir.

Sekil : 6.4 Lavuar Alani

6.5.2. Hukuki Statiisi

2005 yilinda alanda bulunan tesisin, kurumun ihtiyacina cevap vermedigi gerekcesiyle, yikimina karar
verilmistir. 16 Agustos 2006 tarihinde merkez lavuarinin sokiimiine baglanmigtir. Mimarlar Odas1 Zon-
guldak Temsilciligi, 26 Eyliil 2006°da tesisin tarihi niteligi bulundugu gerekgesiyle Karabiik Kiiltiir ve
Tabiat Varliklarin1 Koruma Bolge Kurulu’na miiracaat etmisgtir.

Komiir yikama tesisi (lavuar) ve gevresi, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu (Anitlar Kuru-
lu) tarafindan 5 y1l once “Endiistri Miras1” olarak sehre ve turizme kazandirilmak i¢in koruma altina
alinmistir. Bunun tizerine ¢alismalar durdurulmus ve lavuarda incelemelerde bulunan Koruma Kurulu,
Cumbhuriyet Donemi’nin ilk sanayi yapilarindan biri olan lavuarin oy ¢okluguyla koruma altina alinma-
sina karar vermistir.

Aradan gecen 5 yilda metruk bina ve ¢evresi degerlendirilmemis, bunun iizerine bir proje yarigmasi agil-
mustir. Proje yarismasi sonucunda kazanan projeye bagli nazim ve uygulama imar planlari hazirlanmistir.
Sonugta kriblaj yapisinin yikilmasi karar1 alinmis, sadece alandaki 3 adet sembolik kule korunmustur.

6.5.3. Miilkiyet ve Arazi Maliyeti

Alanin miilkiyeti Tiirkiye Tagkomiirli Kurumu Genel Miidiirliigii (TTK) ne aittir. Toplam biiyiikligi
60.000 m? civarindadir. Ayrica planlama sinirlari i¢inde hazine miilkiyetinde alanlar da mevcuttur ve
toplam alan 80.000 m?’ye yaklasmaktadir.

6.5.4. Ekonomik ve Fiziksel, Sosyal Altyapi

Alan Zonguldak kent merkezinde yer aldig1 i¢in yatirim i¢in gereken ekonomik, fiziksel ve sosyal alt-
yapiya sahiptir.



6.5.5. Cevresel Etkilerin On-degerlendirmesi

Yatirimin 6zellikleri geregi yatirimin 17 Temmuz 2008 tarih ve 26939 Sayili Resmi Gazete’de yayim-
lanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi geregi CED raporu almasina gerek
yoktur.

6.5.6. Oneri Ulasim Plani

Alan; giiniimiizde Zonguldak liman tesislerinden 30 metrelik yol ile ayrilmaktadir. Liman ile biitiin-
lestirilmesi, fuar alaninin uluslararasi iligkileri, mal akigi ile dogrudan baglant1 kurulmasi sonucunu
doguracaktir.

Hazirlanan Sema-Plan’da alanda diizenlenen proje yarigmasi sonucu olusan onaylt ulagim sistemine
uyulmustur. Sadece giineyden servis verebilmek amacina yonelik olarak buradaki 8 metrelik yolun 15
metreye ¢ikarilmasi Onerilmistir.

6.5.7. Arazi Kullanimi ve Plan Kararlari

Fuar alaninin uluslararasi diizeyde fuar diizenlenebilmesi amaciyla en az 3.000 m? kapali alana ve 7.000 m?
acik alana sahip olmasi gerekmektedir.

Asagida sekil 6.5 Plan Degisikligi Onerilen Kesim’de goriildiigii gibi Lavuar Tesisleri uygulama imar
planinda Rekreasyon + Sosyal-Kiiltiirel Tesis Alan1 olarak planlanan alan konumu ve boyutlar1 nedeni
ile (5.000 m?) Fuar Alan1 olarak plan degisikligi onerilmektedir.

Sekil 6.5 Plan degisikligi onerilen kesim

Fuar alan1 ve yatirimin YID modeli ile finansmanini saglayacak olan ticari kullanim diginda alanda
hangi birimlere yer verilecegi projenin baslangi¢ asamasinda paydaslar arasinda goriisiilerek iizerinde
uzlagilmalidir. Fuar va ticari alan disinda yaklasik 6000 m?2 alan tizerinde miize, sosyal yap1 veya Zon-
guldak Karaelmas Universitesi kullanimima verilecek teknopark, is gelistirme merkezi veya bolgedeki
inovasyon kapasitesi gelistirecek bir kulucka merkezi kurulmasi, bolgesel kalkinmaya destek olacaktir.




Sekil 6.6 Alanin genel gorinimii

6.5.8. Mevcut Planda Ongoriilen Degisiklikler

Lavuar Alaninin onaylanmis planina iglenmis olan yapilasma asagidaki gibidir.

* Bir adet 32x24metre ve 80x25 metre boyutlarda 1,8 emsalli ve h=18 metre ticaret-sosyal-kiiltiirel
tesis alani,

* Bir adet 60x20 metre boyutlarda ve 9 metre yiikseklikte sosyal-Kkiiltiirel tesis alani ve
* Bir adet 50x30 metre Olciilerinde ve 24 metre yiiksekliginde “Kriblaj Binas1™.

Ayrica, silo alt1 rekreasyon-sosyal-kiiltiirel tesis alani olarak belirlenmistir. Kriblaj binasinin da dort kat
olarak kullanimi ile alanda toplam 13.400m? ingaat izni mevcuttur.

Boliim 10.’da onerilen is modeli ile hazirlanan finansal modelin uygulanarak projenin biitce kaynaklari
diginda Yap-Islet-Devret (YID) modeli ile gerceklestirilmesi i¢in Lavuar alaninda izin verilen yer istii
ingaat alaninin 22.000 m? ve iizerine yiikseltilmesi gerekmektedir. Onerilen is modelinin uygun goriil-
mesi ve uygulanmaya baglanmasi halinde gerekli imar durumu ve mimari tasarimlar proje sahibi tarafin-
dan arsa sahibi ile igbirligi i¢inde yaptirilmalidir.

6.6 Seceneklere iliskin Genel Yapilasma Kosullari

Zonguldak Fuar ve Kongre Merkezi Konsept Tasarimi sadece fizibilite caligmalart ile birlikte hazirlan-
muis bir fikir projesidir.

Bu agsamadan sonra 1/5.000 6lgekli nazim (master) ve 1/1.000 6lcekli uygulama planlart ve bununla
birlikte mimari projelerinin elde edilmesi gereklidir.

Mimari projelerde agagidaki hususlara uyulmasi gereklidir:
» Kapali fuar alanlarinda taban-tavan mesafesinin en az 4,5 metre olmasi,

* Aydinlatma ve gereginde giic kullanimi icin yeterli kapasitede elektrik donaniminin ve temel islev-



ler i¢in yeterli sayida jeneratdriin,

Kapal1 alanlar icin ¢alisir durumda 1sitma ve havalandirma sistemlerinin,

Iletisim icin gerekli ara¢ ve gereclerle yeterli iletisim alt yapisinin,

Fuar alanina uygun sayida lavabo ve tuvaletlerin,

Ihtiyag olgiisiinde biife, kafeterya ve lokantanm,

Diizenleyici ve gorevlendirecegi personele ait danigma, yonetim, gézetim biirolarinin,

Giivenlik ve ilk yardim hizmetleri i¢in gerekli {initelerin,

VIP salonu, konuk agirlama yerleri, basin odasi, seminer salonu gibi yerlerin ve bayrak direklerinin
mimari projelerde yer almasi yasa ve yonetmelik geregi zorunludur.




7. TEKNiIK ANALIZ VE TASARIM






7.1. Kapasite Analizi ve Se¢imi

Projenin kapasitesinin belirlenmesinde iki faktor etkili olmustur. Bunlardan birincisi TOBB nin uygula-

999

dig1 “Yurt iginde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar’’in fuar diizenlenebilir alanlar1 belirleyen
7’nci maddesinde sayilan fuar alanlarinda bulunmasi gereken asgari 6zelliklerdir.

Boliim 5°de de bahsedildgi gibi, uluslararas: fuar diizenlenebilmesi i¢in kapali alanlarin 3000 m?, agik
alanlarin 7.000 m?’den biiyiik olmasi 6ngoriilmektedir. Kapali fuar alanlarinda taban-tavan mesafesinin
en az dort bucuk metre olmasi, ziyaret¢iler i¢cin ayr1 giris-¢ikis ve acil durum ¢ikislarinin, sergilenen
triinler i¢in yiikleme-bosaltma kapilarinin, aydinlatma ve gereginde gii¢ kullanimi i¢in yeterli kapa-
sitede elektrik donaniminin ve temel islevler i¢in yeterli sayida jeneratoriin, kapali alanlar i¢in caligir
durumda 1sitma ve havalandirma sistemlerinin, iletisim i¢in gerekli arac ve gereclerle yeterli iletisim alt
yapisinin, fuar alanina uygun sayida lavabo ve tuvaletlerin, ihtiyac ol¢iisiinde biife, kafeterya ve lokan-
tanin, diizenleyici ve gorevlendirecegi personele ait danisma, yonetim, gézetim biirolarinin, giivenlik
ve ilk yardim hizmetleri i¢in gerekli {initelerin, yeterli otopark alaninin ve VIP salonu, konuk agirlama
yerleri, basin odasi, seminer salonu gibi yerlerin ve bayrak direklerinin bulunmasini zorunlu kilmisgtir.

Detaylar projenin bir sonraki asamalarinda, yani mimari tasarimlar yapilirken duyulacak ihtiyacin he-
saplanmasinda ele alinmasi gereken konular olmakla birlikte, bu proje asamasinda en azindan toplam
ingaat alaninin 5.000 m? civarinda belirlenmesi boylece teshir salonu digindaki birimler i¢in de yeterli
alanlarin ayrilmasi ongoriilmektedir.

5.000 m? civarinda kapali alan1 olan tesislerin yaklagik %70’inin net kiralanabilir sergi salonu olacagi
varsayilarak, 5.000 m*’lik bir kapali ingaat alanindan 3.750 m?’ye ulasan bir sergi salonunun olugturula-
cag1 ongoriilmiis ve finansal analizlerde bu degerler kullanilmistir.

Yukaridaki Boliim 6.2 ve 6.3’te teknik degerlendirmesi yapilan ve fikir projesi (concept project) diize-
yinde verilen “100 Y1l Tesisleri 103/2 Parsel” birinci etapda 5.000 m? fuar alan1 binas1 dngoriilmiistiir.
Bu segenegin ilk etabinda fuar alan1 disinda, kongre diizenlenecek biiyiikliikte bir toplant1 salonu ya da
kongre merkezi ongoriilmemistir. Bu ongoriiler talep boliimiinde anlattilan talep projeksiyonuna uy-
gundur. Yukaridaki boliimlerde yapilan talep projeksiyonlarinda, Zonguldak bolgesinin bir fuar alanina
ihtiyaci oldugu tespit edilmis olmakla birlikte, 100 Y1l Tesisleri 103/2 Parselin kent merkezine uzakligi
ve bolgede sosyal altyap: bulunmamasi bu segenek i¢in kisa yada orta vadede biiyiik olcekli kongre
toplantilar1 6ngoriilmemesinin ana nedenidir. Ancak fuarlarin diizenlendigi giinlerde 100’den daha az
delegenin katilimiyla kii¢iik ya da orta 6l¢ekli; seminer, panel, bayi toplantilari veya kamu idarenelerinin
toplantilar1 gibi aktivitelerin bu alanda diizenlenebilecegi tahmin edilmektedir.

Giintimiizde biiyiik alanlarin ¢esitli teknolojilerle boliinmesi ve islevlerinin ¢esitlendirilmesi olanaklar
vardir. Mimari tasarim agamasinda Onerilen alan kullanimi icerisinde bazi boliimlerin aninda bol-kullan
seklinde planlanmasina dair ¢coziimler iiretilebilecektir. Herhangi bir fuar sirasinda 100 kisi civarinda
katilimin olacagi toplantilara talep olmasi halinde, fuar alaninin bir boliimii kullanilabilecektir.

Fuar esnasinda fuar katilimcilar: tarafindan talep edilecek toplanti mekanlari, fuar acilisina paralel ola-
rak diizenlenecek konferans ve seminerler bir promosyon araci olarak goriildiigiinden, bu tiir tahsisler-
den gelir beklenmemektedir.

Fuar esnasinda diizenlenebilecek tiir toplantilarin disinda birinci secenekle ongoriilen alanda sehir mer-
kezine uzaklig1 nedeniyle ¢aligtay, sektor ve bolge toplantilari talebi olmayacag: diisiiniilmektedir.

Talep analizi kisminda, bu bolgenin kongre ve zirve dl¢eginde toplantilara ev sahiplii yapmasinin an-
cak uzun vadede diisiiniilebilecegi anlatilmistir. Birinci secenegin uygulanmasi ve sonrasinda bolgesel
kalkinmaya paralel gelismelerin yasanmasi halinde ki, bu siire¢ on yildan daha uzun bir vadede 2025
yil1 civarinda ongoriilebilir, ayni secenegin ikinci etabr uygulamaya aliabilir. Bu etapda fuar alanindan
bagimsiz bir kongre merkezi yapimi 6ngoriilmektedir.

Hazirlanan bu raporda, yukarida tartisilan gerekcelerle fuar alani ile birlikte kongre merkezinin de yapi-
mi olan ikinci secenegin tercih edilmesi onerilmemektedir. Dolayisiyla ikinci segenek kapsaminda 100.



yil arazisi ilizerine yapilmasi 6ngoriilen kongre merkezinin finansal analizi hesaplamalara dahil edilme-
mistir.

Onbes yillik perspektifle hazirlanan ekonomik ve finansal analizler icerisine birinci se¢enek, ikinci etap
da dahil edilmemistir. Yine de biiylime trendine uygun olarak 2025 yilindan 6nce yatirimi 6nerilmeyen
kongre merkezinin arazi kullanimi1 agisindan simdiden planlanmasi gerekecektir. Bunun gozoniinde bu-
lundurulmasi faydalidir.

Lavuar alan1 kent sinirlari icerisinde kaldigindan burada fuar alaniyla birlikte kongre merkezi yatirimi
tavsiye edilmektedir. Finansal olarak degerlendirmeye deger bulunun “Lavuar Alan1” seceneginde de
fuar alan1 icin 5.000 m? kullanim 6ngoriilmiistiir. Bu segenegin degerlendirilmeye alinmasi halinde imar
plan1 ve mimari tasarim asamasinda kongre merkezinin fuar alani igerisinde veya disarida, bagka bir
boliimde yer almasi ile ilgili karar verilmelidir. Ongoriilen azami kapasite tiyatro diizeninde 600-750
kisilik net 600 m? biiyiikliigiinde bir salon ve eklentisi olan servis alanlaridir. Bu alanlarin ¢ok amagl
olarak tasarlanmasi verimli kullanim acisindan iizerinde durulmasi gereken bir husustur.

Asagidaki Sekil 7.1.’de boliinebilir fuar alanlariin sosyal aktivite, firma goriismeleri kullanimi 6rnek
olarak verilmisgtir.

Sekil 7.1. Fuar alanlarinin

7.2. Alternatif Teknolojilerin Analizi ve Teknoloji Se¢imi

Boliim 6°da belirtildigi gibi fuar yatiriminin birinci secenekte ongoriilen 100. Y1l alaninda yapilmasina
karar verilmesi halinde mimari tasarimlar oncesinde detayl1 jeolojik ve zemin etiidlerinin yaptirilmasi
gerekmektdir. Alanin kumlu 6zelligi nedeniyle secilecek ingaat teknolojisinin olabildigince hafif sistem-
lerden olugmasi1 ve ¢elik konstriiksiyon kullanilmasi ongoriilmektedir. Catt sistemleriyse tek mekanda
genis acikliklar1 gececek teknolojilerin kullanilmasi ile imal edilmelidir. ikinci secenek olan Lavuar
Alani’nda belirgin bir zemin 1slah1 ¢aligmasina gerek oldugu diisiiniilmektedir.

Fuar ingaatin1 takiben alanin isletilmesi icin igletme modelinin belirlenmesi en basinda planlanmalidir.
Fuar i¢in kullanilan standlar igletme maliyetinin yiiklii bir kismini olustururlar. Bunlar, isletme done-
minde, her fuar i¢in ayr1 partiler halinde kiralanabilir veya fuar alaninin demirbagi olarak bastan satin
almabilinir ve her fuar icin kullanilabilirler. Bu durum isletme maliyetlerini ve kira maliyetlerini etki-
leyebilir. Isletici sirket fuar organizasyonlarinda moduler stand sistemlerinin kiralama iicreti icinde yer
alip almayacagina karar vermelidir.



Uluslararasi fuarlara katilan biiyiik sirketlerin bircogu kendi kurumsal kimliklerini de yansitan modiiler
sistemlere sahiptirler, fuarlarda sececekleri alanlarin boyutlarinin mevcut sistemlerine uygunlugunu ta-
lep etmektdirler ve fuar alanina kendi sistemlerini tasimaktadirlar.

Sekil 7.2. Katilimcilarin kurumsal kimliklerini yansitan farkh standler

Ancak Yurdumuzda 6zellikle kiiciik ve orta boy fuar katilimcilar: fuar alanlarini modiiler fuar standlari
ile birlikte kiralamay1 ve moduler fuar standlarina yatirim yapmamayi tercih etmektedirler. Kiralanan
standla birlikte alanin hali kaplanmis olmasi, kiigiik masa ve iki sandalyenin ve yeterli aydinlatma ekip-
maninin kira {icretlerine dahil olmasi tercih edilmektedir. Aydinlatma ekipmalarinin diisiik 1s1 yayan ve
enerji tasarruflu armatiirlerini kullanmasi gerekemektekdir.

7.3. Secilen Teknolojinin Cevresel Etkileri, Koruma Onlemleri ve
Maliyeti

Ongoriilen yatirim ve secilen teknolojilerin gevre iizerinde olumsuz etkileri yoktur ve yatirimin CED
raporu almas1 dngoriilmemektedir.

7.4. Yatirnm Maliyetleri

Yatirim maliyetleri alternatiflere uygun olarak finansal analiz bdliimiinde verilmektedir.







8. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA
PROGRAMI






8.1. Proje Yurutucusii Kuruluslar ve Teknik Kapasiteleri

Genel proje yoneticisi Zonguldak Il Ozel Idaresi’dir. Ancak yukaridaki seceneklere gére proje yonetimi-
ne dahil olan kurum ve kuruluslar farklilik gostermektedir. Bu degisikliklerin nedenleri asagida agiklan-
makta olup, raporun Boliim 9 ve 10 kisimlarinda ise secilen yatirim alani 6zelliklerine gore is modelleri
ve yol haritalar1 belirlenmistir.

8.2. Proje Organizasyonu ve Yonetim

Yatirimin, ilk secenek olarak onerilen “100 Y1l Tesisleri, 103/2 parsel”’de yapilmasina karar verilmesi
durumunda, yapilmas1 zorunlu dere 1slahi ve tahkimati, jeolojik etiidler ve benzeri teknik hizmetlerin
satin alinmasi ve/veya tamamlanmasi i¢in teknik ac¢idan giiglii bir yonetim ekibine ihtiya¢ vardir. Zon-
guldak il Ozel idaresi kadrolar1 yapilacak islerin yonetimi ve hizmet alimlari icin yeterlidir. Birinci sece-
nekte yatirim konusu arazinin i Ozel idaresi ne tahsisi siireci de benzeri teknik ¢aligmalar1 icermektedir.
Idarenin kadrolar1 tahsis islemlerinin takip ve tamamlanmasi konusunda da bilgili tecriibelidir. Proje
yonetimi Genel Sekreter Yardimcisi koordinasyonunda Plan ve Proje Mdiidiirligii, Strateji Gelistirme
Miidiirliigii, Emlak Istimlak Miidiirliigii ve Imar ve Kentsel lyilestirme Miidiirliigii niin ortak calisma-
styla yiiriitiilmelidir. Asagidaki organizasyon semasinda ilgili miidiirliikler igsaretlenmistir.

Sekil 8.1. Zonguldak il Ozel idaresi organizasyon semasi

Diger secenek olarak sunulan Lavuar Alani’nin yatirim amaciyla degerlendirilmesi s6z konusu olursa,
gerekli teknik hizmetlerin disardan satin alinmasi ve kararlarin TKK ve paydaglarla birlikte alinmasi
gerekmektedir. Bu durumda Valilik tarafindan bir kurumun koordinator olarak gorevlendirilmesi ve bir
calisma grubu olusturulmasi gerekmektedir.






9. SECENEK | “100 Yil Tesisleri 103/2
Parsel Etap I”






Yukarida 6.5 boliimiinde arazi seceneklerinden iki arazi iizerinde durulmustur. Iki arazi iizerinde iig
secenek sunulmus ve secilen yatirim alanlarinin yatirima uygunlugu degerlendirilmistir. Secenekler-
den “100. Y1l Tesisleri 103/2 ve 106 parsel” icin 6nerilen tasarim projeyi fuar alani ile birlikte kongre
merkezinin yapimi halide biitiinsel olarak ele almakta ve diger segenekte Ongoriilen 1'nci, 2’nci etap
yatirimlari birlestirmektedir. Oneri, planlama teknigi acisindan uygun olsa bile yukarida 5.3. boliimiinde
aciklandig1 gibi bolgenin 6zel sektor gelisme potansiyelinin bugiinkii durumu nedeniyle tercih edilme-
mig ve finansal modellemeler “100 Yil Tesisleri 103/2 parsel birinci etap” ve TKK miilkiyetinde olan
“Lavuar alany” ile siirh tutulmustur. Iki arazinin konumlarindaki farklilik ayni yatirrm konusu igin iki
farklr alternatifi kiyaslama olanagini da saglamaktadir.

9.1. Yatirim ve is Modeli

“100 Y1l Tesisleri 103/2 parsel birinci etap” seceneginde, yatirirminct kurulusun yukarida 5.2.4. bolii-
miinde agiklanan “Anfas” 6rneginde oldugu gibi kamu ve STK’lar, 6zel sektor temsilcileri ortakligi ile
kurulacak “anonim sirket” olmas1 6ngoriilmektedir. Kurulacak A.S. yatirrmin gerektirdigi 6zkaynaklari
karsilayacak finansal giicte kurulmali ve yatirimin finansmanin1 6zkaynaklarla kargilamalidir. Sirketin
kurulusundan itibaren kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetilmesi ongoriilmektedir.

Fuar yatirimcist anonim sirketin yatirimi tamamlayarak fuar diizenlenmesi ve pazarlamasi konusunda
uzman bir igleticiye sabit kira bedeli ile veya kar paylagimi olarak kiraya vermesi veya gerekeli profes-
yonel kadrolarin istihdami yaparak fuar alanini1 kendisinin isletmesi ongoriilmektedir.

9.2. Organizasyon ve Yonetim

Projenin yiiriitiiciisii olarak gorevlendirilmesi halinde 1l Ozel idaresi’nin teknik ve idari kapasitesi pro-
jenin baglangic asamasinda yapilacak is ve islemler ile satin alinacak hizmetlerin yonetimi icin yeterli
olacaktir. Ancak yatirimin fiziki olarak baglamasi asamasinda onerilen anonim sirketin kurulmasi ve is
ve iglemlerin bu sirket tarafindan yiiriitiilmesi 6zellikle paydaslarin yonetime katilmas1 agisindan 6ne-
rilmektedir.

Insaat islerinin teklif aliarak ihale edilmesi ve proje yonetimi ve kontrolliik hizmetleri i¢in teknik da-
nigsmanlik hizmetleri satin alinmas1 gerekli olacaktir.

9.3. Proje Uygulama Programi

100 Y1l tesisleri 103/2 parsel birinci etap i¢in dngoriilen proje uygulama programi asagidaki Sekil 9.1°de
verilmektedir. Uygulama programinda gerekli yatirim kararinin 2012 yilinda alinmasi halinde, arazi tah-
sisi ile ilgili islemlere ve DSI’nin iistlenecegi kiy1 tahkimati islerine hemen baslanacak ve arazi 2013 yili
sonunda mimari tasarimla birlikte yatirimin fiilen basglayacagi sekilde hazir olacaktir. Programin gercek-
lestirilmesi icin kamu otoritelerinin uyum ic¢inde caligmasi ve gerekli ddenekleri tahsis etmesi 6nemlidir.




Tablo 9.1. Proje Uygulama Programi

2012 2013 2014 2015 2016
Alternatif | Uygulama Programi | Il | 1l 1 1l 1 1} |

Yatirim Karari

Arazi Tahsisi

Arazi Hazirlama Kiy1 Tahkimat
Mimari Tasarim

Proje Yonetim ve Kontrolliik
Yatirim Sirketi Kurulmasi
Yatirima Baslangi¢

insaat Isleri

isletme Anlasmasi

Peysaj Tefrisat Dekorasyon

isletmeye Alma e

9.4. Finansal ve Ekonomik Analizler

Birinci secenegin degerlendirilmesinde yapilacak yatirimin ve isletme donemine ait finansal tahminleri
detayli olarak incelenmistir. Yapilan degerlendirmelerde fuar kapasitesinin yorenin ve yatirim yerinin
ozelliklerinin dikkate alinmasi ile yilda 6-8 fuar arasinda degismesi halinde igletme yontemleri arasinda
biiyiik farkliliklar gbzlenmemektedir.

9.5. Yatirnm Donemi Bilgileri
9.5.1. Sabit Sermaye Yatirimi

Projenin sabit sermaye yatirrminin hesaplanmasinda insaata baslangic asamasi dncesinde satin alinacak
harita, jeolojik etiid, mimari tasarim ve benzeri hizmet alimlart i¢cin gerekli kaynaklar 6ngoriilmekle
birlikte arazinin yatirima hazirlanmasi icin gerekli olan arazi diizeltme yatirimlarinin maliyetleri belir-
lenememistir. Arazinin konumu geregi yapilmasi zorunlu sahil tahkimatmin DSI tarafindan projelendi-
rilmesi, gerekli ddeneklerin ayrilarak yatirrmin programa alinmasi gerekmektedir. S6zkonusu tahkimat
bu bolgede taskin koruma igin DSI tarafindan yapilmasi zorunlu bir yatirim oldugu gerekgesiyle proje
yatirim tutarina dahil edilmemigtir. Tahkimatin yapilmasim takiben, vaziyet plani ve mimari tasarim
DSI tarafindan yapilacak projeye ve imalata, yapilacak jeolojik etiidlerin gerektirdigi teknik 6zelliklere
uygun olarak tamamlanacaktir. Asagidaki tabloda birinci ve ikinci etap sabit yatirim harcamalar1 tahmini
olarak verilmektedir.




Tablo 9.2. Sabit Yatirim Tutari

YATIRIM TUTARI Mm? TL TUTARI

l. Etap Il. Etap I. Etap Il. Etap
Projeler ve teknik ¢alismalar 900.000 450.000
insaat isleri 6.853.750 7.875.000
Fuar Alani Salonu 3750 2.300 4.631.250 2.840.500
Fuaye 500 200 247.000 247.000
Yonetim 250 250.000
Kafeterya Yeme icme 300 370.500
Kongre Merkezi 0 2.500 3.087.500
Diger Alanlar 200 80.000
Peysaj ve Cevre Diizenlemesi 15.000 20.000 1.275.000 1.700.000
insaat + Peysaj Toplam 20.000 25.000
Tefrisat ve Dekorasyon
Satinalmalar 1.028.063 1.181.250
Yatirim Dénemi Genel Giderler 439.091 475.313
TOPLAM YATIRIM 9.220.903 9.981.563

Proje kapsaminda yapilacak binalar, Bayindirlik ve Iskan Bakanlig: tarafinda ilan edilmis olan “2011
Yili Yap1 Yaklagik Birim Maliyetleri” listesinde V. Smif “B” grubu i¢inde yer almakta ve m? birim fiyatt
1.235 TL/m? olarak belirlenmistir. Yukarida yer alan maliyetlerin hesap detaylarinda bu deger kulla-
nilmugtir. Binalarin 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlariyla donatilmalarini gerektirmektdir. Bu
ilave giderler i¢in ingaat islerinin %15°1 oraninda satinalma 6ngoriilmiistiir. Teknik danigsmanlik maliyet-
leri projeler ve teknik calismalar baglig1 altinda gosterilmistir. Danismanlik hizmetleri haricinde, %5°1
oraninda genel gider 6ngoriilmustiir. Alan i¢i peysaj yatirimlari ile birlikte yatirim tutar birinci etap icin
9,2 milyon TL’ye ulagmaktadir.

9.5.2. Yatirirm Donemi Faizleri

Projenin 6zkaynaklarla finanse edilmesi 6nerilmektedir. Bu nedenle yatirnm dénemi icin bir faiz 6den-
mesi hesaplanmamustir.

9.5.3. isletme Sermayesi

Fuar alani isletmesinin yatirimci anonim sirket tarafinda yapilmasi halinde proje isletme sermayesi ge-
rektirecektir. Isletme sermayesi siirekli istihdam edilen personelin belirli siire icin iicretleri, belirli miktar
ve siirelerde 1sitma aydinlatma giderleri, tahsilatlar ve 6demeler arasindaki farkdan olusacaktir. KOS-
GEB desteklerinin fuara katilan igletmeler i¢in 6nemli bir motivasyon olacagi daha dnceki boliimlerde
de belirtilmis, ve desteklerin igletme gelirlerine yansiyacagi belirtilmistir. Bu durumda desteklerin 6de-
me siiresi dikkate alindiginda tahsilatlar1 60 giin civarinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Asagidaki tabloda isletmenin besinci yili itibartyla hazirlanan isletme sermayesi ihtiyaci incelemeye
sunulmaktadir.




Tablo 9.3. Besinci isletme Yili igin isletme Sermayesi Hesabi

Orani
Ucretler Sabit Orani  Degisken Orani %/Yil Tutan TL
Yonetim 100% - 0,17 51.883
Fuar Gegici - 100%
Bakim Giderleri 33% 67% 0,08 2.570
Aydinlatma Isitma 20% 80% 0,20 17.777
Halh Giderleri/Stok 15% 100% 0,15 31.998
Yonetim Genel Giderleri 80% 20% 0,17 32.398
Pazarlama Giderleri - 100% -
Tahsilatlar 45 gln 233.321
Odemeler 30 glin 104.294
Tahsilat Odeme Farki 129.027
iSLETME SERMAYESi iHTiYACI 247.877

9.6. Projenin Finansmani

9.6.1. Yiiriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Projenin gergeklestirilmesi amaciyla kurulmasi dngoriilen anonim sirketin sermaye yapisinin yatirim tu-
tarini finanse edecek diizeyde olmasi veya yatirim siiresi icinde gerekli sermaye arttirrmlarinin yapilmasi
ongoriilmektedir.

9.6.2. Finansman Modeli

Projenin kamu kaynaklar1 ve proje uygulamasi asamasinda kurulacak olan anonim sirketin 6zkaynaklari
ile finanse edilmesi 6ngoriilmektedir. Asagidaki Tablo’da projenin 6zkaynaklar ile finansmani detaylari
ve yillara gore dagilimi verilmektedir.

Tablo 9.4.Yatirrmin Finansmani
YATIRIM DONEMI

YATIRIM FINANSMANI TABLOSU 2013 2014 2015
Projeler ve teknik calismalar 90.000 360.000 450.000
insaat isleri 4.454.938 2.398.813
Tefrisat ve Dekorasyon

Satinalmalar 205.613 822.450
Yatirnm Dénemi Genel Giderler 43.909 175.636 219.545
TOPLAM YATIRIM 133.909 5.196.186 3.890.808
BASLANGIG OZKAYNAK YATIRIMI 150.000 5.196.186 3.874.717
I. ASAMA KREDI -

I. ASAMA KREDi GERi ODEMELERI

I. ASAMA KREDi BAKIiYE BORC - -
FAiZ ODEMELERI - -
OZKAYNAKLAR 150.000 5.196.186 3.890.808
YABANCI KAYNAKLAR (KREDI) -

ODENECEK FAIZLER - -
KREDi GERi ODEMELERI - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 9.220.903

TOPLAM KREDILER -

KREDi OZKAYNAK ORANI 1,00

Planlanan yatirinm 6ngoriilen kapasite kullanim oranlar ile isletmenin yatirimc tarafindan yapilmasi

veya tesislerin isletmeye verilmesi seceneklerinin her ikisinde de yatirnma geri doniis saglayacak ge-
liri yaratamamaktadir. Buna ragmen kredi kullanilmas: talep edilirse %40 oraninda 8 yil vadeli ve %6



oraninda maliyetli 6zellikli yatirim kredi kullanilmasi seceneginde ortaya ¢ikan finansman modeli Ek
Tablo 1°de ve bu modelin uygulanmasina bagli nakit akislar ise Ek Tablo 2’de verilmektedir. Isletmenin
“Bor¢c Odeme Giicii” oram eksidir.

9.7. isletme Dénemi Bilgileri

Isletmenin yatirim igin kurulacak anonim sirket tarafindan isletilmesi veya isletmenin fuar diizenlenmesi
ve pazarlanmasi konusunda uzman bir sirkete kiralanmasi ongoriilmektedir. Her iki alternatifte benzer
sonuclar vermekle birlikte fuar sirketine kiraya verilmesi uygulamada goézlenen verimlilik acisindan
tercih edilebilir.

Isletme donemi bilgileri ikinci asamaya gegis 6ncesinde acilig1 takiben 15 yil igin hesaplanmistir. He-
saplamalarda gelir ve giderlerin enflasyondan ayni oranda etkilenecekleri ve sabit kiymetlerin yeniden
degerlenecegi varsayilarak herhangi bir enflasyon diizeltmesi ongoriilmemektedir.

9.7.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Yatirimin gelirlerini olugturan en 6nemli kaynak diizenlenen fuarlarda kurulacak standlardan elde edile-
cek gelirlerdir. Yatirnmin kent merkezlerinden uzak konumu ve KOSGEB desteklerinin de iist limitleri
dikkate alinarak kiralama iicreti 100TL/m? olarak hesaplanmis, fiyatin igine belirli kapasiteye kadar
elektrik enerjisi kullanim1 dahil edilmis ve hesaplamalarda olagandis1 gelirlere yer verilmemistir. Fuar
isletmesi i¢inde olan yiyecek icecek satis1 ve benzeri birimlerden fuar gelirlerinin %5’1 oraninda net
gelir elde edilecegi varsayilmis ve hesaplamalar bu degerlere gore yapilmistir. Yapilacak toplanti ve
benzeri hizmetlerden elde edilecek gelirlerin diisiik olacagi varsayilarak dikkate alinmamustir.

9.7.2. isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Yukarida Boliim 5.4’de ongoriilen fuar alaninin kapasite kullanimi ile ilgili tahminlerde bulunulmus ve
olas1 sektorel dagilim verilmistir. Fuar alaninin ilk y1linda sadece dort fuar diizenlenmesi ongoriiliirken is-
letmenin onuncu yulundan sonra diizenlenecek fuar sayis1 14’e, doluluk ise % 85 oranina yiikseltilmistir.

Asagidaki tabloda fuar programi, doluluk orani tahminleri ve elde edilecek gelirler yillara gore veril-
mektedir.

Tablo 9.5. Fuar programi kapasite kullanimi ve yillik gelirler

villar Fuar Doluluk Toplam Kiralanan Fuar Kira Diger Gelirler Toplam Gelirler
Sayisi Orani (%) Alan (m?) Geliri (TL) (TL)

2016 4 0,60 6.300 630.000 31.500 661.500
2017 5 0,66 8.663 866.250 43.313 909.563
2018 7 0,73 13.340 1.334.025 66.701 1.400.726
2019 7 0,80 14.674 1.467.428 73.371 1.540.799
2020 8 0,85 17.777 1.777.684 88.884 1.866.568
2021 8 0,85 17.777 1.777.684 88.884 1.866.568
2022 10 0,85 22.221 2.222.105 111.105 2.333.210
2023 10 0,85 22.221 2.222.105 111.105 2.333.210
2024 10 0,85 22.221 2.222.105 111.105 2.333.210
2025 10 0,85 22.221 2.222.105 111.105 2.333.210
2026 12 0,85 26.665 2.666.525 133.326 2.799.852
2027 12 0,85 26.665 2.666.525 133.326 2.799.852
2028 12 0,85 26.665 2.666.525 133.326 2.799.852
2029 14 0,85 31.109 3.110.946 155.547 3.266.494
2030 14 0,85 31.109 3.110.946 155.547 3.266.494
2031 14 0,85 31.109 3.110.946 155.547 3.266.494

Isletmenin giderleri personel iicretleri, kisa donemli istihdamin personel giderleri, aydinlatma, 1sitma,
bakim onarim giderleri ile fuarlara mahsus bir dekorasyon gideri olan “hal1” giderleridir. Ayrica fuar ala-



nin1 yatirimi yapan anonim sirketin igletmesi halinde anonim sirketin hesaplarinda amortisman giderleri,
isletmenin 6zel sektorce yapilmasi halinde ise isletme giderleri icinde yillik kira 6demeleri yer alacaktir.

Isletmenin en 6nemli gideri personel giderleridir. Asagidaki tabloda fuar alani1 ve kongre merkezinin
isletilmesi i¢in istihdam edilmesi ongoriilen siirekli ve gecici personele ait bilgiler yer almaktadir. Per-
sonel sayisinin igletmenin kamu tarafindan veya 6zel sektor tarafindan yapilmasi halinde degismeyecegi
ongoriilmektedir.

Tablo 9.6. Personel Gereksinimi ve Yillik Ucretleri
PERSONEL GEREKSiNiMmi

YONETIM Kisi KATEGORi  BRUT iSVEREN MALIYETi TL
Genel Mudiir 1 1 50.000
Tekniker(Elektrik) 1 3 25.000
Tekniker(Tesisat) 0 3 25.000
Muhasebe Miidiiri 1 2 35.000
Muhasebe Elemani 1 3 25.000
Pazarlama ve Miisteri ilis. Md 1 3 25.000
Pazarlama ve Miisteri ilis. Elemani 2 4 14.000
Giivenlik 3 4 14.000
Bahgivan 2 4 14.000
Sekreter 1 3 25.000
TOPLAM YONETIM 13

iLK ISLETME YILINDA ONGORULEN GECiCi KADROLAR

Etkinlik Elemani 12 2

Teknik Eleman 2 1

Guvenlik 6 3

Temizlik Elemani 6 4

Gegcici kadrolar fuar donemlerinde kisa donemli olarak istihdam edilecek, yardimcilar, standlarin kurul-
mast, kontrolii ile sorumlu ve arizalar1 gideren teknik elemanlar, ilave giivenlik ve temizlik elemanlarin-
dan olugsmakta ve her fuar icin belli sayida giin istidam edilemektedirler.

Tablo 9.7. Gegici Personel Gereksinimi ve Yillik Ucretleri

Fuar Sayisi  Gegici istihdam Kategori ve Yevmiye Sayisi Gegici istihdam Ucret Odemesi (TL) {_:_II')k Ucret
1 2 3 4 1 2 3 4

4 80 240 120 120 14.400 36.000 14.400 12.000 76.800
5 100 300 150 150 18.000 45.000 18.000 15.000 96.000
7 140 420 210 210 25.200 63.000 25.200 21.000 134.400
7 140 420 210 210 25.200 63.000 25.200 21.000 134.400
8 160 480 240 240 28.800 72.000 28.800 24.000 153.600
8 160 480 240 240 28.800 72.000 28.800 24.000 153.600
10 200 600 300 300 36.000 90.000 36.000 30.000 192.000
10 200 600 300 300 36.000 90.000 36.000 30.000 192.000
10 200 600 300 300 36.000 90.000 36.000 30.000 192.000
10 200 600 300 300 36.000 90.000 36.000 30.000 192.000
12 240 720 360 360 43.200 108.000 43.200 36.000 230.400
12 240 720 360 360 43.200 108.000 43.200 36.000 230.400
12 240 720 360 360 43.200 108.000 43.200 36.000 230.400
14 280 840 420 420 50.400 126.000 50.400 42.000 268.800
14 280 840 420 420 50.400 126.000 50.400 42.000 268.800
14 280 840 420 420 50.400 126.000 50.400 42.000 268.800



Detayli gider hesaplamalarinda ilk yil i¢in pazarlama giderleri %18, yonetim giderleri %15 olarak be-
lirlenmistir. Bu oranlar yillar i¢inde yapilan fuar sayisinin artmasi ile % 9.5 ve %8’e kadar diismektedir.
Tamir bakim giderlerinin toplam sabit yatirimin %3’li oraninda gerceklesmesi beklenmektedir. Fuar
sektoriinde karsilagilan onemli bir gider tefrigatla ilgilidir. Diizenlenen her fuarda standlarinn konumu
ve biiyiikliikleri fuarin karekterine ve talebe gore degismektedir. Bu durumda her fuar icin stand i¢lerinin
yeniden kaplanmasi gerekmektedir. En uygun gecici kaplama malzemesi ince halilardir. Hali maliyetleri
satilan fuar alanina gore m? birim fiyat1 12 TL olarak hesaplanmustir.

Tablo. 9.8. isletme Giderleri Ozet Tablosu
YILLARA GORE iSLETME GIDERLERI 2016
Ucretler ve isveren Maliyetleri

Yonetim 283.000
Gegici istthdam 76.800
Toplam Ucret Giderleri 359.800
Genel Aydinlatma Isitma Giderleri 31.500
Tamir Baklim Giderleri 30.842
Hali Giderleri 75.600
Yonetim Genel Giderleri 94.500
Pazarlama Giderleri 113.400
TOPLAM iSLETME GiDERLERI 705.642
Faizler -
Amortismanlar 532.931
TOPLAM GiDERLER 1.238.573

Isletme ongoriilen yatirrm modeli ve tutari ile yorenin fuar kapasitesi birlikte degerlendirildiginde ilk
yillarda ticari kar elde edememektedir. Ticari kar elde edilmesi ancak 2020 yilinda yapilacak fuar sayi-

siin sekize ulagmasi ile miimkiindiir.

2019 2022
311.300 342.430
134.400 192.000
445.700 534.430

73.371 111.105
30.842 30.842
176.091 266.653
178.292 196.820
237.723 262.426
1.142.020 1.402.275
532.931 352.931
1.674.951 1.755.206

2025

414.340
192.000
606.340
111.105
30.842
266.653
177.138
212.565
1.404.643
352.931
1.757.573

2028

435.057
230.400
665.457
133.326
30.842
319.983
212.565
255.078
1.617.252
352.931
1.970.182

Asagidaki sekil ile isletmenin beklenen briit kar1 isletme yillarina gore verilmektedir.

Sekil 9.1. Briit Kar
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9.8. Proje Analizi

9.8.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Projenin gelir gider ve kar dagitim tablosu Ek Tablo 3’te degerlendirmeye sunulmaktadir. Proje ilk yil-
larda ticari kar 6ngérmemektedir. Yapilan zararlarin karsilanmasi i¢in isletmenin ilk yillarinda kredi
kullanma yoluna gidilmemesi ve sermaye arttirimi yapilarak zararlarin kargilanmasi gereklidir.

9.8.2. Nakit Akim Tablosu

Yatirimin nakit akig tablosu Ek Tablo 4’te degerlendirmeye sunulmaktadir. Ayrica agagida yer alan Sekil
9.2. isletmenin nakit akig durumunu yillara goére vermektedir.

Sekil 9.2. Nakit akiglari
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9.8.3. Finansal Fayda-Maliyet Analizi

Projenin finansal agidan degerlendirilmesi i¢in gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeri hesaplan-
maktadir. Indirgeme katsayisi olarak %8 kullanilmustir. Katsayinin se¢iminin nedeni finansal araclarin
reel getirisinin % 8 civarinda olmasidir.

Yapilacak yatirrmin finansal degerlendirmesi sonucu elde edilen Net Bugiinkii Deger (NBD), toplam
yatirim tutarinin altindadir.




Tablo 9.9. Net Nakit Akislarinin Bugiinkii Degeri Hesaplamasi

Yillar Net Nakit Akis indirgeme Orani NBD

1 -466.335 0,93 -431.792
2 -227.448 0,86 -195.000
3 -134.152 0,79 -106.494
4 82.113 0,74 60.356
5 276.341 0,68 188.073
6 578.004 0,63 364.240
7 623.928 0,58 364.056
8 613.304 0,54 331.349
9 575.636 0,50 287.962
10 829.669 0,46 384.297
11 829.669 0,43 355.831
12 829.669 0,40 329.473
13 1.104.419 0,37 406.093
14 1.104.419 0,34 376.012
15 1.457.350 0,32 459.417
TOPLAM NBD 3.173.872

Projenin finansal geri doniisii diizenlencek fuar sayisiyla, satilan fuar alaninin tiirevidir. Bu nedenle ya-
pilan fuar sayisinin artmasi halinde yatirima geri doniis saglanabilir. Asagidaki sekilde diizenlenen fuar
sayist ile projenin gelecekteki nakit akiglarinin NBD’i arasinda olan iligki verilmektedir. Sekil 9.3’ten de
goriildiigli gibi alanda yatirim siiresi boyunca yilda ortalama 16 fuar diizenlenebilirse yatirimin sagladigi
net nakit aksinin bugiinkii degeri sabit yatirim tutarina esitlenmektedir.

Sekil 9.3. Diizenlenen Fuar Sayisi ve Gelecekteki Nakit Akislarinin NBD iliskisi
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Yapilan pazar arastirmalarinda diizenlenen fuar sayisinin ilk yillarda dort rakamla olacagi ve yoredeki
olumlu gelismelere bagli olarak rakamin onbesinci yilda 14’e ulasacag diisiiniiliirse yapilacak yatirimin
finansal olarak geri doniisii olmadig1 ve siirdiiriilebilmesi i¢in igletmenin ile bes yilinda 1,5 milyon TL ye
yakin ilave kaynak aktariminin sirkete sermaye artirimi yoluyla aktarilmasi gerekmektedir.

9.8.4. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Ongoriilen secenekde gerek arazi hazirlanmasi ve gerekse yatirimin devlet biitcesi kaynaklari ile yapil-
mas1 Ongoriilmekte ve ilk isletme yillarinda finansal destekleme beklenmektedir. Sonraki isletme yilla-
rinda ise 3,5 milyon TL kurumlar vergisi 6demesi yapilacagi ongoriilmektedir.



9.8.5. Diger Analizler

Fuar alan1 ve kongre merkezini yatirimi nin ekonomik etkileri 5.1.4. boliimiinde verilmistir. Bu etkiler-
den Oncelikle ol¢iilebilir olanlar1 yaratilan istihdamdir. Yatirimla 13 kisi icin siirekli istihdam yaratildig1
icin igyeri bag1 gerekli yatirim tutart 709.000 TL olarak belirlenmisgtir. Gegici istthdamla diizenlenen
fuar sayisina gore ilk yil icin 560 ile en yiiksek kapasitede 1960 giin istihdam yaratilacaktir. Yatirimin
istihdam yaratma etkisi diisiiktiir. Yatirimin diger ekonomik etkisi ise ticaret yaratma kapasitesidir. Yur-
dumuzda fuar organizasyonlarinin ticaret yaratma kapasitesi ni inceleyerek somut sonuclar sunan bir
calismamistir. Bulgular genelde olumlu ancak olciilebilir degildir. Diger bir ekonomik kriter fuar kati-
limlarinda yapilan harcamalarin dagilimidir. Roland Berger Danismanlik Sirketinin 2004 yilinda yaptigi
aragtirmaya gore fuar katilimcilariin maliyet dagilimlar asagida verilmektedir.

Sekil 9.4. Fuar Katiimcilarinin Maliyetleri
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Orneklemenin yurdumuzda da gecerli olacag1 varsayilarak degerlerin incelenmesiyle, maliyetlerin yak-
lagik yarisinin yerel ekonomiye katki yaratacak birimlerden oldugu goriilmektedir . Ancak stand hazir-
lama ve benzeri giderlerin hangi yorede yapilacagina iligkin tahmin yiiriitilememektedir. Bu baglamda
katilimcilarin toplam harcamalar fuar stand kiralarinin iki misli kadar olusmakta ve bir boliimii yorede
harcanabilmektedir. Yatirrmin yaratti81 katma deger yatirim tutarina oranla daha yiiksek gerceklesmek-
tedir. Yatirimin sosyal etkileri de yukarida 5. Boliimde verilmistir.

Yapilmakta olan yatirnmin geri doniisii 6ncelikle yapilacak fuar sayisina duyarlidir. Yukarida Sekil 9.3.
de goriildiigii gibi aralarinda dogrusala yakin bir iligki vardir. Bu nedenle yatirimin risk faktorii yilda
diizenlenecek fuar sayisidir. Diizenlenecek ortalama fuar sayisi ve nakit akiglarinin NBD’i asagida
verilmektedir.

Tablo 9.10. Diizenlenecek Ortalama Fuar Sayisi ve NBD iliskisi
Yillik Ortalama Fuar Sayisi Nakit Akiglarinin NBD TL

10 3.173.000
9 2.126.000
8 1.226.000
7 151.000

6 -804.000

Asagidaki Sekil 9.5 ile fuar sayisinin isletmenin 15 yili icerisinde 6 fuardan fazla olmamasi halinde ya-
tirimin karsilasacagi risk verilmektedir.




Sekil 9.5. Yilda Ortalama Fuar 6 Fuar Diizenlenmesi Halinde NDB
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Yapilacak yatirnm diizenlenecek fuar sayisina duyarhdir ve fuar sayisinin %50 azalmasi halinde,
yatirimin sagladigl nakit akislarinin kiimiilatif NBD’i 15 yil siiresince hicbirzaman pozitif olma-
yacaktir.







10. SECENEK Il “LAVUAR ALANI"






10.1. Yatirim ve is Modeli

Fuar ve kongre merkezi yatirrminin Zonguldak Merkez’de yer alan ve yukarida Boliim 6.5.’te detayl1 an-
latim1 yapilan “Lavuar Alanin”da yapilmasi olan II. Segenek icin asagidaki is modeli ongoriilmektedir.

Onerilen is modeli Sekil 10.1°de semasal olarak da verilmistir. Model alanin yap islet devret modeli ile
degerlendirilmesini, yatirim alaninda yapilacak yatirimin bir boliimiiniin, ingaat bittikten sonra projeyi
gelistiren kurumun kullanimina veya miilkiyetine asagida aciklandig1 sekilde verilmesini 6ngormektedir.

Kentin fuar alan1 ve kongre merkezi yatirimlari yaninda diger sosyal alanlara da ihtiyac1 vardir. Orne-
gin kentin inovasyon kapasitesini gelistirecek Zonguldak Karaelmas Universitesi’ne bagli bir kulucka
merkezi yatirimi TTK nun destegi ile ve tiniversiteye herhangi bir mali yiik getirilmeksizin kente kazan-
dirilabilir.

Modelde hangi binalarin hangi kuruma verilecegi dikkate alinmamis, hesaplamalar toplam m: insaat
alan1 baz alinarak yapilmistir. Modele uygun “alan kullanim planlar1” ve “mimari tasarimlar” idarenin
gerekli kararlar1 vermesi ve projeyi baslatmasini takiben hazirlanacak ve dngoriilecek arazi kullanimin-
da yaklagik mz2dagilimi mimari tasarim asamasinda somutlasacaktir. Model “kazan-kazan” fikri ile gelis-
tirilmigtir. Kentin ekonomik ve sosyal hayatinin gelismesine destek olacak fuar alani ve kongre merkezi
ile diger sosyal tesisleri de barindirmaktadir.

Onerilen model ile kentin merkezinde yer alan endiistri miras1 korunacak ve alan gelistirmeden elde
edilen gelirin 6nemli bir kismi1 ingaatlarin tamamlanmasini takiben, tamamui ise gelecekte igletme siire-
si sona erdikten sonra kamuya, yani kente, kurulacak anonim sirkette pay alacak ortaklara kalacaktir.
TOKI nin uyguladig1 gelir paylasimi modellerinden farkli olarak, gayrimenkullerin biiyiik kismi satil-
mayacak, miilkiyet korunacak, elde edilen tesisler kentlinin kullanimina acik olacaktir.

Model fuar alan1 ve kongre merkezi yatirrminin baglangi¢ yatirimini da kendi icinde finanse etmektedir.
Baslangi¢ sermayesi olarak gerekli hizmetlerin satin alinmasini saglayacak bir miktar yeterli olacak, bir
onceki Boliim 9’da anlatilan yatirnmin tamamiyla kamu kaynaklariyla yapilmasi modelinde oldugu gibi
biiyiik miktarlarda biitce kaynaklarina ihtiya¢ kalmayacaktir.

Is modelinde yer alan taraflar veya diger bir deyisle modelin aktorleri;

* Projeyi gelistiren yerel kurum (Proje A.S. olarak tanimlanmustir.)

Arsa sahibi kurum (TTK)

* Yatirimce tiizel kisilik (Yatirim A.S. olarak tanimlanmagtir.)

Fuar igletmecisi (Fuar A.S. olarak tanimlanmugtir.)
o Universite ve veya sosyal ve kiiltiirel paydaslar olarak belirlenmistir.

“Projeyi gelistiren yerel kurum” (Proje A.S.) bolgede yer alan illerin il 6zel idareleri, bolgede faaliyette
bulunan ticaret odalari, ticaret borsalari, is hayati sivil toplum kuruluslari, ve belediyelerin katilimi ile
kurulacak ve en genis anlamda tiim paydaglarin yer aldig: bir tiizel kisilik olarak diistiniilmektedir. Bu
tiizel kisilik Anonim Sirket veya Vakif olabilir. Sirketin onerilen modelin gerektirdigi ¢ekirdek serma-
yeyi saglayacak mali kapasiteyle kurulmasi ve kurumsal yonetim ilkelerine gore yonetilmesi dnemlidir.

“Arsa sahibi kurum” TTK’dir. TTK y6netimi kurulug kanunu ve ilgili yonetmeliklere uygunluk saglaya-
rak proje konusu arsay1, her tiirlii hukuki sorundan arindirilmis sekilde “Proje A.S” ye takas yoluyla dev-
redecek, arsanin degeri karsiliginda ise yapilacak yatirimin bir boliimiiniin miilkiyetine sahip olacaktir.

Yatirrm A.S yap islet devret (YID)! modeli ile projenin yapimini ve belirli boliimlerinin isletilmesini

1  Burada kastedilen YID modelinin kendisidir. Proje A.S ve Yatirim A.S, her ikisi birden Tiirk Ticaret Kanunu’na tabi
ozel sirketler olacagindan, Bazi Kamu Yatirimlarini YID Modeliyle Ozel Sektore Devri hususundaki 3096, 3996 sayili
Kanunlar ve benzeri mevzuat kapsaminda bir devir s6z konusu degildir.



tistlencek olan 6zel sektor girisimcisidir. Yatirimer sirket yapilacak ihale sonucunda belirlenecektir.

Fuar A.S fuar yatinnm ve yonetimi konsunda uzmalagmis bir 6zel sektor firmasi ve bolgesel paydasarin
istiraki ile kurulmug anonim sirket olarak tasarlanmistir. Ancak projenin ihale asamasinda fuar igletme-
cisinin yatirimciyla ayni kurum olmasi da giindeme gelebilir. Bu durumda ihale sartlarinda ve teklif
edilecek siirelerde gerekli degisiklik yapilacaktir.

“Sosyal ve kiiltiirel paydaslar” olarak tanimlanan aktor ise yatirimin bir boliimiiniin yonetilmesi icin
birlesen bolgesel paydaslardan, sivil toplum kuruluslarindan olugmaktadir.

Ongoriilen modelin anlatim:

Lavuar alam i¢in yapilan imar plani arsada yer alan kulelerin endiistriyel miras olarak korunmasini
ongormiis, diger binalar i¢in ise “Sosyal Kiiltiirel Tesis Alan1” olarak islevsel degisiklik 6ngoriilmiis-
tiir. Kurul tarafindan da onaylanmig imar planinin tekrar revizesi ile yaratilacak ilave insaat alanlari,
fuar alan1 ve kongre merkezi projesinin gerektirdigi finansmani saglayacak degerlere ulasacaktir. Elde
edilecek ilave kaynaklarin kentin gelismesine katki saglayacak yatirimlara yonelmesi goriisiilen biitiin
paydaslarm ortak diigiincesidir.

Boliim 6.5.9’da mevcut imar plani ile dngoriilen alan kullanimi tanimlanmigtir. Plan ile 6ngoriilen alan
kullanimi ve plan hiikiimleri fuar alan1 ve kongre merkezinin gerektirdigi finansmani saglamamaktadir.
Bu nedenle toplam alan kullanimi, Yatirim A.S.’nin finansal geri doniisiinii basabag noktasinin iistiine
tagtyacak ve makul oranda kar elde etmesini saglayacak miktara yiikseltilmelidir.

Yapilacak imar plan degisikligiyle ingaat alaninin 22.000 m?’den biiyiik olmasi halinde Yatirim A.S.’ye
YID modeli ile verilen boliimlerin getirisi, fuar alan1 ve kongre merkezinin finansmanin1 da saglamaya
yeterli diizeye ulasacaktir.

Modelin uygulanmasi i¢in asagidaki uygulama programi 6nerilmektedir.
On Asama: Tiizel Kisiligin olusturulmasi

Proje tanitim dokiimanlarinin hazirlanmasi ve gerekli hukuki degerlendirilmelerin yapilmasi icin Valilik
11 Ozel idaresi, TTK ve gerekli goriilen diger kurumlarm katilimi ile Zonguldak Valiligi tarafindan ¢a-
lisma grubu olusturulacak veya bir kurum koordinator olarak atanacaktir. Calisma grubu kamu gorevli-
lerinden olusturulabilecegi gibi, kamu goérevlilerinin profesyonel yoneticiler ve hukugularla desteklen-
mesi ve/veya danigmanlarin katilimu ile giiclendirilmesi sézkonusu olabilir. Bu sekilde bir destek tavsiye
edilmektedir. Caligma grubu TTK ve diger kurumlarla igbirligi icinde Proje A.S.’nin olusturulmasi ve
kurulmasi i¢in gerekli caligmalar1 yapacaktir. TTK’nin projeyi kabul etmesini takiben Proje A.S.nin
tiizel kisiligi olusturulmalidir. Bu asamada 5.2.4 boliimde yer alan kamu yatirimci fuar sirketleri Anfag
ve Izfag’n tecriibelerinden faydalanilmasi 6nerilmekteedir.

Birinci Asama: Arsanin iktisabi ve projelendirme

Arsa Sahibi TTK, arsanin miilkiyetini baslangicta veya projenin uygun bir asamasinda “Proje A.S.”ye
TTK’nm i¢ uyugulamalarina uygun olarak hazirlanacak takas sdzlesmesine dayanarak, ongoriilen ya-
tirrm sartlarinda ve projenin sonunda olusacak binalardan bir boliimiiniin miilkiyet devrinin yeniden
TTK’ya yapilmas sarti ile devredecektir. Takas siireci ilgili sozlesme tarihinden baslayarak projenin
sonunda bir boliim gayrimenkuliin tekrar TTKya devir edilmesine kadar siirecektir.

Takas sozlegmesine dayal olarak arsa iizerinde hak olusturan ve/veya arsanin miilkiyetini devralan Proje
A.S.saglanacak sermaye ve diger kaynaklar1 kullanarak mevcut imar planinin yeni sartlara gore revizyo-
nunu, mimari tasarimi, metrajlar1 ve maliyet kesiflerini yaptirtacak, revize imar izinlerinin onaylanmasi-
1 takip edecek, bir sonraki asamaya gecebilmek igin, YID anlasmalarini, proje tanitim dokiimanlarmi,
ihale sartnamelerini olusturacak, projeyi yerel ve bolgesel paydaslara duyurarak katilimi arttiracaktir.
Bu agsamada onerdigimiz is modeli detaylandirilarak fuar alan1 ve kongre merkezinin isletme modeli ve
gelir saglayan birimleri hazirlanacak mimari tasarima uygun olarak yeniden tanimlanacak ve isletme
modeli karara baglancaktir.



TTK’ya takas sozlesmesi geregi geri verilecek olan gayrimenkiiliin de 6zellikleri ve iglevleriyle isletil-
mesi veya satilmasiyla ilgili kararlar birinci asamanin nceliklerindendir. Thale sartlar1 arasida yapilacak
fuar ve kongre merkezinde gerceklestirilecek faaliyetler i¢in asgari sartlar tanimlanmali ve projenin
ekonomik ve sosyal katki yani da belirginlestirilmelidir. Ayrica ihale sartlarina uygun oranlarda teminat
mektubu talep edilmelidir.

Ikinci Asama: Thale ve sézlesme

Proje A.S. tiizel kisilik yapisina uygun olarak YID modeli ile ihaleyi gerceklestireceltir. Ihale modelinde
hazirlanan imalat ve igletme modelinde herhangi bir degisiklige izin verilmeyerek sadece isletme siiresi
dikkate alinmalidir. Sozlesme ihale oncesinde herhangi bir uyusmazliga yol agmayacak sekilde dikkat-
lice hazirlanmig ve ihale dosyasinda da verilmis olmalidir.

Uciincii Asama: Yapim

Ihale asamasimi takiben, projelendirme asamasinda gerekli tiim izinler yukarida birinci asamada alindig1
icin Yatirim A.S. sadece gerekli ruhsati alarak ingaata baglayacaktir. Ingaat siiresi yatirimcinim isletme
stiresi i¢cinde degerlendirilirse, yatirimcinin ingaat: ongdriilen siireden daha ¢cabuk tamamlamasi tesvik
edilecek, Yatirim A.S . nin isletme siiresi uzayacak ve karlilig1 artacaktir.

Dérdiincii Asama: Insaatin sonu ve teslim

Yatirnm A.S. iska@n ruhsatlarinin bir biitiin olarak alinmasini takiben fuar alani ve kongre merkezi ile
TTK’ya takas anlagmas1 gere8i geri verilecek olan gayrimenkulii Proje A.S.’ye teslim edecektir. Bu
asamada fuar alaninin Fuar A.S. tarafindan veya Proje A.S. tarafindan isletilecegi karara baglanacaktir.

Besinci Asama: isletme siiresi sonu devir

Yatirim A.S. sozlesme ile Ongoriilen isletme agamasi sonunda biitiin gayrimenkulleri Yatirrm A.S.’ye
devredecektir.

Sekil 10.1 Segenek Il Lavuar Alani igin Ongériilen yatirnm Modeli
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10.2. Organizasyon ve Yonetim

Yukarida belirtildigi gibi proje yonetimi yukarida Proje A.S. olarak tanimlanan tiizel kigilik tarafindan
yapilacaktir. Tiizel kisilik uygulamada olan mevzuat hiikiimlerine uygun olarak olusturulduktan sonra,
kamusal sermayenin ¢cogunlugu ile, kurumsal yonetim ilkelerine uygun yonetilmesi, gerekli sermaye gii-
cline sahip olmas1 ve yatirim finansmaninin gerektirdigi hallerde sermaye arttirrmina katilacak finansal
kapasitede ortaklarca kurulmasi gereklidir.

10.3. Proje Uygulama Programi

Ongoriilen model projenin gerektirdigi yatirim finansmanimi da sagladig1 igin projenin yapim siiresi
hizlanacak ve proje karar agamasindan sonra ii¢ yil i¢cinde tamamlanacaktir. Asagida onerilen ikinci al-
ternatifin proje uygulama programi verilmektedir.

Tablo 10.1. Proje Uygulama Programi
2012 2013 2014

ALTERNATIF | UYYGULAMA
PROGRAMI

Yatirim Karari
TKK Arazi Kullanim Sozlesmesi
Mimari Tasarim ve Plan Onayi

Proje Yonetim ve Kontrollik
Yatirim Sirketi Kurulmasi
Yatirima Baslangig

insaat Isleri

isletme Anlasmasi

Peysaj Tefrisat Dek. On Acilis

isletmeye Alma -

10.4. Finansal ve Ekonomik Analizler

Bolim 9°da 100. Y1l tesisleri 103/2 parsel seceneginde oldugu gibi “Lavuar Alan1” seceneginde de de-
tayl finansal analizler yapilmistir. Se¢enekleri ayni platformda karsilagtirma amaciyla lehde kiiciik de-
gisiklikler olsa bile maliyet oranlari, licretler, isletme sermayesi ihtiyaci oranlar1 gibi ana varsayimlarda
degisiklik yapilmamustir.

Lavuar alan1 seceneginin genel degerlendirmesinde asagidaki farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir.

* Onerilen modelde arsa harcamalar1 bulunmamasi ve sabit yatirim tutarmin proje gelistirme harca-
malari ile sinirli kalmasi nedeniyle yatirimin finansal geri doniisii cok yiiksektir.

e Alanin kent merkezinde olmasi yapilacak fuarlari cesitlendirmekte, Boliim 5°te yapilan talep ana-
lizinde de belirtildigi gibi ticari fuarlar diginda “diger fuarlar” olarak da adlandirilan panayir ve
eglence benzeri “sosyal fuarlar”a talep olacaktir.

e Alanin kent merkezinde olmas1 nedeniyle fuar alaniin bir boliimii cesitli toplantilara evsahipligi
yapacak ve fuar alani kira gelirlerine ek gelir elde edilecektir.

10.5. Yatirrm Dénemi Bilgileri
10.5.1. Arazi Bedeli

Yatirim icin Ongoriilen arazinin teknik detaylart Bolim 6.5°te, hangi is modeli ile iktisap edilecegi ise
Boliim 10.1°de detayl olarak agiklanmugtir. Onerilen is modelinin uygulanmasi halinde fuar alani ve
kongre merkezi icin arazi bedeli ngoriilmemektedir. Arazinin Onerilen is modeli uygulanmaksizin
TTK’dan satin alinmasi halinde toplam bedelinin 30 milyon TL civarinda olacagi ve uygulamada olan



imar plani ile, yapilcak kapali alan ingaatit m? bagina yaklasik 2.300 TL arazi bedeli maliyeti olusacagi
hesaplanmistir. Satin alma secenegi ile proje uygulandigi takdirde toplam ingaat maliyeti 11,5 milyon
TL’ye ulagsmakta ve yatirim finansal ve ekonomik a¢idan uygun sonuglar vermemektedir.

10.5.2. Sabit Sermaye Yatirimi

Yapilacak sabit yatirim proje gelistirme harcamalar ile sinirli kalmaktadir. Sabit yatirim giderleri asa-

g1da verilmektedir.

Tablo 10.2. Sabit yatirinm tutari
YATIRIM TUTARI

Projeler ve teknik ¢alismalar
ingaat igleri

Fuar Alani Salonu

Fuaye

Yonetim

Kafeterya Yeme icme
Kongre Merkezi

Diger Alanlar

Peysaj ve cevre diizenlemesi
insaat + Peysaj Toplam
Tefrisat ve Dekorasyon
Satinalmalar

Yatirim Donemi Genel Giderler
TOPLAM YATIRIM

MZ

I ASAMA

3750
500
250
300

200
15.000
20.000

10.5.2. Yatirrm Donemi Faizleri

Onerilen modelde proje finansmani ve isletme sermayesi ihtiyaci i¢in kredi kullamilmayacaktir.

10.5.3. isletme Sermayesi

Isletme sermayesi ihtiyaci birinci secenekle ayni varsayimlara gore hesaplanmis olup, asagida inceleme-

ye sunulmaktadir.

Tablo 10.3. isletme Sermayesi ihtiyaci

Orani
Ucretler Sabit Orani
Yonetim 100%
Fuar Gegici =
Bakim Giderleri 33%
Aydinlatma Isitma 20%
Hali Giderleri/Stok 15%
Yonetim Genel Giderleri 80%
Pazarlama Giderleri -
Tahsilatlar 45
Odemeler 30

Tahsilat Odeme Farki
iSLETME SERMAYESi iHTiYACI

Yatirimin Lavuar alaninda yapilmasi seceneginde kapasite kullanim degerleri daha yiiksek oldugu icin
isletme sermayesi ihtiyaci diger alternatife gore daha yiiksek ¢ikmaktadir.

TL TUTARI
I ASAMA

1.500.000

300.000
1.800.000

Degisken Orani

100%
67%
80%
100%
20%
100%
gln
gln

%/Yl
0,17

0,08
0,20
0,15
0,17

Tutan TL

51.883

3.333
17.777
31.998
32.398

303.317
111.457
191.860
311.474



10.6. Projenin Finansmani

10.6.1. Yiriitiicii ve isletmeci Kuruluslarin Mali Yapisi

Boliim 10.1°de kurulmasi 6ngoriilen Proje A.S.’nin sermaye yapisi yatirrmin gerektirdigi sabit yatirim
ve isletme sermayesini karsilayacak degerlere ulagsmalidir.

10.6.2. Finansman Modeli

Projenin gerektirdigi finansman yapisi ve yillara dagilimi agagida verilmektedir.

Tablo 10.4.Yatirimin Finansmani
YATIRIM FINANSMANI TABLOSU 2013 2014
Projeler ve teknik ¢alismalar 900.000 600.000
ingaat isleri -
Tefrisat ve Dekorasyon
Satinalmalar -

Yatirim Donemi Genel Giderler 180.000 120.000
TOPLAM YATIRIM 1.080.000 720.000
BASLANGIC OZKAYNAK YATIRIMI 990.000 720.000
ILASAMA KREDi -

I ASAMA KREDi GERi ODEMELERI

I ASAMA KREDi BAKiYE BORG -
FAiZ ODEMELERI -
OZKAYNAKLAR 990.000 720.000
YABANCI KAYNAKLAR (KREDi) -
ODENECEK FAIZLER -
KREDi GERi ODEMELERI -
TOPLAM GZKAYNAKLAR 1.710.000

TOPLAM KREDILER -

KREDi OZKAYNAK ORANI 1,00

10.7. isletme Dénemi Gelir ve Giderleri

Bu segenekte de isletmenin Yatirim A.S. tarafindan isletilmesi veya igletmenin fuar diizenlenmesi ve
pazarlanmasi konusunda uzman Fuar A.S.’ne kiralanmas1 6ngoriilmektedir. Her iki alternatifte benzeri
sonuclar vermekle birlikte fuar sirketine kiraya verilmesi uygulamada gozlenen karlilik acisindan tercih
edilmelidir.

Secenekleri ayni sartlarda kargilastirabilmek amaciyla bu secenekde de isletme donemi bilgileri agiligi
takiben 15 yil i¢in hesaplanmistir. Alan kullanimi agisinda Lavuar Alani seceneginde ikinci agama ile
fuar alan1 ve kongre merkezinin biiyiitiilmesi gii¢ ve riskli bir ongoriidiir. Bolgedeki ekonomik gelis-
melere bagl olarak talebin fuar alaninin kapasitesi tizerine ¢ikmasi halinde, bu ¢alismanin diginda yeni
yatirimlar ve alternatif yatirim alanlar1 veya projeler belirlenebilir.

Diger secenekde oldugu gibi, hesaplamalarda gelir ve giderlerin enflasyondan ayni oranda etkilenecek-
leri ve sabit kiymetlerin yeniden degerlenecegi varsayilarak herhangi bir enflasyon diizeltmesi 6ngoriil-
memektedir.

10.7.1. Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandiriimasi

Fuar alaninin gelir hesaplamalarinda beher fuar i¢in 100 TL/m? iicret hesaplanmis ve gerekgeleri Bolim
9.7.1’de aciklanmugtir. “Lavuar Alan1” secenegi “100 .Y1l Tesisleri 103/2 parsel”e gore avantajli olsa
bile hesaplamalarda uygulanan satis fiyat1 degistirilmemistir. Diger taraftan Lavuar alani alternatifinde
daha fazla sayida fuar ongoriilmektedir.



100.Y1l Tesisleri 102/2 parsel seceneginde kente olan uzaklik nedeniyle diizenlenecegi diisiiniilmeyen
bu fuarlar tamamen tiiketiciye doniik ve Boliim 4’te agiklanan “Anneler giinii, bayram aligverisi, yilbasi
veya ramazan panayir1” ve benzeri sosyal fuarlardir. Genellikle kutlama ve kiiltiirel giinlerde diizenlenen
ve bu tip fuarlarla bolgede faaliyette bulunan mikro isletmelere fuara katilim olanaklar1 saglanmaktadir.
Mikro igletmelerin satin alma giiciiniin diisiikliigii ve desteklerin bulunmamasi nedeniyle “sosyal fuarla-
rin” satis fiyatlari ticari fuarlara oranla daha diisiik 60 TL/m? olarak belirlenmistir.

Lavuar alaninda yapilacak fuar alaninin da “100. Y1l Tesisleri 103/2 Parsel”de tavsiye edildigi gibi esnek
bir mimaride insa edilip, boliinebilir salonlara sahip olmasi, alanin toplantilar ve etkinlikler i¢in verimli
sekilde kullanilmasina saglayacaktir. Lavuar alaninin 100. Y1l Tesislerine gore avantaji, toplantilar i¢in
de bu alana konumu geregi digerinden fazla talep olacagidir. Sabit kiymet yatirimlarinda belirgin bir ma-
liyet artis1 getirmeyen boliinebilir salonlar Boliim 5’te de aciklandig gibi bolgede yerlesik kurumlardan
talep gelmesi halinde toplantilar icinde kullanilacaktir. Diger bir alternatif ise bolgede bulunan kongre
ve toplanti salonlarinin kapasitesinin yetersiz olmasi halidir. 1000 kisi civarinda toplantilara talep olmast
durumunda fuar alanlar1 sdzkonusu talepleri karsilayacaktir. ilk yillarda yilda 15 giin olarak hesaplanan
talebin besinci isletme yilindan sonra yilda 60 giine kadar yiikselmesi ve 2.000 TL/giin salon kirasinin
baz iicret olacagi tahmin edilmektdeir.

10.7.2. isletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Lavuar Alani alternatifinde de ticari fuarlarin sayisinin yillara gore gelisimi diger alternatifle esit tu-
tulmustur. Diistiniilen konu ticari fuarlarin bolgesel talebin bir tiirevi oldugu, ticari fuarlara katilacak
isletmelerin konuya profesyonel olarak yaklasacaklari ve her iki bolgede ayn1 sayida fuara katilacaklari
yoniindedir. Her iki secenekte kapasite doluluk oranlar esittir.

Asagidaki tablo fuar programi, doluluk orani tahminleri ve elde edilecek gelirler yillara gére verilmek-
tedir.

Tablo 10.5. Fuar Programi Kapasite Kullanimi ve Yillik Gelirler

Yillar  Fuar Sayisi CD):aI:IIu(I;)) Toplam Kiralanan Alan (m2) g‘;?i';il(lra ngrrler (TL) '(I'.:_Jlglam LGS
;:;al: Fuar ::;EI Fuar Ticari Sosyal

2015 4 3 0,60 6.300 4.725 913.500 45.675 959.175
2016 5 3 0,66 8.663 5.198 1.178.100 58.905 1.237.005
2017 7 4 0,73 13.340 7.623 1.791.405 89.570 1.880.975
2018 7 4 0,80 14.674 8.385 1.970.546 98.527 2.069.073
2019 8 4 0,85 17.777 8.888 2.310.989 115.549 2.426.538
2020 8 5 0,85 17.777 11.111 2.444.315 122.216 2.566.531
2021 10 5 0,85 22.221 11.111 2.888.736 144.437 3.033.173
2022 10 6 0,85 22.221 13.333 3.022.062 151.103 3.173.165
2023 10 6 0,85 22.221 13.333 3.022.062 151.103 3.173.165
2024 10 7 0,85 22.221 15.555 3.155.388 157.769 3.313.158
2025 12 7 0,85 26.665 15.555 3.599.809 179.990 3.779.800
2026 12 7 0,85 26.665 15.555 3.599.809 179.990 3.779.800
2027 12 8 0,85 26.665 17.777 3.733.136 186.657 3.919.792
2028 14 8 0,85 31.109 17.777 4.177.556 208.878 4.386.434
2029 14 8 0,85 31.109 17.777 4.177.556 208.878 4.386.434
2030 14 8 0,85 31.109 17.777 4.177.556 208.878 4.386.434

Isletmenin giderleri ile ilgili varsayimlar diger alternatifle esit tutulmus, fuar alaninin kent merkezinde
olmasi nedeniyle isletme giderlerinde herhangi bir azalma 6ngoriilmemistir. Siirekli personelin giderleri
de ilk akternatifle esit tutulsa da yapilacak diizenlenen fuar sayisi ya da tiirline bagh olarak istthdam
edilecek gecici personelin ve toplam istihdam edilen giin sayis1 artmaktadir.



Tablo 10.6. Gegici Personel istihdami ve Yillik Ucret Giderleri
Fuar Sayisi Gegici istihdam Kategori ve Yevmiye Sayisi Gegici istihdam Ucret 6demesi (TL) Yillik Ucret (TL)

1 2 3 4 1 2 3 4
7 140 420 210 210 25.200 63.000 25.200 21.000 134.400
8 160 480 240 240 28.800 72.000 28.800 24.000 153.600
11 220 660 330 330 39.600 99.000 39.600 33.000 211.200
11 220 660 330 330 39.600 99.000 39.600 33.000 211.200
12 240 720 360 360 43.200 108.000 43.200 36.000 230.400
13 260 780 390 390 46.800 117.000 46.800 39.000 249.600
15 300 900 450 450 54.000 135.000 54.000 45.000 288.000
16 320 960 480 480 57.600 144.000 57.600 48.000 307.200
16 320 960 480 480 57.600 144.000 57.600 48.000 307.200
17 340 1020 510 510 61.200 153.000 61.200 51.000 326.400
19 380 1140 570 570 68.400 171.000 68.400 57.000 364.800
19 380 1140 570 570 68.400 171.000 68.400 57.000 364.800
20 400 1200 600 600 72.000 180.000 72.000 60.000 384.000
22 440 1320 660 660 79.200 198.000 79.200 66.000 422.400
22 440 1320 660 660 79.200 198.000 79.200 66.000 422.400
22 440 1320 660 660 79.200 198.000 79.200 66.000 422.400

Isletme giderlerinin hesaplanmasinda Boliim 9.7 deki varsayimmlar kullanilmistir. Ancak tamir ve bakim
giderleri yatirim tutarinin ingaat harcamalarina yer vermemesi nedeniyle gotiirii olarak hesaplanmaistir.

Tablo 10.7. isletme Giderleri Ozet Tablosu

YILLARA GORE iSLETME GiDERLERI 2015 2018 2021 2024 2027
Ucretler ve isveren Maliyetleri

Yonetim 283.000 311.300 342.430 414.340 435.057
Gegici istihdam 134.400 211.200 288.000 326.400 384.000
Toplam Ucret Giderleri 417.400 522.500 630.430 740.740 819.057
Genel Aydinlatma Isitma Giderleri 31.500 73.371 111.105 111.105 133.326
Tamir Baklim Giderleri 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
Hal Giderleri 75.600 176.091 266.653 266.653 319.983
Yonetim Genel Giderleri 94.500 178.292 196.820 177.138 212.565
Pazarlama Giderleri 113.400 237.723 262.426 212.565 255.078
TOPLAM iSLETME GiDERLERi 772.400 1.227.978 1.507.433 1.548.201 1.780.010
Faizler - - - - -
Amortismanlar 360.000 360.000 60.000 60.000 60.000
TOPLAM GiDERLER 1.132.400 1.587.978 1.567.433 1.608.201  1.840.010

10.8. PROJE ANALIzi
10.8.1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Projenin gelir gider ve kar dagitimi tablosu Ek 5 olarak incelemeye sunulmustur. Y1l icerisinde diizen-
lenen fuarlarin sayisinda beklenen artig, salonlarm kisith sayida da olsa toplantilar i¢in kiralanabilir ol-
masi ve yatirim tutarinin diisiikliigii nedeni ile amortisman degerlerindeki azalma, yatirimi ikinci yi1ldan
itibaren finansal olarak karli hale getirmistir. Briit kar tutarin1 yillara gore artis1 asagidaki sekilde yer
almaktadir.




Sekil 10.2. Yillara Gore Briit Kar
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10.8.2. Nakit Akim Tablosu

Projenin yatirim ve isletme yillarinda karsilasacagi nakit akis1 Ek 6 tablo ile verilmektedir. Proje kisa
stire icinde geri donmekte, isletme yillar1 kar dagitimi ile sonuc¢lanmaktadir. Asagidaki Sekil 10.2. ile
isletmenin yillara gore elde ettigi net nakit akislari yillik ve kiimiilatif olarak verilmektedir.

Sekil 10.3. isletmenin Yillara Gore Elde Ettigi Net Nakit Akislari
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10.8.3. Finansal Fayda Maliyet Analizi

Projenin finansal agidan degerlendirilmesi icin gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeri hesaplan-
maktadir.Indirgeme katsayisi olarak diger alternatifte oldugu gibi % 8 kullanilmistir. Katsaymin se-
ciminde finansal araglarm reel getirisinin % 8 civarinda olmasi etkili olmustur. Yapilan analize goére
diizenlenen fuar sayisindaki artigla beraber elde edilen nakit akislarinin bugiinkii degeri de artmakta ve
toplamda 11 Milyon TL’nin iizerine ulasmaktadir. Bu deger YID yatirim tutarinin iizerindedir. Kent mer-
kezinde yapilacak fuar alan1 ve kongre merkezi yatirrmi1 YID modelinden bagka sekilde finanse edilse
bile geri doniisii saglanmaktadir.



Proje teklif edilen ikinci secenekle siirdiiriilebilir ve finansal agidan da yapilabilir 6zelliktedir. Asagida
10.8 tabloda isletmenin yillara gére nakit akisi ve NBD verilmektedir.

Tablo 10.8. ikinci Secenek Yillik Nakit Akislari ve NBD

Yillar Net Nakit Akig OSEES NBD
Orani

1 -143.215 0,93 -132.606
2 4.780 0,86 4.426
3 386.648 0,79 306.934
4 539.688 0,74 396.687
5 802.298 0,68 546.031
6 1.255.629 0,63 791.259
7 1.580.180 0,58 922.020
8 1.746.897 0,54 943.794
9 1.736.273 0,50 868.569
10 1.819.398 0,46 842.733
11 2.073.431 0,43 889.259
12 2.073.431 0,40 823.388
13 2.194.223 0,37 806.811
14 2.468.973 0,34 840.589
15 2.468.973 0,32 778.323
TOPLAM NBD 9.628.217

10.8.4. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Ongoriilen secenekte yatirimin yapilmasi asamasinda kamu kaynaklar1 en az diizeyde kullanilmistir.
Kurumlar vergisi oraninin %20, isttihdamdan elde edilen vergiler i¢in oranin %25 ve katma deger yaratan
maliyetlerin net oranindan % 18KDV hesaplanmasiyla yatirimin isletme doneminde biitceye saglayacagi
toplam kaynak cari fiyatlarla 18,5 milyon TL, bugiinkii deger olarak ise 5.6 milyon TL’ye ulagmaktadir.
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FAYDALANILAN SITELER

www.bakka.org.tr
www.bartin.gov.tr
www.bie-paris.org
www.csb.gov.tr
www.ekonomi.gov.tr

www.dhmi.gov.tr



www.iccaworld.com

www kalkinma.gov.tr
www karabuk.gov.tr
www.kosgeb.gov.tr
WWww.sanayi.gov.tr
WWwWw.tarim.gov.tr
www.tbb.org.tr
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YAPILAN GORUSMELER

Bartin TTSO Genel Sekreteri

Karabiik TTSO Bagkani

Zonguldak TTSO Genel Sekreteri

K Ereglisi Organize Sanayi Bolgesi Miidiirii
Zonguldak Isadamlar1 Dernegi Genel Sekreteri
KOSGEB Karabiik Il Miidiirii

KOSGEB Zonguldak 11 Miidiirii

Corum Fuart isletici sirket yoneticileri
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EK 7

BATI KARADENIZ (ZONGULDAK, KARABUK BARTIN)
Kapsamli Fuar ve Kongre Merkezi Fizibilite Etiidii Saha Caligmasi

KOBI SORU FORMU
1. Firma adi ve bulundugu il/ilge /
5 Firmanin faaliyet gosterdigi imalat/hizmet
konusu
3. Firmanin yaklasik calisan sayisi o 19 O 1049
O 50-249 O 250 ve Uzeri
4, Firmanin yaklasik son yil cirosu O 1 milyon Tlden az QO  1-5 milyon TL arasl
O  5-25 milyon TL arasi QO 25 milyondan fazla
5. Firmanizin ana pazarlama kanallari nelerdir? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)
O Dogrudan musterilere (Parakende) QO  isletmenin satis teskilati araciligiyla
@) Dogrudan musterilere (Toptan) Q  VYurtigi satig ve ihracat
o Bayiler, dagiticilar vb. araciligiyla Q  Tamamen ihracat
Q Diger (Liitfen belirtiniz)
6. Yurtigi / yurtdisi ticari fuarlara katihyor
musunuz?
O  Evet
QO Hayrr
7. Cevabiniz “Evet” ise, gectigimiz 3 yil icerisinde hangi fuarlara katildiniz? Asagidaki tabloyu doldurur musunuz
Katilimci olarak:
Fuar Adi Yeri Yil Stand m?
Ziyaretgi olarak:
Fuar Adi Yeri Yili

8. Ticari fuarlara katihm amaciniz nedir? (En 6nemli iki tanesini isaretleyiniz)
Q Pazarlama, yeni misteri ve baglantilar

Tanitim

Son kullanicilara ulasmak

Rakipleri tanimak, takip etmek

© 00O

Teknolojik yenilikleri takip etmek



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Cevabiniz “Hayir” ise, katilmama nedeninizi belirtir misiniz?

Q Maliyetli olmasi Q  Zaman ayirma sorunu Q  llave eleman gerekmesi
Q Diger (Belirtiniz)

O Uzak olmasi QO Faydasina inanmiyoruz

Bolgenizde bir ticari fuar organizasyonu olsa, katilmayi ister miydiniz?

O  Evet
QO Hayrr
Yurticinde mesleki toplantilar veya kongrelerekatiliyor musunuz?
O  Evet
Q  Hayrr
Cevabiniz “Evet” ise hangi tiir toplantilara katiliyorsunuz?
Q Bayii toplantilari QO  Egitimler
Q Sektorel toplantilar O  Diger (Belirtiniz)
Hangi siklikla?
QO  Yilda birkag kez O  Yilda bir kez Q  Dahaseyrek

Bolgenizde bir fuar alani yapilmasinin bolge ekonomisine faydali olacagina inanir misiniz?
O  Kesinlikle faydali olur
O  Belli oranda faydali olur
O  Kesinlikle faydali olmaz
Bolgenizde bir fuar alani yapilmasinin firmaniza bir katkida bulunacagina inanir misiniz?
O  Kesinlikle katkida bulunur
O  Belli oranda katkida bulunur
O  Kesinlikle katkisi olmaz
Bati Karadeniz Boélgesinde bulunmaktan dolayi isletmemin gelismesinin 6niindeki engeller:
Birden fazla isaretleyebilirsiniz.
Bolgesel pazarlardaki talep azligi
Ulusal pazardaki daralmalarin bolgeye etkisinin fazla olmasi
Pazarlama kanallarinin yetersizligi
Musteriye ulagsmadaki zorluklar
Tanitim zorluklari ve yetersiz tanitim harcamalari
Ulastirma altyapisi
Uretim altyapisindaki eksikleri (bina, enerji vb)
Teknolojik eksiklikler
isglici arzinda yetersizlik
isglicti vasiflarinin diisiikligi
Ucretlerin yiiksekligi
Uretim maliyetleri

Tedarik zorluklar

CO0O0CO0O0O0C0O0OO0O0O0O0OO0OO0

Desteklerin yetersizligi

BIZE VAKIT AYIRDIGINIZ iCIN TESEKKUR EDERIZ.




