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1. PROJENIN TANIMI, KAPSAMI, AMAC VE HEDEFLERI

1.1. TANIM VE KAPSAM

1.1.1. Giris

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan gidiimlenen ve Eregli Organize Sanayi Bolgesi
Yénetimi ve Zonguldak il Ozel idaresi énciiligiinde, Biilent Ecevit Universitesi ve Erdemir A.S.
‘nin istirakleri ile gerceklestirilmesi planlanan EREGLI OSB TEST VE TEKNOLOJi MERKEZI Projesi,
Zonguldak sehrinin ve ozellikle Eregli ve Alapl ilgelerinin makine imalat sanayi firmalari igin
cazip bir yatirim yeri olmasini bolgedeki firmalarin gelisimini saglamayi amaglamaktadir. Bu
yolla Zonguldak ilinin ve 6zellikle Eregli ilgesinin sanayi sektoriinden kaynaklanan gayri safi

hasilasinin ve ildeki istihdamin artirilmasini amaglayan bir projedir.

2014 yil TUIK verilerine gére 598.796 niifusa sahip Zonguldak ilinde 4 organize sanayi bolgesi
mevcuttur. Bu OSB’ler, Zonguldak Merkez, Caycuma, Alapl ve Eregli OSB’dir. Bolgenin
kaderine damgasini vuran iki temel sektor bulunmaktadir. Bunlardan birincisi gegmisi 19.
Ylzyil ortalarina uzanan madencilik iken ikincisi Cumhuriyet donemi ile beraber giindeme
gelen demir-celik sanayidir. Belirtilen iki temel sektor disinda da bu sektorleri besleyici nitelikle
diger sektérler yapilanmistir. Bu sektérlerden biri makine imalat sektoriidiir. Ozellikle
bolgedeki demir-celik sektori firmalarinin gereksinim duyabilecegi makina ve aksamlarinin ve
bakimlarinin bélgeden saglanmasi amaciyla kurulmus firmalar bélgede agirliktadir. Bu firmalar

Eregli ve Alapli ilgelerinde yogunlasmistir.

MUSIAD Kdz. Eregli subesi tarafindan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) 2014 yili
Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda bir proje hazirlanmis ve proje dahilinde Kdz. Eregli ve
Alapli bdlgesinde yer alan, Makine imalat ile Makine Parca ve Aksami imalati alanlarinda
faaliyet gdsteren isletmelerin analiz edilmesi hedeflenmistir. ilgili proje sonucunda sektoriin
ulusal ve uluslararasi rekabet gliciinilin arttirilmasini saglayacak strateji ve aksiyon adimlarinin
belirlenmesinin yani sira sektorel gelisme eksenleri ile yeni bir kiimelenme yaklasiminin da
belirlenmesi hedeflenmistir. ilgili projenin Kalkinma Ajansi tarafindan kabul edilmesi ile birlikte
analiz calismalara baslanarak énemli ve degerli bir rapor hazirlanmistir. Bu rapor sonucunda
bolgedeki makine imalat sanayi firmalarinin rekabet glicin( arttiracak stratejiler ortaya
koyulmustur. Bu stratejilerden biri de bolgedeki firmalarin test ve AR-GE ihtiyaclarini

giderebilecek bir merkezin kurulmasi yoniinde olmustur.



Buradan hareketle Eregli OSB Yonetimi, Zonguldak il Ozel idaresi’nin énciiligiinde ve proje
istirakcilerinin destegiyle Eregli OSB icerisinde bir Test ve Teknoloji Merkezi kurulmasi igin bir
fizibilite hazirlanmasi karari alinmistir. Boylece boélgede bir Test ve Teknoloji Merkezi’'ne ihtiyac
duyulup duyulmadigl, duyuluyor ise yapisinin, igeriginin ve yoOnetiminin nasil olmasi
gerektiginin ortaya koyulmasi hedeflenmistir. Bu fizibilite dokiimani da bu hedeflere yonelik

olarak yogun bir saha arastirmasi sonucu hazirlanmistir.

Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi Projesi Fizibilite Calismasi kapsaminda Zonguldak ilinde
Test ve Teknoloji Merkezi’ne ihtiyacin tespiti, 6zellikle Eregli ilgesindeki mevcut yatirimcilarin,
girisimcilerin ve il disindan gelebilecek potansiyel yatirimcilarin sahip olacagl avantajlar ile
saglayacaklari faydalar detayli olarak incelenmistir. Diger yandan kamu kurumlarinin
yatirnmcilara  saglayacaklari  destekler  gercevesinde  projenin  surdirilebilirligi

degerlendirilmisgtir.

1.1.2. Metodoloji

Yaplilabilirlik raporunun hazirlanmasi sirecinde, birincil ve ikincil veri toplama calismalari
masabas! ve sahada olmak Uzere iki ayri alanda yuratilmistir. Mevcut durum analizlerinin
yapilmasinin ardindan kiyaslama ve esinlenme yontemleri ile Tirkiye’deki benzer proje

ornekleri incelenmigstir.

Yapilan saha arastirmasi sonuglari yatirimi planlanan Test ve Teknoloji Merkezi’'ne ihtiyacin
tespiti, ilgili merkezin modellemesi ve projelendiriimesinde kullaniimis, 6te yandan, saha
arastirmasi sonuclari ve masabasi gerceklestirilen arastirma calismalarinin sonuglarina gore
talep analizi yapiimistir. Ardindan, proje icin is programinin gikartilmasi ile beraber ekonomik,
finansal ve risk degerlendirme analizleri yapilmistir. Yapilabilirlik raporunun hazirlanmasi

kapsaminda asagidaki is adimlari takip edilmistir.

1.1.2.1. Mevcut Durum Analizi

Kamu kurumlarina ait raporlar aracihigiyla Zonguldak ilinin Eregli ilgesinin, sosyo-ekonomik
yapisi incelenmistir. Ardindan, kamu kurumlari ve STK’larin makine imalat sanayine iliskin
raporlari incelenmis sektérin diinyadaki, Tirkiye’'deki ve bolgedeki durumu analiz edilmistir.
Bu arastirma kapsaminda bolge planlari, stratejik planlar, sektor raporlari ve 10.Kalkinma Plani

gibi belgeler kaynak olarak kullaniimistir.
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1.1.2.2. Saha Arastirmasi

Zonguldak Eregli OSB’de yerlesik firmalar, bolgedeki tGniversiteler ve benzer altyapiya sahip
merkezler, Erdemir A.S. Zonguldak il Ozel idaresi, Zonguldak Eregli OSB ydénetimi ve Biilent
Ecevit Universitesi ile saha arastirmasi kapsaminda, Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi
Projesi'ne iliskin goriismeler yapilmistir. Goristlecek kurumlarin seciminde goristlen firma
yetkililerinin makine imalat sektériinde olmasina, kurumlarin ise Zonguldak’in mevcut sanayi
yapisina, makine imalat sektoriine ve Ozellikle ihtiya¢ oldugu sodylenen test merkezi
altyapilarina iliskin bilgi ve birikim sahibi olmasina dikkat edilmistir. Saha arastirmasi sonuglari,

“TALEP-ARZ Analizi” basligi altinda anlatiimistir.

1.1.2.3. Esinlenme Kiyaslama Calismasi

Esinlenme kiyaslama ¢alismasi kapsaminda yurt igindeki Test ve Teknoloji Merkezleri ve
benzer yapi ornekleri incelenmistir. Her bir yapilanma igin ilgili kurumlardaki yetkililer ile
iletisime gecilmis ve gorismeler yapilmistir. Test ve Teknoloji Merkezi ve benzeri kurum

ornekleri asagidaki kriterlere gore incelenmistir.

e Konumu

e Kurulus Sireci

e YdOnetim Yapisi

e Alan Buyukliga

e Kurulustaki isletmelerin Faal Olduklari Alt Sektorler/Uretim Alanlari
e Kurulus icindeki Diger Tesisler

e Kurulus ve Cevresine Yapilmasi Planlanan Yeni Yatirimlar

e Genel Bilgiler

1.1.2.4. Talep -Arz Analizi
Talep ve arz analizi, bélgedeki sektor firmalarinin talepleri ve bu taleplere yonelik altyapilarin

mevcut durumuna goére yapiimistir.

1.1.2.5. Test ve Teknoloji Merkezi Modelinin Tasarlanmasi
Kurulmasi planlanan Test ve Teknoloji Merkezi'nin altyapi ve Ustyapisi, yonetim modellemesi
icin yapilan masa basi ve saha arastirmasi sonuclari analiz edilmistir. Bu kapsamda, boélgedeki

test merkezlerinin de ziyaret edildigi teknik gezinin sonuglari da analize dahil edilmistir.
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Modelin olusturulmasinda, Test ve Teknoloji Merkezi’'nin mimari, altyapi ve tesisat

projelendirmesi ile yapim siregleri, isletmelere saglamasi gereken imkanlar belirlenmistir.

1.1.2.6. Proje Yonetimi, Uygulama Programi ve Isletme Yapisinin Belirlenmesi
Yapilan esinlenme kiyaslama calismalari, saha arastirmasi ve modelleme calismalar
incelenerek Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi Projesi’nin yonetimi ve isletme yapisi

belirlenmistir. Proje i¢in zaman plani olusturulmustur.

1.1.2.7. Ekonomik ve Sosyal Faydalarin Belirlenmesi
Projenin hayata gecirilmesi durumunda kamu menfaatine yonelik ekonomik ve sosyal faydalar
tespit edilmis, projenin bolgeye saglayacagl faydalar ve/veya zararlar fayda-maliyet analiz

metodu ile hesaplanmistir.

1.1.2.8. Ekonomik ve Finansal Analiz ile Risk Degerlendirmesinin Yapilmasi

Belirlenen yapim maliyetleri, isletme gelir ve giderleri ile uygulama programina baglh olarak
Test ve Teknoloji Merkezi kurulumu igin ekonomik ve finansal analiz yapilmistir. Sabit yatirim
tutari, benzer projelere olan talepler ve beklenen talep 6ngorilerine bakilarak risk

degerlendirmesi ve duyarhlik analizleri yapiimistir.

1.1.2.9. Raporlama
Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi Projesi Fizibilite Calismasi kapsaminda yurutilen tim
adimlara iliskin raporlama faaliyetleri teknik sartnameye uygun sekilde tamamlanmis, ekleri

ile beraber CD’de ve basili olarak Eregli OSB Yonetimi’ne sunulmustur.

1.1.3. Projenin Tanimi ve Kapsami
Proje kapsaminda, Eregli OSB biinyesinde uygun alanlar organize sanayi yetkilileri ile birlikte

incelenmis ve alternatifler arasindan proje uygulama yeri belirlenmistir.

Kurulmasi planlanan Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi’'nde makine imalat sanayine yonelik
testlerin ve Ozellikle tahribath, tahribatsiz malzeme testlerinin yapilacagi laboratuarlar,
tasarim ve mihendislik labaratuarlari, egitim salonlari, kulugka ofisleri ve sosyal tesislerin

bulunmasi 6ngoérilmistir. Bu ¢ercevede calismalar yiuratalmastar.

Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi hem Eregli icinden hem de diger il ve ilcelerden makine

imalat firmalarinin kulanimina agik olacaktir. Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi yatirrminin
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ildeki makine imalat sektorinin gelismesine, istihdamin artmasina ve firmalarin karhliklarina

katki saglayacagi 6ngorilmistdr.

Proje, Zonguldak Eregli OSB, Zonguldak il Ozel idaresi, Biilent Ecevit Universitesi ile Erdemir
A.S. ‘nin istirakleri ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin glidimu ile gerceklestiriimesi

planlanmistir.

1.2. AMAC VE HEDEFLER
Projenin amaci; Zonguldak ili Eregliilcesinde, makine imalat sektoriiniin gelisimini ve istihdam
artisini saglamak, sosyo-ekonomik kalkinmayi hizlandirmak ve makine imalat firmalarinin test

ve AR-GE ihtiyaclarini ¢ozmek tzere Eregli OSB’de bir Test ve Teknoloji Merkezi kurulmasidir.

Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi yatiriminin tamamlanmasi ile Zonguldak ve Eregli’deki
mevcut makine imalat sanayi firmalari veya il disindan yatirimcilar Test ve Teknoloj Merkezi
blinyesinde uygun maliyetlerle ihtiyac duyduklar testleri yapabilecekledir. Ayrica tasarim ve
AR-GE calismalari igin alt yapi yaratimis olacaktir. Firmalarin ortak bir merkezden
faydalanmalari ve bir arada olmasi isbirligi calismalarina yonelik ortamin olusmasini
saglayacaktir. Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi'nin kurulmasi ile birlikte Zonguldak Eregli,

makine imalat sanayi yatirimcilari igcin daha cazip bir bélge haline gelecektir.

Test ve Teknoloji Merkezi yatiriminin tamamlanmasi ile Zonguldak ilinde siirdirilebilir bir
makine imalat sanayi altyapisinin olusturulmasi ve gelisen makine imalat sanayinin
gereksinimlerinin giderilerek sektordeki AR-GE galismalarini, nitelikli Grlin sayisini, istihdam
oranlarini artirmak hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, Test ve Tasarim Merkezi'nin boélgedeki
makine imalat sanayi yatirimcilarinin test ve AR-GE ihtiyaclarini karsilayabilir nitelikte olmasi

istenmektedir.
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2. ARKAPLAN VE GEREKCE

2.1. ARKAPLAN

2.1.1. Mevcut Durum (Makine Imalat Sanayi)

Eregli OSB ve Zonguldak il Ozel idaresi tarafindan belirlenen bu ¢alismanin asil amaci Kdz.
Eregli ve Alapl bolgesindeki makine imalati sektorld firmalarinin test ve AR-GE altyapi
ihtiyaglarina yonelik bir Test ve Teknoloji Merkezi'nin kurulmasi igin gerekli fizibilite
¢alismasinin yapilmasidir. Fizibilite ¢alismasinin sonuglarina gore projenin, Bati Karadeniz

Kalkinma Ajansi’'na glidiimli proje teklifi olarak sunulmasi hedeflenmistir.

Bu ¢ercevede makine imalat sektoriiniin Diinya, Turkiye ve TR81 Diizey-2 bolgesindeki durumu
bu béliimde cesitli kaynaklardan yararlanilarak hazirlanmistir. Ozellikle sektériin TR81 Diizey—
2 bélgesindeki durumunun ifade edilmesinde BAKKA tarafindan ge¢miste innoCentric
firmasina hazirlatilan 6nemli bir ¢calisma olan “TR81 Diizey—2 Bdlgesi Sektor Tanimlama,
Onceliklendirme ve Rekabet Analizi Raporu” ndan ve MUSIAD Krd. Eregli Subesi’nin HMD
Muhendislik firmasina hazirlattigi yine bolge ve sektor icin dnemli bir ¢calisma olan “Makine

imalat Sanayi Analiz Calismasi”ndan yararlanilmistir.

2.1.1.1. Diinyada Mevcut Durum

Makina sektoriiniin imal ettigi yatirim mallari hemen tim diger sektoérlerin yatirimlarinda yer
almakta ve bu makinalarin (yerli veya ithal) verimliligi ve gelismis teknolojisi bu sektorlerin
prodiktivitesini, maliyetlerini ve rekabet giicini de etkilemektedir. Bu bakimdan makina
imalat sanayi, ekonomi lizerinde 6énemli etkileri olan bir sektor olup, glinimizde gelismis

Ulkelerin gelistirilmesine, hatta korunmasina biyik 6nem verdikleri bir sektordr.

Sektor, Almanya disinda, gerek Avrupa’da gerekse Ulkemizde genellikle orta olgekli olup,
hakim yapi aile sirketidir. Buna karsin, Japonya, Cin ve ABD’de buiyuk 6lgekli firmalar daha fazla
olup, bunlar daha c¢ok seri imalata uygun standart tipte makina imal etmektedirler.
Avrupa’daki imalatgilar ise, musteri taleplerine gore 6zel olarak tasarlanip imal edilen makina

ve imalat hatlarinda 6nemli Ustlinliige sahiptir.

Bircok makina tlirinde pazar, gelisen tlkelere, 6zellikle de Asya Ulkelerine dogru kaymaktadir.
Son ekonomik kriz bu hareketi hizlandirmistir. Ornegin, 21. yiizyilin basinda diinyada takim

tezgahlarinin dortte Ggl Avrupa Ulkelerinde satilmakta iken bu durum son yillarda tam tersine
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donmius, Asya Ulkelerinde her tir makina talebinin artmasina baglh olarak Avrupa tlkelerinin

diinyada takim tezgahi satin almalarindaki payi dortte bire diismistur.

Sektor, lilke ekonomilerindeki gelismelere hassastir. Durgunluk veya kriz dénemlerinde diger
sektorlerde yatirrmlarin durmasi veya azalmasina bagh olarak makine talebinde hissedilir
Olclide inisler, ekonominin canl oldugu donemlerde de talepte kisa slirede artislar
yasanmaktadir. Bu inis-cikish yapi, bu konuda faaliyet gésteren firmalarin finans kaynaklarina

erisimini gliglestirmektedir.

Az sayidaki imalat konulari harig, s6z konusu firmalarin ayni model makinadan yaptiklariimalat
sayisi sinirh oldugundan yan sanayi niteligindeki kuruluslar fazla gelismemis olup, sektor daha
¢ok otomotiv ve diger sektorler icin olusan yan sanayiden yararlanmaya calismaktadir.
Bununla birlikte makina sektéri, yatirrm mali ekipmanlari temin etmesi bakimindan butin
onemli sanayi kollari ile stratejik bir isbirligi icindedir. Makinalarin ve diger mekanik
ekipmanlarin performansi, tarim, balikgilik, madencilik, insaat, nakliye, proses endustrileri ve
digerlerinin verimliliginin artmasinda dnemli rol oynamaktadir. Bu nedenle de ekonominin

gelismesi, tim sanayi kollarinin rekabet gliclinliin artmasina katki saglamaktadir.

Makina imalat sektoriinde firma igi imalat derinligi diger sektorlere gére daha fazladir. Makina
sanayinde 21 civarinda alt Urin grubu bulunmaktadir. Bu gruplara ait standart bir siniflama

bulunmamakla birlikte sektérde siklikla anilmakta olan gruplar Tablo 1’de listelenmistir.

28.11 Motor ve tirbin imalati (hava tasiti, motorlu tasit ve motosiklet motorlari harig)
28.12 Akiskan guctu ile caligan ekipmanlarin imalati

28.13 Diger pompalarin ve kompresdrlerin imalati

28.14 Diger musluk ve valf/vana imalati

28.15 Rulman, digli/digli takimi, sanziman ve tahrik elemanlarinin imalati

28.21 Firin, ocak (sanayi ocaklari) ve brilor (ocak atesleyicileri) imalati

28.22 Kaldirma ve tagima ekipmanlari imalati

28.23 Biro makinalari ve ekipmanlari imalati (bilgisayarlar ve gevre birimleri harig)
28.24 Motorlu veya pnématik (hava basingh) el aletlerinin imalati

28.25 Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati, evde kullanilanlar hari¢
28.29 BYS diger genel amagli makinalarin imalati

28.30 Tarim ve ormancilik makinalarinin imalati

28.41 Metal isleme makinalarinin imalati

28.49 Diger takim tezgahlarinin imalati

28.91 Metalurji makinalari imalati

28.92 Maden, tas ocagi ve ingaat makinalari imalati

28.93 Gida, icecek ve titiin isleme makinalari imalati

28.94 Tekstil, giyim esyasi ve deri uUretiminde kullanilan makinalarin imalati
28.95 Kagit ve mukavva uretiminde kullanilan makinalarin imalati

28.96 Plastik ve kauguk makinalarinin imalati

28.99 BYS diger 6zel amagli makinalarin imalati

Tablo 1: Makine Sanayi Alt Uriin Gruplar
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Ulkelerin gelisme siirecinde, makine imalat sanayinin imalat sanayi icerisindeki dnemi giderek
artmaktadir. Bu artis trendine paralel olarak; 2013 yili toplam diinya ihracati 18,0 trilyon ABD
Dolari, toplam diinya makineihracati ise 2,0 trilyon ABD Dolari olmustur. Makine sektoriiniin

diinya ticaretinden aldigi pay 2013 yili itibariyle % 11,2 seviyesindedir.

(Trilyon ABD Dolarr)
2009 12,4 1,5 12,3
2010 15,1 1,8 12,0
2011 18,2 2,1 114
2012 18,1 2,1 11,4
2013 18,0 2,0 11,2

Kaynak: Comtrade (HS Code 84) (2014 heniiz agiklanmamistir)

Tablo 2 : Diinya Makine Ticaretinin Toplam Ticaretten Aldigi Pay

Sektore bu denli 6nem verilmesinin baslica nedenleri sunlardir:

e Makine imalat sektorl, imalat sanayinin hemen hemen tim sektorlerine girdi
saglamaktadir.

e Uriinler ve irretim teknikleri yiiksek diizey teknolojileri kullanmaktadir, bu nedenle
ylksek diizeyde yetismis eleman kullanimina ihtiya¢ duyulmaktadir.

e Gelisme hizi ve Giretim kompozisyonlari, yeni ihtiyag ve taleplere gore belirlenmektedir.

e Sektor sagladigi girdilerle, hem diger sanayi sektorlerine cok cesitli makine, aksam ve
aletleri Ureterek, hem de bu makineler tarafindan uretilen Urlnleri ulusal ve

uluslararasi pazarlara sunarak 6ncelikli ve ayricalikh bir islev tistlenmektedir.

2.1.1.2. Tiirkiye’de Mevcut Durum

Makina imalat sektori, sahip oldugu yliksek katma deger orani, teknoloji tiretimini zorunlu
kilmasi, genis bir yan sanayi agl olusturmasi, yatirrm maliyetlerini dlsirmesi, nitelikli
personele yonelik istihdam alani olusturmasi, disa bagimlihgi ve dis ticaret agigini azaltmasinin

yani sira pek cok sektore girdi saglamasi ile tetikleyici glice sahip lokomotif bir sektoérdiir.

Ulkemizde makina sanayiinin ilk yatinmlar 1960l yillarda gerceklestirilmis olup, kamu
kurumlari blinyesindeki tesislerdeki imalatta seker fabrikalari ve cimento fabrikalari makinalari
ve aksami 6nemli yer tutarken, 6zel sektor bazi insaat makinalarindaki basarili 6rnekler disinda
uzun yillar nispeten basit makina imalati gerceklestirmistir. 1994 krizi sonrasi daralan i¢ pazar,

yurt disina yonelmeyi desteklemis, ihracat yapabilmek icin imal edilmekte olan makinalarin
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gelistirilmesi ¢alismalari 6nem kazanmistir. Dolayisiyla makina sektoriintin déntisiimi 1995 yili
sonrasl baslamis, takip eden 13 yilda sektor hizli bir gelisme gostermistir. Trkiye 2010 yilinda

Avrupa ulkeleri arasinda 6. blyiik makine imalatgisi konumuna gelmistir.

Bircok ilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de makina imalatgilarinin biyiik ¢ogunlugu KOBI
niteliginde olup, bu yapi degisen ekonomik kosullara ve teknolojik gelismelere karsi daha
esnek ve hizli cevap verme imkani saglamaktadir. Sektérde faaliyet gésteren KOBI’lerin sahip
oldugu ucuz isglici avantaji ve gelismis miihendislik becerileri, makina imalatgilarinin
uluslararasi pazarlarda rekabet sansini arttiran unsurlardir. Tirk makina sanayinde, her tirlQ
parca ve aksamin yiiksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda tiretimi yapilmaktadir. Uretim

surecindeki yerli girdi orani ise % 80—85 civarindadir.

Makina imalat sanayi, Turkiye’de bazi iller cevresinde daha fazla yogunlasmis bulunmaktadir.
Bunlar; Bursa, istanbul, Kocaeli, Trakya dahil Marmara Bélgesi, izmir, Eskisehir, Ankara, Konya,
Gaziantep gibi illerdir. Cukurova bolgesi de bu kapsamda yer almaktadir. Takim tezgahi imalati

ise daha cok Bursa, Kocaeli, istanbul, izmir ve Konya’da 6n planda olan imalat konusudur.

OSTiM Organize Sanayi Bélgesi ile Cankaya Universitesi arasinda 22 Mayis 2008 tarihinde is ve
insaat Makinalari Kiimesi (iSIM) kurulmus ve bugiine kadar bu kiime tarafindan cesitli
faaliyetler gerceklestirilmistir. Ayrica, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nca rekabetcilik ve
yenilikcilik alanlarinda kiime destek programi tasarimi tamamlanmis olup, ilgili Kimelenme
Destek Programi Yonetmeligi 15/09/2012 tarihli ve 28412 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Program kapsaminda sektorel ayrim yapilmaksizinbelirli bir rekabetcilik ve
surdirilebilirlik seviye ve potansiyeline sahip kiimelenmelerin is plani gergevesinde (faaliyet

ve projeleri) desteklenmesi planlanmaktadir.

Ulkemiz makine sektérii, 2014 yilinda 37,1 milyar dolarlik dis ticaret hacmine ulasmis ve
makine sektori ihracatinin s6z konusu vyil itibariyle toplam ihracattan aldigi pay %7.1e

ulasmigtir.

2012 yili TUIK verilerine gore 33,3 milyar TL diizeyinde gerceklesen makine sektérii retim
degerinin, ayni yildaki 750,4 milyar TL’lik Tiirkiye Toplam imalat Sanayi icerisindeki pay1 %4,4

civarindadir ve bu oran her gegen yil artmaktadir.
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Makine ve 15,2 20,8 30,4 33,3 9,5
Ekipman imalati
TOPLAM 420,4 524,5 703,4 750,4 6,7
iIMALAT SANAYiI
Pay (%) 3,6 4,0 4.3 4.4 2,7

Tablo 3 :Makine Sanayi Uretim Degeri
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Sekil 1: Uretim Endeksi (Yillik ortalama)

Makina sektéri 2012 yilinda toplam 35,8 milyar TL'lik ciro yapmistir. Anilan yil itibariyle

sektoriin toplam imalat sanayi cirosu icerisindeki payi ise % 4,5’e yikselmistir.

Makine ve 16,5 22,0 32,2 35,8 11,2
Ekipman
imalati

TOPLAM 449,5 552,8 740,3 797,0 7,7
IMALAT
SANAYI
Pay (%) 3,7 4,0 4,3 4,5 3,3

Tablo 4 : Makine Sanayi Cirosu
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Sekil 2: Ciro Endeksi (Toplam)
300,0
250,0
2000
150,0
100,0
50,0

0,0
! NN NDTTNTTN OO OO e NN OIS NI e e enent rsE <ttt <=t

=
.

Siefsispeirmaieindeneiisd o dene ey s done s aadesa e st

e BYS Makine ve Ekipman imalati  e====imalat Sanayi

300,0
250,0
200,0
150,0
100,0

50,0

0,0
gm%mc\mmgmmoooooooo*maﬂﬁmwmwmm”wr Yenonorh sttt e s
v

GO NS o Ry A S Y HE g s S YiE ih v S S S da g v S S S e s S oo v
QS R e e S B o e e B e e e S B e o SEAS e e Blnet

e BYS Makine ve Ekipman imalati  e====imalat Sanayi

8

Sekil 3 :Ciro Endeksi (Yurtici ve Yurtdisi)

Makine ve ekipman imalatina ait kapasite kullanimi, toplam imalat sanayine ait degere oldukca

yakin seyretmektedir. Ayrica, imalat sanayinde 2011 yilindan itibaren yasanmakta olan
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disusiin aksine, makine sektoriinde kapasite kullanimi her gegen yil artmaktadir.2014 yilinda

kapasite kullanim orani %78.6 diizeyinde bulunmaktadir.
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80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

80,2

2007

55,6

2009

==@==BYS Makine ve Ekipman imalati

2011

Sekil 4 : Kapasite Kullanim Orani (TCMB)

==@=imalat Sanayi

2013

TUIK verilerine gére makina sektériinde 2012 yili itibariyle 11.679 isletmede yaklasik 187 bin

civarinda personel istihdam edilmektedir. 2012 yilina ait girisim sayisi ve istihdam verilerinin

birlikte ele alinmasi sonucunda, makine sektérindeki girisim sayisinin azalmasina karsin bu

firmalardaki calisan sayisinin 2012 yilinda da artmaya devam ettigi gériilmektedir.

Makine ve 12.780 12.335 12.145 11.679 -3,8
Ekipman imalati

TOPLAM 320.815 299.929 334.593 336.862 0,7
iIMALAT

SANAYI

Pay (%) 4,0 41 36 35 45

Tablo 5 : Makine Sanayi Girigsim Sayisi

Makina ve Techizat imalatina ait sanayi istihdam endeksi makine sektdriiniin saglamis oldugu

istihdamin, genel imalat sanayi degerinin lzerinde birartis sagladigini géstermektedir.
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Sekil 5: istihdam Endeksi (Yillik ortalama)
Kaynak: TUIK
Ulkemizde makina sektériinde iscilik en biiyiik maliyet kalemlerinin basinda gelmektedir. Diger
bir deyisle, makina Uretimi sermaye yogun olmaktan c¢ok isglici yogun bir sektordir.
Dolayisiyla isgilik maliyeti Glkemiz igin makina sektori agisindan hayati éneme sahip bir

rekabet faktoruduir.

Emek yogun karakterini koruyan tGlkemiz makina sektori, bu yapisi ile gelismis Glkelerde de
benzer karakter gostermektedir. Cok az sayida makina tipi harig, seri imalat teknikleri bu
sektorde uygulanmamaktadir. Son vyillarda diinyada misteri istekleri dogrultusunda
tasarlanan makina imalatina yonelme egilimi s6z konusudur. Bu talepler, ek bir miihendislik
calismasi gerektirmektedir, artan maliyetler ise talep edildigi Ulkelerde fiyatlarin artmasina

sebep olmaktadir.

Ulkemizde ise iscilik yaninda, miihendislik hizmetlerinin de nispeten ucuz olmasi, makina
imalatgi firmalarinin rekabet sansini arttirmaktadir ve bu Ustiinliik yakin gelecekte de devam
edecektir. Musteri istekleri dogrultusunda imalatta, mihendislik ve iscilik Gcretlerinin disik
olmasinin yani sira, olduk¢ca emek yogun olan bu (retim konularinda firmalarin teknolojik
birikimleri rekabete imkan verecek diizeydedir. Bu olumlu yapi, lilkemiz makina imalatgisinin,
Uclinct Ulkelerde tesislerin yenilenmesi veya yeni yatinmlarin gerceklestiriimesi sansini

artirmaktadir.
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2013 yilh AR-GE Faaliyetleri Arastirmasi kapsaminda, kamu kuruluslari, vakif tniversiteleri ve
ticari sektordeki anket sonuglari ile devlet Universitelerinin blitce ve personel dékiimlerine
dayali olarak yapilan hesaplamalara gore Tlrkiye’de Gayri Safi Yurtici AR-GE Harcamasi 2013

yihinda bir 6nceki yila gore artmistir.

Tirkiye’de 2000 yilinda Gayri Safi Yurtici AR-GE harcamasinin GSYiH icindeki pay1% 0,48 iken
bu oran 2013 yilinda % 0,95’e yiikselmistir.

1,0 - o 092 0%
09 - ‘ 0,85 0,84 0:?6/5/’

O @@
0,8 0,72

0,7 - 0,59 0,60
0,6 0,53
05 | O~
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0,73

Oran (%)

Sekil 6 : AR-GE Harcamalarinin Gayri Safi Yurtici Hasila icindeki Payi

Kaynak: TUIK

2012 yilinda Gayri Safi Yurtici AR-GE harcamalarinin %45,1’i ticari kesim, %43,9'u
yuksekogretim kesimi ve %11’i kamu kesimi tarafindan gergeklestirilmistir. Bir dnceki yil
yuksekogretim %45,5 ile ilk sirada yer alirken, bunu %43,2ile ticari kesim, %11,3 ile kamu

kesimi takip etmekteydi.

NACE Rev.2 -Kod:28 altinda degerlendirilen makine sektoriinde ise 2011 yilinda 234,2 milyon
TL olan AR-GE harcamasi, 2012 yilinda %28,7’lik artisla 301,4 milyon TL dizeyinde
gerceklestirilmistir. Makine sektord bu buyilklik ile en yiksek AR-GE harcamasi
gercgeklestirilen sektorler arasinda yer almaktadir ve imalat sanayi igerisinde %10’a yakin bir

paya sahiptir.
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1 Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari 29 788.756.613 972.789.742 23
rémork) imalati
2 Elektrikli techizat imalati 27 335.307.630 368.215.966 10
3 Diger ulagim araclarinin imalati 30 357.774.966 297.430.043 -17
4 Bagka yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati 28 301.438.937 335.670.568 11
5 Kok kémiru ve rafine edilmis petrol Grlnleri, kimyasallarin ve | 19-20 242.228.332 389.765.817 61
kimyasal Urinlerin imalati
6 Temel eczacilik Urtnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin | 21 191.498.784 210.298.985 10
imalat
7 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlinlerin imalati 26 200.438.685 282.499.500 41
8 Fabrikasyon metal Grlinleri imalati (makine ve teghizat harig) | 25 190.687.954 210.858.608 11
9 Gida urtnlerinin imalati 10 81.026.886 121.852.031 50
10 Diger metalik olmayan mineral Grlnlerin imalati 23 79.244.283 87.323.859 10
11 Kaucguk ve plastik drunlerin imalati 22 100.160.189 86.189.395 -14
12 Tekstil Grinlerinin imalati 13 90.364.471 78.344.694 -13
13 Ana metal sanayii 24 60.550.143 59.614.676 -2
14 Diger imalatlar 32 37.613.862 30.819.837 -18
15 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 33 20.561.367 27.592.119 34
16 Mobilya imalati 31 13.836.663 15.696.072 13
17 Giyim esyalarinin imalati 14 15.603.333 17.447.557 12
IMALAT Eki.33 3.124.160.038 3.610.675.015 16
GENEL TOPLAM (TUM FAALIYETLER) - 5.891.214.749 7.031.518.974 19

Tablo 6: AR-GE Harcamalari

Tablo 6’dan da anlasilacagi Gzere 2013 yih itibariyle ticari kesim tarafindan yapilan 7 milyar
TLl'liktoplam AR-GE harcamalarinin 3,6 milyar TL’si, dogrudan imalat sanayinde

gercgeklestirilmistir.

Tablo 7 :AR-GE Merkezi Sayisi

| |
Bankacilik ve Finans 2 Kimya 11
Bilisim, Bilgi ve lletisim 9 Kozmetik 2
Teknolojileri
Cam ve Seramik Uriinleri 3 Makine ve Techizat Imalati 11
Dayanikli Tuketim Mallari 10 Otomotiv 12
Demir ve Demir Disi Metaller 2 Otomotiv Tasarimi ve Muhendislik 1
Deri Teknolojileri 1 Otomotiv Yan Sanayi 45
Elektrik-Elektronik 9 Perakendecilik 1
Enerji 3 Petrol ve Petrol Uriinleri 2
Gida Sanayi 4 Savunma Sanayi 13
Havacilik 3 Tekstil 7
iklimlendirme 3 Ulastirma ve Lojistik 1
ilag 10 Yazilim 11
TOPLAM 176

Kaynak: BSTB (Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigii

Orta Yuksek Teknoloji 20 Kimyasallarin ve kimyasal Urlnlerin imalati.

25.4 Silah ve muhimmat imalati.

27 Elektrikli teghizat imalati,

28 BYS makine ve teghizat imalati,

29 Motorlu kara tasiti, rémork ve yari-romork imalati.

30 Diger ulagim araglarinin imalati. (30.1 Gemi ve tekne yapimi ve
30.3 Hava ve uzay araglari ve ilgili makinelerin imalati harig)

32.5 Tip ve dis hekimligi aletleri ve sarf malzemeleri tretimi.

Tablo 8 : Teknoloji Yogunluguna Goére imalat Sanayi Sektorleri (NACE Rev.2)

Uluslararasi Standart Ticaret Siniflamasi “SITC Rev.3” kapsaminda 71, 72, 73 ve 74 basliklarinin

toplami olarak degerlendirilen makine ihracatinda 2014yilinda bir 6nceki yila kiyasla %5’lik bir
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artis elde edilmis ve ihracatimiz 11,147milyar dolar olmustur. Sektorin ithalati %8,2
azalarak26,01milyar dolar seviyesinde gerceklesmis olup, dis ticaret agig1 ise 2013yilina gore

%15artmistir. 2014 yili sonu igin 14,9milyar dolarhk bir dis ticaret agig1 s6z konusudur.

40 & Ihracat Eithalat = Dis Ticaret Dengesi
283
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Sekil 7: Makina Sektorii ithalat ve ihracat

2005 73,5 4,2 57
2006 85,5 51 6,0
2007 107,3 7,1 6,6
2008 132,0 8,6 6,5
2009 102,1 6,4 6,2
2010 113,9 7,5 6,6
2011 134,9 9,4 7,0
2012 152,5 9,7 6,4
2013 151,8 10,6 7,0
2014 157,6 11,1 7,1

Kaynak: TUIK (SITC Rev.3: 71, 72, 73 ve 74)

Tablo 9 : Makina Sektorii ihracatinin Toplam ihracat icerisindeki Pay!

Yil Toplam Ithalat Makina Ithalati Toplam Ithalat
(Milyar ABD (Milyar ABD igerisindeki
Dolari) Dolari) Oran (%)

2005 116,8 14,5 12,4

2006 139,6 16,8 12,0

2007 170,1 20,3 12,0

2008 202,0 21,0 10,4

2009 140,9 15,9 11,3

2010 185,5 19,9 10,7

2011 240,8 25,5 10,6

2012 236,5 24,8 10,5

2013 251,7 28,3 11,3

2014 242,1 26,0 10,7

Kaynak: TUIK (SITC Rev.3: 71, 72, 73 ve 74)

Tablo 10 : Makina ve Aksamlari ithalatinin Toplam ithalat icerisindeki Payi
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sekil 8: Makina ve Aksamlari igin ihracatin ithalati Karsilama Orani
Makine sektériinun 2014 yili ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine gére %5 artis gostermistir.
2014 yilinda 158 milyar S olarak gerceklesen toplam Tirkiye ihracatindan makine imalat

sektorli yaklagtk %9 pay almistir. Makine ve aksamlari, Turkiye’nin ihracatinda Kara

Tasitlari’'ndan sonra 2. siradaki sektorddr.

Turk makine Ssktoriinde 2001 yilinda %27 olan ihracatin ithalati karsilama orani 2014 yili Ocak-
Kasim doneminde %52’ye ¢ikmigstir. Tlrk makine sektoriiniin 6nde gelen ihrag pazarlariise; AB

Ulkeleri, Rusya, ABD’dir. Tiirk makine sektdrii 200 iilkeye ihracat yapmaktadir.

GIDA SANAYi
MAKINELERI; 3,3

VANALAR; 4,0 .
KLIMALAR VE
SOGUTMA

SILAH VE AKINELERI; 15,3

MUHIMMAT; 4,8

TAKIM TEZGAHLARI;
4,8

TARIM VE
ORMANCILIKTA
KULLANILAN OTORLAR, AKSAM
MAKINELER; 5,0 VE PARGALARI; 13,0

POMPALAR VE |
KOMPRESORLER ; 5,7

iNSAA
MADENCILIl

KULLANILAN YIKAMAVE

MAKINELER; 7,7 KURUTMA
MAKINELERI; 9,5

Sekil 9: Tiirkiye’nin Makine ihracatinda Baslica Uriin Gruplari (ilk 10)
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Turk makine sektoéri Dinya pazarinda da konumunu gliclendirmektedir. Tirkiye, 10 yilda

ihracatini en ¢ok arttiran ilk 5 tlke arasinda %17,1 ile 4. sirada yer almaktadir.

25,0
p 20,4
, 17,5

20,0 17,1 16,5

15,0
%

10,0

50

0,0 .

Vietnam Hindistan Cin Turkiye Polonya

Sekil 10 : Diinya Makine ihracatinda 10 Yilda En Fazla Artis Oranlari Kaydeden Ulkeler, % (2004-2013)

Makine sektoriiniin 2014 yili ithalati bir dnceki yilin ayni donemine gore %8,2 daralmistir.

Ocak 2.006.727.676 2.010.340.435 0,2
Subat 2.083.468.491 1.983.302.008 -4,8
Mart 2.221.132.621 2.259.011.658 1,7
Nisan 2.540.287.651 2.444.104.298 -3,8
Mayis 2.664.177.615 2.260.988.135 -15,1
Haziran 2.395.236.058 2.163.553.206 -9,7
Temmuz 2.626.292.705 2.074.139.024 -22,1
Adustos 1.864.575.808 1.909.191.209 2,4
Eylul 2.377.312.100 2.068.298.888 -13,0
Ekim 2.262.631.865 2.013.239.891 -11,0
Kasim 2.388.850.144 2.255.850.069 -5,6
Aralik 2.896.100.990 2.559.901.935 -11,6
TOPLAM 28.326.793.724 26.014.526.992 -8,2

Kaynak: TUIK

Tablo 11 :Aylk Bazda ithalat Degerleri
Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) tarafindan yiriitiilen Tirkiye’nin 2023 ihracat Stratejisinin
Sektorel Kirilimi Projesi kapsaminda hedeflenen 500 milyar dolarlik ihracat rakamina
ulasilabilmek amaciyla 2023 yilinda Makina ve Aksamlari Sektéri ihracatinin 100 milyar dolar
olmasi O6ngorilmuistir. Dinya pazarindan %2,3’lik bir pay sahibi olunmasi amaclanan
calismada Yillik Ortalama Artis Oraninin %17,8, Tiirkiyeihracati icerisindeki payin ise %18,34

olmasi planlanmistir.
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2008 2013 2018 2023

Birinci L Ikinci Uglinca
S yilhk dénem 5 yilhk dénem 5 yilhk dénem

Sekil 11: Sektor ihracat Gelir Hedefi

Kaynak: TiM -2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi Kirthmi Proje

2.1.1.3. TR 82 ve Zonguldak Mevcut Durum

Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerini kapsayan Bati Karadeniz Bolgesi tas komuril basta olmak
Uzere sahip oldugu zengin yeralti kaynaklari ve bu zenginliklerine bagli olarak gelismis olan
demir-gelik endistrisiyle taninmaktadir. Bélgedeki sanayi faaliyetleri agirlikl olarak madencilik
ve demir-gelik endistrisine dayanmaktadir ancak zaman icerisinde madencilikte yasanan
sikintilar nedeniyle istihdam oranlarinda disls yasanmaya baslanmistir. Madencilik
sektoriinde yasanan sikintilarin aksine, demir-celik ve buna bagli yan sanayi Urlnleri
sektoriiniin bolge ekonomisi icindeki payi ise giderek artmaktadir. Bolge, demir-celik
sektoriinde faaliyet gésteren ve alanlarinda giderek daha fazla s6z sahibi olmaya baslayan iki
blyiik entegre demir celik tesisine sahiptir: Zonguldak Eregli ilcesinde bulunan ERDEMIR T.A.S.
ile Karabiik’te bulunan KARDEMIR A.S.

Zonguldak limani, canli bir ticaret kapisi rolii oynamaktadir. Cografi konumu, elverisli ulasim,
enerji ve yer alti kaynaklari ili yeni yatirimlar iginde oldukga cazip kilmaktadir. 2013 yilinda,
Zonguldak limanlarindan toplam 323.292.994 Dolar tutarinda ihracat ve 1.348.361.343 Dolar

tutarinda ithalat yapilmistir.
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Zonguldak ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektérel dagilimina bakildiginda, %17 ile gida
drdnlerinin imalati %12 ile kdmdr ve linyit ¢ikartilmasi, , % 12 ile diger metalik olmayan mineral

Urdnleri imalati sektorlerinin ilk siralarda yer aldig1 goriilmektedir.
Digerleri sirasiyla;

% 10 Fabrikasyon metal Grlinleri imalati, makine techizati harig,
% 9 Plastik ve kauguk Urlinleri imalati,

% 7 Agac ve mantar Urlinleri imalati (mobilya harig ),

% 6 Ana metal sanayi,

% 5 Diger madencilik ve tasocakgiligl,

% 5 Mobilya imalati,

% 4 Giyim egyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi,

% 4 Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati,
% 3 Diger ulagim araglarinin imalati,

% 1 Kagit ve kagit Urinlerinin imalati,

% 1 Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi,

% 1 Kimyasallarinin ve kimyasal Grlinlerinin imalati,

% 1 Elektrikli teghizat imalati,

% 1 Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati,

% 1 Elektrik, gaz buhar ve havalandirma.

s bu fizibiliteye konu olan metal isleme, iretme ve makine imalat sanayi Zonguldak’da Eregli
ve Alapl ilgesinde gruplanmistir. Eregli kiyisinda, yaklasik 4 kilometrelik bir alan Uzerinde
kurulu bulunan ERDEMIR, halen Tirkiye’nin en biyiik ve yassi celik lreten tek entegre
kurulusudur. 48 yildir Urettigi yassi celik Grtnleri ile, savunma sanayi, genel konstriiksiyon,
boru, otomotiv, gemi yapimi, dayanikli ev aletleri, tarim araclari, basin¢li kap tretimi, gida ve

ambalaj, bliro malzemeleri gibi sektorlere temel girdi saglamaya devam etmektedir.

ilde ERDEMIR gibi bir dev yatirimin bulunmasi cevrede makine imalat ve metal esya siniflari

icinde faaliyet gosteren cok sayida firma kurulmasina sebep olmustur. Glinimiizde bdlgede
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cogunlukla boru-profil makineleri Ureticileri ve Celik Servis Merkezi adi altinda sac

sekillendirme firmalari faaliyet gostermektedir.

Bolge firmalari genellikle gesitli model ve kapasitelerde yliksek kaliteli ve verimli Boy Kesme
(Boylama) Hatlari ile rulo haldeki saci istenen boylarda plakalar formunda kesmektedir. Bu,
tam otomatik, yliksek hizli boylama hatlari misteri ihtiyacina uygun dogrultma Unitelerine
sahiptir. Dilme islemi, belli genislikte rulo haldeki sac malzemenin agilarak belli araliklara sahip
dairesel bicaklar arasindan gecirilmesi ve daha dar bantlar halinde sarilmasi islemidir.
Rollforming ise genellikle rulo haldeki sacin, rulo agicida agilarak, formlandirma kalibi adi
verilen merdaneler ve standlar arasindan gegirilerek, istenen kesit 6lgllerine ulasilincaya
kadar, adim adim biikme islemi olarak adlandirilabilir. Bu Gretim metodu genellikle tercih
sebebidir ¢linkd rollformla Uretilmis pargalar her endistri alaninda kullanilabilir. Dar

toleranslara ulasilabildigi icin bircok hassas endustri rollformu tercih etmektedir.

Bolgede makine imalat sektériine ve mevcut durumuna yonelik en detayli ve 6nemli ¢alisma
MUSIAD Kdz. Eregli Subesi’nin énciiligiinde HMD Danismanlik tarafindan hazirlanan Makine
imalat Sanayi Analiz Calismasi’dir. ilgili calisma son dénemde yapilmis olmasi nedenyile de
giincelligini korumaktadir. ilgili calismada bélge firmalarina yénelik sahada yiiz yiize gériisme

ve anket ¢calismasi uygulanmis ve 6nemli sonuclar elde edilmistir.

Calisma kapsaminda saha ziyareti gerceklestirilen ve lretim ortami gorilen 25 ile anket
calismasi yapilmistir. Gortisme vyapilan 25 isletmenin 21’i Kdz. Eregli ilcesinde faaliyet
gosterirken 4’ Alapli ilgesinde faaliyet géstermektedir. Firmalarin 7 tanesi Makine imalat
sektoriinde yer alirken diger 18 tanesi makine parca ve imalati sektériinde yer almaktadir. 24
isletme demir-celik sektorl ile entgre Urlinler imal ederken sadece 1 isletme Landforce

markasi ile tarim makineleri sektériinde yer almaktadir.

Bolge firmalariile yapilan anket ¢calismalari, isletmelerin kurumsal yapilarini ortaya koymustur.
Firmalarin tamami KOBI niteligindedir. Yiizylize gorisilen firmalarin insan kaynaklari
incelendiginde 25 firmada calisan toplam 551 kisiden 443’{in{in is¢i oldugu saptanmistir; yani
calisanlarin %80’i is¢i statlsindedir. Calisanlarin yalnizca %7’si muhendistir. Calisanlar
icerisinde hicbir doktora mezunu bulunmadigi gibi yalnizca iki kisi yliksek lisans mezunudur.
Kalan %12’lik dilimi ise teknikerler olusturmaktadir. Oranlara bakildiginda kalifiye eleman
oranlarinin ¢ok disik oldugu goze carpmaktadir. Ara eleman oranlari da yeterli dizeyde
degildir.
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Cahsma kapsamindaki isletmelerin toplam faaliyette olduklari siireleri inceledigimizde
ortalama faaliyet sliresinin 15,2 yil oldugu gorilmektedir. Kdz. Eregli ve Alapl bolgesinin
sektorel agidan ne kadar tecribeli oldugu da galisma siirelerinden anlasilmaktadir. Firma
yetkili ve calisanlarinin katilm sagladigi egitimler incelendiginde konunun ¢ok ciddi oranda
zayif oldugu gorilmektedir. Ulusal ve uluslararasi basarili olmus isletmeler incelendiginde
tamamina yakinin ortak 6zelligi basta firma sahipleri olmak Uzere g¢alisanlarinin egitimlerine
verdikleri 6nemdir. Kdz. Eregli ve Alaph bolgesinde egitim alinabilecek bir organizasyonun
olmamasi ¢ok buylk bir eksikliktir. Firmalarimizin egitim aldiklarini ifade ettikleri egitim

konulari su sekildedir;
- Is Saghgi ve isci Giivenligi (ISIG)
- Kaynakgi Egitimi
- Cirakhk Egitimi
- Simatron Egitimi
- CNC Tezgah Operatorlagi Egitimi
- Kalip D&kiim icin Kalipgi Egitimi
- ilk Yardim Egitimi
- CNC Torna Egitimi
- iSO Egitimi

Son 3 yil icerisinde firma yetkilisi ve calisanlarinin almis olduklari danismanlik hizmetleri
arastirildiginda yine onemli bir eksiklik ortaya ¢ikmigtir. Firmalarin 12 tanesi higbir konuda
herhangi bir danismanlik hizmeti almazken, 1 isletme harig, digerleri de Kalkinma Ajansi ve
TUBITAK destekleri kapsaminda basvuru ve uygulama asamalari icin danismanlik hizmeti
almiglardir. Yine mevzuat geregi CED danismanhgi alan isletmeler de vardir. Sadece 1 adet
isletme kendi faaliyet alani ve uzmanhgini gelistirmek icin Hacettepe Teknokent Teknoloji

Transfer Merkezi’'nden danismanlik hizmeti almistir.

Firmalarin buylik cogunlugunun sektordeki rakip firmalar hakkinda bilgi sahibi olduklar
gorilmus olup rakiplerin donanimi ve gelecek planlari hakkinda yeterli hazirliklari olmadig

tespit edilmistir. Ozellikle yurtdisi rakipler hakkinda herhangi bir analiz c¢alismasi
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yapilmamistir. Rekabet ortamindaki konumlari hakkindaki bilgi seviyeleri ve kendilerini

konumlandirdiklari nokta yeterli seviyede degildir.

Firmalarin 6nimuzdeki 5 yilhk hedeflerine bakildiginda %28’inin (7 firma) Organize Sanayi
Bolgesi’'ne tasinmayi istedigi gorilmektedir. Bunda OSB’lerde firmalara taninan kolayliklarin
etkili oldugu bilinmektedir. Firmalardan bir tanesi ise makine imalat sektériinden gekilmek
istedigini, farkl bir sektore yonelmeyi dislindigini beyan etmistir. Firmalarimizin genel

olarak 6nimuzdeki 5 yil igin hedef egilimleri su sekildedir;
- Organize Sanayi Bolgesine (OSB) tasinmak
- Yeni Makine-Ekipman alimi gergeklestirmek
- Kapasite artisi saglamak
- Yeni kapali alan ilavesi gerceklestirmek
- Daha teknolojik ve hizli Gretim gergeklestiren makineler almak
- iskenderun acilimini gerceklestirmek
- Birkacg spesifik trlinde seri imalata gecebilmek
- Dévme ¢elik imalatina gegmek
- Daha bliyik tonaj ve ebatlarda yekpare dokiim hizmeti vermek
- Otomotiv fabrikasi yedekleri tGretebilmek
- Sicak ve Soguk sekillendirme alaninda yatirim yapmak

Firmalarin AR-GE galismalarina olan ilgileri de insan kaynaklarindaki yapilarina paralellik arz
etmektedir: Gorisilen 25 firmadan yalnizca 4 tanesi TUBITAK, TTGV, SANTEZ, AB HORiZON
2020gibi kurumlarin desteklerinden haberdar ve destek alir durumdadir. Kalan firmalar ise
herhangi bir AR-GE projesi yliritmemekte ve hatta bir kismi anilan kurumlarin desteklerinden

haberdar dahi bulunmamaktadir.

Bolgenin genel sorunu olan liniversite-sanayi isbirliginin yetersizligi hususunu yapilan anketler
de bir kez daha ortaya koymaktadir: Sadece 2 firma Universite ile isbirligine gitmistir. Soz
konusu Universiteler ise Ankara’da olup bolge Universitelerinden herhangi biriyle bir calisma

ylritilmemektedir.
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Son 3 sene igerisinde verimlilik arttirma adina degisiklik yapan firma orani %32’dir. Bu

degisiklikler de tezgah alimi yahut CNC tezgaha gecis olarak ifade edilmistir.
Bblge ve sektér anlaminda mevcut durum 6zetlendiginde;

e Bolgede mevcut durumda makine imalat sektoriinde gorilen firmalar agirlikh olarak
metal isleme sektoriindedir.

e Makine imalat kapasitesi zayif sac isleme kapasitesi yliksektir.

e Genel olarak sektoriin dogasi geregi AR-GE galismalari duglktir.

o Nitelikli is glict azdir.

e Mihendis sayisi azdir.

e Universite ve diger kuruluslarla isbirligi diistiktir.

e Teknoloji Gireten bir sektor degil teknoloji kullanan bu anlamda da gelecekle ilgili de bu
perspektifte planlama yapan isletmeler bulunmaktadir.

o Kurumsal kapasite distktur.

2.1.2. Strateji Belgelerinin Incelenmesi

Kalkinma Bakanhgl tarafindan hazirlanmis olan 10.Kalkinma Plani 2013 vyili itibariyle
yayinlanmigtir. 2014-2018 yillari arasindaki donemi kapsayan Kalkinma Plani’nda belirlenen
bazi hedef ve amaglara ulasilmasinda Eregli Test ve Tasarim Merkezi katki saglayacak
adimlardan biridir. Ote yandan, Baki Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmis olan
“2014-2023 TRB1 Bolge ” bolgenin ve Zonguldak’in kalkinmasi icin ulagilmasi gereken amag ve
hedefleri de icermektedir. Bu planda bdlgenin gelisebilecegi alanlar, gelisme stratejisinde

oncelikler ve gelismenin saglanmasi icin alinmasi planlanan tedbirler belirtilmistir.

Zonguldak Eregli‘de bir Test ve Tasarim Merkezi’'nin hayata gecirilmesi, merkezin niteligine

gore, Bolge Plani’'nda belirtilen tedbirlerin bircogunun uygulanmasina katki saglayacaktir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan, 2015-2025 Bélgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem
Plan’'nda da bolge icin Test ve Teknolojik AR-GE altyapilarinin 6nemi vurgulanmistir. Bu
manada Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi raporlarda belirlenen strateji ve eylemlerin

amacina hizmet edecektir.

10. Kalkinma Plan’nin “Temel Amac ve ilkeleri” bashgi altinda asagidaki amaglara yer

verilmistir.
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- 2023 yihnda GSYH’nin 2 trilyon dolara, kisi basina gelirin 25 bin dolara yiikseltilmesi;
ihracatin 500 milyar dolara ¢ikarilmasi; issizlik oraninin % 5’e diisiiriilmesi; enflasyon
oranlarinin  kalici  bir bigcimde diisiik ve tek haneli rakamlara indirilmesi

hedeflenmektedir.

- 2014-2018 dénemini kapsayacak olan Onuncu Kalkinma Plani ile Tiirkiye’nin
uluslararasi deger zinciri hiyerarsisinde (st basamaklara ¢ikmis, yiiksek gelir grubu
tlkeler arasina girmis ve mutlak yoksulluk sorununu ¢ézmdiis bir llke haline gelmesi
amaglanmaktadir. Bu amag dogrultusunda, 2018 yilinda GSYH’nin 1,3 trilyon dolara,
kisi basina gelirin 16 bin dolara yiikseltilmesi; ihracatin 277 milyar dolara ¢ikarilmasi;
issizlik oraninin % 7,2’ye diisiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda
tlkemizin biiyiime performansinin daha yiiksek, istikrarli ve sirdriilebilir bir yapiya
kavusturulmasi, rekabet gliciiniin ve toplumun refah seviyesinin artirilmasi

oéngoriilmektedir.

- “Kalkinma hedeflerine tam olarak ulasilabilmesi, kalkinmanin siirdirilebilir olmasi ve
refahin yayginlastirilmasi, insanlarin bulunduklari mekdnlarda yasam kalitesinin ve
yasanabilirlik standartlarinin gevreye duyarli bir sekilde yiikseltilmesi halinde miimkiin
olacaktir. Bu gergevede, sehirlerin ve kirsal alanlarin kendine 6zgii kosul ve niteliklerine
gore, daha iyi is firsatlarini ve yasam ortamlarini sunabilir hale gelmesi Onuncu
Kalkinma Planinin temel amaglari arasindadir. Ulke genelinde sosyo-ekonomik uyumun
gliclendirilmesi ve topyekin kalkinmanin saglanmasi icin bélgesel gelismislik farklari
azaltilarak, bélge ve sehirlerin potansiyelleri degerlendirilerek, ekonomik tabanlari

genisletilerek rekabet glicleri gelistirilecektir.

Zonguldak Eregli OSB blinyesinde bir Test ve Teknoloji Merkezi’nin kurulmasi ile hem Eregli
OSB’deki mevcut yatirrmcilarinin AR-GE gereksinimleri karsilacak, bolgede farkindalik
yaratilacak hem de katma degerli tiretim yapabilmesi, miimkiin olacaktir. Nitelikli eleman
ihtiyacinin karsilanmasinda bélgedeki liniversitelerden beklenti yiiksektir. Yine ortak ¢alisma

icin bolgenin lokomotifi Erdemir A.S. ile ortak proje ve isbirligi hedeflenmektedir.

llgili merkezin 6nemli katkisi da bdlgedeki firmalarin OSB icerisinde eksikligini hissettikleri
egitim ve sosyal alan altyapilari tamamlanmis olacaktir. Bu sayede bolge firmalari
kapasitelerini, niteliklerini arttirabilir. OSB binyesinde bos yahut uygun parselller nitelikli

yatirimcilar icin cazip hale gelebilir.
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Test ve Teknoloji Merkezi yatiriminin tamamlanmasi ile 10. Kalkinma Plani hedeflerine uygun

olarak issizlik oraninin disiriilmesine ve GSYH'in arttirilmasina katki saglanacaktir.

10.Kalkinma Plani “Yenilik¢i Yatirim, istikrarli Yiiksek Biiyiime” bashg altinda asagidaki

amaglara yer verilmistir.

- Ulkemizin biiyiime performansini istikrarli hale getirip daha iist seviyeye tasimak i¢in
bir taraftan yliiksek diizeyde liretken yatirimlara, diger taraftan da hem niifusun daha
bliyiik bir béliimiiniin ekonomik olarak aktif hale gelmesine, hem de daha verimli bir

bicimde liretim faaliyeti icerisinde yer almasina ihtiyag¢ vardir.

- Tarim sektériinde siiregelen verimlilik sorunlarinin asiilmasi ve sektérden ayrilmasi
muhtemel isgiiciiniin ekonominin daha liretken sektérlerinde istihdam edilmesi 6nem

tasimaktadir.

Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi'nin kurulusu ile Eregli’"de makine imalat sanayi ve metal
isleme sektorinde isletmelerin katma degerli Urln sayisi artacak, karliliklari yikselecek,
Uretim kapasitelerini gelistirmeleri ve verimliliklerini arttirmalari saglanacaktir. Ote yandan,
bolgeye disaridan yatirim yapmak isteyenler icin daha elverisli kosullar saglanmis olacaktir.
Nitelikli eleman eksikligi azalacak, AR-GE altyapisi iyilesecektir. Ayrica OSB blinyesindeki egitim
ve sosyal alan eksikligi giderilecektir. Bolge firmalari igin bir isbirligi ve ortak arayiz imkani

dogacaktir.
10.Kalkinma Plan’nda “Biiyiime ve istihdam” basligi altinda asagidaki amaclara yer verilmistir.

- Sanayinin GSYH icerisindeki payinin azalma egiliminin tersine cevrilmesi, istikrarl ve
yliksek biiyiime agisindan bir gereklilik olusturmaktadir. 2023 ihracat hedeflerinin
gergeklestirilmesi agisindan da glicli bir imalat sanayine ihtiya¢ duyulacaktir. Plan
déneminde sanayinin gelistiriimesine ve rekabet gliciiniin artirilmasina yénelik atilacak
adimlarla sanayi sektériiniin % 6,4 oraninda bliyiimesi ve GSYH igerisindeki payinin bir
miktar artmasi dngériilmektedir. Tarim sektériiniin yillik ortalama % 3,1 oraninda
biiyiimesi ve GSYH icerisindeki payinin Plan dénemi sonunda % 6,8’e gerilemesi,

hizmetler sektériiniin ise GSYH’ya paralel bir egilim sergilemesi beklenmektedir.

- Onuncu Kalkinma Plani déneminde, yillik ortalama % 2,9 oraninda istihdam artisiyla
toplamda 4 milyon yeni is yaratilmasi éngériilmektedir. istihdam artisinin sanayi ve

hizmetler sektorlerinde yogunlasmasi sonucunda, tarim istihdaminin toplam
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icerisindeki payr % 21,9’a gerileyecek ve istihdam daha verimli alanlara kaymis
olacaktir. Hizli istihdam artisi yaninda isgiicii piyasasina yénelik politikalar yoluyla
ozellikle kadinlarin is hayatina katiiminin artirilmasi sayesinde toplam isgliciine
katilma oraninin 2,7 puan artisla % 53,8 seviyesine yiikselecedi tahmin edilmektedir.
Bu gelismeler dogrultusunda, issizlik orani tedrici bir diistisle 2013 yili icin beklenen %

9,2 seviyesinden Plan dénemi sonunda % 7,2 seviyesine indirilecektir.

Test ve Teknoloji Merkezi, ilde ana metal sanayi disinda destekleyici farkli bir sektor olarak
makine imalat sektorlerinin gelismesine yonelik olacaktir. Ozel sektoriin ilgili sektrlerdeki
altyapr ihtiyaglari giderilecektir. Boylece, yukarida belirtilen beklentilere uygun olarak

Zonguldak ilinin gayri safi hasilasi icinde imalat sektoriintin payinin artmasi beklenmektedir.
10. Kalkinma Plani’nin “Yatirim Politikalar1” bashgi altinda asagidaki amag belirtilmistir.

- Kamu yatirnmlarinin biiyiimeye, 6zel kesim yatirimlarini desteklemeye, bélgeler arasi
gelismislik farklarini azaltmaya, istihdami ve lilke refahini artirmaya katkisinin azami

seviyeye ¢ikarilmasi temel amagtir.

Eregli OSB, Test ve Teknoloji Merkezi yatirimi ile bolge firmalarinin egitim, tasarim, AR-GE ve

sosyal alan ihtiyaclarina cevap verecektir.

10. Kalkinma Plan’nin “imalat Sanayinde Déniisim” bashgl altinda asagidaki politikanin

uygulamaya alinacagi belirtilmistir.

- Cevreye duyarli ve enerji verimliligi yiiksek diizeyde olan makine imalatina éncelik
verilmesi, sektor icin bir déniistiim firsati yaratabilecektir. Yesil ekonomiye yénelik AR-
GE ve yenilik¢ilik ile tasarim kapasitesinin gelistirilmesi de bu doéndstimiini

hizlandiracaktir.

- Makine ve Sistem Endiistrisinde miisteri odakl tasarim énem kazanmaktadir. Tek bir
kalipla seri lretimden ziyade miisteri taleplerine yénelik tasarim ve yenilik¢iligin
gerektirdigi esnekligi karsilayabilmek igin tesviklerin hem firmalarin yenilikgilik
kapasitesini artiracak hem de 3 boyutlu yazici gibi tasarim teknolojilerinin kullanimini

destekleyecek sekilde tasarlanmasi gerekmektedir.

- Makine sektériiniin déniisiimi, imalat sanayiinin hemen her sektériinii yakindan
ilgilendiren bir siire¢ olacaktir. Ozellikle AR-GE, tasarim ve yasal diizenlemelerle ilgili
atilacak adimlar bu nedenle 6nem tasimaktadir.
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- Makine imalat sektériinde miisteri taleplerine dayali olarak l(riin gelistirme ve
tasarlama amacl faaliyetlere adirlik verilmelidir. Ayrica, AR-GE yatirrm ve
desteklerininsektériin déniisiimiinde etkili olacak alanlarda (akilli ve iletim yetenegi

olan makineler, mekatronik uygulamalar gibi) yogunlasmasi da faydali olacaktir.

Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi’'nin kurulumu ile bélge firmalarinin AR-GE, isbirligi ve
tasarim yetenekleri arttirilacaktir. Bolgedeki firmalarin AR-GE altyapisi ihtiyaci azalacaktir.
Nitelikli isglicti ihtiyaglari daha rahat giderilebilecektir. Ortak proje ve urin gelistirme arayuzi

olusturulabilecektir.

10.Kalkinma Plan’'nin “Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik” bashgi altinda

asagidaki amaglar belirtilmistir.

- Bdlgesel gelisme politikalariyla, bir taraftan bélgesel gelismislik farklari azaltilarak
refahin lilke sathina daha dengeli yayilmasi saglanacak, diger taraftan tiim bélgelerin
potansiyeli dederlendirilip rekabet gli¢leri artirilarak ulusal biiyiimeye ve kalkinmaya

katkilari azami seviyeye ¢ikarilacaktir.

- Organize sanayi bélgeleri ve kii¢iik sanayi siteleri basta olmak lizere liretimin mekdnsal
organizasyonu lretim ve ihracat kapasitesinin artirlmasina déniik olarak

etkinlestirilecektir.

Test ve Teknoloji Merkezi’nin katkilariyla bolge firmalarinin katma degeri yiksek Uriin Gretme
imkanlari iyilesecektir. Boylece, bolgeler arasi farkliliklarin en aza indirilmesine katki
saglanacaktir. Ayrica, bircok Uretici isletmenin isbirligi icin araylz olacagi Test ve Teknoloji
Merkezi’'nde yatirimcilarin Grlin gelistirme kapasiteleri arttirabilmeleri icin tasarim altyapisi ve
ek techizata yonelik imkanlar saglanacaktir. Eregli OSB’deki ve bolgedeki makine imalat sanayi
firmalarinin Grin kalitelerini, Grin katma degerlerini, rekabet edebilirlerini arttiracaktir.
Kapasite kullanim oranlarini arttirmalari ile ihracata yonelik yatirimlar icin sermaye
olusturmalari kolaylasacaktir. Boylece, Eregli ve Zonguldak’da makine imalat sektorinin
ihracat potansiyeli de gliclenecektir. AR-GE altyapisinin iyilestirilmesi ile isletmeler daha
verimli, nitelikli ve rekabetgi Uriin gelistirebilecek imkanlarina kavusacaktir. Bu durum o6zel

sektoriin Uretim ve ihracatinin arttirilmasi hedefine ulasilmasina katki saglanacaktir.

Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi projesi Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan

hazirlanmis olan 2014-2023 TRB1 Bolge Plani’nin dncelik ve tedbileri ile uyumludur.
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Bblge Plani’'nda yer alan ve Test ve Teknoloji Merkezi yatirimi ile uygulanmasina katki

saglanacak olan tedbirler asagida belirtilmistir.

“Yenilik¢ilik ve Girisimcilikle Desteklenen Sektérel Cesitlilik” ekseni altinda “Mevcut Sinai

Faaliyetlerin Rekabet Gliglerinin Arttirilmasi” 6nceligi kapsaminda;

Demir Celik Sektérti ile buna bagh yan sanayinin gli¢lendirilmesi

-Kiimelenme, endiistriyel simbiyoz ve markalasma ¢alismalarinin baslatiimasi

tedbirleri Eregli OSB Test ve Teknoloji Projesi ile dogrudan ilgilidir.

ilgili tedbirler kapsaminda;

“Celik servis merkezlerinin (CSM) islemekte olduklari (iriinleri son kullanim sekline
yakin duruma getirmeleri (riin gamini ¢esitlendirmenin yaninda (iriinlere katma
dedger kazandirilmasi ve bu kapsamda yan iriin sanayinin glii¢lendirilmesi ve
cesitlendirilmesi saglanmalidir” denilmektedir.

“ERDEMIR’in iiretmis oldugu sac malzemeyi alarak boru, profil, sac dilme ve kesme
isi ile istigal eden KOBI’lerin bir araya gelerek kiimelenmeleri ve katma degeri
yliksek  driin  lretimine yénelmeleri  kapsaminda gerekli  ¢alismalar

yapilmalidir.”denilmektedir.

Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi projesi Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi “2015-2025

Bolgesel inovasyon Stratejisi ve Eylem Plani” calismasinda belirlenen stratejiler ve eylemlerle

de uyumludur. Belirlenen stratejik amaglar;

Bati Karadeniz Bdélgesi’nin éncelikli sektérlerinin AR-GE ve inovasyon yoluyla
bélgesel kalkinmanin lokomotifi haline gelmeleri,

Bélge ekonomisinin, liniversitelerden isletmelere ve kamu sektériine bilgi ve
teknoloji transferini basariyla gergeklestiren, inovasyon ve bilgi tabanli bir
ekonomiye déniismesi,

Dinamik bir inovasyon ekosisteminin olusturulmasiyla nitelikli yatirimlar icin bir

cazibe merkezi haline gelinmesidir.

Eregli OSB bilinyesinde kurulaca Test ve Teknoloji Merkezi'nin boélgedeki makine imalat

sanayinde AR-GE kapasitesini arttirmasi, firmalarin AR-GE calismalarina yonelmesinde 6nci

rol almasi, firmalarin katma degerli Griin lretme yeteneklerini gelistirmesi, Universite-sanayi
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ishirliginde ortak bir arayiz olmasi ve bdlgenin nitelikli yatirimlar igin cazibesini arttirmasi

beklenmekte ve hedeflenmektedir.

2.1.3. Tiirkiye’de Benzer Yapilanmalar

Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi Projesi Fizibilite Calismasi kapsaminda Tirkiye’deki
benzer yapilanmalar incelenmistir. incelenen &érnekler, benzer sekilde farkh bélgelerde
oncelikli sektorlerin gelisimine yonelik test, AR-GE, tasarim altyapilarina yonelik yapilanmalar

ve kiimelenme ¢alismalaridir. Tlrkiye incelemeye alinan 6rnekler Tablo ..."te belirtilmistir.

Tirkiye’de incelenecek 6rnekler segilirken sektoér olarak benzer sektordeki uygulamalar ile
benzer sosyo-ekonomik yapidaki illerdeki uygulamalarin incelemeye dahil edilmesine 6nem

verilmistir.

Tablo 12’de tim benzer kuruluslarin nitelikleri 6zetlenmistir. “Test ve Teknoloji Merkezler ve

Benzer Kuruluslar” béliminde bu kuruluslar hakkinda ayrintili bilgi sunulmaktadir.
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Konya OSB Bdélgesel
Inovasyon Merkezi —
INNOPARK

Konya
Organize
Sanayi Bolgesi

Konya Sanayi
Odasi

Konya Ticaret Odasi, Konya Ticaret Borsasi, Konya
Organize Sanayi Bdlge Mudurligu, Konya Avrupa
Birligi is Gelistirme Merkezi, Selguk Universitesi ileri
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Necmettin
Erbakan Universitesi, Konya Teknokent ve Konya |l
Ozel idaresi

Merkezin kurulum butgesi 5 milyon 335 bin
TLdir. 4 milyon TL’si Mevlana Kalkina
Ajansi (MEVKA) 2011 yih Gadumli Proje
Destegi kapsaminda desteklenmistir.

Kayseri OSB Endiistriyel
Tasarim Merkezi

Kayseri
Organize
Sanayi Bolgesi

Kayseri
Organize Sanayi
Bdlge
Mudarluga

Erciyes Universitesi, Meliksah Universitesi ve Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN)

Merkezin  kurulumu butcesi Kayseri
Organize Sanayi Bodlge Mauadurliga,
Erciyes Universitesi, Meliksah Universitesi
ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
tarafindan saglanmistir.

izmir Teknoloji

izmir Teknoloji

Bitgesi toplamda 7 milyon TL olarak

; N Geligtirme Geligtirme . - . .
IZTEKGEB lzmir Inovasyon | 5 i Urla, | Bélgesi izmir Kalkinma Ajansi (iZKA) belirlenen bu projenin 5 milyon 250 bin
Merkezi o ; TL’si IZKA tarafindan Gidimlu Proje
Izmir (IZTEKGEB) D o o
AS. estegi kapsaminda desteklenmistir.
OSTIM
; R Organize Merkez projesi, Ankara Kalkinma Ajansi
OSTIM OSB Endiistriyel . ;
Tasarim ve Miihendislik S{:_mayl- OSTIiM 0SB Ankara Kalkinma Ajansi 2011 Yili Mali Destek Pr(_)g_raml
M ) Bdlgesi, kapsaminda desteklenmistir.
erkezi
Ankara
_ ivedik
Ivedik OSB Medikal Organize Ankara Kalkinma Ajansi 2011 yili Yenilikgi
Tekrlolo!l Transferi, S?nayl_ ivediK OSB Ankara Kalkinma Ajansi (ANKARAKA) Uygulamalar  Mali D.esfcek Programi
Endiistriyel Tasarim ve Bolgesi, kapsaminda desteklenmistir.
Ticarilestirme Merkezi Ankara
Bagkent . .
Baskent OSB Yenilikgilik | Organize Backent Osg | Ankara Kalkinma Ajansi (Mali destek), Gaz :;gnes':”e';?{;:ﬂgﬂ:“a ajans tarafindan
Merkezi Sanayi s Universitesi (Akademik destek) '
Bdlgesi,
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Taysad

istanbul Teknik Universitesi Vakfi, OSD (Otomotiv

. Organize X .
Taysad OSB Omdir Sanayi Bolgesi Sanay! I_Der_neg|), TﬁYSAD- (Tasit Ar?glan Yar_1 Toplam yatirim 3 milyon TL’dir.
Dayanim - Inovasyon Ortaklar Sanayicileri Dernegi) ve OIB (Uludag Otomotiv
Merkezi (TOSB), Enddstrisi Ihracatcilar Birligi) istiraki olan OTAM
Kocaeli AS.
Trabzon Toplam bitge 15 mllygp _TL dir. . Tarkiye
Teknoloji o o . Od?lar ve Borsal_ar Birligi’nin 10 m!lyon TL,
L Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Trabzon Ticaret | Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin
; Gelistirme . . A . ..
Trabzon Inovasyon ve BSlqesi Ortaklar ve Sanayi Odasi ve Trabzon Ticaret Borsasi | gidumli proje destedi kapsaminda 3
Biyoteknoloji Merkezi 9 isbirligiyle Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi milyon 750 bin TL, TTSO ve Ticaret
Teknokent, . :
Borsasi tarafindan 1 Milyon 250 bin TL
Trabzon -
destek saglayacaktir.
Eskisehir Merkezin projesi, BEBKA 2014 Mali
Organize Destek Programi gercevesinde destek
Eskisehir OSB Kaynak Sanayi Eskisehir Sanayi | Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (OSB), Bursa kapsamina alinmigtir. Proje bitcesi 820
Teknolojileri Merkezi Bolgesi, Odasi (ESO) Bilecik Eskisehir Kalkinma Ajansi (BEBKA) bin TL’dir. 600 bin TL’si BEBKA
Eskisehir tarafindan desteklenmistir.
Merkezin kurulumu igin yurdtulen
o o Kiguk Sanayi | Ulusal Kalip calismalara BEBKA, KOSGEB ve
UKUB Teknoloji ve Egitim | o0 5 1rsa ~ | Ureticileri Birligi | Ulusal Kalip Ureticileri Birligi (UKUB) TUBITAKtan da destekler alindigs
Merkezi s .
(UKUB) belirtimektedir.

Tablo 12: Yurt icinde Test ve Teknoloji Merkezleri Ve Benzer Yapilanmalar
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2.1.4. Tiirkiye’deki Test ve Teknoloji Merkezleri, Benzer Kuruluslar

2.1.4.1.Konya OSB Bélgesel inovasyon Merkezi - INNOPARK

Kurulus yeri

InnoPark

Konya Bélgesel inovasyon Merkezi

Konya Organize Sanayi Bolgesi

Mevcut Durumu

Yapimi tamamlanmis olup, 2015 Haziran ayinda TGB olarak bakanlikga ilan edilmistir. Yakin bir

tarihte faaliyete baslayacagi belirtilmektedir.

Ortaklari
Yiriticl Kurulus: Konya Sanayi Odasi

Ortaklar ve istirakgiler: Konya Ticaret Odasi, Konya Ticaret Borsasi, Konya Organize Sanayi
Bolge Mudirliigli, Konya Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezi, Selcuk Universitesi ileri
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Necmettin Erbakan Universitesi, Konya Teknokent ve Konya

il Ozel idaresi’dir.
Finansman

Merkezin kurulum bitcesi 5 milyon 335 bin TL'dir. 4 milyon TL’si Mevlana Kalkina Ajansi

(MEVKA) 2011 yili GuUdumli Proje Destegi kapsaminda desteklenmistir.

Altyapisi

Merkezin insaat  sozlesmesi
Agustos 2013’te imzalanmistir.
200 takvim glniinde
tamamlanacagi belirtilmistir.

Merkez 20 bin metrekare Uzerine

kurulmustur.

Resim 1 :Konya Bolgesel inovasyon Merkezi
Innopark’ta, Yenilenebilir Enerji

Teknolojileri Merkezi, Kiime Koordinasyon Merkezi, Kulucka Merkezi, Tasarim ve Is Gelistirme-
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Proje Merkezi, Mesleki Yeterlilik Merkezi, Universite-Sanayi isbirligi Merkezi ile NDT

(Tahribatsiz Muayene) Uygulama Laboratuarlari yer alacaktir.

U¢ boyutlu yazici, manyetik parcacik test cihazi, ultrason muayene test cihazi, sivi penetrant
test seti gibi bazi cihazlarin Innopark laboratuvarlarina gelmis olup, diger bazi cihazlarin

teslimati ile ilgili siireclerin de devam etmektedir.

2.1.4.2.Kayseri OSB Endiistriyel Tasarim Merkezi

Kurulus yeri
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi
n K ETAM
_ Kayseri Endistriyel Tasarnim Merkezi
Mevcut Durum —_—

Merkez, 2013 yili Agustos ayi itibariyle faaliyete gecmis bulunmaktadir.

Ortaklan
Yirdaticl Kurulus: Kayseri Organize Sanayi Bolge Mudurliga

Ortaklar: Erciyes Universitesi, Meliksah Universitesi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN)

Organizasyon yapisi

Kayseri Organize Sanayi Bélge Muduirliigi, Erciyes Universitesi, Meliksah Universitesi ve Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN)'nin dortli protokolii cercevesinde kurulmustur. Bu protokol
cercevesinde 2013 yilindan itibaren Merkezi, dortli protokol adina Erciyes Teknopark A.S.’nin

Erciyes Teknoloji Transfer Ofisi (ETTO) sirketi isletmektedir.

Finansman

Merkezin kurulumu biitcesi Kayseri Organize Sanayi Bolge Miidiirliigli, Erciyes Universitesi,

Meliksah Universitesi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan saglanmistir.
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Altyapisi

Merkez binasi, zemin kat ve birinci kat olmak
Uzere 2 kattan olusmaktadir. Arsa alani

11.072 m? olup merkezin toplam insaat alani

il 4 3 1.030,91 m¥dir. 2012 yilinda baslayan ingaat,

Resim 2 : Kayseri OSB Endiistriyel Tasarim Merkezi

2013 yilinda tamamlanmistir. insat projesi,
tasarim stidyosu, sergi salonu, ofis birimleri, toplanti salonu ve diger alt birimlerden

olusmaktadir.

Sundugu hizmetler
Merkezin amaci;

v Kayseri Organize Sanayi Bolgesi’ndeki isletmelere, endistriyel ve mithendislik tasarim
destegi vermek,

v Proje ve kurumsal danismanlik yapmak,

v’ Kayseri sanayisinde yer alan firmalarin uluslararasi markalasmasina katkida bulunmak,

v Universite-Sanayi isbirliginde; Giniversitelerin sanayiye acilan kapisi olmak,

v

Meslek Liseleri ile Universitelerde 6grenim géren 6grencileri firmalar ile bulusturarak,

firmalarin ihtiya¢c duydugu teknik personel yapisina katkida bulunmaktir.

Resim 3 : Kayseri OSB Endiistriyel Tasarim Merkezi —Oturum Plani

2014 yilinda belirlenen hedefler;

- lIhtiyag duyan firmalara endiistriyel ve mithendislik tararim destegi vermek,
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Tasarimda kullanilan Solidworks, 3DS MAX, RHINO, Unigraphics NX, vb. yazilimlarin
kullanim egitimleri vermek ve bu programlarin firmalarda kullanimini yayginlastirmak,
sorunlara teknik destek vermek,

Tasari Merkezi tarafindan veya firmalarin kendi blinyelerinde gelistirilen tasarimlarin
3 Boyutlu koordinat 6lgim tezgahinin kullanimi konusunda egitim vermek, hassas
Olciim ihtiyaci olan firmalarin dlgiim ihtiyaglarini karsilamak,

Firmalarin yaptigl veya yaptirdigi bilgisayar ortamindaki tasarimlarin 3 boyulu kati
model baskilarini yaparak tasarimin kontrol edilmesine ve elle tutulur hale
getirilmesine destek olmak,

Firmalarin numuneden tersine miihendislik ¢alismalarinda 3 boyutlu tarama ve kati
model cizimi olusturma ihtiyaclarina 3 boyutlu optik tarama destegi vererek AR-GE
zamanlarinin kisalmasina ve dolayisi ile maliyetinin diismesine katkida bulunmak,
Firmalarin sektorel bazda kiimelenmelerine destek vererek firmalarin; ortak ¢alisma
kiltlrinG gelistirmek, uluslararasi rekabet gliciini artirmak, stirdirilebilir kurumsal
yapilara tasimak ve uluslararasi pazarlara agilmasina katkida bulunmak,

Firmada, Universitelerde, askeri ve sivil kurumlarda bulunan stratejik tezgah, techizat,
metodoloji ve bilgi kabiliyetlerini bilgi yonetimi sistemi icinde paylasabilir hale
getirerek Kayseri’'nin AR-GE kabiliyetinin gelisimine temel olusturmak AR-GE
slreclerini azaltmak, AR-GE’de kaynak kullanimini ekonomik hale getirmek,
olusturulan modeli tiim Ulkeye ag yapisinda yaymak, teknolojik gelisimi hizlandirmak,
Firmalarin kurumsallasmasi ve AR-GE yapilarinin gelistiriimesine yonelik devlet
tarafindan verilen hibe desteklerinde firmalara proje danismanligl hizmeti vermek,
Firmalara patent ve fikri milkiyet haklari konusunda destek olmak,

Kayseri’deki (niversitelerin ve meslek liselerinin ilgili bolimlerinde bulunan
ogrencilere pratik calisma olanagi sunmak,

Ogrencileri isletmeler ile bulusturarak, liselerde ve universitelerde égrenilen teorik
bilgilerin pratigi donlisimi slrecinde ogrencilerin adaptasyonuna katki saglayarak
ogrencilerin firmalarin ihtiyaglari cercevesinde donanimli hale getirilmesine yardimci

olmak.
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2.1.4.3. IZTEKGEB izmir inovasyon Merkezi

Kurulus yeri

izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Urla, izmir

iINOVASYONMERKEZ]

Mevcut durum

Merkezin Temmuz 2014’te hayata gecmesi hedeflenmis olup, henliz faaliyete gegmemistir.

Ortaklan
Yiritici Kurulus: izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi (iZTEKGEB) A.S.

Ortaklar: izmir Kalkinma Ajansi (iZKA)

Organizasyon yapisi

inovasyon Merkezi yénetimi iZTEKGEB A.S’ye ait olacaktir.

Finansman

Biitgesi toplamda 7 milyon TL olarak belirlenen bu projenin 5 milyon 250 bin TL’si iZKA
tarafindan Gidimli Proje Destegi kapsaminda desteklenmistir. Proje Temmuz 2012 tarihinde

baglamistir.

Altyapisi

IZTEKGEB A.S’ye ait 6,4 hektarlik teknoloji gelistirme bélgesi ek alaninda 5.500 m? kapali alana
sahip ikon bir bina olarak tasarlanmistir. Binanin 2.000 m?%'si yeni gelecek AR-GE firmalarina

ayrilmistir. Agustos 2013 tarihinde ingaata baslanmistir.

Merkezde; kulucka merkezi, tanitim, patentleme ve teknoloji transfer ofisi, paydaslar ofisi,
nitelikli sosyal donati alanlari, teknik egitim salonlari, toplanti salonlari, teknik atélye ve
kiralanabilir ofisler ve kiralanabilir ticari alanlar kurulacak birimlerdir. CNC prototipleme ve

PCB devre gelistirme cihazi merkezde bulunacak cihazlardandir.
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Resim 4 : iZTEKGEB izmir inovasyon Merkezi

Sundugu Hizmetler

Biinyesinde 300’e vyakin kisinin calisabilecegi bu merkez ®ncelikli olarak izmir'deki
girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirmeleri icin her tirli destegin verilecegi bir girisimci
kulucka merkezi olarak hizmet saglayacaktir. Kulucka Merkezi’ne 6zel yarismalar ve elemeler
sonunda kabul edilen girisimciler 3 yil boyunca kira 6demeyecegi, elektrik, su, internet gibi
konularda harcama yapmayacagi, gelistirmek istedikleri konularla ilgili her tirli danismanligi

Ucretsiz alacaklari belirtilmistir.
2.1.4.4. OSTIiM 0SB Endiistriyel Tasarim ve Miihendislik Merkezi
Kurulus yeri

OSTiM Organize Sanayi Bolgesi, Ankara

Ortaklan
Yiritiict Kurulus: OSTIM OSB

Ortaklar: Ankara Kalkinma Ajansi

Mevcut durum

Nisan 2013 tarihinde acilisi yapiimistir. Merkez faaliyettedir.

Finansman

Merkez projesi, Ankara Kalkinma Ajansi 2011 Yili Mali Destek Programi kapsaminda

desteklenmistir.
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Altyapisi

OSTiIM Finans ve is Merkezi'nde (OFiM) olusturulan merkez Nisan 2013 tarihinde hizmete
girmistir.

Sundugu hizmetler

Merkezin sundugu hizmetler, endistriyel tasarim, miihendislik ve tasarim yonetimi
hizmetleridir. 4 mihendislik ve 4 endustriyel tasarim firmasi bu merkezde tek bir ¢ati altina
toplanmistir. Farkli yetenekteki bu firmalar, Tasarim Merkezi tasarim yonetimi hizmeti ile
uzmanliklarina gore is glclerini birlestirerek isveren firmalara daha kapsamli ve katma degerli
hizmeti tek kaynaktan saglamaktadir. Boylece isveren firmalarin hem toplam maliyetlerini
daha dustk tutabilmesini ve proje sirelerini kisaltabilmesini hem de piyasaya ¢iktiginda basari

gosteren Urinler ortaya koyabilmesine imkan tanimaktadir.

2.1.4.5. ivedik OSB Medikal Teknoloji Transferi, Endiistriyel Tasarim ve
Ticarilestirme Merkezi

Kurulus yeri

ivedik Organize Sanayi Bélgesi, Ankara

Ortaklar
Yiritict Kurulus: ivedik OSB

Ortaklar: Ankara Kalkinma Ajansi (ANKARAKA)

Mevcut durum

Acilis yapilmamistir. Merkez heniiz faaliyete gegmemistir. Kurulus ¢alismalari sirmektedir.

Finansman

Ankara Kalkinma Ajansi 2011 yili Yenilik¢i Uygulamalar Mali Destek Programi kapsaminda

desteklenmistir.
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Altyapisi

Ankara ivedik OSB'de 230 déniim arazi (izerinde 120 bin m? alana insaat yapilacaktir. Yapilacak
merkezin icinde, kulucka merkezleri, normal teknokentler, teknoloji transfer merkezleri,

merkez laboratuvarlari yere alacaktir.

2.1.4.6 Baskent OSB Yenilikcilik Merkezi

Kurulus yeri

Bagkent Organize Sanayi Bolgesi, Ankara

Ortaklari
Yirdatich Kurulus: Baskent OSB

Ortaklar ve istirakgiler: Ankara Kalkinma Ajansi (Mali destek), Gazi Universitesi (Akademik

destek)

Mevcut durum

Agihs yapilmamistir. Merkez heniz faaliyete gegmemistir. Kurulug ¢alismalari siirmektedir.

Organizasyon yapisi
Proje ekibi;
- Selami BABACAN — Baskent OSB Proje Yoneticisi
- Dog¢.Dr. Hiidayim BASAK — Gazi Universitesi Ogr.Uyesi
- Yrd.Dog.Dr. Yunus KAYIR — Gazi Universitesi Ogr.Uyesi
- Yrd.Dog.Dr. Hakan DiLIPAK — Gazi Universitesi Ogr.Uyesi

- Ogr.Gor. Siddik ARSLAN — Gazi Universitesi Ogr.Gorevlisi

- Uzman Umut ARIOZ — Gazi Universitesi Uzman

Finansman
Proje Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan finanse edilmektedir.
Altyapisi

Hazirlik ¢alismalarina Subat 2012 tarihinde baslanilan Ankara Yenilikcilik Merkezi Fizibilite

Raporu, Temmuz 2013 tarihi itibariyle tamamlanmistir.
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Sundugu hizmetler

Yenilikgilik Merkezi’nde yiritilmesi 6ngoriilen faaliyetler; farkindalik olusturma, veri ve bilgi
toplama ve yayinlama, egitim ve danismanlik hizmeti verme, yenilikgilik ortakliklari olusturma,

laboratuvar hizmetleri ve ortak altyapi kullanimi seklindedir.

2.1.4.7. Taysad 0SB Omiir Dayanim - inovasyon Merkezi

Kurulus yeri

Taysad Organize Sanayi Bolgesi (TOSB), Kocaeli

Ortaklan

Yiritiict Kurulus: istanbul Teknik Universitesi Vakfi, OSD (Otomotiv Sanayi Dernegi), TAYSAD
(Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi) ve OiB (Uludag Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi)
istiraki olan OTAM A.S.

Mevcut durum

27 Subat 2014 tarihinde acilisi yapilmistir. Merkez faaliyettedir.

Finansman

Toplam yatirim 3 milyon TL dir.

Altyapisi

Yaklasik 1 doniimliik alan Gizerine insaa edilmistir. OTAM Omiir Dayanim inovasyon Merkezi
Acihsi 27 Subat 2014 tarihinde gergeklesmistir. Agirlig1 yan sanayiye hizmet edecek sekilde,
bolgenin ara¢ ve alt sistem parca testlerine yonelik mekanik dayanim ve omir testleri

gerceklestirilmesi icin ihtiyac duyulan altyapi kurulmustur.

Sundugu hizmetler
OTAM Omiir Dayanim inovasyon Merkezi'nde, otomotiv endiistrisinde ihtiyac duyulan testler

gerceklestiriimektedir.
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Resim 5 :Taysad OSB Omiir Dayanim inovasyon Merkezi -Test Calismalan

Merkezde;

Dayanim

- Yorulma

- Yol Datasi Calma

- Omir ve Kirllma Analizi

- Test Fikstlrli Montaji ve Test

- Tiresim 6l¢imleri

- Yiksek Frekans Sarsma Testleri
- Gelistirme Testleri

gerceklestiriimektedir.

2.1.4.8.Trabzon inovasyon ve Biyoteknoloji Merkezi

Kurulus yeri

Trabzon Teknoloji Gelistirme Boélgesi Teknokent, Trabzon

Ortaklan

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi ve Trabzon Ticaret Borsasi

isbirligiyle Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
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Resim 6 : Trabzon inovasyon ve Biyoteknoloji Merkezi Genel Goriiniim

Mevcut durum

Acihs yapilmamistir. Merkez heniiz faaliyete gegmemistir. Kurulus calismalari stirmektedir.

Organizasyon Yapisi

Trabzon Valiligi, Karadeniz Teknik Universitesi, Trabzon TSO, Trabzon Ticaret Borsasi, Of TSO

ile Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) organizasyonu

Finansman

Toplam butge 15 milyon TL'dir. Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'nin 10 milyon TL, Dogu
Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Gudimli Proje Destegi kapsaminda 3 milyon 750 bin TL, TTSO

ve Ticaret Borsasi tarafindan 1 Milyon 250 bin TL destek saglayacaktir.

Altyapisi

Merkez binasi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yaptirilacaktir. Yaklasik 60

personelin istihdam edilecegi belirtilmistir.

Sundugu hizmetler

Kurulacak merkezde, mimari tasarimlar, cografi bilgi sistemleri, medikal protezler, egitim
kurumlarina hizmet, ambalaj ve kuyumculuk sektorii, molekiler biyoloji, dental sektor, sanayi
tesisleri, tersaneler ve belediyeler gibi kurum ve kuruluslar adina ARGE ve iretim yapilacaktir.
Merkezin, boélgede 1.327 sanayi tesisine hizmet verecegi ve girisimcilerin yeni isletmeleri

hayata gecirmesinde 6nemli rol oynayacagi belirtilmektedir.
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2.1.4.9. Eskisehir OSB Kaynak Teknolojileri Merkezi

Kurulus yeri

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi, Eskisehir
Ortaklan

YlrGtlcl Kurulus: Eskisehir Sanayi Odasi (ESO)

Ortaklar: Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi (OSB), Bursa Bilecik Eskisehir Kalkinma Ajansi
(BEBKA)

Mevcut durum

23 Haziran 2014 tarihinde agihsi yapiimistir. Merkez faaliyettedir.

Finansman

Merkezin projesi, BEBKA 2014 Mali Destek Programi cergevesinde destek kapsamina
alinmistir. Proje bitgesi 820 bin TL'dir. 600 bin TL’si BEBKA tarafindan desteklenmistir.
Sundugu hizmetler

Merkez, tahribath ve tahribatsiz muayene konusunda hizmet vermektedir. Merkezde 6zellikle
metal isleme sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin kaynakh imalat alaninda ihtiyag
duyduklari cekme, kesme, egme, sertlik 6lciim, penetrant, ultrasonik ve manyetik parcacikla

muayene gibi testler uygulanmaktadir.

2.1.4.10. UKUB Teknoloji ve Egitim Merkezi

Kurulus yeri

Klglk Sanayi Sitesi, Bursa

Ortaklan

Yiritiict Kurulus: Ulusal Kalip Ureticileri Birligi (UKUB)

Mevcut durum

Merkez faaliyete -gecmis olup, egitimler verilmektedir.
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Finansman
Merkezin kurulumu igin yiiriitilen calismalara BEBKA, KOSGEB ve TUBITAK’tan da destekler

alindigi belirtilmektedir.

Altyapisi

Merkez binasi 300 m?dir. Kalip¢i freze, dalma erozyon, tel erozyon, delik delme erozyonu, CNC
freze, radyal matkap, stitunlu matkap, satih taslama, hizli prototipleme cihazi, lazer sinterleme
cihazi, CAD/CAM vyazihmlari, similator programi merkezde vyer alacak donanim ve
yazilimlardan bazilaridir. Torna, CNS Freze ve Elektro Erozyon EDM tezgahi ilk etapta alinan

makinelerdendir. Ayrica, merkezde 20 kisilik tam donanimli bilgisayarh egitim salonu vardir.

Sundugu hizmetler

UKUB Teknoloji ve Egitim Merkezi'nin icerisinde Uyelerin ortak kullanimina sunulan ve
hizmette olan Tersine Mihendislik Birimi, Ortak Analiz ve Similasyon Birim’i mevcuttur. Kalip
Deneme Birimi, Teknolojik imalat Birimi, Metroloji ve Kalibrasyon Birimi kurulum calismalari

icin proje hazirliklari devam etmektedir.

Resim 7 : UKUB Teknoloji ve Egitim Merkezi

UKEM'’de sektorin ihtiyag duydugu nitelikli personellerin yetistirilmesine katki saglayacak alt

bollimdeki egitimler verilecektir.
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Plastik Kalip Montaj Egitimi

Sac Kalip Montaj Egitimi

Plastik Enjeksiyon Kalibi Yolluk Sistemleri

Kalip Parlatma ve Desen Egitimi

Kalip Malzemeleri ve Isil islem Egitimi

Plastik Enjeksiyon Esnasinda Olusan Hatalar ve Coziim Yollari Egitimi
Sac Kalip Teknolojisi Egitimi

Sac Kalip Tasarim ve Dizayn Egitimi

Sac ve Plastik Montaj Is Kaliplari Egitimi

CAM Optimizasyon Egitimi

Kalipcihga Ozel Bes Eksen CNC Freze Tezgah Kullanimi Egitimi
Olgme Teknigi ve Ug Boyutlu Olciim Cihazi Kullanim Egitimi (CMM)
Tersine Muhendislik Egitimi

Ofke, Stres Kontrolii ve Etkili iletisim Egitimi

5S Egitimi

SMED Egitimi

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi

TUBITAK Destekleri Bilgilendirme Egitimi

BEBKA Destekleri Bilgilendirme Egitimi

AN N N N N N N N N N N N N Y N N N N N

KOSGEB Destekleri Bilgilendirme Egitim

2.2. GEREKCE
Makine imalat sektérli Zonguldak’da 6zellikle Eregli-Alapli bolgesinde Erdemir’in makine

bakim onarim ve aksam ihtiyaclari cercevesinde bilylimekte olan bir sektor olarak
Zonguldak’da dogmustur. Sonrasinda boélgenin Erdemir A.S.’ye yakinligi bélgede Celik Servis

Merkezi diye tarif edilen metal isleme sektoriinde yatirirmlarin dogmasina nden olmustur.

Bolgede makine imalat ve metal isleme alaninda faaliyet gosteren 25’e yakin firma
bulunmaktadir. Bu firmalar ise genel olarak analiz edildiginde AR-GE kapasiteleri diislik, buna
ragmen Uretim ve teknoloji kapasiteleri iyi seviyede olan, katma degeri dislk Urlinler Greten

isletmeledir. Kurumsallik seviyeleri gelismemistir.

MUSIAD Krd. Eregli Subesi tarafindan bolgede makine imalat sektdriine yénelik &nemli bir
analiz calismasi gerceklestirilmistir. Bu calismada mevctu durum analizi ile birlikte rekabet

55



analizleri (PEST ve Degerler Zinciri Analizleri) de gerceklestirilmistir. ilgili analizlerin sonuclari
bolgedeki firmalar hakkinda onemli tespitler sunmaktadir. Bu tespitlerden bazilari asagida

maddeler halinde sunulmaktadir;

- Sektor firmalarinin genel olarak altyapi eksikligi olmadigi gbzlemlense de firmalarin AR-
GE altyapisi konusunda oldukga geride olduklari goriilmektedir.

- Sektorde faaliyet gosteren ¢ok az sayida firmanin AR-GE konusunda yatirim yaptig
gorilmektedir. AR-GE faaliyetlerinin azligi zamanla sektérde gorilen darbogazin
astlmasini daha giic hale getirmektedir.

- Sektor firmalarinin neredeyse hicbiri ortak altyapi kullanma yoluna gitmemistir.
Firmalar bazi kii¢clik makine parcalarini ilgede Urettirmektedir. Ancak ilge igerisinde
makine parcasi lirettirme isinin gercek potansiyelin ¢ok altinda oldugu gorilmektedir.

- Eregli"de bulunan firmalarin rekabet kosullari nedeniyle fazla miktarda tekniker ve
muihendis ¢alistirmadiklari gérilmektedir. Bunda firmalarin kurumsallagsamamalari da
en 6nemli etkenlerdendir.

- Birkag blyuk 6lgekli firma disinda sektor firmalari ilk giinkl gibi tek patron tarafindan
yonetilmektedir. Tek kisiye bagimh olarak gelisen firmalarda belli 6lcekten sonra
yonetim konusunda sikintilar yaganmaktadir.

- Firmalarin is yapma kabiliyetleri de kisiye bagiml kaldigindan gelisememektedir.

- Altyapr eksikligi olarak ortaya c¢ikan AR-GE alet ve ekipmanlarinin yeterince
bulunmamasina ilave olarak AR-GE kabiliyeti olan insan kaynaginin da firmalarda
bulunmadigi gérilmektedir.

- Firmalarin mevcut teknolojiler konusunda oldukga iyi olduklari gériilmektedir. Ancak
teknolojiyi Gireten degil kullanan firmalar olduklari géze ¢arpmaktadir.

- Makine imalat sektoriniin en 6nemli hammaddesi olan sac ilgede Uretilmekte ancak
fiyat acisindan diger firmalarin Urettiklerinin zerindedir. Firmalar sac ihtiyaglarini

toplu olarak Erdemir'den alabilmeleri halinde fiyat avantaji saglayabileceklerdir.
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— —_—
SEKTOR SEKTOR
ACISINDAN AGIRLIK PUANI ACISINDAN TOPLAM PUAN
PARAMETRE OnEMI PUANI
FIRMA LAR ARAS| REKABET 20
Rakiplerin Sayis ve Buyuklokleri Yiksek 5 4
Sektordn Blyume Hizive Tre ndi Orta 3 3
Urin Farkhilagtinma Yiksek 6 2
Kapasite m Yiksek 5] 2
a0
I kame / Alte rnatif Urdn Oze llikleri Orta 3 4
lkame / Alternatif Urine Gegig Orta =] 4
|kame /Alte rnatif Orine Yénelim Tre ndi Orta 4 3
TEDARIKCILERIN PAZARLIK G UCU 10
Satig Miktarwwn Fazlaliil Didg ke 2 |
lkame Urdnlerin Olmamas: Diigilk 2 5
Gegig Maliye tlerinin Yiksekligi ve Urin Maliyeti Dilg ik 2 4
lleriye /Ge riye Dofru Ente grasyon Tehdidi Didg ik 2 4
Tedari kgilerin Yogunlugu ve Uriin Cegitlilig Dils Uk 2 4/
ALICILARIN PAZARLIK GUCU 30
Alicilar ArasiAnlagmal Diig ik 2 4
Al an Oridn Miktan Dilg ik 3 4
Alcinin lgletme Degigtirme Maliyeti Drily ik 3 3
Alcilarn Piyasa ve Difer Isletmeler Hakkindaki Bilgi Dizeyi Orta 4 4
lkame Urinlerin Tehdidi D ik 2 4
Toplu Aluml arn Fiyati Dhiis ke 2 4
Uriin Farlelil e lan Yiksek & 2
Marka Kimligi Digiik 2 al
Kalite Imajirin Etkisi Yiksek 6 2
GiRlS ENGELLERI 30
Ol ge k Ekonomi s Orta 4 2
Urin Farklilagtirmal Yuksek 4 | 2
Marka Kimligi| Dos0k 2 0
Uriin Degigtirme Maliyeti Yiksek 6 3
Sermaye ihtiyac Yiksek 6 3
Dagmim Kanallanna Girlg Dikg Uk F 4 4
Mal iye t Avantallan Orta 4 3

Tablo 13 : Deger Zinciri Analizi Sonuglar

Deger zinciri analizi sonuclari yukaridaki tabloda ézetlenmistir. Onemdegeri sektdr agisindan
yuksek olan parametrelerde bdlgedeki firmalarin aldigi avantaj durumu oranlari oldukga

dustktar.

Bolgede yapilan bir diger 6nemli ¢alisma olan “TR81Diizey-2 Bdlgesi Sektér Tanimlama,
Onceliklendirme ve Rekabet Analizi Raporu” calismasinda Zonguldak bélgesinde makine
imalat sektorl rekabet analizi yapilmistir. Bu c¢alisma sonuglari asagidaki tespitlerle

Ozetlenmistir.

- Zonguldak’ta rekabet analizi yapilan Makine imalat ve Celik Servis Merkezleri olarak
adlandirilan Metal isleme Sanayi Sektériiniin bolgede faaliyet gdsteren ERDEMIR’in
varhgi neticesinde varliklarini stirdirdtglint soylemek mimkinddr.

- Bolgede Makine imalat Sektériinde dzellikle boru-profil makineleri imal eden firmalar
baskindir, Celik Servis Merkezlerinin calismalari ise ERDEMIR’den alinan {riin gesitli
islemler yapildiktan sonra ebatlanmasi seklinde faaliyetlerden olusmaktadir.

- Sektorlerin rekabet glicl sorgulandiginda, o sektérde lretilen mal ya da hizmetin
karliik seviyesi Uretilen malin ne kadar ileri teknoloji oldugu ya da hizmetin

ozgunlugi/yenilikgiligi ile ilgili oldugu gorulmektedir. Bolgede goériismesi yapilan
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firmalardan yalnizca birinin Gretimde diinya firmalari ile rekabet edecek dizeyde ileri
teknoloji makineler imal ettigi gorilmustar.

Cevrede hizmet veren Celik Servis Merkezlerinde ise Urinler tam anlamiyla
standartlasmis durumdadir. Dolayisiyla bu sektdorde yogun bir arge ya da yenilik
calismasinin yapildigini séylemek cok zordur.

Bir baska sorun da sektor firmalarinin ortakli veya aile sirketi yapilarinda olmalarindan
kaynaklanan kurumsallasma sorunlaridir. isletmelerde profesyonel bir yénetim
kadrosuolmamakla beraber 6zellikle taninmis gérev ve yetkiler de bulunmamaktadir.
Bu tarz yapilarda genellikle aile bireyleri bir araya gelerek sirketle ilgili kararlari
vermeye devam etmektedirler.

Bolgede kalifiye eleman eksikligi bulunmaktadir. Her ne kadar yerel halk ¢alisanlari
firmalari sahiplenip uzun vyillar galissa da, yeni mezun elemanlar bolge firmalarina
gelmemekte, bu elemanlar daha ¢ok marka olarak bilinen biliyik fabrikalarda ise
girmeye calismakta ya da istanbul’a gitmektedirler.

Bolgedeki firmalar devlet desteklerinin ¢ok azindan haberdar olmakta ve neredeyse hig
destek kullanmama egilimindedirler. Dokiimantasyon ve blrokrasinin yogun oldugu

olgusu kendilerini bu destek ve tesviklere basvurmaktan alikoymaktadir.

Zonguldak Makine imalat Sektorii

90
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39 40
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Ekipman / Teknoloji / Temel Girdiler
ILGILI VE DESTEKLEYICI
KURULUSLAR/SEKTORLER

lliskili ve Destekleyici Sektérler (Deger
Zinciri Varlig)

Yasal Uygulamalar ve Bitrokrasi

Sekil 12: Rekabetgilik Analizi Sonuglari
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Calisma kapsaminda gerceklestirilen ElImas (Diamond) Modeli Rekabetcilik Analizi sonuglari
yukaridai sekilde 6zetlenmistir. Yapilan saha c¢alismasi ve uzman goérismeleri sonucunda
Zonguldak Makine imalat Sektoriiniin rekabet giicii 100 iizerinden 25 olarak élglimlenmistir.

Rekabet glictiniin disuk oldugunu goéstermektedir.

Bu iki rekabet analizi galismalari ve yine bélge inovasyon stratejileri ve planlari dikkate alinarak
MUSIAD’In Krz. Eregli Makine imalat Sanayi Analiz Calismasi’nda izlenebilecek stratejiler olarak
ortaya atilan bir ortak merkez fikri bolgedeki tiim paydaslar tarafindan 6énemli bir strateji
olarak destek gormiistir. Calisma kapsaminda yapilan Rekabet analizinde PEST ve Porter 5 Giig
Modeli kullanilarak is ortami faktorleri ve sektorel i¢ faktorler analiz edilmistir. Bu analizler
sonucunda, sektor firmalarinin rekabet glglerini arttiracak cok dnemli parametrelerin bireysel
olarak gergeklestirilmesinin ¢ok zor oldugu gergegi ortaya ¢ikmistir. Firmalarin bireysel olarak

¢ekmekte olduklari zorluklar;

ERDEMIR, KARDEMIR ve TAT Metal gibi bélgenin biiyiik sirketlerinin yénetimindeki

yetkililer ile goriisme ve anlasma zemini bulmak mimkin degildir.

- Uriin ve hizmet kalitesinin arttiriimasi icin AR-GE ve inovasyon calismalari yapilmasi
kaginilmazdir. Ancak, ¢alisma kapsaminda yapilan goriismelerde de tespit edildigi
Uzere birka¢ firma haricinde mihendis galistirabilen isletmemiz yoktur. AR-GE ve
inovasyon yapabilecek bir teknik kadroyu bireysel olarak kurabilmeleri miimkiin
degildir.

- AR-GE ve Iinovasyon calismalarinda yazilm ve test cihazlarinin kullaniimasi
kaginilmazdir. Sektor isletmelerimizin hem maliyetlerin yiksek olmasi hem de
kullanabilecek teknik personel bulamamasi nedeni ile bireysel olarak sireci
gerceklestirebilmesi zordur. Tasarim gerektiren calismalar da bu kapsamda
degerlendirilebilir.

- Sektor firmalarinin kurumsallasma basta olmak Uzere ihracat, finans yoénetimi ve
spesifik teknik konularda periyodik egitimler almasi sarttir. Bireysel olarak bu
egitimlerin alinmasi hem ylksek maliyetler olusturmakta hem de koordinasyon
aglanmasi acgisindan ¢ok olasi gériinmemektedir.

- Birdiger 6nemli zorluk ta firma blinyesinde 6zellikle nitelikli personel bulmada yasanan
sikintilar nedeni ile ihracat departmanlarinin kurulamamasidir. Raporun ilerleyen

kisimlarinda ayri bir strateji basliginda degerlendirilecek olan ihracat konusu sektor
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firmalari agisindan ¢ok dnemlidir. Strekli pazar arastirmasi yapacak, market trendlerini
takip edecek ve firmalarin gereksinimlerinikarsilayacak bir ekip kurulmasi 6nemlidir.
Mevcut durumda sektdrel firmalari temsil eden bir olusum yoktur. ilce TSO’lari ve
STK’lar (MUSIAD) cok etkin calismalar yapsalar dahi bolgedeki sektérlerin tamamina
hizmet verdikleri icin sektore odaklanma dereceleri yeterli degildir.

Ulusal bazdaki Makine imalatcilari Birligi ve Makine ihracatgilar Birligi ile sektor
firmalarimizin yeterli baglantilari yoktur. Ancak, sektor firmalari adina periyodik lobi
faaliyetlerini ylrutecek, fuar ve organizasyon sireglerini takip edip yerelde
gerceklesmeleri saglayacak bir olusuma ihtiya¢ bulunmaktadir.

Sektor firmalarimizin rekabette ¢ok one ¢ikmalarini saglayabilecek yiiksek teknolojili
isleme tezgahlari ihtiyaglari olabilmektedir. Ancak, bu tezgahlarin kullanim sirelerine
bagli olarak maliyetlerinin yiiksek olmasi bireysel olarak satin almayi zorlastirmaktadir.
Ortak bir olusum biinyesinde her bir firmaya hizmetverebilecek bir atélyenin kurulmasi

ve burada sadece yliksek teknoloji isleme tezgahlarinin yer almasi planlanabilir.

seklinde belirtilmistir. Bu gerkegelerle de yukarida belirtilen zorluklar ve sektérel gelisime

yapacagi katkilar goz 6nlinde bulundurularak bir Ortak Merkez stratejisi ortaya koyulmustur.

Merkez biinyesinde;

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

Muhendislik — Tasarim Birimi

Egitim Biriminin Kurulmasi:

Test ve Analiz Laboratuvari Kurulmasi

Universite - Sanayi isbirligi Biriminin Kurulmasi

Merkez Biinyesinde ihracat Departmani Kurulmasi

Lobi, Fuar ve Organizasyon Faaliyetlerini Yiirtitecek Ekibin Kurulmasi

ERDEMIR Miihendislik Mudirliigii ile Protokol Yapilmasi

onerilmistir.

Buradan hareketle Zonguldak il Ozel idaresi’nin dnciiliigli, Eregli OSB ydnetimi, Biilent Ecevit

Universitesi, Erdemir A.S.’nin katkilariyla bdyle bir merkezin Test ve Teknoloji Merkezi olarak

nasil kurulmasi gerketigi, kurulmasi durumunda yonetim yapisi, isletme modeli ve merkezin

sunacagl hizmetler kapsami konusunda bir fizibilite calismasi yapilmasi gerketigi karar
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variimistir. Ayrica projenin Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Glidimli Proje Destegi’'nden

yararlandirilmasi planlamistir.

Bu cercevede yukarida belirtilen birimlere ve ileri diizel bir test altyapisina sahip bir merkez

kurulmasi hedeflenmistir.
Bu Merkez ile;

» Bolgede tespit edilen sorunlarin azaltilmasi,

» Makine imalat sektorlindeki firmalarin AR-GE kapasitelerinin ve Urin katma
degerlerinin artiriimasi

» Ortak bir araylz olarak sirketler arasi isbirligi saglanmasi

> Universite sanayi isbirligine katkida bulunulmasi,

amaclanmaktadir.
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3. TALEP-ARZ ANALIZI

3.1.SAHA ANALIZI

Gecmis raporlarin incelenmesi disinda bolgede Test ve Teknoloji Merkezi kurulmasi

durumunda firmalarinin beklentilerinin neler ortaya ¢ikarmak adina bolgedeki firmalarla yiiz

yuze goriismeler gergeklestirilmistir.

12.05.2015 tarihinde, Zonguldak OSB’de ziyaret edilen 18 firma icin anket formu doldurulmus

olup, firmalar ve gortisme yapilan kisi bilgileri asagida listelenmistir.

1.
2
3
4.
5
6
7
8

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Hira Havlupan Metal Mad. Pet. ins. Loj. San. Ve Tic. Ltd. Sti. - Mustafa Ferit Ozkan

. Tat-san Celik Konstrik. imalat Ve Montaj San. Ve Tic. Ltd. Sti. - Hiiseyin Tatlbas

Demes Demirci Metal San. Ve Tic. Ltd. Sti. - Suat Demirci

Tatmetal Celik San. Ve Tic. Ltd. Sti. - Egemen Oztiirk

Ozdemir Boru Profil San. Ve Tic. Ltd. Sti. - Ugur Basaran

Erdogan Metal ins. Denizcilik Hizm. Otomotiv San. Ve Tic. Ltd. Sti. - Engin Yilmaz
Sertas Demircgelik Makine Ve Celik Cember San. Ve Tic. Ltd. Sti. - Streyya Sertasi
Yiiksel Otomasyon Endiistriyel Makine Metal ing. Orm. Uriinleri Nak. San. Ve Tic. Ltd.
Sti. - Tuncay Yksel

Alcos Makine Elektrik Elektronik ve Metal Nakliye ithalat ihracat San. Ve Tic. Ltd. Sti. -
Nuri Ozakin

Cinar Boru Profil San. Ve Tic. Ltd. Sti. - Ahmet Kahriman

Ermaksan Makine Disli San. Ve Tic. - Mehmet Erdogan

Form Miihendislik - Harun GUnoéni

Tekno Plan Miihendislik Otomasyon Makine Bilisim San. Ve Tic. Ltd. Sti. - Salih D6nmez
Yahyaoglu Celik Metal — Ferdi Bey

Bolu Cimento Sanayi A.S. — Semih Timer

Mtall Sac Makine San. Ve Tic. A.S. — Ugur Kizilkaya

Obal Aliminyum San. Ve Tic. A.S. — Zafer Bey, Ayhan Bey

Unallar Metal Nak. ins. Miit. Deniz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. — ibrahim Bey, Ozlem Hanim

Yapilan goérismeler sonucunda, yukaridaki 18 firmanin genel itibariyle AR-GE c¢alismalari

ylritmeyen, kalite kontrol icin ayri bir departmani bulunmayan, standardi belirli olan Grtnleri
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misteri istegine gore Ureten firmalar oldugu tespit edilmistir. Sadece birkag firma kendi

tasarimlarini Uretmekte ve AR-GE calismalarini yapmaktadir. (Tatsan Celik Sanayi, Yuksel

Otomasyon) Firma ici kalite kontrolleri ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi yonergesi dahilinde

yapilmaktadir.

Hira Havlupan Metal Mad.
1 | Pet.Ins. Loj. San. Ve Tic. 15 50 65 yok
Ltd. Sti.
Tat-san Celik Konstrik.
2 | imalat Ve Montaj San. Ve 6 39 45 1 imalat, idari,
Tic. Ltd. Sti. Makine Miihendisi | Montaj, Santiye
3 | Demes Demirci Metal San. . 3 10 5 imalat, idari,
Ve Tic. Ltd. Sti. Makine Mihendisi | Montaj, Santiye
) i Uretim, Kalite,
4 If‘dtme;a' Gelik San. Ve Tic. 29 259 298 25 | Makine /Elektrik | Yonetim, Bakim,
. St Elektronik/ Metalurji | Otomayon,
Malzeme Mihendisi | Planlama
5 quﬁmilr_t%°r“t.'°r°f” San. 4 145 149 4 | Jeolojil Makine
e Tic. Ltd. 5. /Metalurji Malzeme | Yonetim, Kalite,
Muhendisi, Mimar Uretim, Mudur
Erdogan Metal ins.
6 Denizcilik Hizm. Otomotiv 7 56 63 1
San. Ve Tic. Ltd. Sti. Makine Mithendisi | Uretim
Sertas Demirgelik Makine
7 | Ve Celik Cember San. Ve 15 25 40 1
Tic. Ltd. Sti. Makine Mihendisi | Uretim
Yuksel Otomasyon
Endustriyel Makine Metal
8 ins. Orm. Urlinleri Nak. 6 21 33 2 )
San. Ve Tic. Ltd. Sti. Makine Mihendisi | Uriin Geligtirme
Alcos Makine Elektrik
Elektronik ve Metal Nakliye
9 | ithalat ihracat San. Ve Tic. 5 10 15 4 Satin Alma, Gizim,
Ltd. Sti. Makine Mihendisi | Proje
Boru Profil San. V.
10 %Iga[tdog'tli rofil san. ve 7 44 51 1 Metalurji Malzeme
T Miihendisi Fabrika Miidirii
Ermaksan Makine Disli
1 1 san. Ve Tic. L 6 / yok
12 | Form Mihendislik 4 28 32 2| Makine Mithendisi | imalat, Uretim
Tekno Plan Mihendislik
13 | Otomasyon Makine Bilisim 4 31 35 4 Makine / Elektrik
San. Ve Tic. Ltd. $ti. Elektonik Miihendisi | imalat, Uretim
14 | Yahyaoglu Celik Metal 10 53 63 5 Makine /Metalurji
Malzeme Miihendisi | Imalat, DSkiim
15 | Bolu Gimento Sanayi A.S. 8 36 44 2 Elekreik Elektronik
/Metalurji Malzeme |
Mihendisi Isletme Sefi
Mtall Sac Makine San. Ve
16 | Tic AS I 5 23 28 2 Makine /Metalurji Fabrika Md(ir(i,
T Malzeme Miihendisi | Midir Yardimcisi
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17 (T)il;aIAAslummyum San. Ve 26 164 190 7 Kimya /Makine
Chs /Metalurji Malzeme |
/Endstri Uretim, Kalite
Unallar Metal Nak. ins.
18 Mut. Deniz. San. Ve Tic. 10 65 75 2 Cevre /ingaat
Ltd. Sti. Miihendisi Uretim, Imalat
ORTALAMA 8 65 73 4

Tablo 14 : Eregli OSB Firmalari Calisan ve Miihendis Sayilari

Firmalarda ¢alisan beyaz yaka ve miihendis sayilari yukaridaki tabloda verilmistir. Personel
yapisi incelendiginde TAT Metal ve Obal Aliminyum disinda diger firmalardaki mihendis sayisi

oldukca dusiktiir. Bu mihendisler de genel olarak tretim departmanlarinda gérev almaktadir.

Yapilan gorismelerde, ‘AR-GE, test veya kalite kontrol anlaminda firma blinyesi disinda alinan
test, kalite hizmetleri var ise nelerdir?’ sorusuna alinan cevaplar degerlendirildiginde,
firmalarin 6zellikle Gretim siirecinde kullanilan malzemelerin kalite dlgimini hizmet alimi
yoluyla disariya yaptirdiklari 6grenilmistir. Satin alimin yapildigi tedarikgi firmalar, kalite belgeli
malzemeler satmaktadir. Ancak, OSB’deki birgok firma kontrol amagli satin aldig
malzemelerin kalite testini yaptirmaktadir. Alinan bazi test sonuglarinin tedarikgi firmalarin
beyan ettigi kalite belgesi sonuglari ile 6rtlismedigi gorilmustir. Karsilasilan bu gibi sorunlari
ve ileride yasanmasi olasi aksilikleri de g6z 6niinde bulunduran firmalar, altyapilari yetersiz
olmasi nedeniyle malzeme kalitesi 6l¢imini disariya yaptirmaktadir. Sivi penetrant testi,
ultrason testi, rontgen testleri, sertlik testleri, UTMT (tahribatsiz muayene) testleri, isil islem,

krom kaplama vs. gibi isler disaridan hizmet alimi ile yolu ile yaptirilan testlerdir.

Bolgede kurulacak bir Test ve Teknoloji Merkezi’'nde yer alacak teknolojik altyapi ve verilecek
hizmetler ile ilgili sorulan sorulara firmalarin verdigi cevaplar asagida 6zetlenmistir. Firmalar

tarafindan;

- Bolgede kurulacak merkezde malzeme kalitesini Olcen ekipmanlar, ¢cekme, kopma
testleri, fiziksel, kimyasal (darbe, sertlik, spektral, cekme, ergitme usulli) analizler,
tahribatsiz muayene (ultrasonik, manyetik, penetran, réntgen cekimi) i¢cin uygun
cihazlar ve ortam, ol¢li kontrol merkezleri, 3 boyutlu 6lgiim, kalibrasyon vb. gibi analiz
ve testler icin uygun laboratuvar test ortaminin olusturulmasi talep edilmistir.

- Sanayi atiklarinin geri déniisimi icin yer yapilmasi énerisi (Orn: OSB biinyesinde

aritma tesisi kurulmasi) getirilmistir.
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Uriin gelistirme sireclerinde teknoloji merkezinde olusturulacak bir mihendislik
blirosunun yardimci olabilecegi bu anlamda merkezde bir mihendislik hizmetinin
sunulmasi énerilmistir.

Bir¢ok firma teknik elemanin ¢ok énemli oldugunu ancak halk egitim, c¢iraklik vs. gibi
okullardan sertifika almis ¢alisanlarin teknik bilgi anlaminda yetersiz oldugunu
belirtmistir. Teknoloji merkezi binyesinde hem teorik hem de uygulamali olarak
uretim sureglerindeki 6zel makinelerin kullanimina iliskin egitim verilmesi konusunda
firmalar &neride bulunmustur. (Orn: CNC torna tezgahi, ving kullanimi.) Merkez
altyapisina kurulacak atolyeler sayesinde calisan personelin yahut calisan adaylarinin
uygulamali olarak egitilmesi 6nerisi gelmistir.

Mesleki vyeterlilik kurslarinin  merkezdeki egitim atolyelerinde verilmesi ve
egitimler/kurslar sonucunda sertifika/belgelendirme yapilmasi (Karsilasilan sorunlara
ornekler: Personel ving kullaniyor ancak bunu belgeleyemiyor. / Calisan kisi boya ustasi
ancak boyaci belgesi yok. / Elektrikten ¢ok iyi anliyor ancak bunu belgelendiremiyor. /
imalat montaj isinde usta ancak belgesi yok.) énerilmistir.

Uygulamali egitimlerin iceriginin ve mifredatin belirlenmesi asamasinda, OSB’deki
sanayicilerin bir araya gelerek c¢alisanda aranan nitelikleri, istek ve ihtiyaglar
belirlemesi talep edilmistir.

Seminer, konferans, egitim ve toplanti yapilmasi amaciyla 300-400 kisilik salon ihtiyaci
vurgulanmistir.

OSB’de firmalarda meydana gelen is kazalari sonucunda yaralanan galisanlarin tedavi
amaciyla gidebilecekleri bir dispenser eksikligi ortaya koyulmustur.

OSB’de nalbant gibi bazi gerekli temel ihtiyaglarin ve yedek pargalarin satildigi bir yer
ve eksikligi oldugu ve bu merkezde bu tiir destekleyici hizmetlerin de boélge firmalarina
sunulmasi gerektigi vurgulanmistir.

Merkez icinde sosyal anlamda vakit gecirilebilecek bir yer olmadigi market, kafe,
banka, bankamatik vb. OSB bdlgesinde ihtiyac duyulan temel alanlarin merkezde
mutlaka yer almasi gerektigi belirtilmistir.

Ortak uriin gelistirme amaciyla toplantilar, fikir alisverisleri yapilmasi talep edilmistir.
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3.2. BOLGENIN KULLANABILECEGI TEST ALTYAPISI

3.2.1. Aulim Universitesi Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi

Atilim Universitei Metal Sekillendirme Mikemmeliyet Merkezi, alaninda Tiirkiye’deki en
gelismis merkezdir. 2010 yilinda yaklasik 30.000.000 TL yatirimla kurulmustur. Metal
sekillendirme alaninda pek ¢ok 6zel test, merkez biinyesinde yapilabilmektedir. Erdemir A.S.
cesitli test ve AR-GE calismalarinda merkez ile calismaktadir. Ayrica Bursa, istanbul, Gebze,

Adana, Konya gibi cevre illerdeki pek ¢ok firmaya da hizmet vermektedir.

Universite biinyesinde kuruldugu icin nitelikli eleman ihtiyaci nispeten azdir ancak merkez

yetkilileri yinede bazi testlerde eleman eksikligi yasanabildigini belirtmektedir.

3.2.1.1. Konumu

Atilim Universitesi Metal Sekillendir Milkemmeliyet Merkezi, tniversitenin Ankara incek

kampustindedir.

3.2.1.2. Eregli’'ye Uzakhg
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Sekil 13 : Eregli OSB Firmalari —Atilim Mikemmeliyet Merkezi Uzaklik

ilgili merkezin Eregli’'ye uzakhg 309 km / 3 saat 37 dk’dir. Kargo mesafesi olarak yakin

mesafededir. Erdemir A.S."de merkez ile ortak ¢calismalar yiritmektedir.
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3.2.1.3. Teknik Altyap1
Merkez bilnyesinde, CNC torna tezgdhi, erezyon tezgahlari, elektron mikroskobu,

spektrometre, X i1sinlari sistemi, kesme cihazi, delikleme cihazi, kaplama cihazi, optik tarama

cihazi,

bilgisayar+tasarim+egitim odasi, optik mikroskopu, kaplama kalinlik 6lcme cihazi,

ekstrlizyon cihazi, yliksek i1sitma ve sogutma cihazlari, presler, lazer kesim makineler, lazerli

testere gibi metal sekillendirme test cihazlari bulunmaktadir. Merkezde;

v

AL N N N NN

Malzemeler icin mekanik testler (Cekme, Basma, Sertlik, Sac Sisirme Testi(Bulge Test)),
Nakazima Testi (FDL icin), cupping ve earing testleri, sirtinme karakterizasyonu,
gerdirmerli ve gerdirmesiz bikiimler sonrasi geri yaylanma test diizenekleri,
Metolografik analizler (Numune hazirlama, optik mikroskop ve taramal elektron
mikroskobu ile icyapi ve kabayapi incelemeleri), mikro-sertlik (Vickers) 6lctimleri, nitel
ve nicel (sayisal) gorintl analizleri —faz analizi, tane buyuklGgl, kaplama kalinhgi,
inklizyon (kalinti) siniflandiriimasi ve derecelendirilmesi, dekarbiirizyon derinligi,
bantlasma derecesi, dendrit (dallanti) kol agikligl, kaynak analizi, dokme demirlerde
grafit tipi siniflandirmasi, porosite analizi- Olgiim ve analizler ilgili ASTM, DIN, SAE, EN
ISO standartlarina uygun yapilabilmektedir.

Makro-Mikro Kimyasal Analiz (Optik Emisyon Spektrometresi ve EDS yontemiyle)
Yiizey (i¢) gerilme analizi (X-1sint kirinimi (XRD))

Sahada ylizey (ic) gerilme analizi (Tasinabilir XRD yontemiyle)

Yiizey alti i¢ gerilme analizi (Delik Delme ve Lazer girisim paterni analizi ydontemiyle)
Faz ve Kristal yapi analizleri (XRD yontemiyle)

Makro ve mikro kristalografik doku (texture) analizi (XRD ve EBSD yontemleriyle)
Taramali Elektron Mikroskop (SEM) incelemeleri; kirilma yizeyi analizi, hasar analizi,
yuksek ¢ozunirlikte (_.2nm ¢ozindrlik) igyapr (mikro-yapi) analizi, EDS sistemi
yardimiyla noktasal kimyasal analiz, kimyasal haritalama, degisken vakum ozelligi
sayesinde yalitkan, islak, biyolojik numuneleri inceleme imkani.

Yiksek sicaklik ve sekil degistirme hizlarinda mekanik karakterizasyon (Sekillendirme
dilatometresi ve Gleeble fiziksel simiilatorle)

Yiksek sicakhkta az cevrimli yorulma (Low-cycle fatigue) ve dongisel plastisite (cyclic
plasticity) testleri (Gleeble fiziksel similatorle)

Isil islem ve kaynak sireclerinin fiziksel simiilasyonu (Gleeble ve Sekillendirme
dilatometresiyle)
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izotermal (TTT) ve siirekli déniisiim (CCT) diyagramlarinin ¢ikarilmasi (Dilatometreyle)
Termal genlesme katsayisi belirlenmesi (Dilatometreyle)

Cam gecis sicakligl, erime noktasi, Curie sicakhgl ve ¢okelme reaksiyonlarinin termal
analizi (DTA sistemiyle)

GOM-ATOS ile optik 6lciim yontemiyle tersine mihendislik, GOM-ARGUS sistemiyle
sekillendirme sonrasi gerilme dagilimi ve geometri ol¢ciimi, termal kamera, Photron
Fastcam SA-X2 ile yuksek hizli dijital analiz ve karakterizasyon (2014’ten itibaren),
GOM-ARAMIS sistemiyle sekillendirme esnasinda dijital sekil degistirme 6lglimleri
Derin-Cekme presindfe (400 Ton-tij milleriyle alttan ikinci etkili) derin-gekme
denemeleri ve kalip gelistirme

300 Tonluk Mekani preste, soguk/sicak sekillendirme (dévme, ekstriisyon)

80 Tonluk Servo preste bilgisayar denetimli sekillendirme

1000 Tonluk ileri ve geri akitma yapabilen ekstriizyon presinde hafif metallerin
ekstrlizyonu Uzerine ¢alismalar

Tel erozyon, delik erozyonu ve dalma erozyon tezgahlarinda sert malzemelerin imalati
Abkant preste biikme islemleri

Giyotin Makasta sa¢ kesme islemleri

3+C-eksenli, dik isleme CNC tezgahinda frezeleme ve adimsal sekillendirme islemleri
Dik isleme CNC tezgahinda strtlinme-karistirma kaynagi (Friction-Stir Welding)

3 eksenli CBC tornada tornalama islemleri

Radyal ve sltunlu matkaplarda delik delme ve klavuz ¢ekme manasinda dis agma
islemleri

10 adet is istasyonunda bilgisayar destekli tasarim (CAD), sonlu elemanlar analizi (FEM)
ve diger bilgisayar uygulamalari (MARC, Simufact, FORGE, Deform, Autoform,
PamStamp, LsDyna-DynaForm)

112 c¢ekirdekli HPC bilgisayarda buylk capta problemlerin paralel ¢6ziimlerinin elde
edilmesi

Kaplama laboratuvarinda, Fiziksel Buharlasma Yontemi (PVD) kullanilarak Bor Nitrir,
Titanyum Nitrir gibi kaplamalarin yapilmasi

Kaplama ve Ylzey Karakterizasyon laboratuvarinda, kaplamalar tzerinde, kalinlik testi,

tribometre testi ve profilometre testi uygulanabilmesi
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v" Manyetik Barkhauseb giiriiltiisii yontemiyle tahribatsiz taslama hatalar tespiti, icyapi
analizi, sertlik tayini, kalinti gerilme tespiti (yontem kalibrasyon numunesine ve/veya

Olciimlerine ihtiya¢ duyulmaktadir)

test ve analiz hizmetleri verilebilmektedir. Merkezde sunulan hizmetler, yapilan testler ve

maliyetleri ile ilgili detayli bilgiler merkezin web adresinde

http://msmm.atilim.edu.tr/?lang=tr verilmistir.

3.2.2. ODTU Merkez Laboratuvari AR-GE Egitim ve Olcme Merkezi

ODTU Merkez Laboratuari, farkh alanlarda sundugu test imkanlari disinda (6zellikle

mikrobiyoloji vb.) malzeme testleri anlaminda Tirkiye’deki ©6nemli laboratuar

altyapilarindandir. Gerek Universite blnyesindeki calismalar gerekse de savunma sanayi ve
otomotiv sektérindeki blyuk kuruluslara hizmet vermektedir. Kurulusu 1994 yilindadir. 2004
yiinda o6nemli bir kapasite arttirrmi ile mevcut altyapiya ulasmistir. DPT tarafindan

desteklenen ilk laboratuar konumundadir.

3.2.2.1. Konumu
ODTU Merkez Labaratuari, Ankara’da iiniversite kampiisii igerisinde yer almaktadir.

3.2.2.2. Eregli’ye Uzaklig1
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Sekil 14 : Eregli OSB Firmalari —ODTU Merke Labaratuar Uzaklik

ilgili merkezin Eregli’'ye uzakligi 296 km / 3 saat 15 dk’dir.

3.2.2.3. Teknik Altyap1

ODTU Merkez Laboratuari biinyesinde asagidaki cihazlar ve testler yapilabilmektedir. Merkez

labaratuar cesitli alt laboratuvarlardan olusmaktadir.
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Atomik Absorpsiyon Spektrometresi

Atomik Kuvvet Mikroskobu

Barkhausen-Giriilti Analiz Sistemi

Buyuklikce Ayirma Kromatografisi

Civa Porozimetresi

Darbe Test Cihazi

Diferansiyel Taramali Kalorimetre

Dijital Multimetreler

Dilatometre

Dinamik Isik Sacgilim Spektrometresi

Dinamik Mekanik Analiz Cihazi

Dispersif Raman Spektrometresi

Durayl izotop Orani Kiitle Spektrometresi

Elektron Prob Mikroanaliz Cihazi

Elektron Spin Rezonans Spektrometresi

Elemental Analiz Cihazi

Empedans Analiz Cihazi

Endiktif Eslesmis Plazma Kiitle Spektrometresi

Enduktif Eslesmis Plazma Optik Emisyon Spektrometresi

Elektrik ve Manyetik Ozellikler Olgiim Sistemi

Fourier Déniisiimlii Kizil Otesi Spektrometresi

Fourier Doéniisiimlii Kizil Otesi ve Raman Spektrometresi

Gonyometre (Optik Temas Agisi/Yiizey Gerilimi Olgciim Cihazi) (TAYG)

Helyum Piknometresi

Kapiler Reometre

Kati NUkleer Manyetik Rezonans Spektrometresi

Kayag Kirma ve Mineral Zenginlestirme Sistemleri

Yaristatik C-V Metre

Makro Sertlik Olcme Test Cihazi

Mikro Sertlik Olgme Test Cihazi

Nano-Mikro Mekanik Test Cihazi

Nanovolt, Micro-Ohm Metre

Osiloskop

Pargacik Boyut Analiz Cihazi

Refraktometre

Renk Spektrofotometresi

Reometre

SEM Ornek Hazirlama Uniteleri

Sivi Niikleer Manyetik Rezonans Spektrometresi

TEM Ornek Hazirlama Uniteleri

Taramali Elektron Mikroskobu

Temas Agisi ve Yiizey Gerilimi Olgme Cihazi

Termal lyonizasyon Kiitle Spektrometresi

Termogravimetrik Analiz Cihazi
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Termogravimetrik Analiz ve Diferansiyel Termal Analiz Sistemi

Termogravimetrik Analiz ve Kizil Otesi Spektrometre Sistemi

UV-VIS Spektrofotometresi

Ugus Zamanli-ikincil fyon Kiitle Spektrometresi (TOF-SIMS)

X-Igini Difraktometresi

X-Igini Floresans Spektometresi

X-Isini Fotoelektron Spektrometresi (PHI)

X-Igini Fotoelektron Spektrometresi (SPECS)

Yariiletken Karakterizasyon Cihazi

Yuksek Kontrastli Transmisyon Elektron Mikroskobu (CTEM)

Yiiksek Cozunurlikli Kitle Spektrometresi

Yiiksek Cozunurltkli Transmisyon Elektron Mikroskobu (RTEM)

Yuzey Karakterizasyon Cihazi | (AUTOSORB-1C/MS)

Yiizey Karakterizasyon Cihazi Il (AUTOSORB-6B)

Zeta-Potansiyel ve Mobilite Olgiim Cihazi

Ornek Hazirlama Uniteleri

Universal Test Makinas! (Instron)

Universal Test Makinasi (Zwick)

Tablo 15 : ODTU Merkez Labaratuar Test Cihazlari

Durayl izotop Orani Kiitle Spektroskopi Laboratuvari (DIL)

Elektrik, Manyetik ve Optik Ozellikler Olgiim Laboratuvari (EMOL)

Elektron Mikroskopi Laboratuvari (EML)

Elektron Spin Rezonans Spektroskopi Laboratuvari (ESRL)

Kizil Otesi ve Raman Spektroskopi Laboratuvari (KORL)

Kimyasal Analiz Laboratuvari (KAL)

Mekanik Test Laboratuvari (MTL)

Nano-Mekanik Test Laboratuvari (NMTL)

Nukleer Manyetik Rezonans Spektroskopi Laboratuvari (NMRL)

Pargacik Boyutu ve Zeta Potansiyel Olciim Laboratuvari (PZL)

Polimer Analiz Laboratuvari (PAL)

Radyojenik izotop Laboratuvari (RIL)

Reolojik Karakterizasyon Laboratuvar (RKL)

Transmisyon Elektron Mikroskopi Laboratuvari (TEML)

Termal Analiz Laboratuvari (TAL)

X-lsini Difraksiyon Laboratuvari (XRDL)

Yiiksek Cozinurltkli Kitle Spektroskopi Laboratuvari (YKL)

Yizey Analiz Laboratuvari (YAL)

Yizey ve Gézenek Karakterizasyon Laboratuvari (YGL)

Tablo 16 : ODTU Merkez Labaratuarinda Bulunan Alt Laboratuarlar

Merkezde sunulan hizmetler, yapilan testler ve maliyetleri ile ilgili detayh bilgiler merkezin

web adresinde http://merlab.metu.edu.tr/ verilmistir.
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3.2.3.Sakarya Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi
Boliimii Laboratuvari

3.2.3.1. Konumu
Sakarya Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bélimi Laboratuari, lniversite

kampdsu icerinde Serdivan, Sakarya’dadir.

3.2.3.2. Eregli’ye Uzaklig1
ilgili laboratuar Eregliye 143 km / 1 saat 50 dk. Uzakhktadir. Bolgedeki firmalarin

yararlanabilecegi ve talep ettikleri testleri yapabilecek altyapiya sahiptir.
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Sekil 15:Eregli OSB Firmalari —Sakarya Universitesi Metalurji VE Malzeme Laboratuari Uzaklik

3.2.3.3. Teknik Altyap1
Metalurji ve Malzeme Laboratuari blinyesinde asagidaki testler yapilabilmektedir. Merkez

TARAMALI ELELKTRON MiIKROSKOBU (SEM)

Numune hazirlama, SEM

inceleme ve degerlendirme, SEM

SEM-EDS yari kantitatif analizi

SEM-EDS mapping (analitik haritalama)

Elektronik ortamdan fotograf baskisi

Elmas kesicide numune kesme (20 mm’lik silindirik malzeme igin)

X ISINLARI SPEKTROMETRE VE DIFRAKTOMETRE (XRD)

Kalitatif element analizi

Yari kantitatif element analizi- standartsiz analiz (O-U arasindaki elementler icindir)

Kantitatif element analizi (karbon harig tim elementler)

Kalitatif faz (mineralojik) analizi

X-lgini difraksiyon paterni cekimi

ince filmlerde kalitatif element analizi

Pole Figure ¢ekimi
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Kalinti gerilme analizi

OPTIK MIKROSKOP INCELEMELERI

Numune hazirlama (normal yéntemlerle)

Numune hazirlama (6zel aparat ve yontemlerle)

Numune kesme iglemleri (Fiyat par¢a cinsi ve kalinhga bagli olarak saptanir).

Sertlestirilen ylzey veya kaplanmig malzeme

Tane boyutu veya ikinci faz ortalama boyutu dlgimu

Dékme demirde grafit sekil, dagilim ve boyutlarin belirlenmesi

Celiklerde metal olmayan kalinti miktarinin tiplerine gére belirlenmesi

Ostenit geliklerde ferrit miktari tayini (% 25’e kadar)

STREO MIKROSKOBU INCELEMELERI

Numune hazirlama (normal yéntemlerle)

Numune hazirlama (6zel aparat ve yéntemlerle)

Makroskopik fotograf gekimi (dijital kamera ile elektronik ortamda)

Kaynak yapilarinin makro hazirlanmasi (numune hazirlama+daglama+fotograf ¢cekimi)

Toz veya plriizli yiizeylerin incelenmesi ve dijital fotograf gekimi

GEKME DENEYLERI

Cekme deneyi (TS 138, EN 10002-1/1996 )

Cekme deneyi (tekli calisma)

Nervirlu geliklerde gekme deneyi (14mm ve daha blyik olanlar)

BASMA DENEYLERI

Basma deneyi

Plastik borularda rijitlik deneyi

EGME-KATLAMA - DARBE DENEYLERI

Ug ve Dért noktali Egme deneyi

Uc veya dbrt noktall egme ile kirilma toklugu deneyi

Egme katlama deneyi

Darbe deneyi

SERTLIK OLGUMLERI

Sertlik tayini (5 iz ortalamasi) (TS 140, EN ISO 6508-1)

Sertlik dagilimi tayini (iz adedine gore)

Mikro sertlik (5 iz ortalamasi) (TS 207, ISO 6507)

Mikro sertlik dagilimi (iz adedine gore)

ASINMA DENEYi

Triboloji deneyi (Pin-on-Disc)

Triboloji deneyi (Ball-on-Disc)

Reciprocating (karsilikli) aginma deneyi

Balata ve yataklama asinma deneyi

TERMAL ANALIZ DENEYLERI

Metallerde termal genlesme katsayisi 6lgimi

Seramiklerde termal genlesme katsayisi 6lgimi

Dilatometrede sinterleme deneyi

Metallerde termal iletkenlik deneyi

DTA ve DSC analizi

ZETA POTANSIYELI OLGUMU
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Zeta Potansiyeli Tayini

Zeta metre Partikiil Boyutu Olgiimii

Molekiiler Agirlik Olgiimii

MEKANIK ALASIMLAMA

Mekanik Alagimlama Caligmalari

Kontrollii atmosfer alagimlamasi Zeta metre Partikiil Boyutu Olcimii

YUZEY INCELEME VE HARITALAMA

AFM ile yuzey analizi

Profilmetre ile ylzey pirizlGligu olgimu

PLAZMA SPREY KAPLAMA VE NUMUNE HAZIRLAMA

Oksit esasli kaplamalar

Karbir esasli kaplamalar

Metal esasli kaplamalar

Yapisma Mukavemeti Belirleme (ASTM C633)

Tuz Puskirtme Korozyon Testi(ASTM B117)

Toz Boyut Dagilimi ve Analizi(Kuru Ortam)

Toz Karistirma Islemleri

Mekanik Alagimlama

Puskiirtmeli Toz Granulleme (Spray Dryer)

Kumlama Iglemleri

Hassas Kesme Islemleri(5mikron hassasiyetle)

Kaplama Kalinligi Olgme

Sicaklik Olgme Pirometre

Yiksek Sicaklik Termal Sok Testi

Zirh Plakalar igin Abrasif Asinma Testi ASTM G65 Partikiillii Asindirma

Musavirlik/Teknik Destek Hizmetleri

METAL VE SERAMIKLERDE SINTERLEME

Maksimum 1800 °C de - hava, N2 ve Ar atm. kontrolll. sinterleme

CIP - Soguk izostatik pres (max. 270 MPa, kap. 50x200mm)

Tane boyutu dagilimi analizi (Standart elek analizi 38 - 150um arasi kuru numune

KOROZYON TESTLERI (Malzeme 6zellik ve test siiresine gére belirlenir)

3 BOYUTLU MIKROSKOP INCELEMELERI

Numune hazirlama (normal yéntemlerle)

Numune hazirlama (6zel aparat ve yontemlerle)

Toz veya plriizli yizeylerin 3D incelenmesi ve dijital fotograf cekimi

TEMAS AGISI OLCUMU

Yiizeylerde temas acisi 8lgimu (su)

Yiizeylerde serbest yiizey enerjisi 6lgimi (su)

DARBE DENEYLERI

Polimer esasli malzemeler igin numune hazirlama (normal yéntemlerle)

Polimer esasli malzemeler icin numune hazirlama (6zel aparat ve yontemlerle)

Polimer esasli malzemeler icin darbe deneyi (Izod veya Charpy)

SERTLIK OLGCUMLERI

Termoset, termoplastik ve elastomerlerin sertlik tayini (5 iz ortalamasi) (Shore A-D)

ASINMA DENEYI
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Polimer esasli malzeme triboloji deneyi (Pin-on-Disc)

Polimer esasli malzeme triboloji deneyi (Ball-on-Disc)

KALINLIK OLGUMU

Polimer kaplama kalinligi 6lgme (Sertifikali kalibrasyon plakalari ile dogrulama, non-ferrous prob ile dlgiim)

CROSS-CUT DENEYI

Polimer kaplamalar igin cross-cut adezyon deneyi (Kaplama derinligi ayarli ASTM, ISO bicaklar ve sertifikali 6zel bant

Tablo 17:Sakarya Univertsitesi Metalurji ve Malzeme Labaratuarinda Yapilan Testler

Merkezde sunulan hizmetler, yapilan testler ve maliyetleri ile ilgili detayli bilgiler merkezin

web adresinde http://www.mme.sakarya.edu.tr/sites/mme.sakarya.edu.tr/file/2015-

Doner Sermaye laboratuar hizmet bedelleri.pdf verilmistir.

3.2.4. TUBITAK Gebze Yerleskesi Marmara Arastirma Merkezi (MAM) Malzeme
Enstitiisii

Malzeme Unitesi 1968 yilinda iTU Kampiisii'nde, Kimya Mihendisligi Arastirma Unitesi Eylil
1973'te Gebze'deki mevcut tesislerde ¢alismalarina baslamistir. Unite icinde yer alan Cevre
Grubu 1991 yilinda ayrilarak Cevre Miihendisligi BolimUin{ olusturmustur. Kimya Bolimu ise
1983 yilinda Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii'nde kurulmus, 1996 yilinda TUBITAK MAM'a

baglanmistir.

Subat 1996'da, daha 6nce Teknolojik Arastirmalar Baskan Yardimciligi'na bagh olarak etkinlik
gostermekte olan Malzeme, Kimya Mihendisligi ve Gida Bolimlerini bir araya getirmesiyle,
MKTAE kurulmustur. Agustos 1996'da Temel Bilimler Arastirma Enstitlisi'ne bagh Kimya
Bolimi de Malzeme ve Kimya Teknolojileri Arastirma Enstitlisi'niin ydonetiminde ¢alismalarini
sirdirmeye baslamis ve Ocak 1997 tarihinde de Gida Bolimi ayri bir enstiti olarak

MKTAE'den ayrilmistir.

Ekim 2004'te MKTAE, Kimya Bolimi'niin ayrilmasi ile Malzeme Enstitlsi'ne donlisms, Kimya
Bolimi de, ESCAE'den ayrilan Cevre BOlimi ile birlikte Kimya ve Cevre Enstitisi'ni

olusturmustur.

3.2.4.1.Konumu
TUBITAK malzeme enstitiisii TUBITAK'nin Marmara Arastirma Merkez Gebze, Kocaeli

yerleskesindedir.

3.2.4.2.Eregli'ye Uzaklhigi
TUBITAK MAM Mazleme Enstitiisii Eregli’'ye 222 km / 2 saat 33 dk. uzakhktadir.
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Sekil 16: Eregli OSB Firmalari ~=TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii Uzaklik

3.2.4.3.Teknil Altyapi

TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii ¢esitli alt laboratuvarlardan olusmaktadir. Biinyesinde
asagidaki cihazlar ve testler yapilabilmektedir.

Aluminyum Gelistirme ve Aluminyum Siregler Laboratuvari

Metalografi ve Hasar Analiz Laboratuvari

Darbe Testi Laboratuvari

Mekanik Testler Laboratuvari

Dokim Teknolojileri Laboratuvari

Nanoteknoloji Laboratuvarlar

Elektron Mikroskop Laboratuvarlari

Radar Sogurucu Malzemeler Laboratuvari

Fotonik ve Elektronik Sensérler Laboratuvari

Sensor Teknolojileri Laboratuvari

Hassas Dokim Teknolojileri Laboratuvari

Seramik Test ve Tanimlama/Toz Metalurjisi Laboratuvarlari

Kaplama ve Korozyon Laboratuvari

Sol — Jel islevsel Kaplama Teknolojileri Laboratuvari

Kompozit Proses Laboratuvari

Sualti Akustik Laboratuvari (SAL)

Lazer Teknolojileri Laboratuvari

Tahribatsiz Muayeneler Laboratuvari

Magnezyum Teknolojileri Laboratuvari

X-Isinlari Laboratuvari

Mekanik Atélye

Laboratuvarlarimiz Tarafindan Verilen Endustriyel Hizmetler

Tablo 18: TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisi'nde Bulunan Alt Laboratuarlar

Aluminyum Gelistirme ve
Aluminyum Suregler
Laboratuvari

2) Tavlama firinlari

6) Mikro sertlik cihazi

9) Mikroskoplar
10) Hadde cihazi

1) Dsc (diferansiyel taramali kalorimetre)

3) Vakum indiksiyon ergitme ocagi

4) Numune kesme cihazlari

5) Bolgesel aritma kristal biylitme jeneratori
7) Sicak bakalite alma cihazi

8) Numune parlatma cihazi

11) Elektrolitik parlatma/daglama cihazi
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Darbe Testi Laboratuvari

1) Dynatup Instron 9250 HV

Yergekimi veya yercekim+yay etkisiyle digen tip agirlik sistemiyle galismakta ve elektronik
olarak serbest dugme yuiksekligi, agirlik veya hizi tespit etme kabiliyetindedir.
Parametreler:

Darbe yUku gug araligi: 2,6 J — 1,6 kJ

Tup kapasite araligi: 1kN — 222 kN

2) Dynatup Instron 8150

Serbest dugen agirlik etkisiyle yukin tamaminin numune tzerine verilerek kirilmasi
sirasinda malzeme ile ilgili enerji degerleri tespit edilmektedir.

Parametreler:

Darbe yUku arahidi: 10,8 kd — 27,1 kJ

Tup kapasite araligi: 66 kN-1000 kN

Agirlik araligi: 454kg — 1135 kg

Dokim Teknolojileri Laboratuvari

) Acik Atmosfer indiiksiyon Ocagi - 25KG [Inductotherm)]
) Acik Atmosfer indiiksiyon Ocagi - 50KG [Inductotherm]
) Acik Atmosfer indiiksiyon Ocagi - 100KG [Inductotherm]
) Savurma Dokim

5) 320 mm Hadde (0-100 ton deformasyon) [Hille]

6) Sahmerdan

7) Sicak Hadde (5 ton)

8) Siirekli Tavlama ve Isil islem Simiilasyon Firini (0-1100°C)
9) [Sistem Teknik]

10) Isil islem Firini (0-1200°C) [Protherm PLC-130/25]

11) Isil islem Firini (0-1200°C) [Protherm PLC-130/6]

1
2
3
4

Elektron Mikroskop
Laboratuvarlari

1) Yiksek ¢6zinurlklG gegirimli elektron mikroskobu hrtem

2) Hrtem igin ince ve kesitten numune hazirlama cihazlari

3) Gegirimli elektron mikroskobu tem

4) Tem igin numune hazirlama cihazlan

5) Feg-sem jeol jsm 6335f taramali elektron mikroskobu

6) Sem jeol jsm-6510lv dusliik vakumlu taramali elektron mikroskobu
7) Sem igin numune hazirlama cihazlari

8) Atomik kuvvet mikroskobu (afm)

Kaplama ve Korozyon
Laboratuvari

1) Temas agisi 6lgiim cihazi

2) Profilometre

3) Tuz puskulrtme kabini

4) Cevrimsel test kabini

5) Uv gegirgenlik test cihazi

6) Karbon kikurt cihazi

7) Scratch hardness test cihazi
8) Yikama ovalama cihazi

9) Suntest cps +

10) Hazegard gegirgenlik 6lgim cihazi
11) Glossmetre
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Kompozit Proses Laboratuvari

1) Iklimlendirme test kabini

2) Optik mikroskop sistemi

3) Ultraviyole iklimlendirme kabini
4) Foulard makinesi

5) Otoklav cihazi

6) Dynatup 9250hv

7) Dynatup 8150

Lazer Teknolojileri Laboratuvari

1) Konfokal lazer raman mikrospektrometresi
2) Fotoluminesans mikrospektrometresi

Magnezyum Teknolojileri
Laboratuvar

1) Ikiz Merdaneli Siirekli Dékiim cihazi

Mekanik Atolye

1) CNC Dik Isleme Merkezi (Cincinnati VMC-1250C)
2) CNC Torna (TAKSAN TTC-630)

Metalografi ve Hasar Analiz
Laboratuvari

1) Kesme Cihazi (Struers Unitom — 50

2) Sicak Kaliplama Cihazi ( Struers Prontopress — 20)

3) Otomatik Parlatma Cihazi( Struers Rotopol — 25 Rotoforce — 4 )
4) Elektrolitik Parlatma Ve Daglama Cihazi( Struers Lectropol — 5)
5) Vakum Altinda Soguk Kaliplama Cihazi( Struers Epovac )

6) Markalama Cihazi ( Hayat T2 Model )

7) Optik Mikroskop ( Nikon Eclipse L — 150)

8) Stereo Mikroskop ( Zeiss Stemi Sv—6)

9) Isil islem Firini (Protherm)

10) Etiv

11) Sicak Hadde Makinesi

12) Surekli Tavlama Firini C.A.L. (Sistem Teknik)

Mekanik Testler Laboratuvari

1) Vickers Sertlik (")!_gme Cihazi
2) Universal Sertlik Olgme Cihazi
3) Cekme Deneyi Cihazi

Nanoteknoloji Laboratuvarlar

1) Potentiostat
2) DC-AC glg¢ kaynaklari
3) Su banyolari

Radar Sogurucu Malzemeler
Laboratuvari

1) Manyetik 6zellikler test cihazi

2) Ozon testi cihazi

3) Buzlanma ve yagmur testi cihazi
4) Yanmazlik test cihazi

5) Termal kamera

6) Solar klimatik test kabini

7) Cone & plate viskozimetre

Sensor Teknolojileri Laboratuvari

1) Gaz sensor test sistemi

2) Elektrosprey / elektrospinning kaplama sistemi
3) Gaz sensor test sistemi

4) lyon mobilite spektroskopisi (Ims)

5) Modiiler sensor sistemi (moses 1)

6) KSV QCM-Z500 Kuartz kristal mikrobalans
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Seramik Test ve Tanimlama/Toz | 1) Netzsch DIL 402 C Dilatometre

Metalurjisi Laboratuvarlar 2) Quantachrome Nova 4000E BET Yuzey Alani ve Por Boyut Cihazi
3) Malvern Zetasizer Nano ZS 3600

4) Optik Mikroskop Dilatometre Misura HSM ODHT 1400-50

5) Seiko Exstar TG/DTA 6300 Termal Analiz Cihazi

Sualti Akustik Laboratuvari 1) Hidrofon test ve karakterizasyon sistemi (htks)
(SAL) 2) Hidrostatik basing tanki

3) Sicaklik kontrolli akustik test tipu

4) Osiloskop

5) Sinyal jeneratoru
6) Gug yukselteci
7) Yuksek direng olger

Tahribatsiz Muayeneler 1) Penetrant test sistemi — kpp 5a

Laboratuvar 2) Manyetik pargaciklar test cihazi — smt 2000a
3) Co-60 radyografi cihazi

4) X —1ginlan radyografi cihazi

5) Ultrasonik muayene cihazlari

Dalga boyu dagihmli x-1sini spekrometre (wdxrf)

Enerji dagihmli x-1gini floresan spekrometre (edxrf)
Shimadzu x-i1sini difraktometre cihazi (xrd)

4) Panalytical x-1sini difraktometre cihazi (xrd)

5) Optik emisyon spektrometresi

6) Tasinabilir enerji dagilimli x-1g1n1 floresan spektrometre(edxrf)
Tablo 19 : TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii’'nde Bulunan Cihazlar

X-Iginlari Laboratuvari ;;
3)

Enstitlideki laboratuarlarda sunulan hizmetler, yapilan testler ve maliyetleri ile ilgili detayh

bilgiler merkezin web adresinde http://me.mam.tubitak.gov.tr/ verilmistir.

3.2.5.Diizce Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Diizce Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvarin (iniversitelerde, kamu kuruluslarinda ve
sanayide calisan arastirmacilar icin modern test ve analiz cihazlarinin yer aldig1 bir bilimsel
arastirma, egitim ve 6lgiim merkezi olarak tasarlanmistir. Ozellikle malzeme ve vyiizey

arastirmalari birimi bulunmaktadir. Bu anlamda bélgedeki 6nemli altyapilardna birine sahiptir.

3.2.5.1. Konumu
llgili arastirma ve uygulama merkezi (iniversite biinyesinde Diizce Merkez'dedir.
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3.2.5.2. Eregli’'ye Uzaklig:

Diizce Universitesi Eregli’'ye 60 km / 53 dk. uzakliktadir.
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Sekil 17 :Eregli OSB Firmalar —Diizce Universitesi Bilimsel Arastirmalar ve Uygulama Merkezi Uzaklik

3.2.5.3. Teknik Altyap1

Diizce Universitesi'nde yer alan merkez biinyesinde asagidaki cihazlar ve testler

yapilabilmektedir.

Taramali Elektron Mikroskobu

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2929-sayfa-taramali-
elektron-mikroskobu

indiiktif Eslesmis Plazma (ICP-MS)

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2931-sayfa-induktif-
eslesmis-plazma-icpms

Gaz Kromatografisi (GC,MS ve GC)

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2932-sayfa-gaz-
kromatografisi-gcms-ve-gc

Yiiksek Performans Sivi Kromatografisi (HPLC)

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2934-sayfa-yuksek-
performans-sivi-kromatografisi-hplc

Atomik Kuvvet Mikroskobu (AFM)

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2936-sayfa-atomik-
kuvvet-mikroskobu-afm

Emredans Analizori

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2935-sayfa-empedans-
analizoru

iyon Kromatografisi (IC)

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2937-sayfa-iyon-
kromatografisi-ic

KABA KESME

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2967-sayfa-kaba-
kesme

HASSAS KESME

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2968-sayfa-hassas-

Malzeme ve K
Metalografi : esme - -
Cihazlari BAKALITE ALMA http://www.dubit.duzce.edu.tr/2969-sayfa-bakalite-

alma

MANUEL ZIMPARALAMA VE PARLATMA

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2970-sayfa-manuel-
Zimparalama-ve-parlatma
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OTOMATIK ZIMPARALAMA VE PARLATMA

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2971-sayfa-otomatik-
Zimparalama-ve-parlatma

TERS METAL MIKROSKOBU

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2974-sayfa-ters-metal-
mikroskobu

DIJITAL MAKROSERTLIK OLCUM

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2973-sayfa-dijital-
makrosertlik-olcum

DIJITAL MIKROSERTLIK OLCUM

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2972-sayfa-dijital-
mikrosertlik-olcum-

Universal Test Cihazi

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2976-sayfa-universal-
test-cihazi

FTIR

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2980-sayfa-ftir

Spekroskobi Cihazlari v

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2979-sayfa-uv

Toplam OrganiK Karbon (TOC)

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2981-sayfa-toplam-
organik-karbon-toc

Optik Profilometre

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2983-sayfa-optik-
profilometre

Termal Analiz Cihazi

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2977-sayfa-termal-
analiz-cihazi

Elemental Analiz

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2933-sayfa-elemental-
analiz

Atomik Absorpsiyon (AAS)

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2975-sayfa-atomik-
absorpsiyon-aas

Sputter Kaplama Cihazi

http://www.dubit.duzce.edu.tr/2982-sayfa-sputter-
kaplama-cihazi

Tablo 20 Diizce Universitesi Bilimsel Arastirmalar ve Uygulamalar Merkezi Bulunan Cihazlar

Taramali Elektron Mikroskobu (SEM) Analizi

indiiktif Eslesmis Plazma (ICP-MS) Analizi

Gaz Kromatografisi (GC-MS) Analizi

Atomik Absorpsiyon (AAS ) Analizi

Yiksek Performans Sivi Kromatografisi (HPLC) Analizi

Elemental Analiz Analizi

Empedans Analizéri Analizi

Termal Analiz Sistemi (TGA-DSC) Analizi

Toplam Organik Karbon (TOC) Analizi

Universal Test Cihazi Analizi

Malzeme ve Metalografik Numune Hazirlama

FTIR Analizi

Optik Profilometre Analizi

Atomik Kuvvet Mikroskobu Analizi

Kjeldahl Azotu Analizi

Tablo 21 : Diizce Universitesi Bilimsel Arastirmalar ve Uygulamalar Merkezi Bulunan Cihazlar

Merkezde sunulan hizmetler, yapilan testler ve maliyetleri ile ilgili detayli bilgiler merkezin

web adresinde http://www.dubit.duzce.edu.tr/ verilmistir.
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http://www.dubit.duzce.edu.tr/2977-sayfa-termal-analiz-cihazi
http://www.dubit.duzce.edu.tr/2933-sayfa-elemental-analiz
http://www.dubit.duzce.edu.tr/2933-sayfa-elemental-analiz
http://www.dubit.duzce.edu.tr/2975-sayfa-atomik-absorpsiyon-aas
http://www.dubit.duzce.edu.tr/2975-sayfa-atomik-absorpsiyon-aas
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3.2.6. Karabiik Demir Celik Enstitiisii MARGEM Laboratuvarlari

Karabiik Universitesi Demir Celik Enstitiisii Tiirkiye ve diinyada demir celik tiretimi konusunda
yeni teknolojilerin gelistirilmesine, trtin kalitesinin artirilmasina, katma degeri ylksek vasifli
celik Uretilmesine, Giretim atiklarinin degerlendirilmesine, demir gelik tesislerindeki verimliligin
artirllmasina ve demir gelik Gretiminde yerli hammadde ve cevherlerin etkili ve verimli
kullanimina yoénelik arastirmalar igin gerekli bilimsel ortami saglamanin yani sira, Gilkemizde
Uretilen Grinlerin uluslararasi diizeyde kabul géren akreditasyon kosullarinda kalite kontrol
testlerinin yapilmasina yonelik alt yapi olusturmak, uretici/kullanici ve bu alanlarda arastirma
yapan kamu ve 6zel sektor kuruluslari ile isbirligi yaparak bilimsel arastirmalar yapmak,
yaptirmak, koordine etmek ve Turkiye’nin demir gelik alanindaki strateji ve politikalarina katki

saglamakamaciyla Kardemir A.S.’nin katkilariyla kurulmustur.

Bunyesindeki malzeme arastirma ve laboratuvarlari TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar standardina uygun olarak misterine hizmet

vermeyi taahhlit etmektedir. Bu anlamda gelismis bir laboratuar altyapisina sahiptir.

Bolgedeki firmalara hizmet etmekle birlikte Ankara, Samsun gibi illerden de firmalara hizmet

etmektedir.

3.2.6.1. Konumu
Demir Celik Enstitlisii Karabuk ilindedir.

3.2.6.2. Eregli’ye Uzaklig1
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Sekil 18:Eregli OSB Firmalari —Demir Celik Enstitlisii Uzaklik

Demir Celik Enstitlisti Eregli OSB’ye 161 km/2 saat 37 Dk. uzakliktadir.

83



3.2.6.3. Teknik Altyap1
Demir Celik Enstitusi gesitli alt laboratuvarlardan olusmaktadir. Blinyesinde gelismis bir cihaz
parkuru vardir.

Isil islem ve Yiizey Islemeleri Laboratuari

Nano Teknoloji Laboratuari

Refrakter/Seramik Laboratuari
Statik Test Laboratuari

Dinamik Test Laboratuari

Talagh imalat Laboratuari

Spektral Analiz Laboratuari

Elemental Analiz Laboratuari

Enerji Ve Cevre Laboratuari

Triboloji Laboratuari

Polimer Malzemeler Laboratuari

Fizik Laboratuari

intermetalik Bilesikler Laboratuari

Hasarsiz Muayene Laboratuari

Kaplama Laboratuari

SEM Laboratuari

XRD/XRF Laboratuari

Goriuntuleme (Optik, DTA, DSC) Laboratuari
Kalinti Gerilim Olgiim Laboratuari

Sertlik Olgiim Laboratuari

Metalografi Laboratuari

Metroloji Laboratuari

Kimyasal Analiz Laboratuari

Toz MetalUrjisi Laboratuari

Mekanik Sekillendirme Laboratuari

Kaynak Laboratuari

Alasim Gelistirme Laboratuari

Tablo 22:Demir Celik Enstitiisii’nde Enstitiisii’'nde Bulunan Alt Laboratuarlar

Enstitl blnyesinde sunulan hizmetler, yapilan testler ve maliyetleri ile ilgili detayli bilgiler

merkezin web adresinde http://dce.karabuk.edu.tr/index.html verilmistir.

3.2.7. Biilent Ecevit Universitesi Bilim Ve Teknoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Universite biinyesinde yer alan uygulama ve arastirma merkezi farkli alan ve sektérlerde gesitli
testlerin yapilmasina imkan saglamaktadir. Tip alanindan, kimyasal testlere, malzeme
testlerinden biyoloji alanindaki testlere kadar genis bir aralikta hizmet vermektedir. Univeriste
blinyesinde ayrica Erdemir A.S. ‘nin de destegi ile Metalurji ve Malzeme Miihendisligi bolim{

aciimistir. ilgili bdlim kapsaminda da béliimle ilgili laboratuarlarin kurulumuna baslanmustir.
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3.2.7.1. Konumu
ilgili merkez, Biilent Ecevit Universitesi’nin Zonguldak Kozlu’daki yerleskesindedir.

3.2.7.2. Eregli’ye Uzaklig1
BEU Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Eregli OSB’ye 54 km/1 saat

uzakhktadir.
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Sekil 19 : Eregli OSB Firmalari —BEU Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Uzaklik

3.2.7.3. Teknik Altyap1
Merkez biinyesinde asagidaki cihazlar yer almaktadir.

indiiktif Eslesmis Plasma-Kiitle Spektrometresi (ICP-MS)

Similtane Termogravimetrik/Diferenasiyel Termogravimetrik Analiz Cihazi (TG-DTA)
Diferansiyel Taramali Kalorimetre Cihazi (DSC)

Ultra Piknometre

Toplam Organik Karbon Cihazi TOC

Raman Spektroskopisi

Fiziksel Kimyasal Buhar Sorpsiyon Cihazi (BET)

Taramali Elektron Mikroskobu (STEM)

DNA Dizi Analizori

Sivi Kromotografisi/Kiitle Spektrometresi (LC MS/MS)

Elementel Analiz Cihazi

Petrol Uriinleri Analiz Cihazlari

FT-IR Spektrometresi

UV Spektrofotometre Cihazi (XRD)

Polarize Enerji Dagilimh X-Isini Floresans Spektrometre Cihazi (Polarize EDXRF)
lyon Kromatografi Cihazi

Sivi Kromotografi Cihazi (HPLC)

Tablo 23 : BEU Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezinde Bulunan Cihazlar
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Merkezde, metaller ve alasimlaricin oksidasyon/ korozyon, kiriklar, kaynaklar, parlatiimis
ylzeyler test edilebilmektedir. Metaller, seramikler, kompozitler, plastiklere yonelik olarak
hidrasyon/dehidrasyon, islanma davranisi/kontak agisi analizi, gerilme (1sitma ve sogutma ile
birlikte) test ve analizleri yapilabilmektedir. Merkez biinyesinde sunulan hizmetler, yapilan

testler ve maliyetleri ile ilgili detayh bilgiler merkezin web adresinde

http://merkezlab.beun.edu.tr/ verilmistir.

3.2.8. Bartin Universitesi Merkezi Aragstirma Laboratuvari
Bartin Universitesi Merkezi Arastima Labaratuar 2013 yilinda insaati tamamlanarak devreye
alinmistir. Labaratuarda bolge firmalarinin temel ihtiyacglarini ¢6zebilecek temel malzeme

testleri yapilabilmektedir.

3.2.8.1. Konumu

Bartin Universitesi Merkezi Arastirma Labaratuari Bartin Merkez’de Universite yerleskesi

icindedir.

3.2.8.2. Eregli’'ye Uzakligi
Bartin Universitesi Merkezi Arastirma Labaratuari Eregli OSB’ye 142 km / 2 saat 16 dk.

uzakliktadir.
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Sekil 20 : Eregli OSB Firmalari — Bartin Universitesi Merkezi Arastirma Labaratuari Uzaklik
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3.2.8.2. Teknik Altyap1
Merkez labaratuar 4 alt laboratuardan olusmaktadir. Bu labaratiarlarda asagidaki test ve

analizler gergeklestirilebilmektedir.

http://bumlab.bartin.edu.tr/workpage.aspx
XRD Laboratuvari RIGAKU SmartLabTM X-Isini Diffraktometresi | ?sayfald=4
http://bumlab.bartin.edu.tr/workpage.aspx
SEM Laboratuvari Taramali Elektron Mikroskobu (SEM) ?sayfald=5
Cekme, Basma ve Egme Test Instron SATEC™ Serisi DX Modeli Universal | http://bumlab.bartin.edu.tr/workpage.aspx
Laboratuvari Test Makinesi ?sayfald=20
http://bumlab.bartin.edu.tr/workpage.aspx
Beton Test Laboratuvari Instron Endustri Serisi RD Modeli Beton Pres | ?sayfald=21

Tablo 24: Bartin Universitesi Merkezi Arastirma Labaratuari Bulunan Alt Laboratuarlar

IYUzey gorintusi alma (SE ya da BSE Dedektorleri ile)

IYUzey gorintisi alma ve EDS nokta analizi

Sadece EDS nokta analizi

EDS Haritalama

EBSD analizi

Biyolojik Numune Inceleme

STEM Analizi

Numune kaplama (Tek seferde kaplanan numunelerin timi 1 numune kabul edilir.)

Biyolojik numunelerin kritik nokta kurutulmasi ve kaplanmasi

EBSD analizi igcin numune hazirlanmasi

X-Isini Kirilnim Deseni Cekimi (Standart XRD Cekimi)

Kalitatif Faz Analizi (Standart XRD Cekimi dahil)

Kantitatif Faz (Rietveld) Analizi (Standart XRD Cekimi dahil)

IYUksek Sicaklikta X-Isini Kirinim Deseni Cekimi (max 1500°C)

Cekme Testi

Basma Testi

Egme Testi

Beton Basing Dayanim Testi (Karot Kirimi)

Beton Basing Dayanim Testi (Kip Numune)

Tablo 25 : Bartin Universitesi Merkezi Arastirma Lbaratuari Yapilan Test ve Analizler
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3.3. PAYDAS VE SEKTOR TEMSILCiSi GORUSMELERI

Proje fizibilite calismalari kapsaminda proje paydaslari, Universiteler ve bolgedeki test
merkezlerindeki yetkililerle gértismeler yapilmistir. Bu gorlismelerde bolgede bir test ve
teknoloji altyapisina ihtiyac olup olmadigi, boyle bir merkezin kurulmasi durumunda 6nerilerin

ne olacagi ile ilgili gorls ahs verisi gerceklesmistir.

Bartinda kurulmasi dislnilen ve Gudumli Proje Destegi alinan merkez icin Sn. Mehmet
Cetinkaya ile goristlmustur. Toplam yatirim tutari olarak 5.3 milyon TL harcanagi belirtilmistir.
Donanim maliyetlerinin yaklasik 1.3 milyon TL olmasi planlanmistir. Merkezin lanse edilen
kapsam disinda 06zellikle orman UrlUnleri agirhkli bir test ve arastirma merkezi olacagi

belirtilmistir. Ahsap yat ve tekne yapimi konusu bolgenin hedef sektor olarka belirlenmistir.

Bartin Universitesi Merkezi Arastirma Labaratuar’ndan Sn. Mikremin Yilmaz ile
gorisulmustir. Laboratuar yaklasik 1 yildir aktifri. T.C. Kalkinma Bakanligi’'ndan destek alinarak
5 milyon TL yatirimla kurulmustur. Henliz disaridan bir is gelmemis ve yapilmamis durumdadir.
Mikremin Bey 6zellikle genelde test lGzerine ¢alistiklarini belirterek bu anlamda sanayici ve
Universitenin bir turli bir araya gelemediginden yakinmistir. Laboratuar ilk 6 ayda %30
kapasite ile calismistir. Bolgedeki firmalara hizmet vermekte istekli olduklarini, benzer

yatirimlarin atil kapasiteleri arttiracagini vurgulamistir.

KARABUK DEMIR CELIK ENSTITUSU’nden Prof. Dr. Cevdet Giiloglu ile goriisiilmistiir. Enstiti
Kalkinma Bakanligi destekli olarak 8.000.000 TL yatirimla kurulmustur. Bina Kardemir A.S.
tarafindna bagislanmistir. Kardemir A.S. ye, bolgedki firmalara ve Roketsan A.S. gibi Ankara ve
cevre illerdeki illere ciddi anlamda is yapmaktadir. Bununla birlikte kapasitelerin oldugu ve
yeni isbirliklerine acik olduklarini belirtmislerdir. Eregli’de kurulacak bir test merkezinin atil
kapasite yaratacagini ve ozellikle cihazlarin kullaniminda nitelikli eleman sorunun énemli bir

problem oldugunu vurgulamistir.

Biilent Ecevit Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Dekani, Metalurji Ve Malzeme Miihendisligi
Bolim Baskani Prof. Dr. Orhan Uzun ile gériisilmistiir. Universite biinyesinde bolge
firmalarinin test ve AR-GE ihtiyaclarini karsilayacak yeterli cihaz donanimina sahip olduklarini
belirtmistir. Altyapi yatirimindan ziyaede Universite —sanayi isbirliginin arttirilmasi gerektigini

vurgulamistir.
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Atilm Universitesi Metal Sekillendirme Miikemmeliyet Merkezi Mudiir Prof. Dr. Bilgin
Kaftanoglu ile goristlmistir. Kendisi bolgede bilylik caph bir labaratuar ihtiyacina ve
yatirimina gerek olmadigini belirtmistir. Atim Universitesi olarak Erdemir A.S. ile yillardir
calistiklarini belirtmislerdir. Kapasitelerinin oldugunu ve bolgede diger firmalara da hizmet
verebileceklerini vurgulamistir. Ayrica alinacak cihazlarin kullanimi igin nitelikli eleman ihtiyaci
olacagini ve Ankara’da bile bu ihtiyacin giderilemedigini belirtmistir. Firmalar isbirligi ve ortak
kargo ile test numunesi génderim maliyetlerini dislrebileceklerini bdlgede koordinasyon

eksikliginin oldugunu disindigini ifade etmistir.

Erdemir A.S. AR-GE mudiirli ve diger sorumlular ile cesitli gorismeler gergeklestrilmistir.
Erdemir A.S. olarak projeye destek olacaklarini ancak bélge firmalarina ana hammadde
saglayici olarak firmalarin pazar, Grln gelistirme problemlerini kendilerinin ¢6zmesi gerektigi
ortaya koyulmustur. Erdemir A.S. olarak zaman zaman kendi cihazlarinda bu firmalara destek
olmak amaciyla test hizmeti sunduklarini belirtmislerdir. Erdemir A.S. bolgedeki firmalara
bakim, makine aksami isleri verildigini ancak bunlari kendi i¢ ihtiyacglari olan katma degeri
disik isler oldugunu, bu anlamda kendilerinin saglayacagi islerin énemli bir potansiyel
tasimadigini vurgulamislardir. Bolgedeki sirketlerin Grlin ve pazar gelistirmesi gerektigi bu
anlamda Erdemir A.S. olarak hammadde maliyetlerinde avantajlar sunabileceklerini bélgede

olabilecek isbirliklerini destekleyeceklerini dile getirmislerdir.

3.4. ARZ VE TALEP ANALIZi SONUCLARI

Yapilan arz ve talep analizi galismalari sonucunda;

Bolgede bir test alyapisina ve yatirimina ihtiyac olmadigi tespit edilmistir.
- Bolgede yeterli test cihazi bulunmaktadir.

- Firmalar ve Universiteler arasinda koordinasyon ve isbirligi eksikligi vardir.
- Eregli OSB’nin test merkezinden 6nce daha temel ihtiyaclari vardir.

- Bolgede nitelikli eleman eksikligini giderici tedbirler alinmalidir.

- Bolgedeki tiim paydaslar isbirligine aciktir.

Bu sonugclar cercevesinde projenin kapasitesinin ve hizmet kapsaminin daraltiimasi gerektigi
belirlenmistir. Bu cercevede 6ngoriilen proje, evrilerek Eregli OSB bilinyesinde egitim, tasarim

ve sosyal alan eksikligini giderici bir alan yaratilmasi projesi olarak hayata gecirilmesi
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onerilmektedir. Bu anlamda proje toplam yatirim ihtiyaci da azalacak ve OSB’nin kendi

kaynaklari ile karsilayabilecegi bir proje haline gelecektir.
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4. TASARIM

4.1. GENEL KURGU

Talep analizi sonuglari bolgede bir test altyapisina firmalar nezdinde talep olsa da, bolge ve
cevre illerdeki test altyapilari dikkate alindiginda OSB bilinyesindeki bu proje kapsaminda bir
test labaratuarlarina gerek duyulmadigini gostermistir. Talep analizi sonuglarindna da
gorilecegi gibi bolgede kisa mesafede bulunan labaratuar ve cihazlar atil kapasitededir.
Kapasiteleri kullanilmamaktadir. Bolge disindan firmalarin dahi gesitli testler icin parga
gonderdigi bu merkezlere Eregli-Alapli bolgesinden ise 6nemli bir test talebi olmamistir. Ayrica
Erdermir A.S. ile yapilan gérismelerde de kendileri Erdemir biinyesinde yaklagik 25 milyon TL
yatirim ile bir AR-GE merkezi kurulmakta oldugunu, Erdemir olarak bélgedeki roliimiz geregi

zaman zaman bolgedeki firmalara test destegi ve ortami sagladiklarini vurgulamislardir.

Kurulacak yuksek teknolojili bir labaratuar igin nitelikli eleman istihdami gerekli olacaktir.
Bolgede bu anlamda eksiklik vardir. Labaratuar kurulan bir merkezde de y&netim sorunu
yasayanabilecegini gostermektedir. Benzer labaratuarla ve merkezlerle yapilan gériismelerde
de yonetim, nitelikli eleman ve sirdirebilirlik sorunlari gorilmustir. Labaratuarlardaki
cihazlar 6zel cihazlar oldugu icin, bu cihazlar genelde doktora seviyesinde akademisyen ve
deneyimli teknik uzmanlar tarafindan kullanilabilmektedir. Bu giin Ankara ‘da gériisme yapilan
merkezlerde dahi bazi cihazlarin kullaniminda nitelikli eleman bulunamadigindan

kullanilamadig belirtilmistir.

Bu sonuglarla, “GEREKCE” bolimiinde ortaya konan kurguya sahip bir Test ve Teknoloji
Merkezi’ne bélgede ihtiyac olmadigi beirlenmistir. Ote yandan sahada yapilan ¢alismalar OSB
blinyesinde egitim-tasarim-mihendislik ve sosyal alan anlaminda bir eksikligin de oldugunu
ortaya koymustur. Yine bolgede ortak is yapma, Universite sanayi isbirligi ve ihracat deneyimi

konularinda da eksiklikler s6z konusudur.

Bu cercevede; OSB biinyesinde bir Test ve Teknoloji Merkezi yerine bir egitim, tasarim altyapisi
ile bolgeyi destekleyebilecek kurum ve kuruluslara yonelik ofis alanlari ve sosyal alan

yaratilmasi 6nerilmektedir. Bu tir alanlarin yaratilmasi OSB’ler icin zaruridir. Eregli OSB’nin de

92



planlari ¢cercevesinde bolgede bir ciraklk egitim merkezi kurulmasi bulunmaktadir. Proje bu

planla ortisecek sekilde evrilmelidir.

Bu anlamda proje GEREKCE kisminda belirtildigi kapsamdan cikarilarak daha kiictik bir yapiya
cevrilmeli, mevcut OSB kaynaklari kullanilarak hayata gegirilmelidir. Bu anlamda Gidumli
Proje Destek kaynaginin da daha farkli bir projeye ayrilmasi énerilmektedir. ilk kurgulanan ve
sonrasinda talep ve saha analizleri sonucu 6nerilen yapi farkhliklarini gosterir tablo asagida

verilmigtir.

- Tahribath Tahribatsiz Test

Laboratuari - idari Ofisler
- Malzeme Inceleme
Laboratuarlari - Egitim ve Seminer Salonu
- Mihendislik Laboratuari - Paydas Ofisleri
- Tasarim Laboratuari - Kiralanabilir Ofisler
- Egitim Salonu - Tasarim Labaratuari
- Idari Ofisler - Cirakhk Merkezine Alan Tahsisi
- Kulugka Merkezi - Yemekhane
- Kiralanabilir Ofisler - Sosyal Alanlar

- Sosyal Alan ve Donatilar
Tablo 26 : ilk kurgulanan ve dnerilen yapilarin kapsami

4.2. TEST VE TEKNOLOJi MERKEZi KONUMU
Eregli OSB binyesinde ciraklik merkezi olarak planlarda tahsis edilen arazi boyle bir egitim,

tasarim merkezi ve sosyal alan altyapisi icin uygundur.

ilgili alan OSB y®netim binasinin karsisindadir. Belirlenen bélge OSB’nin tam merkezindedir.

Dolmus glizergahi da 6nlinden gegmektedir. Bu gergevede ulasimi kolaydir.

4.3. MERKEZ BINASI (MIMARI PROJELENDiRME - ALTYAPI VE
TESISAT PROJELENDIRMESI - INSAAT)

Test ve Teknoloji binasinin toplam insaat alani icin 2.000 m? kapal alan yeterli olacaktir. OSB
yonetiminin de mevcut yonetim binasindan ilgili alana tasinmasi s6z konusu olabilir. Yine
ciraklik egitim merkezi olarak da binanin bir kisminin tahsis edilmesi 6ngoérilmistir. Eger
tahsis olmaz ise 1.500 m? kapali alana sahip bir bina da yeterli olacaktir. Bina sekli olarak ince
uzun dikdoértgen yapida bir binanin projelendirmesi ve insa edilmesi uygundur. Kat yiksekligi

2 olarak onerilmektedir. Binada gelecekte kurulabilecek labaratuarlar yahut Uretici firmalar
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destekleyiciisletmeler (otomasyon sirketleri, miihendislik sirketleri vb.) icin de yer yaratilabilir.
Muhendislik hizmetleri igin ilgili yerler teknik hizmet atolyesi veya ofis olarak kullanilabilir.
Ayrica binada egitim ve seminer salolari da yer alacaktir. Bu nedenlerle bina kat yuksekliginin

3.5 —4 m uzunlugunda olmasi daha uygundur.

Binanin mimari projelendirmesinde farkli ihtiyaglara hitap edebilecek gereksinimler ve alan

ozellikleri dikkate alinmalidir.

Test ve Teknoloji Merkezi icin altyapi ve tesisat projelendirmesinin yapilmasi silirecinde
bolgenin karasal sartlari ve ilin mevcut altyapisi dikkate alinacaktir. Isitma ve ¢ati sistemlerinin
bdlgenin iklimine uygun olarak dayanikli yapilmasi ve yangin ¢ikisi noktalarinin belirlenmesi

gerekmektedir.

Mimari, tesisat ve altyapi projelerinin tamamlanmasinin ardindan insaat siireci baslayacaktir.
Bina insaatinin betonarme yahut prekast materyallerle yapilmasi hem maliyet hem de

saglamlik agisindan tercih edilecektir.

idari Ofis: idari ofis alaninin OSB yénetim ofisleri dahi 100 m? olmasi 6ngériilmistiir. Merkezin
yonetim gereksinimi icin mevcut OSB yonetim personeline ek 1 yahut 2 eleman istihdami
gerekli olacagi icin belirtilen alan mevcut OSB yonetim ekibinin sayisi da diistinilerek yeterli

olacaktir.

Semir Salonu: Merkezde 100-150 kisilik bir seminer salonu olmasi ongorilmistir. Bolge

firmalarinin yararlanabilecegi nitelikte olacak bu salonun 150 m? olmasi éngérilmektedir.

Egitim ve Toplanti Salonu: Merkezde daha az kisi katiliml toplanti ve egitimler igin 25 kisilik
bir egitim toplanti salonu yapilmasinin uygun olacagi éngérilmistir. ilgili salon icin 50 m?

yeterlidir.

Paydas Ofisleri: Projenin paydaslari konumundaki Biilent Ecevit Universitesi ve Erdemir
A.S.’nin zaman zaman kullanimina yonelik bir paydaslar ofis alani planlanmalidir. Bu alan ayni
zamanda projeye destek verebilecek diger kurum ve kuruluslardan kisiler, merkez
danismanlari, Biilent Ecevit Universitesi USIGEM, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi yetkilileri,
fikri haklar iletisim noktasi temsilcisi icin tahsis edilmis alandir. Cam bdlmelerle ayrilmis agik

ofis seklinde yapilabilir. Toplam 150 m? alan olarak éngériulmustir.

Tasarim Atélyesi: Tasarim atdlyesi icin yaklasik 50 m? alan yeterlidir.
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Kiralanabilir Alanlar: 100 m? lik ofis-atélye alanlari seklinde, gerektiginde abéliinebilir-
birlestirilebilir yapida 5 adet kiralanabilir alan 6ngoérilmistir. Bu alanlarda mihendislik
musavirlik firmalari, gimrikleme firmalari, teknik danismanlik firmalari, otomasyon, bakim
onarim vb. firmalarin yer almasi 6ngoérilmustir. Boylece bolge ekosisteminde, destekleyici

hizmet saglayan sirketler igin de alan ve mekan yaratilmis olacaktir.

Sosyal Alanlar: Mutfak, yemekhane, mini market, sosyal tesisler, dinlenme bekleme alani,
ortak kullanim alanlari (lavabo ve koridorlar) ve 1 adet mescitten olusacaktir. Sosyal alanlarin

toplam blyuklGga 500 m? olacaktir.

Gikarlik Egitim Merkezi: ilgili merkez icin 500 m2 alan tahsis edilmistir. Diger alanlara yonelik

talepler ¢ergevesinde Ciraklik Merkezi daha diisiik bir metrekare olarak da planlanabilir.

Guvenlik gorevlileri icin kullbe ve giris kapisi da yine bélgedeki tamamlayici ek yapilardir.

4.4. TEST VE TEKNOLOJi MERKEZINDE iSLETMELERINE
SUNULAN EK iMKANLAR

Merkez binasi, 6zel bir glivenlik firmasi tarafindan 7 giin 24 saat korunacaktir. Ayrica, bina icine
ve disina glivenlik kameralari yerlestirilecektir. Bolge yonetim personeli ve bolgede yer alan
isletmelerin personelinin kullanimi i¢in bir yaklasik 150 kisilik bir yemekhane kurulacaktir.
Kendi binyesinde yemekhanesi bulundurmayan fabrikalar ile merkezde yer alan personel
yemekhaneden faydalanabilir. Yemekhanenin bir catering firmasina kiralanmasi/ciro tslu kar

paylasimi 6nerilmektedir.

Acik alan diizenlemeleri kapsaminda asagidaki calismalar yapilacak ve bu alanlar OSB yonetimi

ve isletmelerin ¢alisanlarinin kullanimina sunulacaktir.

- Otoparklar,

- ATM alani

- Park Totem ve Yonlendirmeler,
- @Golge Elemanlari, Pergolalar,

- Oturma Banklari, Cop Kovalari,

- Bahge Topragi, Cimleme, Glibreleme,

Agaclar, Sus Bitkileri, Mevsimlikler vs.

Elektrik kesintileri durumunda, liretimdeki aksamalari en aza indirmek amaciyla bir jenerator

temin edilecek ve isletmelerin kullanimina sunulacaktir.
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Test ve Teknoloji merkezinin ortak alanlarinin temizlenmesi icin bir temizlik firmasi ile

anlasilacaktir. Merkezi 1sinma sistemi ile merkez binasi isitilacaktir.

4.5. MERKEZ’DE SUNULMASI DUSUNULEN HiZMETLER

Merkezde bulunan boéliimler ve ilgili hizmetler asagida verilmistir;

idari B6lim: Hem merkezin ydnetiminin hem de OSB yénetiminin bulunabilecegi bélimdiir.
ilgili bélimde merkezden sorumlu yénetici bulunacaktir. Ayrica yine OSB ydnetimi calisanlari

yer alacaktir.

Paydas Ofisleri: Paydas ofislerinde projenin anafikri ¢cergevesinde proje paydasi kurumlarin
temsilcilerinin siirekli yahut yari zamanli kullanacagi ofis alanidir. ilgili alanda bélge firmalarina
destek olmak adina fikri haklar temsilcisi, sektér danismanlari, BEU USIGEM gérevlileri,
Erdemir A.S. AR-GE ekibinden destek personeli vb. kisilerin kullanabilecekleri ofis alani
yaratilmis olacaktir. Boylece merkezin bolge firmalari arasinda ve (niversite ile isbirliginde

ortak bir arayiiz olmasi agisindan firsat yaratilacaktir.

Kiralanabilir Ofis Boliimleri: Bu boliimler bolgedeki firmalarin ihtiyaglarini tamamlayici sekilde
hizmet verebilecek, mihendislik, misavirlik, tasarim, bakim-onarim firmalarina
kiralanabilecek ofisler olarak planlanmistir. Bu sayede bdlgedeki firmalarin ihtiyaglarini

giderecek destek hizmet firmalara bélgede kurulabilecek ve ekosistemde yer alabilecektir.

Egitim Salonu: Seminer salonu 150 kisilik olacak sekilde tasarlanmistir. Ayrica icinde bir ses

sitemi olacaktir.

Toplanti Salonu: Bununla birlikte bir de muhtalif kullanimlar igin kiictik bi egitim salonu daha

(25-30 kisilik) yapilmasi yararh olacaktir.

Tasarim ve Mihendislik Labaratuari: Tasarim atélyesinde 2 adet lisansli tasarim yazilimlarinin
yukli oldugu bilgisayar ve prototip calismalariicin kiictk 6lcekli 1 adet ic boyutlu yazici olmasi
planlanmistir. Yazillm olarak AutoCAD, Solidworks yazilimlarinin merkezde olmasi
ongorilmektedir. Bununla birlikte bir bilgisayarda ise sektoriin kullanimina yonelik analiz
programlarindan birinin oldugu bir bilgisayar daha olmasi planlanmistir. Bélgede ilgili altyapiya

sahip olmayan firmalar bu labaratuardan randevu usuliiyle yararlanabilecektir.
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Ciraklik Merkezi: OSB planinda orta vadede bir Ciraklik Egitim Merkezi'nin bolgeye
kazandirilmasi planlanmistir. Binanin bir bolimu ¢iraklik merkezinin kurulmasi ve kullanimina

yonelik olarak yapilacak ve rezerv edilecektir

Yemekhane: Bolgede bolge firmalarinin da kullanimina yonelik 200 kisilik bir yemekhane alani

bulunacaktir. Bu alan kiralanabilir nitelikte olacaktir.

Mini Market: Bolge firmalarinin temel bazi ihtiyaglarini ¢éziimleyecek bir market de merkez

blinyesinde yer alacaktir.

Sosyal Alanlar: Bankamatik alani, mescit vb ihtiyaglar igin bir sosyal alan ayrilacak ve bélgede

istihdam edilen personelin hizmetine sunulacaktir.
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5. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI

iS-ZAMAN GUBUK GRAFIGi

Asamalar

BASLAMA TARIH

BITIS TARIHI

Proje Adi: Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi

SURESI

Aylar

Etid ve Kesif Calismasi

Harita Calismasi

Mimari Projelendirme

Uygulama Projelerinin Hazirlanmasi

1. Ay

3.Ay.

3 Ay

1. Ay

2. Ay

3. Ay

4. Ay

5. Ay

6. Ay

7. Ay

8. Ay

9. Ay

10. Ay

11. Ay
12. Ay

insaat

Kaba insaat-Altyapi

ince ingaat- tesisat

Alan diizenlemeleri

ic Mimari

Muhendislik ve Kontrolorlik

4. Ay

12. Ay

9 Ay

Teknoloji Projelendirme
Teknoloji Ahm
isletmeye Alma

9.Ay

12.Ay

4 Ay

Tablo 27 : is-Zaman Plani

Uygulama programi ¢ alt asamadan olusmaktadir. Bu asamalar ve detaylari asagida

actklanmugtir.

Asama 1 Projelendirme:

Bu asamada yatirrmin mimari, altyapi-tstyapi projeleri, ile mihendislik uygulama gizimleri

hazirlanacaktir. imar izinleri ve ihale sirecleri dahil 3 aylk bir calisma sonucunda

projelendirme asamasinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Projelendirme asamasi dort alt

faaliyeti kapsamaktadir.

Faaliyet 1: Kesif ve Etiit

Bu faaliyette Oncelikle kesif ve etiit calismalari yapilacaktir. Mimari blrolardan aldigimiz

teklifler dogrultusunda kesif ve etiit calismasinin 1- 2 ay kadar sirebilecegi belirtilmistir.

Faaliyet 2: Harita Calismasi

Proje genis bir alani icerisine aldigi icin harita ¢alismasi yapilmasi gerekmektedir.

Faaliyet 3: Mimari Projelendirme
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Yatirimin mimari projesinin hazirlanacagi faaliyettir. Kesif sonrasi ihale sonucu belirlenecek bir

mimarhk birosundan/mimardan hizmet alinmasi distinilmektedir.

Bu yatirrmin ihale siregleri dahil mimari projesinin 1-2 ay igerisinde tamamlanmasi

ongorulmektedir.
Faaliyet 4:Uygulama Projeleri Hazirlanmasi

Mimari proje ile birlikte yatirimlarin statik, mekanik ve elektrik projelerinin de hazirlatiimasi
gerekmektedir. Bu faaliyet cercevesinde projeler profesyonel firmalara hazirlatilacaktir. ilgili
uygulama projelerinin hazirlatiimasi sayi olarak az sayida olacagi i¢in ihale siregleri dahil

mimari proje sonrasi 1 ay olarak hesaplanmistir.

Asama 2 insaat:

Bu asamadan hazirlanan mimari ve uygulama projelerine gore insaat isleri yaptirilacaktir.

insaat asamasi 5 alt faaliyeti kapsamaktadir.
Faaliyet 1: Kaba insaat

Bu faaliyet cercevesinde bolgenin altyapisi ile binalarin temel insaati ve kaba insaati
tamamlanacaktir. Altyapi ¢alismalari dahil 4 ay icerisinde kaba insaatlarin tamamlanmasi

planlanmaktadir.
Faaliyet 2: ince insaat

Kaba insaat ile birlikte ahsap dogramalar, mermer uygulamalari vb. ince isgiligin yapildig
insaat asamasidir. Ayrica bolge ici yollar, alternatif kullanim igin tesislerin diizenlenmesi (sosyal
tesis vb.) bu asamada yapilacaktir. ilgili calismalarin 5 ay icerisinde tamamlanmasi

planlanmaktadir.
Faaliyet 3: Alan Diizenlemeleri

Cevre dizenleme calismalari ve yatirmlari bu alt faaliyet cercevesinde yaptirilacaktir.

Projelendirme ve ihale siiregleri dahil 6 aylik bir sire 6ng6rilmustir.
Faaliyet 4: i¢ Mimari

ic mimari projelendirme bu alt faaliyet cercevesinde yaptirilacaktir. Projelendirme ve ihale

sirecleri dahil 3 aylik bir stire 6ngortlmustir.

Faaliyet 5: Miihendislik ve Kontrolérliik
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Yonetmelikler cercevesinde yapilan insaatlarin kontroli amaciyla alinan miihendislik ve
miusavirlik hizmetidir. insaat siiresinde alaninda uzman bir miisavir/kontrolér firmadan hizmet

alimi yapilacaktir.

Asama 3 Makine ve Techizat:

Bu asama, test ve teknoloji merkezini destekleyici sistemler; tasarim labaratuari demirbaslari,
egitim salonu demirbaslar, glivenlik sistemi, jenerator gibi diger makine techizatin alimi,

kurulumu ve isletme alma faaliyetlerini kapsamaktadir.

Faaliyet 1: Teknoloji Projelendirme

ihtiyac duyulacak teknolojilerin tespiti icin 1 aylik bir calisma yiritilecektir.
Faaliyet 2: Teknoloji Alim

Bu faaliyet cercevesinde projelendirmede belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda siparisler
verilecektir. Teknoloji termin siirelerinin ihale siirecleri dahil 1-3 ay arasinda degistigi teknoloji

firmalari tarafindan belirtildigi icin 3 aylik bir stire dngorilmustdr.
Faaliyet 3: isletmeye Alma

Bu faaliyet cevresinde egitim salonu demirbaslarii tasarim salonu demirbaslari, jenerator,
glivenlik kamera sistemi gibi diger ekipman ve sistemlerin kurulmasi ve isletmeye alinmasi

faaliyetler gerceklestirilecektir. isletmeye alma faaliyetleri 1 ay olarak 6ngdriilmistdir.
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6. ISLETME YAPISI

Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi yatirimi siiresince proje yénetiminin Eregli OSB idaresi
sorumlulugunda olmasi, yatirrmin tamamlanmasinin ardindan, ilgili merkeze bir alt yonetici

atanabilir.

Proje ongorilen test labaratuarlariniicermeyecegi ve genel olarak OSB’nin bir altyapi ihtiyacini
¢6zen bir model olmasi gerektigi icin proje paydasina ihtiyag yoktur. Merkezden ilgili yonetici
gerek egitimler, erek isbirlikleri gerekse de bdlge firmalarinin ihtiyaglarina yonelik gerekli

hizmet alimlarini ve bilgi yonlendirmelerini yapan biri olarak gorev alabilir.

Gudiumliu Proje Destegine gidilmesi 6nerilmedigi ici bir yonetim ve proje ekibinin kurulmasina

gerek yoktur.

Merkez yoneticisi belli donemlerde bolge icin ortak koordiasyon toplantilari
diizenleyebilmelidir. Bu durumda Biilent Ecevit Universitesi, Erdemir A.S., bdlge sirketleri
temsilcileri ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajansindan yetkililerinde ilgili koordinasyon

toplantilarinda yer almasi 6nerilmektedir.

Universite-sanayi isbirligi kapsaminda bu béliim araciligiyla gesitli staj ve arastirma projeleri
gelistirilebililir. Biilent Ecevit Universitesi Universite-Sanayi isbirligini Gelistirme Merkezi
(USIGEM) bélgede yari zamanli olarak gérev alip bolge firmalari ile isbirlikleri gerceklestirebilir,
temsilci bulundurmasi saglanabilir. Ayrica Ankara’da Cankaya Universitesi TTO midiirii Prof.
Dr. Selgiuk Gecim ile yapilan goérismede bdlgeye yari zamanl olarak AR-GE destekleri, fikri
haklar vb. konularinda TTO olarak destek olabileceklerini, ortak egitim ve farkindalk

calismalarinda bulunabileceklerini belirtmislerdir.
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7.YAPIM MALIYETLERI

SABIT YATIRIM MALIYETLERI

Projede sabit yatirrm kalemleri; bina (idari ofis, paydas ofisleri, kiralik ofisler, atolyeler, ortak
kullanim alanlari vb.), tesisat, ¢evre diizenlemesi, yemekhane, tasarim labaratuari yazilim ve
techizatlari, diger demirbas ve tefrisat yatirimlarindan olusmaktadir. Bu kapsamda; etit-proje,
insaat, makine-ekipman, elektrik ve mekanik nakliye, montaj, sigorta maliyetleri ile

beklenmeyen giderler, isletmeye alma giderleri ve genel giderler hesaplanmistir.
Yatirnm sliresi 1 yil olarak hesaplanmis, 1. yilin sonunda yatirimin tamamlanacagi
ongorilmastir.

Beklenmeyen giderler; toplam sabit yatirim tutarinin %1’i, genel giderler; toplam sabit yatirim
tutarinin %2’si, isletmeye alma giderleri de 50.000 TL olarak varsayilmistir. isletmeye alma
giderleri tanitim organizasyonlari, broslir maliyetleri ve idari giderler dahil edilerek

hesaplanmistir.

Bu tutarlarin da eklenmesiyle projenin toplam yatirrm bedeli 2.322.341 TL olarak

hesaplanmistir. Toplam proje yatirim giderlerini gosterir veriler Tablo 28’de verilmistir.
Yatirimin 6z kaynaklar ile karsilanmasi planlandigindan yatirim déneminde faiz gideri yoktur.

Arazi Eregli OSB’nin kendi arazisinden tahsis edilmistir. Bu nedenle arazi bedeli yoktur.

Muhendislik ve kontrol6rlik isleri isin 40.000 TL bltge 6ngorilmistdr.

isletme déneminde yapilacak ek yatirimlar hesaplara dahil edilmemistir. Yalnizca bakim
onarim gideri isletme giderleri icerisinde yer almaktadir. Binave techizatlarla ilgili bakim ve

yenilemeler isletme dénemi giderleri icindedir.
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YATIRIM HARCAMASI DIS PARA iC PARA TOPLAM
KREDI|OZKAYNAK| KREDI |OZKAYNAK| KREDI |OZKAYNAK
1. KESIF VE IMAR GIDERLERI - - - 0 - 0
2. MIMARI PROJE GIDERI - - - 120.000 - 120.000
2.1. Peyzaj Proje Giderleri - - - 30.000 - 30.000
2.2. Mimari Proje Hazirlama Gideri - - - 90.000 - 90.000
3.MUHENDISLIK UYGULAMA PROJE GIDERLERI *1 - - - 80.000 - 80.000
4. ARAZI BEDELI *2 - - - 0 - 0
5. MUHENDISLIK VE KONTROLORLUK ISLERI - - - 40.000 - 40.000
6. INSAAT GIDERLERI - - - 1.415.000 - 1.415.000
6.1.Bina insaat Giderleri - - - 1.190.000 - 1.190.000
6.2. Elektronik ve Mekanik Tesisat 210.000
6.2. Glvenlik kulubesi ve park girisi 15.000 15.000
7.1C MIMARI ve TEFRISAT GIDERLERI*3 - - - 59.500 - 59.500
8. PEYZAJ VE ACIK ALAN DUZENLEMELERI - - - 95.200 - 95.200
10. MAKINE ve DONANIM - - - 395.000 - 395.000
10.1 Yemekhane - - - 40.000 - 40.000
10.2. Idari Ofisler ve Paydas Ofisleri - - - 90.000 - 90.000
10.3. Guvenlik kamera sistemi - - - 10.000 10.000
10.4. Tasarim Atdlyesi Donanim ve Yazilimlari - - - 150.000 150.000
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10.5. Jenerator

25.000

25.000

10.6 Seminer Salonu Ses Sistemi

30.000

30.000

10.7 Projektorler ve diger demirbaglar

50.000

50.000

11. TASIMA ve SIGORTA GIDERLER[*4

12. ITHALAT ve GUMRUKLEME GIDERLERI

13. MONTAJ GIDERLERI*5

14. TASIT ARACLARI*6

15. ISLETMEYE ALMA GIDERLERI

50.000

50.000

16. GENEL ve BEKLENMEYEN GIDERLER %3

67.641

67.641

FAiZSiZ YATIRIM TUTARI

2.322.341

2.322.341

18. YATIRIM DONEMI FAIZLERI

TOPLAM SABIT YATIRIM

2.322.341

2.322.341

19. ISLETME SERMAYESI

TOPLAM PROJE BEDELI*

2.322.341

2.322.341

1* Kesif ve imar gideri yoktur.

Tablo 28 : Sabit Yatirim Tablosu

2*Arazi bedeli olmayacaktir. Arazi Eregli OSB tarafindan tahsis edilecektir.

3* Toplam ingaat giderlerinin (tesisat giderleri harig) %5 olarak alinmistir.

4*Tasima ve sigorta giderleri ylkleniciye aittir.
5*Montaj giderleri ylkleniciye aittir.
6*Tasit alinmasi 6ngorilmemektedir.

7* KDV harig¢ hesaplanmistir.
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Proje Yatirm Bedeli ile ilgili Diger Varsayimlar

a)

b)

Projelendirme maliyetleri: Mimari ve miuihendislik proje bedelleri piyasa arastirmasi ile
belirlenmigtir.Buna gore benzer bir tesisin mimari projesi icin Ankara’da KZ Mimarlik’dan teklif
alinmistir. Bu teklif ¢ercevesinde mimari proje giderleri 120.000 TL + KDV, mihendislik ve
uygulama proje giderleri ise; 30.000 TL statik proje bedeli, 30.000 TL mekanik proje gideri ve
20.000 TL elektrik proje gideri olmak tizere toplam 80.000 TL + KDV’dir.

insaat yatirim maliyetleri: Toplam insaat alani; 1.000 m? temel alani (izerine iki kat olmak iizere

2.000 m? ‘dir.
e 100 m?lik 5 atdlye,
e 500 mZlik idari ofisler ve egitim salonlari,
e Mini market, yemekhane, sosyal alanlar, dinlenme alani, ortak kullanim alanlari, mescit
(500 m?),

e Cirakhk Merkezi icin 500 m? kullanim alanii
seklinde diizenlenmesi 6nerilmektedir.
Kiralanabilir toplam alan 500 m?dir.

Bina kat yulksekliginin 3,6-4,0 m araliginda olmasi, kolon tasariminin ofis yapilarini

engellemeyecek sekikde olmasi gerekmektedir.

Bina sekli olarak ofis kullanimlarina daha uygun olacagi kanaatiyle kare seklindeki bir yapi degil

ince uzun dikdértgen yapida bir binanin kurulmasi 6nerilmektedir.

Isitma ve ¢ati sisteminin bolgenin iklim sartlarina uygun bir sekilde yapilmasi bununla birlikte
yangin cikisi ve diger tesisatlar icin mekanlar ayrilmasi gerekmektedir. Tesisin iki kath ve

betonarme yahut prekast materyallerle yapilmasi maliyetleri 6nemli oranda diistirecektir

Yukarida belirlenen parametreler ¢ercevesinde yapilacak binanin Cevre ve Sehircilik Bakanligi
temel yapi siniflarindan 4 B sinifi “is Merkezleri- Arastirma Merkezleri” yapi sinifina uygun oldugu
belirlenmistir. Bakanlik 2015 yilinda 4B sinifi yapilar icin birim fiyat olarak 860 TL /m? belirlemistir.
Piyasa arastirmasi ve binanin 6zellikleri dikkate alinarak birim fiyat Gzerinden yaklasik %20 dusiik
maliyetler ile bu projedeki insaatlarin yapilabilecegi belirlenmistir. Bu nedenle birim maliyet 700

TL /m?olarak alinmistir. Bu varsayimlar cercevesinde;

Bina insaat maliyeti= 2.000 m? x 700 TL/m? =1.400.000 TL ‘dir.
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d)

f)

Guvenlik binasi ve giris kapilariigin 15.000 TL yaklasik maliyetle park giris kapisi ve kuliibe yatirimi

ongorulmastir.

Altyapi insaat maliyetinin ise bina insaat maliyetinin %10’u olacagi varsayillmistir. Arazi yapisinin

engebesiz olusu ve bdlgenin yol baglantilarina yakinligi altyapi maliyetlerini azaltmaktadir.

ic Mimari ve Tefrisat Giderleri: ic mimari ve tefrisat maliyetleri insaat maliyetlerinin %5’i olarak

alinmistir. Atdlye ici bolmeler ve 6zel yatirimlar kiracilara birakilacagi icin %5 maliyet yeterli
gorilmektedir. Daha st bina siniflari icin bu maliyetler %10 seviyelerinde olabilmektedir.

Peyzaj ve Acik Alan Dizenlemeleri: Toplam acik alan 1.000 m? olarak éngérulmustir. Acik alan

diizenlemeleri kapsaminda;

e Otoparklar,

Park Totem ve Yonlendirmeler,

Golge Elemanlari, Pergolalar,

Oturma Banklari, Cop Kovalari,

Bahge Topragi, Cimleme, Glbreleme,

e Agaclar, Sis Bitkileri, Mevsimlikler v.s.

gibi yatinnmlar 6ngorilmektedir. Toplam maliyet ingsaat maliyetlerinin %10 alinarak yaklasik

95.000 TL olarak hesaplanmistir.

Sihhi Tesisat ve Elektrik Altyapi Maliyetleri: Sihhi tesisatlar, mekanik tesisatlar, alt yapi kablolama

ve aydinlatma elemanlari ile elektrik isleri insaat maliyetleri icindedir. Detay hesaplamalarda
tesisat maliyetleri toplam insaat maliyetlerinin %15’i varsayilarak yaklasik maliyet olarak

belirlenmistir.

Makine ve Donanim_Yatirimlari: Tasarim labaratuarindaki yazilimlar (Ansys, autocad ve
solidworks lisanslari) ile kiiglik 6lgekli G¢ boyutlu yazici ana makine ve donanim maliyet kalemidir.
Yemekhane (150-200 kisilik) icin gerekli ekipmanlar bu kisimda 40.000 TL olarak belirlenmistir.
Endustriyel mutfak ekipmanlari yemekhanenin kiralanacagi catering firmasina ait olacaktir.
Ayrica idari ofis, paydas ofisleri, seminer ve egitim salonlari mobilya ve donanimlari, kamera

sistemi ve jenerator diger alinmasi planlanan makine yatirimlaridir.
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idari ofis, paydas ofisi, seminer ve egitim salonu demirbaslari icin yaklasik 90.000 TL gider
ongorilmektedir. Kamera sistemi igin 10.000 TL +KDV, jenerator igin ise 25.000 TL + KDV yaklasik

maliyet piyasa arastirmasi sonucu hesaplanmistir.

Yatirimlarin 1 yil igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Uygulama plani gergevesinde yatirm

doénemi nakit akim tablolari asagida Tablo 29’da verilmistir.

Yatirnmin Zonguldak il ézel idaresinin destegi ve OSB’nin kendi kaynaklariyla tamamlanmasi

ongorilmektedir.
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1. Ay 2Ay 3. Ay 4 Ay 5. Ay 6. Ay 7. Ay 8.Ay 9.Ay 10.Ay 11.Ay 12.Ay
Nakit Girigleri 1.000.000] O 0 0 0 0 [1.350.000 0 0 0 0 0 2.350.000]
Dis Kaynak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ozkaynak 1.000.000f O 0 0 0 0 |1.350.000 0 0 0 0 0 2.350.000)
Proje Paydaslari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakit Cikislari 0 41.200 ] 41.200 |252.350|200.850(200.850| 211.150 | 231.750 |272.950(509.541|159.650|200.850 2.322.341
1.Yatinm Harcamalari 0 41.200 | 41.200 | 252.350(200.850|200.850| 211.150 | 231.750 |272.950|509.541(159.650|200.850 2.322.341
1.1. Proje Harcamalari 0 40.000 | 40.000 | 45.000 | 45.000 | 45.000 | 5.000 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 0 240.000]
1.1.1. Etid ve kesif giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1.2. Mimari Proje Giderleri 0 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 | 40.000 0 0 0 0 0 0 200.000
1.1.3. Kontrolérlik ve Uygulama Proje Giderleri 0 0 0 5.000 | 5.000 | 5.000 5.000 5.000 5.000 | 5.000 | 5.000 0 40.000
1.2. ingaat 0 0 0 |200.000|150.000(150.000| 200.000 | 220.000 |260.000 |389.700 0 0 1.569.700
1.2.1.Altyapi, Kaba ve Ince Ingaat 0 0 0 |200.000|150.000(150.000| 200.000 | 150.000 |150.000 |205.000 0 0 1.205.000
1.2.2.I¢ Mimari Tefrigat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59.500 0 0 59.500,
1.2.3.Peyzaj ve Agik Alan Dizenlemeleri 0 0 0 0 0 0 0 0 40.000 | 55.200 0 0 95.200]
1.2.4. Sihhi Tesisat ve Elektrik Tesisati 0 0 0 0 0 0 0 70.000 | 70.000 | 70.000 0 0 210.000]
1.3.Makine ve Donanim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100.000|150.000145.000 395.000
1.4. Tagima Montaj ve Sigorta Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.5.Isletmeye Alma Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000
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1.6.Genel Giderler 0 400 400 2.450 | 1.950 | 1.950 2.050 2.250 2.650 | 4.947 | 1.550 | 1.950 22.547
1.7.Beklenmeyen Giderleri 0 800 800 | 4.900 | 3.900 | 3.900 4.100 4.500 5.300 | 9.894 | 3.100 | 3.900 45.094
Net Nakit Girig-Cikis! 1.000.000]-41.200]-41.200(-252.350|-200.850}-200.850|1.138.850f -231.750 |-272.950-509.541]-159.650|-200.850 27.659
Kimulatif Nakit Girig -Cikisi 1.000.000{958.800]917.600|665.250 | 464.400|263.550(1.402.400{1.170.650| 897.700| 388.159 | 228.509 | 27.659 -

Tablo 29 : Yatirirm Donemi Nakit Projeksiyonu
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8. ISLETME GELIR VE GIDERLERI

8.1. ISLETME GiDERLERI
Aylik ve yillik bazda isletme giderleri agsagida Tablo 30’da verilmistir.

Ayhk Yillik
Gider Tiiri Bedel Bedel Aciklama
idari sorumlu personel atanmigtir. Bu kisilerin vergi dahil maliyetleri
Personel Giderleri 2.700 32.400 | hesaplanmigtir.
Temizlik Hizmeti 4.500 54.000 | 3 kisilik yilik malzemeli temizlik hizmeti alinacaktir.
Guvenlik Hizmeti 3.500 42.000 | 2 kisilik guivenlik hizmeti alinacaktir.
Elektrik Bedeli 1000 12000 | Yaklasik bedel olarak tahmin edilmistir.(Ortak kullanim alanlari igin)
Su Bedeli 500 6000 Tahmini yaklasik bedel 6ngorilmustir.(Ortak kullanim alanlari igin)
Yaz ve kis aylari farklilik gdstermekle birlikte aylik ortalama bedel
Isinma Bedeli 1.000 12.000 | belirlenmisgtir.
Yilhk Bakim Onarim
Giderleri 1.935 23.223 | Bakim gideri olarak toplam yatirnmin %1'i alinmigtir.
isletme giderlerinin %5'i olarak belirlenmistir. Beklenmeyen giderler de
Genel igletme giderleri 757 9.081 bunun igerisindedir.
Toplam | 15.892 190.705

Tablo 30 : Yillik isletme Giderleri

isletme giderleriile ilgili varsayimlar isletme gider kalemleri 6zelinde asagida aciklanmistir.

a) Personel Giderleri: Personel giderleri hesaplanirken 1 kisilik bir idare sorumlu

dikkate alinarak hesaplamalar yapilmistir. Temizlik ve glvenlik hizmetlerinin ise
profesyonel hizmet alimi ile gergeklestirilmesi dngérilmuistir. Buna gore galisan

sayisl ve tahmini vergiler dahil maliyetleri asagidaki tabloda verilmistir.

Personel Maliyetleri
Gorev Kadro Sayisi Maliyet Toplam Maliyet
Test ve Teknoloji Merkezi
idari Sorumlu 1 2.700 2.700
AYLIK TOPLAM
TOPLAM CALISAN 1 MALIYET 2700

Tablo 31 : Personel Maliyetleri

b) Temizlik Hizmeti: Temizlik hizmetinin acilacak vyillik ihaleler ile alinmasi

planlanmistir. Piyasa fiyatlari cercevesinde, 3 kisilik, malzemeli yillik temizlik hizmeti

54.000 TL gider olarak hesaplamalara dahil edilmistir.
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c) Givenlik Hizmeti: Guvenlik hizmetinin acilacak vyillik ihaleler ile alinmasi

planlanmistir. Piyasa fiyatlari cergevesinde, 2 kisilik yillik glivenlik hizmeti 42.000 TL

gider olarak hesaplamalara dahil edilmistir.

d) Elektrik Bedeli: Atélyelerin harcadigi elektrikler dahil degildir. Sadece ortak kullanim

alanlarinin elektrik gideri hesaplanmigtir. Atdlyeler kendi elektrik giderlerini

karsilayacaktir.

e) Su Bedeli: Ortak kullanim alanlari igin belirlenen su gideridir.

f) Isinma_Bedeli: Aylik ortalama 1.000 TL isinma bedeli hesaplanmistir.

Hesaplamalarda yaz ve kis aylari yasanan dalgalanmalar aylik ortalamaya

yansitilmigtir.

g) Yilhk Bakim Onarim Giderleri: Toplam yatirimin %1’i olarak hesaplanmistir. Bu

bakimlar genel olarak bina bakim onarimlarini da icerecektir.

h) Genel isletme Giderleri: isletme giderlerinin %5’i genel isletme gideri olarak

belirlenmistir. Bu orana 6ngoriilemeyen yahut beklenmeyen isletme giderleri de

dahildir.

8.2. ISLETME GELIRLERI

isletme gelirleri 3 kaleme ayrilmaktadir.

a) Kira Gelirleri: Merkez blinyesinde yer alacak 5 adet atdlyenin kiralanmasi
planlanmistir. Bu atdlyeler icin belirlenen kira bedeli 10 TL/m? dir.
Saha arastirmasinda bolgede yer almak isteyen isletme sahipleri kira alinmamasi
gerektigini vurgulamislardir. Ancak gerek bolgenin isletme adina sirdirebilirligi
acisindan, gerekse bolgenin rant merkezi haline gelmemesi icin clizi bir kira bedeli
2

alinmasi gerektigi disuntilmektedir. Bu bedel finansal hesaplamalarda 10 TL /m

olarak belirlenmistir.
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b) Katki Payi Gelirleri: Test ve Teknoloji Merkezi idari giderleri nedeniyle boélgede yer

alacak isletmelerden bir katki payr alinmasi gerekmektedir. Bu bedelin de yine 2
TL/m? gibi clizi bir bedel olmasi dnerilmektedir. Kira ve katki payi gelirleri ile Test ve
Teknoloji Merkezi’'nin idari stirdiirebilirligi saglanacaktir. Yaratilacak fazla kaynak ile

egitim projeleri, tanitim faaliyetleri vb. projeler gerceklestirilebilir.

c) Sosyal Alan Kira Gelirleri: Yemekhanenin bir catering firmasina kiralanmasi, bir mini

market ve bufe alaninin kiralanmasi gibi ek kira alanlari yaratilacaktir. Bu

boélimlerden aylik sabit 3.000 TL kira alinabilecegi 6ngorilmektedir.

isletme dénemi satis gelirleri asagida Tablo 32 ve Tablo 33’de verilmistir.
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Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Gelirler

1. Kira Gelirleri 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000
1.1. Atélye Kira Gelirleri 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000
2. Ortak Gider Katki Payi 12.000 | 12.000 | 12.000 |12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000
2.1. Ortak Gider Katki Payi 12.000 | 12.000 | 12.000 |12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000 | 12.000
3. Personel Yemek Gelirleri 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000
3.1. Personel Basina Yemek Geliri 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000 | 36.000
Toplam 108.000| 108.000 | 108.000]108.000|108.000{108.000{108.000|108.000|108.000{108.000

Tablo 32 : isletme Dénemi Gelirleri (1-10 yillar)

60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 [1.200.000
60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 [1.200.000
12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 |[240.000
12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 |[240.000
36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 |720.000
36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 |720.000
108.000 | 108.000 | 108.000 | 108.000 | 108.000 | 108.000 | 108.000 | 108.000 | 108.000 | 108.000 |2.160.000

Tablo 33 :isletme D6nemi Gelirleri (11-20 yillar)

isletme Gelirleri ile ilgili Varsayimlar

enflasyon uygulanmamustir.

Atolye kira bedeli 10 TL/m? dir.
Katki payi bedeli 2 TL/m? dir.

Tutarlar TL fiyatlar Gizerinden yaklasik tahmini hesaplanmistir.

Gelirlerin giderler oraninda zamlanacagl dustnilerekgGider ve gelirlere
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9. EKONOMIK VE SOSYAL FAYDALAR

Bolgede kurulacak merkez ile Eregli OSB biinyesindeki firmalarin rekabet gigleri artacak ayni
zamanda bolge yatirimlar igin cazip hale gelecektir. Merkezin saglayacagi sineriji ile ortak proje,
katma degerli Urin, Universite sanayi isbirligi konularinda iyilesme gorilecektir. Bu da
firmalarin Gretim kapasitelerine ve istihdam ettikleri kisi sayisina dogrudan etki edecektir.
Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi yatiriminin bolgeye saglayacagl ekonomik faydalar
asagidaki gibidir;

° Vergi gelirlerinde artis saglanacak,

. ilin gayri safi hasilasinda artis saglanacak,

° Kisi basina diisen gelirde artis saglanacak,

. Gelir dagiliminda iyilesme saglanacak,

. Ekonomik bliylime hizlanacak,
. ilin ticaret hacmi artacak,
° Uretim miktari ve kapasite kullanim oranlari artacak,

. Piyasadaki gliven artacak,
. Nitelikli Griin sayisi artacak,

. Kamu Uzerindeki yik azalacaktir.

5 yil iginde toplam 300 kisinin istihdami, ¢alisanlarin yarattigi net deger ile yilda 42.000 x300
TL (12.600.000 TL) ilin ekonomisine katki saglayacaktir. istihdam ve katma degerli iiriin Gretimi

arttikca bu rakam yilda 50.000.000 TL'ye kadar ulasacaktir.

TUIK verilerine gére Zonguldak ili ortalama hane halki biytikliigi 3,6’dir. 300 kisinin is bulmasi
300x3,6 (1080 kisi) gecimine katki saglayacak ve gocu engelleyecektir. Personele verilen
mesleki/kisisel gelisim egitimlerinin bireye, aileye ve topluma olumlu etkisi olacaktir. Bunlar;

° Toplum, aile ve bireyler tizerindeki olumlu etkileri,
° Bireyin psikolojisindeki olumlu etkileri,
° Ailenin diger bireylerindeki olumlu psikolojik etkileri,
° Toplumsal ve bireysel moralde yikselme,
° Gelecek ile beklentilerin olumlu yonde iyilesmesi,
° Bireysel ve toplumsal dayanma gliclinde ytkselis,
° Toplumsal baris ve huzur,
e Kamunun, olumluya giden psikolojik ortam dolayisiyla sucu onleme ve tedavi gibi

maliyetlerindeki azalmadir.
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10. EKONOMIK ANALIZ

Bu bolimde projenin genel olarak kamuya ve 6zellikle Zonguldak Eregli'ye getirdigi fayda ve

maliyetler ortaya koyulmustur.

Projenin sahibi bir kamu kurumu oldugu igin projenin kamu agisindan en énemli maliyeti sabit

yatirim maliyetleridir. Bu sabit yatirim maliyeti 2.322.341 TL dir.

Projenin kamu agisindan faydalari ikiye ayrilmaktadir. Birincisi projeden elde edilen finansal
getirilerdir. Bu yatirrm kapsamindaki bu getiriler kira gelirleri ve katki payi gelirleridir. Bu
gelirler kar amaci glidiilmedigi icin dlsuktir. Merkezin idari strdarilebilirligi icin bu gelirler
alinmaktadir. Kamu agisindan ikinci fayda ise ekonomik fayda olarak tanimlanabilecek

yatirimin bolge ekonomisine katkisini gosterir faydadir.

Ekonomik fayda hesaplanirken gesitli varsayimlar tizerinden hesaplamalar yapilmistir. Burada

iki 6nemli varsayim;
e  “Buyatirim Eregli’de kag kisinin istihdam edilmesini saglayacaktir?”

Proje kapsamindailk yil 50 yeni istihdam saglanacagi 5 yil icinde de bu sayisinin 300’e ulasacagi

varsayllmigstir.

Yeni istihdam edilen kisilerin asgari lcret Uzerinden aylik net 950 TL gelir elde edecegi
ongorilmektedir. Bu kisilerin bu gelirlerinin %90’ini1 bolgede harcayacaklari diistintldigiinde

ekonomik yarar icin ilk parametre belirlenmis olmaktadir.
o  “Bolgedekiisletmeler faaliyetleri ile bolgede ne kadar ekonomi yaratabilir?

Bu varsayim cercevesinde bolgedeki isletmelerin yaratacaklari gelir ve bu gelirin bolgede
harcanmasi Uzerine calisma vyapilmistir. Bolgedeki makne imalat sanayi isletmeleri
incelendiginde Kalkinma Bakanhgi verilerine kisi basina yillik Gretim katma degerinin yaklasik

42.000 TL oldugu gorilmektedir.

isletmelerin personel basina elde ettikleri gelirlerin %15’ini bélgede cesitli hizmet ve mal
alimlarinda harcadiklari varsayildiginda bu isletmelerin bolge ekonomisine sagladigi katkiyi
gosterir diger parametre belirlenmis olmaktadir. Yukarida belirtilen iki 6nemli varsayim
cercevesinde yeni istihdam sayilarindan yola cikilarak projenin ekonomik 6mri siresince (20

Yil) elde edilecek ekonomik yarar Tablo 34’de hesaplanmistir.
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Ekonomik Yararlar ile ilgili Varsayimlar

Tablo 34 : Ekonomik Fayda

- ilk yil 50 olmak Uizere uzun vadede 1.000 yeni istihdam yaratilacagi dngérilmiistir.

Ekonomik Yarar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Yeni istihdam 50 100 150 200 300 300 500 500 500 500
Personel Bagi Net Gelirin Bélge Ekonomisine Katki Orani 42.750 85.500 128.250 171.000 256.500 256.500 427.500 427.500 427.500 427.500
Personelin Yarattigi Katma Degerin Bélge Ekonomisine Orani 315.000 630.000 945.000 1.260.000 1.890.000 | 1.890.000 3.150.000 3.150.000 3.150.000 3.150.000
Ekonomik Yarar 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Yeni istihdam 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Personel Basi Net Gelirin Bélge Ekonomisine Katki Orani 855.000 855.000 855.000 855.000 855.000 855.000 855.000 855.000 855.000 855.000
Personelin Yarattigi Katma Degerin Bélge Ekonomisine Orani 6.300.000 6.300.000 6.300.000 6.300.000 6.300.000 6.300.000 6.300.000 6.300.000 6.300.000 6.300.000

- Personel basina net gelirin 2015 yili net asgari lcret tutari olarak 950 TL olacagi ve bu tutarin %90’inin bolgede harcanacagi

Ongorulmastir.

- Personel basina liretim gelirlerinin isletmeler icin yillik 42.000 TL olacagi (Kalkinma Bakanligi Kisi Basi Uretim Katma Degeri) ve bu

gelirlerin %15’inin cesitli maliyet kalemleri olarak bolgede harcanacagini ve bolge ekonomisine katki saglayacagi varsayilmistir.

- Projenin ekonomik 6mri 20 yil olarak hesaplanmistir.

- Hesaplamalar TL para birimi Gzerinden yapilmistir.

Projenin sagladigi ekonomik yararlar ¢cercevesinde hazirlanan nakit akimi asagida Tablo 35 ve Tablo 36 ‘da verilmistir.
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Dénem Donemi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A. NAKIT GiRi$LERi (TOPLAM) 2.322.341 465.750 823.500 1.181.250 1.539.000 2.254.500 2.254.500 3.685.500 3.685.500 3.685.500 3.685.500
1. Isletme Gelirleri (Satig Gelirleri,
Faizler vb.) 0 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
1.1. Kira gelirleri 0 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
1.2. Isletme katki payi gelirleri 0 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
1.3. Yemekhane Gelirleri 0 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
2.__Dev|et_ Destekleri (Tesvikler, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subvansiyon vb.)
3. Ozkaynak 2.322.341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 357.750 715.500 1.073.250 1.431.000 2.146.500 2.146.500 3.577.500 3.577.500 3.577.500 3.577.500

B. NAKIT GIKISLARI (TOPLAM) 2.322.341 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705
1. Yatinm Harcamalari (faizler harig) 2.322.341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1. ingaat dénemi yatirnmlari 2.322.341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Isletme dénemi yatinmlarn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. i§letme Giderleri 0 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705
2.1. Personel giderleri 0 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400
2.2. Bakim onarim giderleri 0 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223
2.3. Diger igletme giderleri 0 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081
3. Vergi ve stopajlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NET NAKIT AKIMI (A-B) 0 275.045 632.795 990.545 1.348.295 2.063.795 2.063.795 3.494.795 3.494.795 3.494.795 3.494.795
YIGINSAL NET NAKIT AKIMI 275.045 907.841 1.898.386 3.246.682 5.310.477 7.374.273 10.869.068 14.363.863 17.858.659 21.353.454
Net Bugiinkii Deger 0 252.335 532.611 764.883 955.166 1.341.325 1.230.574 1.911.773 1.753.920 1.609.101 1.476.239
Yiginsal Net Bugiinkii Deger 252.335 784.946 1.549.829 2.504.996 3.846.321 5.076.895 6.988.668 8.742.588 10.351.689 11.827.928
Nakit akim (6zkaynaksiz) -2.322.341 275.045 632.795 990.545 1.348.295 2.063.795 2.063.795 3.494.795 3.494.795 3.494.795 3.494.795
i(} KARLILIK ORANI -0,88 -0,42 -0,08 0,12 0,26 0,32 0,39 0,42 0,44 0,45

Tablo 35 : Ekonomik Analiz Nakit Akim Tablosu
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Doénem

Yillar 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
A. NAKIT GiRi$LERi (TOPLAM) 7.263.000 7.263.000 7.263.000 7.263.000 7.263.000 7.263.000 7.263.000 7.263.000 7.263.000 7.263.000
1. isletme Gelirleri (Satig Gelirleri,
Faizler vb.) 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
1.1. Kira gelirleri 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
1.2. i§letme katki payi gelirleri 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
1.3. Yemekhane Gelirleri 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
2.__Dev|et' Destekleri (Tesvikler, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subvansiyon vb.)
3. Ozkaynak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7.155.000 7.155.000 7.155.000 7.155.000 7.155.000 7.155.000 7.155.000 7.155.000 7.155.000 7.155.000

B. NAKIT GIKISLARI (TOPLAM) 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705
1. Yatinm Harcamalari (faizler harig) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1. Ingaat dénemi yatinmlari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Isletme dénemi yatinmlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. i§letme Giderleri 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705
2.1. Personel giderleri 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400
2.2. Bakim onarim giderleri 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223
2.3. Diger igletme giderleri 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081
3. Vergi ve stopajlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NET NAKIT AKIMI (A-B) 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295
YIGINSAL NET NAKIT AKIMI 28.425.750 35.498.045 42.570.340 49.642.636 56.714.931 63.787.227 70.859.522 77.931.818 85.004.113 92.076.408
Net Bugiinkii Deger 2.740.747 2.514.447 2.306.832 2.116.359 1.941.614 1.781.297 1.634.218 1.499.282 1.375.488 1.261.916
Yiginsal Net Bugiinkii Deger 14.568.675 17.083.121 19.389.953 21.506.313 23.447.927 25.229.224 26.863.442 28.362.724 29.738.213 31.000.129
Nakit akim (6zkaynaksiz) 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295 7.072.295
i(} KARLILIK ORANI 0,46 0,47 0,48 0,48 0,48 0,48 0,49 0,49 0,49 0,49

Tablo 36 : Ekonomik Analiz Nakit Akim Tablosu
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Ekonomik Analiz Nakit Akim Tablosu ile ilgili Varsayimlar

e Projenin ekonomik 6mri 20 yil 6ngorilmustir.

e Gelirler KDV harig gelirlerdir.

e Giderler ve yatirnrmlar KDV harig fiyatlardir.

e Valilik bunyesindeki kuruluslar kurumlar vergisi o6demedigi icin vergi ve stopaj
hesaplanmamistir.

e Nakit akim tablosu oldugu i¢in amortismanlar hesaplanmamustir.

e Ekonomik Net Buglinkli Deger hesabinda indirgeme katsayisi %9 olarak alinmistir.

e ¢ Karlilik Orani hesaplamalarinda indirgeme katsayisi %9 olarak alinmistir.

e isletme gelir ve giderleri daha énce yapilan varsayimlar cercevesinde hesaplanmistir.

e Enflasyon dikkate alinmamistir. Gelir ve giderlerin enflasyon oraninda artip azalacagi
varsaylimistir.

e Hesaplamalar TL para birimi Gzerinden yapilmistir.

Yapilan analiz ve hesaplamalar cergevesinde projenin Ekonomik Net Bugiinkii Degeri (ENDB)
31.000.129 TL olarak hesaplanmustir. i¢ karlilik orani ise %49’dur.Projenin fayda maliyet analizi

cercevesinde fayda maliyet orani; 13,3'dir.

Bu oranlar incelendiginde yatirrmin bolge icin 6nemli bir gelir getirecegi ve ekonomik fayda
saglayacagl gorilmektedir. Ayrica istihdama katkisi ve diger isletmeleri de etkileyecegi

duslintldigiinde projenin ekonomik yararinin hesaplanan parasal degerin lizerinde olacagi aciktir.
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11. FINANSAL ANALIZ

Projenin ticari karhliginin degerlendirildigi mali analiz sirasinda projenin finansal nakit akim tablosu

Uzerinden;
« Yatirimin geri dons suresi,
« Net buglinki deger (NBD)
« i¢ karlilik orani (IRR)
« Fayda/maliyet orani
kriterleri kullanilarak degerlendirmeler yapiimistir.

Projenin nakit akim tablolari Tablo 37 ve Tablo 38’de verilmistir.
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Dénem Dénemi

Yillar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
A. NAKIT GiRiSLERi (TOPLAM) 2.322.341 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
1. Isletme Gelirleri (Satig Gelirleri,
Faizler vb.) 0 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
1.1. Kira gelirleri 0 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
1.2. Katki Payi Gelirleri 0 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
1.3. Yemek Gelirleri 0 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
2. Devlet Destekleri (Tesvikler, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subvansiyon vb.)
3. Ozkaynak 2.322.341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. NAKIT GIKISLARI (TOPLAM) 2.322.341 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705
1. Yatinm Harcamalari (faizler harig) 2.322.341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1. ingaat dénemi yatirmlari 2.322.341 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Isletme dénemi yatirimlari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Isletme Giderleri 0 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705
2.1. Personel giderleri 0 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400
2.2. Bakim onarim giderleri 0 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223
2.3. Diger isletme Giderleri 0 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081
3. Vergi ve stopajlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NET NAKIT AKIMI (A-B) 0 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705
YIGINSAL NET NAKIT AKIMI -82.705 -165.409 -248.114 -330.818 -413.523 -496.227 -578.932 -661.637 -744.341 -827.046
Net Bugiinkii Deger 0 -75.876 -69.611 -63.863 -58.590 -53.752 -49.314 -45.242 -41.507 -38.079 -34.935
Yiginsal Net Bugiinkii Deger -75.876 -145.487 -209.350 -267.940 -321.692 -371.006 -416.248 -457.755 -495.834 -530.770
Nakit akim (6zkaynaksiz) -2.322.341 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705

Tablo 37 : Finansal Nakit Akim Tablosu (1-10. Yil)
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Doénem

Yillar 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
A. NAKIT GiRiSLERi (TOPLAM) 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
1. sletme Gelirleri (Satig Gelirleri,
Faizler vb.) 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
1.1. Kira gelirleri 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
1.2. Katki Payi Gelirleri 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
1.3. Yemek Gelirleri 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000
2.__Dev|et' Destekleri (Tesvikler, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subvansiyon vb.)
3. Ozkaynak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. NAKIT GIKISLARI (TOPLAM) 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705
1. Yatinm Harcamalari (faizler harig) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.1. ingaat dénemi yatirmlari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Isletme dénemi yatirimlari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Isletme Giderleri 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705 190.705
2.1. Personel giderleri 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400 32.400
2.2. Bakim onarim giderleri 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223 23.223
2.3. Diger isletme Giderleri 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081 135.081
3. Vergi ve stopajlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NET NAKIT AKIMI (A-B) -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705
YIGINSAL NET NAKIT AKIMI -909.750 -992.455 -1.075.160 | -1.157.864 -1.240.569 -1.323.273 -1.405.978 -1.488.682 -1.571.387 -1.654.092
Net Bugiinkii Deger -32.051 -29.404 -26.976 -24.749 -22.706 -20.831 -19.111 -17.533 -16.085 -14.757
Yiginsal Net Bugiinkii Deger -562.820 -592.225 -619.201 -643.950 -666.656 -687.487 -706.597 -724.130 -740.215 -754.973
Nakit akim (6zkaynaksiz) -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705 -82.705

Tablo 38 : Finansal Nakit Akim Tablosu (11-20. Yil)
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Finansal Analiz Nakit Akim Tablosu ile ilgili Varsayimlar

e Projenin ekonomik 6mri 20 yil 6ngorilmustir.

e Gelirler KDV harig gelirlerdir.

e Giderler ve yatirrmlar KDV harig fiyatlardir.

o Valilik binyesindeki kuruluslar kurumlar vergisi o6demedigi icin vergi ve stopaj
hesaplanmamistir.

e Nakit akim tablosu oldugu i¢in amortismanlar hesaplanmamustir.

e Ekonomik Net Buglinkli Deger hesabinda indirgeme katsayisi %9 olarak alinmistir.

e ¢ Karlilik Orani hesaplamalarinda indirgeme katsayisi %9 olarak alinmistir.

e isletme gelir ve giderleri daha 6nce yapilan varsayimlar cercevesinde hesaplanmistir.

e Enflasyon dikkate alinmamistir. Gelir ve giderlere enflasyonun esit yansiyacagi varsayilmistir.

e Hesaplamalar TL para birimi Gzerinden yapilmistir.

a. Geri Doniis Siiresi

Bu degerlendirmede yatirimin net akisi ile ne kadar stirede geri donecegi hesaplanmaktadir.

Geri donus slresi asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Tablo 27):
I =Zp:Ft+ D: D; =t yilindaki amortisman
=0
I = Toplam yatirm
P = Geri donus sliresi F1+D;= t yilindaki net nakit akisi
F1=t yilindaki net kar

Yatirim tutarinin yiksek olmasi, teknoloji ve bina agirhikli bir yatirrm olmasi bununla birlikte
yatirrmdan finansal getiriden ¢ok bolgesel ekonomik fayda beklenmesi nedeniyle yatirrmin geri
donis siresi uzundur. Yatirrm kamu yatinmi oldugu icin finansal geri doénlis yahut kar

hesaplamalarinin disik olmasi normaldir.
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-2.322.341 -2.322.341
-82.705 -2.405.046
12 1
-82.705 -2.487.750
12 2
-82.705 -2.570.455
12 3
-82.705 -2.653.159
12 4
-82.705 -2.735.864
12 5
-82.705 -2.818.568
12 6
-82.705 -2.901.273
12 7
-82.705 -2.983.978
12 8
-82.705 -3.066.682
12 9
-82.705 -3.149.387
12 10
-82.705 -3.232.091
12 11
-82.7 -3.314.7
12 12 82.705 3.3 96
-82.705 -3.397.501
12 13
-82.705 -3.480.205
12 14
-82.7 -3.562.91
12 15 82.705 3.562.910
-82.705 -3.645.614
12 16
-82.705 -3.728.319
12 17
-82.7 -3.811.02
12 18 82.705 3.811.023
-82.705 -3.893.728
12 19
12 20 -82.705 -3.976.433
Toplam 20. Yl

Tablo 39 : Projenin Geri Odeme Siiresi

Geri Odeme Siiresi ile ilgili Varsayimlar

- Yukarida yatirrm dénemi 6z kaynak katkisi yansitiimamistir.
- Nakit akim tablolarindaki net degerler amortisman giderleri hari¢ elde edilen net kardir. Bu

nedenle net kar degerleri nakit akim degerlerine esittir.

b. Net Bugiinkii Deger

Net buglink(i deger, bir yatirim projesinin gelecekteki nakit girisi ve cikisi arasindaki farkin, diger
bir deyisle proje sonucunda elde edilen degerin, bugilinkii degerinin hesaplanmasidir. Bu yontem
ile yilhk para akimlari, 6nceden belirlenen bir indirgeme (iskonto) orani ile projenin baslangic¢

tarihine indirgenmektedir.
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NBD(NPV ) = Zj NNA,

NBD = Net buglnki deger
NNA =0, 1, 2, ..., nyilindaki net nakit akimi
10 = indirgeme orani

Projede net buglinkii deger %9 indirgeme orani ile hesaplanmistir. Projenin ekonomik é6mri ise 20
yildir. Projenin ticari olarak uygun kabul edilebilmesi i¢in net buglinkii degerin yatirim tutarindan

biylk olmasi gerekmektedir. Yatirimin Finansal Net Buginki Degeri (FNPV),

-754.973TL olarak bulunmustur. Buna gore yatirim finansal acidan karli bir yatirimdir degildir.

Ancak yatirim bolgesel gelisme acisindan 6nemli bir yatirimdir. Merkez kar amaci giidilmeyen bir

kamu projesidir. Bu nedenle finansal analiz sonuclarinin olumsuz cikmasi yatirim karari acisindan

temel kriter olarak alinmamalidir. Ayrica glivenlik ve temizlik gibi idari giderler azaltilarak finansal

hesaplar iyilestirilebilir. Ekonomik analiz sonuclari bu tir kamu yatirimlarin degerlendirilmesi icin

esas belirleyici faktorlerdir.

c. Ic Karlilik Orani

i¢ karllik orani, projenin net bugiinkii degerini sifira indirgeyen orandir ve asagidaki formiile gére

hesaplanmaktadir.

. PV (i2—i1)
r=+————=
PV + NV
ir= Projenin i¢ karlihg
PV = Pozitif net buglinki deger
NV = Negatif net buglinki deger

i2= Sifira yakin fakat pozitif net buglinkli degeri veren indirgeme orani
i1= Sifira yakin fakat negatif net bugiinki degeri veren indirgeme orani

Yapilan mali analiz sonucunda projenin Mali ic Karliik Orani (FIRR) %0 olarak bulunmustur

indirgeme orani olarak %9 belirlenmistir. Projenin ekonomik émrii ise 20 yildir. Test ve Teknoloji

Merkezi kar amaci giudilmeyen bir kamu projesidir. Bu nedenle finansal analiz sonuclarinin

olumsuz cikmasi yatirim karari acisindan temel kriter olarak alinmamalidir. Ekonomik analiz

sonuclari bu tiir kamu yatirimlarin degerlendirilmesi adina esas belirleyici faktorlerdir.
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d. Basabas Analizi

Bagabas analizi cergevesinde yillik isletme giderleri sabit ve degisken giderler olarak ayriimistir.

Gider Tiiri Aylik Bedel Yillik Bedel Sabit Degisken
Personel Giderleri 2.700 32.400 32.400 0
Temizlik Hizmeti 4.500 54.000 54.000 0
Guvenlik Hizmeti 3.500 42.000 42.000 0
Elektrik Bedeli 1000 12000 2.400 9.600
Su Bedeli 500 6000 2.400 3.600
Isinma Bedeli 1.000 12.000 2.400 9.600
Yillik Bakim Onarim Giderleri 1.935 23.223 11.612 11.612
Genel Isletme Giderleri 757 9.081 4,541 4,541

Toplam 15.892 190.705 151.752 38.952

Tablo 40 : isletme Giderleri Sabit-Degisken Ayrimi

Basabas Noktasinin Miktar Olarak Hesaplanmasi: Basabas (kara gecis) noktasinda isletmenin

giderleri gelirlerine esit olacagi distinildigiinde;

F+ (VxQ)=PxQesitligini yazmak mimbkdin olur. Esitlikte;

F=Sabit giderler

V = Birim basina degisken gider

P = Birim satis fiyat

Q = Basabas noktasi icin lretilmesi ve satilmasi gereken miktari gdstermektedir.

Basabas noktasina ulasilmasi icin Gretilmesi ve satilmasi gerekli miktar, yukaridaki esitlikten

faydalanilarak asagidaki gibi yazilabilir:

Basabas Noktasindalki Toplam Sabit Giderler (F)

Uretim Miktart (Q) Birim Satus Fiyati (P) - Birim Degisken Gider (V)

Yukaridaki esitlik yardimi ile bulunacak basabas noktasi, ne karin ne de zararin oldugu kira alanini

verecektir.

Projede basabas icin gerekli toplam sabit giderler birim basina diisen degisken gider ve birim satis

fiyati:
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Elektrik, su dogalgaz, bakim onarim, pazarlama, bilet ve genel

Birim Degisken Gider 4,869036281 giderlerinin belli oranlarda degisken oldugu varsayilmaktadir.
(Ayhk)Kira Fiyati 2 TL/m2 + Katihm Payi 1 TL/m2 Senelik 36
Birim Satig Fiyati Ortalamasi(TL) 144 TL/m2

Tablo 41 :Basabas icin Gerekli Toplam Sabit Giderler Birim Bagina Diisen Degisken Gider ve Birim Satig Fiyati

Basabas satis miktari; 1090 m? ‘dir. Diger bir ifadeyle 1090 m? atélye alani kiralandiginda isletme

giderleri agisindan basabas noktasi yakalanmaktadir. Ayrica sosyal alan kiralamalari kéti senaryo

dislintlerek disiik tutulmustur. Ayrica talebe gore kiralanabilir alan arttirilarak da projenin

finansal getirisi arttirilabilir.

e. Fayda / Maliyet Orani

Fayda / maliyet orani, projenin yarattigi indirgenmis faydalarin maliyetlere bolinmesiyle elde

edilmekte olup, bu oranin birin tstiinde olmasi beklenmektedir. Yapilan degerlendirmede projenin

mali Net Yarar/Maliyet Orani (FNB/C)'nin -0,32’dir.Proje kar amaci _gudilmeyen bir kamu

projesidir. Bu nedenle finansal analiz sonuclarinin olumsuz cikmasi yatirim karari acisindan temel

kriter olarak alinmamalidir. Ekonomik analiz sonuclari bu tiir kamu vatirimlarin degerlendirilmesi

adina esas belirleyici faktorlerdir.
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12. RiSK DEGERLENDIiRMESI

Az Hafif Tolere edilebilir Orta derece
1 1 2 3
Orta Tolere edilebilir Orta derece Yiksek risk
2 2 4 6
Sik Orta derece Yiksek risk Tolere edilemez
3 3 6 9

Tablo 42 : Risk Degerlendirmesi
Risk ile ilgili varsayimlar

1. Kiraci ve 6zellikle il disinda yatirimci bulunamamasi (Orta derece),
2. Rekabetci 6nlemlerin alinamamasi (Ciddi),
3. Ongdriilemeyen yeni yatirimlarin olmasi (Ciddi).

Onlemler

A. Kiracive 6zellikle il disindan yatirimci bulunamamasi riskini bertaraf etmek tizere

asagidaki onlemler alinacaktir:
1. Tanitim ¢alismalari yapilacaktir.
2. Bolgenin prestiji arttirilacaktir.

3. Bolgenin sagladigi tesvik imkanlari anlatilacaktir. Bolgeye gelecek yatirimcilarin Yatirim

Tesvik Belgesi almasi icin gerekli danismanlik hizmetleri verilecektir.
4. Markalasmis buyik firmalar ile gorisilerek bolgeye gelmeleri saglanacaktir.

5. is-Kur il Mudurligi ve Universite ile ortak calismalar yapilarak sektére 6zel egitimler

diizenlenecek ve is glicl ihtiyaci igin altyapi olusturulacaktir.

B. Ongdriillemeyen Yeni Yatinmlarin Olmasi Durumunda; Konuyla ilgili yatirimlar yakindan

izlenecek ve bu yatirimlarin 6niinde gidecek rekabetgi yatirim tedbirleri alinacaktir.
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13. DUYARLILIK ANALIZI

Yukarida elde edilen degerlerin, proje girdilerinde ve beklentilerinde degisiklik olmasi halinde nasil

etkileneceginin belirlenmesi igin asagidaki konularda duyarllik analizleri yapilmigstir.

Duyarhlik analizinde 6nce mali analizde 6nemli bir degisken gelir kalemi olan kira ve katki payi

toplam gelirindeki degisikliklerin projenin mali performansina etkileri test edilmistir.

ikinci degerlendirmede ise mali ve ekonomik degerlendirmenin en énemli unsuru olan indirgeme

oranindaki degismelerin projenin ekonomik performansina etkileri belirlenmistir.

Uglincli degerlendirme de ise dzellikle ekonomik analiz icin kritik dneme sahip yeni istihdam

edilecek kisi sayisi tGizerine duyarlilik analizi yapilmistir.

a. Kira ve Katki Payi Gelirlerinin Etkisi

Metrekare basina kira ve katki payi gelirlerinin 12 TL'den 15 TL ve 20 TL'ye ¢ikarilmasi durumunda
projenin ekonomik ve mali performansinin incelenmesi amaciyla mali ve ekonomik analizler ayri
ayri tekrarlanmistir. Yapilan degerlendirmede, metrekare basina gelirin 20 TL olmasi durumunda
dahi proje finansal agidan yapilabilir proje durumuna gelmemektedir. Ekonomik fayda artmaktadir.
Ancak bolge ekonomisi ve yatirimcilarin bolgeye cekilebilmesi adina bu fiyatlarin yiksek oldugu

dusltinilmektedir.

Projenin ekonomik ve sosyal yararlarinin yiksek olmasi sebebiyle, duyarlilik analizi cercevesinde

ekonomik gelirler ve analizler kritik seviyenin hep Ustlinde kalmaktadir.

20 0,09 5.016.587 1,03 0,56 31.542.177 6,49

15 0,04 3.263.906 0,67 0,52 29.789.496 6,13

12 0 634.885 0,13 0,47 27.160.475 5,50
Yeni istihdam sayisi ilk yil icin 50 uzun vadede ise maksimum 1000 olarak varsayilmistir.

Tablo 43 : Kiralanabilir Ofis Kiralari ve Katki Pay1 Toplam Gelirlerindeki Degismelerin Performansa Etkileri
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b. Indirgeme Oraninin Etkisi

Projenin degerlendirilmesi %9 indirgeme orani ile yapilmasina karsilik, bir yandan kamu
yatirmlarinin  ve 06zellikle sosyal ve ekonomik vyararlari yiksek olan yatirimlarin
degerlendirilmesinde kullanilan daha dislik indirgeme oranlari, diger yandan da ticari yaklasimlara
daha yakin yiksek indirgeme oranlari altinda projenin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
%7-%12 arasindaki indirgeme oranlarinda projenin i¢ Karlilik Orani, Net Bugiinkii Degeri ve

Fayda/Maliyet oranlari ayri ayri hesaplanmistir (Tablo 44).

|

-617.757 -0,27 0,49 22.772.501 |9,81

12 0

-658.604 -0,28 0,49 25.167.390 10,84
11 0

-704.111 -0,30 0,49 27.892.045 12,01
10 0

-754.973 -0,33 0,49 31.000.129 13,35
9 0

-812.006 -0,35 0,49 34.555.186 14,88
8 0

-876.174 -0,38 0,49 38.632.654 16,64
7 0

Tablo 44 : indirgeme Oranindaki Degismelerin Proje Performansina Etkileri
indirgeme katsayisinin tiim indirgeme oranlarinda, yatirimin bélge adina ekonomik analizleri kritik
seviyenin Ustinde kalmakta ve fayda maliyet orani 1’in altina dismemektedir. Bu da yatirimin
finansal acidan olmasa da ekonomik acidan karlihgini ve risklerinin distk oldugunu

gostermektedir.

c. Yeni Istihdam Etkisi
Bu duyarlilik analizi calismasinda ise Test ve Teknoloji Merkezi yatirimi ile saglanacak istihdamin
degiskenligi Uzerine analizler yapilmistir. Mevcut istihdam artisi disinda iki ayri senaryo

belirlenmistir. ilgili senaryolar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Senaryo 1 20 50 100 200 200 500
Senaryo 2 100 250 300 400 500 1.500
Mevcut Senaryo 50 100 150 200 300 1000

Tablo 45 : istihdam Senaryolari
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Senaryol’de mevcut analizler disinda istihdamin beklenilenden daha az gerceklesmesi durumu
incelenmis ve uzun dénemde 500 yeni istihdamin saglanacagi varsayillmistir. Senaryo 2’de ise
mevcut senaryodan daha iyi bir senaryo kurgulanmis ve uzun dénemde 1.500 yeni istihdamin

saglanacagi varsayllmistir. Bu senaryolar ¢ercevesinde finansal ve mali analiz sonuglari asagidaki

tabloda verilmistir.

Senaryo 1 0,00 -754.973 -0,33 0,38 17.298.296 7,44
Senaryo 2 0,00 -754.973 -0,33 0,73 50.965.507 21,90
Mevcut Senaryo 0,00 -754.973 -0,33 0,49 31.000.129 13,34

Tablo 46 : istihdam Sayisinin Proje Performansina Etkileri
Tablo incelendiginde istihdam sayisinin projenin ekonomik faydasina etki ettigi gorilmektedir.
K6tl senaryo olan Senaryo 1’in gerceklesmesi ve beklenen istihdamin yaratilamamasi durumunda
dahi proje ekonomik acidan yapilabilir bir projedir. istihdamin artmasi durumunda ise projenin

Zonguldak ve Eregli’ye ekonomik katkisi daha da artmaktadir.
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14. DEGERLENDIRME VE SONUC

Proje kamu yarari dislnilerek gelistirilen bir proje oldugu icin finansal analizlerden ziyade
ekonomik analizler lizerinden degerlendirme yapilmasi daha dogrudur. Ekonomik analiz sonuglari
incelendiginde Eregli OSB Test ve Teknoloji Merkezi projesi Ozellikle yarattacagi AR-GE, nitelikli
isglcl ve isbirligi ortami ile bolgeye sinerji saglayacaktir. Bu sayede firmalarin rekabet edebililige

ve istihdam ile bolgeye énemli bir ekonomik fayda sunmaktadir.

Ekonomik Analize gére Geri Odeme Siiresi 3,5 yil olan Projenin i¢ Karlihik Orani %49, Kiimdilatif Net

Nakit Akiminin Buglink( Degeri ise 31.000.129 TL'dir. Fayda maliyet orani 13,34’ddr.

Bu ekonomik ve finansal analizler disinda diger 6nemli sonug ise projenin ilk kurgulanan halinden
evrilmesi gerekliligidir. Proje ilk asamada bir Test ve Teknoloji Merkezi olarak kurgulanmistir. Bu
anlamda beklenti 10.000.000 TL'nin Gzerinde bir sabit yatirim ve ¢ok ciddi labaratuar altyapisina
sahip bir merkezdir. Ancak yapilan saha calismalari bolgedeki labaratuar kapasitesinin yeterli
oldugunu, mevcut labaratuarlarin da atil kaldiklarini gostermistir. Bu nedenle proje glidiimli proje
kapsamindan cikarilarak kicltiilmis ve OSB blinyesinde gerekli altyapi imkanlarini saglayan bir

egitim, tasarim ve is merkezi haline gevrilmistir.

Merkez blinyesindeki idari koordinatére biylk ssorumluluk diismektedir. Bu anlamda bolgedeki

paydaslari bir araya getirmek ve aralarindaki koordinasyonu saglamak en énemli gorevi olacaktir.

Bu analizler gergevesinde, evrilerek kapsami daraltiimasi 6nerilen Test ve Teknoloji Merkezi projesi
Zonguldak icin ekonomik katkisi blyilk, kendi kendini 6deyebilen bir kamu yatirrmi olarak

gorilmektedir.
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