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DEMIR-CELIK SEKTORU CALISTAYI
23 Haziran 2011, Zonguldak

CALISTAY RAPORU

GIRIS

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) tarafindan organize edilen “Demir-Celik Sektorii”
konulu calistay, 23 Haziran 2011 tarihinde Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi1 Kalkinma Kurulu
toplantisinin ardindan Zonguldak Karaelmas Universitesi Prof. Dr. Arif Amirov Konferans
Salonunda diizenlenmistir. Kalkinma Kurulu tyeleri, yerel kurum-kurulus temsilcileri ve
iiniversite Ogretim iiyelerinden sektorle ilgili 9 kisinin katildigi c¢alistay, Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi Baskani Ibrahim Cimen
moderatdrliiglinde gergeklestirilmistir.

Calistay, demir-gelik sektoriine iliskin gergeklestirilen kisa sunumdan sonra katilimecilarin
sektorin sorunlart ve ¢oOziimleri hakkindaki goriis ve Onerileri ile sonuglandirilmistir.
Katilimcilarin  memnuniyetlerini dile getirdikleri ¢alistayda, Ajans tarafindan yapilmasi
planlanan demir-celik sektor analizi raporunda kullanilmak {izere Onemli g¢ikarimlar
saglanmustir.
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A.

DeniZ

CALISTAY KONULARI

Katilimcilar tarafindan agagida siralanan sorulara yanit aranmigtir.:

Sorunlarin Kaynaklari nedir? Neler olabilir?

Coziimler nedir? Neler olabilir?

Cozilim araglari neler olabilir?

Coziimde rol alacak/alabilecek paydaslar kimlerdir?

Ne tiir sorumluluklar yiiklenebilir?

Bu tiir yaklagimdan ne tiir ¢iktilar beklenebilir? Gostergeler neler olabilir?

Kamu-ozel sektor-liniversite bakis agilariyla ana sorun alanlari tespit edilmistir. Bunlar:

a)

b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)
i)

Demir-geligin bolgesel tesvik kapsamina alinmamasi sebebiyle sektordeki kaliteli is
giiclinlin bolge disina gocii

Hammaddenin, yiiklemenin ve tasimanin daha ucuz olmasi sebebiyle yurtdisindan
ithal edilmesi

Rekabet edebilirligin azlig

Bolgedeki yatirimcilarin aliskanliklarindan vazgegmemeleri sebebiyle bolgede sektor
cesitliliginin saglanamamasi

Bolgedeki sektorler arast aligverisin saglanamamasi

Tersanecilige yonelmek isteyen firmalarin hizla kapatilmasinin sebepleri

Demir-gelik sektoriinde karliligin az olmasi

Ulasim yetersizligi ve lojistigin 6nemi

Isbirligi kiiltiirii eksikligi

olarak belirtilmistir.

B.

COZUM ONERILERI

Calistayda ele alinan soru ve sorunlardan yola cikilarak ¢6ziim onerilerine gidilmistir.
Coziim onerileri asagida siralanmaktadir.:

Demir-gelik bolgesel tesvik kapsamina alinmali ve bu sayede sektordeki kaliteli is
giiciiniin Osmaniye, Iskenderun gibi bolge dis1 illere gocii engellenmelidir.

Kendi bolge sinirlarimiz igerisinde bulunan Erdemir ve Kardemir bile ihtiyag
duyduklart {irliniin ancak %35 kadarin1 TTK’dan temin edebildiklerini, geri kalanim
yurtdisindan ithal ettiklerini belirtmislerdir. Yetersiz liretim ve hammadde pahalilig
sebebiyle olusmus yurtdisina bagimli sektér yapist kirtlmali, hammadde {iretimi
artirilmali, yiikleme ve tasima maliyetlerinin azaltilmasi i¢in ¢oziim tiretilmelidir.
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e Sektor ¢esitligi saglanmali ve olasi krizlere karsi ekonominin esnekligi saglanmalidir.

e Sektor sayisi arttirilarak bu sektorler arasinda iliski kurulmalidir. S6zii edilen tiim
sektorlerin desteklenmesi, TUIK ve Kalkinma Bakanlig: tarafindan sektdre yonelik bir
“Input- Output Analizi” yapilmas1 gerektigi belirtilmistir.

e Bolgede sektor gesitliligi saglamak adina yatirimcilar tersanecilige yonelmis, fakat
acilan tersanelerin cogu 2008 kriziyle kapatilmigtir. 2008 6ncesinde yaklasik 6000
istthdam saglayan tersanecilikte su an sadece 536 calisan bulunmasinin en temel
sebebi, niteliksiz isgiiciiyle c¢alisilmasidir. Rastgele segilen, tersanecilik tecriibesi
bulunmayan ve olduk¢a kisa siireli bir egitime tabi tutularak iiretime baslatilan
isgiicliyle calisan tersaneler, kaliteli mallar almak isteyen alicilar tarafindan tercih
edilmemistir. Bu da tersanecilik sektoriinde faaliyet gosteren pek ¢ok isletmenin 2008
krizinde kapatilmasina zemin hazirlamistir. Buradan da anlasildigi {izere kaliteli
isgiicline ve mesleki egitime dnem verilmelidir.

e Bolgesel tesvikler rekabetci gliciimiiziin yiiksek olabilecegi alanlara yoneltilmelidir.
Bolge icindeki yatirimcilarin  demir-gelik  sektdriine yatirnrm  yapmalarinin
desteklenmesinin yani sira bolge disindan ve yurtdisindan yatirnmcilar da bolgeye
cekilmelidir.

e AKCT Anlagmasi tekrar gdzden gegirilmelidir.

e Bolgenin var olan aliskanliklar degistirilerek, hammaddenin yani sira demir-gelikten
mamul iiretebilirliginin saglanmasi gerekmektedir.

e Tiirkiye’de ve diinyada gelisen en Onemli sektorlerden olan otomotiv ve saglik
sektoriine yonelmek gerekmektedir. Tarim ve saglik makineleri iiretimine gidilmelidir.
Saglik turizmi i¢in bolgemiz oldukga ideal bir bolgedir, dolayistyla ¢elikten tiretilecek
saglik makinelerinin yani sira hastane mobilyalari ve hatta protez vb. saglik iriinleri
iretimi de yatirim yapilabilecek sektorler olarak diistintilmelidir.

e Ulasim ve lojistigin sektorde ¢ok dnemli oldugu bir gercektir ve Bat1 Karadeniz (TR81
Diizey-2) Bolgesi denize kiyist oldugu i¢in avantajli bir bolgedir. Yurtici ve yurtdigina
Ro-Ro ve demiryolu seferleri attirilmasina yonelik ¢caligmalar yapilmalidir.

e “Uretim olmadan istihdam olmaz, katma deger yaratilamaz. Uretim olmadan ihracat
olmaz, ihracat olmadan da kalkinma ve refah diizeyinde yiikselme olmaz.” diisiincesi
benimsenmeli ve ithal edilen iriinlerin ihra¢ edilmesinden vazgegilerek, lretime
agirlik verilmeli ve calistayda sozili edilen Almanya 6rneginde oldugu gibi iiretime
agirlik verilmesi sebebiyle karliligin arttirilmasi saglanmalidir.

e Uretim siirecinde harcanan enerji, yapilan karbon salmimui tercih edilebilirligi kotii
yonde etkilemektedir, bu sebeple enerji tasarrufunu saglayan siirdiiriilebilir ¢evreye
duyarl sistemler gelistirilmesi ve kullanilmasi hususu goz ardi edilmemelidir.
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e Bolgede biling yetersizligi oldugu diisiinilen KOSGEB, TUBITAK vb. kurum
kuruluslarca verilen desteklere kars1 bir farkindalik yaratilmalidir.

e Haddehaneler Birligi, TSO’lar, iiniversiteler, kalkinma ajansi, diger kamu kurum
kuruluslart ve o0zel sektor arasinda isbirligi saglanmali, Ar-Ge calismalarina,
ISGEM’lere, teknokentlere gereken dnem ve destek verilmelidir.
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CALISTAY FOTOGRAFLARI










