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GIRIS
Metal iskolu i¢cinde ana sanayiyi olusturan demir-celik sektorii, bircok sektore girdi
sagladig1 icin sanayinin lokomotif sektorii niteligini tasimaktadir. Insaattan otomotive,

savunmadan elektronige kadar birgok sektoriin iiretimi demir-gelik sektoriine baglhidir ve bu

nedenle de stratejik 6zellikler tagimaktadir.
Demir ¢elik sektoriiniin temel 6zellikleri:
v' Sermaye ve teknoloji yogun yatirimlar gerektirmesi,

v' Demir-gelik sektorii iginde yer alan alt sektorlerin ekonomik ve teknolojik agidan

birbirlerine bagli olmalari,
v Sektorde tekellesme oraninin diger sektorlere gore diisiik olmasi,

v Uretim yapilan yerlesim yerleri arasinda bdlgesel yogunlasmanin sézkonusu

olmasi,
v Sektoriin kamu 6nciiliigiinde gelismis olmasidir.
Demir celik sektorii cok gelismis ve ¢esitlenmis alt sektorlere sahiptir.

Demir-gelik sektoriiniin diinya ¢apinda hegemonik niteliklerini yitirmeye basladigi
yillarda, demir-gelik sanayi sermayesi gelismekte olan iilkelere ihra¢ edilmeye baslamistir.
1960’11 yillar, {iglincii diinya tilkelerinde petro-kimya, demir-gelik gibi temel sanayi dallarina
yapilan yatirimlarin arttig1 ve iiretim birimlerinin faaliyete gectigi yillardir. 1980’11 yillarda
0zel sermayeye yeni kar alanlar1 agmak iizere tiim diinyada ve 6zellikle dogu bloku iilkeleri

ile Latin Amerika’da bu sektérde yogun bir 6zellestirme riizgarinin estigi goriilmektedir.

Bir¢ok sektore girdi saglayan demir-gelik sektoriinde yart mamul ve mamul iiriinlerin
eldesi i¢in gerekli hammaddenin elde edilmesi, tasmmasi, depolanmasi ve firetime
doniistiiriilmesi uzun bir stire¢ gerektirmekte ve sektdrde faaliyet gdsteren sirketleri kiiresel
ekonomilerde yasanan dalgalanmalara karsi bircok riske maruz birakmakta ve dolayisiyla

sektorii ekonomik dalgalanmalara son derece agik yapmaktadir.

Diinya demir celik iiretimi g6z Oniine alindiginda Asya ve Avrupa iilkeleri iiretimin
iicte ikisini saglamaktadir. Onlar1t ABD izlemektedir. Uretimin geri kalan kismi ise Singapur,
Tayvan, Hong-Kong, Giiney Kore, Dogu Avrupa iilkeleri ile Cin ve Brezilya dir. Higbir tilke
tek basma demir-gelik sektoriinde diger lilkelerin iistiinde ezici ¢ogunluga sahip olmamakla

birlikte tek basina Cin diinya {iretiminin %17 sini karsilamaktadir.
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Diinya ¢elik tliretiminin %70’1 entegre tesislerde gerceklestirilirken, %30’u elektrik ark
ocakli (EAO) tesislerde gerceklestirilmektedir. Demir celik sektoriiniin ana iirlinlerinden

yassi uriinlerin diinya tiretimindeki pay1 %65, uzun triinlerin pay1 ise %35’ dir.

2010 yilinda diinya ham celik iiretimi bir dnceki yila gore %15’lik artigla 1,41 milyar
ton olarak gergeklesmistir. Diinya demir gelik iiretiminin 2015 yilina kadar 1,7 milyar tona

ulagmas1 beklenmektedir.

2011 yilinda Tirkiye diinya siralamasinda 10. siradaki yerini korumus, Avrupa’da 4.

ve AB-27’de Almanya’nin ardindan 2. sirada yer almistir.

Tiirkiye‘nin ham ¢elik tiretimi % 15.2’lik artis orani ile 2010 yilinda 29 milyon ton
olarak gerceklesmistir. 2011 yilinin Haziran ayinda iiretim bir dnceki aya gore %2,3 azalis
gostermistir.2010 yili Haziran ayr gozoniine alindiginda ise %12,3 artis gostererek 2011
yilinin Haziran ayinda 2,824 milyon ton olmustur. 2011 yil1 birinci yar1 tiretimi, 2010 yih
birinci yarisina gore %21,3 ve 2009 yili birinci yarisina gore %37,4 artig gostererek 16,404
milyon ton olarak gergeklesmistir(Cizelge 1). 40 milyon tonu asan iiretim kapasitesine sahip
olan Tiirk demir ¢elik sanayinin kapasitesinin éniimiizdeki yillarda 50 milyon tona ¢ikmasi

beklenmektedir.

2010 il itibariyle, 48.7 milyon tonluk ham celik iiretim kapasitesinin, 35.9 milyon
tonu, %73.6 oramyla, Elektrik Ark Ocakli (EO) tesislere, 12.8 milyon tonu ise %26.4
oraniyla, entegre tesislere (BOF) aittir . 2011 yili Haziran aymnda gergeklestirilen 2.824
milyon ton ham g¢elik tiretiminin diinya genelindeki dagilima paralel olarak 2,097 milyon tonu

entegre tesislerde ve 0,727 milyon tonu ise elektrik ark ocakli tesislerde tiretilmistir.

Tiirkiye, 40 y1l 6nce 1.170.000 ton ile Diinya Celik Uretiminde 38. sirada, 20 yil 6nce
20. srrada iken, 2005 yilinda 11. siraya, 2010 ve 2011 yillarinda 10.sraya yiikselerek, 20 yilda
iiretimini 3 katin iizerinde artwran 3. iilke olmustur. Tiirkiye’nin cografik konumu itibariyle
kiiresel pazarlarda 6nemli bir rekabet avantajina sahip olmasi nedeniyle Tiirk demir ¢elik

sektoriinilin diinya iiretim siralamasinda daha 6n siralarda yer alma potansiyeli bulunmaktadir.
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Cizelge 1: Tiirk Demir Celik Sektériiniin Yillara Gére Ham Celik Uretimi

Uretim Miktari(Milyon Ton)

Yillar

1991 9.3

1995 12.8

2000 14.3

2005 20.9

2007 25.8

2008 26.8

2009 25.3

2010 29.1

2011* 16.4

Kaynak: WSA *2011 verileri 6 ayliktir

2011 yilinin ilk ¢eyreginde tiretim miktar1 % 31 oraninda artan sektorde, Kiitiik iiretimi
% 24 oraninda artigla, 5,8 milyon tona, slab iiretimi ise, % 55 oraninda artigla 2,1 milyon tona

yiikselmistir.

2000 ve 2010 yillar1 arasindaki son 10 yillik donemde Tiirkiye’nin nihai mamul
iretimi, %84,3 oraninda artigla, 14,27 milyon tondan, 26,3 milyon tona ulagmistir. Uzun
triinler %76.8 oraninda artigla, 11,12 milyon tondan, 19,7 milyon tona, yassi triinler* ise

%110,8 oraninda artisla, 3,14 milyon tondan, 6,63 milyon tona ylikselmistir.

2000 yilinda {iiretilen mamuliin %78’1 uzun irlin, %22’s1 yasst {irlinden olusurken,

2010 yilinda, %74,8’1 uzun {iriin, %25,2’si yassi iirlinlerden olusmaktadir.

Savunma sanayiinin ¢elik ihtiyacim1 karsilamak amaciyla 1928 yilinda Kirikkale’de
kurulan tesislerde iiretilen demir ¢elik ile temelleri atilan demir g¢elik sektorii lilke ekonomisi
acisindan Onemini koruyan sektorler arasinda yer almaktadir. Uzun yillar kamu agirlikli
entegre tesislerde gerceklestirilen iiretim,1960’11 yillardan itibaren 6zel sektoriin de iiretime
katilmasiyla yillar itibariyle giderek artmustir.Ozellikle 1980°1i yillarda demir celik sektdriinde

onemli bir gelisme gozlenmistir.
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Ulke ekonomisi agisindan olduk¢a 6nemli olan demir gelik sektdriiniin makro diizeyde
mevcut yapisini ortaya koyan cesitli caligmalar bulunmaktadir. Ancak,bolgesel bazda
yapilmig smirli sayida ¢aligma bulunmaktadir. Geng Tiirkiye Cumbhuriyetinin ilk sanayi
kuruluslarindan olan, uzun yillar kamu sektoriinde faaliyet gosteren ve iilkenin demir g¢elik
ihtiyacini karsilayan KARDEMIR ile ERDEMIR’in bulundugu Bat1 Karadeniz Bolgesi sektor
acisindan stratejik 6nemi olan bir bdlgedir. Bolgede bulunan entegre tesisler nedeniyle

kurulmus bulunan ¢ok sayida haddehane ve gelik servis merkezi bulunmaktadir.

2009 yilinda kurulan Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi(BAKKA) tarafindan hazirlanan
“Bolge Plan1” kapsaminda belirlenen oncelikli sektorlerden bir tanesi demir ¢elik sektoriidiir.
BAKKA tarafindan “Dogrudan Faaliyet Programn” kapsaminda desteklenen “DEMIR
CELIK SEKTORU MEVCUT DURUM ANALIZI” projesinde sektoriin genel durumunu
ortaya koyan bir rapor hazirlanmistir. Rapor dort boliimden olusmaktadir. Her boliimde demir
celik sektoriiniin ana iiriinlerine yonelik analizler yapilmistir. Bu {iriinler sirasiyla yassi hadde

iirlinleri, uzun hadde iiriinleri, dokiim sanayi tliriinleri ve boru imalat sanayi iirtinleridir.
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Celik malzemeyi, kendi eksenleri etrafinda donen silindirik sekle sahip iki merdane
arasindan gegirerek gerceklestirilen plastik sekil verme islemine yassi ¢elik haddeleme adi

verilmektedir.

Stirekli dokiim yontemiyle iiretilen dikdortgen kesitli yar1 {iriiniin (Slab), belirli bir

sicakliga 1sitilarak haddelenmesi ile elde edilen yassi ¢elik iirtinlerdir.

Yassi celik iiriinleri dort ana iiriin grubu altinda ele alinmaktadir. Bu ana gruplar;

levha, sicak haddelenmis tiriinler, soguk haddelenmis iiriinler ve tenekeden olusmaktadir.

Levha: Kalmliklar1 5.00-200.00 mm ve genislikleri 1000-3800 mm arasinda olan

urtinler ise levha trinlerdir.

Sicak haddelenmis yass1 c¢elik iiriinler: Sirekli dokiim yOntemiyle iiretilen
dikdortgen kesitli yar1 iirliniin (slab) belirli bir sicakliga kadar 1sitilarak haddelenmesi ile elde
edilir. Bikme ve soguk sekillendirme uygulamalar1 i¢in kullanilirlar. Cesitleri: derin
cekilebilir ¢elikler, mikro alasimh yiiksek mukavemetli celikler, jant ve sasi ¢elikleri, genel

yap1 ¢elikleri, boru celikleri, kazan celikleri, tlip ¢elikleri, gemi yapim celikleri.

Soguk haddelenmis yass1 celik iiriinler: Sicak haddelenmis yassi1 celik iirlinlerin
1sitma islemi yapilmadan haddelenmesi ile iiretilen ve kalinliklar1 0,20-2,00 mm araliginda
degisen rulo veya sac seklindeki yassi gelik iirlinlerdir. Otomotiv sektoriinde; dayanikli ev
aletleri sektoriinde; mutfak esyalari, radyator ve havalandirma ekipmanlari iiretiminde; beyaz
esya sektoriinde kullanilirlar. Cesitleri: derin ¢ekilebilir ¢elikler, ekstra derin ¢gekme igslemine
uygun celikler, yiiksek mukavemetli-diisiik alasimli ¢elikler, emaye kaplamaya uygun

celikler.

Galvanize/galvanile yassi ¢elik iiriinler: Soguk haddelenmis metalin sicak daldirma
prosesi ile her iki yiizeyinin de ¢inko tabakasiyla kaplanmasi sonucu iiretilir. Otomotiv
sektorii ve dis yiizey kaplama yapan sektorlerde kullanilir. Atmosfere agik alanlarda

malzemede olusacak korozyonu engelleyici 6zelligi vardir.

Kalay/krom kaph yass1 celik iiriinler (Teneke): Soguk haddelenmis, diisiik
karbonlu, yumusak yassi ¢eligin elektroliz yontemiyle krom veya gesitli agirliklarda kalay
kaplanmasiyla {iretilen ve kalinliklar1 0,12-0,60 mm araliginda degisen rulo veya sac
seklindeki yassi geliklerdir. Metal ambalaj sanayiinde; endiistriyel yag, boya vb. kimyasal

madde kutularinda; konserve, salga, yag vb. gida tirlinlerinin kutularinda kullanilmaktadir.
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Rulo yada rulodan sac: Kalnliklar1 1.50-20.00 mm arasinda degisen rulo {irlinler

veya rulodan boya kesilmig/dilinmis sac/dilim tiriinlerdir.

Tiirkiye’nin tek yassi ¢elik tireticisi olan Erdemir yiiksek firin ve bazik oksijen firmi
(BOF) demir ¢elik iiretim ve teknolojisine sahiptir. Bu teknoloji diinya ham ¢elik iiretiminin
%65’inde kullanilan teknolojidir. Celikhanede iiretilen sivi gelik siirekli dokiim tesislerinde

slab haline gelmektedir.

Yassi celik triinleri dayanikli tiiketim mallar1 ve yatirim mallar1 endiistrilerinin ana
girdisi oldugu i¢in bir iilkenin yass1 ¢elik tiikketim diizeyi, o lilkedeki refahin ve gelismisligin
en Onemli gostergelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Yassi gelik {irtinleri dayanikli

tiikketim mallar1 ve yatirim mallar1 endiistrilerinin ana girdisidir. Yassi ¢elik tirtinlerinden;

v Ince levhalarin % 40’1 motorlu tagitlarda, % 11°i elektrik ev esyalarinda,

v Tiip ve boru gibi iiriinlerin % 30’u petrol ve gaz dalinda,

v Tenekenin neredeyse tiimii madeni ambalaj ve kap iiretiminde
kullanilmaktadir.

Ekonomileri giiclii iilkelerde ve gelismekte olan iilkelerde demir gelik tiiketimi siirekli
artmakta ve tiikketim hizini karsilayabilecek iiretim kapasiteleri olusturulmaktadir. Gelismis
iilkelerde toplam demir ¢elik iiretimi ve tiiketimi igerisinde yassi ¢elik iiriin payinin,
gelismekte olan iilkelere gore daha yiiksek olmasi gelik tiiketimi ile kalkinmislhik diizeyi

arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir.
1.1. Sektoriin Diinya’da ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinya ¢elik tiretimi ¢ok biiylik bir kapasite fazlasi ile kars1 karsiyadir. Fiyat baskisinin
giderek artmasit ve fiyatlarin diisme egilimi i¢inde olmasmin nedeni, sektorde mevcut
fabrikalarm yiiksek verimliligi ve diisiik talep karsisinda giderek artmakta olan kapasite

fazlasidir.

Uriin bazinda kapasitelere bakildiginda, 2001 yilinda toplam kapasitenin %78’i uzun

iirtinler, %19’u yass1 liriinler, %31 vasifli ¢elik iirlinlerinden olusmaktadir.

Kiiresel ekonomik toparlanmanin 2010°nun ikinci yarisinda, bazi iilkelerde alman sik1
mali politik tutumlardan dolay:1 yavaslamasma karsin, diinya ¢elik endiistrisi 2010 yilinda iyi
bir toparlanma kaydederek, % 15°lik bir biiylime ile ham ¢elik iiretimini 1,414 milyon tona

ulagtirmistir. Bu iiretimin yarisindan fazlas1 Asya’da gergeklesmistir. Dolayisiyla 2010 yili,
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diinya ¢elik piyasasinin 2008 ve 2009 yillarinda yasadigir dramatik ¢okiisiin etkilerinden

kurtulmaya c¢alistig1 ve sektoriin nispeten toparlandigi bir yil olarak kayda ge¢mistir.

2010'un ilk yarisindaki toplam iiretim, gecen yilin ayni donemine gore yaklasik %8

artigla 758 milyon tona ulasmuistir.

Uretimde en biiyiik artisin yasandig1 bolge Giiney Amerika’dir. Giiney Amerika'da
2011 Haziran ay1 iiretimi, Haziran 2010'a gére % 10,3 artigla 4,1 milyon tona g¢ikmistir
Haziran aymnda Kuzey Amerika'nin liretimi ge¢en yilin ayni ayma gore % 6,1 artmis, Avrupa
Birligi'ndeki ham g¢elik iiretimi ise Haziran ayinda bir yil dncesine gore % 4 artigla 15,7
milyon ton olarak ger¢eklesmistir. AB'nin 6nde gelen ¢elik {iretim tilkeleri arasinda Almanya,
Italya, Ingiltere, Polonya ve Belgika'da artislar kaydedilirken; Fransa, Hollanda ve
Slovakya'da tiretim diisiis gostermistir. Cin'in Haziran iiretimi, gegen yilin ayni1 ayma gore
%12 artisla 59,9 milyon tona yiikselmistir. Hindistan, Kore ve Tayvan'da da iiretim artislari

kaydedilirken Japonya'nin iiretiminin %5 oraninda geriledigi belirlenmistir.
1.2.Sektoriin Tiirkiye'deki Durumu

Demir ¢elik sektoriinde yaklagik 150°ye yakin firma faaliyet gostermektedir. Bunlarin
icerisinde kapasiteleri 50.000 ton ile 3.500.000 ton arasinda degisen Elektrik Ark Ocakli
tesisler ile toplam kapasiteleri 8.500.000 ton olan entegre tesisler bulunmaktadir. Diger
isletmeler ise sadece disaridan satin aldiklar1 (Kardemir veya ithal) kiitiikten profil, filmasin,
nerviilllii ve yuvarlak insaat demiri lireten haddehaneler ve yine digsaridan satin aldiklari
(Erdemir veya ithal) yassi iirin rulolarmni siparise gore kesen celik servis merkezi

niteligindeki tesislerdir.

Sektorde onemli yapisal degisikliklerin gergeklestigi Tiirkiye’de 2004 yilindan bu
yana toplam iiretim kapasitesi yiizde 50’nin iizerinde artrmstir. ERDEMIR, ISDEMIR ve
ERMADEN (Divrigi Madenleri) tesisleri bu doniisiim sonucunda OYAK Grubunun
miilkiyetine gecmis, KARDEMIR 6zel sektor isletmesi haline gelmistir. ERDEMIR, OYAK
catis1 altinda ISDEMIR'i devraldiktan sonra 750 milyon dolarlik bir yatirimla tesisi yassi

mamul {iretir duruma getirmistir.

Bu artisin 6nemli bir kism1 mevcut tesebbiislerin kapasite artisindan, azimsanmayacak
diger bir kismu ise sektore yeni giren sirketlerden kaynaklanmistir. Ortadogudaki siyasi
gelismeler sonrasinda artan altyap: yatirimlar: ve petrol fiyatlarmin son 10 senedir izledigi

artig egilimiyle 6zellikle insaat sektoriinde yasanan canlanma demir-gelik sektorii firmalarinin
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yiiksek iiretim ve satis rakamlarina ulagsmasia yolagmis, bu siirecte Tiirkiye nin demir ¢elik

sektdriinde Avrupa i¢inde edindigi pay da yiizde 11’1 ge¢mistir.
1.3. Mevcut Kapasite ve Kullanim

Demir ¢elik sektorii, basta yasst ve yapisal g¢elik yatirimlari olmak tizere, 6zellikle
2001 yilindan sonra, hizli bir biiyiime ivmesi kazanmugtir. 2010 y1l1 itibariyle, 48.7 milyon ton
seviyesine ulasan ham ¢elik iiretim kapasitesinin, 35.4 milyon tonu, %72.6 oraniyla, uzun
iiriinlere yonelik ham ¢elik olan kiitiige, 13.3 milyon tonu, % 27.4 orantyla, yassi iiriinlere

yonelik ham ¢elik olan slaba aittir.

2007 yilinda 4.7 milyon ton olan slab iiretim kapasitesi, 2010 yilinda 13.3 milyon ton
seviyesine ulasmistir. 2015 yilma kadar, Tiirkiye’nin yasst lriinlerde de net ihracatgi

durumuna gelmesi beklenmektedir.

2011 yilinda ana metal sanayi kapasite kullanim oranlar1 yilin ilk g¢eyreginde bir
onceki yilin kapasite kullanim oranlarinin lizerine ¢ikmuis, ikinci ¢eyrekte ise azalarak gecen
yilin ayni doneminin ortalama degerinin altina inerek dalgalanma gdstermistir. Ana Metal
Sanayiindeki kapasite kullanim oranlarnin ortalama degerlerinde 2011 yilinda ve 2010

yilinda bir degisim kaydedilmemis olup, sirasiyla % 77 ve % 76,4 olarak hesaplanmistir.

2008 yilinmn son ¢eyreginden itibaren yasanan kiiresel krizin, Tiirkiye ekonomisini de
olumsuz yonde etkilemesine ragmen, celik endiistrisi yatirimlarma devam etmis, 2010 yili
itibariyle ¢elik ergitme kapasitesi 43 milyon ton, ham ¢elik {iretim kapasitesi ise 48.7 milyon
ton seviyelerine ulasmistir. Cizelge 2°de belirtildigi lizere 2010 yilindaki toplam {iretim
kapasitesinin 13.3 milyon ton’u yass1 ham c¢elik (slab), kalan1 uzun ham celiktir. 2013
yilindan itibaren Tiirkiye’nin ham ¢elik iiretim kapasitesinin, 38 milyon tonu uzun ham ¢elik
(kiitiik), 19 milyon tonu yasst ham celik (slab) olmak iizere, toplam 57 milyon ton

seviyelerine yiikselecegi tahmin edilmektedir.

Cizelge 2: Tiirkiye’nin Yassi Uriine Gére Ham Celik Uretim Kapasitesi (1000 ton)

1980 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % pay
deglslm (2010)
10/09

Slab yassi 0] 2.000 3.000 3.000 3.200 4.700 11.300 12.200 13.350 94
hameelik

4200  11.300 19.832 25.144 27.716 32.009 40.420 44.795 48.735 8,8 100

Kaynak: TOBB-Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektér Raporu 2010
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2008 yilindan itibaren goriilmeye baslanan, ergitme kapasitesi ile ham ¢elik {iretim
kapasitesi arasindaki farklilik, bazi tiretici kuruluslardaki kiitiik ve slab iiretim kapasiteleri

toplaminin, ¢elikhane kapasitelerinin {izerinde olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’nin ilk ve en biiyiik entegre yassi celik iireticisi ERDEMIR, 1965 yilinda
470.000 ton/y1l kapasite ile tiretime baslamigtir. 2000 yilinda Erdemir’in yurt i¢i pazar pay1 %
42°dir. Yiiksek kaliteli tirlinleri uluslararasi piyasalara ihrag edilmektedir. 2000 yilinda basta
AB ve ABD olmak iizere bir¢ok iilkeye 500.000 ton ihracat yapilmistir. (2000 yilinda ham
celik tiretimi 2.38 milyon, nihai iiriin tiretimi ise 3,13 milyon tondur.) Erdemir Grubu, 2010
yilinda gergeklestirdigi 7,1 milyon ton ham celik {iretimiyle Diinya Celik Birligi tarafindan
yaymlanan verilere gore diinyada 31., Avrupa’da 11. ve AB-27°de 6. swrada yer almistir.
Eregli tesislerinde 2011 yili alt1 aylik doneminde ham ¢elik {iretimi 1.636.802 tonla gecen

yilm alt1 aylik donemine gore %7,8 diislis gostermistir.

Uzun iriinlerde kapasite fazlasi yasanirken, yassi iirlin iiretiminin arttirilmasini
miimkiin kilacak yatirimlarin yapilamamasi, yassi {iriin {iretiminin yetersiz kalmasina yol
acmis ve bu durum, Tiirk demir ¢elik sektdriinde dengesiz bir yapinin ortaya c¢ikmasi
sonucunu dogurmustur. Yassi iirtinlerdeki talep, ithalat yoluyla karsilanmig, 1990’11 yillar,
sektordeki yassi-uzun iiretimindeki dengesizligin yogun bir sekilde tartisildigi yillar olmustur.
Bu durum, 1996 yilinda gerceklestirilen AKCT Anlasmasi’na da yansimis ve anlagma
cercevesinde devlet yardimlar1 yasaklanirken, anlasmanin 8. maddesi kapsaminda, sektoriin,
toplam sicak hadde kapasitesini arttrmadan, sadece yeniden yapilandirma ve doniisim

projelerinde, 5 yil siireyle devlet yardimlarindan yararlanabilmesine imkan saglanmuistir.

ERDEMIR, iiriinleri ile savunma sanayi, insaat, boru, otomotiv, gemi yapimi,
dayanikli ev aletleri, tarim aletleri, basingli kap, gida ve ambalaj malzemeleri, biiro
malzemeleri gibi sektorlere temel girdi saglamakta ve iilke sanayisinin gelismesine Onciiliik

etmektedir.
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Cizelge 3: ERDEMIR Firmasinin Kapasite Kullanim Oranlar

K.K.O. (%) K.K.O. (%)
92 89
109 74
81 70
70 70
60 4

Kaynak : Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 01.01.2011 - 30.06.2011 Faaliyet Raporu

Erdemir firmasinin kapasite kullanim oranlar1 2010 yilinin ilk alt1 ay’1 ile 2011 yilinin
ilk alt1 ay’m1 karsilastirdigimiz zaman, ¢izelge 3’de belirtilen biitiin tirtinlerde artis meydana

gelmistir. Ancak en yiiksek artis levha iiriiniinde olmustur.

1.4. Uretim ve Uretim Teknolojisi

Sektorde ana iiriin olarak uzun, yass1 ve vasifli ¢elik lretilmektedir. Yasst ve vasifh

celik liretimi 6nemli sanayi alt sektorlerine girdi saglamaktadir.

Sektorde kurulu olan 29 tesisin, 9 tanesi Akdeniz bolgesinde, 8 tanesi Marmara
bolgesinde, 7 tanesi Ege bdlgesinde, 3 tanesi Karadeniz bdlgesinde, 2 tanesi de i¢ Anadolu

bdlgesinde yerlesiktir.

Celik firlinleri {iretimi icin iki sistemden biri, demir cevherinden ham demir ve ham
demirden ¢elik iretimi yontemi, digeri ise ¢elik hurdasindan gelik iiretimi yontemidir.
Tiirkiye’de ¢eligin yaklasik %25°1 entegre, %75°1 ise hurdaya dayali ark ocakl tesislerde

uretilmektedir.

Entegre Demir ve Celik Tesisleri ve bunlarin iginde yer alan konvansiyonel
haddehaneler, demir cevherinden yasst ¢elige ulasan bir dretim  siirecini
gergeklestirmektedirler. Biinyelerinde bulunan Yiiksek Firm, Celikhane (BOF), Siirekli Slab
Dokiim ve Haddehaneler gerek iiretim siireci gerekse tesis biiylikliikleri nedeniyle biiyiik ve

ozel yerlesim bdlgesi (liman ve demiryolu baglantisi), uzun yapim siiresi ve biiyiik sermaye
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yatirimint gerektirmektedir. Glinlimiiz kosullarinda, yasst mamul iireten entegre demir ¢elik

tesislerinin ilk yatirim maliyeti ton basina yaklagik 1.000-1.500 $ diizeyindedir.

Uluslararasi kalite standartlarinda levha, sicak ve soguk haddelenmis sag ile kalay,

krom ve galvaniz kaplamali sa¢ tiretmektedir.

Diinya genelinde toplam ekonomik faaliyetlerin artmasi ve iilke ekonomilerindeki
biiylimenin bir yansimasi olarak konuta olan ihtiyacin, otomobile olan talebin ve basta beyaz
esya olmak tiizere diger demir ¢elik {iriinleri talebinin her gegen giin biiyiik bir hizla artmasi

diinya toplam ¢elik tiretimini de artirmaktadir.

Cizelge 4’te belirtildigi gibi hamgelik (slab/yassi) tiretiminin 1980 yilinda toplam ham
celik iiretimi i¢indeki pay1 800.000 ton ile %33 civarinda iken 2010 yilindaki pay1 7.316.000
ton ile %25 civarinda olmustur. 2011 yilinin ilk g¢eyreginde iiretimini % 31 oraninda artiran
sektdr, bu donemde diinya ¢elik iiretiminde ilk 10 {iretici arasina girmistir. Slab tiretimi % 55
oraninda artigla 2,1 milyon tona yiikselmistir. 2010 yilinda bir dnceki yila gore %15,2 {iretim
artis1 gerceklestiren Tiirkiye, 29,1 milyon ton ham celik iiretimi ile onuncu siradaki yerini

korumustur.

Cizelge 4: Yassi Uriinlere Yonelik Ham Celik (slab) Uretimi (1.000 ton)

1980 | 1990 | 2000 2005 2006 2007 2008 2009
degisim
(10/09) | (2010)

Hamgelik 800 1.941 2.388 3.095 3.135 3.726 4.156 4,779 7.316 53,1 25,1 14 2,1
Slab

Yassi

sbicailie | 2,400 9.322  14.325 20.964 23437 25.754 26.806 25.303 29.143 15,2 100 6,1 79

Toplam

Kaynak: Demir Celik Ureticileri Dernegi

1990 yilinda yass1 nihai mamul {iretimi 2.294.000 ton iken, ihracatindaki % 22
oranindaki azalmanin da etkisiyle, yassi {irlin tiretimi % 50 oraninda artisla, 6.629.000 tona
yiikselmistir. 2010 yilinda nihai mamul iiretimi, ham g¢elik iiretiminde goézlenen % 15,2
oranindaki artisa ragmen, sadece % 4,6 civarinda artarak toplamda 26.295.000 tona

yiikselmistir.
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Cizelge 5 : Nihai Mamul Uretimi (1.000 ton)

1990 | 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 ) % pay
degisim | (2010)

(10/09)
25,2

2294 3145  3.768 4122 4257 4543 4421 @ 6.629 49,9

8588 14.267 19593 23.359 26.067 26.684 25133 26295 46 100

Kaynak: Demir Celik Ureticileri Dernegi

Yasst gelik iiretiminde lider durumda olan Erdemir grubunun 2006 yilindaki yassi

celik tiretimi 3.903 bin ton iken, ayni yildaki satis miktar1 3.904 bin ton olmustur. Bu satisin

2.908 bin tonu yurt i¢ine, 996 bin tonu yurt disina ihrag edilmistir. 2010 yilinda ise 5.373 bin

ton tiretime karsilik 5.123 bin ton satis ger¢eklesmistir. Bu satisin 4.389 bin tonu yurt igine,

734 bin tonu yurt disma ihra¢ edilmistir(Cizelge 6). Tiirkiye genelinde 2010 yilinda 5.3

milyon ton yassi gelik tiretilmis, 11.6 milyon ton tiiketilmistir. Aradaki fark ithal edilmistir.

Cizelge 6: ERDEMIR Grubunun Uretim ve Satis Miktarlar: (000 ton)

Yass1 Celik Uretimi 3.903 4.206
Yass1 Celik Satis1 3.904 4.295
Yurt I¢i 2.908 3.639

Thracat 996 656

4.182 4.812 5.373

3.932 5.128 5.123

3.132 3.809 4.389

800 1.319 734

Kaynak: Erdemir Grubu 2011 Y1ili Alt1 Aylik Konsolide Mali Sonuglar Raporu

2010 yilinda toplam yassi nihai mamul tiretimi 5.373 bin ton olmustur(Cizelge 7).

Eregli D.C.’de 2010 yilinda 1.906 bin ton sicak ve 1.500 bin ton soguk olmak {izere toplam

3.406 bin ton yass1 nihai mamul liretilmistir.
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Cizelge 7: ERDEMIR Grubunun Yass1 Nihai Mamul Uretimleri (1000 ton)

_ 2006 2007 2008 2009 2010

Yass1 Nihai Mamul 3.903 4.206 4.182 4.812 5.373

Eregli Teneke 161 232 247 166 238
Eregli Galvanizli 360 281 318 285 263
Eregli Soguk 1.168 1.119 921 1.139 999

Eregli Sicak 2.126 2.355 2.343 2.356 1.840

Eregli Levha 88 219 212 48 66

Kaynak: Erdemir Grubu 2011 Y1ili Alt1 Aylik Konsolide Mali Sonuglar Raporu

1.5. Tiiketim

Insaat, otomotiv, makine ve metal esya sektdrlerinin, toplam diinya celik tiiketiminin
% 94'inii gergeklestirmesine ragmen, Cin gibi gelismekte olan tilkelerde, bu oranin AB gibi
gelismis iilkelere kiyasla, daha yiiksek seviyelere cikabildigi, benzer sekilde, otomotiv
endiistrisi Almanya ve ABD'deki toplam c¢elik tiiketiminin % 20'sini gerceklestirdigi, bu

oranin Cin'de % 3 seviyesinde kaldig1 belirtilmektedir.

Endiistriyel gelismislik gostergesi olarak kullanilabilen kisi basi ¢elik tiiketimi
degerleri incelendiginde Tiirkiye’nin 303 kg nihai tiriin/kisi ile diinya ortalamalarinin {izerinde
seyrettigi soylenebilir. AB'ye iiyelik siirecindeki Tiirkiye'de ekonomik ve endiistriyel gelisime
paralel olarak ¢elik tiiketiminin 6niimiizdeki on yilda 450 kg/Kisi seviyesine kadar ¢ikmasi

beklenmektedir.

Demir Celik Ureticileri Dernegi’nin verilerine gére Tiirkiye nin yassi ve uzun gelik
toplam tiiketimi gecen yila gore %30,6 seviyesinde artig gostererek 23,6 milyon tona
ulagmustir. Bu artisin gergeklesmesinde biiylik paya sahip olan yassi ¢elik iiriinlerinin tiiketimi

%43,1 artmis ve yaklasik 12 milyon ton olmustur(Cizelge 8).
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Cizelge 8 : Nihai Mamul Tiiketimi (1.000 ton)

1990 | 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 ) % pay
degisim | (2010)
(10/09)
Yassi 3.116 6.286  9.363  10.686 11.661 11.182 8.349  11.944 431 50,7
7.277 13.070 18440 21.222 23.771 21454 18.048 23.578 30,6 100

Kaynak: Demir Celik Ureticileri Dernegi

2010 yilinda, 2009 yilina gore % 30,6 oraninda artigla 23.578 bin tona yiikselen
Tiirkiye’ nin goriniir ¢elik triinleri tilketimindeki yiiksek oranl artigta en 6nemli rolii, % 43,1

oraninda artisla, 8.349 bin tondan, 11.944 bin tona yiikselen yassi {irlinler oynamistir.

Cizelge 9 : Yillara Gore EREGLI D.C Firmasinin Satis Miktarlar1 (1000 ton)

_ 2006 2007 2008 2009 2010

Yassi Nihai Mamul 3.904 4,295 3932 5128 5.123

Eregli Teneke 151 240 236 177 222
Eregli Galvanizli 362 286 310 313 245
Eregli Soguk 1168 1162 925 1175 988

Eregli Sicak 2139 2392 2231 2572 1776

Eregli Levha 84 215 200 56 53
Kaynak: Erdemir Grubu 2011 Y1ili Alt1 Aylik Konsolide Mali Sonuglar Raporu

2010 yilinda ERDEMIR Grubu yurt i¢i yassi iiriin satis miktar1 %15 oraninda artis
gostererek 4,4 milyon ton seviyesine ulagmustir. 2010 yilinda toplam yassi iiriin satis geliri
%?34,1 oraninda artarak 3,6 milyar ABD Dolar1 olmustur. 2011 yilinin ilk 6 aylik satig miktar1
ise 3.030 (bin ton) ulasmistir. Gegen yilin ayni donemin de ise 2.461 (bin ton)’dur.

Erdemir firmasmnin 2011 yilinn ilk alt1 aylik doneminde yassi tiretiminin %33’ (781
kt.) boru ve profil sanayiine , %13’ (316 kt) ikincil tireticilere, %12’si (279 kt) ¢elik servis
merkezlerine, %11’i (252 kt) toptan ticaret sirketlerine, %11°i (262 kt) otomotiv ve yan sanayi
sirketlerine, %4t (100 kt) ambalaj sanayiine, %6°s1 (136 kt) ev aletleri sanayiine satilmistir.
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Eregli Demir Celik Fabrikasmin 2011 yili alt1 aylik ortalama yassi mamul satig fiyati
776 USD/tondur. Hammaddeler hari¢ ton basmna yass1 maliyeti 2011’in ikinci ¢eyreginde
206 USD/ton olarak ger¢eklesmistir.

Ulkelerin gelismisliginin bir 6lgiisii de kisi basina ham ¢elik tiiketimi olup, gelismis
iilkelerde bu miktar ortalama 600-800 kg seviyelerindedir. Ancak gelismis iilkelerde
doygunluga ulasan ¢elik tiiketimi, daha sonra diislis gostermektedir. Kisi basmna ham c¢elik
tilkketimi ABD’de 700 kg seviyelerine ulastiktan sonra doyuma ulasilmis, halen 400 kg

seviyelerinde seyretmektedir. Fransa, Ingiltere, Isve¢ icin de benzer durum s6z konusudur.

Diinya Celik Dernegi (Worldsteel) verilerine gore, 2007 yilinda, 199.4 kg seviyesinde
bulunan diinya kisi basina nihai ¢elik triini tiikketimi, 2008 yilinda meydana gelen global
finans krizinin etkisiyle, 194.4 kg seviyesine gerilemistir. Kriz etkilerinin tam olarak
hissedildigi 2009 yilinda ise, 181 kg seviyesine diisen diinya ortalama kisi basina gelik
tiiketim miktar1, 2010 yilinda 202.7 kg seviyesine ulagmustir.

Bolge bazinda, 2010 yilinda, kisi basina ¢elik tiiketiminin en yliksek oldugu bolge 294
kg ile AB-27 olurken, AB’yi 257 kg ile Tiirkiye’nin de igerisinde yer aldig1 Diger Avrupa
bolgesi 241.6 kg ile NAFTA, 224.2 kg ile Asya, 223.9 kg ile Orta Dogu ve 190.1 kg ile BDT
takip ederken, Orta ve Gliney Amerika’nin kisi basina ¢elik tiikketimi 99.3 kg’dir. Afrika’nin

kisi bagina tiikketimi ise 40.5 kg seviyesinde kalmigtir.

Worldsteel’in tiim diinya lilkelerinin yer almadigi, 6zet verilerine gore, iilke bazinda,
Giiney Kore 1077 kg ile diinyanin en fazla kisi basina ¢elik tiiketimine sahip iilkesidir. Gliney
Kore’yi 772 kg ile Tayvan, 540 kg ile Cek Cumhuriyeti, 503 kg ile Japonya ve 450 kg ile
Isvec takip etmektedir. Tiirkiye ise, 2010 yilindaki 303 kg seviyesindeki kisi basma celik
tiikketimi ise, ABD, Rusya, Polonya, Ingiltere ve Fransa gibi iilkelerin {izerinde yer almaktadir.
Tirkiye'nin gelismis tilkeler seviyesine ulagmasi i¢in kisi basina ham ¢elik tiiketiminin 600 kg’a

ulasmasi gerekmektedir.

1.6. istihdam

Demir-gelik sektord, issizlik ve yoksullugun yiiksek oldugu kirsal bolgelerde, gerek
dogrudan gerekse s6z konusu faaliyetin yarattig1 yan ekonomik faaliyetler sonucunda énemli
istihdam olanagi saglamaktadir. Istihdam ile yaratilan gelir, kirsalda iiretilen mal ve

hizmetlerin tiiketilmesi bakimindan da yasamsaldir.
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Istihdam yaratmada oncelikli sektdr olan demir-celik sektdriiniin 6nii agildig1 ve yeni
iiretim alanlar1 devreye alindig1 takdirde istihdam saglanan is giicliniin hizla artacagi tahmin
edilmektedir. Ancak kiiresellesme siirecinde rekabetin artmasi karsisinda, iiretim maliyetinin
ve Ozellikle is¢i licretlerinin diisiiriilmek istenmesi nedeniyle ¢aligma iligkilerinde énemli bir

kotiilesme istidami tehdit etmektedir.

Gelismis tilkelerde son 25 yildir istihdam, %50-80 arasinda azalmistir. Bu siireg,
verimlilik artisi ve personel giderlerini diisirme egilimi nedeniyle devam etmektedir.
Teknolojik gelismeler sektorde 6nemli Olglide istihdamin azalmasina neden olmaktadir.
Bununla birlikte istihdami azaltan faktorlerin basinda celik endiistrisindeki Ozellestirme ve
yeniden yapilandirma stratejileri gelmektedir. Istihdami etkileyen diger bir faktor ise sirket

birlesmeleri ve satiglar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Eregli Demir Celik Fabrikasi, son yillarda ¢alisan sayisinda % 3 azalma olmasina
ragmen faaliyet kar1 artan verimli bir isletme olmus, kurum 6zellikle yass1t mamul {iretimini

artirarak tilke sanayiinin 6nemli bir gereksinimine daha genis 6l¢iide katkida bulunmustur.

Kuruldugunda ERDEMIR’de 5.000 kisi istihdam edilmekteydi.Bu say1 o dénemde
Tiirkiye’de bir sermaye birimi tarafindan galistirilan ve bir iiretim biriminde ¢alisan ortalama
is¢i sayismin oldukga tizerindeydi. Calisan sayis1 2000 yilinda 4.050’si is¢i olmak iizere
6.588 ‘c ulasmustir.

Tirkiye’nin en biiyiikk istihdam saglayan firmalarindan biri olan Erdemir de
31.12.2010 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 6852’dir. Ton basina nihai mamul iiretimi i¢in

harcanan isgilik, Eregli tesislerinde 4,13 adam-saat/ton olarak gerceklesmistir.
1.7. Tesvikler

1995-1998 doneminde yasst mamul ihracatinda tesvikler, AB/AKCT Anlagmasi
cergevesinde anlasmanin yiirlirliige giris tarihinde sifirlanmistir. 1995°te uygulamada olan
uzak yol navlun tesvigi de kaldirilmistir. Halen uygulanmakta olan tesvikler ¢evre, AR-GE

gibi AB’ye uyumlu tesviklerdir.
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1.8. Ds Ticaret
1. 8.1. ihracat

1995°ten itibaren yassi celik sektorii ihracati dalgali bir seyir izlemistir. 2001 yilinda
yass1 irlin ihracat1 1.088.187 ton iken 2002 yilinda 755.6441 tona diigmiistiir. 2005 yilinda
1.188.000 bin tona, 2010 yilinda ise 1.519.000 bin tona yiikselmistir(Cizelge 10).

Cizelge 10: Yillara Gére Demir Celik Thracati (000 ton — Milyon $)

2005 2006 2008 2009 2010 % degisim % pay
(10/09) (2010)
ton $ ton $ ton $ ton $ ton $

mikt  dege mikt dege
ar r ar r

Ve 1188 794 1394 902 1368 1.406 1.651 948 1519 1178 -8 24 8,6 8,8

ool 1333 760 1535 9.40 1995 2045 1873 1200 1763 1332 -59 11 100 100
m 1 0 3 6 6 6 6 7 8 1

Kaynak : TUIK

Demir ¢elik sektoriinde genel olarak Ortadogu bolgesindeki siyasi belirsizliklerden
dolay1 ve s6z konusu iilkelerin uzun iiriin ihracati1 agisindan kritik pazarlar olmasi nedeniyle
Tiirkiye'nin ham celik {iretimini olumsuz etkilemesi beklentisine karsin yilin ilk dort ayinda

alternatif pazarlarin destegi ile bu beklentinin realize olmadig1 goriilmiistiir.

2010 yilmin ilk dort ayinda Tiirkiye demir ¢elik ihracatinin %15’ini olusturan Misir,
Libya, Tunus, Cezayir ve Yemen, 2011 yili ilk dort ayinda ihracat yapilan ilk 10 iilke
arasinda kendilerine yer bulamamus, slab ve yassi iiriin ihracati ile ivme kazanan ltalya ise
demir ¢elik ihracatinda ikinci iilke konumuna gelmistir. Tiirkiye nin toplam celik ihracat
degerinin 6zellikle fiyat yoniindeki gelismelerle 2011 y1l sonunda %20 artisla 16 milyar dolar
seviyelerine ulagsmasi beklenirken, devreye giren ve girecek olan yassi {irlin kapasitelerinin,
ithal triinlere ikame saglamasi nedeni ile de 2011 yilinda, ithalatm %10 oraninda azalmasi

beklenmektedir.

Yurt ici yassi ¢elik pazarina agirhik verilmesi neticesinde yurt dis1 yassi ¢elik satisimiz

%44 gerileyerek 734 bin ton olarak gerceklesmistir.
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Ihracatimizin %751 kaliteli mamul talebinin yiiksek oldugu AB iilkelerine
gerceklestirilmistir. (Ingiltere %3,4 — Belgika %5 - Yunanistan %7,4 — Brezilya %5,9 —
Almanya %2,2 — italya %24,7 — Ispanya %20,2 — Romanya %8 — Diger %18,5).

Erdemir firmasmin 2011 yilinm ilk alt1 aylik donemin de yass1 iiretiminin % 86°s1

(564 kt.) AB, % 10’u(69 kt.) Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerine ihra¢ edilmistir.

2010 ve 2011 yillarinda devreye giren yeni kapasiteler sayesinde, 2013 yilindan
itibaren Tiirkiye’nin, yassi ve yapisal ¢elik iriinlerinde de net ihracatgr konumuna gelmesi ve
celik sektoriiniin, gerek ithal ikamesi, gerekse ihracatta saglanacak artis sayesinde,
Tirkiye’nin dig ticaret ag¢igmnin kapatilmasina olan katkisinin, 6nemli Olgiide arttirilmasi

hedeflenmektedir.

Cizelge 11: 2011 Y1l (5 ayhk) Demir Celik Uriinleri Dis Ticareti

2010-5 2011-5 Degisim 2010-5 2011-5 Degisim
Miktar Miktar (Miktar) % Miktar Miktar (Miktar) %
(1000ton) 459 ton) (1000 ton) (1000 ton)
1.531,5 960,2 -37,0 1.152,7 904,6 -21,5
419,2 1.104,9 163,6 3.2349 2.687,5 -16,9
3.670,6 4.467,5 21,7 477,9 596,2 24,8
6.828,8 7.897,9 16,7 5.108,5 4.480,0 -12,3

Kaynak: Demir Celik Ureticileri Dernegi

Sektoriin ihracati Uiriin bazinda yukaridaki ¢izelge 11°de goriilecegi tizere, yilin ilk 5
aylik doneminde, yassi iriin ihracatinda % 163,6 oraninda artigla, gecen yilin ayni
donemindeki 419 bin ton seviyesinden, 1,1 milyon tona ulagmistir. Diger taraftan, bu yilin ilk
5 aylik doneminde Tiirkiye’ nin toplam yassi iiriin ithalati, % 15,6 oraninda diisiisle 3,2 milyon

tondan 2,7 milyon tona gerilemistir.
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Demir-gelik dis ticareti, 2011 yilinin ilk ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni donemine
gore artis gostermis olup, 2. ¢eyrekte de artan bir seyir izleyecegi goriilmektedir. 2011 Mayis
ay1 itibariyla, 4,69 milyar dolarlik ihracat gergeklestiren sektor yilin her doneminde ithalatta

fazla vererek, 3,24 milyar dolarlik ticaret agig1 vermistir.

Cizelge 12°de sektorel bazda ihracat rakamlar1 verilmistir.

Cizelge 12 : Sektorel Bazda Thracat Rakamlari (1000 ton)

TEMMUZ Son 12 Ay
SEKTORLER 2010 2011 Degisi Pay(11 ~ 2009-2010 2010-2011 Degisim Pay(*10
m ) (%) -'11)
("11/10 ('10"09/11 (%)
) -'10)
Demir ve Demir Disi PR 581.317 16,60 5,04 5.796.056 6.611.484 1
Metaller 4,07 22
TOPLAM(® 9.378.52  11537.76 23,02 100 109.656.01  126.771.02 1
5 8 7 2 5,61 00

Kaynak : TUIK

Sektorel bazda ihracat rakamlari degerlendirildiginde; 2010 yilinin yedinci aymda
Demir ve demir dig1 metallerin ithracat miktarinin 498.544 bin ton’dan, 2011 yilinin ayn1

doneminde %16,6 artigla 581.317 bin tona ¢iktig1 goriilmektedir.
1.8.2. Ithalat

Yass1 celik triinleri ithalatinda miktar artiglar1 deger bazinda da artiglara neden
olmustur. Ancak 1997 yilindan itibaren, ekonomik kriz nedeniyle fiyatlardaki diislise paralel
olarak, deger yoniinden artig, miktar yoniinden artisa kiyasla yavaglamistir. Fiyatlardaki diisiis
bazi iiriinlerde 1998 yili boyunca da devam etmistir. 2002 yi1linda 2001°e oranla yass1 iiriin
ithalat1 6nemli 6lciide artarak 2.771.335 tona yiikselmistir.Cizelge 13’de belirtildigi gibi 2010
yilinda demir-gelik ithalatimiz, miktar yoniinden %5.6 oraninda artisla, 11 milyon ton, deger
yoniinden ise, %25.4 oraninda artigla, 10 milyar dolar seviyelerinde gerceklesmistir. Yurtici
talebi esas alan yeni kapasitelere bagl olarak, g¢elik ithalatimizin 2011 yilindan itibaren

kademeli bir sekilde gerilemesi beklenmektedir.
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Cizelge 13 : Yillara Gore Demir Celik ithalat:

(10/09) -2010
$ ton $ ton $ ton $ mikt  deger mikta dege
Yassi 6.783 4.315 7.957 5.092 8.007 8.248 5580 4.248 6.834 569 225 33,9 61,9 57,1

Toplam 10.09 7.039 1231 8.616 1358 15.013 10.46 7.952 11.04 996 5,6 25,4 100 100

Kaynak : TUIK

Ancak bu yilin ilk ¢eyreginde, Tiirkiye’nin toplam yassi liriin ithalati, % 15 oraninda
diisiisle 1,94 milyon tondan 1,56 milyon tona gerilemistir. Bu durum, yassi iiriin liretim
tesislerine yapilan yatirimlarm geri doniisleri ve i¢ pazarda kurulan baglarla yerli tiiketici ile
iireticinin bulusmasiyla aciklanmaktadir. ilerleyen zamanlarda kaydedilen ilerlemenin

artacagi ve sektoriin ithalatini azaltarak ihracatini artirmasi 6ngdriilmektedir.

1.9. Diger Sektorlerle ve Yan Sanayi ile iliskiler

Yassi celik triinlerini kullanan sektorlerin basinda, boru ve profil sanayii, otomotiv
sanayii, yakit ara¢ ve gerecleri imalati, teneke tiiketicileri, ev ve biiro esyalar1 imalat1 ve tarim

araclar1 imalat1 gelmektedir.

Yass1 celik triinleri iiretiminin gerceklesebilmesi i¢in gerekli olan ana hammadde
(cevher, komiir) ve yardimc1i hammadde (dolomit, kiregtasi, kolomonit, cakmak tasi)

miktarlar1 ile yillik yassi g¢elik {iriinii satis miktarlar1 g6z Oniine alindiginda, demir-gelik
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sektoriinlin madencilik sektorii ve ulastrma sektorii ile olan yakin iliskisi agikca

goriilmektedir.

Madencilik, tarih boyunca uygarliklar1 sekillendiren temel sektorlerden biri olmustur.
Ozellikle, sanayi devriminden bu yana insanligin gelisim siirecinin son iki yiiz yilindaki bas
dondiiriicii ilerlemede komiir ve demirin &nemini yadsimak miimkiin degildir. Icinde
bulundugumuz yiizyllda da, madencilik faaliyetleri olmaksizin insan yasaminin

stirdiiriilebilmesi olas1 degildir.

1990 yilinda 8,2 milyon ton olan taskomiirii tiiketiminin yillik ortalama % 7 artigla
2007 yilinda 25,4 milyon tona ulastig1 goériilmektedir. Bu miktarin yaklasik 18,4 milyon tonu,

demir ¢elik sektorii dahil olmak {izere sanayi sektoriinde tiiketilmistir.

Geligmis tilkelerde, Gayr1 Safi Milli Hasila (GSMH) ’da madenciligin pay1; ABD’de
% 5, Almanya’da % 4,0, Kanada’da % 3,7, Avustralya’da % 6,5, Rusya’da % 22, Sili’de %
8,5, G.Afrika’da % 6,5, Brezilya’da % 3 ve Tirkiye’de ise % 1,2 diizeyindedir. Cesitli
madenlerin bugiin bilinen rezervlerinin, bugiinkii tiiketim hiziyla tiikkenme Omiirleri; komiir,
400 yil; aliiminyum, 1027 yil; antimuan, 30 yil; krom, 143 yil; bakir, 75 yil; altin, 45 yil;
indiyum, 13 yil; kursun, 42 yil; nikel, 90 yil; fosfor, 345 yil; platin, 360 yil; giimiis, 29 yil;
tantalyum, 116 yil; kalay, 40 yil; uranyum, 59 yil; ¢inko, 46 yil olarak hesaplanmaktadir.
Tiirkiye, tiretilen maden kaynaklar1 gesitliligi agisindan, 152 iilke arasinda, 29 maden tiiriinde
yapilan iiretim baz alindiginda, 10. sirada yer almaktadir; ancak iiretici iilkelerin diinya pazari
ici paylar1 siralamasinda % 0.16 orani ile 52. siradadir. 50 dolayinda maden kaynak {iiretimi
yapilmakta ve bu liretimin yarattig1 katma deger 2-2,5 milyar dolara ulagsmaktadir. Bunun

GSMH ic¢indeki pay1 ise % 1,5 dolayindadir.

Tesislere yurt disindan gelecek olan hammaddelerin denizyolu ile yurt icinden gelecek
olanlarin da hem deniz hem de karayolu ile tagindig1 ve ¢elik tiriinlerinin deniz ve karayolu ile
sevk edildigi dikkate alindiginda, ulasim sektoriindeki gelismelerin yassi ¢elik lireticilerine ve

dolayisiyla Tiirkiye ekonomisine saglayacagi yararlar agiktir.
1.10. Sektoriin Sorunlar

Tiirk Demir-Celik sektdriiniin bazi yapisal sorunlari mevcuttur. Bunlarin basinda,
yass1 ve uzun iiriin dengesizligi gelmektedir. Uretimdeki bu dengesiz yapilanmadan dolayz,
Tiirkiye i¢ pazar talebine ek olarak, yaklasik 5 milyon ton civarinda uzun {iriinii ihra¢ etmek, 4

milyon ton civarmda yass1 irlinii ise ithal etmek mecburiyetinde kalmaktadir.
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Yassi iiriine gecisi hizlandiracak yapisal degisiklikler, yalnizca 1,2 milyar ton
civarindaki ithalatin azaltilmasi acisindan degil, ihracatin arttirilmasi ve sektoriin 6demeler

dengesine pozitif katkida bulunmasi agisindan da 6nem tagimaktadir.

1.11. Sonug, Degerlendirme ve Oneriler

Kendi kaynaklarmi yok sayan, kaynaklarmni kullanmayan bir iilkenin kalkinmasi
miimkiin degildir. ERDEMIR ’den sac alarak boru, profil, sac dilme, kesme isi ile istigal eden
kiiciik ve orta boy isletmelerin bir araya gelerek kiimelenmeleri ve katma degeri yiiksek
(rekabet diizeyi yiiksek) endiistriyel iirline yonelmeleri ve bunun i¢in profesyonel bir kiime

yOnetimi sistemini olusturmalar1 gerekmektedir.

Sabit maliyetlerin ¢ok yiiksek oldugu bu ortamda, sabit maliyetleri azaltabilmek i¢in,
iiretimi maksimize etmek, biitiin {iretici kuruluslar acisindan en mantikli secenektir. Bilgisayar
sistemlerinin proses kontroliinde kullanilmasi, eski haddehanelerin ¢ok diisiik yatirim
maliyetiyle yenilenerek diinya standartlar1 seviyesine c¢ikarilmasmi saglamaktadir. Celik
iretimi artik, bilgisayar baglantili imalatin Onciiliigiinde ileri teknoloji ile iiretim yapilan

sanayi konumundadir.

Sektorde mevcut sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in alinmasi gereken dnlemler

asagida belirtilmektedir.

v’ Fiyatlarin tekrar yiikselecegine iliskin beklentilerin agirlik kazanmasi nedeniyle,

mevcut fiyat seviyelerinden uzun vadeli ¢elik satis anlagsmalar1 imzalanmamasi,

4 Uretimin, arz-talep dengesini lehe ¢evirecek sekilde diisiiriilmesi,

4 Maliyetlerin maksimum oranda diisiiriilmesi,

4 Marjinal kapasitenin elimine edilmesi,

4 Ulkedeki celik iireticileri ile birlesme arayisina girilmesi,

v Hiikiimetten, bazi maddi yardimlarda bulunmasi talep edilmesi,

v Hiikiimetten, celik ticaretinde korunma talep edilmesi,

v Tiirkiye’nin, 2015 yilma kadar, yassi-uzun iriin arz-talep dengesizliginden

kaynaklanan sorunlar1 énemli 6l¢iide geride birakmasi ve demir-gelik sektoriiniin 6demeler

dengesi agigin1 kapatma yoniinde onemli katki saglar konumda olmasi; uzun vadede ise
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vasifll, paslanmaz ve yapisal ¢elik gibi katma degeri yiiksek iirlinlerin, liretim ve tiikketim

paylarmi arttirmasi1 dngoriilmektedir.
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Ulkelerin sanayi toplumu olmasmda énemli bir yeri olan uzun iiriinler sektorii hem
yasanan ekonomik gelismelerden etkilenmis, hem de bu gelismeleri etkileyen onemli bir
unsur olmustur. Uzun triinler sektoriiniin giintimiizde gelismis tilkeler agisindan nispi 6nemi
azalmasina karsilik; gelismekte olan tilkeler agisindan 6nemini korumaktadir. Uzun {riinler
tiretim sektorii, insaat-yap1 sanayiinden demiryollarina kadar 6nemli girdiler temin ettiginden
sektorlerin maliyet yapilarin1 yakindan etkilemektedir. Ulkelerin bu alanlarda saglayacagi

ilerlemeler tiim sanayi iliretiminde olumlu digsallik saglayacaktir.

Demir ¢elik sanayinin gelismesi bir iilkenin gelisiminde 6nemli bir paya sahiptir.
Demir-gelik sanayi tiretmis oldugu iiriinlerle iilkelere sadece temel girdi saglamanin 6tesinde
diger sektorlerin dogmasi ve gelismesinde de 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Uzun triinler
alt sektorii, Tirk demir-¢elik sanayiinde en Onemli demir-gelik alt sektdrlerinden birini
olusturmaktadir. Uzun {iriinler alt sektorii, agirlikli olarak insaat sektoriine cubuk demir, kare,
dikdortgen L, H, U kesit profiller, otomotiv ve otomotiv yan sanayiine filmasin ve
demiryollarina ray tiretimi ile 6nemli girdi temin etmektedir. Ayni zamanda civata, ¢ivi, arag
ve gere¢ TUretiminde kullanilan vasifli g¢elikler de wuzun driinler kapsaminda

degerlendirilmektedir.

Uzun {iriinler alt sektoriinde entegre tesisler ile elektrik ark ocakl kuruluslarda, demir
cevheri veya hurdadan baslamak suretiyle iiretilen sivi gelik, ¢esitli yontemlerle dokiilerek,
kiitiik, blum ve ingot gibi yar1 mamullere doniistiiriilmektedir. Celikhanelerde iiretilen yar1
mamullerden haddehanelerde, insaat cubugu, filmasin, profil, tel ve ray iiretimi yapilmaktadir.
Hammadde veya hurdanm ergitilmesiyle baslayan prosesin nihai mamul {iretimiyle
noktalandig1 entegre veya ark ocakli tesisler oldugu gibi, yar1 mamulii satin alarak isleyen

bagimsiz haddehaneler de mevcuttur (DTP, 2007, s. 15).
2.1. Sektoriin Diinyada ve AB Ulkelerindeki Durumu

Diinya demir gelik tiretimi ve tiiketimi, 19. Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren ABD ve
Ortadogu olmak {lizere pek ¢ok ililkede onemli bir yer tutmustur. 20. Yiizyilda sanayi
iretimindeki gelismelerin artmasiyla makine, imalat, kimya, enerji ve madeni esya liretiminde
onemli ilerlemeler saglanmistir. Demir g¢elik sanayii konjonktiirel dalgalanmalardan,

savaslardan ve ekonomik krizlerden en fazla etkilenen sektér olmustur.
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Diinya demir-gelik sanayii, son yillarda Cin basta olmak iizere gelisme yolundaki
iilkelerde yiiksek oranli bir talep artisina sahne olmaktadir. Bununla beraber, yine Cin basta
olmak iizere gelisme yolundaki iilkelerin c¢elik iiretimlerinde biiyiik artis yasanmaktadir.
Demir ¢elik sanayindeki hizli biiyiime, demir cevheri, kok komiirii ve hurda gibi demir ¢elik
girdilerine olan talebi de biiyiikk oranda artirmis ve bu girdilerin uluslararasi fiyatlarinin

yiikselmesine yol agmustir (Koca, 2008, s. 2).

Cizelge 14’de 1995-2010 yillar1 arasinda diinya ham celik tiretimindeki gelismeler

verilmektedir.

Cizelge 14: Diinya Ham Celik Uretim(Milyon Ton)

Yillar Yillik Yillar Yillik

Biiyiime(%) Biiyiime(%)

1995 752 2003 970 7.30
1996 750 -0.27 2004 1.071 10.41
1997 799 6.53 2005 1.144 6.82
1998 778 -2.63 2006 1.247 9.00
1999 789 1.41 2007 1.347 8.02
2000 849 7.60 2008 1.329 -1.34
2001 851 0.24 2009 1.231 =7.37
2002 904 6.23 2010 1.414 14.87

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.7.

1995°ten 2010 yilina kadar diinya ham c¢elik iiretimi % 88 oraninda artig gostermistir.
Diinya ham demir ¢elik tiretimi bu donemde yillik ortalama % 4,3 oraninda biiylimiistiir.
Kiiresel ekonomik krizin yagandigi 2008 ve 2009 yillarinda 2007 yilina gére % 8,61 oraninda
kiigtilme yaganmustir. 2010 y1l1 diinya ¢elik endiistrisi i¢in bir toparlanma yili olmustur. 2010
yilindaki biiyiime orant % 14,87 ile diger tiim yillardan daha fazla gozikmekle birlikte
(%14,87), bu oran biiyiik 6lglide kiiresel kriz neticesinde 2008 ve 2009 yillarindaki toplamda
%10’a yaklasan (% -8.61) kiigiilmeden etkilenmistir. Bu durum dikkate alindiginda 2010
yilindaki iiretimin 2007 yilina gére sadece %4.97 biiyiidiigiinii sdylemek miimkiindiir. Uretim
miktarmm 2007 yilinin {iretim miktarindan fazla olmasi yeni bir biiyiime trendinin baslangici

olarak degerlendirilebilir.
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Beser yillik periyotlarla yillik ortalama biiylime hizina bakildiginda diinya ham c¢elik
iiretimindeki en hizli biiyiimenin 2000-2005 yillar1 arasinda oldugu anlasilmaktadir (yillik
ortalama % 6,15). 2005-2010 yillar1 arasinda ise ortalama biliyime hizi % 4,33 olarak
gerceklesmistir. Bu oran ayn1 zamanda son on bes yilin ortalamasi olan % 4,30 rakamiyla

aynidir.

Grafik 1’de yillar itibariyle diinya ham ¢elik tiretimi gosterilmektedir.

Grafik 1: Diinya Ham Celik Uretimi
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Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.7.

Diinya ham c¢elik iiretiminde iilkelerin durumuna baktigimizda Cin’in diinya {iretiminin
yaklagik yarisini (%44) tek basina iirettigini gormekteyiz. Cin ayni zamanda kendinden sonra

gelen 14 iilkenin toplam tliretiminden (616,9 milyon ton) daha fazla tiretim yapmaktadir.

Bu srralamada Tiirkiye hizli bir sekilde yiikselmis olup 2010 yili itibariyle onuncu
siradadir. Ulkemizin diinya celik iiretimindeki payr ise % 2’dir. Siralamada oldukga {ist
siralarda olmasma karsin toplam igindeki paymm disiikliigii Cin’in ¢ok yiiksek olan
tiretiminden kaynaklanmaktadir. Ulkemize yakinlik agisindan bir degerlendirme yapildiginda
Rusya, Almanya, Ukrayna ve Italya’nin bdlgemizin en oOnemli iireticileri olduklari

goriilmektedir.

Cizelge 15°de 2010 yilinda en biiyiik demir gelik {ireticisi lilkeler ve {iretim miktarlari

verilmektedir.
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Cizelge 15: En Biiyiik Demir Celik Ureticisi Ulkeler (2010 Y1, Milyon Ton)

B A L N
- Cin 626.7 Meksika 16.7

Japonya 109.6 14 Ispanya 16.3
ABD 80.5 15 Fransa 15.4
Hindistan 68.3 16 Kanada 13.0
Rusya 66.9 17 Iran 12.0

Giiney Kore 58.4 18 Ingiltere 9.7
Almanya 43.8 19 Polonya 8.0
Ukrayna 334 20 Belgika 8.0
Brezilya 329 21 Giiney Afrika 7.6

[N
o

Tiirkiye 29.1 22 Avustralya 7.3
11 Italya 25.8 23 Avusturya 7.2
12 Tayvan 19.8

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.9.

AB tilkeleri, 1990’11 yillarda yiiksek kapasite indirimleri ile kars1 karsiya kalmiglardir.
Kapasite indirimlerinin saglanmasima karsin; diinya ekonomisindeki daralma ve demir ¢elik
sektoriinde yasanan yeniden yapilanma siireci, 19 milyon ton civarindaki mevcut kapasite
fazlaligma sahip AB iilkelerine ¢ok sancili sekilde yansimistir. Bu ¢ergevede modernizasyon
calismalar1 yapilmis, diisikk verimlilik diizeylerinde calisan tesislerin kapatilmasi suretiyle
sektor kiigiiltiilmiistiir. Tiim bu doniisiim siirecinden sonra AB demir ¢elik sektoriinde istikrar

saglanabilmistir (Incesu, 1998 s. 35).

Cizelge 16°da Avrupa lilkelerindeki ham ¢elik iiretim miktarlar1 verilmektedir.
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Cizelge 16: Avrupa Ulkelerindeki Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)

Ulkeler 2008 2009 2010 2011 (8 aylik)
5.50 6.90 5.21

1-Avusturya 7.30

2-Belgika 10.70 5.60 8.00 5.88

3-Bulgaristan 1.30 0.70 0.70 0.61

4-Cek Cumhuriyeti 5.60 4.20 4.70 3.83

5-Finlandiya 4.40 3.10 4.00 2.73

6-Fransa 17.00 12.40 14.80 10.60

7-Almanya 44.00 31.60 42.40 30.49

8-Yunanistan 2.50 2.00 1.80 1.40

9-Macaristan 2.10 1.40 1.70 1.15

10-Italya 29.20 18.90 24.60 18.69

11-Liiksemburg 2.60 2.10 2.50 1.82

12-Hollanda 6.70 5.10 6.50 4.62

13-Polonya 9.40 6.90 7.80 5.85

14-Romanya 4.90 2.70 3.60 2.54

15-Slovakya 4.50 3.70 4.60 291

16-Slovenya 0.50 0.40 0.50 0.46

17-Ispanya 18.30 14.20 16.10 10.84

18-isve¢ 4.50 2.50 4.30 3.37
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19-Ingiltere 13.30 9.90 9.60 6.56

20-Diger AB Uyesi Ulkeler 2.10 2.20 2.00 1.31

21-AB (27)(1+20) 190.90 135.10 167.10 120.86

22-Tiirkiye 26.80 25.30 29.10 22.06

23-Diger Avrupa Ulkeleri 2.60 2.10 2.50 2.13

24-Diger AB(22+23) 29.40 27.40 31.70 24.19

25-AB TOPLAM(21+24) 220.30 162.50 198.80 145.05

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.11.

2010 yil itibariyle AB iiyesi 27 iilkenin toplam ¢elik iiretimi 167,1 milyon tondur.
Birlik disindaki diger Avrupa iilkelerinin liretimi ise 31,7 milyon ton olup bu iiretimin 29,1
milyon tonu Tiirkiye’ye aittir. Tiim Avrupa’nin 2010 yili itibariyle diinya ¢elik tiretimindeki
payt %14°tiir. Ulkemizin Avrupa iilkeleri igindeki pay1 ise %17’dir. Ulkemiz Avrupa’da

Almanya’dan sonra ikinci en biiyiik {ireticidir.

Grafik 2’de 2010 yilinda diinyada 6nemli iilkelerin imalat yontemlerine gére ham

celik liretimi gdsterilmektedir.

Grafik 2: Imalat Yontemlerine Gore Ham Celik Uretimi % (2011 Yih)
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Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.10.
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Diinya demir ¢elik iiretimi imalat yontemleri agisindan incelendiginde, ilk sirada yer
alan tlkelerin yiiksek oranda entegre tesislerde iiretimi gergeklestirdikleri goriilmektedir.
Grafik 2’de goriildiigii gibi Diinya demir celik iiretiminin ilk sirasinda yer alan Cin Halk
Cumhuriyeti toplam tiretiminin % 90,2’sini entegre tesislerde % 9,8’ini ise elektrik ark ocakli
tesislerde iiretmektedir. Diger bir Onemli {iretici olan Japonya ise toplam iiretiminin

%78,2’sini entegre tesislerde % 21,8’ini ise elektrik ark ocakli tesislerde iiretmektedir.

AB demir-gelik sektorii imalat yontemleri agisindan degerlendirildiginde, 2010 yilinda
AB’de gergeklesen ham ¢elik iiretiminin % 57,7’si entegre tesislerde, % 41,9’u ise elektrik
ark ocakli tesislerde iiretilmistir. Bu oranlar AB’nin, demir celik sektoriinde yiiksek katma
degere sahip yassi iriinler ve vasifli ¢elik {riinlerinin iiretiminde yogunlastigini

gostermektedir.

Celik tiretiminin cografik dagilimina baktigimizda 1 milyar 414 milyon ton olan diinya
ham celik iiretiminin ¢ok biyik bir kismmmm (% 63,6) Asya kitasinda {iretildigi
goriilmektedir. Asya’dan sonra en biiylik pay % 14,60 ile Avrupa’ya aittir. Bu rakamin % 2’si
Tiirkiye’ye aittir.

Grafik 3’te Diinya Celik Uretiminin Cografik Dagilim1 gdsterilmektedir.

Grafik 3: Diinya Celik Uretiminin Cografik Dagilim
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Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.15.
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Nihai ¢elik iriinleri tiikketiminin cografik dagilimina baktigimizda benzer bir grafikle
karsilagsmaktayiz. 2010 yili itibariyle 1 milyar 282 milyon tonluk diinya nihai ¢elik {riinleri
kullanimin %064,4’i yine Asya lilkelerinde gerceklesmektedir. Rakamlar diinya celik
endiistrisinin ¢ekim merkezinin hem iiretim hem de kullanim agisindan gelismis iilkelerden
gelismekte olan iilkelere kaydigini gostermektedir. Gelismekte olan ekonomilerin 2011

yilindaki diinya celik talebinin % 72’sini olusturacagi beklenmektedir.
Grafik 4’de Diinya Nihai Celik Uriinleri Tiiketimin Cografi Dagilim1 gdsterilmektedir.

Grafik 4:Diinya Nihai Celik Uriinleri Tiiketimin Cografi Dagilin

. Nihai Celik Urtinleri
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Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.15.

Uzun f{iriinler daha ¢ok insaat sektoriinde kullanilan triinlerdir. Gelismis {tilkelerde
altyap1 yatmrimlar: biiyiik 6lgiide tamamlanmis oldugundan uzun {iriin {iretimlerinde yillar
bazinda bir diisiis oldugu goriilmektedir. Basta Cin ve Hindistan olmak iizere gelismekte olan
iilkelerde ise uzun iiriinlerin iiretiminde hizli bir artis oldugu gdzlemlenmektedir. Ozellikle
Cin’de ki 2000-2009 yillar1 arasindaki yillik ortalama biiylime hizi %17,72 olarak
gerceklesmistir.

Cizelge 17°de Diinya’da uzun {rlinlerin dretim miktarlar1 yillar itibariyle

verilmektedir.
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Cizelge 17: Diinya’da Uzun Uriinlerin Uretim Miktarlan

_ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
B e

Fransa 4.828 4.753 4.611 4.747 4.768 4.363 4.624 4.648 4.535 3.523

e} 44 ¢ 3 7 ] 7 ] | |

ispanya 9.404 9.542 10.448 10.879 11.593 11.629 12.364 12.547 12.378 10.233

Polonya 4.600 4.109 4.492 4.678 3.906 4.756 4.919 4.779 4.083

----------

Tiirkiye 8.670

----------

I wo weme e mw s weoaw o mewm

6.577 6.963 7.182 7.422 8.419 7.059 9.050 10.159 10.361 8.371

Cin 75.910 93.835 112.225 134.849 162.888 190.916 232.970 267.254 267.153 329.536

e ¢34 4 3 ] | ]

Japonya 36.192 33.835 34.533 33.992 34.741 33.761 35.638 36.394 34.393 23.322

Giiney Kore ----------

Asya 16.5297 179.966 204.797 229.517 260.325 287.686 334.218 375.122 376.166 424.600

Kaynak: Steel Statistical Yearbook, World Steel Assocoiation, 2010, s.40.




Yukaridaki ¢izelgeden de goriildiigii iizere WorldSteel Tiirkiye’de uzun iiriin {iretimini
2000 yilindan sonrasi igin rapor etmemektedir. TUIK’in yaymlamis oldugu Istatistik
Gostergeler 1923-2009 adli yayinda bu rakamlar1 bulmak miimkiindiir. Yaymda uzun iriinler
ayrica rapor edilmemekte Profil ve Yuvarlaklar basligi ile iki ayr1 siitunda verilmektedir. 2000

yilina ait rakam yukaridaki WorldSteel rakamryla da hemen hemen ortiismektedir.

2009 yili itibariyle Tiirkiye’nin uzun iiriin dretimi 19 milyon tona ulagmistir. Uzun
iiriinlerin toplam sivi ¢elik tiretimine orami % 75°tir. % 25°lik kismi ise yassi {riinler
olusturmaktadir. 2000-2009 yillarina ait ortalama biiytime hizi ise % 9,26’dir. Bu biiylime hiz1

diinyadaki 6nemli ¢elik iireticisi iilkeler arasinda Cin’den sonraki en biiyiik biiyiime hizidur.
Cizelge 18°de Tiirkiye’de uzun iiriinlerin tiretim miktarlar1 verilmektedir.

Cizelge 18:Tiirkiye’de Uzun Uriinlerin Uretim Miktarlar

(5] 4.363.488  12.797.709 2.081.140 202.798  6.255.113  6.457.911
5.263.094  13.382.221 3.077.387 239.322 7.236.351  7.475.673
5.566.864  13.644.093 3.549.440 475576  7.881.888  8.357.464
°f)| 5.286.554  13.351.079 3.428.310 538.500 7.926.221  8.464.721
11 5.181.328  13.670.226 3.596.335 620.329 8.015.233  8.635.562
5.332.905  13.596.411 4.041.879 761.992  7.803.939  8.565.931
il 5.289.167  14.382.257 3.726.692 576.919 8.042.140  8.619.059
7l 5.012.133  16.045.522 4.218.650 726.295 8.105.153  8.831.448
il 5.693.764  17.644.020 4.719.059 876.129  9.033.826  9.909.955
i 5835889  19.868.118 5.269.141 1.142.314 10.226.603  11.368.917
15 6.344.200  20.961.240 5.753.199 1.245.757 12.995.111  14.240.868
i 5.952.106  23.307.523 6.190.624 1.504.978 16.365.582  17.870.560
71 6.235.537  25.760.889 6.771.352 1.979.643 18.683.442  20.663.085
il 6.697.372  26.809.050 6.358.504 1.863.779 19.053.687  20.917.466
JC] 6.913.325  25.303.741 6.437.623 2.019.682 16.994.836  19.014.518

Kaynak: Istatistiki Gostergeler 1923-2009, TUIK, 2010, s. 284.



Asagidaki sekilden de goriildigi tizere 1995-2002 yillar1 arasinda dnemli bir bliylime
s6z konusu degilken 2003 ten itibaren hizli bir biiyilime siirecine girilmistir. Kriz donemi olan
2008 ve 2009 yillar1 dikkate alinmadiginda 2002 ile 2007 arasindaki bes yillik donemde
ortalama biliylime hiz1 %18,53’tlir. Bu biiylime hiz1 Cin’in son dokuz yildaki ortalama biiytime
hizindan da (%17,72) biyiiktiir. Ekonomik biiylime hizi olarak son yillarda diinyada birinci
veya ikinci siralarda yer alan Tiirkiye’nin toparlanma yili olan 2010 yilindan itibaren bu

biiyiime hizlarmni tekrar yakalayacagi beklenebilir.
Grafik 5’te Tiirkiye’nin Yillar itibariyle Uzun Uriinler Uretimi gdsterilmektedir.

Grafik 5: Tiirkiye’nin Yillar Itibariyle Uzun Uriinler Uretimi
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Kaynak: istatistiki Gostergeler 1923-2009, TUIK, 2010, s. 284.

2.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Durumu

Tiirkiye’de modern anlamda demir ¢elik tliretimine yonelik ilk caligmalar, savunma
sanayinin ihtiyacini karsilamak amaciyla Kirikkale’de 1928 yilinda MKE’de (Makine Kimya
Endiistrisi) baglamistir. Ardindan sanayinin temel girdilerini temin etmek i¢in entegre bir tesis
olan Karabiik Demir Celik Fabrikalar1 (Kardemir) 1939 yilinda faaliyete ge¢mistir. Ozel
sektorde ise elektrik ark ocakli ilk tesis Metas 1960 yilinda tiretime baslamistir. Yassi ¢elik
talebini karsilamaya yonelik ilk tesis olan Eregli Demir Celik Fabrikalar1 (Erdemir) ise 1965
yilinda Eregli’de iiretime ge¢mistir. Yasanan demir celik talebindeki gelismelere cevap
vermek iizere 1975 yilinda iskenderun Demir Celik Fabrikalar1 (Isdemir) iiretime baslanustir.
80’11 yillarm ikinci yarisinda yeni ark ocakli tesislerin iiretime ge¢mesiyle birlikte, 6zel sektor

Tiirk demir ¢elik sanayiine agirhigmi koymustur. (Koca, 2008, s. 78)
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Tiirkiye ekonomisinde 24 Ocak 1980 tarihli uygulanan ekonomik istikrar programiyla
ekonomide yapisal bir donilisim yasanmis ve bu tarihten sonra yasanan ekonomideki
liberallesme hareketleri demir ¢elik sektoriinde agirlikli olarak elektrik ark ocakli tesislerin
kurulmasma yol agmustir. ithal ikamesinden ihracatin artirilmasina yonelik politikalarin
izlendigi 1980’lerde bir dizi tesvik tedbiri, 6zel sektdriin yatirimlarini 6zendirmistir. Demir
celik sektoriinde, yatirim maliyetlerinin entegre tesislere gore diisiik olmasi, yatirim siirecinin
kisa olmasi, lretimde esneklik saglamasi ve ekonomik {liretim Olgeginin diisiik olmasi
nedeniyle elektrik ark ocakli tesislerin sayisinda ve iiretim kapasitelerinde hizli bir artig
yasanmistir (DTP, 2007, s. 9). Bununla birlikte ark ocakli tesislerde kullanilan hurdanin
kalitesinden kaynaklanan sorunlar, yassi iirlin iiretimindeki teknolojik kisitlar ve agirligin
Ortadogu pazarlarinin olusturdugu dis talep, ark ocakli tesis yatirimlarin uzun iriinlere

yonelmesinde etkili olmustur.

Cizelge 19°’da Tiirkiye’de 50.000 ton ile 2.000.000 ton arasinda {iretime sahip olan

demir celik kuruluslarinin, kurulus yillar1 ve tirettikleri iiriin ¢esidi verilmektedir.

Cizelge 19: Sektordeki Tesislerin Kurulus Yillar1 ve Uretim Alanlar

Firmalar Firmalar Firmalar

1928  Uzun  DILER 1984 Uzun  SIDER 2006
1939  Uzun  HABAS 1987 Uzun  PLATINUM* 2008
1965  Yasst  IDC 1987 Uzun  BILECIK D.C. 2008
SODNTGIETIY 1969  Uzun/  CEBITAS 1989 Uzun  TOSCELIK 2009
1969  Uzun  EKINCILER 1989 Uzun  MEGA 2010
1970  Uzun  SIDEMIR 1992 Uzun  EDE 2010
CEMTAS 1972 Uzun/  YAZICI 1994 Uzun  OZKAN 2010
ISDEMIR 1970  Uzun/  YESILYURT 1997  Uzun YOLBULAN- 2011
- Yasst BASTUG

ASIL CELIiK 1979  Uzun/  KAPTAN 2002 Uzun  MMK-ATAKAS 2011
1982  Uzun  NURSAN 2005  Uzun

*2011 yilindan itibaren ilhan Metalurji, Platinum olarak faaliyet gosterecektir.

Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sekt6ér Raporu 2010,TOBB, 2011, s.2.
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Cizelge 20°de 1980 yilindan 2010 yilina kadar entegre tesislerin(BOF) ve elektrik ark

ocakli tesislerin toplam ergitme kapasitesi verilmektedir.

Cizelge 20: Tiirkiye’nin Ergitme Kapasitesi (1.000 Ton)

1980 | 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % % pay
degisim | (2010)
(10/09)

1,200 6500 13,632 18844 21216 25409 26,056 29,795 33,385 120 781
BOF 3000 4800 6,200 6300 6500 6,600 8035 8500 9,350 10,0 219
4200 11,300 19,832 25144 27,716 32,009 34,091 38,295 42,735 116 100,00

Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektér Raporu 2010,TOBB, 2011, 5.8

Grafik 6°da Tiirkiye’nin yillar itibariyle ergitme kapasitesinin gelisimi gosterilmektedir.

Grafik 6: Tiirkiye'nin Ergitme Kapasitesi (1.000 Ton)
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Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektor Raporu 2010,TOBB,
2011, s.8.

1980 yillinda toplam ham ¢elik iiretiminin 1.200 milyon tonla %28’sini gergeklestiren
elektrik ark ocakli tesisler 2010 yilinda 33.385 milyon tonla iiretimin % 78’sini
gerceklestirmektedirler. 1980’11 yillarda ekonomik istikrar tedbirleri kapsaminda demir ¢elik
sektdriine saglanan tegviklerle 2000 yilinda Tiirkiye’nin ergitme kapasitesi 20 yil dncesine

gore yaklasik 5 misli artigla 20 milyon ton seviyesine ulagmistir. Ancak beklenen ortalama %
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6-7 bliylime Ongorisiiniin gerceklesmemesi ve 0zellikle ekonomik krizler nedeniyle ingaat
sektoriindeki biiyiime beklentilerinin gerisinde kalmasi sektorde uzun iriinlerde kapasite

fazlasina yol agmustir (TOBB, 2011, s. 3).

Tiirkiye’de tretim-tiiketim dengesi dikkate alinmadan verilen tesvik uygulamalar1
demir gelik sektoriinde uzun lirtinlerde ciddi bir arz fazlasinin dogmasina, yassi tirlinlerde ise
arz noksanligina neden olmustur. Bunun sonucunda uzun iriinlerde kapasite kullanimi i¢in
ihracat, yassi trlinlerde i¢ talebin karsilanmasi i¢in ithalat zorunlu hale gelmistir. Tiirk demir
celik sektoriiniin icinde bulundugu bu yapisal sorunu asmak amaciyla 2002 yilinda Iskenderun
Demir Celik Fabrikalari(isdemir) yassi iiriin icin modernizasyon ve doniisiim yatirimlari

yapmak kaydiyla Eregli Demir Celik Fabrikalarmna(Erdemir) devredilmistir.
2.3. Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

Tirk demir ¢elik sektoriinde 3 ¢esit iiretici mevcuttur. Bunlardan birincisi demir
cevheri ve kok komiirli kullanarak liretim yapan entegre tesisler, ikincisi hurdadan liretim
yapan ark ocakli tesisler ve diger treticilerden kiitiikk almak yada ithal etmek suretiyle tiretim

yapan bagimsiz haddehanelerdir.

Tirkiye’de ham g¢elikten nihai mamul {reten iireticiler Marmara, Ege, Akdeniz,
Karadeniz ve I¢ Anadolu bolgesinde faaliyet gdstermekte olup, iireticilerin ¢ogunlugu
Marmara, Ege, Akdeniz sahil seridinde yer almaktadir. Demir celik sektoriinde yaklasik
150°ye yakin firma faaliyet gostermektedir. Bunlarm igerisinde kapasiteleri 50.000 ton ile
3.500.000 ton arasinda degisen elektrik ark ocakli tesisler ile toplam kapasiteleri 8.500.000
ton olan entegre tesisler bulunmaktadir. Diger tesisler ise sadece haddehane hiiviyetinde olup,
disaridan satin almis olduklar1 kiitiikten profil, filmasin, nerviirlii ve yuvarlak insaat demiri

iireten tesislerdir (Sanayi Genel Miidiirliigii, 2011, s. 6).

Tiirkiye’de uzun iiriinlerin iiretildigi entegre tesisler olarak Kardemir ve Isdemir
bulunmaktadir. Elektrik ark ocakli tesislerde uzun yillar uzun iriin {iretilmesine ragmen son
yillarda yassi {iriin tiretimine baslanmistir. Uzun firiin iireten tesisler MKEK, Colakoglu,
Kroman, Icdas, Cemtas, Asil Celik, Ege Celik, Diler, Habas, Izmir Demir Celik, Cebitas,
Ekinciler, Sidemir, Yazici, Yesilyurt, Kaptan, Nursan, Sider, Ilhan, Bilecik, Mega, Ede,
Ozkan, Yolbulan-Bastug’dur. Bu tesislerden Asil Celik ve Cemtas vasifli ¢elik iiriinleri
tiretmektedir. Tosgelik ve MMK-Atakas yassi iiriin iretilmesine yonelik elektrik ark ocakli

uretim tesisleridir.
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Asagidaki harita Tiirkiye’nin demir ¢elik iiretim tesislerinin

gostermektedir.

Grafik 7: Tiirkiye Demir Celik Uretim Haritasi

yerlesim yerlerini
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Kaynak: DCUD Demir Celik Ureticileri Dernegi, http://www.dcud.org.tr/, 14.Ekim 2011.

Tiirkiye’de ham gelikten uzun iiriin iireten 2’si entegre 24’0 elektrik ark ocakli olmak

iizere toplam 26 kurulus faaliyette bulunmaktadir. Bu kuruluslardan 8’1 Marmara Bolgesinde,

7’si Ege Bolgesinde, 7’si Akdeniz Bolgesinde, 2’si Karadeniz Bolgesinde, 2’si I¢ Anadolu

Bolgesinde yerlesik durumdadir. Uzun iirlinlerde ihracata bagimli olan Tiirk demir ¢elik

sektorii ulasim maliyetlerini diisiirme zorunlulugundadir. Bu nedenle ham ¢elik iiretimi yapan

29 kurulus arasinda Kardemir, Sivas Demir Celik(Sidemir), MKEK ve Bilecik Demir Celik

haricinde kalan 25 kurulusun tamami deniz kenarinda yada deniz kenarma yakin yerlerde

yerlesmislerdir. 2010 yilinda Tiirkiye’nin ¢elikhane kapasitesi 42,7 milyon tona ulagsmustir.

Cizelge 21°’de Tiirkiye’nin celikhane kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari

verilmektedir.
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http://www.dcud.org.tr/

Cizelge 21: Tiirkiye’nin Celikhane Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlan

= --.--.
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Yesil Yurt 300.000 202.367 67 1.000.000 426.242 43

Yolbulan- 0 0 0  1.500.000 638.620 43
Bastug *

Diger EAO ** 0 0 0 500.000 105.000 21
EAO 13.632.000 9.096.197 67 33.384.600 20.904.907 66

Erdemir 3.000.000 2.388.009 80 3.850.000  3.538.898 92
Isdemir 2.200.000  1.965.100 89 4.000.000  3.564.495 89
Kardemir 1.000.000 875.429 88 1.500.000 1.134.566 76
BOF 6.200.000 5.228.538 84 9.350.000  8.237.959 88

Toplam 19.832.000 4.324.735 72 42.734.600 29.142.866 71

*(Ozkan, Yolbulan Bastug ve Diger EO grubu, kapasite ve iiretim toplamlari igerisinde yer almasina ragmen, 2010
yilinda deneme iiretimi yaptiklarindan, KKO hesaplamasina dahil edilmemistir. ** EO: EAO ve 10’lar1 kapsamaktadir.

Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektor Raporu 2010,TOBB, 2011, s.6.

2.4, Uretim ve Uretim Teknolojileri

Demir ¢elik iiretim siirecinde, entegre tesislerin ana {linitesi olan yiiksek firmlar, demir
cevherinin i¢eriginde bulunan demir oksidin, kok komiirii ile indirgenerek, sicak maden ya da
stvi ham demire doniistiiriilmesi esasina dayali olarak calismaktadirlar. Entegre tesislerde,
basta, sicak maden {iretimi, sinter ve pelet prosesi, kok prosesi, yliksek firin prosesi, bazik
oksijen firin1 olmak iizere, pek ¢cok proses vardir ve malzeme girdilerine bagl olarak, degisik
yapilarda atiklar agiga ¢ikmaktadir. Sivi ham demir icinde, yiiksek oranda bulunan karbon,
silisyum, fosfor, manganez ve kiikiirt gibi elementlerin, metalurjik rafinasyon iglemine tabi
tutulduktan sonra, gerekli alasim maddelerinin ilave edilmesi sureti ile, elde edilen ¢elik i¢in,
Ulkemizde, entegre(BOF Basic Oxygen Furnace) ve elektrik ark ocakli tesislerin ¢elik {iretim
metotlar1 kullanilmaktadir. BOF ile celik iiretiminde, sivi maden yiiksek firindan almarak,
konvertore sarj edilmekte ve saf oksijen iifleme islemi ile, istenen Ozellikte c¢elik
uretilmektedir. Elektrik ark ocakli tesislerde, ¢elik hurda, elektrik akimi ile, tamamen
ergitilerek, icerisindeki empliriteler tasfiye edilmekte ve potalara alinmaktadir. Potaya alinan
sivi1 gelik, pota ocaginda, gerekli ferro alagimlarin ilavesi ile istenen kimyasal kompozisyonda
hazirlanarak, siirekli dokiim makinesinde ¢elik kiitiik olarak tiretilmektedir (DPT, 2007, s.
17).
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Uretim yapis1 ve yontemleri bakimmdan Tiirk demir ¢elik sektorii gelismis iilkelerden
farkliliklara sahiptir. Tiirk demir gelik sektdrii her birisi yillik 1,5 milyon ton ile 4 milyon ton
arasinda kapasiteye sahip 3 entegre tesis ve bunun yani sira kapasiteleri 60 bin ton ile 5,2
milyon ton arasinda degisen 26 adet elektrik ark ocakli tesiste liretim gerceklestirmektedir.
ABD’de elektrik ark ocaklarinda tiretimin pay1 %61,3, entegre tesislerde {iretimin pay1 %
38,7 iken AB iilkelerinde elektrik ark ocaklarinda iiretimin payr % 42, entegre tesislerde
iiretimin pay1 ise % 58 civarmndadir. Buna karsilik Ispanya ve Italya’da elektrik ark ocaklarin
payr swrasityla % 76,6 ve % 66,7 oranlar1 ile Tirkiye ile benzerlik icinde oldugu
gozlenmektedir. Tirkiye’de toplam iiretimin % 71,7’si elektrik ark ocakli tesislerde

gerceklestirilirken geri kalan %28,3 ise entegre tesislerde gergeklestirilmektedir.(Bk.Grafik 2)

1928 yilinda elektrik ark ocakli Makine Kimya Endiistrisi tesisi ile 1939 yilinda
entegre tesis olan Kardemir’in kurulmasi ile baslayan demir ¢elik sektoriiniin 2010 yili
itibariyle kapasitesi 48,7 milyon tondur. 1977 yilinda Isdemir’den sonra Tiirkiye’de entegre
tesis kurulmamus, kapasite artiglar1 genellikle elektrik ark ocakli tesislerin kurulmasi ve
mevcut tesislerde modernizasyon ve kapasite artirim yatirimlar: sayesinde gerceklestirilmistir.
Demir celik sektorii basta yassi ve yapisal celik yatirimlar1 olmak iizere ozellikle 2001

yilindan sonra hizli bir biiyiime ivmesi kazanmustir.

Cizelge 22°de Tiirkiye’nin iirtinlere gore ham ¢elik iiretme kapasitesi verilmektedir.
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Cizelge 22: Tiirkiye'nin Uriinlere Gére Ham Celik Uretim Kapasitesi

1980 | 1990 2000 2005 2006 2007 | 2008* | 2009* | 2010* | % degisim (10/09) | %pay (2010)
---------_-

Slab 1.400 2.000 3.000 3.000 3.200 4.700 11.300 12.200  13.350

Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektér Raporu 2010,TOBB, 2011, s.9.




Cizelge 22°de goriilebilecegi gibi 2010 yilinda toplam iiretim kapasitesi bir dnceki yila
gore % 8,8 oraninda artarak 48,7 milyon ton olarak gerceklesmistir. Bu iiretimin kapasitesinin
% 72,6 oraniyla 35,385 milyon tonu, uzun lriinlere yonelik hammadde ¢eligi olan kiitiige ait
iken; %27,4 orantyla 13,350 milyon tonu yassi lriinlere yonelik hammadde ¢eligi olan slaba
aittir.

Grafik 8’de Tiirkiye’nin iirlinlere gére ham ¢elik iiretim kapasitesi gosterilmektedir.

Grafik 8: Tiirkiye'nin Uriinlere Gore Ham Celik Uretim Kapasitesi
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Kaynak: Tirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektér Raporu 2010,TOBB,
2011, s.9.

2.5. Tiirkiye’nin Nihai Mamul Uretimi

Tiirk demir celik sektorii liretim yapis1 nedeniyle uzun mamul agirlikli tiretim yapan
bir tilkedir. Tablo 10°da goriildigli gibi nihai mamul iiretimi agisindan 2000 ve 2010 yillar1
arasindaki son 10 yillik donemde Tiirkiye’nin nihai mamul iiretimi % 84,3 oraninda artisla
26,3 milyon tona ulasmistir. Uzun {iriinler % 76,8 oraninda artigla 11,12 milyon tondan, 19,7
milyon tona ylikselmistir. 2000 yilinda iiretilen mamuliin % 78’1 uzun {irtin iken 2010 yilinda
%74,8’1 uzun iriinden olugmustur. AKCT anlagsmasina gére uzun mamul {iretimine destegi
kesen Tiirkiye Isdemir ve yeni agilan elektrik ark ocakli tesisler sayesinde yassi mamul
iretimine agrilik vermektedir. Grafik 8’de uzun firiinlerin iiretim artiy hizinin yavasladig:

goriilebilmektedir.

Cizelge 23°de Tirkiye’nin yillar itibariyle nihai mamul iiretimi miktar bazinda

verilmektedir.



Cizelge 23: Nihai Mamul Uretimi (1.000 Ton)

1990 | 2000 | 2005 |[2006 |2007 |[2008 |2009 |2010 |% %opay
degisim | (2010)
(10/09)

uZun 6.294 11.122 15.825 19.237 21.810 22.141 20.712 19.666 5,1 74.8
2.294 3.145 3.768 4.122 4257 4543 4421 6.629 49,90 252
8.588 14.267 19.593 23.359 26.067 26.684 25.133 26.295 4.60 100,0

Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektér Raporu 2010,TOBB, 2011, s.17.

Grafik 9’da Tiirkiye’nin yillar itibariyle uzun ve yassi iriinlerdeki biiylime miktar

bazinda gosterilmektedir.

Grafik 9: Nihai Mamul Uretimi
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Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektér Raporu 2010,TOBB, 2011,
s.17.

2010 yilinda nihai mamul tiretimi, ham celik iiretiminde gdzlenen % 15,2 oranindaki
artisa ragmen, sadece % 4,6 oraninda artarak 26,3 milyon tona yiikselmistir. Ihracattaki % 22
oranindaki azalmanmn etkisiyle, uzun {iriin tiretimi %5,1 oraninda diisiisle 19,67 milyon tona

gerilemistir.
2.6. Tiirkiye’nin Nihai Mamul Tiiketimi

Tiirkiye bircok alanda alt yap1 yatirimlarmma devam eden gelismekte olan bir

ekonomidir. Bu ekonomide cagdas hayatin gerektirdigi bircok demir ¢elik {iriiniine ihtiyag
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duyulmaktadir. Cizelge 24°de goriilebilecegi gibi 2000 ve 2010 yillar1 arasindaki son 10 yillik
donemde, Tiirkiye’nin nihai mamul tiiketimi % 80 oraninda artigla, 13 milyon tondan, 23,58
milyon tona ylikselmistir. Uzun iriinler % 71 oraninda artigla, 6,8 milyon tondan 11,63
milyon tona yiikselmistir. Bu rakamlar Tiirkiye’nin ingaattan ulagima kadar pek c¢ok alanda

altyap1 yatirimlarmin devam ettiginin bir gostergesidir.

Cizelge 24’de Tirkiye’nin yillar itibariyle nihai mamul tiikketimi miktar bazinda

verilmektedir

Cizelge 24: Nihai Mamul Tiiketimi (1.000 Ton)

1990 [ 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 % Yopay
degisim | (2010)
(10/09)

Uzun 4161 6.784 9.077 10.536 12.110 10.272 9.699 11.634 20,0
Yassi 3.116 6.286 9.363 10.686 11.661 11.182 8.349 11.944 43,1

Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektor Raporu 2010,TOBB, 2011,s.18.

Yillar itibariye nihai mamul tiiketimi i¢inde oransal olarak uzun {iriinlere olan ihtiyacta
onemli bir degisiklik meydana gelmemistir. 2000 yilinda tiiketilen 13 milyon tonluk mamuliin
% 52’si uzun triin iken; 2010 yilinda tiiketilen 23,58 milyon tonluk mamuliin % 49,3 uzun
iriinden olusmustur. Uzun iirlinlerde 2010 yilinda, 2009 yilina gore % 20 bir tiiketim artisi
yasanmistir. Ancak 2010 yilinda, 2009 yilina gore % 30 oraninda artigla 23,58 milyon tona
yiikselen Tiirkiye’nin goriiniir ¢elik iirlinleri tiiketimindeki yiiksek oranli artista en dnemli
rolii % 43,1 oraninda artisla 8,35 milyon tondan 11,94 milyon tona yiikselen yass1 iiriinler

oynamigstir.

Grafik 10°da Tirkiye’nin yillar itibariyle nithai mamul tiikketimi miktar bazinda

gosterilmektedir
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Grafik 10 : Nihai Mamul Tiiketimi (1000 Ton)
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Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektér Raporu 2010,TOBB, 2011,
s.18.

Yassi iirlin tliketicisi sektorlere kiyasla insaat sektoriinde daha yavas bir toparlanma
yasanmasi nedeniyle, uzun iriin tiiketimi % 20 artigla 9,7 milyon tondan 11,63 milyon tona
yiikselmistir. Boylece 2009 yilinda uzun iiriin tiiketiminin gerisinde kalan yassi tirlin tiiketimi,

2010 yilinda uzun {iriin tiikketiminin 310 bin ton iizerinde gerceklesmistir.

Toplam nihai mamul {iretimine kiyasla, tiiketimde daha yiliksek oranli bir artis
yasanmis olmasi nedeniyle iiretim fazlaligi %62 oraninda azalarak, 2009 yilindaki 7,09
milyon tondan, 2010 yilinda 2,72 milyon tona gerilemistir. Celik tiretimindeki keskin artig
nedeniyle Tiirkiye’nin kisi bagina ham celik tiiketimi de 265 kg.’dan 341 kg.’a ylikselmistir.
Gelismis tilkelerde kisi basina diisen ham ¢elik tiiketimi ise 400-500 kg. civarindadir.

2.7. Tiirkiye Demir Celik Thracati

Tiirkiye demir g¢elik sektdriinde yasanan uzun iirlinlerdeki arz fazlasi sektorii uzun
iriinlerde ihracata bagimli hale getirmektedir. Sektoriin ihracat performansmi uluslararasi
piyasa kosullar1 ve yurt i¢i talep durumu belirlemektedir. Demir ¢elik sektoriiniin, girdilerini
olusturan hurda, cevher ve komiirde biiylik oranda ithalata bagimli olmasi sektoriin dis

etkenlere karsi son derece hassas olmasina yol agmaktadir. Sektoriin kiiresel piyasalarla

66



entegre oldugunu, Cin, Avrupa ve ABD’deki gelismelerden dogrudan etkilendigini sdylemek

muimkindir.

Tiirkiye’nin 1996 yilinda Avrupa Birligi ile imzaladig1 Giimriik Birligi anlagmasinin
ardindan ayni1 y1l imzaladig1 Avrupa Komiir Celik Ticareti anlasmasimnin demir ¢elik sektoriine
Oonemli yararlar1 bulunmustur. Bu anlasma c¢ercevesinde Tiirkiye ile topluluk arasindaki
ticarette demir ¢elik iiriinlerine uygulanan giimriik tarifelerinin ve Tiirkiye’nin demir ¢elik
sektoriinli gelistirmeye yonelik uyguladigi devlet yardimlarinin kaldirilmasi 6ngdrilmiistiir.
Anlagmanin imzalandigi tarihten itibaren Tiirk demir ¢elik sektorii 6nemli bir ivme kazanmis

ve Avrupa Birligi iilkelerine yapilan demir ¢elik ihracati artmustir.

Diinyanin en biiyiik celik ihracatgisi lilkeleri Japonya, Rusya, Ukrayna, Cin ve Giiney
Kore’dir. Bu iilkelerin ihracat1 toplam diinya ihracatmin yarisini asmaktadir. Tablo 12’de
diinyanin 6nemli ihracatc {ilkeleri goriilmektedir. 2009 yilinda, 33,3 milyon tonla Japonya,
diinyanin en fazla demir ¢elik ihracati yapan iilkesi olmustur. Japonya’y1 27,6 milyon ton ile
Rusya, 24 milyon ton ile Ukrayna, 24 milyon ton ile Cin, 20,8 milyon ton ile Almanya ve
20,2 milyon ton ile Giiney Kore takip etmektedir. Tiirkiye 2010 yilinda gergeklestirdigi 17,4

milyon tonluk ihracati ile diinya siralamasinda 7. sirada yer almistir.

Cizelge 25’de 2009 yilinda Diinya demir celik sektoriinde yer alan dnemli ihracatgi

ulkeler miktar bazinda verilmektedir.
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Cizelge 25: Demir Celik Sektériinde Onemli ihracat¢ Ulkeler

Avrupa Birligi (27)

Ukrayna

Almanya

Brezilya

- Hollanda

Hindistan

Kanada

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.25.

Cizelge 26’da Tiirkiye’ nin yillar itibariyle demir celik tirlinlerinin ihracat rakamlari

verilmektedir.
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Cizelge 26: Demir Celik Thracati

2005 2006 2007 2008

1000 Milyon 1000 Milyon 1000 Milyon 1000 Milyon
Ton USD Ton USD Ton USD Ton uUSD

Kiitiik 2.208 819  1.630 690  1.626 865 2.407 1.993
Slab 0 0 0 0 35 18 94 70
Yan Uriin 2.208 819  1.630 690  1.661 883 2.501 2.063
Yass1 Uriin 1.188 794  1.394 902  1.244 984 1.368 1.406
Uzun Uriin 7.680 3.259  9.645 4482 10.890 6.247 12937 11.253
Uriinler 11.076  4.872 12.669 6.074 13.795 8.114 16.806 14.722
Borular 1.201 868  1.456 1.043 1548 1.304 1.675 1.911
Digerleri 1.054 1860 1.228 2289 1353 2821 1.475 3.823
Toplam 13.331 7.600 15.353 9.406 16.696 12.239 19.956 20.456

2009 2010 % % Pay-2010
Degisim-10/09

1000 Milyon 1000 Milyon Miktar Deger Miktar Deger
Ton usb Ton usb

Kiitiik 2.206 910 3.523 1.866 59,7 1051 20 14
Slab 218 89 212 114 -2,8 28,1 1,2 0,9
VELRUST  2.424 999 3.735 1.980 54,1 98,2 21,2 14,9
Yass1 Uriin | ¥EGE 948 1.519 1.178 -8 24,3 8,6 8,8

Uzun Uriin [RENEL 5.522 9.232 5.344 -21,7 -3,2 52,3 40,1
Uriinler 15.861 7.469 14.486 8.502 -8,7 13,8 82,1 63,8
Borular 1.522 1.428 1.659 1.479 9 3,6 9,4 111
Digerleri 1.353 3.110 1.493 3.340 10,3 7,4 8,5 25,1

Toplam 18.736 12.007 17.638  13.321 518 10,9 100,0 100,0

Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dig1 Metaller Meclisi Sektor Raporu 2010,TOBB, 2011, s.20.
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2010 yilinda Tiirkiye’nin toplam demir ¢elik ihracati, 2009 yilina gére miktar bazinda % 5,9
oraninda azaligla 17,64 milyon tona gerilerken, fiyat seviyelerinin yilikselmis olmasi
nedeniyle, deger bazinda %10,9 oraninda artigla 12 milyar dolardan, 13 milyar dolara
yiikselmistir. Ihracattaki daralmaya ragmen, Tiirk demir celik sektorii i¢ piyasadaki %31

oraninda tiiketim artis1 sayesinde iiretimini yiikseltebilmistir.

Grafik 11°de 2010 yilinda {irlinlere gore yapilan demir ¢elik ihracati ton bazinda

gosterilmektedir.

Grafik 11: Uriinlere Gore Demir-Celik Thracati (1.000 Ton)
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Kaynak: Tirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektér Raporu 2010,TOBB, 2011,
s.20.

2010 yilinda triinler itibariyle, Tiirkiye’nin toplam celik {irtinleri ihracatinin % 52, 3’
iinii olusturan uzun triinlerde ihracat % 21,7 oraninda azalarak 11,79 milyon tondan, 9,23
milyon tona gerilemistir. Kiitiik thracat1 % 60 oraninda artisla, 2,21 milyon tondan, 3,52

milyon tona yiikselmistir.

Cizelge 27°de 2009 ve 2010 yillar itibariyle demir gelik {riinlerinin ihrag¢ edildikleri

bolgeler ve gerceklestirilen ihracat rakamlar1 verilmektedir.
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Cizelge 27: Bolgelere Gore Demir Celik Uriin Thracati
Ulkeler % Degisim- % Pay-2010

10/09

1000 Milyon 1000 Milyon Miktar Deger Miktar Deger
Ton usD Ton uSD

250 122 448 249 79,5 1041 3,1 2,9

AB(27) 1.634 891  1.437 1.032 -12,1 158 99 121
35 32 57 57 629 781 0,4 0,7

Uzak Dogu 1.699 713 978 496 -42,4  -30,4 6,8 5,8
OrtaD. Ve 6.275 2872  7.395 4.216 17,8 46,8 51.0 496

Korfez

Kuzey Afrika v 1.948 2.166 1.226 -49,3 -37,1 150 144
Diger 1.697 891  2.005 1.226 18,1 37,6 138 144
Toplam 15.861 7.469 14.486 8.502 -8.7 13,8 100,0 100,0

*Boru ve diger demir ¢elik esya harig

Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dig1 Metaller Meclisi Sektor Raporu 2010,TOBB, 2011, s.29.

Cizelge 27°de goriildiigii gibi 2010 yilinda miktar bakimindan en yiiksek ihracat
sirastyla, Orta Dogu ve Korfez iilkeleri, Kuzey Afrika ve Avrupa Birligine
gerceklestirilmistir. Gelismekte olan iilkelerin yer aldigi bu bdlgelerde ciddi insaat ve alt yap1
yatirimlar: bulunmaktadir. Demir ¢elik ihracatinda bolgeler itibariyle en keskin diisiis %49,3
oraninda azaligla 2,2 Kuzey Afrika ile yasanirken, Uzak Doguya yonelik ¢elik iriinleri

ithracati da %42 oraninda diisiisle 978 bin ton seviyelerine gerilemistir.

Grafik 12°de Tirkiye’nin 2010 yili itibariyle bolgelere gore gergeklestirdigi demir
celik ihracat1 gosterilmektedir.
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Grafik 12: Bélgelere Gore Demir Celik Uriin Thracat1 (1.000 Ton)
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Kaynak:Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektér Raporu 2010,TOBB, 2011,
s.29.

2.8. Tiirkiye Demir Celik ithalat

Tirk demir celik sektdrii yapisal nedenlerden dolay1 yassi iiriinler ve vasifli gelik
iirlinlerinde ithalat¢i, uzun iriinlerde ihracatci lilke konumundadir. Tiirkiye’nin uzun {iriin
iretimi, i¢ tiiketimin yaklasik bir kat fazlasidir. Uzun iiriinlerdeki iiretim fazlasi ihracat

yoluyla eritilmeye caligilmaktadir.

Cizelge 28°de diinya demir celik sektoriinde onemli ithalatci {ilkeler yer almaktadir.
Diinyanm en biiyiik ithalat¢1 iilkeleri olan Cin, Giiney Kore, Almanya, ABD ve Italya’nin
toplam ithalattaki pay1 2010 yilinda % 44 civarinda gergeklesmistir. 22,4 milyon ton ile en
fazla demir gelik ithalati gergeklestiren Cin’i, 20,30 milyon ton ile Giiney Kore, 17,70 milyon
ton ile Almanya, 15,30 milyon ton ile ABD, 12,6 milyon ton ile Italya takip etmektedir.
Tiirkiye, 10,20 milyon tonluk ithalat1 ile 9. sirada yer almustur.

Cizelge 28’de Diinya demir celik sektdriinde 6nemli ithalat¢ tilkeler miktar bazinda

verilmektedir.
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Cizelge 28: Demir Celik Sektoriinde Onemli ithalatc1 Ulkeler (2009)

[ = e ]
_ Avrupa Birligi (27) 20.80
_ Gliney Kore 20.30
_ Almanya 17.70
_ ABD 15.30
_ talya 12.60
_ Fransa 11.40
_ Belgika-Liiksemburg 10.80
_ Tiirkiye 10.20
_ Vietnam 9.10
_ Tayland 9.00
_ Hindistan 8.30
_ Iran 8.00
_ Ispanya 7.00
_ Tayvan 6.50
_ Hollanda 6.30
_ Kanada 6.20
_ Birlesik Arap Emirlikleri 6.20
_ Endonezya 5.70
_ Mistr 5.50

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s. 25



2010 yilinda demir ¢elik ithalatimiz miktar yoniinden %5,6 oraninda artigla 11 milyon
ton, deger yoniinde ise %25,4 oraninda artisla, 10 milyar dolar seviyelerinde gerceklesmistir.

Cizelge 29°da yillar itibariyle Tiirkiye nin demir ¢elik ithalati {iriin bazinda verilmektedir.

Cizelge 29: Demir Celik Uriinleri ithalati

Uriinler 2005 2006 2007 2008

1000 Milyon 1000 Milyon 1000 Milyon 1000 Milyon

Ton UshD Ton USsD Ton usb Ton usb
Kiitiik 955 356 1.527 618 2.498 1.304 3.005 2.584
Slab 975 441 1.317 617 907 491 844 636
Yass1 Uriin 6.783 4.315 7.957 5.092 8.647 6.628 8.007 8.248
Uzun Uriin 932 784 944 829 1.190 1.272 1.069 1.423
Uriinler 9.645 5.896 11.745 7.156 13.242 9.695 12.925 12.891
Borular 242 306 Billg 401 403 578 322 586
Digerleri 211 837 255 1.059 301 1.208 340 1.536
Toplam 10.098 7.039 12.313 8.616 13.946 11.481 13.587 15.013

2009 2010 % Degisim- % Pay-2010
10/09

1000 Milyon 1000 Milyon Miktar Deger Miktar Deger
Ton usD Ton USsSD

Kiitiik 3.430 1.351 2.345 1.242 -31,6 -8,1 21,2 12,5
Slab 213 134 56 35 =087 =189 0,5 0,4
Yassi Uriin 5.580 4.248 6.834 5.690 22,5 33,9 61,9 57,1
Uzun Uriin 772 778 1.200 1.149 55,4 47,7 10,9 11,5
Uriinler 9.995 6.511  10.435 8.116 4,4 24,7 94,5 81,4
Borular 226 387 301 500 33,2 29,2 2,7 5,0
Digerleri 239 1.054 307 1.353 28,5 28,4 2,8 13,6

Toplam 10.460 7.952  11.043 9.969 5,6 25,4 100,0 100,0

Kaynak:Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektor Raporu 2010,TOBB, 2011, s.26.
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2010 yilinda yasanan artiga ragmen, toplam demir celik ithalatimiz 2008 krizi 6ncesi
seviyelerin 2,5 milyon ton gerisinde bulunmaktadir. 2010 yilinda uzun iriinler itibariyle
gerceklesen demir ¢elik ithalatindaki agirligi 2.345 milyon ton ile kiitiikk demir alirken onu

1.200 milyon ton ile uzun tiriinler takip etmektedir.

Grafik 13’te Tiirkiye’nin 2010 yilinda ithal etmis oldugu demir ¢elik tirtinleri ve uzun

iirlinleri paylar1 gosterilmektedir.

Grafik 13: Uriinlere Gore Demir-Celik ithalat1 (1.000 Ton)

Digerleri Kiitiik
Bor 307 5305 2010 Yil
Uzun Uriin 3% 3% 21%

1.200
11%

Yassi Uriin
6.834
62%

Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektér Raporu 2010,TOBB, 2011,
5.26.

Bolgelere gore demir gelik iirlinlerinin ithalatma baktigimizda 2010 yilinda, gerek
miktar ve gerekse deger yoniinden en biiylik pay1 AB iilkelerine ait iken, AB iilkelerini, BDT
ve Uzak Dogu iilkeleri takip etmektedir. AB ve BDT den agirlikli olarak yass1 mamul ithal
edilmistir.

Cizelge 30’da Tirkiye’nin 2009 ve 2010 yillarinda bdlgelere gére yapmis oldugu

demir gelik ithalatinin rakamlar1 verilmektedir.
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Cizelge 30: Bolgelere Gore Demir Celik Uriin ithalati

Ulkeler

1000

Ton
42
AB(27) 3.761
5.253
Uzak Dogu 571
5)
Kuzey Afrika 163
Diger 200
Toplam 9.995

Milyon 1000
usb Ton
64 17
2.984 4.613
2478 4.512
724 824
5) 5)
103 115
153 349
6.511 10.435

Milyon
usD
o4
3.982
2.656
1.074

85
259
8.116

%
Degisim-10/09

Miktar Deger
-59,5 -15,6
22,7 334
-14,1 7,2
443 48,3
0,0 20,0
-29,4 -175
745 69,3
44 247

Miktar

0,2
44,2
43,2

7,9

0,0

11
Sh
100,0

Deger

0,7
49,1
32,7
13,2

1,0

1,0
3,2
100,0

Kaynak:Tiirkiye Demir ve Demir Dig1 Metaller Meclisi Sektor Raporu 2010,TOBB, 2011, s.29.

Uzun iirlin ithalatinin, agirlikli olarak, AB iilkelerinden yapiliyor olmasinda, AKCT ile olan

Serbest Ticaret Anlagsmas1 kapsaminda, giimriik vergisi oranmin sifirlanmig olmasmin etkisi

olmustur. AB iilkelerinden ithal edilen iiriinlerin ton basma degerinin, BDT {ilkelerine gore

yiiksek olmasi, BDT iilkelerinden daha ziyade, diisiik kaliteli ve ucuz iirlin ithalat

yapilmasindan kaynaklandigi seklinde degerlendirilmektedir (DTP, 2007, s. 21).

Grafik 14’te Tiirkiye’nin 2010 yilinda bolgelere gore yapmis oldugu ithalatin paylar1

gosterilmektedir.
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Grafik 14: Bolgelere Gore Demir-Celik Uriin Ithalati (1.000 Ton)

Orta D. Ve KorfeKuzey DigerABD

i 2010 Yili
5 ey
0 4% 0%
1%
AB(27)
Uzak Dogu 4.613
824 44%
8%
BDT
4,512
43%

Kaynak: Tiirkiye Demir ve Demir Dig1 Metaller Meclisi Sektor Raporu 2010,TOBB, 201
s.29.

2.9. Bati Karadeniz Bolgesi Demir Celik Sektorii

1,

Tirk demir celik sanayi sektoriinde yer alan firmalar, 74.000°e yakin kayith firma

arasinda 2.188 adet firma ile toplam firmalar1 %2,96’sin1 olusturmaktadir. Bat1 Karaden

toplam sayis1 ise 72°dir. Bu firmalardan 31 adedi Zonguldak’ta, 38 adedi Karabiik’te ve
adedi ise Bartin’da faaliyet gostermektedir (TOBB, Sanayi Veri Tabani, 2011).

Cizelge 31°de Demir celik metal ana sanayi sektorii ve alt sektorleri verilmektedir.

iz

bolgesini i 6nemli ilinde demir ¢elik ana sanayi sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin

3

77




Cizelge 31: Demir Celik Metal Ana Sanayi Sektorii ve Alt Sektorleri

Faaliyet Ad1

Uretim Kodu

w
by

METAL SANAYI

371 DEMIR VE CELIK SANAYI
DEMIR-CELiK METAL ANA SANAYi
FERRO ALASIMLARI VE PIK
HADDEHANE YARI URUNLERI
HADDEHANE URUNLERI
SICAK VE SOGUK HADDELENMIS URUNLER
BORULAR VE BORU BAGLANTILARI
PARCA DOKUMLERI
DOVME PARCALAR

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011.

Demir ¢elik metal ana sanayi sektoriinii 7 alt sektore ayiran sanayi veritabani, faaliyet
siniflamalarindan ISIC Rev 2’ye goére olusturulmustur. Listenin basinda yer alan Ferro
alasimlar1 ve pik alt sektorii Tiirkiye’de 5 adet firma ile faaliyet gostermektedir. Bolgemizde

ise bu alanda faaliyet gdsteren firma bulunmamaktadir.

2.10.Haddehane Yar: Uriinleri

Tiirkiye’de yar1 mamul satin alarak haddeleme yapan haddehaneler blum, kiitiik, 6ze
celik kiitiikler, slap, platina ve gelik graniilleri iiretmektedirler. Bat1 Karadeniz bolgesinde
faaliyet gosteren haddehanelerin Karabiik ilinde yogunlasmiglardir. Haddehanelerin Karabiik
ilinde yogunlasmasinin nedeni Kardemir’in en 6nemli kiitiik tireticisi olmasidir. Ancak yar1
mamul bulmakta sikint1 yasayan haddehaneler bolge disindan veya yurtdisindan kiitiik temin

etme yoluna gitmektedirler.

Haddehane yar1 iirlinleri alt sektoriinde iiretilen iirlinler, blum, kiitiik, 6zel ¢elik
kiitiikler, slab, platina ve ¢elik graniillerdir. “Haddehane yar1 iriinleri” haddehaneler igin
hammadde niteliginde oldugundan bdlgemizde oldukca 6nemlidir. Bolgemizde yogun olarak
Karabiik’te faaliyet gosteren haddehaneler faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in “kiitiik” temin
etmek zorundadirlar. Bdlgemizin en Onemli kiitiik ireticisi olan Kardemir bu talebi
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kargilamakta yetersiz kalmakta ve haddehaneler bolge disindan ve/veya yurtdisindan kiitiik

temin etme yoluna gitmektedirler.

Cizelge 31°de Tiirkiye’de Haddehane Yar1 Uriinleri alt sektdriinde faaliyet gosteren

kayitl iiyeler hakkinda bilgi ve illere gére dagilimi verilmektedir.

Cizelge 31°de goriildiigii gibi Bati Karadeniz Bolgesinde haddehane yart mamul
iireten 2 adet firma bulunmaktadir. Bu iki firma da Karabiik ilinde olup toplam personel
sayilar1 6.644’tiir. Bu bolgede faaliyet gosteren firmalarin sayis1 3’ten az oldugundan dolay1

sanayi veri tabaninda kapasite bilgileri verilmemektedir.
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Cizelge 31.1: Tiirkiye'de Haddehane Yar1 Mamul Ureticileri ve illere Gore Dagilim

371002 - HADDEHANE YARI URUNLERI

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: ig;:i; ID: idari;

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011.

1A Kayith Personel Bilgileri Alan Bilgileri (m2) Uretim Kapasitesi

- Uretici M T U i iD Toplam  Kapah Alan  Acik Alan TON

1 2 18 7 2 31 400 800 *
2 35 45 47 577 127 831 115.700 534.224 *
1 100 120 230 1.177 30 1.657 80.000 127.187 *
6 913 57 1.093 9429 1632 13.124 113.742 219.185 6.180.612
2 12 11 22 148 10 203 22.470 14.250 *
5 122 211 120 1.886 352 2.691 278.786  2.222.185 4.465.868
_ 2 7 17 435 5.454 461  6.644 449.622  4.591.008 *
1 2 5 6 14 5 32 11.000 550.000 *
1 34 23 25 287 68 437 123.982 806.712 *
4 134 73 181 1.718 224 2330 242.683 709.340 4.206.779
1 2 4 2 3 1 12 8.000 130.000 *
1 8 1 39 441 70 569 6.600 50.000 *
1 34 16 16 330 19 415 42.500 142.525 *
28 1685 585 2234 21471 3001 28976 1.495.485 10.097.416 19.875.984



Cizelge 32°de Tiirkiye ve Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gdsteren haddehane yar1

mamul iireticilerinin sayisal dagilimi verilmektedir.

Cizelge 32: Tiirkiye ve Bat1 Karadeniz Bolgesi Haddehane Yart Mamul Ureticileri

371002 Haddehane Yar1 Tiirkiye Bat1 Karadeniz Bolgesi

Mamulleri Karabiik  Zonguldak Bartin

37100201 Blum

37100202 Kiitiikler 18
37100203 Ozel gelik kiitiikler
37100204 Slab

37100205 Platina

o O B W

o O O o N ke
o O O o o o
o O o o o o

37100206 Celik Graniil,..

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011.

Cizelge 32°de goriildiigii gibi Tiirkiye genelinde haddehane yar1 mamul iireticileri
sirastyla Kiitiik, Blum ve Ozel Celik Kiitiikleri {izerine yogunlasmuslardir. Bolgemizdeki
iiretici sayismin farkli ¢ikmasinin nedeni aymi iireticinin birden fazla {iriin iiretmesinden
kaynaklanmaktadir. B6lgemizde Blum iireten tek firma 3.312 personeli ile Kardemir Karabiik

Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketidir.

Haddehane yar1 iriinlerinden olan kiitiikler iilkemizde 18 firma tarafindan
iiretilmektedir. Bolgemizde Kiitiik iireten iki firma bulunmaktadir. Bunlardan ilki gene 3.312
personeli ile Kardemir Karabiikk Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve 20
personeli ile Besa Haddecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Kiitiik iireticileri arasinda
bblgemizde iki firma goriilmesine ragmen biiylik iiretici Kardemir’dir. Besa Haddecilik
indiiksiyon ocagi ile artik ¢elikhanesinde sivi gelik iiretimi yapmakta ve bundan kiitiik
tiretmektedir. Yirmi personelle KOBI niteliginde bir isletme olup 50 bin ton iiretim

kapasitesine sahiptir (http://www.steelorbis.com.tr 21.10.2011).

Yukaridaki firmalara ilave olarak Kdz. Eregli’de faaliyet gosteren ve asil faaliyetini
yasst celikler lizerinde yapan Erdemir de bir miktar kiitiik tiretmekle birlikte, bu kiitiikleri
kendi haddehanelerinde mamul hale getirip satisin1 yaptigindan burada goriilememektedir.
Haddehane yar1 iiriinlerinden, Ozel Celik Kiitiikler, Slab, Platina ve Celik Graniillerin

bolgemizde iiretilmedigi goriilmektedir. Ulkemizin en biiyiik entegre tesisi olan Erdemir



aslinda ayn1 zamanda en biiylik Slab {iireticisidir. Daha dnce de vurgulandig: iizere irettigi
yar1 Uriinleri kendi haddehanelerinde nihai {iriine doniistiirerek satigin1 gergeklestirdiginden bu
gruptaki firmalar arasinda yer almamaktadir. Erdemir kendi Slab iiretimi yeterli olmadigindan
bir kisim ihtiyacim1 da ayn1 gruba bagh Hatay’da kurulu ve 6,136 calisani olan Isdemir’den
(ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.) temin etmektedir. Yukaridaki g¢izelgede

Tiirkiye’de tek olarak goriilen firma da Isdemir’dir.
2.11. Haddehane Uriinleri

Haddehane firiinleri alt sektoriinde iiretilen iiriinler sunlardir: Yuvarlaklar ve Celik
Cubuklar (Demir Tel, Civi Teli, Filmasin, Tor Celik, Transmisyon Mili), Profil Malzeme
(Kosebent, Dortkose, Demir Profil vb), Lamalar, Demir Yolu Malzemesi (Ray, Travers),
Celik Teller, Hurda Demir, Hurda Sac, Celik Kord, Hortum Teli, Topuk Teli’dir. Bu gruba

giren Uriinler daha ¢ok uzun iirtinler grubuna giren triinleri olusturmaktadir.

Bilindigi gibi ham ¢elik, nihai {iriine haddeleme islemi ile doniistiiriilmektedir. Ham
celik iireticileri olan entegre veya elektrik ark ocakli tesislerin kendi haddehaneleri oldugu
gibi bunlardan ayr1 olarak ve yukarida bahsedilen haddehane yari iiriinlerine dayali faaliyet

gosteren bagimsiz haddehaneler de mevcuttur.

Cizelge 33’de Tiirkiye’de Haddehane Uriinleri alt sektdriinde faaliyet gdsteren kayitl

iiyeler hakkinda bilgi ve illere gore dagilimi verilmektedir.
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Cizelge 33: Tiirkiye'de Haddehane Mamul Ureticileri ve illere Gore Dagihmlar

371003 - HADDEHANE URUNLERI

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta;i: I'5§i; iD: idari;

i1 Adi Kayith Personel Bilgileri Alan Bilgileri (m2) Uretim Kapasitesi

Uretici T U i iD  Toplam  Kapah  Acik Alan TON ADET M
- Alan
18 18 16 40 397 58 529 64.080 198.441 288.293
2 0 0 6 8 2 16 600 600  * * *
3 0 1 4 44 9 58 27.296 75.094 * * *
22 27 10 45 309 51 442 41.168 106.019 231.330 3.427.200
3 2 0 11 40 4 57 5.225 16.240 * * *
4 4 3 10 76 4 97 10.420 179.959 3.256
18 6 16 30 410 65 527 40.815 113.661 228.287
_ 2 0 1 3 5 4 13 1.650 11.482 * * *
1 1 0 2 2 0 5 425 4.946 * * *
1 0 1 1 21 2 25 3.500 35.000 * * *
9 32 55 24 333 84 528 82.729 242.072 162.218 1.320 1.684.800
1 2 2 2 12 4 22 5.400 14.580 * * *
1 2 0 3 30 2 37 1.500 20.551 * * *
22 9 11 63 739 116 938 111.187  189.478 803.926



o FENE N N O O O O N T S N B

ELAZIG 15.000

M R N N N N S S U I I R —

ESKISEHIR 14.410 53.946 236.692

MGG N I I N I N T U U S R E———

HATAY 7.449 1.158 9.985 358.103 783.029 8.156.734

= I N N D N I N T R

ISTANBUL 3.446 4.472 311.327 374.029 1.774.808

A FEHN N N N I I N S N N I

K.MARAS 50.240 160.758 140.589

KARAMAN

STV --------_---

KAYSERI 120.385 285.767 141.564

S N N U ) ) O ) I N I N

KOCAELI 3.475 4.793 587.993 1.777.217 1.239.202

SoNe --------_---

KUTAHYA 1.729

A --------_---
[ MANISA | 15.660 24.952
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ML N O O N N O U U U R . —

NIGDE 10.822 33.000

o I O N O O O S T N NN

OSMANIYE 20.164 96.270 69.288

SAKARYA 56.302 95.124 24.724

S --------_---

SIVAS 9.800 71.886

S N N S S I N N I N S N I

TRABZON

i L

USAK 3.000 13.000

RIS RN N S U I O N S T I N

YOZGAT 10.150

Sl N N G N I [N N I N S I —

1.781 979 2.862 34.417 4.811  44.850 3.905.935  17.086.890 28.869.240 1.325.000 6.360.000

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011.
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Tiirkiye’de haddehane iirlinleri alt sektoriinde faaliyet gosteren firma sayisi 454 olup,
toplam calisan sayis1 44,850 kisidir. Uriinlere gére 6l¢ii birimi degismekle birlikte ton olarak
toplam kapasite yaklasik 29 milyon tondur.

Bati1 Karadeniz Bolgesinde faaliyet gosteren firma sayisi ise 42’°dir (Karabik 34,
Zonguldak 6 ve Bartin 2). Bolgemizde faaliyet gdsteren bu firmalarin toplam kapasiteleri ise
2.948.381 tondur (Bartin hari¢). Bati Karadeniz Bolgesi’nin haddehane iirtinleri alt
sektoriindeki kurulu kapasitesi Tirkiye’nin %10 unun tizerindedir ve bu kapasitenin
2.605.641 Ton ile biiyiik bir kism1 Karabiik ilinde kuruludur. Bélgemiz isletmelerinde ¢alisan
personel sayisinin toplami ise 13,626 olup yine c¢ok biiyiikk cogunlugu Karabiik ilinde
calisanlardan olugsmaktadir (Karabiik 13,402, Zonguldak 211, Bartin 13).

Cizelge 34°de Tiirkiye ve Bati1 Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gosteren haddehane

iirlinler alt sektoriinde iireticilerinin sayisal dagilimi verilmektedir.

Cizelge 34: Tiirkiye ve Bati Karadeniz Bolgesi Haddehane Uriin Ureticileri

Haddehane Uriinleri

371003 Bat1 Karadeniz Bolgesi

Karabiik Zonguldak Bartin

SHAllElrE Yuvarlaklar ve Celik Cubuklar 210 28 4 1
(Demir Tel, Civi Teli, Filmasin, )

STalilesls Profil Malzeme (Kosebent, 90 21 4 0
Dortkdse, demir profil)

37100303 =T 1ETy 48 14 2 0

Siiliieless Demir Yolu malzemesi (Ray, 5 3 0 0
Travers)

SyplEllss Celik Teller 114 2 0 1
<ileelss Hurda demir, hurda sac 72 0 0 0

cyalsleelors Celik kord, hortum teli, topuk teli 3 0 0 0

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011.

Cizelgeden de goriildiigii iizere Ozellikle Bati Karadeniz Bolgesinde uzun friinler

konusunda Karabiik ili lider konumundadir. Bu durum uzun tirinlere donik iretim



gerceklestiren Kardemir’in Karabiik’te kurulmus olmasmin bir sonucudur. Gerek kapasite

gerekse de personel sayisi (3.312) bakimindan bu alt sektoriin en biiylik firmas1 Kardemir’dir.

Cizelge 35’de Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde haddehane {iriinleri alt sektoriinde

yuvarlaklar ve ¢elik ¢ubuklar iireten firmalar ve ¢alisan sayilar1 verilmistir.
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Cizelge 35: Bati Karadeniz Bolgesi’nde Haddehane Uriinleri Alt Sektoriinde Yuvarlaklar ve Celik Cubuklar Ureten Firmalar ve Cahsan

Sayilan
i O i N i
| KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SAN. VE KARABUK 3312 YUVARLAK VE NERVURLU
. TIC.ASS. DEMIR
’ CAG CELIK DEMIR CELIK ENDUSTRISI A.S. KARABUK 147 DUZ VE NERVURLU
. KARABUK SB. YUVARLAK LAMA
© CELSANTAS CELIK MAMULLERI SAN. VE TiC. KARABUK 140 DUZ VE YUVARLAK DEMIR
. A.S.KARABUK SB.
' SAKA DEMIR CELIK SAN. VE TIC. A.S. KARABUK 127 YUVARLAK
© CELIKOGLU DEMIR CELIK SAN. VE TiC.LTD. KARABUK 122 YUVARLAK DEMIRLER
B
KAPTAN  DEMIR  CELIK END. VE KARABUK 97 YUVARLAK
' TiC.A.S.MARMARA EREGLISI $B.
MESCIER DEMIR CELIK SAN. VE TiC.LTD. STi. KARABUK 97 YUVARLAK CELiK CUBUKLAR
YOLBULAN DEMIR SAN. VE TIC. AS. KARABUK 68 NERVURLU DEMIR
' KARABUK $B.
‘ NOMTAS DEMIR CELIK ENDUSTRI VE TiC.A. S. KARABUK 63 NERVURLU DEMIR
EMAS DEMIR CELIK SAN. VE DIS TiC.LTD. STi. KARABUK 49 DUZ VE NERVURLU INS. CELIGi



1
1

1
1

1

1
1

18

1
2

KARABUK SB.
1 ISIK CELIK SAN. VE TIC.A. S.

§9%)
@

S.KARABUK $.B.

S.KARABUK SB.

KARABUK SB.

. SERHAT HADDECILIK SAN.

" BOSKAY METAL SAN. VE TIC.LTD. STI.
” ATASAN ENDUSTRI TURIZM SAN. VETIC. A.S.

‘Y SYM DEMIR CELIK SAN. VE TiC.A. S.KARABUK

VE TIC.A.

5 YESILYURT DEMIR CELIK SAN. VE TiC.A. S.
' ERHALLAR DEMIR CELIK SAN. VE TIC.A.

YAZICI DEMIR CELIK SAN. VE TUR. TiC.A. S.

. CIKRIKCIOGLU DEMIR CELIK SAN. VETIC.A. S.
0l ERHALLAR DEMIR CELIK SAN. VE TiC.A. S.

2| KILINC DEMIR CELIK SAN. VE TiC.LTD. STI.

2

2

OZCELIK

2 OZCELIK METAL NAKLIYE VE TIC.-AHMET

| CAG CELIK DEMIR CELIK END. A.S.KARABUK

KARABUK
KARABUK

KARABUK
KARABUK

KARABUK

KARABUK
KARABUK

KARABUK

KARABUK
KARABUK
KARABUK
KARABUK

KARABUK

49
49

47
47

46

46
44

41

38
35
28
19

16

CELIK CUBUKLAR

DUZ VE NEVURLU INSAAT
DEMIRI

YUVARLAK DEMIR
YUVARLAK DEMIR

YUVARLAK VE
CUBUKLAR

CELIK

INSAAT CELIGI
DUZ VE NERVURLU INS. DEM.

Q 832 MM YUVARLAK VE
NERVURLU DEMI

INSAAT CELIGI

DUZ VE NEVURLU INS. CELIGI
INS. CELIGI, LAMA

INS. CELIGI

TEL
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7/ CAG CELIK DEMIR CELIK ENDUSTRISI A.S.- KARABUK 15 SOGUK TRANSMISYON MIiLI{
KARABUK SB.
BESA HADDECILIK SAN. VE TIC.A. S. KARABUK 14 CELIK CUBUKLAR
AKSAHIN DEMIR CELIK SAN. NAKL. VE KARABUK 10 SOGUK CEKME FILMASIN
TIC.LTD. STI.
ALPER HADDECILIK SAN. VE TIC.LTD. STI. KARABUK 10 CELIK CUBUKLAR
AYGUR TEL VE CiVi IMALATI ALIM-SATIM KARABUK 5 CELIK CUBUKLAR
SAN. VE TIC.LTD. STI.
AYGUNSAN DEMIR CELIK VE TIC.LTD. STI. ZONGULDAK 25 INSAAT DEMIRI
KERSE CiVi SANAYI NAKLIYAT VE TIC.LTD. ZONGULDAK 21 TEL. CiVi

STI. SAFRANBOLU SB.

CAG CELIK DEMIR VE CELIK END. KARABUK 11 SOGUK TRANSMISYON MILI
A.S.KARABUK $B.

CAGLAR MAKINE SAN. VE TIC.A. S.KARABUK KARABUK 9 TRANSMISYON MILI, CUBUK
SB. VE PROFIL

VAROL TURZ. YATIRIM NAK. IMAL. ISLT. BARTIN 6 TRANSMISYON MIiLI

METAL SAN. DIS TIC.LTD. STI.

w w w Wl N N[ N N[ N
w N [ o © | o O

* Yuvarlaklar ve Celik Cubuklar demir tel, civi teli, filmasin, tor ¢elik, transmisyon mil'ini kapsamaktadir

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011.
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Cizelge 36°da Bati1 Karadeniz Bolgesi’nde haddehane iirlinleri alt sektoriinde profil

malzeme (kosebent, dort kdse, demir profil vb.)lireten firmalar ve ¢alisan sayilar1 verilmistir.

Cizelge 36: Bati Karadeniz Bolgesi’nde Haddehane Uriinleri Alt Sektoriinde Profil
Malzeme Ureten Firmalar ve Cahsan Sayilari

Firma Unvani i Personel Firma

Sira Sayisi Uretim Agiklama

Z
o

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK KARABUK 3312 KOSEBENT,
SAN. VE TIC.A. S. MADEN DIREGI
CAG CELIK DEMIR CELIK KARABUK 147 KOSEBENT

ENDUSTRISI A.S. KARABUK SB.

CELSANTAS CELIK MAMULLERI SAN. KARABUK 140 KOSEBENT,
VE TIC.A. S.KARABUK SB. NPU, NPI
SAKA DEMIR CELIK SAN. VE TIC.A. S. KARABUK 127 ALTIKOSE
KARE
CELIKOGLU DEMIR CELIK SAN. VE KARABUK 122 PROFIL
TIC.LTD. STIL. MALZEME
KAPTAN DEMIR CELIK END. VE KARABUK 97 KOSEBENT

TIC.A. SMARMARA EREGLISI SB.

YOLBULAN DEMIR SAN. VE TIC. A.S. KARABUK 68 KOSEBENT
KARABUK $B.
NOMTAS DEMIR CELIK ENDUSTRI VE KARABUK 63 KOSEBENT, U
TIC.A. S. PROFIL
ATASAN ENDUSTRI TURIZM SAN. KARABUK 49 KOSEBENT,
VETIC. A.S. KARABUK SB. KARE

[0} ISIK CELIK SAN. VE TIC.A. S. KARABUK 47 PROFIL

MALZEME

SYM DEMIR CELIK SAN. VE TIC.A. KARABUK 47 KOSEBENT
S.KARABUK SB.

‘| SERHAT HADDECILIK SAN. VE TIC.A. KARABUK 46 PROFIL
S.KARABUK $.B. MALZEME

‘©. ERHALLER DEMIR CELIK SAN. VE KARBUK 44 KOSEBENT

TIC.A. S.KARABUK SB.
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YAZICI DEMIR CELIiK SAN. VE TUR.
TIC.A. S. KARABUK SB.

CIKRIKCIOGLU DEMIR CELIK SAN.

VE TIC.A. S.

ERHALLAR
TIC.A. S.

DEMIR CELIK SAN. VE

KILINC DEMIR CELIK SAN. VE
TiC.LTD. STIL

OZCELIK METAL NAKLIYE VE TIC.-

AHMET OZCELIK

CAG CELIK DEMIR CELIK END.
A.S.KARABUK SB.

SAHIN DEMIR SAN. VE TIC.LTD. STI.

OZKAYA
LTD.STIL

SOGUK CEKME SAN.

SAFRAN DEMIR CELIK SAN. NAK. VE
TIC.LTD. STL

AYGUNSAN DEMIR CELIK VE
TIC.LTD. STL

SAFCEL SAFRANBOLU CELIK SAN.
VE TIC.LTD. STi.

CAG CELIK DEMIR VE CELIK END.
A.S. KARABUK SB.

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011.

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

SAFRANBOLU

KARABUK

ZONGULDAK

ZONGULDAK

KARABUK

41

38

35

28

19

16

13

33

25

18

11

KOSEBENT

LAMA
KOSEBENT

KOSEBENT

KARE

KARE

SOGUK
HADDELEME
KARE

DUZ VE
ALTIKOSE
SOGUK EKME

KOSEBENT

KARE

PROFIL
MALZEME
SOGUK
HADDELEME

Cizelge 37°de Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde haddehane firiinleri alt sektdriinde lama iireten

firmalar1 ve ¢alisan sayilar1 verilmistir.
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Cizelge 37: Bati Karadeniz Bélgesi’'nde Haddehane Uriinleri Alt Sektdriinde Lama

Ureten Firmalar ve Cahsan Sayilar

Z
o

[N
o

11

12

13

Firma Unvan

SAKA DEMIR CELIK SAN. VE TIC.
A.S.

MESCIER DEMIR CELIK SAN. VE
TIC.LTD. STI.

YOLBULAN DEMIR SAN. VE TiC.
A.S. KARABUK SB.

NOMTAS DEMIR CELIK ENDUSTRI
VE TIC.A. S.

BOSKAY METAL SAN. VE TiC.LTD.
STI.
ISIK CELIK SAN. VE TIC.A. S.

SERHAT HADDECILIK SAN. VE
TiC.A. SXARABUK S.B.

ERHALLER DEMIR CELIK SAN. VE
TiC.A. S.KARABUK SB.

YAZICI DEMIR CELIK SAN. VE TUR.
TIC.A. S. KARABUK SB.

ERHALLAR DEMIR CELIiK SAN. VE
TIC.A. S.

ACAR  HADDECILIK
TIC.HASAN ACAR

SAN. VE

BESA HADDECILIK SAN. VE TiC.
A.S.

SAHIN DEMIR SAN. VE TIC.LTD. STi.

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

KARABUK

Personel

Sayisi

127

97

68

63

49

47

46

44

41

5

16

14

13

Firma Uretim

Aciklama

LAMA

LAMALAR

LAMALAR

LAMA

LAMALAR

LAMALAR

LAMALAR

LAMA

LAMA SILME

LAMA

LAMALAR

LAMALAR

LAMA SILME
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14 ALPER HADDECILIK SAN. VE KARABUK 10 LAMALAR
TIC.LTD. STI.

15 SAFRAN DEMIR CELIK SAN. NAK. KARABUK 33 LAMA
VE TIC.LTD. STI.

16 AYGUNSAN DEMIR CELIK VE ZONGULDAK 25 LAMA
TIC.LTD. STI.

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011.

Cizelge 38’de Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde haddehane {irtinleri alt sektdriinde demir

yolu malzemesi (ray, travers) treten firmalar1 ve ¢alisan sayilari verilmistir.

Cizelge 38: Bati Karadeniz Bolgesi’nde Haddehane Uriinleri Alt Sektoriinde Demiryolu

Malzemesi Ureten Firmalar ve Calisan Sayilar

Firma Unvani Personel Firma
Sayis1 | Uretim Agiklama

KARDEMIR KARABUK DEMIR KARABUK 3.312 MUHTELIF RAY
CELIK SAN. VE TIC.A. S.

EMAS DEMIR CELIK SAN. VE KARABUK 49 DEMIRYOLU
DIS TIC.LTD. STI. RAY KREPOSU
3 EMAS DEMIR CELIK SAN. VE KARABUK 36 DEMIRYOLU
DIS TIC.LTD. STI. CEBIRE SAC
PROFILI BUKME

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011.

Cizelge 39°da Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde haddehane iiriinleri alt sektoriinde g¢elik
teller (¢iplak, kapl, bakir kaplamali kaynak telleri, galvanizli, dikenli tel, tavli tel)iireten

firmalar1 ve ¢alisan sayilar1 verilmistir.
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Cizelge 39: Bati Karadeniz Bolgesi’nde Haddehane Uriinleri Alt Sektoriinde Celik

Teller Ureten Firmalar ve Calisan Sayilan

Firma Unvani i Personel | Firma Uretim

Sayist Aciklama

KAYIKCI DEMIR CELIK SAN. VE KARABUK 40 TRANSMISY
TiC. LTD.STI. KARABUK SB. ON MIiLI, TEL
KARABUK CIFT ASLAN CiVvi VE KARABUK 9 TEL

TEL IML. METIN AKTAN

KIRECCILER INS. TUR. KARO BARTIN 7 DEMIR TEL
CINITASI IML. PAZ. SAN. VE

TIC.LTD. STI.

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011.

2.12. Sicak ve Soguk Haddelenmis Uriinler

Sicak ve soguk haddelenmis triinler alt sektoriinii olusturan iirlinler sunlardir: saclar
(siyah, celik, dip, delikli sac), boru bandi, sac profil, sicak ve soguk ¢ekilmis saclar, bantlar,
serit ve ¢emberler, galvanizli saclar, teneke, diger kaplamali saclar ve silisli saclar (elektrik

malzemeleri i¢in). Goriildiigi tizere bu gruba giren {irlinler yassi tiriinlerdir.

Cizelge 40°’da Tiirkiye’de sicak ve soguk haddelenmis iiriinler alt sektoriinde faaliyet

gosteren kayith firmalar hakkinda bilgi ve illere gore dagilimi verilmektedir.
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Cizelge 40: Tiirkiye’de Sicak ve Soguk Haddelenmis Uriinler Alt Sektoriinde Faaliyet Gosteren Kayith Firmalar Hakkinda

Bilgi ve illere Gére Dagilim

371004 - SICAK VE SOGUK HADDELENMIiS URUNLER

M: Miihendis; T: Teknisyen; U: Usta; I: isci; ID: idari;

il Adi

ADANA
ANKARA
ANTALYA
BALIKESIR
BOLU
BURDUR
BURSA
CORUM
DENIZLI
DUZCE
ELAZIG
ERZURUM

ESKISEHIR

Kayith

Uretici

18

M

69

28

161

67

29

80

10

57

143

161

Personel Bilgileri

i

63

377

14

594

14

1.069

11

499

116

iD

180

121

210

17

54

Toplam

83
750

19

915
22
1.681
19

34

613

132

Alan Bilgileri (m2)

Kapah
Alan

11.250
113.354
5.700
1.000
125.732
4.631
236.705
1.332
7.213
59.658
180

250

13.406

Acik Alan

16.024
446.197
0
12.500
539.675
6.613
623.709
5.732
50.219
158.548
580

0

28.260

Uretim Kapasitesi
TON M2

7.286
169.753

2 I

* *

2 I

I "
1.463.357

I "

7 :

- I

* *

* *

* *



GAZIANTEP 2.300 3.225

ICEL 8.263 15.084 36.278 1.296.000

ISTANBUL 115 2.201 3.467 505.413 1.008.372  4.356.979 300.000

s --------_--
KAYSERI 39.585 102.920 113.805

--------_--
KONYA 21.850 38.425 19.686

--------_--
NEVSEHIR 10.900 49.000

--------_--
SAKARYA 11.613 34.747

--------_--
SIVAS 1.400 5.000
--------_--
ZONGULDAK 22 1.377 74 148 16.640  4.997 23.236 1.972.629 8.701.450  4.863.912

o 0

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011.
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Bu alt sektorde Tiirkiye’de faaliyet gosteren firma sayis1 222 olup, toplam personel sayis1

34,523 kisi ve ton olarak toplam kapasite 12.627.210 tondur.

Bat1 Karadeniz Bolgesinin bu alt sektordeki agirhigi oldukga biiyiiktiir. Personel sayisi
bakimindan incelendiginde toplam calisan sayis1 23.236 kisi olup tamami Zonguldak ilindedir
(daha ¢ok Kdz. Eregli ve kismen Alapl ilgesi). Kapasite olarak da benzer bir durum soz
konusudur. Bolgenin (Zonguldak) toplam kapasitesi 8.701.450 ton olup Tiirkiye kapasitesinin
yaklagik %70’ine tekabiil etmektedir. Gerek calisan sayis1 gerekse de kapasite olarak bolgenin en
onemli kurulusu, ayni zamanda iilkemizin en biiyiik yass1 ¢elik entegre tesisi olan ve 7,461 kisiye
istihdam olanag1 saglayan Erdemir’dir. Erdemir; saclar, galvanizli saclar ve teneke grubunda

bdlgenin tek tireticisidir.

Cizelge 41°de Bat1 Karadeniz Bélgesinde sicak ve soguk haddelenmis {iriinlerin kapsami

ve liretici sayilar1 verilmektedir.

Cizelge 41: Bati Karadeniz Bolgesinde Sicak ve Soguk Haddelenmis Uriinlerin Kapsam ve

Sicak ve Soguk Haddelenmis Tiirkiye Bat1 Karadeniz Bolgesi

Uriinler Karabiik Zonguldak Bartin

Uretici Sayilan

371004

Saclar 22 0 1 0
Boru Bandi 5 0 0 0
Sac Profil 110 0 3 0
Soaineil Sicak ve soguk gekilmis saclar, bantlar, 106 0 19 0
- serit ve gemberler

Galvanizli saclar 6 0 1 0
Teneke 1 0 1 0
Diger Kaplamal1 Saclar 3 0 0 0
Silisli Saclar 1 0 0 0

Kaynak: Sanayi Veritabani, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011.



Cizelgede ilk bakista ve 6zellikle firma sayilar1 acgisindan bakildiginda Bati Karadeniz
Bolgesinin agirlig1 hissedilmemektedir. Buna karsin yukarida da belirttigimiz gibi ¢alisan sayisi

ve kapasite bakimindan Tiirkiye’nin en 6nemli bolgesidir.
2.13. Sonug

Demir Celik Metal Ana Sanayinde diinyanin en biiyiik onuncu iireticisi olan Tiirkiye’de
Bat1 Karadeniz Bolgesi 6nemli merkezlerden birini olusturmaktadir. Bu durumda Tiirkiye nin {i¢
entegre tesisinin ikisinin bolgemizde yer almasinin biiyiik etkisi olmustur. Bolgemiz Metal Ana
Sanayinde “Herfindahl Sektorel Uzmanlagma Endeksine” gore yiginlasmanin en yiliksek oldugu
bolge olarak birinci sirada yer almaktadir (TUSIAD, 2005). Bélgemiz demir ¢elik ana sanayinde
kendi iginde de Karabiik uzun iirtinler ve Zonguldak yass1 iiriinler ve boru sanayi odakli olmak

lizere gelisim gostermistir.

Cizelge 42°de Bat1 Karadeniz Bolgesi’nin gayrisafi katma deger ic¢indeki paylar1 yillar

itibariyle asagida gosterilmistir.

Cizelge 42: Bati Karadeniz Bolgesi’nin Gayrisafi Katma Deger icindeki Yillar itibariyle
Paylan

Yil IBBS2 TRS81 Gayri Safi | Tarim Sanayi Hizmetler

Katma

Deger
Zonguldak, Karabiik, Bartin 100 5,5 38,2 56,3
Zonguldak, Karabiik, Bartm 100 5,7 39,6 54,7
Zonguldak, Karabiik, Bartm 100 51 39,9 55,1
Zonguldak, Karabiik, Bartm 100 6,1 411 52,8
Zonguldak, Karabiik, Bartm 100 6,7 40,5 52,8

Kaynak: : Ulusal Hesaplar Veri Tabani, TUIK, http://www.tuik.gov.tr, 16.10.2011.

Sanayi sektoriiniin pay1 2008 itibariye %38.2 ile dnemli bir paya sahiptir. Yillar itibariyle
bakildiginda paymnm diistiigli goriilmekle birlikte bu egilim gelisim siirecinin ve kentlesmenin

dogal sonucu olarak hizmet sektdriiniin payinin artmasinin bir sonucudur.
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Zonguldak ilinin sanayi istthdaminin  %29’u  demir c¢elik sektorii tarafindan
karsilanmaktadir. Karabiik ilinde demir celik sektdrii ¢cok dnemli bir konumda olup sanayi
istihdammin %62’si demir ¢elik sektorii tarafindan karsilanmaktadir. Bartin ilinde ise sanayi

istihdaminin %431 tekstil sektorii tarafindan karsilanmaktadir (BAKKA, 2009)
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Demir ve ¢elik dokiim sanayi, elektrik endiiksiyon, ark veya kupol ocaklarinda, ¢esitli pik
demiri, ¢elik hurdalar1 ve ferro alasimlarn ergitilerek, kaliplama tesislerinde hazirlanmig kum,
seramik veya metal kaliplar icerisinde sekillendirilmesi ve 6zel 1s1l iglemler ile degisik mekanik
ozellikler kazandirilmasi sureti ile pik dokiim, ¢elik dokiim, sfero dokiim ve temper dokiim
tiriindeki trlinleri ham dokiim, islenmis dokiim ve mamul olarak iireten bir sektordir

(9.Kalkinma Plani)

Dokiim yontemiyle biitliin sanayi dallarmma mamiil veya yarimamul seklinde parcalar
iiretilmektedir. Demir ve Celik Dokiim Sanayi tiretmekte oldugu; pik dokiim, celik dokiim, sfero
dokiim ve temper dokiim tiirtindeki dort ana mamiil ile dayanikl: tiiketim mallar1 sanayi, otomotiv
ve tarim makineleri sanayi, ingaat makineleri sanayi, demir ¢elik sanayi, genel makine imalat
sanayi, ulagim sanayi, maden ve cevher hazirlama sanayi, ¢imento ve toprak sanayi, kimya sanayi

ve savunma sanayine hizmet sunmaktadir.

Dokiim teknolojisi, metalleri islemek ve sekillendirmek igin tarihin ¢ok eski zamanlarindan
itibaren kullanilan, en 6nemli iiretim tekniklerinden birisidir. Dokiim sektoriiniin esas miisterisi ana iiretim
sanayisidir. Dokiimiin, diger iiretim tekniklerine gore énemli Ustilinliikleri olmasi dolayisiyla ve modern

teknolojik yapisi ile diilnyada ve Tirkiye’de uzun yillar 6nemli bir konumda olacag diisiiniilmektedir.

3.1. Sektoriin Diinya'daki ve AB Ulkelerindeki Durumu

Tirk dokiim sektorii gerek Avrupa’da, gerekse diinyada Onemli bir yer edinmis
durumdadir. Tiirkiye, 2010 yilinda toplam 1.292.000 ton dokiim iiretimi gergeklestirmistir.
Sektér 2009 yili iiretim rakamlar1 baz alindiginda Almanya, Fransa ve ltalya’yr takiben
Avrupa’da dordiincii siraya yerlesmistir. 2008 yilinda besinci sirada iken, 2009 yilinda ulastigi
{iretim rakamlari ile Ispanya’nin 6niine gecerek dordiinciiliigii elde etmistir (Cizelge 43). Sektor,
2009 yili diinya siralamasinda ise 12. swradadir ve diinya iiretiminin %1,3’t Tiirkiye’de

iiretilmektedir (Grafik 15, Grafik 16). (TUDOKSAD,2011).
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Cizelge 43. Avrupa Dokiim Uretimi - 2009

Fransa 1.736.704

Tiirkiye 1.030.500

Ispanya 902.078

Ingiltere 389.900

Avusturya 243.468

Kaynak: TUDOKSAD, Mart 2011.
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Grafik 15: Diinya Dékiim Uretimi
Diinya Dokiim Uretimi
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Kaynak: TUDOKSAD, Mart 2011
Grafik 16: Diinya Dokiim Uretiminin Ulkelere Gore Dagilim1 2009
Diinya Dékiim Uretiminin Ulkelere Gére Dagilimi
2009 - AFS
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Kaynak: TUDOKSAD, Mart 2011
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Gegmis donemlerde dokiim sektdr iiretimin biiylik bir cogunlugu yerli piyasa yonelik

yapilmakta iken 1994 yilindan itibaren ihracat rakamlarindaki artig ile sektdr biiyiimeye

baslamustir. Ihracat konusu, ayr1 bir baslik altinda ilerleyen kisimlarda anlatilmstir.

Diinya dokiim tiretimi rakamlari, Cizelge 44°de verilmistir.

29.200
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1.365.030
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Cizelge 44: Diinya Dokiim Uretimi Rakamlar 2009

19.800

28.100
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4.800.000
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2.084.233
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1.806.480 1.191.786 31.273 182.435 3.211.974

25.834 15.221 5.695 46.761

- 0

1.653.901 1.364.644 37.235 198.248 3.254.028

- 0

2.000 12.000 14.220

15.200 48.400 2.700 66.300

30.995 60.165 8.803 99.963

1.740.000 1.200.000 60.000 700.000 3.700.000
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74.000

95.565

274.000

113.300

17.600

343.854

70.000

456.000

2.409.483

640.000

37.615.831
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40.797.563
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14.900

68.832

461.300

27.700
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352.000

2.553.725

40.000

19.939.470

23.841.444

22.877.201

21.955.421

19.591.355

13.102.599

Kaynak: TUDOKSAD,2011
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Tiirk dokiim sektoriiniin diinya dokiim sektdriinden ayristig1 bir nokta da hizmet verdigi
sektorlerdeki dagilim farkliligidir. Tiirk dokiim sanayi i¢in en biiyiik sikint1 sektdriin otomotiv
agirhikli bitytimesidir (Grafik 17). 2010 yilinda tiretimin % 60’1 otomotiv ve iligkili sanayi i¢in
yapilmistir. Otomotiv sektoriinden sonra en fazla ¢ikti verilen sektor de insaat sektoriidiir.
Yasanan ekonomik krizlerden ilk asamada en c¢ok etkilenen bu iki sektor, talep daralmalari
sebebiyle kriz zamanlarinda bilyilk durgunluklar yasayabilmektedir. Uretiminin % 60’m1
otomotiv ve iliskili sektorlere, % 10’unu da insaat sektoriine satan dokiim sanayi, bu pazarlarda
yasanan daralmadan direk etkilenerek kiiciilme yasamaktadir. Bu daralma, bir¢ok kii¢iik dokiim
fabrikasinin  kapanmasina, orta ve biiyiik fabrikalarda ise personel sayilarinda azaltmaya
gidilmesine, insaat sektoriiniin de duraklamasina neden olmaktadir. Dokiim sektoriiniin diinya
pazarmda daha fazla yer edinmesi i¢in iirlin yelpazesini ve {iriin verdigi sektorleri ¢esitlendirmesi

gerekmektedir.

Grafik 17: Dokiim Sektoriiniin Cikt1 Verdigi Endiistrilerin Dagilimi

Dokiim Sektoriiniin Cikti Verdigi Enduistriler
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Kaynak: TUDOKSAD,2011

Ulkemizde dokiim sektdriiniin son 25 yilda gelismis olmasi ve mevcut kapasitenin
yarisinin da son 15 yilda devreye girmis olmasi, diinya genelinde rakiplerine gore bilinyesinde

daha giincel teknolojiye sahip olmasi agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
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3.2.Sektoriin Tiirkiye'deki Durumu

Kokl bir tarihi gegmise sahip olan Anadolu dokiim sanayi, esas biiylimesini 19. ve
20.ytizyillarda sanayi devrimi ile gerceklestirmistir. Cumhuriyet doneminde biiyiik dokiim
tesisleri devlet yatirimlar1 seklinde ortaya ¢ikmig, 1960’lardan sonra 6zellikle otomotiv ve insaat
sektoriindeki gelismelere paralel olarak dokiim sanayi 0zel tesebbiis yatirimlari ile gelismistir.
Tiirk dokiim sektorii hizli gelisimi ile birlikte gerek Avrupa’da, gerekse diinyada 6nemli bir yere

sahip olmustur.

2010 yilinda dokiim sektoriinde faaliyet gosteren 1.071 firma, toplam 2,13 milyar Euro
kiymetinde 1.292.000 ton iiretim yaparak, , 1.6 milyar Euro’nun iizerinde ihracat gerceklestirmis
ve 30.500 kisiye istthdam olanagi saglamistir. Metal dokiim sanayi sektoriinde isletme sayisi
yiiksek olmakla beraber iiretimin biiylikk cogunlugu sermaye sirketlerinde yapilmaktadir.
Tirkiye’de farkli yapilardaki dokiim isletmeleri, 2010 yilinda ortalama % 65 kapasite ile
calismiglardir. Kapasite kullanimi, demir dokiim sanayinde % 89, celik dokiimde % 60,
demirdisinda ise % 80 olarak gergeklesmistir (TUDOKSAD,2011).

Cizelge 45: Dokiim Sektoriine iliskin Temel Bilgiler

1.299 1.216 1.189 1.097 1.071

982.000  1.121.200 1.209.500  1.316.500  1.265.000  1.030.000  1.291.700

2.440.524  2.711.940 3.466.150  3.859.040  5.000.000  3.900.000  4.250.000

0,57 0,56 0,6 0,55 06 04
3 14 8 9 3 (- 25) 26
21.680 24.250 27.500 34.500 35.000 25.000 30.500
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Tablo 1 icin Notlar:
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96

1.597.250
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*  Tahmini hammadde ithalat tutaridir.
¥k 2006 yihinda sektoriin en biiyiik kurulusunun hisseleri Finlandiya merkezli
Componenta grup tarafindan satin alinmistir. Satig bedeli 200 milyon USD olarak agiklanmistir.

94

2.051.560

300.000

1.751.560

1,5

225 M

30

10

92

2.500.000

450.000

2.050.000

1,42

250 M

30

11

52 65
1.900.000  2.150.000
500.000
1.650.000
1,3
30 27

12

111



*u% - Sektoriin yarattigr katma deger hesaplanamamaktadir. Dékiim ile yaratilan katma
degerin biiyiikliigii i¢in 6rnek vermek gerekirse yerli iiretilen bir binek otoda yaklasik 100 kg
demir dokiim kullanilmaktadir ve dokiim fiyati yaklasik 110 Euro civarindadir. Ancak bu dokiim
tiriinii olmazsa otomobilin motoru, aktarma organlari ve gévdesi olusturulamayacaktir.

Kaynak: TUDOKSAD, Mart 2011

3.3. Kurulus sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanimi

2010 yilinda dokiim sektoriinde faaliyet gosteren toplam 1.071 firmanin 1.053’1 6zel
sektor, 18 tanesi ise kamu ve askeri kurulustan olusmaktadir. S6zkonusu 18 tesisin iiretim ve
istihdam rakamlar1 son derece sinirhidir ve varliklar1 sadece stratejik agidan degerlendirilmelidir
(Cizelge 46). 2010 yilinda, demir - gelik dokiim sanayinde 699 kurulus, demirdisi dokiim
sektoriinde ise 372 kurulus faaliyet gostermektedir. Aliiminyum dokiimde faaliyet gosteren 164
firma bulunmaktadir. Bunlardan 42 tanesi KOBI olup biinyelerinde 30 ile 100 kisi arasinda isci
calistrmaktadir. Bu isletmelerin yani sira, 100’1 askin kiiclik atdlye seklinde aile isletmesi
mevcuttur. Zamak dokiimde faaliyet gosteren 185 isletmenin biiyiik cogunlugu (156 tane) mikro

isletmelerden olusmaktadir, 24 tanesi de KOBI 6lgeklidir (Cizelge 46).

Cizelge 46: Dokiim Sektoriindeki Kurulus Sayilan - 2010

| o
- Biiyiik KOBI Mikro
_ 18 193 405 9 625
_ 11 39 18 3 71
_ 18 42 102 2 164
_ 4 24 156 1 185
_ 2 7 11 3 23
_ 54 307 692 18 1071

Kaynak: TUDOKSAD,2011.
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Dokiim sektoriindeki firmalarin kapasite kullanim oranlar1 Cizelge 45°de verilmistir.

3.4.Uretim ve Uretim Teknolojisi

Demir ve ¢elik dokiim sanayinde, elektrik endiiksiyon, ark veya kupol ocaklarinda, ¢esitli
pik demiri, ¢elik hurdalar1 ve ferro alasimlar ergitilir. Kaliplama tesislerinde hazirlanmis kum,
seramik veya metal kaliplar icerisinde sekillendirmeleri yapilir. Ozel 1s1l islemler ile farkl
mekanik 6zellikler kazandirilmak sureti ile ¢esitli sanayi sektorlerinin ihtiyaglarina yonelik pik
dokiim, sfero dokiim, temper dokiim ve ¢elik dokiim seklindeki iirlinler ham dokiim islenmis

dokiim ya da mamiil olarak iiretilir.

Ulkemizde, dokiim sektdriinde metalin sivilagtirilmasi asamasinda agirlikli olarak elektrik
enerjisi kullanilmakta oldugundan enerji maliyetlerinin, toplam tiretim maliyetleri i¢inde onemli

bir paya sahip oldugu aciktir.

Metal dokiim tretim yontemi, Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayi
Siniflamasi (International Standard Industrial Classification) ISIC Rev.3 ve Rev 3.1°de, 273 kod
ile gruplandirilmisti. 2008 yilinda yapilan degislikle, ISIC Rev.4 yayinlanmis ve metal dokiim
sanayi kodu 243 olarak belirlenmistir. Alt kirilimlarda, Kod 2431 demir ve ¢elik dokiimiinii, Kod
2432 ise demirdisi metallerin dokiimiinii kapsamaktadir. Bir diger smiflama ise, Avrupa
Birligi’nde ekonomik faaliyetlerin istatiksel olarak siniflandirilmasini saglayan bir sistem olan
NACE (Nomenclature générale des Activités Economiques dans les Communautés
Européennes)’dir. NACE Rev. 2’de tiim metallerin dokiimii Kod 24 ile smiflandirilmistir. ISIC
Rev.4 ile NACE Rev.2’nin detay bilgisi ve karsilastirmasi asagida verilmektedir (Cizelge 47).

Dokiim sektoriinde kullanilan iiretim yontemlerini, metal ergitme, kum hazirlama, maga
imali, kaliplama, temizleme, 1sil islem, taslama ve kaplama prosesleri olarak &zetlemek

mumkiindir.
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Cizelge 47: ISIC Rev. 4 ve NACE Rev.2 Dokiim Sanayi Kodlar

. NACERev.2 Definition Agiklama
C Manufacturing Uretim
24 Manufacture of basic metals  Ana metallerin liretimi
24.5 Casting of metals Metallerin dokiimii
24.51.00 Casting of iron Demir dokiimii
24.52.00 Casting of steel Celik dokiimii
2432 24.53.01 Casting of light metals Hafif metallerin dokiimii
24.53.99 This class includes: Bu sinifin kapsami:
- casting of semi-finished - Aluminyum, magnezyum, titanyum, ¢inko vb
products of aluminium, malzemelerden dokiilen yar1
magnesium, titanium, zinc mamulleri
etc. - Hafif metallerin dokiimii
- casting of light metal
castings
24.54 Casting of other non-ferrous  Diger demir dist metallerin dokiimii
metals Bu smifin kapsamu:
This class includes: - Agir metallerin dokiimii, (bakir ve
- casting of heavy metals alagimlart vb)
- casting of precious metals - Degerli metallerin dokiimii
- die-casting of non-ferrous - Demir dist metallerin kokil kaliba
metal castings dokimi

Kaynak: TUDOKSAD, Mart 2011

3.4.1.Demir Dokiim Sanayi

Sektoriin en yaygin ve eski tiretim alanidir. 2010 yilinda, 591.000 ton pik, 423.000 ton
sfero ve 4.700 ton temper olmak iizere toplam 1.018.700 ton iiretim gerceklesmistir (Grafik
18)(Cizelge 49).
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Grafik 18: Yillara gére Demir Dékiim Uretiminin Gelisimi - Ton
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Cizelge 48: Tiirk Metal Dékiim Sektorii Uretiminin 50 Yih (1960-2010)

Yilar | Pik Dokiim Temper Demirdisi Uretimin Toplam
Dékiim

Metaller Kiymeti € Euro

150.000 0 1.000 10.000 100 161.000 162.900.000 €

1960
200.000 2.000 15.000 5.000 217.000 242.500.000 €
223.000 3.000 18.000 6.000 244.000 277.200.000 €
371.500 2.500 2.500 85.000 7.000 461.500 584.100.000 €

1977
389.000 3.000 7.000 70.000 8.000 469.000 578.200.000 €
300.000 2.500 7.000 50.000 9.000 359.500 451.500.000 €
291.000 6.000 4.000 46.000 10.000 347.000 434.100.000 €

1980
1981 299.500 5.500 5.000 50.000 10.000 360.000 453.650.000 €
1982 340.000 11.000 6.000 50.000 10.000 407.000 499.200.000 €
1983 345.000 13.000 7.000 51.000 10.000 416.000 511.100.000 €
370.000 15.000 8.000 53.000 10.000 446.000 543.500.000 €

1984
385.000 18.000 9.000 56.000 10.000 468.000 570.600.000 €

1985
. 375.000 22.000 11.000 61.500 10.000 469.500 585.150.000 €

1986
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405.000 46.000 12.000 62.000 10.000 525.000 644.700.000 €

415.000 60.200 10.500 58.000 12.000 543.700 664.990.000 €

568.000 58.000 11.600 59.000 11.000 696.600 801.300.000 €

550.000 75.000 11.200 61.000 12.000 697.200 813.500.000 €

658.000 90.600 15.200 70.600 20.000 834.400 995.420.000 €

695.000 123.000 12.000 101.000 28.700 959.700 1.170.400.000 €

690.000 130.000 7.000 98.000 40.000 965.000 1.199.500.000 €

1998
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Kaynak: TUDOKSAD, 2011.

3.4.2.Celik Dokiim Sanayi

139.000

187.000

308.000

327.000

368.000

394.000

400.000

352.000

423.000

7.500

6.000

6.000

6.500

6.500

6.500

5.000

2.000

4.700

110.000

112.000

121.000

125.000

132.000

144.000

140.000

98.000

124.000

45.000

58.000

72.000

95.700

117.000

149.000

155.000

122.000

149.000

921.500

955.000

982.000

1.121.200

1.209.500

1.316.500

1.265.000

1.030.000

1.291.700

1.198.550.000 €

1.284.200.000 €

1.402.600.000 €

1.614.250.000 €

1.980.500.000 €

2.240.000.000 €

2.195.500.000 €

1.725.374.000 €

2.126.744.100 €

Celik dokiim firmalarimizin kapasiteleri Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biiyiik kurulu

kapasitesi ve fiili iiretimini saglamaktadir (Cizelge 50). Yillara gére Celik Dokiim Uretimi Grafik

19°da gosterilmistir.
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Cizelge 49: Avrupa Celik Dékiim Uretimi — 2009

Tirkiye 98.000

Ispanya 65.200

-_

Ingiltere 56.000

-_

Kaynak: TUDOKSAD,2011
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Grafik 19: Yillara gére Celik Dokiim Uretiminin Gelisimi - Ton
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3.4.3. Maliyetler

Pik, Sfero, Temper Dokiimiin ve Celik Dokiimiin maliyetleri igerisindeki girdi paylari

Cizelge 51°de verilmistir.
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Cizelge 50: Snai ve Ticari Maliyetler

Pik, Sfero, Temper Celik Dokiim

Dokim

Siai Maliyet

-Hammadde-

Malzemeler

- Endirekt Iscilik

- Diger

- Genel idare Giderleri

- Satis ve Pazarlama

Giderleri

- Finansman Giderleri 1 1
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3.5. Tiiketim

Tiiketimi agirhikli olarak Yerli ve Avrupali Otomotiv sektdrii kaynakli olan Dokiim

sektorlinlin yurt i¢i yillik tiiketim miktarlar1 ve artis oranlar1 Cizelge 52°de verilmistir.
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Cizelge 51: Demir Celik Dokiim Sektorii Tiiketim Miktarlari (ton)

Ana YILLAR YILLIK ARTISLAR (%)
Mallar

HlEENEEEEEE.
Pik 153.000 198.000 211.000 232.000 251.500 287.000 295.000 29,4 10,0 8,4 14,1 2,8
NN EEEEEEEE.
Tempe 4.340 3.300 4.800 4.100 3.500 2.800 3.200 -24,0 455 -146 -146 -20,0 143
Il EEEEEEEEEE.

e EAe  253.340 309.800 336.800 367.700 401.000 514.800 516.200
M

2,3 91 284 03

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, XI.Kalkinma Plani



Yurtici Talep Projeksiyonu

Dokiim sanayinde, % 60°lik bir paya sahip olan otomotiv sektoriindeki olasi gelismelerle

birlikte yillik ortalama % 4’ler diizeyinde talep artiglar1 beklenmektedir.

Cizelge 52: Demir Celik Dokiim Sektorii Yurt ici Talep Projeksiyonu Miktar (ton)

Ana YILLAR Ort.  Yillik
Mallar Artis (%)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013

310.000 325500  340.000 356.000 374.000 392.000 412.000 433.000 47

Sfero 156.000  160.000 = 164.000 170.000 176.000  183.000 190.000 200.000

3,6

Temper 5.000 5.250 5.500 5.750 6.000 6.300 6.700 7.000 438
74.000 78.000 82.000 86.000 90.000 95.000 100.000 105.000 49
471.000 490.750  509.500 531.750 556.000 581.300 608.700 640.000 4,3

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, XI.Kalkinma Plani

3.6. istihdam Degerleri

Dokiim sanayi, 2010 yilinda 30.500 kisiye istthdam yaratmistir. Demir - ¢elik dokiim
sanayinde faaliyet gosteren kuruluglar 2010 yilinda yaklagik 25.000 kisiye; demirdisi dokiim
sektoriindeki isletmeler ise 5.500 kisiye is imkan1 saglamistir. (Cizelge 54)

Grafik 20°den de anlasilabilecegi lizere, sektordeki iiretim artigina bagli olarak istihdam
da yiikselmistir. Meslegin ustalik ve zanaat Ozelliklerini gerektirmesi sebebiyle iyi yetigmis
nitelikli insan giiciine ihtiya¢ vardir. Diger isgiicii gruplarinda ihtiyacgtan daha fazla isgiicii
bulunmasina ragmen, dokiim sektdriinde teknisyen (orta teknik) diizeyinde ara teknik eleman

ihtiyac1 devam etmektedir.



Cizelge 53: Dokiim Sektoriinde Istihdam (2010) (TUDOKSAN)

Teknik 3.000

_

Orta Ogrenim

_

Memur 2.000

Kalifiye 12.500

TOPLAM 30.500
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Grafik 20: Dékiim Sanayiindeki istihdamim Yillara gore Degisimi (TUDOKSAN)
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3.7. Tesvikler

2010 yil1 i¢inde hesaplanan degerlere gore cari ac¢igin yiizde % 15 ini demir ¢elik sektdrii
olusturmaktadir. Avrupa Birligi ile imzalanan anlagmalar geregi devlet destegi ve tesviki
verilmesi s0z konusu degildir. Uluslar aras1 yiikiimliiliikler nedeniyle bu alanda atilabilecek
admlarm smirl oldugu tespit edilmistir. Thracat acisindan tesvikler, istihdam ve vergi agisindan

tyilestirmeler seklinde politikalarm iiretilmesi gereklidir.

3. 8.D1s ticaret

3.8.1. Thracat
Otomotiv sektorlinlin Onciiliigiinde yatirimlarmi artiran Tiirk dokiim sektoriiniin 6nde
gelen kuruluslarindan aliman bilgiler ile dokiimhanelerden direk yapilan Tiirk metal dékiim

iriinleri ihracatina iliskin rakamlar (miktar ve deger) ve yillara gore degisimleri Cizelge 53’°de

verilmektedir.

Tiirk dokiim sanayinin 2010 yili ihracatinin toplam degeri yukaridaki tablodan da

goriilebildigi lizere 1.618 milyar € olarak gerceklesmistir. Bu miktara yerli imal edilmis arac,
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sanayi mali1 ve techizatta bulunan dokiim parcalar dahil edilince sektOriin ihracat tutarinin 3

milyar €’yu gectigi diisiiniilmektedir.

Cizelge 54: Tiirk Dokiim Sektorii Direkt ihracatinin Yillara Gore Gelisimi

Yillar

1979

1985

1989

1990

= = = = = = = =
o) o) o) © © © © ©
© © © © 0 0 o ©
© ~ o)) & w N - o

3.845

3.770

5.100

7.800

7.540

9.700

8.400

10.689

18.234

15.000

17.189

15.178

200

322

229

232

509

705

700

2.200

2.500

633

335

410

540

605

657

600

711

722

680

880

1.300

1.336

1.270

1.524

1.935

2.972

2.198

2.300

2.500

2.800

Demirdis1

Metaller

4.525

4.650

6.400

9.969

9.467

11.863

11.107

14.775

21.794

18.600

22.600

21.200

IhracatmToplam

Kiymeti € Euro

5.160.500 €

5.593.000 €

7.840.000 €

13.765.000 €

12.022.400 €

14.864.800 €

15.375.900 €

20.685.900 €

26.036.600 €

23.090.000 €

27.915.100 €

27.270.200 €
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1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

14.420

28.176

28.176

56.306

61.900

83.300

98.000

136.000

153.000

198.000

211.000

232.000

251.500

287.000

295.000

309.000

340.000

2.400

3.700

6.072

10.987

14.870

29.300

39.000

51.000

55.000

61.500

72.000

79.600

87.000

157.000

190.000

230.000

260.000

780

848

1.097

1.206

1.302

1.480

1.840

2.730

3.210

3.700

3.000

3.400

2.500

3.200

3.300

3.500

3.500

3.900

4.100

3.813

7.701

8.006

13.800

21.000

31.000

41.000

47.000

49.000

52.000

59.000

68.000

70.000

81.000

90.000

8.100

9.200

18.700

22.000

26.000

35.000

46.000

75.000

88.000

95.000

21.500

36.824

39.158

76.200

86.078

127.880

159.840

228.830

261.410

328.900

357.000

393.000

435.000

561.200

633.300

711.500

788.500

29.508.000 €

44.288.400 €

47.662.300 €

89.142.300 €

100.079.000 €

152.030.000 €

196.700.000 €

315.250.000 €

368.250.000 €

481.500.000 €

523.800.000 €

581.320.000 €

665.750.000 €

862.700.000 €

1.114.8000 €

1.277.800.000 €

1.508.500.000 €
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2008 300.000 275.000 2.500 100.000 100.000 777.500 1.551.250.000 €

2009 278.000  260.000 1.200 67.000 87.000 693.200 1.265.500.000 €

2010 307.000  313.000 3.000 87.500 117.000 827.500 1.617.550.000 €

Kaynak: TUDOKSAD, Mart 2011

Tiirkiye dokiim tiretiminin miktar olarak % 64’1 ciro olarak ise % 76’s12010 yilinda ihrag
edilmis ve toplam ihracatin % 75’1 Avrupa iilkelerine olmustur. Dokiim sektoriiniin toplam
ihracata katkis1, Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan yapilan ilk 1.000 fhracat¢1 Firma

aragtirmasinda da goriilmektedir (Cizelge 56).
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Cizelge 55: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) 2009 Yili i1k 1000 Thracatci Siralamasinda Dokiim Sektorii

CMS JANT VE MAKINA SAN. A S. 185.272.512 174.290.304 129.354.718 -25,78
CEVHER DOKUM SAN. A.S. 59.082.929 62.128.346  56.045.680 -9,79
DEMISAS DOKUM EMAYE MAMUL SAN. 51.359.775 62.971.373  46.712.904 -25,82
AS.

AS CELIK DOKUM ISLEME SAN. VE TIC. 19.811.592 31.846.359  18.874.946 -40,73
LTD.

ERKUNT SANAYT A.S. 55.069.334 57.570.321  18.192.668 -68,4



FERRO DOKUM SAN. VEDIS TIC. AS . 47.114.110 37.251.061  17.416.769 -53,24
GUKUROVA INSAAT MAK. SAN. TIC. A.S. 39.658.352 44.454.907  15.988.766 -64,03
EKU FREN KAMPANA VE DOKUM SAN. 17.096.304 22.205.284

AS.

TOPLAM 869.650.516 959.557.605 543.355.131
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3.8.2. ithalat

Celik Dokiim Sektoriinde kullanilan yatirim mallar1 (ekipman ve makineler) agirlikli bir
sekilde, AB iilkelerinden ithal edilmektedir. Dokiim {iriinlerinin ham olarak ithal edilmesi
ekonomik olarak ¢ok anlamli olmamakla beraber, hammadde fiiretiminin pazarin taleplerini
karsilayamamas1 nedeniyle ithal hammadde kullanimi sektdrde mevcuttur. Dokiim Uriinleri

ithalati, lirlin gruplar1 bazinda tilkelere gore Cizelge 57°de verilmistir.

Bununla beraber, ham dokiim alicis1 ana sanayilerimizin, 2002 yilindan itibaren
uygulanan kur politikalar1 nedeniyle, ithalata yonelmeleri de sektorii olumsuz etkilemektedir. Bu
durum otomobil, beyaz esya, mobilya, makineler ve komponentlerinin ithalatindaki artisla tespit

edilmektedir.

Cizelge 56: Tiirkiye’nin Dékiim ve Dévme Uriinleri ithalati (bin dolar)

- - - .

2007 Yilinda Ithalat Yapilan Ulkeler ve
Paylar1 (%)

Almanya (35), Fransa (13), Italya (11),
Ingiltere (9), Japonya (7)

Otomotiv  Sanayi raike] 2623 3031

icin Dokiim

Uriinleri

574 787 1008

Makine Sanayi icin

Dékiim Uriinleri

Almanya (28), Italya (18), Cin (13), Fransa
(8), Tayland(5)

Insaat Sanayi icin ¢k 57 70 Italya (29), Almanya (24), Cin (13), Fransa
Déokiim Uriinleri (8), Tayland(5)

Celik Sanayi icin & 77 126 Ispanya(14), Italya(13), Fransa(13),
Déokiim Uriinleri Almanya (10), Cin(10)

Dokiim Borular 7 6 21 Cin (78), Almanya(10)italy(3)Polony(3),

Iran (3)



Dovme Taslaklar: 8 8 26 Almanya (92), Fransa (5), Sirbistan (3)

Diger 130 182 246 Italya (25), Almanya (24), Cin (9),
Avusturya (6), Polonya (5)

Toplam Ithalat 3162 3680 4412 Almanya (32), Italya (14), Fransa (11),
Ingiltere (7), Cin(6)

Kaynak: DTM
Hammadde ithalati

Demir Celik Dokiim Sanayi esnek ve iiretim parametreleri olduk¢a genis bir sanayi
alanidir. Ornek olarak pik dokiim iiretiminde ana hammadde olarak pik demiri, siinger demiri,
degisik evsaflarda hurda malzemeler kullanilabilmektedir. Onemli kalemlerden pik demiri,
Isdemir veya Kardemir’den istenen kalite ve sartlarla temin edilemedigi durumlarda, yurt

disindaki degisik kaynaklardan temin edilebilmektedir.

3.9. Diger sektorlerle ve yan sanayi ile iliskiler

Demir ve Celik Dokiim Sanayii tiretmekte oldugu pik dokiim, ¢elik dokiim, sfero dokiim
ve temper dokiim tiiriindeki 4 ana mal ile insaat ve hafriyat makineleri sanayii, otomotiv ve tarim
makineleri sanayii, dayanikl tiikketim mallar1 sanayii, genel makine imalat sanayii, demir - ¢elik
sanayii, ulasim sanayii, ¢imento ve toprak sanayii, maden ve cevher hazirlama sanayii, kimya ve

petrokimya sanayii ve savunma sanayiine ¢ok 6nemli ve vazgeg¢ilmez hizmetler vermektedir.

3.10. Sektoriin Sorunlar
Enerji
Dokiim sektoriinde kullanilan sivi metalin elde edilmesinde agirlikli olarak elektrik

enerjisi kullanilmakta ve bu maliyette 6nemli bir pay tutmaktadir (Elektrik enerjisi kullanimy;

Celik dokiimde % 100, pik dokiimde ergitmenin % 85'i, sfero ve temper dokiimde ergitmenin
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%95°1). Dokiim sektoriinde elektrik enerjisine olan bu yiiksek diizeydeki bagimlilik ve enerji
maliyetlerinin ve dolayisiyla iretim maliyetlerinin artmasina biiyiik bir etkendir. Diger lilke
iireticilerinin enerji girdilerindeki bu iistiinliikleri dis piyasalardaki rekabet agisindan kendilerine

avantajlar saglamaktadir.

Nakliye / Lojistik

Dokiim tirtinlerinin, agirliklarma nispetle kiymetlerinin diisiik olmasi sebebiyle navlun,
ozellikle dis ticarette 6nemli bir diger maliyet artiric1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sektoriin
nakliye masraflarin1 daha verimli tagima bi¢imleri ile (demiryolu ve denizyolu tagimaciligi)
diisiirmesi saglanabilirse bu maliyet kalemindeki azalislar uluslar arasi piyasalardaki rekabet

giiclinii artiracaktir.

Diger Sorunlar

Hammaddelerin, ana girdi fiyatlariin artmasi ve yeterli hammaddenin yurtiginden temin
edilememesi nedeniyle ithal hammadde kullanilmasi zorunlulugunda kalinmasi maliyetlerin

artmasia sebep olmaktadir.

Emek yogun bir sektor olan dokiim sektoriinde de, hemen hemen her alanda oldugu gibi
yiiksek tiretim gliciinii ¢ok diisiik is¢ilik maliyetlerine ¢evirebilen; Cin, Hindistan gibi iilkeler ve
Dogu Avrupa iilkeleri ile rekabet etmekte zorlanilmasi bir diger ©6nemli sorun olarak

goriilmektedir.
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4.1. Sektoriin Diinya'da ve AB Ulkelerindeki Durumu

Enerji sektoriinde meydana gelen degisimler, 6zellikle Ortadogu’ da yasanan krizler ve
bu krizlerin olas1 sonuglari bakimindan ingaat sektoriinde meydana gelen atilimlar nedeniyle
boru kullaniminda artiglara ve satiglarda hizli bir biiyiime potansiyeli bulunmaktadir. Cizelge 58,
Cizelge 59 ve Cizelge 60°da boru ve boru pargalari, dikisli ve dikigsiz boru tiretimi konusunda
tilkelere gore dagilimlar1 bulunmaktadir. Cizelgelerde veriler 2001-2010 yillarini kapsayarak son

10 yila ait tiretim verileri sunulmaktadir.

Cizelge 57: Boru ve Boru Parcalarimn Uretimi

581 517 500 527 565 637 653 563 499 555

209 198

168 204 132 156 168 144 96

426 427 430 456 360 432 408 312 168

1630 1525 1360 1401 1320 1476 1536 1548 912

3491 3289 3005 3492 3672 3936 3984 3864 2904

489 562 560 396 504 744 660 744 576

3415 3297 3240 3327 3516 369 4137

75 13

439 445 450 426 396 480 468 432 324

1217 1350 1400 1284 1236 1368 1464 1248 744

211 203 210 216 216 216 240 228 120

1085 1106 1065 1101 1068 1032 1020 732 528

13268 12932 12387 12830 12985 14173 14738 9815 6871 555

106 34 33 52 7
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541
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50
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5116

1450

6 566

2290

1147
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7 800

709

308

446

13 884

33

33

6123

2 068

8191

2 426

1177

4170

7774

12

685

252

618

656

231

99

15435

5993

2034

8 027

2717

1234

4 834

8 785

10

683

228

600

641

216

84

15524

6670

2293

8 963

2 837

1326

4623

8 786

12

729

228

792

729

240

72

16 974

7835

2622

10 457

2948

1338

4923

9209

12

714

144

780

767

264

96

17 515

8 745

2 604

11 349

2618

1193

4 593

8 404

661

816

712

108

12 111

7736

2 368

10 104

2638

1314

4522

8 475

440

780

479

72

8 642

6 575

1565

8 140

1524

1170

2129

4 823

559

679

1793

9139

1834

10 973

2430

1151

3520

7101

138



©
[y

w
~

2097

I
o1

D
($]

o
=~

N
IS

11531

454

368

8186

4117

733

914

892

w
o

27225

558

558

57617

34
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31
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13 095

466

405

8182

4125

741

193

904

42

28153

593

593

57688

11

11

28

28

17 640

525

436

8092

4256

699

210

966

40

32864

553

553

63338

12

12

35

35

21231

517

460

8655

4282

676

102

1092

450

37465

472

472

70229

44

44

28 906

614

690

8453

4072

616

61

994

450

44855

645

645

78817

26

26

36 614

1027

779

8582

4126

682

69

1116

460

53455

90122

24

24

41 261

1218

643

9895

4405

673

52

978

528

59643

375

375

97310

26

26

46 566

1402

637

9722

4812

769

138

1056

550

65652

345

345

96713

1556

641

6172

3907

617

180

886

568

14528

243

243

36375

57651

670

7690

4855

660

673

72199

251

251

92317
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Cizelge 58: Dikissiz Boru Uretimi

681 630 560 663 708 792 840 780 456
1440 1209 1168 1500 1620 1776 1824 1704 960
779 685 672 750 768 828 846
14 24 24
276 264 288 300 276 300 300 312 156
102 96 96 108 108 108 132 132 72
68 64 59 51 48 48 12

3725 3 257 3149 3708 3916 4281 4424 3329 1979 372

23 1
420 347 404 430 438 467 455 421 254 331
193 142 126 150 168 216 216 192 144
450 327 453 476 536 605 562 318 431
165 156 168 171

4 361 4197 4 006 4 906 5154 5669 5871 4504 2695 1133

2381 2351 2572 2658
2381 2351 2572 2658
254 152 243

671 638 610 679 746 47 664 680 589 670
1821 1392 1529 1885 1981 2080 1731 2121 955 1741

2492 2029 2140 2 564 2727 2 827 2395 3054 1696 2655

759 663 732 855 862 874 839 913 502 779

462 442 466 508 491 557
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5128 6 083 7332 8481 11438 15400 18179 21152 22047 25281

17578 17518 18985 19274 22769 27490 29974 32342 28605 34666

141



Cizelge 59: Dikisli Boru Uretimi

_ 216 208 194 191 177 208 207 186 164 183
_ 209 198

- 168 204 132 156 168 144 96
_ 426 432 396 456 360 432 408 312 168
_ 949 895 755 732 612 684 696 768 468
_ 2051 1972 1837 1992 2052 2160 2160 2172 1944
_ 489 562 560 396 504 744 660 744 576
_ 2636 2612 2580 2574 2748 2868 3285

Liksemburg . 75 13

_ 425 444 420 426 396 480 456 408 324
_ 978 1080 972 984 960 1068 1152 936 576
_ 109 108 108 108 108 108 96 96 48
_ 1023 878 1006 1044 1020 984 1008 732 528
_ 9586 9402 8996 9107 9069 9892 10296 6498 4892 183
_ 41 34 33 52 77 100

_ 10 10 12 12

- 268 299 305 255 245 262 259 240 186 228
_ 252 228 228 144

_ 247 167 182 471 432 588 564 624 624
_ 91 119 203 165 193 162 149 161 249
_ 66 60 72 96

_ 99 84 72 96 108 72
_ 10142 9993 9635 10515 10370 11419 11629 7619 50936 660
Diger Avrupa 0 3

_ 3023 2765 3530 6 481
_ 3023 2765 3530 6 481
_ 2290 2426 2717 2837 2948 2618 2384 1371 2 187
m.

142



Guatemala 39

[Meksika | 540 508 567 555 580 501 520 634 581
_ 3039 2 954 2628 1166 2 628 2 828 2 849 2 407 1165
- 3630 5752 5621 4 438 6 044 6 368 5997 5426 3117
‘Brezilya | 1389

S w

'Kolombya | 91

R

Uruguay 1

Cezayir 45 34 11 12

Daftika 45 34 11 12

_ 6404 7012 10308 13013 17468 21213 23081 25414 30394
e 368 405 436 460 690 779 643 637 64l
_ 6248 6468 6397 6745 6424 6489 6618 6436 4050
_ 4101 4107 4239 4265 4052 4107 4385 4790 3890
Malezya 733 741 699 676 616 682 673 769 617
|Fiipinter | 193 210 102 61 69 52 138 180
Tayyan, Cin 914 904 966 1092 994 1116 968 1056 886
Tayland 8%

Vietnam 30 42 40 450 450 460 528 550 568
_ 19689 19872 23294 26802 30755 34915 36948 39791 41226
Avusturalya 558 593 553 472 645 375 345 243
e 558 593 553 472 645 375 345 243
"Dimya | 38723 30050 42677 42239 47815 52702 54949 53181 50522

Kaynak: Steel Statistical Yearbook 2011

2011 yilina ait ¢elik iirlinlerine ait kullanim, iiretim, ithalat ve ihracat rakamlarmna iliskin
veri tablolart her iilkeye ait Ulusal Celik Birliklerinden toplanarak DiinyaSteel Association
tarafindan hazirlanmistir. Cizelgelerdeki veriler 1000 ton seklinde basilmigtir. Ayrica “sifir”

durumu 500 tondan daha az miktarda degerlere sahip olundugunu gostermektedir. Bunun yani
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sira (...) o donem ve iilkeye ait verilerin mevcut olmadigmi gostermektedir [World Steel

Association]

Cizelgeler incelendiginde tiim tiretilen dikisli ve dikissiz liretim pay1 agisindan en yiiksek
degere iilkeler acisindan Asya’ nin sahip oldugu gozlemlenmistir. Asya’y1 sirasiyla, Avrupa,
Kuzey Amerika, Rusya ve Ukrayna’ y1 i¢ine alan bagimsiz devletler toplulugu, Giiney Amerika
ve Okyanusya izlemektedir. Asya boru iiretim pazarinda en yiiksek paya sahip olan iilke Cin’ dir.
Ikinci sirada Japonya ve iigiincii sirada Giiney Kore oldugu belirlenmistir. Diger Asya iilkelerinin
ise daha kiiciik tiretim degerlerine sahip oldugu gozlemlenmistir. Avrupa pazarinda ise en yliksek
{iretim payma sahip olan iilkelerin, Almanya, italya ve Fransa oldugu fark edilmektedir. Ancak
bu iilkelerin, Asya’ da siralamasi yapilan Cin, Japonya ve Giiney Kore’ de iiretim agisindan

ulagilan rakamlara yaklasamadig1 belirlenmistir.

Cizelgelere dikkat edildiginde dikissiz boru {iretimi yapan iilkelerin sayismin diger bir
iiretim yontemi olan dikisli boru iiretimi yapan iilkelerden sayica az oldugu fark edilmektedir.
Bunun nedeninin dikissiz boru iiretiminin dikisli boru {iretiminden karmasik olmasi ve liretim
acisindan gerekli olan hammadde ihtiyaglarinin karsilanmasinda dikigsiz boru imalat¢ilarinin

daha fazla avantaja sahip olmasi sayilabilir.

4.2.Sektoriin Tiirkiye'de Durumu

Tirkiye ilk 1957 yilinda Siimerbank-Mannesmann ortakligmmin yapilmasi sonucunda
celik boru iiretim sektoriine girmistir. Yaklasik 45 yildir devam etmekte olan bu siiregte ilk hizli
biiyiimesini Ortadogu ile yapilan ihracat anlasmasi sonucunda 1978 ve 1985 yillar1 arasinda
gerceklestirmistir. Bu yillar arasinda esas gelismesi 1980 yillar1 arasinda meydana gelmis olup
Iran-Irak savas1 donemine denk gelmektedir. Tiirkiye dis ticarete agilmus, ihracati artmis ve bu
donemde sektor yatirmmlarla hizla bliylimiis ve kapasitesi 2,5 milyon tona erigmistir. Daha sonra
Rusya ve Ortadogu pazarlarina olan ihracatin azalmasi sebebiyle sektorde arz fazlasi ortaya
cikmistir. Celik boru sektdriinde meydana gelen bu talep azlig1 ve arz fazlasi durumu sektore

girisleri engellememis ve birgok yeni yatirimlar devreye girmistir [CEBID].
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Sektoriin ikinei hizli bliylimesi 2000 yillarin basinda meydana gelmis ve halen devam

arttrmak Turkiye’ nin yeni ihracat hedefleri arasina girmistir.

etmektedir [CEBID]. Bunun nedenlerinden biri son yillarda Tiirkiye’ de gerceklestirilen yeni
enerji yatirimlari, kullanim agisindan dogalgazin daha avantajli olmas: bakimindan dogalgaza
gecen il sayisinin artmasi, yerel yonetimlerin altyapi ¢aligmalarma agirlik vermesi seklinde
sayilabilir. Diger bir nedeni ise otomobil sanayinde kullanilan hassas soguk ¢ekme borulardan,
petrol sanayinde kullanilan kuyu borularma, petrol, enerji nakil hatlarinda kullanilan biiyiik capli,
yiiksek Ozellikli borulara kadar her tiirli boruya sadece Tiirkiye’ nin degil ayn1 zamanda dis
iilkelerinde ayni anda ihtiyaci olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple boru sektoriinde yeni

yatirimlarii tiiketimin fazla oldugu iilkelere kaydirarak biiylimesini ve uluslararasi giiciinii

Celikten elde edilen borular, kullanim alanlarina, boyutlarina ve liretim yontemlerine gore

asagidaki sekilde siniflandiriimaktadir [DISK, incesu, Demirbirlik];

Kullanim Alanlarma Gore

Standart su ve gaz borular1

Petrol ve dogalgaz borular1

Yiiksek basing ve 1s1ya dayanikli borular
Petrol ve sondaj koruyucu borular
Mekanik borular ve profiller

Ozel hassas borular

. Yapi profilleri

Boyutlarina gore

Kiigiik borular (dis ¢cap < 168,3 mm)
Orta biiytikliikteki borular (168,3mm < dis ¢ap < 406,4mm)

Biiytik borular (dis ¢ap > 406,4mm)
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Uretim Yontemlerine gore
a. Dikisli Borular
I.  Boyuna Dikisli Borular
ii.  Spiral Dikisli Borular

b. Dikissiz Borular

Tiirkiye’de yukarida kullanim alanlarina, boyutlarma ve iretim yontemlerine gore
smiflandirilan tiim boru ¢esitleri iiretilmektedir. Ancak celik boru sektdriinde talebin anlik ve
degisken olmasi nedeniyle siirekli talep durumundan s6z edilememektedir. Pazar ve ekonomik
kosullara gore stirekli degisen bu talebi yonetebilen kurumlar sektordeki mevcudiyetlerini devam

ettirebilmektedir.

4.3.Kurulus sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullaninm

Tirkiye’ de bugiin agirlikli olarak Marmara Bolgesinde toplanan farkl biiyiikliiklerde ve
kapasite durumlarma bagli olarak yaklagik 40 firma boru iireticisi olarak {iretim faaliyeti
gergeklestirmektedir. Bu firmalardan 25 tanesi ancak talep ve ekonomide meydana degisen
kosullara ayak uydurarak devamli faaliyet gosterebilmektedir. Diger firmalar ise zaman zaman
iretim gerceklestirmektedir. Bu firmalarin igerisinde yer alan ve 2005 yilinda ozellestirilen
Celbor, dikigsiz boru iireticisi olarak faaliyet gdstermektedir. Diger firmalarin tamami spiral
ve/veya boyuna dikisli boru iiretmektedir. Dikisli boru {ireticilerinin 17 tanesi Tiirkiye ¢elik boru
iiretiminin yaklagik olarak neredeyse % 65 ini gerceklestirmektedir. Celik boru sektoriinde en
onemli olarak goriilen kuruluslar, mevcut kapasiteleri ve {iriin gami asagidaki tabloda
verilmektedir. Kurumlara ait kapasiteler 2010 yilinda elde edilen son degerlere gore (Ton/yil)

seklinde ifade edilmektedir [Demirbirlik].
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Cizelge 60: CEBID Kayith Sirketlerin Ozet Bilgileri

1958-istanbul 4,6-2540 mm ¢ap 1.000.000
0,6-25 mm kalinlik

Kayseri 10-114 mm ¢ap 140.000
0,4-4 mm kalinlik

1978-Zonguldak 10-168,3 mm ¢ap 150.000
0,6-6,3 mm kalinlik

1983-Ankara  329,3-3048 mm gap 350.000
4-25 mm kalinlik

Kayseri Cap< 220 mm 100.280
Kalinlik< 3,18”

1990-Kocaeli  323,9-4064 mm cap 450.000
5-35 mm kalinlik

1977-Kocaeli 19-127 mm ¢ap 150.000
0,8-6 mm kalmlik

1993-Hatay 29-2020 mm g¢ap 200.000
0.8-6 mm kalmlik

2007-Osmaniye 13-168,3 mm ¢ap 30.000
0,8-6,4 mm kalinlik

1982-istanbul 48,3-355 cap 300.000

Max 12 mm kalinlik

1987-Ankara 13-168 mm ¢ap 450.000
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Max 26 mm kalinlik
1995-Kocaeli 200-3048 cap 192.000
1998 21-3048 mm ¢ap 1.250.000

1,8-26 mm kalinlik

1999-Sanlrfa 203,2-254 mm cap 123.000

4-26 mm kalinlik
1967-istanbul 12,7-3556 mm ¢ap 950.000

1969-1stanbul Max 219 mm ¢ap 800.000

Max 8 mm kalinlik

Kaynak: CEBID Tanitim Brosiirii

Bu kuruluslarin arasinda yer almayan farkli bir boru iiretim sekline sahip olan Celbor

A.S.” nin ise iiretim kapasitesi 13.000 ton/ yildur.

4.4. Uretim ve Uretim Teknolojisi

Tiirkiye’de dikisli boru iiretim teknolojisi ¢ok gelismistir. Sektordeki biiyiik tireticilerin
tiimii, AB iilkelerinde kullanilan imalat teknolojileri ile iiretim yapmaktadir. Ozellikle Bati
Karadeniz bolgesinde kayith olan celik sektorii {ireticileri konusunda yapilan goézlemler
sonucunda sektoriin kendi teknolojisini iiretebilecek durumda oldugu belirlenmistir.  Biiyiik
ireticilerin ISO 9000 belgesine sahip olmak i¢in yapmus olduklar1 yatirimlar sayesinde kalite
giivence sistemlerine biiylik 6nem verildigi gézlemlenmektedir. Dikisli boru imalat1 konusunda
ortaya ¢ikacak teknolojik degisikliklerde sektoriin uyum sorunu kesinlikle olmayacaktir. Dikissiz
boru teknolojisinde durum, dikisli boruda oldugu diizeye ulasamamustir. Tek dikissiz boru
iireticisi olan Celbor, Tiirkiye ihtiyact goéz oniinde bulunduruldugunda, kapasite acisindan
yetersiz goOriinmekte, ancak Oniimiizdeki donemde, kapasitesini arttrmayr planlamaktadir

[Demirbirlik].

148



Sektore iliskin satig, iiretim ve girisim durumlar ile ilgili 6zet tablolar asagidaki gibi

sunulmustur. Cizelgede iiriinler CPA kodlar1 ile tanimlanmaktadir. Bu kodlarin temel bilesenleri

dokme demirden borular, dirsekler ve gukur profiller, demir ya da celikten dokme kaliplar, demir

ya da c¢elikten borular, dirsekler ve ¢ukur profiller, baska yerde siniflandirilmamis demir ya da

celikten borular ve boru baglanti donanimlarmna iliskin ana ve alt gruplarmi kapsamaktadir.

Veriler 2005 yilindan itibaren baglamakta olup 2009 yilina kadar gegen siirecteki rakamlari

icermektedir. Bu veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan hazirlanmustir.

Cizelge 61: 2005 Yihna Ait Boru Sektorii Uretim ve Satis Rakamlar

Birimi

Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram

Kilogram

Kilogram

Kilogram

Olcii  Girisim
Sayisi

11
11
21
3
11
8
74
18
7

14
10

Uretim
Miktar1

54794426
54794426
36156917

*)
17456650

*)
2995878896
*)
*)

3653189
*)

*)
392232449
867179978

Uretim Degeri
(YTL)

111252720
111252720
67884177
*)
31546729

*)
2920393762
(*)
*)

7167755
*)
*)
368535537
911033464

Satig
Miktari

47840931
47840931
34880557

*)
17293764

*)
2860782306
*)
*)

3235357
*)

*)
362605250
841842932

Satis Degeri

(TL)
93022913
93022913
63468683

*)
28936261

*)
2775679518
*)
*)

6541186
*)
*)

330876368
882670859
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Kilogram
Kilogram

Kilogram

Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram

Kilogram

25

©

1
16
4

*)

*)
1192
152068

*)
15186321
3928362
*)
9551381
*)

*)

*)
1025269
572

*)
35219843
10776470

*)
20275619

*)

*)

*)
1130
954464

*)
13897111
3873452
*)
8390939
*)

Cizelge 62: 2006 Yihna Ait Boru Sektorii Uretim ve Satis Rakamlan

Birimi
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram

Kilogram

Olgii  Girisim

Sayis1

8
8
12

w

w

68
17

= W N Ol

Uretim

Miktar1

*)

*)
11860240
289426
*)
1486509
*)
3034522293
*)

*)

*)

*)

*)

Uretim Degeri

(TL)

(*)

*)
14411306
885504
(*)
5679439
(*)
3386056065
(*)

*)

(*)

*)

(*)

Satis
Miktari

(*)

*)
11886367
284126
*)
1466509
*)
2984752107
*)

*)

*)

*)

*)

*)
*)
9627
21942

*)
32465970
10486520

*)
18331501

*)

Satig Degeri
(TL)

(*)

(*)
14311517
863141

(*)
5622599

(*)
3330140557
(*)

(*)

(*)

(*)

(*)
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Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram

Kilogram

Kilogram

4 *)
2 *)
10 513708159
7 875200663
5 *)
2 *)
18 1052037754
1 *)
1 *)
28 29493819
6 4396580
5 *)
17 20303511
5 1780020
3 *)

*)

*)
699764220
933521371
*)

*)
1064347634
*)

*)
61411707
15021844
*)
33055290
5097454

*)

*)

*)
512161324
834921373
*)

*)
1057552392
*)

*)
28005120
4223190
*)
19132195
1735337

(*)

Cizelge 63: 2007 Yilina Ait Boru Sektorii Uretim ve Satis Rakamlar

Olgii
Birimi
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram

Kilogram

Kilogram

Girisim Uretim
Sayisi Miktar1
5 (*)

5 *)

10 6818101

2 *)

4 *)

4 4958880

63 3.472.993.739

15 *)

Uretim Degeri
(TL)

(*)

*)

19540977

*)

*)

9825782
3.916.680.117

*)

Satis Miktar1 Satis Degeri
(TL)

(*) (*)

(*) (*)

6687519 19043623

(*) (*)

(*) (*)

4927048 9756014
3.387.249.305 3.813.699.469
(*) (*)

*)

*)
694887104
887832440
*)

*)
1084766862
*)

*)
57517436
13982975
*)
30556390
4969495

(*)
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Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram

Kilogram

Kilogram

P N W

(o)

5
17
4
5

*)

*)

*)

*)

*)

*)
624.544.971
925.653.790
*)

*)
1.242.943.511
*)

*)
36.465.164
3624207
2752435
21708456
2604556
5775510

*)

*)

*)

*)

*)

*)
806937805
1000321913
*)

*)
1274695290
*)

*)
107874042
16665076
7380914
66683488
6345383
10799181

*)

*)

*)

*)

*)

*)
615642668
916649599
*)

*)
1172109404
*)

(*)
33101893
3357016
2401839
21141690
2477341
3724007

Cizelge 64: 2008 Yilina Ait Boru Sektorii Uretim ve Satis Rakamlar1

Birimi
Kilogram

Kilogram

Kilogram

Olgii  Girisim
Sayisi

6
6
10

Uretim
Miktar1

24030478
24030478
10921914

Uretim Degeri
(TL)

21632575
21632575
30499557

Satis
Miktar1

23724475
23724475
10858878

*)

*)

*)

*)

*)

*)
796541787
985444356
*)

*)
1206341970
*)

*)
99892147
15541551
6323691
64241490
5979481
7805934

Satis Degeri
(TL)

21596129
21596129
29618438
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Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram

Kilogram

Kilogram

63
16

w &~ YN o~ A FP R N R~ &~

-
L

36

\‘

18

SN

*)

*)

*)
3433996182
403858339
*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)
657264954
940535306
*)

*)
1210450156
*)

*)
34215654
2812002
3236941
22136361
2588759
3441591

*)

*)

*)
4579603167
569154614
*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)
962690602
1213211385
(*)

*)
1465220792
*)

(*)
135640131
15744632
13012671
87636211
7700960
11545657

*)

*)

*)
3445164023
429248982
*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)
638916534
962543786
*)

*)
1194958904
*)

*)
32282251
2623003
2911620
21674806
2422428
2650394

*)

*)

*)
4577895380
583353537
*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)
924868419
1239600960
(*)

*)
1460981330
*)

(*)
128004770
14630898
11383128
86155907
7288993
8545844

153



Cizelge 65: 2009 Yilina Ait Boru Sektorii Uretim ve Satis Rakamlari

Olcii
Birimi
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram
Kilogram

Kilogram

Kilogram

Girisim  Uretim
Sayisi

Miktar1
8 *)
8 *)
10 5917696
3 *)
3 3617529
4 (*)

64 2848017453
17 427881554
*)

*)

*)

*)

*)

*)

*)
542294062
657734118
*)

*)

16 1016321012
2 *)
40 25566124
9 1789567
9 1932719

N B N U R N S = =S

*)
*)
28752314
*)

10066932
*)
3822473496
665572389
*)

(*)

*)

*)

*)

*)

*)
884495228
729634376
*)

*)
1219861542
*)
106806050
10705595
8119837

Uretim Degeri Satis
(TL)

Miktar1
(*)
(*)
5617795
(*)

3344346
(*)
2915474815
431427850
*)

(*)

*)

*)

*)

*)

*)
547541263
692163703
*)

*)
1056954719
*)
24553723
1688984
1675511

Satis  Degeri
(TL)

*)
*)
28776240
*)

9320476
*)
3895451001
674609882
*)

(*)

*)

(*)

*)

*)

*)
879234791
764597268
*)

*)
1267661744
*)
105216550
10301878
8546753
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121.22.2050.00 | Kilogram 19 15940602 71041236 16637727 72547401
127.22.20.73.00 | Kilogram 5 2827689 8208605 1671869 5405921
_ Kilogram 6 3075547 8730777 2879632 8414597

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi Uriin Istatistikleri

Uriin kodlart ile ilgili agiklamalar Cizelge 65°de sunulmaktadir.

Cizelge 66: Uriin Kodlan ve Tanmimlan

27.21.10 Dokme demirden borular, dirsekler ve ¢ukur profiller

27.21.10.00.00 Dokme demirden dikissiz tiipler; (borular ve i¢i bos profiller
(merkezi 1sitma radyatdrlerinin profilleri ve makine pargalar1 gibi
esyalarm tanimlanabilir pargalar1 i¢in yapilan tiipler, borular ve ici
bos profiller harig)

27.21.20 Demir ya da ¢elikten dokme kaliplar

27.21.20.33.00 Ddéviilemeyen dokme demirden tiip veya boru baglanti pargalari;
basing sistemlerinde kullanilan tiirde olanlar

27.21.20.35.00 Doviillemeyen dokme demirden tiip veya boru baglanti pargalari
(basing sistemlerinde kullanilan tiirde olanlar harig)

27.21.20.50.00 Doviilebilir dokme demirden tiip veya boru baglanti parcalari
27.21.20.70.00 Dokme ¢elikten boru baglanti pargalari
27.22.10 Demir ya da ¢elikten borular, dirsekler ve ¢ukur profilller

27.22.10.10.00 Paslanmaz gelikten dikissiz tiipler, borular ve i¢i bos profiller

27.22.10.21.00 Paslanmaz celik disinda hassas uygulamalar i¢in kullanilan soguk
cekilmis veya soguk haddelenmis dikissiz borular, tiipler ve i¢i bos
profiler

27.22.10.23.00 Dikissiz tiipler, tiipler ve i¢i bos profiller; soguk islenmis, hassas
uygulamalar i¢in kullanilan, soguk c¢ekilmemis veya soguk
haddelenmemis ve paslanmaz ¢elikten olmayanlar

27.22.10.41.00 Paslanmaz celikten olmayan, soguk olarak sekil verilmemis, dis ¢cap1
< 168,3 mm olan dikissiz borular, tiipler ve i¢i bos profiller

27.22.10.43.00 Dikigsiz tiipler, borular ve i¢i bos profiller; paslanmaz c¢elikten
olmayan, soguk bitirilmemis ve dig ¢apt >168,3 mm, < 406,4 mm
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PA

27.22.10.45.00

27.22.10.50.00

27.22.10.61.00

27.22.10.65.00

27.22.10.70.00

27.22.10.81.00

27.22.10.86.00

27.22.10.92.00

27.22.10.94.00

27.22.10.96.01

27.22.20

27.22.20.10.00

27.22.20.30.00

27.22.20.50.00

olanlar

Dikissiz tiipler, borular ve i¢i bos profiller; paslanmaz celikten
olmayan, soguk bitirilmemis ve dis ¢cap1 > 406,4 mm olanlar

Celikten yapilmis, sicak veya soguk haddelenmis, dairesel kesitli
olmayan, eksiz oyuk profil ve eksiz tiip ve borular,

Tiipler ve borular, dairesel ¢apraz kisimlar1 olan ve dis ¢ap1 > 406,4
mm, demir ve ¢eligin diiz c¢ekilmis TUriinlerinden yapilmus,
uzunlamasina kaynakli, per¢inli veya benzer sekilde kapatilmig

Tiipler ve borular, dairesel ¢apraz kisimlar1 olan ve dis ¢ap1 > 406,4
mm, demir ve ¢eligin diiz ¢ekilmis {iriinlerinden yapilmis, spiral
kaynakli, percinli veya benzer sekilde kapatilmis

Acik dikis veya kaynak yapilmis, per¢inlenmis vb. sekillerde
kapatilmis tiipler, borular ve i¢i bos profiller; paslanmaz ¢elikten ve
dis cap1 < 406,4 mm olanlar

Acik dikis veya kaynak yapilmis, percinlenmis vb. sekillerde
kapatilmig tiipler, borular ve i¢i bos profiller; paslanmaz celikten
olmayan, dis ¢ap1 < 406,4 mm, enine kesitleri dairesel, duvar
kalmhig1 < 2mm, soguk ¢ekilmis veya soguk islenmis olan borular

Paslanmaz ¢elik disinda acik dikis, kaynak yapilmis, per¢inlenmis
vb. sekillerde kapatilmis dis ¢ap1 < 406,4 mm, daire Kesitinin duvar
kalmlig1 > 2 mm olan hassas uygulamalar i¢in soguk ¢ekilmis veya
baska sekilde soguk islenmis olan borular ve i¢i bos p

Paslanmaz ¢elik disinda agik dikis, kaynak yapilmis, per¢inlenmis vb
sekillerde kapatilmis dis ¢cap1 < 406,4 mm olan tiipler, borular ve i¢i
bos profiller (hassas uygulamalar i¢in soguk ¢ekilmemis veya baska
sekilde soguk islenmemis, daire kesitli olmayanla

Sicak veya soguk sekilde sekillendirilmis ve kaynakla birlestirilmis
kalmhig1 2 mm ve daha az olan, kare veya iiggen kesitli c¢elikten
tiipler ve borular

Kesiti kare/dikdortgen seklinde paslanmaz gelikten diger dikisli boru
(et kalinlik > 2 mm)

Baska yerde smiflandirilmamis demir ya da ¢elikten borular ve boru
baglant1 donanimlar1

Celikten flanglar (paslanmaz c¢elikten olanlar dahil)(dokme baglanti
parcalar1 harig)

Celik yivli tiip ve boru baglanti parcalar1 (paslanmaz ¢elikten olanlar,
dirsekler, mansonlar, rakorlar dahil) (d6kme baglanti parcalar1 haric)

Celik tiip ve boru baglantilar1 (paslanmaz ¢elikten olanlar dahil) (alin
kaynag1 baglant1 parcalari, yivli baglant1 parcalari, dokme baglant1
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parcalari, flanglar haric)

27.22.20.73.00 Demir veya celikten tiipler, borular i¢in dirsekler ve kavisler (dokme
olanlar hari¢) - kaynak i¢in olanlar (paslanmaz ¢elikten olanlar dahil)

27.22.20.75.00 Demir veya celikten diger boru baglanti1 parcalar1 - kaynak ig¢in
olanlar (dirsekler ve kavisler ve dokme olan baglant1 pargalar1 haric)
(paslanmaz gelikten olanlar dahil)

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi Uriin Istatistikleri

Bu tablolara gore en yiiksek girisim, iiretim ve satis degerlerinin demir ya da c¢elikten
borular, dirsekler ve gukur profiller iiriinlerinde oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada ise baska
yerde smiflandirilmamis demir ya da ¢elikten borular ve boru baglanti donanimlar1 ve bunlar1 da
demir ya da celikten dokme kaliplar smifi iirlinlerinin izledigi ve en son swrada ise dokme

demirden borular, dirsekler ve ¢ukur profiller sinifa bagl iiriinlerin oldugu gézlemlenmistir.

4.5. Tiiketim
4.5.2.Yurtici Tiiketim

Sektor kaynaklarindan ve istatistiki bilgilerden yola ¢ikilarak elde edilen bilgiler
dogrultusunda, 2008 ve 2009 yillarinda azalan yurti¢i dikisli ¢elik boru talebinin 2010 yilinda
yaklasik %7 oraninda biiyiidiigii tahmin edilmektedir. Ozellikle pazarin énemli bir bdliimiinii
olusturan ingaat ve sanayi borusu segmentinin kriz oncesindeki talep seviyesine ulastigi ve
bliylimenin ana lokomotifi oldugu tahmin edilmektedir. Buna ek olarak, Tiirkiye otomotiv
endiistrisinin de krizden basariyla ¢ikisi sayesinde 6zel boru segmentinde Onemli bir talep

biiylimesi yasanmistir [Borusan-Mannessmann].
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Grafik 21: Uriin Segmenti Bazinda Yurt i¢i Celik Boru Pazan

I Ozel Bows

B sanayi Bomusu ve Profil
hgast Boruesu

B Basngh Boms

Suve Gaz Borusu

1.642

Hat Bordan

Kaynak: Borusan-Mannesmann 2010 y1l1 raporu

2010 yilinda makro ekonomik parametrelerdeki iyilesmeler ile birlikte dikisli ¢elik boru
sektoriindeki talep seviyesi olumlu sekilde etkilenmistir. Ancak bununla birlikte, ¢elik boru
sektoriinde ana girdi maddesi olan ¢elik rulo bant fiyat trendi toplam ¢elik boru talebi lizerinde

de etkin bir unsur olarak 6n plana ¢ikmaktadir [Borusan-Mannessmann].

4.6. Istihdam Degerleri

2009 il itibariyle sektordeki toplam istihdam yaklasik olarak 5.400 kisidir. Bunun
%23’1 beyaz yakali, %77’si mavi yakalidir. 9. Bes Yillik Kalkinma Plan1 doneminde (2007-
2013), onemli bir kapasite artirim yatirimi Ongoriilmediginden, ilave bir istthdam
beklenmemelidir. Uretim artigmin; kapasite optimizasyonu, verimlilik artis1 ve otomasyon ile

karsilanacagi ongoriilmiistiir [ Demirbirlik].
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Cizelge 67: Celik Boru Sektorii Cahisan Sayisi

Kaynak: CEBID (CEBID Uyesi 19 Firmay1 Igcermektedir.)

4.7.Tesvikler

2010 y1l1 icinde hesaplanan degerlere gore cari agigin yiizde % 15 ini demir ¢elik sektorii
olusturmaktadir. Bu acigin bir boliimiinii Tiirkiye tiiketimi ag¢isindan halen bir kapasite fazlaligi
bulunan boru sektorii olusturmaktadir. Bunun yaninda Avrupa Birligi ile imzalanan anlagsmalar
geregi devlet destegi ve tesviki verilmesi s6z konusu degildir. Uluslar arasi yilikiimliilikler
nedeniyle bu alanda atilabilecek adimlarm smirli oldugu tespit edilmistir. Ihracat agisindan

tesvikler, istihdam ve vergi agisindan iyilestirmeler seklinde politikalarin tiretilmesi gereklidir.

4.8.D1s ticaret

Tiirkiye tarafindan yapilan ihracat rakamlar1 demir ¢elik boru ve boru baglant1 gruplarina

gore ayr1 ayr1 Cizelge 67°de sunulmaktadir.
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Cizelge 68: Demir Celik Boru ve Baglantilarinin Yilik Thracat Rakamlar

726.137.667,08

874.142.109,97

1.067.357.724,59

1.319.699.304,38

1.521.773.037,79

1.103.564.277,13

1.098.194.704,23

1.240.902.454,96

12,99

Kaynak: IMMIB Istatistikleri

42.254.022,57

50.613.051,73

63.360.883,37

92.557.099,50

91.273.331,14

71.219.939,24

87.587.275,37

101.218.217,74

15,56

Cizelge incelendiginde en yiiksek ihracat degerine demir c¢elik boruda 2008 yilinda

1.521.773.037,79 rakamu ile ulagilmistir. Bunun yaninda demir ¢elik boru baglant1 parcalarinda

ise 2011 yii tamamlanmamis olmasma ragmen 101.218.217,74 rakamu ile erisildigi

gbzlemlenmistir. Bat1 Karadeniz bolgesinde kayitli olan ve ihracat yapan firma isimleri Cizelge

68’ de sunulmaktadir.
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Cizelge 69: Bati Karadeniz Bolgesinde Kayith Boru Sektériinde Thracat Yapan Firmalar

Karabiik

Karabiik

Karabiik
Zonguldak
Zonguldak
Zonguldak
Zonguldak
Zonguldak
Zonguldak
Zonguldak
Zonguldak

Kaynak: IMMIB Ihracat¢1 Rehberi

Ayrica Tirkiye ve diger diinya iilkelerinin celik boru ithalat ve ihracat rakamlarini

Ozetleyen rakamlar Cizelge 69 ve Cizelge 70°de lilke ve kita bazinda sunulmustur.

Cizelge 70: Demir ve Celik Boru Sektoriinde Ihracat Rakamlar

Avsturya

- 629 519 490 517

_ 449 505 707 703 390 372
_ 154 168 143 95 87 133 101 80 67 75
_ 29 33 42 40 33 324 58 61 45 622
_ 1281 1559 1159 1254 1188 1358 1406 1362 828 927
_ 3067 2961 2671 3144 3523 3841 3654 3544 2769 3222
_ 145 238 264 244 266 336 243 377 256 234
_ 6 8 8 9 8 7 7 8 6 9
_ 2415 2327 2184 2683 3061 3354 3423 3587 2816 3114
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Cizelge 71: Demir ve Celik Boru Sektériinde ithalat Rakamlar
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Ihracat rakamlarina bakildiginda 2001-2007 yillar1 arasinda Avrupa’ da bulunan iilkelerin
Asya’ ya oranla daha yiiksek rakamlara ulastig1 belirlenmistir. 2008 den itibaren 2011 yilina
kadar olan siiregte ise Asya’ nin dis pazarda Avrupa’ ya daha avantajli oldugu gozlemlenmistir.
Ihracat bakimmdan Avrupa kitasinda Almanya birinci sirada ve italya ve Fransa ise Almanya’ y1
izlemektedir. Asya da ise Cin’ in 2001-2004 yillar1 arasinda Japonya ve Gliney Kore’ yi izledigi

ancak 2005 yilindan sonra Asya kitasinda birinci sirada oldugu belirlenmistir.

Ithalat rakamlar incelendiginde ise Avrupa’ nm kaynak ihtiyacin1 Asya’ ya oranla daha
fazla digsaridan karsiladigi ve ayrica kitada Almanya birinci sirada oldugu goriilmektedir.

Bununla birlikte Fransa ikinci ve Italya ise ii¢iincii siradadir.

Tiirkiye ise ihracat anlaminda Cin, Almanya, Japonya, Italya, Giiney Kore, Fransa ve
Ukrayna siralamasindan sonra gelmektedir. Ayrica bu tablo incelendiginde c¢ogu yillara ait
rakamlarda Amerika ve Ingiltere’ den daha yiiksek degerlere ulastig1 gdzlemlenmistir. Uretim
bakimindan kapasite artisi ile birlikte ihracat rakamlarmin da artti§i ancak talep oranlarmin
istenilen diizeye ulagsmadig1 bilinmektedir. Ithalat bakimmdan ise kendi grubundaki iilkelerden
bile daha 1yi durumda oldugu ve dis pazardan ihtiyacglar1 karsilamak anlaminda ¢ok fazla kaynak
kullanmadig1 belirlenmistir. Ithalat acisindan olusan rakamlarn biiyiik bir béliimiiniin daha ¢ok

iiretim asamasinda gerekli olan hammadde temini dolayisiyla olustugu séylenebilir.

4.10. Diger sektorlerle ve yan sanayi ile iliskiler

Celik Boru Sektorii, insaat, otomotiv, enerji ve celik esya sektoriine girdi temin eden bir
sektordiir. Bu sebeple, s6z konusu sektorlerdeki gelismeye bagl bir biiyiime kaydedilmektedir
[Demirbirlik].

Yass1t mamul iireticileri, ¢elik boru iireticilerine, hammadde tedarigi yapmaktadir. Bu
nedenle, yasst mamul iiretim tesislerinin; ihracat politikalary, fiyat politikalari, iiretim
programlari, liretilen ham malzemelerin kaliteleri ve temin edilebilirligi, ithalat kotalar1, her iki

tiretici grubunu da, ilgilendiren ortak konulardir [Demirbirlik].

Sektorde, kamu pay1 bulunmamaktadir [Demirbirlik].
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4.11. Sektoriin Sorunlar

Boru sektorii sorunlar1 baslicalar1 su sekilde sunulabilir; tiretim fazlaligi, bunun yani sira
dis pazarda paymin olmasi yaninda rekabet etmesi gereken kaliteli iirlin {ireticilerine sahip
iilkelerin fazlaligi, o6zellikle Cin’ de yeni {iretilen irilinlerin kalitesinin artmasinin yaninda
fiyatlarinda yiikselme anlaminda diger iilkelerde olusan degerlere gore daha fazla avantaja sahip
olmasi, pazardan pay alabilmek iizere 6zellikle Ukrayna ve iran’ m avantajli iiriinler sunmasu.
Bunun yaninda Tiirkiye’de {iretim yapan firmalarin bir kismi 06zellikle Bati Karadeniz
Bolgesinde bulunan firmalarin birgcogunun hammadde anlaminda sikint1 yasamasi da yukarida
siralanan sorunlardan sonra gelmektedir. Ayrica demir ve celik boru sektoriinde isletmelere
tesvik bakimmdan herhangi bir yardim yapilmamasi teknoloji anlaminda gelismelerini
giiclestirmektedir. Bu sebeple Ar-Ge c¢alismalarmi gercgeklestirebilecek hem kendi biinyelerinde
ortam hazirlanmamakta ve girisim bulunmamaktadir. Bat1 Karadeniz Bolgesinde Karabiik
Universitesine bagli Demir-Celik Enstitiisii bdlgede bu tipte yasanan sorunlara ¢oziim

olusturmak maksadiyla kurulmustur.
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5.1.Materyal ve Yontem

Aragtirma materyali, 2011 yilinda Bati1 Karadeniz Bolgesinde demir-gelik sektoriinde

faaliyet gosteren isletmelerle yapilan anket verilerinden olusmustur.

Karabiik ve Zonguldak il sinir1 iginde yer alan 39 demir-gelik isletmesi arastirmanim ana

kitlesini olusturmustur.

Elde edilen verilerin istatistiksel analizi asamasinda yiizdesel dagilimlardan ve belirlenen
degigkenler arasindaki iligkilerin tespit edilebilmesi ig¢in ¢oklu uyum analizi tekniginden

yararlanilmastir.

Uyum Analiz; bir veri matrisini, satir ve slitunlar1 noktalarla gosterilen 6zel bir grafiksel
gosterim tipine doniistiiren agiklayic1 ¢ok degiskenli bir analiz teknigidir. Uyum analizi, satir
profillerindeki homojenlik eksikli§i ya da kontenjans tablosunun satir ve siitunlar1 arasindaki
bagimlilig1 (ya da etkilesimi) daha diisiik boyutta a¢iklama imkan1 saglamaktadir (Cengiz 2009)
(Gifi, 1990).

Anket caligmalarinda ortaya ¢ikan kategorik yanit durumunda ise, degiskenler arasindaki
iliski genellikle ¢apraz tablolar1 igeren ki-kare analizi ile incelenmektedir. Ancak capraz
tablolarin analizinde, ki-kare analizi 6zellikle satir ve siitun degiskenlerine ait kategori sayisinin
cok olmasi ve buna bagl olarak géze frekanslarinin yetersiz kalmasi durumunda kullanilamaz
hale gelmektedir. Bu gibi durumlarda uyum analizi, kategorik verilerin anlasilmasmni ve
yorumlanmasini kolaylastiran ve veri analizine grafiksel bir yaklasim sunan ¢ok degiskenli bir

analiz yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Seyfullahogullari, 2003).
Bu baglamda uyum analizi, ayn1 zamanda bir frekans tablosunun ki-kare (ya da phi-kare
2

@2 = XT =A’= toplam inertia) degerinin ayristirilmasma yonelik bir teknik olarak da

tanimlanabilmektedir (Clausen, 1998). Ki-kare istatistiginin toplam gozlem sayisina bdlimiini
ifade eden toplam inertia Olglisii biiylik bir hareketsizlik degeri verirse, satir ve siitunlar
arasindaki birlikteligin yiiksek oldugunu, sifira yakin bir hareket degeri ise birlikteligin olmadig:
anlamini tasimaktadir (Kaplan 2010).
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Basit uygunluk analizinde her bir degisken bir boyutta yada baska bir boyutta agirlikli
olarak temsil edilirken, ¢oklu uygunluk analizinde iki yada daha fazla degisken bir boyutta
yogunlasarak gosterilir. Coklu uygunluk analizinde basit uygunluk analizine gore degisken
sayisindan daha fazla bilgi elde edilir, fakat hangi degiskenin hangi kategorilerinin hangileri ile
iliskili olduklar1 grafiksel formda kolayhikla ayirt edilemez (Ozdamar 2004). Coklu uygunluk
analizi, uygunluk analizinin gosterge matrisine veya burt matrisine uygulanmasi bi¢iminde de
tanimlanir. Bu nedenle gosterge matrisi ve burt matrisi kavramlarini agiklamak gerekir (Kaplan

2010).

Gosterge matrisi, satirlarda  birimlerin, stitunlarin ise kategorik degiskenlerinin
diizeylerinin belirlendigi matrise denir. Gosterge matrisinin her bir kesisim gozleminde 0 veya 1
kodlama degerleri yer alir birimler hangi diizeyde yer aliyorsa 1 kodlama degeri, diger
durumlarda 0 kodlama degeri ile temsil edilirler. Ikiden ¢ok degiskenin yer aldigi kontenjan

tablosu, Z ile gosterilen bir gdsterge matrisine doniistiiriiliir (Blasrus and Greenacre 1998).

Degisken sayis1 Q ile gosterildiginde gosterge matrisi;

Z = [Zl, ...,ZQ] bigiminde tanimlanir.

Z gosterge matrisinin satir toplaminin hepsi ayni oldugu i¢cin 1/n ‘e esittir. Z’nin siitun
toplamlar1 kategorilerin yanitlarinin frekanslarina esittir., bu nedenle siitun kiitleleri bu frekansa

oranlanabilinir.

Burt matrisi; Z gdsterge matrisinin transpozu ile soldan carpildiginda B ile gosterilen
Burt matrisi elde edilir. Her bir degiskenin kendisi ile ¢apraz tablolar1 B’nin kdsegenimde yer
alirken , Q degiskenlerinin birbirleri ile tiim ikili ¢apraz tablolamalar1 kdsegenin {istiinde ve

altinda ters bigimde yer alir (Blasrus and Greenacre 1998).
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B ve Z analizlerindeki tekil deger ayrigmalar1 arasindaki baglanti sayesinde Z’nin
uygunluk analizi ile yakin iligkili oldugu i¢in, ¢oklu uyum analizi B matrisinin Uyum Analizi
olarak tanimlanir. Her iki ayrigma da ayni sag tekil vektorlere sahiptir ve B’nin analizindeki tekil
degerler Z’nin tekil degerlerinin kareleridir. Bu nedenle iki analiz arasindaki geometrik iligki
kategorilerin standart koordinatlarmin ayni olmasi ve B’nin temel hareketsizliklerinin
Z’ninkilerin kareleri olmasidir. Bu sonuglarin 6nemli anlamlarindan biri; teoride ¢oklu uyum
analizinin ya da goOsterge matrisi ya da Burt matrisinin uyum analizi uygulamasi ile
yapilabilecegini belirtmektedir (Cosar 2007) Burt matrisini baslangic verisi olarak kullanmak
geometrik bakis agisindan daha ¢ok anlam ifade etmektedir. Coklu uyum analizi, her degiskenin
kendisiyle ¢apraz tablolamasini da igeren, tiim ikili ¢capraz tablolamalarin birlesik analizi olarak

aciklanabilir (Gifi 1990) (Kaplan 2010).

5.2. Arastirma Sonuclar

Saha arastirmasi sonuglar1 raporda 6 ana baslik altinda toplanmistir. {lk olarak isletmelere
ait genel bilgiler verilmistir. Ilk béliimiin ardindan sirasiyla isletmelerin iiretim, finansman ve
pazarlama bilgileri sunulmustur.isletmelerin rekabet¢ilige iliskin tutumlar1 besinci bdliimde
degerlendirilmistir. Son bolimde ise, isletmelerin egitim faaliyetleri ortaya konmustur. Her

boliim sonunda ¢oklu uyum analizi ile isletmelerin durum analiz degerlendirilmesi yapilmistir.

Bat1 Karadeniz Bolgesi Demir-Celik Sektorii Meveut Durum Analizi konulu ¢alismada
39 adet Demir-Celik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ile anket c¢alismasi
gerceklestirilmistir. Anketler, isletmelerde gorevli olan iist diizey yoneticiler ile birlikte
doldurulmustur. Anketlerin doldurulmasinda yardimci olan kisilerin %12,8°1 isletme sahibi,
%12,6’s1 genel miidiir, %7,7’si sorumlu miidiir, %5,1’1 yonetim kurulu baskani ve %5,1’1 mali
islerden sorumlu miidiir olmak iizere isletmelerde gorev alan list diizey yoneticilerdir. Anketlerin

tam ve eksiksiz olarak doldurulmasinda yardimci olan ydneticilerin, isletmelerdeki gorev
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stirelerinin ortalama 12 yil olmasi ve %95’inin iiniversite mezunu olmalari, anketler sirasinda

dogru bilgilerin alinmasinda énemli bir etken oldugu sdylenebilir.
5.2.1. Isletmelere fliskin Genel Bilgiler

Demir-Celik Sektoriinde faaliyet gosteren 39 isletmenin 19 tanesi (%48,7) Karabiik’te, 20
tanesi (%51,3) Zonguldak Eregli’de iiretimlerini gerceklestirmektedirler.

Isletmelerin %46,2’si kendi markas1 ve fason iiretimi birlikte gerceklestirmektedir. Fason

iiretim yapan isletmelerin oran1 %23,1°dir. (Cizelge 71)

Cizelge 72: Isletmelerin iiretmis olduklar iiriinlerin dagilin

Uretilen Urinler

Kendi Markasi 12 30,8

Fason Uretim 9 23,1
Kendi ve Fason Uretim 18 46,2
TOPLAM 39 100,0

Isletmelerin hukuki yapisi incelendiginde, isletmelerin yarisindan fazlasmm (%51,3)
anonim sirket oldugu belirlenmistir. Limitet Sirket olarak iiretim faaliyetlerini gergeklestiren
isletmelerin orani1 %46,2 oldugu saptanmistir. Sadece 1 isletme ferdi miilkiyet olarak iiretim

faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

Isletmelerin %92,3 {iniin herhangi bir holding veya gruba bagh olmadig1 belirlenmistir. 3
isletmenin bir holding veya gruba bagl olarak demir-gelik sektdriinde iiretim faaliyetlerinde

bulunduklar1 saptanmustir.

Isletmelerin bolgede kurulmasinda etkili olan faktdrler belirlenmis ve Cizelge 72°de

sunulmustur.
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Cizelge 73: Isletmelerin bélgede kurulmasinda etkili olan faktérlerin dagilimi

Elverislik durumu ONEM DERECESI

Hig elverissiz = Elverissiz Kararsiz Elverisli Cok elverisli Toplam*

Say1 % Say1 % Say1 %  Say % Say1 % Say1
1 30 0 0 2 61 18 545 12 %4 B
0 o 4 19 5 161 19 613 3 97 31
1 33 2 &7 5 167 19 63 3 100 P
1 3,4 9 310 10 345 6 20,7 3 104 29
Altyapi yatirnmlarimin ¥ 6,7 8 26,7 10 333 7 233 3 10,0 30 100
eterliligi
6 200 10 33 9 30 4 134 1 33 3
0 o 1 32 4 129 17 549 9 290 3
4 18 0 w5 5 173 9 30 1 34 2
 Bige anrmsapmaarmsu 13 Jso 11 oo 17 Jooolis [u2o lo loss lss i

*isletmelerden cevap vermeyenler degerlendirme disi birakilmistir.

Isletmelerin bdlgede kurulmasinda 6nemli rol oynayan faktorlerin basinda hammadde
temini, pazara yakinhik ve isgiicii teminin kolay olmasi gelmektedir. Isletmelerin %90 ani
bolgede hammadde teminin elverisli olmasi nedeni ile isletmelerinin bolgede kurulmasinda etkili
oldugunu belirtmiglerdir. Ana sanayi varhiginin, bolgede isletmelerin kurulmasinda elverisli
olmasinin yaninda yan sanayi varligmin yetersiz kaldigi belirlenmistir. Alt yap1 yatirimlarinin
yetersiz olmasi, tesvik imkanlarinin azligi ve ulastirma giderlerinin yiliksek olmasi bdlgede

kurulan isletmelerin karsilastiklar1 sorunlarin basinda gelmektedir.

Demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren igletmeler bolgede biyiik bir istihdam
yaratmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren isletmelerde 607 kadm ve 12.619 erkek olmak iizere
toplam 13.226 kisi istihdam edilmektedir. Isletme basina ortalama 15,56 kadin personel, 323,56

erkek personel, toplam da ise isletme basina 339,12 personel istihdam edilmektedir.
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Cizelge 74: Isletmelerin personel sayilarina gore dagihm

Personel Sayisi Say1 Yiizde

0-50 personel 20 51,3
51-100 personel 9 23,1
101-500 personel 8 20,5
500 + personel 2 51

TOPLAM 39 100,0
Isletmelerin ¢alistirnus olduklar1 personel sayilar1 incelendiginde (Cizelge 73) 50
personelden daha az personelle iiretim yapan isletmelerin oranin yaklasik %50 oldugu
belirlenmistir. Erdemir ve Kardemir Demir Celik Sirketlerinin 500°den fazla personel ¢alistirdigi

ve bolgede biiyiik bir istihdam yarattiklar1 saptanmaistir.

Cizelge 75: isletmelerde gorev yapan personelin is dagihmlar

Galisan Personel

Say1 % Say1 % Say1 %

Memur 275 45,3 473 3,7 748 57
Miihendis 76 12,5 658 5,2 734 55
Tekniker 1 0,2 1067 8,5 1068 8,1
(onlisans)

Teknisyen (lise 3 0,5 2138 16,9 2141 16,2
Kailifiye isci 130 21,4 878 7,0 1008 7,6
Isci, amele 67 11,0 6752 53,5 6819 51,5
Destek hizmetler 55 91 653 5,2 708 5,4
TOPLAM 607 100 12619 100 13226 100

Isletmelerde gorev yapan personelin gorev dagilimlari gizelge 4’de sunulmustur.
Isletmelerde gorev alan kadmlarm %45,3°{i memur, %21,47i kalifiye isci ve %12,5’i miihendis
olarak calismaktadir. Vasifsiz is¢i olarak ¢alisan kadinlarin orani ise %11 dir. Erkek personel ise
isletmelerde vasifsiz isci olarak degerlendirildigi belirlenmistir. Vasifsiz i¢i olarak¢alisan erkek

personlein oran1 %53,5’dir. Kadin isgiiclinden farkli olarak erkekler tekniker ve teknisyen
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kadrolarinda gérev aldig1 saptanmistir. Isletmelerin genel olarak personel dagilimlari
incelendiginde, igletmelerin personel dagiliminda vasifsiz iscilerin birinci swrada geldigi, bu
grubu teknisyen ve teknikerlerin izledigi belirlenmistir. Uretim siirecinde &nemli bir gérev alan

miihendislerin orani tiim personel igersinde %5,5 dir.

Cizelge76: isletmede personelin ¢ahstig1 birimlerin dagihm

Calisilan Birim Calisan personel sayisi Calisan personelin yiizdesi

Uretim Boliimii 10565 79,2
Pazarlama Boliimii 302 2,3

Personel ve Yonetim 421 3,2

Muhasebe ve Finansman 196 15
Destek Hizmetleri 1842 13,8
TOPLAM 13226 100

Isletmlerde personelin gorev aldigi birimler incelendiginde %79,3 oram ile iiretim
boliimii 6n plana ¢ikmaktadir. Isletmelerin pazarlama bdliimiinde gdrev alan personelin orani
%?2,3°diir. Personelve yonetmim biriminde gorev alan personelin oram1 %3,2, muhasebe Ve
finansman biriminde ¢alisan personelin orant %1,5 ve destek hizmetlerinde gorev alan

calisanlarin oran1 %13,8 olarak belirlenmistir.
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Cizelge 77: Isletmelerde cahsan personelin yillar itibariyle gosterimi

Yillar | ise giren sayis1 | Kendi istegi ile | Isten cikarilan Toplam
ayrilan sayisi sayisl ayrilan sayisi

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %

432 41 95 31 674 383 1186 118
753 72 233 76 162 92 881 87
1669 159 173 57 52 30 880 8,7
57 91 189 62 24 14 937 93
339 32 199 65 17 10 1250 12,4
399 38 235 77 108 6,1 866 8,6
1605 153 565 185 71 40 866 8,6
1046 100 415 136 139 7.9 957 95
825 7.9 362 11,9 115 65 1152 11,4

AUeE ) 2479 23,6 584 19,1 398 22,6 1105 11,0

Son on yillik dénemde isletmelerin personel hareketliligi incelendiginde en fazla
istthdamin 2010 yilinda saglandig1 goreceli olarak belirlenmistir. Bolgedeki isletmlerin kurulus
yillar1 ve tam kapasiteye gecmeleri goz 6niinde bulunduruldugu zaman 2010 yili isletmelerin en
fazla personel alimi yaptigi yil olarak goriilmektedir. Isletmelerin personellerini isten ¢ikarma
orani en fazla 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz sonunda olmus ve son on yillik donem i¢inde
en st seviyeye bu yil icinde ulasmistir. 2005 yili isletmelerde calisan personelin kendi istegi
veya igveren tarafindan isten aywrmasi sonucunda son yillik dénem i¢inde oransal olarak en {ist

seviyeye ulastig1 y1l olarak belirlenmistir.
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Grafik 22 : Isletmelerin 6nemli konularda isletme sahibi ve ailesinin karar verme

davranmsi
%
69,2
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40
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15,4 %
% 10,3
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Hi¢ bir zaman Arasrra Bazen Her zaman Cevapsiz

Isletmelerin &nemli konularda karar almalarmda isletme sahibi veya ailesinin etkili
oldugu belirlenmistir.isletmelerin %69,2’sinde isletme sahibi veya ailesi karar verici birim olarak
saptanmistir.  Isletmelerin %2,6’sinda isletme sahibi veya ailesi karar vermede etkisinin
olmadigi, gene ayni oranda ara swrada karar verici olma konumunda oldugu belirlenmis ve

%15,4’linde bazen karar vermede etkili olduklar1 saptanmustir.

Isletmelerin  %S5,1’inde profesyonel yoneticilerin karar vermede yetkili olmadig
belirtilmis, %30,8’inde profesyonel yoneticilere karar verme asamasinda bazen danisildigi,

%15,4’linde ise profesyonel yoneticilerin karar vermede etkili oldugu belirlenmistir.
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Cizelge 78: Isletmelerin birim yoneticilerini alanlan ile yetkilendirme dereceleri

Boliim | Uretim | Pazarlama | Insan kaynagi | Muh. ve Fin. | Des.Hizmetleri
Derece
2 0 0 1

Hicbir zaman PREM! 1

Yiizde 2,6 51 0 0 2,6
Nadiren Say1 2 1 2 2 2
Yiizde 51 2,6 51 51 51
Ara sira Say1 1 4 9 3 4
Yiizde 2,6 10,3 231 7,7 10,3
Bazen Say1 8 8 7 10 6
Yiizde 20,5 20,5 17,9 25,6 15,4
Her zaman Say1 20 17 12 19 10
Yiizde 51,3 43,6 30,8 48,7 25,6

Cevapsiz Say1 7 7 9 5 16
Yiizde 17,9 17,9 23,1 12,8 41,0
TOPLAM Say1 39 39 39 39 39
Yiizde 100 100 100 100 100

Isletmelerin birim ydneticilerinien fazla iiretim biriminde yetkilendirdikleri belirlenmistir.
Insan kaynaklari konusunda yoneticilerin dier bdliimlere gore yetkisinin daha az oldugu

saptanmuistir.

Isletmelere ait genel bilgiler raporun bu boliimiinde ¢oklu uyum analizi ile
degerlendirilmistir.  Isletmelere ait yedi kategorik degisken bir arada degerlendirilmistir.
Degigkenler; isletmelerin {iriin yapilari, hukuki yapilari, ¢alisan sayilari, isletmelerin bolgede
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kurulmasmma neden olan hammadde teminindeki elverislik durumu, pazara yakinlik durumlari,

tesvik imkanlar1 ve isletmelerin kendi bdlgelerine yatirim yapma arzular1 bir arada

degerlendirilmistir.

Sekil 1: Isletmelerin genel bilgilerinin analizi

| T bolge elverissiz
® tesvik elverissiz
B ®51-100 A onim
2 (
Y Pazarglverissiz

0

v U
etim
bolge elverisli

Marka ve fason u#

azar elveris®z
[ pazar eNgE

tesvik kararsiz
limitet
fason tiretim

tesvik elverigli

A

‘ erdi

Limited Sirket olarak tiretim yapan isletmelerin,

kendi markasi

01-500
Ham@adde elverigsiz

hamvadde kararsiz

500

pazar kararsiz

hammadde elverissiz

e bir ile elli kisi arasinda bir personele sahip olduklari
e fason iiretim yaptiklar1
[ ]

bu isletmelerin bolgede kurulmasinda iki tane faktoriin 6n plana ¢iktig1 saptanmistir. Bu

faktorlerden bir tanesi, isletmelerin kendi yorelerine yatirim yapma arzularmm olmasi, bir

digeri ise bolgenin tesvik imkanlarmnin elverisli olmasidir. Ayrica bu isletmelerin bir
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diger 6zelligide bolgenin pazara yakimlik olarak elverissiz bulmalarina karsin yukarida

aciklanan faktdrlerin etkili olmasi nedeni ile isletmelerini bélgede kurmus olmalaridir.

Kendi markast ve fason iiretimi birlikte gerceklestiren isletme gruplarinin bolgede
kurulmasinda en onemli faktorlerin; bolgenin hammadde teminine elverigli olmasi ve kendi
iiretim yelpazeleri i¢inde pazara yakinliginin etkili olmasidir. Kendi markas: ve fason tiretimi
birlikte gerceklestiren isletmeler, Limited Sirketler gibi kendi bolgelerine yatirim yapma arzulari

nedeni bolgede iiretime gegmelerinde etkili olan diger bir faktor olarak belirlenmistir.

Bolgede Anonim Sirket olarak faaliyet gosteren isletmelerin personel sayilar1 101 ile 500
kisi arasinda degigsmektedir. Anonim sirketler kendi markalar1 ile tiretim yapmaktadir. Anonim

Sirketlerin bolgedeki tesviklerin kendileri i¢in yetersiz kaldig1 belirlenmistir.

Sekil 2: isletmelerin genel bilgilerinin analizi

3
2
isletme .
B sahibi kararsiz el
) al&) .. | kendi markasi pazarlamada kararsiz
isletme s 1{‘1 etkisiz iiretimde kararsiz
¥o etl“;tklh pazarlamada etkili
0 tretimde etk S - fason firetim

Isletmelere ait alt1 kategorik degisken bir arada degerlendirilmistir. Degiskenler;

isletmelerin iirlin yapilari, hukuki yapilari, isletmelere ait karar almada isletme sahibi veya
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ailesinin etkisi, isletmelere ait karar almada profesyonel yoneticilerin etkisi, birim yoneticilerinin

iiretimde ve pazarlama alanlarindaki yetki dereceleri bir arada degerlendirilmistir.

Anonim sirketler, kendi markalar1 ile iiretim yaparken iiretim ve pazarlama birimlerinde,
birim yoneticilerinin etkili oldugu belirlenmistir. Anonim girketlerde 6nemli konularda karar

alinirken profesyonel yoneticilerin karar verici durumda oldugu saptanmistir.

Limited sirketlerde kendi markasiyla birlikte fason iiretim gergeklestirirken tiim
birimlerde isletme sahibinin veya ailesinin almis oldugu kararlarin uygulandigi belirlenmis ve

iretimin hi¢ bir asamasinda birim yoneticilerinin kararlariin etkili olmadig: tespit edilmistir.

Ferdi igletmenin merkez disinda toplanmasi nedeni ile her iki analizde de bu degiskenin

bir farkliligin olmadigs, ele alinan degiskenlerde bir etkisin olmadig: goriilmektedir.

5.2.2. Uretim Bilgileri

Demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler uzun ve yassi olarak tanimlanan {iriin
gruplarinda iiretim yapmaktadirlar. Isletmeler kiitiik, filmasin, insaat demiri, profil, lama,
koseben,slab, sicak ve soguk olarakhaddelenmis sa¢ ve galvanizli sa¢ gibi birgok {iriin grubunda

iiretim yaptiklar1 belirlenmistir.

Isletmelerin  %43,6’s1 uzun {iriin {iretim yapmaktadir. Yassi iiriin iiretimi yapan
isletmelerin oran1 %7,7’dir. Uzun ve yass1 iriin iiretimini birlikte gergeklestiren isletmelerin
oranmin %35,1 oldugu saptanmustir. Isletmelerin %43,6’s1 iiretim bilgilerini yasal ve 6zel bilgi
olmas1 nedeni ile anket sirasinda beyan etmemislerdir. Bu sebebten dolay1 raporun sadece bu
boliimiinde iiretim bilgilerine ulasilamayan isletmeler degerlendirilmeye alinmadan, 22 isletme

(%56,4) tizerinden yorumlar yapilmistir.
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Cizelge 79: Isletmelerin uzun ve yassi iiriin iiretim miktarlarina gore dagihm

Uretim Miktar1 Uzun Uriin tireten Yassi1 uirin lireten
isletmeler isletmeler

Say1 Yiizde Say1 Yiizde

5 27,8 0 0
9 50,0 3 75,0
4 22,2 1 25,0
18* 100 o 100

*2 isletme triin tiretim miktarin belirtmemis (Kardemirce Celntas) ancak diger tiretim faaliyetlerini belirtmistir.

Isletmelerin uzun iiriin iiretim miktarlarinin ortalama bir milyon iki yiiz ton oldugu
belirlenmistir. 18 isletmede uzun iiriin dretim faaliyeti ger¢eklesmektedir. Uzun iirlin iiretim
faaliyetinde bulunan isletmelerin yaris1 on bin ve elli bin ton arasinda yillik uzun {iriin iiretimi
gerceklestirmektedirler. Yassi iirlin liretimi yapan 4 isletmenin yillik ortalama {iriin iiretimi
46.865 ton ve bu isletmelerin %75’1 on bin ile elli bin ton arasinda yassi iirlin iirettikleri
belirlenmistir. iki isletmede yass1 ve uzun {iriin {iretimi birlikte gergeklestirilmekte ve bu

isletmeler 2. grupta (10.000-50.000 ton) yer almaktadirlar.

Cizelge 80: isletmelerin uzun ve yassi iiriin satis miktarlarina gore dagihm

Satis Miktar1 Uzun {iriin {ireten Yasst liriin tireten
isletmeler isletmeler

Say1 Yiizde Say1 Yiizde
100 ton-10 000 ton arasi 4 23,5 0 0
10 001 ton — 50 000 ton arasi 9 53,0 4 80,0
50 000 ton dan fazla 4 23,5 1 20,0
TOPLAM 17* 100 5 100

*2 igletme iiriin iiretim miktarim belirtmemis (Ozborsan ve Ozdemir) ancak diger iiretim faaliyetlerini belirtmistir.

Isletmelerin yillik ortalama iiriin satislar1 uzun iiriinlerde 1.285.613 ton, yass1 iiriinlerde

de 50.184 ton olarak gergeklesmektedir. Yassi ve uzun {iriin liretimi yapan isletmelerin biiyiik
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cogunlugunun yillik 10.000 ton ile 50.000 arasinda iirlin satis1 gerceklestirdikleri ¢izelge 9°da

goriilmektedir.

Isletmelerin iiretimini gergeklestirdikleri iiriinlerin fiyatlar1 iiretmis olduklar1 {iriinlere
gore cok degiskenlik gdstermektedir. Uriiniin birim satis fiyat1 76 kurus ile 22 milyona kadar
¢ikan iiriinlerin oldugu belirlenmistir. Ornegin 2 milyon ton uzun iiriin iiretimi yapan isletme
ortalama 76 kurustan iiretimini yaptigi trlinlerin satisini yaparak yillik 16 milyon lira satis
tutarma ulasirken, 350 ton yillik iiretim yapan bir isletme 70 milyon liralik bir satis tutaria
ulasabilmektedir. Isletmelerin toplam satis tutarlar1 incelendiginde uzun {iriin {iretimi yapan
isletmelerin yillik satis tutarlar1 ortalama 73.133.686 TL, yass1 Uiriin liretimi yapan isletmelerinde
ortalama 483.000 TL’lik ortalama satis tutarina sahip olduklar1 saptanmistir. Uzun {iriin iiretimi
yapan isletmelerdeki en diisiik satis tutar1 2.034 TL, en yliksek satis tutart miktar1 ise 70 milyon

tirk lirasidir.

Uzun {iriin iiretimi yapan 19 isletmeden sadece 13 tanesi ortalama {iriin fiyatlar1 ve
toplam satis tutarlar1 hakkinda bilgi verirken, yassi iirlin iiretimi yapan isletmelerin yalnizca 2
tanesi ortalama irilin fiyatlar1 ve toplam satis miktarlar1 konusunda bilgi saglamaktadir. Bu
nedenle tiriinlerin ortalama fiyatlar1 ve toplam satig miktarlar1 konusunda daha detayli sonuglar

ortaya koyabilmek miimkiin olmamustir.
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Cizelge 81: Isletmelerin ortalama yilhk toplam iiretim girdirleri ve fiyatlarinin

dagilimi
Toplam Ton/Y1l | Yurtici ton/y1l AB  Ulkeleri | Diger iilkeler
Ton/y1l Ton/yil .
Yurt i¢i AB Ulkeleri Diger
Ulkeler

Ort. Say1  Ort. Say1 Ort. Say1 Ort. Say1 Ort. Say1 Ort.  Sayi Ort.
4 595426 2 950001 1 5 2 63002 4 22191 = = 2 69,5
cevheri
S 315008 2 215010 - = 1 515000 2 340 = = 1 275
1 125000 @ - = = 1 125000 1 460 = = 1 425
5) 7873020 4 9878635 3 8207013 - = = =
13 1991213 6 54240 1 30000 3 16573 7 631,3 2 610 2 560
T I IR
14 40167 7 39777 = = 1 44103 10 471 = = 1 600
9 15444 4 27297 = = = = = = = = - -
11 2391128 4 3766522 - = = = = = = = - -
12 7415155 3 2490791 1 2 1 4 = = = = = =
2 2963 = = = = = = 2 21 = = = =
B 8097 1 6161 = = = = 3 10166 = = = =
1 300000 1 300000 = = = 1 7 = = =
1 1000 1 1000 = = = = = = = - - -

Isletmelerin iiretim girdileri incelendiginde birinci sirada sicak haddelenmis sa¢ oldugu
belirlenmistir. Isletmeler sicak haddelenmis sac ihtiyaclarmi yurt icinden saglamaktadirlar. 1
isletme sicak haddelenmis sa¢ ihtiyacin1 Rusya’dan ithal ederek karsilamistir. Rusya’dan ithal
etmis oldugu sicak haddelenmis sag1 yurt i¢i fiyata gore %22 daha fazla iicret 6deyerek temin

etmistir.

Isletmelerin iiretim girdilerinde ikinci sirada yer alan iiriin grubu kiitiiktiir. Isletmeler
iiretimde kullandiklar1 kiitiik ihtiyaglarini yurt ici basta olmak iizere Isvigre, Ingiltere ve
Liibnan’dan ithalat yoluyla karsilamakta ve yurt i¢inden temin ettikleri fiyattan daha ucuz olarak

temin edebilmektedirler.

Elektrik, dogalgaz ve akaryakit isletmelerin enerji ihtiyaglarmi karsiladiklar1 iiretim
faktorleridir. Isletmeler elektrik, akaryakit ve dogalgaz ihtiyaglarmi yurt icinden
karsilamaktadirlar. Sadece Erdemir A.S. elektriginin bir kismini yurt disindan karsilamaktadir.
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Demir cevheri, komiir ve hurda iiretimde kullanilan diger girdiler olarak dikkat
cekmektedir. Bu liretim girdileri yurt i¢inden karsilanabildigi gibi basta Rusya olmak iizere
ABD, Cin, Ukrayna, Kolombiya ve Romanya’dan da miktar olarak azda olsa temin ettikleri

belirlenmistir.

Isletmelerin iiretim girdilerini temin ettikleri iller arasinda Istanbul (10 isletme), Ankara
(4 isletme), Balikesir (4 isletme), Kocaeli (2 isletme), Konya (2 isletme) ve Malatya (2 isletme)
gelmektedir. Bu iller diginda yillin belirli zamanlarinda ve belirli miktarlarda Kayseri, Sivas,
Samsun, Izmir ve Bursa’dan da isletmeler hammadde temini yapmaktadirlar. Ayrica Karabiik’de
bulunan 11 isletme hammadde gereksinimin Zonguldak’tan, Zonguldak’ta bulunan 9 isletmede

hammadde gereksinimini Karabiik’ten temin etmektedir.

Cizelge 82: isletmelerin hammaddeleri satin aldiklar illeri tercih etme nedenleri

Tercih nedeni ONEM DERECESI

Hic  onemli Onemli degil Belirsiz Onemli Cok 6nemli Toplam*
degil

Say1 % Sayt % Say1 % Sayt % Say1 % Say1 %

Fiyatinin ucuz olmasi

3 103 2 6,9 3 10,3 12 415 9 310 29 100
2 7,7 3 115 3 115 14 539 4 154 26 100
0 0 0 0 0 0 12 40 18 60 30 100
Ulastirma maliyetinin [ 3,2 1 3,2 1 32 12 38,7 16 51,7 31 100
diisiikliigii
0 0 1 33 3 10,0 16 534 10 333 30 100
Baska ilde liretiminin [ 208 1 4,2 7 292 8 333 3 125 24 100

olmamasi

*isletmelerden cevap vermeyenler degerlendirme dis1 birakilmistir.

Isletmelerin hammaddeleri temin ettikleri illeri tercih nedenleri arastirilmistir.
Isletmelerin yaklasik %77’si hammaddeleri temin ettikleri illeri tercih etme sebeblerini
belirtmiglerdir. Hammaddelerin kaliteli olmasi, illerin tercih edilmesinde en 6nemli sebeb oldugu
belirlenmistir. Isletmelerin tamami, hammaddenin kaliteli olmasinin illerin tercih edilmesinde en
onemli fakor oldugunu belirtmislerdir. Bu isletmelerde, diger etkenlerin (fiyatmm ucuz olmasi,

o0deme kolayligy, ticari iliskiler) 6nemli 6l¢iide etkili olmadig1 belirlenmistir.
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Isletmelerin %51,6’sinda ulastirma maliyetlerinin ¢cok 6nemli oldugu, %6,4’iinde de
onemli olmadig1 belirlenmistir. Ticari iliskiler nedeni ile bagka illerden hammadde temininin,

isletmelerin yaklasik %85’inde 6nemli bir neden oldugu saptanmastir.

Isletmelerin ekonomik olarak, hammadde fiyatinin ucuz olmasi ve ddeme kolayligmin
bulunmasi hammadde temininde bagka illeri tercih etmelerinde etkili oldugu belirlenen diger
nedenlerdir. Isletmelerin yaklasik %18’i bu iki faktdriin dnemli olmadigim belirtirken, yaklasik

%701 de bu faktorlerin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Isletmelerin iiretimde kullandiklar1 hammaddelerin baska illerden temininde baska illerde
{iretiminin olmamasi nedeni fazla etkili bir faktér olmadigi saptanmustir. Isletmelerin %45’i
iretimde kullandiklar1 hammaddenin sadece belli ilerde olmas1 nedeni ile hammadde temininde
illeri tercih etmelerinde etkili oldugunu belirtmislerdir. Isletmelerin %25’inde ise kullanmis
olduklar1 hammaddeleri baska illerden de temin edebildikleri saptanmistir. Bir bagka ifade ile

isletmeler hammadde temininde tek bir il veya bolgeye bagli olmadiklar1 sdylenebilir.
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Cizelge 83: Isletmelerin hammaddeleri satin aldiklar iilkeleri tercih etme nedenleri

Tercih nedeni ONEM DERECESI
Hic  onemli Onemli degil Belirsiz Onemli Cok énemli Toplam*
degil
Say1 % Say1 | % Say1 % Say1 = % Say1 %

Fiyatinin ucuz olmasi

0 0 0 0 1 53 11 579 7 36,8
1 s2 3 158 3 1589 474 3 158
o o o o o 0o m 9 8 42
Ulastirma maliyetinin 5 105 O 0 2 105 11 57,9 4 21,1
diisiikliigii
1 s9 2 18 3 59 4 88 3 178
Baska iilkelerde iiretiminin 33,4 2 13,3 6 40,0 2 13,3 0 0

olmamasi

3 2 4 267 4 %7 2 133 2 13 15
133 100

*isletmelerden cevap vermeyenler degerlendirme dis1 birakilmistir.

Isletmelerin hammaddeleri satin aldiklari iilkeleri tercih etmelerinde en énemli faktoriin,
almig olduklar1 hammaddelerin kaliteli olmasi oldugu saptanmistir. Ulastirma maliyetinin
disiikligi, isletmelerin iilke tercihlerinde rol oynayan diger bir faktordiir. Baska iilkeleri
hammadde temininde tercih etmede, hammadde fiyatlarmnin yurt ici fiyatlara gore daha ucuz

olmasi isletmeler i¢in bir neden teskil etmektedir.

Destekler ve gilimriik tarifileri, isletmelerin hammaddelerini satin aldiklar1 ilkeleri
belirlerken etkili olan baska nedenlerdir. Destekler isletmelerin %26,6’s1, giimriik tarifileri de

isletmelerin %53,3 1 tarafindan 6nemli nedenler arasinda gdsterilmektedir.

190



Cizelge 84: Isletmelerin yillar itibariyle kapasite kullanim oranlar
Kapasite 93203 930-100

Say1  Yiizde Say1 Yiizde Sayi Yiizde Sayi Yiizde Say1 Yiizde Sayt Yiizde

YILLAR
1 10,0 1 10,0 5 50,0 1 10,0 2 20,0 10 100
1 10,0 2 20,0 6 60,0 0 0 1 10,0 10 100
1 91 3 27,3 5 45,5 1 9,1 1 9,1 11 100
1 7,7 2 15,4 5 38,5 1 7,7 4 30,7 13 100
1 6,3 1 6,3 8 50,0 1 6,3 5 31,1 16 100
1 5,9 1 59 7 41,2 3 17,6 5 29,4 17 100
1 5,9 1 5,9 7 41,2 3 17,6 5 29,4 17 100
1 5,0 2 10,0 10 50,0 2 10,0 5 25,0 20 100
2 10,0 2 10,0 8 40,0 2 10,0 6 30,0 20 100
2 8,0 4 16,0 12 48,0 1 4,0 6 24,0 25 100

*isletmelerden cevap vermeyenler degerlendirme dis1 birakilmistir.

Isletmelerin 2001 yilinda kurulu kapasiteleri ortalama 10.478.250 ton olarak
hesaplanmistir. 2001 yilinda isletmelerin yaris1 yarim kapasite ile, %?20’side yilizde kirk
kapasitenin altinda ¢caligmiglardir. Bu yilda isletmelerin sadece %20’si bir bagka ifade ile her 5

isletmeden bir tanesi tam kapasiteye yakin oranda iiretim faaliyetinde bulunmustur.

Isletmelerin 2002 ve 2003 yillarinda kurulu kapasiteleri 2001 yilina gére bir farklilik
gostermemis ve ortalama 10.478.250 ton oldugu belirlenmistir. 2002 ve 2003 yillarinda
isletmelerin %30’u kurulu kapasitelerinin yarisindan daha az kapasitede iiretim faaliyetinde
bulunmuslardir. 2002 ve 2003 yillarinda %60 kapasitenin tistiinde galisan isletme oraninda 2001

yilina gore bir diislis gdzlenmistir.

Isletmelerin 2004 ve 2005 yillarinda ortalama kurulu kapasitelerinde yaklasik 2 katlik bir
artis yasanmugtir. 2004 yilinda isletmelerin kurulu kapasite ortalamalar1 23.920.110 tona 2005
yilinda da 28.978.100 tona ulagsmistir. 2004 ve 2005 yillarinda isletmelerin kapasite kullanim
oranlar1 artmistir. Isletmelerin %30,8°i 2004 yilinda, %31,3’iide 2005 yilinda tam kapasiteye
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yakin bir oranda iiretim faaliyetlerini gergeklestirmislerdir. Isletmelerin tam kapasite ile

calismalarinda en yiiksek orana ulasildigi yil 2005 olarak belirlenmistir.

Isletmelerin 2006, 2007 ve 2008 ortalama kapasite miktarlar1 sirasiyla 26.482.720 ton,
26.478.18 ton ve 26.358.070 ton olarak gerceklesmistir. Bu yillarda isletmelerin yaklagik %181

kurulu kapasitelerin yarisindan daha az kapasite kullanarak iiretim faaliyettinde bulunmugslardir.

Isletmelerin 2009 yilinda ortalama kapasite miktarlar1 bir dnceki yila gore yaklagik iki
milyon ton artarak 28.401.380 ton olarak gergeklesmistir. Isletmelerin %30’u 2009 yilinda tam
kapasiteye yakin bir oranda iiretim faaliyetlerini gerceklestirmislerdir. 2009 yilinda isletmelerin

%601 kurulu kapasitelerinin %60°indan daha az bir oranda kapasite kullanimina gitmislerdir.

2010 yilinda 25 isletmenin ortalama kurulu kapasiteleri 65.846.000 tondur. 2010 yilinda
isletmelerin %8’1 kurulu kapasitelerinin %20’sinden daha azini, %16’s1 kurulu kapasitelerinin
%20 ile %40°m1, %48’1 kurulu kapasitelerinin %40 ile %60’1n1, %4’i kurulu kapasitelerinin
%060 ile %80’ini ve geri kalan %24°1 de kurulu kapasitelerinin %80’inden fazlasini kullanarak

iiretim faaliyetlerini gerceklestirmislerdir.
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Cizelge 85: Ilsletmelerin tam kapasite ile iiretimlerini gerceklestirememe
nedenlerinin dagilimi

Kesinlikle Katilmayanlar | Kararsizlar | Katilanlar Kesinlikle TOPLAM
katilmayanlar katilanlar
Say1 Say1

Yiizde aj Yiizde

Say1  Yiizde Sayr Yizde Say1 Yizde Sayr Yiizde

Isgiicii fiyatlarimn K] 10,4 9 31,0 5 17,2 9 31,0 3 10,4 29 100
yiiksek olmasi

Finansman 4 15,4 6 23,1 2 7,7 11 42,3 3 11,5 26 100
yetersizligi
Rekabet  giiciiniin ] 13,0 6 26,1 5 21,8 6 26,1 3 13,0 23 100
diisiik olmasi

Nitelikli isgiicii V2 6,9 12 41,5 3 10,3 9 31,0 3 10,3 29 100

-

yetersizligi

ic talebin ! 3,1 8 25,0 4 12,5 16 50,0 3 9,4 32 100
etersizligi

Dis talebin 7,1 6 21,4 5 17,9 11 39,3 4 14,3 28 100
etersizligi

Koklastirilabilir 13 61,9 4 19,0 2 9,5 1 48 1 48 21 100
komiir yetersizligi

Kiitiik demiri
etersizligi

5
10 452 4 182 2 91 6 2715 0 0 22 100

Enerji fiyatlarimin {0 0 1 3,7 5 18,5 15 55,6 6 22,2 27 100
iiksek olmasi

Teknoloji 3 13,0 4 17,4 3 13,0 12 52,3 1 4,3 23 100
etersizligi

Tasima 0 0 4 14,8 4 14,8 14 51,9 5 18,5 27 100
maliyetlerinin
iiksek olmasi

Mevzuat yetersizligi

21,7 4 17,4 1 4,3 6 26,2 7 30,4 23 100

izligi Qe 13,08 8 3484 4 17,4 5 21,8 3 13,0 23 100

Tesviklerin 3 11,5 5 19,3 1 3,8 10 38,5 7 26,9 26 100
etersizligi

3 13,6 2 9,1 2 9,1 8 36,4 7 31,8 22 100

Tesviklerin
olmamasi

Isletmelerin tam kapasite ile iiretim yapmalarmi engeleyen ekonomik nedenlerle birlikte

maliyet unsurlar1 ve talep yetersizlikleri 6n plana ¢ikan etmenlerdir.
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Isletmelerin  %53,8’i finansman yetersizlii nedeni ile tam kapasite ile {iretim
yapamadiklarini belirtmislerdir. Tasima maliyetlerinin yiiksek olmas1 (%70,4), enerji fiyatlarinin
yiiksekligi (77,8) isletmelerin tam kapasite ile ¢alismamalarmin sebeblerinden olan maliyet
unsurlarini  olusturmaktadir. Isgiicii yetersizligi ve pahalihi tam kapasite ile iiretim

yapmalarinda etkili diger maliyet unsurlar1 kadar etkili olmadigi belirlenmistir.

Ic ve dis talebin yetersiz olmasi, tam kapasite ile iiretim yapmay: etkileyen diger
faktorlerdir. Isletmelerin %59,4’1 i¢ talebin, %53,6’s1 da dis talebin yetersiz olmasi1 nedeni ile

tam kapasite ile iiretimde bulunamadiklarini belirtmislerdir.

Tesviklerin yetersizli§i veya olmamasi tam kapasite ile iiretim yapmay1 etkileyen diger
faktorlerdir. Isletmelerin %65,4°{i yeterli tesvik verilmesi durumunda tam kapasite ile {iretim

yapabileceklerini belirtmislerdir.

Diger yandan, isletmelerin hammadde ihtiyaclarinin temininde karsilastiklari sorunlarm,
tam kapasite ile ¢alisamamalarinda etkili olmadigi saptanmustir. Isletmelerin yaklasik %80’inde
koklagtirilabilir komiiriin temininin tam kapasite ile ¢alisamamalarinda etkili olmadigi
belirlenmistir. Sadece ham madde olarak, kiitiik demiri yetersizligi nedeni tam kapasite ile iiretim

yapmay1 etkilemektedir. (isletmelerin %56,6’s1)

Cizelge 86: Isletmelerin bulunduklar iller disinda iiretim birimlerinin dagilimi

Uretim Yeri | Uretim Birimi Var Uretim Birimi Yok

Say1 Yiizde Say1 Yiizde
Bolgedeki diger 1 2,6 38 97,4
illerde
Bolge disindaki 0 0 39 100

illerde

Baska iilkelerde 2 51 37 94,9
TOPLAM 3 1,7 37 92,3
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Isletmelerin %92,3 {iniin baska il veya iilkede iiretim birimlerinin olmadig1 belirlenmistir.

Sadece Zonguldak Eregli’de faaliyet gosteren, 1 isletmenin baska bir ilde de iiretim yaptigi, 2

isletmeninde Rusya ve Kanada’da tliretim birimlerinin oldugu saptanmustir.

Grafik 23: isletmelerin iiretim miktarlarim belirlemeleri
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Demir-Celik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin %56,4 liniin siparis tizerine tiretim

yaptiklar1 belirlenmistir. i¢ ve dis talep projeksiyonuna gore stoklu calisan 5 isletmenin 3’ii

Zonguldak Eregli’de 2 taneside Karabiik Ilinde bulunmaktadir.
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Cizelge 87: Isletmelerin kullandiklar1 teknolojiyi edinim bicimlerine gore dagilimi

degil

Edinim Say1  Yizde Sayt Yiizde Say1 Yiizde Sayr Yiizde Say1 Yiizde Sayr Yiizde

Piyasada uzun ¥’ 5,6 0 0 1 2,8 23 63,8 10 27,8 36 100
siiredir var olan

teknoloji
Ar-ge calismalar: i/ 47,2 0 0 2 5,6 14 38,9 3 8,3 36 100

sonucu elde edilen

Patentlisans satin &) 63,9 8 22,2 3 8,3 2 5,6 0 0 36 100
alinarak

Yabana1  ortakhk ¥4/ 75,0 6 16,6 2 5,6 0 0 1 2,8 36 100
yoluyla

Isletmelerin yaklasik %9011 piyasada var olan teknoliji ile iiretim faaliyetlerini devam
ettirdikleri belirlenmistir. Isletmelerin %86’s1 patent veya lisans satmn alma yoluyla herhangi bir
teknolji sahibi olmadiklar1 saptanmustir. Isletmelerin %47,2’si piyasada var olan teknolojileri
kendi Ar-Ge galismalar1 yolu ile gelistirdiklerini belirtmislerdir. Ayrica {iretim biriminin bir

kism1 Kanada’da olan isletmenin, teknolojisini yabanc1 ortaklik yoluyla elde ettigi belirlenmistir.

Grafik 24: isletmelerin sahip olduklan teknolojilerin rekabet edilebilirlik durumu
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gelecekte glincellendi
degisecek

Isletmelerin gesitli vasttalarla edindikleri teknolojileri yakin bir zamanda giincelledikleri

ve modernlestirdikleri belirlenmistir. Isletmelerin %35,2’si teknolojilerini yakin ge¢miste

196



giincelledigi, %27’sinin giincel oldugu ve %16,2’sinin de yakin bir gelecekte degistirecegi
saptanmigtir. Rekabet edebilme sansi diisiik olan eski teknoloji ile tiretim yapan isletmelerin
orani ise %16,2’dir. Zonguldak Eregli’de iiretim faaliyetinde bulunan 2 isletmenin ise oldukca

eski bir teknoloji kullanarak diger isletmeler ile rekabet ettigi belirlenmistir.

Isletmelerin sahip olduklari teknik donanimdaki eksikler arastirilmis ve isletmelerin
%350’sinde otomasyon eksikligi oldugu saptanmistir. Otomasyon eksikligini, yeni teknoloji
yetersizligi ve tretim hattindaki makine parki yetersizligi izlemektedir. Ambalajlama teknigi,
kalite kontrol ve tasima ekipmanlarindaki yetersizlik igletmelerin mevcut teknik

donanimlarindaki fazla 6neme sahip olmayan eksiklikler olarak degerlendirilmektedir.

Sekil 3: Isletmelerin genel bilgilerinin analizi
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Demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin, tiretim miktarlarmi degerlendirme
sekilleri, kurulduklari iller ve hammadde teminindeki tedarikgileri tercih etme nedenleri birlikte

degerlendirilmistir.

Zonguldak Eregli’de tretim faaliyetlerini gerceklestiren firmalarin siparis lizerine
calistiklari, hammadde temin ederken hammaddenin kalitesinin 6nemli oldugu belirlenmistir.
Isletmelerin hammaddelerini satm aldiklar1 iller disinda hammaddelerini baska illerden temin

edemedikleri saptanmaistir.

Stok ve siparig lizerine calisan isletmelerin Karabiik ilinde faaliyet gosterdigi, bu
isletmelerin hammadde temininde kalite ve fiyatin 6n planda oldugu belirlenmistir. Uretimde
kullandiklar1 hammaddenin bagska illerde iiretiminin olmamas1 konusunda, isletmelerin kararsiz

davrandiklar1 belirlenmistir.

Hammadde temininde tiim isletmelerin hammaddelerin fiyatina ve kalitesine 6nem
verdikleri belirlenmistir. Hammaddelerin fiyat1 ve kalitesi konularinda kararsiz kalan

isletmelerin, tiretimlerini stok veya siparis tizerine mi yonledirdikleri belirlenememistir.
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Sekil 4:Isletmelerin genel bilgilerinin analizi
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Karabiik ilinde faaliyet goOsteren, stok ve siparis lizerine iiretim yapan isletmelerin

piyasada uzun siiredir var olan teknoloji ile iiretim faaliyeti gerceklestirdikleri, teknolojilerinin
yakin ge¢miste giincellendigi veya yaki bir gelecekte gilincellenecegi belirlenmistir. Ayrica bu
isletmelerin teknik donanimlarindaki eksiklerinin en baginda otomasyon ihtiyaci eksikligi oldugu

saptanmustir.

Zonguldak Eregli’de faaliyet gosteren isletmelerin ise, teknolojilerinin giincel oldugu ve

otomasyon ihtiyaci eksikligi konusunda kararsiz bir davranis gosterdikleri belirlenmistir.

Stoklu iiretim yapan igletmelerin, teknolojilerini yakin bir gelecekte giincelleyecekleri ve
otomasyon ihtiyact eksikligi, bu tiir isletmlerin teknik donanimlarindaki eksiklikleri olarak 6n

plana ¢iktig1 analiz sonucunda soylenebilir.
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Anket sonucunda isletmelerden elde edilen verileriden finansman bilgilerine ait sonuglar,
ylizde dagilimi ve c¢oklu uyum analizini uygulamak i¢in yetersiz kalmakta ve analizin
giivenilirliginin diisiik olmasma neden olmaktadir. Isletmelerden sadece 8 tanesi (%20) 2001
yilma ait finansman bilgilerini vermis olmasi ayrica isletmelerden 27 tanesinin de 2010 yilina ait
finansman verilerini vermis olmast bu boliim i¢in analiz yapma imkanini smirlamaktadir.
Isletmelerin sadece 10 tanesinin 6zkaynak ve dis kaynak verilerini yillar itibariyle tam olarak

vermeleri bu boliimiin yorumlanmasini ayrica zorlastirmaktadir.

Demir-gelik sektoriinde faaliyet gostren isletmelerin 15 tanesi ihracat yapmaktadir. Ancak
bu 15 isletmenin 9 tanesinin 2010 ihracat degerlerine erisilebilmesi ve 15 isletmenin 3 tanesinin
de son li¢ yila ait ihracat degerlerine ulasilabilmesi nedeni ile pazarlama boliimiine yonelik
olarak bir analiz yapmanin (yapilsa bile analizin giivenilirliginin diisilk olmas1 nedeni) anlamli
bir sonu¢ ¢ikmayacagi sonucuna ulasilmistir. Bu boliim i¢in, isletmelerden ihracat degerleri,
thracat yapmayanlari ihracat yapmama nedenleri, i¢ pazarda kullanilan kanallar, iirlinlerin
pazarlanirken tanitma faaliyetleri, pazarlama sorunlar1 (13 isletme cevapsiz), AB siirecinin demir
celik sektoriine etkileri degiskenlerinin, eksik olan igletmeler tarafindan tamamlanmasi gerektigi

diistiniilmektedir.

Ayrica rekabetcilige ait tutumlarda bazi ifadeleri 11 isletmenin cevaplamasi, 28
isletmenin bos birakmasi (uluslararast anlagsmalarla saglanan tavizler ve olanaklar gibi) ve boliim

icindeki ifadelerden ayn1 sayida cevap alinamamasi nedeni ile analiz gergeklestirilememistir.
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