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GĠRĠġ 

Metal iĢkolu içinde ana sanayiyi oluĢturan demir-çelik sektörü, birçok sektöre girdi 

sağladığı için sanayinin lokomotif sektörü niteliğini taĢımaktadır. ĠnĢaattan otomotive, 

savunmadan elektroniğe kadar birçok sektörün üretimi demir-çelik sektörüne bağlıdır ve bu 

nedenle de stratejik özellikler taĢımaktadır. 

Demir çelik sektörünün temel özellikleri: 

 Sermaye ve teknoloji yoğun yatırımlar gerektirmesi, 

 Demir-çelik sektörü içinde yer alan alt sektörlerin ekonomik ve teknolojik açıdan 

birbirlerine bağlı olmaları, 

 Sektörde tekelleĢme oranının diğer sektörlere göre düĢük olması, 

 Üretim yapılan yerleĢim yerleri arasında bölgesel yoğunlaĢmanın sözkonusu 

olması, 

 Sektörün kamu öncülüğünde geliĢmiĢ olmasıdır. 

Demir çelik sektörü çok geliĢmiĢ ve çeĢitlenmiĢ alt sektörlere sahiptir. 

Demir-çelik sektörünün dünya çapında hegemonik niteliklerini yitirmeye baĢladığı 

yıllarda, demir-çelik sanayi sermayesi geliĢmekte olan  ülkelere ihraç edilmeye baĢlamıĢtır. 

1960‟lı yıllar, üçüncü dünya ülkelerinde petro-kimya, demir-çelik gibi temel sanayi dallarına 

yapılan yatırımların arttığı ve  üretim birimlerinin faaliyete geçtiği yıllardır. 1980‟li yıllarda 

özel sermayeye yeni kar alanları açmak üzere tüm dünyada ve özellikle doğu bloku ülkeleri 

ile Latin Amerika‟da bu sektörde yoğun bir özelleĢtirme rüzgârının estiği görülmektedir. 

Birçok sektöre girdi sağlayan demir-çelik sektöründe yarı mamul ve mamul ürünlerin 

eldesi için gerekli hammaddenin elde edilmesi, taĢınması, depolanması ve üretime 

dönüĢtürülmesi uzun bir süreç gerektirmekte ve sektörde faaliyet gösteren Ģirketleri küresel 

ekonomilerde yaĢanan dalgalanmalara karĢı birçok riske maruz bırakmakta ve dolayısıyla 

sektörü ekonomik dalgalanmalara son derece açık yapmaktadır.  

Dünya demir çelik üretimi göz önüne alındığında Asya ve Avrupa ülkeleri üretimin 

üçte ikisini sağlamaktadır. Onları ABD izlemektedir. Üretimin geri kalan kısmı ise  Singapur, 

Tayvan, Hong-Kong, Güney Kore, Doğu Avrupa ülkeleri ile Çin ve Brezilya ‟dır. Hiçbir ülke 

tek baĢına demir-çelik sektöründe diğer ülkelerin üstünde ezici çoğunluğa sahip olmamakla 

birlikte tek baĢına Çin dünya üretiminin %17‟sini karĢılamaktadır. 
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Dünya çelik üretiminin %70‟i entegre tesislerde gerçekleĢtirilirken, %30‟u elektrik ark 

ocaklı (EAO) tesislerde gerçekleĢtirilmektedir. Demir çelik sektörünün ana ürünlerinden  

yassı ürünlerin dünya üretimindeki payı %65, uzun ürünlerin payı  ise %35‟ dir. 

2010 yılında dünya ham çelik üretimi bir önceki yıla göre %15‟lik artıĢla 1,41 milyar 

ton olarak gerçekleĢmiĢtir. Dünya demir çelik üretiminin 2015 yılına kadar 1,7 milyar tona 

ulaĢması beklenmektedir. 

2011 yılında  Türkiye dünya sıralamasında 10. sıradaki yerini korumuĢ, Avrupa‟da 4. 

ve AB-27‟de Almanya‟nın ardından 2. sırada yer almıĢtır.  

Türkiye„nin ham çelik üretimi  % 15.2‟lik artıĢ oranı ile 2010 yılında 29 milyon ton 

olarak gerçekleĢmiĢtir.  2011 yılının Haziran ayında üretim bir önceki aya göre %2,3 azalıĢ 

göstermiĢtir.2010 yılı Haziran ayı gözönüne alındığında ise %12,3 artıĢ göstererek 2011 

yılının Haziran ayında 2,824 milyon ton olmuĢtur. 2011 yılı birinci yarı üretimi, 2010 yılı 

birinci yarısına göre %21,3 ve 2009 yılı birinci yarısına göre %37,4 artıĢ göstererek 16,404 

milyon ton olarak gerçekleĢmiĢtir(Çizelge 1). 40 milyon tonu aĢan üretim kapasitesine sahip 

olan Türk demir çelik sanayinin kapasitesinin önümüzdeki yıllarda 50 milyon tona çıkması 

beklenmektedir. 

2010 yılı itibariyle, 48.7 milyon tonluk ham çelik üretim kapasitesinin, 35.9 milyon 

tonu, %73.6 oranıyla, Elektrik Ark Ocaklı (EO) tesislere, 12.8 milyon tonu ise %26.4 

oranıyla, entegre tesislere (BOF) aittir . 2011 yılı Haziran ayında gerçekleĢtirilen 2.824 

milyon ton ham çelik üretiminin dünya genelindeki dağılıma paralel olarak 2,097 milyon tonu 

entegre tesislerde ve 0,727 milyon tonu ise elektrik ark ocaklı tesislerde üretilmiĢtir.  

Türkiye, 40 yıl önce 1.170.000 ton ile Dünya Çelik Üretiminde 38. sırada, 20 yıl önce 

20. sırada iken, 2005 yılında 11. sıraya, 2010 ve 2011 yıllarında 10.sıraya yükselerek, 20 yılda 

üretimini 3 katın üzerinde artıran 3. ülke olmuĢtur.  Türkiye‟nin coğrafik konumu itibarıyle 

küresel pazarlarda önemli bir rekabet avantajına sahip olması nedeniyle Türk demir çelik 

sektörünün dünya üretim sıralamasında daha ön sıralarda yer alma potansiyeli bulunmaktadır.  
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Çizelge 1: Türk Demir Çelik Sektörünün Yıllara Göre Ham Çelik Üretimi                 

Yıllar Üretim Miktarı(Milyon Ton) 

1991 9.3  

1995 12.8  

2000 14.3  

2005 20.9  

2007 25.8  

2008 26.8  

2009 25.3  

2010 29.1  

2011* 16.4  

Kaynak: WSA   *2011 verileri 6 aylıktır 

 

2011 yılının ilk çeyreğinde üretim miktarı % 31 oranında artan sektörde, kütük üretimi 

% 24 oranında artıĢla, 5,8 milyon tona, slab üretimi ise, % 55 oranında artıĢla 2,1 milyon tona 

yükselmiĢtir. 

2000 ve 2010 yılları arasındaki son 10 yıllık dönemde Türkiye‟nin nihai mamul 

üretimi, %84,3 oranında artıĢla, 14,27 milyon tondan, 26,3 milyon tona ulaĢmıĢtır. Uzun 

ürünler %76.8 oranında artıĢla, 11,12 milyon tondan, 19,7 milyon tona, yassı ürünler* ise 

%110,8 oranında artıĢla, 3,14 milyon tondan, 6,63 milyon tona yükselmiĢtir. 

2000 yılında üretilen mamulün %78‟i uzun ürün, %22‟si yassı üründen oluĢurken, 

2010 yılında, %74,8‟i uzun ürün, %25,2‟si yassı ürünlerden oluĢmaktadır. 

Savunma sanayiinin  çelik ihtiyacını karĢılamak amacıyla 1928 yılında Kırıkkale‟de 

kurulan tesislerde üretilen demir çelik ile temelleri atılan demir çelik sektörü ülke ekonomisi 

açısından önemini koruyan sektörler arasında yer almaktadır. Uzun yıllar kamu ağırlıklı 

entegre tesislerde gerçekleĢtirilen üretim,1960‟lı yıllardan itibaren özel sektörün de üretime 

katılmasıyla yıllar itibariyle giderek artmıĢtır.Özellikle 1980‟li yıllarda demir çelik sektöründe 

önemli bir geliĢme gözlenmiĢtir. 
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Ülke ekonomisi açısından oldukça önemli olan demir çelik sektörünün makro düzeyde 

mevcut yapısını ortaya koyan çeĢitli çalıĢmalar bulunmaktadır. Ancak,bölgesel bazda 

yapılmıĢ sınırlı sayıda çalıĢma bulunmaktadır. Genç Türkiye Cumhuriyetinin ilk sanayi 

kuruluĢlarından olan, uzun yıllar kamu sektöründe faaliyet gösteren ve ülkenin demir çelik 

ihtiyacını karĢılayan KARDEMĠR ile ERDEMĠR‟in bulunduğu Batı Karadeniz Bölgesi sektör 

açısından stratejik önemi olan bir bölgedir. Bölgede bulunan entegre tesisler nedeniyle  

kurulmuĢ bulunan çok sayıda haddehane ve çelik servis merkezi bulunmaktadır. 

2009 yılında kurulan Batı Karadeniz Kalkınma Ajansı(BAKKA) tarafından hazırlanan 

“Bölge Planı” kapsamında belirlenen öncelikli sektörlerden bir tanesi demir çelik sektörüdür. 

BAKKA tarafından “Doğrudan Faaliyet Programı” kapsamında desteklenen “DEMĠR 

ÇELĠK SEKTÖRÜ MEVCUT DURUM ANALĠZĠ” projesinde sektörün genel durumunu 

ortaya koyan bir rapor hazırlanmıĢtır. Rapor dört bölümden oluĢmaktadır. Her bölümde demir 

çelik sektörünün ana ürünlerine yönelik analizler yapılmıĢtır. Bu ürünler sırasıyla yassı hadde 

ürünleri, uzun hadde ürünleri, döküm sanayi ürünleri ve boru imalat sanayi ürünleridir. 
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Çelik malzemeyi, kendi eksenleri etrafında dönen silindirik Ģekle sahip iki merdane 

arasından geçirerek gerçekleĢtirilen plastik Ģekil verme iĢlemine yassı çelik haddeleme adı 

verilmektedir. 

Sürekli döküm yöntemiyle üretilen dikdörtgen kesitli yarı ürünün (Slab), belirli bir 

sıcaklığa ısıtılarak haddelenmesi ile elde edilen yassı çelik ürünlerdir. 

Yassı çelik ürünleri dört ana ürün grubu altında ele alınmaktadır. Bu ana gruplar; 

levha, sıcak haddelenmiĢ ürünler, soğuk haddelenmiĢ ürünler ve tenekeden oluĢmaktadır. 

Levha: Kalınlıkları 5.00-200.00 mm ve geniĢlikleri 1000-3800 mm arasında olan 

ürünler ise levha ürünlerdir. 

Sıcak haddelenmiĢ yassı çelik ürünler: Sürekli döküm yöntemiyle üretilen 

dikdörtgen kesitli yarı ürünün (slab) belirli bir sıcaklığa kadar ısıtılarak haddelenmesi ile elde 

edilir. Bükme ve soğuk Ģekillendirme uygulamaları için kullanılırlar. ÇeĢitleri: derin 

çekilebilir çelikler, mikro alaĢımlı yüksek mukavemetli çelikler, jant ve Ģasi çelikleri, genel 

yapı çelikleri, boru çelikleri, kazan çelikleri, tüp çelikleri, gemi yapım çelikleri.  

Soğuk haddelenmiĢ yassı çelik ürünler: Sıcak haddelenmiĢ yassı çelik ürünlerin 

ısıtma iĢlemi yapılmadan haddelenmesi ile üretilen ve kalınlıkları 0,20-2,00 mm aralığında 

değiĢen rulo veya sac Ģeklindeki yassı çelik ürünlerdir. Otomotiv sektöründe; dayanıklı ev 

aletleri sektöründe; mutfak eĢyaları, radyatör ve havalandırma ekipmanları üretiminde; beyaz 

eĢya sektöründe kullanılırlar. ÇeĢitleri: derin çekilebilir çelikler, ekstra derin çekme iĢlemine 

uygun çelikler, yüksek mukavemetli-düĢük alaĢımlı çelikler, emaye kaplamaya uygun 

çelikler.  

Galvanize/galvanile yassı çelik ürünler: Soğuk haddelenmiĢ metalin sıcak daldırma 

prosesi ile her iki yüzeyinin de çinko tabakasıyla kaplanması sonucu üretilir. Otomotiv 

sektörü ve dıĢ yüzey kaplama yapan sektörlerde kullanılır. Atmosfere açık alanlarda 

malzemede oluĢacak korozyonu engelleyici özelliği vardır.  

Kalay/krom kaplı yassı çelik ürünler (Teneke): Soğuk haddelenmiĢ, düĢük 

karbonlu, yumuĢak yassı çeliğin elektroliz yöntemiyle krom veya çeĢitli ağırlıklarda kalay 

kaplanmasıyla üretilen ve kalınlıkları 0,12-0,60 mm aralığında değiĢen rulo veya sac 

Ģeklindeki yassı çeliklerdir. Metal ambalaj sanayiinde; endüstriyel yağ, boya vb. kimyasal 

madde kutularında; konserve, salça, yağ vb. gıda ürünlerinin kutularında kullanılmaktadır. 
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Rulo yada rulodan sac: Kalınlıkları 1.50-20.00 mm arasında değiĢen rulo ürünler 

veya rulodan boya kesilmiĢ/dilinmiĢ sac/dilim ürünlerdir. 

Türkiye‟nin tek yassı çelik üreticisi olan Erdemir yüksek fırın ve bazik oksijen fırını 

(BOF) demir çelik üretim ve teknolojisine sahiptir. Bu teknoloji dünya ham çelik üretiminin 

%65‟inde kullanılan teknolojidir. Çelikhanede üretilen sıvı çelik sürekli döküm tesislerinde 

slab haline gelmektedir. 

Yassı çelik ürünleri dayanıklı tüketim malları ve yatırım malları endüstrilerinin ana 

girdisi olduğu için bir ülkenin yassı çelik tüketim düzeyi, o ülkedeki refahın ve geliĢmiĢliğin 

en önemli göstergelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Yassı çelik ürünleri dayanıklı 

tüketim malları ve yatırım malları endüstrilerinin ana girdisidir. Yassı çelik ürünlerinden; 

 Ġnce levhaların % 40‟ı motorlu taĢıtlarda, % 11‟i elektrik ev eĢyalarında, 

 Tüp ve boru gibi ürünlerin % 30‟u petrol ve gaz dalında, 

 Tenekenin neredeyse tümü madeni ambalaj ve kap üretiminde 

kullanılmaktadır. 

Ekonomileri güçlü ülkelerde ve geliĢmekte olan ülkelerde demir çelik tüketimi sürekli 

artmakta ve tüketim hızını karĢılayabilecek üretim kapasiteleri oluĢturulmaktadır. GeliĢmiĢ 

ülkelerde toplam demir çelik üretimi ve tüketimi içerisinde yassı çelik ürün payının, 

geliĢmekte olan ülkelere göre daha yüksek olması çelik tüketimi ile kalkınmıĢlık düzeyi 

arasındaki iliĢkiyi ortaya koymaktadır. 

1.1. Sektörün Dünya’da ve AB Ülkelerindeki Durumu 

Dünya çelik üretimi çok büyük bir kapasite fazlası ile karĢı karĢıyadır. Fiyat baskısının 

giderek artması ve fiyatların düĢme eğilimi içinde olmasının nedeni, sektörde mevcut 

fabrikaların yüksek verimliliği ve düĢük talep karĢısında giderek artmakta olan kapasite 

fazlasıdır. 

Ürün bazında kapasitelere bakıldığında, 2001 yılında toplam kapasitenin %78‟i uzun 

ürünler, %19‟u yassı ürünler, %3‟ü vasıflı çelik ürünlerinden oluĢmaktadır. 

Küresel ekonomik toparlanmanın 2010‟nun ikinci yarısında, bazı ülkelerde alınan sıkı 

mali politik tutumlardan dolayı yavaĢlamasına karĢın, dünya çelik endüstrisi 2010 yılında iyi 

bir toparlanma kaydederek, % 15‟lik bir büyüme ile ham çelik üretimini 1,414 milyon tona 

ulaĢtırmıĢtır. Bu üretimin yarısından fazlası Asya‟da gerçekleĢmiĢtir. Dolayısıyla 2010 yılı, 
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dünya çelik piyasasının 2008 ve 2009 yıllarında yaĢadığı dramatik çöküĢün etkilerinden 

kurtulmaya çalıĢtığı ve sektörün nispeten toparlandığı bir yıl olarak kayda geçmiĢtir. 

2010'un ilk yarısındaki toplam üretim, geçen yılın aynı dönemine göre yaklaĢık %8 

artıĢla 758 milyon tona ulaĢmıĢtır.  

Üretimde en büyük artıĢın yaĢandığı bölge Güney Amerika‟dır. Güney Amerika'da 

2011 Haziran ayı üretimi, Haziran 2010'a göre % 10,3 artıĢla 4,1 milyon tona çıkmıĢtır 

Haziran ayında Kuzey Amerika'nın üretimi geçen yılın aynı ayına göre % 6,1 artmıĢ, Avrupa 

Birliği'ndeki ham çelik üretimi ise Haziran ayında bir yıl öncesine göre % 4 artıĢla 15,7 

milyon ton olarak gerçekleĢmiĢtir. AB'nin önde gelen çelik üretim ülkeleri arasında Almanya, 

Ġtalya, Ġngiltere, Polonya ve Belçika'da artıĢlar kaydedilirken; Fransa, Hollanda ve 

Slovakya'da üretim düĢüĢ göstermiĢtir. Çin'in Haziran üretimi, geçen yılın aynı ayına göre 

%12 artıĢla 59,9 milyon tona yükselmiĢtir. Hindistan, Kore ve Tayvan'da da üretim artıĢları 

kaydedilirken Japonya'nın üretiminin %5 oranında gerilediği belirlenmiĢtir.  

1.2.Sektörün Türkiye'deki Durumu 

Demir çelik sektöründe yaklaĢık 150‟ye yakın firma faaliyet göstermektedir. Bunların 

içerisinde kapasiteleri 50.000 ton ile 3.500.000 ton arasında değiĢen Elektrik Ark Ocaklı 

tesisler ile toplam kapasiteleri 8.500.000 ton olan entegre tesisler bulunmaktadır. Diğer 

iĢletmeler ise sadece dıĢarıdan satın aldıkları (Kardemir veya ithal) kütükten profil, filmaĢin, 

nervüllü ve yuvarlak inĢaat demiri üreten haddehaneler ve yine dıĢarıdan satın aldıkları 

(Erdemir veya ithal) yassı ürün rulolarını sipariĢe göre kesen çelik servis merkezi 

niteliğindeki tesislerdir. 

Sektörde önemli yapısal değiĢikliklerin gerçekleĢtiği Türkiye‟de 2004 yılından bu 

yana toplam üretim kapasitesi yüzde 50‟nin üzerinde artmıĢtır. ERDEMĠR, ĠSDEMĠR ve 

ERMADEN (Divriği Madenleri) tesisleri bu dönüĢüm sonucunda OYAK Grubunun 

mülkiyetine geçmiĢ, KARDEMĠR özel sektör iĢletmesi haline gelmiĢtir. ERDEMĠR, OYAK 

çatısı altında ĠSDEMĠR'i devraldıktan sonra 750 milyon dolarlık bir yatırımla tesisi yassı 

mamul üretir duruma getirmiĢtir. 

Bu artıĢın önemli bir kısmı mevcut teĢebbüslerin kapasite artıĢından, azımsanmayacak 

diğer bir kısmı ise sektöre yeni giren Ģirketlerden kaynaklanmıĢtır. Ortadoğudaki siyasi 

geliĢmeler sonrasında artan altyapı yatırımları ve petrol fiyatlarının son 10 senedir izlediği 

artıĢ eğilimiyle özellikle inĢaat sektöründe yaĢanan canlanma demir-çelik sektörü firmalarının 
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yüksek üretim ve satıĢ rakamlarına ulaĢmasına yolaçmıĢ, bu süreçte Türkiye‟nin demir çelik 

sektöründe Avrupa içinde edindiği pay da yüzde 11‟i geçmiĢtir. 

1.3. Mevcut Kapasite ve Kullanımı 

Demir çelik sektörü, baĢta yassı ve yapısal çelik yatırımları olmak üzere, özellikle 

2001 yılından sonra, hızlı bir büyüme ivmesi kazanmıĢtır. 2010 yılı itibariyle, 48.7 milyon ton 

seviyesine ulaĢan ham çelik üretim kapasitesinin, 35.4 milyon tonu, %72.6 oranıyla, uzun 

ürünlere yönelik ham çelik olan kütüğe, 13.3 milyon tonu, % 27.4 oranıyla, yassı ürünlere 

yönelik ham çelik olan slaba aittir. 

2007 yılında 4.7 milyon ton olan slab üretim kapasitesi, 2010 yılında 13.3 milyon ton 

seviyesine ulaĢmıĢtır. 2015 yılına kadar, Türkiye‟nin yassı ürünlerde de net ihracatçı 

durumuna gelmesi beklenmektedir.  

2011 yılında ana metal sanayi kapasite kullanım oranları yılın ilk çeyreğinde bir 

önceki yılın kapasite kullanım oranlarının üzerine çıkmıĢ, ikinci çeyrekte ise azalarak geçen 

yılın aynı döneminin ortalama değerinin altına inerek dalgalanma göstermiĢtir. Ana Metal 

Sanayiindeki kapasite kullanım oranlarının ortalama değerlerinde 2011 yılında ve 2010 

yılında bir değiĢim kaydedilmemiĢ olup, sırasıyla % 77 ve % 76,4 olarak hesaplanmıĢtır. 

2008 yılının son çeyreğinden itibaren yaĢanan küresel krizin, Türkiye ekonomisini de 

olumsuz yönde etkilemesine rağmen, çelik endüstrisi yatırımlarına devam etmiĢ, 2010 yılı 

itibariyle çelik ergitme kapasitesi 43 milyon ton, ham çelik üretim kapasitesi ise 48.7 milyon 

ton seviyelerine ulaĢmıĢtır.  Çizelge 2‟de belirtildiği üzere 2010 yılındaki toplam üretim 

kapasitesinin 13.3 milyon ton‟u yassı ham çelik (slab), kalanı uzun ham çeliktir. 2013 

yılından itibaren Türkiye‟nin ham çelik üretim kapasitesinin, 38 milyon tonu uzun ham çelik 

(kütük), 19 milyon tonu yassı ham çelik (slab) olmak üzere, toplam 57 milyon ton 

seviyelerine yükseleceği tahmin edilmektedir. 

Çizelge 2: Türkiye’nin Yassı Ürüne Göre Ham Çelik Üretim Kapasitesi (1000 ton) 

 

  1980 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 

değiĢim 

(10/09) 

% pay 

(2010) 

Slab yassı 

hamçelik 

1.400 2.000 3.000 3.000 3.200 4.700 11.300 12.200 13.350 9,4 27,4 

Toplam 4.200 11.300 19.832 25.144 27.716 32.009 40.420 44.795 48.735 8,8 100 

Kaynak: TOBB-Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010 
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2008 yılından itibaren görülmeye baĢlanan, ergitme kapasitesi ile ham çelik üretim 

kapasitesi arasındaki farklılık, bazı üretici kuruluĢlardaki kütük ve slab üretim kapasiteleri 

toplamının, çelikhane kapasitelerinin üzerinde olmasından kaynaklanmaktadır. 

Türkiye‟nin ilk ve en büyük entegre yassı çelik üreticisi ERDEMĠR, 1965 yılında 

470.000 ton/yıl kapasite ile üretime baĢlamıĢtır. 2000 yılında Erdemir‟in yurt içi pazar payı % 

42‟dir. Yüksek kaliteli ürünleri uluslararası piyasalara ihraç edilmektedir. 2000 yılında baĢta 

AB ve ABD olmak üzere birçok ülkeye 500.000 ton ihracat yapılmıĢtır. (2000 yılında ham 

çelik üretimi 2.38 milyon, nihai ürün üretimi ise 3,13 milyon tondur.) Erdemir Grubu, 2010 

yılında gerçekleĢtirdiği 7,1 milyon ton ham çelik üretimiyle Dünya Çelik Birliği tarafından 

yayınlanan verilere göre dünyada 31., Avrupa‟da 11. ve AB-27‟de 6. sırada yer almıĢtır. 

Ereğli tesislerinde 2011 yılı altı aylık döneminde ham çelik üretimi 1.636.802 tonla geçen 

yılın altı aylık dönemine göre %7,8 düĢüĢ göstermiĢtir.  

Uzun ürünlerde kapasite fazlası yaĢanırken, yassı ürün üretiminin arttırılmasını 

mümkün kılacak yatırımların yapılamaması, yassı ürün üretiminin yetersiz kalmasına yol 

açmıĢ ve bu durum, Türk demir çelik sektöründe dengesiz bir yapının ortaya çıkması 

sonucunu doğurmuĢtur. Yassı ürünlerdeki talep, ithalât yoluyla karĢılanmıĢ, 1990‟lı yıllar, 

sektördeki yassı-uzun üretimindeki dengesizliğin yoğun bir Ģekilde tartıĢıldığı yıllar olmuĢtur. 

Bu durum, 1996 yılında gerçekleĢtirilen AKÇT AnlaĢması‟na da yansımıĢ ve anlaĢma 

çerçevesinde devlet yardımları yasaklanırken, anlaĢmanın 8. maddesi kapsamında, sektörün, 

toplam sıcak hadde kapasitesini arttırmadan, sadece yeniden yapılandırma ve dönüĢüm 

projelerinde, 5 yıl süreyle devlet yardımlarından yararlanabilmesine imkân sağlanmıĢtır. 

ERDEMĠR, ürünleri ile savunma sanayi, inĢaat, boru, otomotiv, gemi yapımı, 

dayanıklı ev aletleri, tarım aletleri, basınçlı kap, gıda ve ambalaj malzemeleri, büro 

malzemeleri gibi sektörlere temel girdi sağlamakta ve ülke sanayisinin geliĢmesine öncülük 

etmektedir. 
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Çizelge 3: ERDEMĠR Firmasının Kapasite Kullanım Oranları 

Ürünler 1 Ocak- 30 Haziran 2011 1 Ocak- 30 Haziran 2010 

K.K.O. (%) K.K.O. (%) 

Teneke  92 89 

Galvanizli  109 74 

Soğuk  81 70 

Sıcak  70 70 

Levha  60 4 

Kaynak : Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları  01.01.2011 - 30.06.2011 Faaliyet Raporu 

Erdemir firmasının kapasite kullanım oranları 2010 yılının ilk altı ay‟ı ile 2011 yılının 

ilk altı ay‟ını karĢılaĢtırdığımız zaman, çizelge 3‟de belirtilen bütün ürünlerde artıĢ meydana 

gelmiĢtir. Ancak en yüksek artıĢ levha ürününde olmuĢtur. 

 

1.4. Üretim ve Üretim Teknolojisi 

Sektörde ana ürün olarak uzun, yassı ve vasıflı çelik üretilmektedir. Yassı ve vasıflı 

çelik üretimi önemli sanayi alt sektörlerine girdi sağlamaktadır.  

Sektörde kurulu olan 29 tesisin, 9 tanesi Akdeniz bölgesinde, 8 tanesi Marmara 

bölgesinde, 7 tanesi Ege bölgesinde, 3 tanesi Karadeniz bölgesinde, 2 tanesi de Ġç Anadolu 

bölgesinde yerleĢiktir. 

Çelik ürünleri üretimi için iki sistemden biri, demir cevherinden ham demir ve ham 

demirden çelik üretimi yöntemi, diğeri ise çelik hurdasından çelik üretimi yöntemidir. 

Türkiye‟de çeliğin yaklaĢık %25‟i entegre, %75‟i ise hurdaya dayalı ark ocaklı tesislerde 

üretilmektedir. 

Entegre Demir ve Çelik Tesisleri ve bunların içinde yer alan konvansiyonel 

haddehaneler, demir cevherinden yassı çeliğe ulaĢan bir üretim sürecini 

gerçekleĢtirmektedirler. Bünyelerinde bulunan Yüksek Fırın, Çelikhane (BOF), Sürekli Slab 

Döküm ve Haddehaneler gerek üretim süreci gerekse tesis büyüklükleri nedeniyle büyük ve 

özel yerleĢim bölgesi (liman ve demiryolu bağlantısı), uzun yapım süresi ve büyük sermaye 
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yatırımını gerektirmektedir. Günümüz koĢullarında, yassı mamul üreten entegre demir çelik 

tesislerinin ilk yatırım maliyeti ton baĢına yaklaĢık 1.000-l.500 $ düzeyindedir. 

Uluslararası kalite standartlarında levha, sıcak ve soğuk haddelenmiĢ saç ile kalay, 

krom ve galvaniz kaplamalı saç üretmektedir. 

Dünya genelinde toplam ekonomik faaliyetlerin artması ve ülke ekonomilerindeki 

büyümenin bir yansıması olarak konuta olan ihtiyacın, otomobile olan talebin ve baĢta beyaz 

eĢya olmak üzere diğer demir çelik ürünleri talebinin her geçen gün büyük bir hızla artması 

dünya toplam çelik üretimini de artırmaktadır.  

Çizelge 4‟te belirtildiği gibi hamçelik (slab/yassı) üretiminin 1980 yılında toplam ham 

çelik üretimi içindeki payı 800.000 ton ile %33 civarında iken 2010 yılındaki payı 7.316.000 

ton ile %25 civarında olmuĢtur. 2011 yılının ilk çeyreğinde üretimini % 31 oranında artıran 

sektör, bu dönemde dünya çelik üretiminde ilk 10 üretici arasına girmiĢtir. Slab üretimi % 55 

oranında artıĢla 2,1 milyon tona yükselmiĢtir. 2010 yılında bir önceki yıla göre %15,2 üretim 

artıĢı gerçekleĢtiren Türkiye, 29,1 milyon ton ham çelik üretimi ile onuncu sıradaki yerini 

korumuĢtur.  

Çizelge 4: Yassı Ürünlere Yönelik Ham Çelik (slab) Üretimi (1.000 ton) 

  1980 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 

değiĢim 

(10/09) 

% 

pay  

(2010) 

2010 

3 ay 

2011 

3 ay 

%  

DeğiĢim 

Hamçelik 

Slab 

Yassı  

800 1.941 2.388 3.095 3.135 3.726 4.156 4.779 7.316 53,1 25,1 1,4 2,1 54,8 

Hamçelik 

Toplam 

2.400 9.322 14.325 20.964 23.437 25.754 26.806 25.303 29.143 15,2 100 6,1 7,9 31 

Kaynak: Demir Çelik Üreticileri Derneği 

 

1990 yılında yassı nihai mamul üretimi 2.294.000 ton iken, ihracatındaki % 22 

oranındaki azalmanın da etkisiyle, yassı ürün üretimi % 50 oranında artıĢla, 6.629.000 tona 

yükselmiĢtir. 2010 yılında nihai mamul üretimi, ham çelik üretiminde gözlenen % 15,2 

oranındaki artıĢa rağmen, sadece % 4,6 civarında artarak toplamda 26.295.000 tona 

yükselmiĢtir.  
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Çizelge 5 : Nihai Mamul Üretimi (1.000 ton) 

  1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 

değiĢim 

(10/09) 

% pay 

(2010) 

Yassı 2.294 3.145 3.768 4.122 4.257 4.543 4.421 6.629 49,9 25,2 

Toplam 8.588 14.267 19.593 23.359 26.067 26.684 25.133 26.295 4,6 100 

Kaynak: Demir Çelik Üreticileri Derneği 

 

Yassı çelik üretiminde lider durumda olan Erdemir grubunun 2006 yılındaki yassı 

çelik üretimi 3.903 bin ton iken, aynı yıldaki satıĢ miktarı 3.904 bin ton olmuĢtur. Bu satıĢın 

2.908 bin tonu yurt içine, 996 bin tonu yurt dıĢına ihraç edilmiĢtir. 2010 yılında ise 5.373 bin 

ton üretime karĢılık 5.123 bin ton satıĢ gerçekleĢmiĢtir. Bu satıĢın 4.389 bin tonu yurt içine, 

734 bin tonu yurt dıĢına ihraç edilmiĢtir(Çizelge 6). Türkiye genelinde 2010 yılında 5.3 

milyon ton yassı çelik üretilmiĢ, 11.6 milyon ton tüketilmiĢtir. Aradaki fark ithal edilmiĢtir. 

 

Çizelge 6: ERDEMĠR Grubunun Üretim ve SatıĢ Miktarları (000 ton) 

 2006 2007 2008 2009 2010 

Yassı Çelik Üretimi  3.903 4.206 4.182 4.812 5.373 

Yassı Çelik SatıĢı  3.904 4.295 3.932 5.128 5.123 

Yurt Ġçi  2.908 3.639 3.132 3.809 4.389 

Ġhracat  996 656 800 1.319 734 

Kaynak: Erdemir Grubu 2011 Yılı Altı Aylık Konsolide Mali Sonuçlar Raporu 

 

2010 yılında toplam yassı nihai mamul üretimi 5.373 bin ton olmuĢtur(Çizelge 7). 

Ereğli D.Ç.‟de  2010 yılında 1.906 bin ton sıcak ve 1.500 bin ton soğuk olmak üzere toplam 

3.406 bin ton yassı nihai mamul üretilmiĢtir.  
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Çizelge 7: ERDEMĠR Grubunun Yassı Nihai Mamul Üretimleri (1000 ton) 

 2006 2007 2008 2009 2010 

Yassı Nihai Mamul 3.903 4.206 4.182 4.812 5.373 

Ereğli Teneke 161 232 247 166 238 

Ereğli Galvanizli 360 281 318 285 263 

Ereğli Soğuk 1.168 1.119 921 1.139 999 

Ereğli Sıcak 2.126 2.355 2.343 2.356 1.840 

Ereğli Levha 88 219 212 48 66 

Kaynak: Erdemir Grubu 2011 Yılı Altı Aylık Konsolide Mali Sonuçlar Raporu 

 

1.5. Tüketim 

ĠnĢaat, otomotiv, makine ve metal eĢya sektörlerinin, toplam dünya çelik tüketiminin 

% 94'ünü gerçekleĢtirmesine rağmen, Çin gibi geliĢmekte olan ülkelerde, bu oranın AB gibi 

geliĢmiĢ ülkelere kıyasla, daha yüksek seviyelere çıkabildiği, benzer Ģekilde, otomotiv 

endüstrisi Almanya ve ABD'deki toplam çelik tüketiminin % 20'sini gerçekleĢtirdiği, bu 

oranın Çin'de % 3 seviyesinde kaldığı belirtilmektedir. 

Endüstriyel geliĢmiĢlik göstergesi olarak kullanılabilen kiĢi baĢı çelik tüketimi 

değerleri incelendiğinde Türkiye‟nin 303 kg nihai ürün/kiĢi ile dünya ortalamalarının üzerinde 

seyrettiği söylenebilir. AB'ye üyelik sürecindeki Türkiye'de ekonomik ve endüstriyel geliĢime 

paralel olarak çelik tüketiminin önümüzdeki on yılda 450 kg/kiĢi seviyesine kadar çıkması 

beklenmektedir. 

Demir Çelik Üreticileri Derneği‟nin verilerine göre Türkiye‟nin yassı ve uzun çelik 

toplam tüketimi geçen yıla göre %30,6 seviyesinde artıĢ göstererek 23,6 milyon tona 

ulaĢmıĢtır. Bu artıĢın gerçekleĢmesinde büyük paya sahip olan yassı çelik ürünlerinin tüketimi 

%43,1 artmıĢ ve yaklaĢık 12 milyon ton olmuĢtur(Çizelge 8). 
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Çizelge 8 : Nihai Mamul Tüketimi (1.000 ton) 

  1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 

değiĢim 

(10/09) 

% pay 

(2010) 

Yassı 3.116 6.286 9.363 10.686 11.661 11.182 8.349 11.944 43,1 50,7 

Toplam 7.277 13.070 18.440 21.222 23.771 21.454 18.048 23.578 30,6 100 

Kaynak: Demir Çelik Üreticileri Derneği 

 

2010 yılında, 2009 yılına göre % 30,6 oranında artıĢla 23.578 bin tona yükselen 

Türkiye‟nin görünür çelik ürünleri tüketimindeki yüksek oranlı artıĢta en önemli rolü, % 43,1 

oranında artıĢla, 8.349 bin tondan, 11.944 bin tona yükselen yassı ürünler oynamıĢtır.  

 

Çizelge 9 : Yıllara Göre EREĞLĠ D.Ç Firmasının SatıĢ Miktarları (1000 ton)  

 2006 2007 2008 2009 2010 

Yassı Nihai Mamul 3.904 4.295 3932 5128 5.123 

Ereğli Teneke 151 240 236 177 222 

Ereğli Galvanizli 362 286 310 313 245 

Ereğli Soğuk 1168 1162 925 1175 988 

Ereğli Sıcak 2139 2392 2231 2572 1776 

Ereğli Levha 84 215 200 56 53 

Kaynak: Erdemir Grubu 2011 Yılı Altı Aylık Konsolide Mali Sonuçlar Raporu 

2010 yılında ERDEMĠR Grubu yurt içi yassı ürün satıĢ miktarı %15 oranında artıĢ 

göstererek 4,4 milyon ton seviyesine ulaĢmıĢtır. 2010 yılında toplam yassı ürün satıĢ geliri 

%34,1 oranında artarak 3,6 milyar ABD Doları olmuĢtur. 2011 yılının ilk 6 aylık satıĢ miktarı 

ise 3.030 (bin ton) ulaĢmıĢtır. Geçen yılın aynı dönemin de ise 2.461 (bin ton)‟dur. 

Erdemir firmasının 2011 yılının ilk altı aylık döneminde yassı üretiminin %33‟ü  (781 

kt.) boru ve profil sanayiine , %13‟ü (316 kt) ikincil üreticilere, %12‟si (279 kt) çelik servis 

merkezlerine, %11‟i (252 kt) toptan ticaret Ģirketlerine, %11‟i (262 kt) otomotiv ve yan sanayi 

Ģirketlerine, %4‟ü (100 kt) ambalaj sanayiine, %6‟sı (136 kt) ev aletleri sanayiine satılmıĢtır.  
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Ereğli Demir Çelik Fabrikasının 2011 yılı altı aylık ortalama yassı mamul satıĢ fiyatı 

776 USD/tondur.  Hammaddeler hariç ton baĢına yassı maliyeti 2011‟in ikinci çeyreğinde   

206 USD/ton olarak gerçekleĢmiĢtir.  

Ülkelerin geliĢmiĢliğinin bir ölçüsü de kiĢi baĢına ham çelik tüketimi olup, geliĢmiĢ 

ülkelerde bu miktar ortalama 600-800 kg seviyelerindedir. Ancak geliĢmiĢ ülkelerde 

doygunluğa ulaĢan çelik tüketimi, daha sonra düĢüĢ göstermektedir. KiĢi baĢına ham çelik 

tüketimi ABD‟de 700 kg seviyelerine ulaĢtıktan sonra doyuma ulaĢılmıĢ, halen 400 kg 

seviyelerinde seyretmektedir. Fransa, Ġngiltere, Ġsveç için de benzer durum söz konusudur.  

Dünya Çelik Derneği (Worldsteel) verilerine göre, 2007 yılında, 199.4 kg seviyesinde 

bulunan dünya kiĢi baĢına nihai çelik ürünü tüketimi, 2008 yılında meydana gelen global 

finans krizinin etkisiyle, 194.4 kg seviyesine gerilemiĢtir. Kriz etkilerinin tam olarak 

hissedildiği 2009 yılında ise, 181 kg seviyesine düĢen dünya ortalama kiĢi baĢına çelik 

tüketim miktarı, 2010 yılında 202.7 kg seviyesine ulaĢmıĢtır. 

Bölge bazında, 2010 yılında, kiĢi baĢına çelik tüketiminin en yüksek olduğu bölge 294 

kg ile AB-27 olurken, AB‟yi 257 kg ile Türkiye‟nin de içerisinde yer aldığı Diğer Avrupa 

bölgesi 241.6 kg ile NAFTA, 224.2 kg ile Asya, 223.9 kg ile Orta Doğu ve 190.1 kg ile BDT 

takip ederken, Orta ve Güney Amerika‟nın kiĢi baĢına çelik tüketimi  99.3 kg‟dır. Afrika‟nın 

kiĢi baĢına tüketimi ise 40.5 kg seviyesinde kalmıĢtır. 

Worldsteel‟in tüm dünya ülkelerinin yer almadığı, özet verilerine göre, ülke bazında, 

Güney Kore 1077 kg ile dünyanın en fazla kiĢi baĢına çelik tüketimine sahip ülkesidir. Güney 

Kore‟yi 772 kg ile Tayvan, 540 kg ile Çek Cumhuriyeti, 503 kg ile Japonya ve 450 kg ile 

Ġsveç takip etmektedir. Türkiye ise, 2010 yılındaki 303 kg seviyesindeki kiĢi baĢına çelik 

tüketimi ise, ABD, Rusya, Polonya, Ġngiltere ve Fransa gibi ülkelerin üzerinde yer almaktadır. 

Türkiye‟nin  geliĢmiĢ ülkeler seviyesine ulaĢması için kiĢi baĢına ham çelik tüketiminin 600 kg‟a 

ulaĢması gerekmektedir. 

 

1.6. Ġstihdam 

Demir-çelik sektörü, iĢsizlik ve yoksulluğun yüksek olduğu kırsal bölgelerde, gerek 

doğrudan gerekse söz konusu faaliyetin yarattığı yan ekonomik faaliyetler sonucunda önemli 

istihdam olanağı sağlamaktadır. Ġstihdam ile yaratılan gelir, kırsalda üretilen mal ve 

hizmetlerin tüketilmesi bakımından da yaĢamsaldır. 
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Ġstihdam yaratmada öncelikli sektör olan demir-çelik sektörünün önü açıldığı ve yeni 

üretim alanları devreye alındığı takdirde istihdam sağlanan iĢ gücünün hızla artacağı tahmin 

edilmektedir. Ancak küreselleĢme sürecinde rekabetin artması karĢısında, üretim maliyetinin 

ve özellikle iĢçi ücretlerinin düĢürülmek istenmesi nedeniyle çalıĢma iliĢkilerinde önemli bir 

kötüleĢme istidamı tehdit etmektedir. 

GeliĢmiĢ ülkelerde son 25 yıldır istihdam, %50-80 arasında azalmıĢtır. Bu süreç, 

verimlilik artıĢı ve personel giderlerini düĢürme eğilimi nedeniyle devam etmektedir. 

Teknolojik geliĢmeler sektörde önemli ölçüde istihdamın azalmasına neden olmaktadır. 

Bununla birlikte istihdamı azaltan faktörlerin baĢında çelik endüstrisindeki özelleĢtirme ve 

yeniden yapılandırma stratejileri gelmektedir. Ġstihdamı etkileyen diğer bir faktör ise Ģirket 

birleĢmeleri ve satıĢlar olarak karĢımıza çıkmaktadır. 

Ereğli Demir Çelik Fabrikası, son yıllarda çalıĢan sayısında % 3 azalma olmasına 

rağmen faaliyet kârı artan verimli bir iĢletme olmuĢ, kurum özellikle yassı mamul üretimini 

artırarak ülke sanayiinin önemli bir gereksinimine daha geniĢ ölçüde katkıda bulunmuĢtur. 

Kurulduğunda ERDEMĠR‟de 5.000 kiĢi istihdam edilmekteydi.Bu sayı o dönemde 

Türkiye‟de bir sermaye birimi tarafından çalıĢtırılan ve bir üretim biriminde çalıĢan ortalama 

iĢçi sayısının oldukça üzerindeydi. ÇalıĢan sayısı 2000 yılında 4.050‟si iĢçi olmak üzere  

6.588 „e ulaĢmıĢtır.  

Türkiye‟nin en büyük istihdam sağlayan firmalarından  biri olan Erdemir de 

31.12.2010 tarihi itibarıyla çalıĢan sayısı 6852‟dir. Ton baĢına nihai mamul üretimi için 

harcanan iĢçilik, Ereğli tesislerinde 4,13 adam-saat/ton olarak gerçekleĢmiĢtir. 

1.7. TeĢvikler 

1995-1998 döneminde yassı mamul ihracatında teĢvikler, AB/AKÇT AnlaĢması 

çerçevesinde anlaĢmanın yürürlüğe giriĢ tarihinde sıfırlanmıĢtır. 1995‟te uygulamada olan 

uzak yol navlun teĢviği de kaldırılmıĢtır. Halen uygulanmakta olan teĢvikler çevre, AR-GE 

gibi AB‟ye uyumlu teĢviklerdir.  
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1.8. DıĢ Ticaret 

   1. 8.1. Ġhracat 

1995‟ten itibaren yassı çelik sektörü ihracatı dalgalı bir seyir izlemiĢtir. 2001 yılında 

yassı ürün ihracatı 1.088.187 ton iken 2002 yılında 755.6441 tona düĢmüĢtür. 2005 yılında 

1.188.000 bin tona, 2010 yılında  ise  1.519.000 bin tona yükselmiĢtir(Çizelge 10). 

Çizelge 10: Yıllara Göre Demir Çelik Ġhracatı (000 ton – Milyon $) 

  

  

2005 2006 2008 2009 2010 % değiĢim  

(10/09) 

% pay  

(2010) 

ton $ ton $ ton $ ton $ ton $ mikt

ar  

değe

r 

mikt

ar  

değe

r 

Yassı 1.188 794 1.394 902 1.368 1.406 1.651 948 1.519 1.178 -8 24 8,6 8,8 

Topla

m 

13.33

1 

7.60

0 

15.35

3 

9.40

6 

19.95

6 

20.45

6 

18.73

6 

12.00

7 

17.63

8 

13.32

1 

-5,9 11 100 100 

Kaynak : TÜĠK 

Demir çelik sektöründe genel olarak Ortadoğu bölgesindeki siyasi belirsizliklerden 

dolayı ve söz konusu ülkelerin uzun ürün ihracatı açısından kritik pazarlar olması nedeniyle 

Türkiye'nin ham çelik üretimini olumsuz etkilemesi beklentisine karĢın yılın ilk dört ayında 

alternatif pazarların desteği ile bu beklentinin realize olmadığı görülmüĢtür. 

2010 yılının ilk dört ayında Türkiye demir çelik ihracatının %15‟ini oluĢturan Mısır, 

Libya, Tunus, Cezayir ve Yemen,  2011 yılı ilk dört ayında ihracat yapılan ilk 10 ülke 

arasında kendilerine yer bulamamıĢ, slab ve yassı ürün ihracatı ile ivme kazanan Ġtalya ise 

demir çelik ihracatında ikinci ülke konumuna gelmiĢtir. Türkiye‟nin toplam çelik ihracat 

değerinin özellikle fiyat yönündeki geliĢmelerle 2011 yıl sonunda %20 artıĢla 16 milyar dolar 

seviyelerine ulaĢması beklenirken, devreye giren ve girecek olan yassı ürün kapasitelerinin, 

ithal ürünlere ikame sağlaması nedeni ile de 2011 yılında, ithalatın %10 oranında azalması 

beklenmektedir. 

Yurt içi yassı çelik pazarına ağırlık verilmesi neticesinde yurt dıĢı yassı çelik satıĢımız 

%44 gerileyerek 734 bin ton olarak gerçekleĢmiĢtir. 
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Ġhracatımızın %75‟i kaliteli mamul talebinin yüksek olduğu AB ülkelerine 

gerçekleĢtirilmiĢtir. (Ġngiltere %3,4 – Belçika %5  - Yunanistan %7,4 – Brezilya %5,9 – 

Almanya %2,2 – Ġtalya %24,7 – Ġspanya %20,2 – Romanya %8 – Diğer %18,5). 

Erdemir firmasının 2011 yılının ilk altı aylık dönemin de yassı üretiminin % 86‟sı     

(564 kt.) AB, % 10‟u(69  kt.) Orta Doğu ve Kuzey Afrika ülkelerine ihraç edilmiĢtir. 

 

2010 ve 2011 yıllarında devreye giren yeni kapasiteler sayesinde, 2013 yılından 

itibaren Türkiye‟nin, yassı ve yapısal çelik ürünlerinde de net ihracatçı konumuna gelmesi ve 

çelik sektörünün, gerek ithal ikamesi, gerekse ihracatta sağlanacak artıĢ sayesinde, 

Türkiye‟nin dıĢ ticaret açığının kapatılmasına olan katkısının, önemli ölçüde arttırılması 

hedeflenmektedir. 

Çizelge 11: 2011 Yılı (5 aylık) Demir Çelik Ürünleri DıĢ Ticareti 

           

                         

Ġhracat Ġthalat 

2010-5 2011-5 DeğiĢim 2010-5 2011-5 DeğiĢim 

Miktar                        

(1000 ton) 

Miktar 

(1000 ton) 

(Miktar) % Miktar 

(1000 ton) 

Miktar 

(1000 ton) 

(Miktar) % 

Yarı 

Ürünler 

1.531,5 960,2 -37,0 1.152,7  904,6  -21,5  

Yassı 

Ürünler 

419,2 1.104,9 163,6 3.234,9  2.687,5  -16,9  

Uzun 

Ürünler 

3.670,6 4.467,5 21,7 477,9  596,2  24,8  

TOPLAM 6.828,8 7.897,9 16,7 5.108,5  4.480,0  -12,3  

Kaynak: Demir Çelik Üreticileri Derneği 

 

Sektörün ihracatı ürün bazında yukarıdaki çizelge 11‟de görüleceği üzere, yılın ilk 5 

aylık döneminde, yassı ürün ihracatında % 163,6 oranında artıĢla, geçen yılın aynı 

dönemindeki 419 bin ton seviyesinden, 1,1 milyon tona ulaĢmıĢtır. Diğer taraftan, bu yılın ilk 

5 aylık döneminde Türkiye‟nin toplam yassı ürün ithalatı, % 15,6 oranında düĢüĢle 3,2 milyon 

tondan 2,7 milyon tona gerilemiĢtir. 
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Demir-çelik dıĢ ticareti, 2011 yılının ilk çeyreğinde bir önceki yılın aynı dönemine 

göre artıĢ göstermiĢ olup, 2. çeyrekte de artan bir seyir izleyeceği görülmektedir. 2011 Mayıs 

ayı itibarıyla, 4,69 milyar dolarlık ihracat gerçekleĢtiren sektör yılın her döneminde ithalatta 

fazla vererek, 3,24 milyar dolarlık ticaret açığı vermiĢtir. 

Çizelge 12‟de sektörel bazda ihracat rakamları verilmiĢtir. 

 

Çizelge 12 : Sektörel Bazda Ġhracat Rakamları (1000 ton) 

Kaynak : TÜĠK 

 

Sektörel bazda ihracat rakamları değerlendirildiğinde; 2010 yılının yedinci ayında 

Demir ve demir dıĢı metallerin ihracat miktarının 498.544 bin ton‟dan, 2011 yılının  aynı 

döneminde  %16,6 artıĢla 581.317 bin tona çıktığı görülmektedir. 

 1.8.2. Ġthalat 

Yassı çelik ürünleri ithalatında miktar artıĢları değer bazında da artıĢlara neden 

olmuĢtur. Ancak 1997 yılından itibaren, ekonomik kriz nedeniyle fiyatlardaki düĢüĢe paralel 

olarak, değer yönünden artıĢ, miktar yönünden artıĢa kıyasla yavaĢlamıĢtır. Fiyatlardaki düĢüĢ 

bazı ürünlerde 1998 yılı boyunca da devam etmiĢtir. 2002 yılında 2001‟e oranla yassı ürün 

ithalatı önemli ölçüde artarak 2.771.335 tona yükselmiĢtir.Çizelge 13‟de belirtildiği gibi 2010 

yılında demir-çelik ithalatımız, miktar yönünden %5.6 oranında artıĢla, 11 milyon ton, değer 

yönünden ise, %25.4 oranında artıĢla, 10 milyar dolar seviyelerinde gerçekleĢmiĢtir. Yurtiçi 

talebi esas alan yeni kapasitelere bağlı olarak, çelik ithalatımızın 2011 yılından itibaren 

kademeli bir Ģekilde gerilemesi beklenmektedir. 

 

  TEMMUZ Son 12 Ay 

SEKTÖRLER 2010 2011 DeğiĢi

m    

('11/'10

) 

Pay(11

)  (%) 

2009-2010 2010-2011 DeğiĢim    

 

('10''09/'11

-'10) 

Pay('10

-'11)  

(%) 

Demir ve Demir DıĢı 

Metaller 

498.544 581.317 16,60 5,04 5.796.056 6.611.484 1

4,07 

5

,22 

T O P L A M (*) 9.378.52

5 

11.537.76

8 

23,02 100 109.656.01

7 

126.771.02

2 

1

5,61 

1

00 
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Çizelge 13 : Yıllara Göre Demir Çelik Ġthalatı 

  2005 2006 2008 2009 2010 % değiĢim % pay 

(10/09) -2010 

  ton $ ton $ ton $ ton $ ton $ mikt

ar  

değer mikta

r  

değe

r 

Yassı 6.783 4.315 7.957 5.092 8.007 8.248 5.580 4.248 6.834 5.69

0 

22,5 33,9 61,9 57,1 

Toplam 10.09

8 

7.039 12.31

3 

8.616 13.58

7 

15.013 10.46

0 

7.952 11.04

3 

9.96

9 

5,6 25,4 100 100 

Kaynak : TÜĠK 

Ancak bu yılın ilk çeyreğinde, Türkiye‟nin toplam yassı ürün ithalatı, % 15 oranında 

düĢüĢle 1,94 milyon tondan 1,56 milyon tona gerilemiĢtir. Bu durum, yassı ürün üretim 

tesislerine yapılan yatırımların geri dönüĢleri ve iç pazarda kurulan bağlarla yerli tüketici ile 

üreticinin buluĢmasıyla açıklanmaktadır. Ġlerleyen zamanlarda kaydedilen ilerlemenin 

artacağı ve sektörün ithalatını azaltarak ihracatını artırması öngörülmektedir. 

 

1.9. Diğer Sektörlerle ve Yan Sanayi ile iliĢkiler 

Yassı çelik ürünlerini kullanan sektörlerin baĢında, boru ve profil sanayii, otomotiv 

sanayii, yakıt araç ve gereçleri imalatı, teneke tüketicileri, ev ve büro eĢyaları imalatı ve tarım 

araçları imalatı gelmektedir. 

Yassı çelik ürünleri üretiminin gerçekleĢebilmesi için gerekli olan ana hammadde 

(cevher, kömür) ve yardımcı hammadde (dolomit, kireçtaĢı, kolomonit, çakmak taĢı) 

miktarları ile yıllık yassı çelik ürünü satıĢ miktarları göz önüne alındığında, demir-çelik 
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sektörünün madencilik sektörü ve ulaĢtırma sektörü ile olan yakın iliĢkisi açıkça 

görülmektedir. 

Madencilik, tarih boyunca uygarlıkları Ģekillendiren temel sektörlerden biri olmuĢtur. 

Özellikle, sanayi devriminden bu yana insanlığın geliĢim sürecinin son iki yüz yılındaki baĢ 

döndürücü ilerlemede kömür ve demirin önemini yadsımak mümkün değildir. Ġçinde 

bulunduğumuz yüzyılda da, madencilik faaliyetleri olmaksızın insan yaĢamının 

sürdürülebilmesi olası değildir.  

1990 yılında 8,2 milyon ton olan taĢkömürü tüketiminin yıllık ortalama % 7 artıĢla 

2007 yılında 25,4 milyon tona ulaĢtığı görülmektedir. Bu miktarın yaklaĢık 18,4 milyon tonu, 

demir çelik sektörü dahil olmak üzere sanayi sektöründe tüketilmiĢtir.  

GeliĢmiĢ ülkelerde, Gayrı Safi Milli Hasıla (GSMH) ‟da madenciliğin payı; ABD‟de 

% 5, Almanya‟da % 4,0, Kanada‟da % 3,7, Avustralya‟da % 6,5, Rusya‟da % 22, ġili‟de % 

8,5, G.Afrika‟da % 6,5, Brezilya‟da % 3 ve Türkiye‟de ise % 1,2 düzeyindedir. ÇeĢitli 

madenlerin bugün bilinen rezervlerinin, bugünkü tüketim hızıyla tükenme ömürleri; kömür, 

400 yıl; alüminyum, 1027 yıl; antimuan, 30 yıl; krom, 143 yıl; bakır, 75 yıl; altın, 45 yıl; 

indiyum, 13 yıl; kurĢun, 42 yıl; nikel, 90 yıl; fosfor, 345 yıl; platin, 360 yıl; gümüĢ, 29 yıl; 

tantalyum, 116 yıl; kalay, 40 yıl; uranyum, 59 yıl; çinko, 46 yıl olarak hesaplanmaktadır. 

Türkiye, üretilen maden kaynakları çeĢitliliği açısından, 152 ülke arasında, 29 maden türünde 

yapılan üretim baz alındığında, 10. sırada yer almaktadır; ancak üretici ülkelerin dünya pazarı 

içi payları sıralamasında % 0.16 oranı ile 52. sıradadır. 50 dolayında maden kaynak üretimi 

yapılmakta ve bu üretimin yarattığı katma değer 2-2,5 milyar dolara ulaĢmaktadır. Bunun 

GSMH içindeki payı ise % 1,5 dolayındadır. 

Tesislere yurt dıĢından gelecek olan hammaddelerin denizyolu ile yurt içinden gelecek 

olanların da hem deniz hem de karayolu ile taĢındığı ve çelik ürünlerinin deniz ve karayolu ile 

sevk edildiği dikkate alındığında, ulaĢım sektöründeki geliĢmelerin yassı çelik üreticilerine ve 

dolayısıyla Türkiye ekonomisine sağlayacağı yararlar açıktır. 

1.10. Sektörün Sorunları 

Türk Demir-Çelik sektörünün bazı yapısal sorunları mevcuttur. Bunların baĢında, 

yassı ve uzun ürün dengesizliği gelmektedir. Üretimdeki bu dengesiz yapılanmadan dolayı, 

Türkiye iç pazar talebine ek olarak, yaklaĢık 5 milyon ton civarında uzun ürünü ihraç etmek, 4 

milyon ton civarında yassı ürünü ise ithal etmek mecburiyetinde kalmaktadır. 
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Yassı ürüne geçiĢi hızlandıracak yapısal değiĢiklikler, yalnızca 1,2 milyar ton 

civarındaki ithalatın azaltılması açısından değil, ihracatın arttırılması ve sektörün ödemeler 

dengesine pozitif katkıda bulunması açısından da önem taĢımaktadır.  

 

1.11. Sonuç, Değerlendirme ve Öneriler 

Kendi kaynaklarını yok sayan, kaynaklarını kullanmayan bir ülkenin kalkınması 

mümkün değildir.  ERDEMĠR‟den sac alarak boru, profil, sac dilme, kesme iĢi ile iĢtigal eden 

küçük ve orta boy iĢletmelerin bir araya gelerek kümelenmeleri ve katma değeri yüksek   

(rekabet düzeyi yüksek) endüstriyel ürüne yönelmeleri ve bunun için profesyonel bir küme 

yönetimi sistemini oluĢturmaları gerekmektedir. 

Sabit maliyetlerin çok yüksek olduğu bu ortamda, sabit maliyetleri azaltabilmek için, 

üretimi maksimize etmek, bütün üretici kuruluĢlar açısından en mantıklı seçenektir. Bilgisayar 

sistemlerinin proses kontrolünde kullanılması, eski haddehanelerin çok düĢük yatırım 

maliyetiyle yenilenerek dünya standartları seviyesine çıkarılmasını sağlamaktadır. Çelik 

üretimi artık, bilgisayar bağlantılı imalatın öncülüğünde ileri teknoloji ile üretim yapılan 

sanayi konumundadır. 

Sektörde mevcut sorunların ortadan kaldırılabilmesi için alınması gereken önlemler 

aĢağıda belirtilmektedir. 

 Fiyatların tekrar yükseleceğine iliĢkin beklentilerin ağırlık kazanması nedeniyle, 

mevcut fiyat seviyelerinden uzun vadeli çelik satıĢ anlaĢmaları imzalanmaması, 

 Üretimin, arz-talep dengesini lehe çevirecek Ģekilde düĢürülmesi, 

 Maliyetlerin maksimum oranda düĢürülmesi, 

 Marjinal kapasitenin elimine edilmesi, 

 Ülkedeki çelik üreticileri ile birleĢme arayıĢına girilmesi, 

 Hükümetten, bazı maddi yardımlarda bulunması talep edilmesi, 

 Hükümetten, çelik ticaretinde korunma talep edilmesi, 

 Türkiye‟nin, 2015 yılına kadar, yassı-uzun ürün arz-talep dengesizliğinden 

kaynaklanan sorunları önemli ölçüde geride bırakması ve demir-çelik sektörünün ödemeler 

dengesi açığını kapatma yönünde önemli katkı sağlar konumda olması; uzun vadede ise 
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vasıflı, paslanmaz ve yapısal çelik gibi katma değeri yüksek ürünlerin, üretim ve tüketim 

paylarını arttırması öngörülmektedir. 
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Ülkelerin sanayi toplumu olmasında önemli bir yeri olan uzun ürünler sektörü hem 

yaĢanan ekonomik geliĢmelerden etkilenmiĢ, hem de bu geliĢmeleri etkileyen önemli bir 

unsur olmuĢtur. Uzun ürünler sektörünün günümüzde geliĢmiĢ ülkeler açısından nispi önemi 

azalmasına karĢılık; geliĢmekte olan ülkeler açısından önemini korumaktadır. Uzun ürünler 

üretim sektörü, inĢaat-yapı sanayiinden demiryollarına kadar önemli girdiler temin ettiğinden 

sektörlerin maliyet yapılarını yakından etkilemektedir. Ülkelerin bu alanlarda sağlayacağı 

ilerlemeler tüm sanayi üretiminde olumlu dıĢsallık sağlayacaktır. 

Demir çelik sanayinin geliĢmesi bir ülkenin geliĢiminde önemli bir paya sahiptir. 

Demir-çelik sanayi üretmiĢ olduğu ürünlerle ülkelere sadece temel girdi sağlamanın ötesinde 

diğer sektörlerin doğması ve geliĢmesinde de önemli katkılarda bulunmaktadır. Uzun ürünler 

alt sektörü, Türk demir-çelik sanayiinde en önemli demir-çelik alt sektörlerinden birini 

oluĢturmaktadır. Uzun ürünler alt sektörü, ağırlıklı olarak inĢaat sektörüne çubuk demir, kare, 

dikdörtgen L, H, U kesit profiller, otomotiv ve otomotiv yan sanayiine filmaĢin ve 

demiryollarına ray üretimi ile önemli girdi temin etmektedir. Aynı zamanda cıvata, çivi, araç 

ve gereç üretiminde kullanılan vasıflı çelikler de uzun ürünler kapsamında 

değerlendirilmektedir. 

Uzun ürünler alt sektöründe entegre tesisler ile elektrik ark ocaklı kuruluĢlarda, demir 

cevheri veya hurdadan baĢlamak suretiyle üretilen sıvı çelik, çeĢitli yöntemlerle dökülerek, 

kütük, blum ve ingot gibi yarı mamullere dönüĢtürülmektedir. Çelikhanelerde üretilen yarı 

mamullerden haddehanelerde, inĢaat çubuğu, filmaĢin, profil, tel ve ray üretimi yapılmaktadır. 

Hammadde veya hurdanın ergitilmesiyle baĢlayan prosesin nihai mamul üretimiyle 

noktalandığı entegre veya ark ocaklı tesisler olduğu gibi, yarı mamulü satın alarak iĢleyen 

bağımsız haddehaneler de mevcuttur (DTP, 2007, s. 15). 

2.1. Sektörün Dünyada ve AB Ülkelerindeki Durumu 

Dünya demir çelik üretimi ve tüketimi, 19. Yüzyılın ikinci yarısından itibaren ABD ve 

Ortadoğu olmak üzere pek çok ülkede önemli bir yer tutmuĢtur. 20. Yüzyılda sanayi 

üretimindeki geliĢmelerin artmasıyla makine, imalat, kimya, enerji ve madeni eĢya üretiminde 

önemli ilerlemeler sağlanmıĢtır. Demir çelik sanayii konjonktürel dalgalanmalardan, 

savaĢlardan ve ekonomik krizlerden en fazla etkilenen sektör olmuĢtur. 
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Dünya demir-çelik sanayii, son yıllarda Çin baĢta olmak üzere geliĢme yolundaki 

ülkelerde yüksek oranlı bir talep artıĢına sahne olmaktadır. Bununla beraber, yine Çin baĢta 

olmak üzere geliĢme yolundaki ülkelerin çelik üretimlerinde büyük artıĢ yaĢanmaktadır. 

Demir çelik sanayindeki hızlı büyüme, demir cevheri, kok kömürü ve hurda gibi demir çelik 

girdilerine olan talebi de büyük oranda artırmıĢ ve bu girdilerin uluslararası fiyatlarının 

yükselmesine yol açmıĢtır (Koca, 2008, s. 2).   

Çizelge 14‟de 1995–2010 yılları arasında dünya ham çelik üretimindeki geliĢmeler 

verilmektedir. 

Çizelge 14: Dünya Ham Çelik Üretim(Milyon Ton) 

Yıllar Üretim Yıllık 

Büyüme(%) 

Yıllar Üretim Yıllık 

Büyüme(%) 

1995 752  2003 970 7.30 

1996 750 -0.27 2004 1.071 10.41 

1997 799 6.53 2005 1.144 6.82 

1998 778 -2.63 2006 1.247 9.00 

1999 789 1.41 2007 1.347 8.02 

2000 849 7.60 2008 1.329 -1.34 

2001 851 0.24 2009 1.231 -7.37 

2002 904 6.23 2010 1.414 14.87 

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.7. 

1995‟ten 2010 yılına kadar dünya ham çelik üretimi % 88 oranında artıĢ göstermiĢtir. 

Dünya ham demir çelik üretimi bu dönemde yıllık ortalama % 4,3 oranında büyümüĢtür. 

Küresel ekonomik krizin yaĢandığı 2008 ve 2009 yıllarında 2007 yılına göre % 8,61 oranında 

küçülme yaĢanmıĢtır. 2010 yılı dünya çelik endüstrisi için bir toparlanma yılı olmuĢtur. 2010 

yılındaki büyüme oranı % 14,87 ile diğer tüm yıllardan daha fazla gözükmekle birlikte 

(%14,87), bu oran büyük ölçüde küresel kriz neticesinde 2008 ve 2009 yıllarındaki toplamda 

%10‟a yaklaĢan (% -8.61) küçülmeden etkilenmiĢtir. Bu durum dikkate alındığında 2010 

yılındaki üretimin 2007 yılına göre sadece %4.97 büyüdüğünü söylemek mümkündür. Üretim 

miktarının 2007 yılının üretim miktarından fazla olması yeni bir büyüme trendinin baĢlangıcı 

olarak değerlendirilebilir. 
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 BeĢer yıllık periyotlarla yıllık ortalama büyüme hızına bakıldığında dünya ham çelik 

üretimindeki en hızlı büyümenin 2000-2005 yılları arasında olduğu anlaĢılmaktadır (yıllık 

ortalama % 6,15). 2005-2010 yılları arasında ise ortalama büyüme hızı % 4,33 olarak 

gerçekleĢmiĢtir. Bu oran aynı zamanda son on beĢ yılın ortalaması olan % 4,30 rakamıyla 

aynıdır. 

Grafik 1‟de yıllar itibariyle dünya ham çelik üretimi gösterilmektedir. 

 

              Grafik  1: Dünya Ham Çelik Üretimi 

 

            Kaynak:  World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.7. 

Dünya ham çelik üretiminde ülkelerin durumuna baktığımızda Çin‟in dünya üretiminin 

yaklaĢık yarısını (%44) tek baĢına ürettiğini görmekteyiz. Çin aynı zamanda kendinden sonra 

gelen 14 ülkenin toplam üretiminden (616,9 milyon ton) daha fazla üretim yapmaktadır. 

Bu sıralamada Türkiye hızlı bir Ģekilde yükselmiĢ olup 2010 yılı itibariyle onuncu 

sıradadır. Ülkemizin dünya çelik üretimindeki payı ise % 2‟dir. Sıralamada oldukça üst 

sıralarda olmasına karĢın toplam içindeki payının düĢüklüğü Çin‟in çok yüksek olan 

üretiminden kaynaklanmaktadır. Ülkemize yakınlık açısından bir değerlendirme yapıldığında 

Rusya, Almanya, Ukrayna ve Ġtalya‟nın bölgemizin en önemli üreticileri oldukları 

görülmektedir. 

Çizelge 15‟de 2010 yılında en büyük demir çelik üreticisi ülkeler ve üretim miktarları 

verilmektedir.  
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Çizelge 15: En Büyük Demir Çelik Üreticisi Ülkeler (2010 Yılı, Milyon Ton) 

Sıra Ülke Üretim Sıra Ülke Üretim 

1 Çin 626.7 13 Meksika 16.7 

2 Japonya 109.6 14 Ġspanya 16.3 

3 ABD 80.5 15 Fransa 15.4 

4 Hindistan 68.3 16 Kanada 13.0 

5 Rusya 66.9 17 Ġran 12.0 

6 Güney Kore 58.4 18 Ġngiltere 9.7 

7 Almanya 43.8 19 Polonya 8.0 

8 Ukrayna 33.4 20 Belçika 8.0 

9 Brezilya 32.9 21  Güney Afrika 7.6 

10 Türkiye 29.1 22 Avustralya 7.3 

11 Ġtalya 25.8 23 Avusturya 7.2 

12 Tayvan 19.8    

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.9. 

AB ülkeleri, 1990‟lı yıllarda yüksek kapasite indirimleri ile karĢı karĢıya kalmıĢlardır. 

Kapasite indirimlerinin sağlanmasına karĢın; dünya ekonomisindeki daralma ve demir çelik 

sektöründe yaĢanan yeniden yapılanma süreci, 19 milyon ton civarındaki mevcut kapasite 

fazlalığına sahip AB ülkelerine çok sancılı Ģekilde yansımıĢtır. Bu çerçevede modernizasyon 

çalıĢmaları yapılmıĢ, düĢük verimlilik düzeylerinde çalıĢan tesislerin kapatılması suretiyle 

sektör küçültülmüĢtür. Tüm bu dönüĢüm sürecinden sonra AB demir çelik sektöründe istikrar 

sağlanabilmiĢtir (Ġncesu, 1998 s. 35). 

Çizelge 16‟da Avrupa ülkelerindeki ham çelik üretim miktarları verilmektedir.  
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Çizelge 16: Avrupa Ülkelerindeki Ham Çelik Üretimi (Milyon Ton) 

Ülkeler 2008 2009 2010 2011 (8 aylık) 

1-Avusturya 7.30 5.50 6.90 5.21 

2-Belçika 10.70 5.60 8.00 5.88 

3-Bulgaristan 1.30 0.70 0.70 0.61 

4-Çek Cumhuriyeti 5.60 4.20 4.70 3.83 

5-Finlandiya 4.40 3.10 4.00 2.73 

6-Fransa 17.00 12.40 14.80 10.60 

7-Almanya 44.00 31.60 42.40 30.49 

8-Yunanistan 2.50 2.00 1.80 1.40 

9-Macaristan 2.10 1.40 1.70 1.15 

10-Ġtalya 29.20 18.90 24.60 18.69 

11-Lüksemburg 2.60 2.10 2.50 1.82 

12-Hollanda 6.70 5.10 6.50 4.62 

13-Polonya 9.40 6.90 7.80 5.85 

14-Romanya 4.90 2.70 3.60 2.54 

15-Slovakya 4.50 3.70 4.60 2.91 

16-Slovenya 0.50 0.40 0.50 0.46 

17-Ġspanya 18.30 14.20 16.10 10.84 

18-Ġsveç 4.50 2.50 4.30 3.37 
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19-Ġngiltere  13.30 9.90 9.60 6.56 

20-Diğer AB Üyesi Ülkeler 2.10 2.20 2.00 1.31 

21-AB (27)(1+20) 190.90 135.10 167.10 120.86 

22-Türkiye 26.80 25.30 29.10 22.06 

23-Diğer Avrupa Ülkeleri 2.60 2.10 2.50 2.13 

24-Diğer AB(22+23) 29.40 27.40 31.70 24.19 

25-AB TOPLAM(21+24) 220.30 162.50 198.80 145.05 

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.11. 

2010 yılı itibariyle AB üyesi 27 ülkenin toplam çelik üretimi 167,1 milyon tondur. 

Birlik dıĢındaki diğer Avrupa ülkelerinin üretimi ise 31,7 milyon ton olup bu üretimin 29,1 

milyon tonu Türkiye‟ye aittir. Tüm Avrupa‟nın 2010 yılı itibariyle dünya çelik üretimindeki 

payı %14‟tür. Ülkemizin Avrupa ülkeleri içindeki payı ise %17‟dir.  Ülkemiz Avrupa‟da 

Almanya‟dan sonra ikinci en büyük üreticidir. 

Grafik 2‟de 2010 yılında dünyada önemli ülkelerin imalat yöntemlerine göre ham 

çelik üretimi gösterilmektedir. 

Grafik 2: Ġmalat Yöntemlerine Göre Ham Çelik Üretimi % (2011 Yılı)

 

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.10. 
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Dünya demir çelik üretimi imalat yöntemleri açısından incelendiğinde, ilk sırada yer 

alan ülkelerin yüksek oranda entegre tesislerde üretimi gerçekleĢtirdikleri görülmektedir. 

Grafik 2‟de görüldüğü gibi Dünya demir çelik üretiminin ilk sırasında yer alan Çin Halk 

Cumhuriyeti toplam üretiminin % 90,2‟sini entegre tesislerde % 9,8‟ini ise elektrik ark ocaklı 

tesislerde üretmektedir. Diğer bir önemli üretici olan Japonya ise toplam üretiminin 

%78,2‟sini entegre tesislerde % 21,8‟ini ise elektrik ark ocaklı tesislerde üretmektedir.  

AB demir-çelik sektörü imalat yöntemleri açısından değerlendirildiğinde, 2010 yılında 

AB‟de gerçekleĢen ham çelik üretiminin % 57,7‟si entegre tesislerde, % 41,9‟u ise elektrik 

ark ocaklı tesislerde üretilmiĢtir. Bu oranlar AB‟nin, demir çelik sektöründe yüksek katma 

değere sahip yassı ürünler ve vasıflı çelik ürünlerinin üretiminde yoğunlaĢtığını 

göstermektedir. 

Çelik üretiminin coğrafik dağılımına baktığımızda 1 milyar 414 milyon ton olan dünya 

ham çelik üretiminin çok büyük bir kısmının (% 63,6) Asya kıtasında üretildiği 

görülmektedir. Asya‟dan sonra en büyük pay % 14,60 ile Avrupa‟ya aittir. Bu rakamın % 2‟si 

Türkiye‟ye aittir. 

Grafik 3‟te Dünya Çelik Üretiminin Coğrafik Dağılımı gösterilmektedir.  

 

 

 

Grafik  3: Dünya Çelik Üretiminin Coğrafik Dağılımı 

 

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.15. 
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Nihai çelik ürünleri tüketiminin coğrafik dağılımına baktığımızda benzer bir grafikle 

karĢılaĢmaktayız. 2010 yılı itibariyle 1 milyar 282 milyon tonluk dünya nihai çelik ürünleri 

kullanımın %64,4‟ü yine Asya ülkelerinde gerçekleĢmektedir. Rakamlar dünya çelik 

endüstrisinin çekim merkezinin hem üretim hem de kullanım açısından geliĢmiĢ ülkelerden 

geliĢmekte olan ülkelere kaydığını göstermektedir. GeliĢmekte olan ekonomilerin 2011 

yılındaki dünya çelik talebinin % 72‟sini oluĢturacağı beklenmektedir. 

Grafik 4‟de Dünya Nihai Çelik Ürünleri Tüketimin Coğrafi Dağılımı gösterilmektedir. 

Grafik  4:Dünya Nihai Çelik Ürünleri Tüketimin Coğrafi Dağılımı 

 

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.15. 
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ülkelerde ise uzun ürünlerin üretiminde hızlı bir artıĢ olduğu gözlemlenmektedir. Özellikle 

Çin‟de ki 2000-2009 yılları arasındaki yıllık ortalama büyüme hızı %17,72 olarak 

gerçekleĢmiĢtir. 

Çizelge 17‟de Dünya‟da uzun ürünlerin üretim miktarları yıllar itibariyle 

verilmektedir.  
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Çizelge 17: Dünya’da Uzun Ürünlerin Üretim Miktarları 

 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Avusturya 1.105 1.171 1.208 1.148 1.241 1.244 1.223 1.395 1.405 1.164 

Fransa 4.828 4.753 4.611 4.747 4.768 4.363 4.624 4.648 4.535 3.523 

Almanya 12.872 12.527 12.640 12.608 13.619 12.724 14.000 14.333 13.716 10.229 

Ġspanya 9.404 9.542 10.448 10.879 11.593 11.629 12.364 12.547 12.378 10.233 

Ġngiltere 5.678 5.671 5.024 4.352 4.926 4.360 4.548 4.451 4.439 3.111 

Polonya 4.600 ... 4.109 4.492 4.678 3.906 4.756 4.919 4.779 4.083 

AB(27) 66.367 60.028 65.434 67.171 71133 67.345 74.739 76.071 73.658 50.713 

Türkiye 8.670 ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

Rusya 21.450 ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

Ukrayna 14.119 ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

ABD 28.012 25.356 25.141 26.832 27.619 26.115 27.665 28.139 25.824 16.081 

Brezilya 6.577 6.963 7.182 7.422 8.419 7.059 9.050 10.159 10.361 8.371 

Ġran 2.898 3.151 3.711 4.469 4.176 4.687 4.464 5.183 4.994 ... 

Çin 75.910 93.835 112.225 134.849 162.888 190.916 232.970 267.254 267.153 329.536 

Hindistan 12.344 13.148 13.425 15.299 15.320 16.446 17.993 24.348 27.794 27.865 

Japonya 36.192 33.835 34.533 33.992 34.741 33.761 35.638 36.394 34.393 23.322 

Güney Kore 18.155 18.009 19.910 20.396 20.116 18.799 19.582 20.406 19.983 18.669 

Asya 16.5297 179.966 204.797 229.517 260.325 287.686 334.218 375.122 376.166 424.600 

Dünya 338.411 299.116 330.636 361.685 398.263 419.228 482.840 529.584 525.791 528.497 

Kaynak: Steel Statistical Yearbook, World Steel Assocoiation, 2010, s.40.



Yukarıdaki çizelgeden de görüldüğü üzere WorldSteel Türkiye‟de uzun ürün üretimini 

2000 yılından sonrası için rapor etmemektedir. TUĠK‟in yayınlamıĢ olduğu Ġstatistik 

Göstergeler 1923-2009 adlı yayında bu rakamları bulmak mümkündür. Yayında uzun ürünler 

ayrıca rapor edilmemekte Profil ve Yuvarlaklar baĢlığı ile iki ayrı sütunda verilmektedir. 2000 

yılına ait rakam yukarıdaki WorldSteel rakamıyla da hemen hemen örtüĢmektedir.  

2009 yılı itibariyle Türkiye‟nin uzun ürün üretimi 19 milyon tona ulaĢmıĢtır. Uzun 

ürünlerin toplam sıvı çelik üretimine oranı % 75‟tir. % 25‟lik kısmı ise yassı ürünler 

oluĢturmaktadır. 2000-2009 yıllarına ait ortalama büyüme hızı ise % 9,26‟dır. Bu büyüme hızı 

dünyadaki önemli çelik üreticisi ülkeler arasında Çin‟den sonraki en büyük büyüme hızıdır.  

Çizelge 18‟de Türkiye‟de uzun ürünlerin üretim miktarları verilmektedir. 

Çizelge 18:Türkiye’de Uzun Ürünlerin Üretim Miktarları 

Yıl Ham Demir Sıvı Çelik Sac ve Levhalar Profil Yuvarlaklar Uzun Ürünler 

1995 4.363.488 12.797.709 2.081.140 202.798 6.255.113 6.457.911 

1996 5.263.094 13.382.221 3.077.387 239.322 7.236.351 7.475.673 

1997 5.566.864 13.644.093 3.549.440 475.576 7.881.888 8.357.464 

1998 5.286.554 13.351.079 3.428.310 538.500 7.926.221 8.464.721 

1999 5.181.328 13.670.226 3.596.335 620.329 8.015.233 8.635.562 

2000 5.332.905 13.596.411 4.041.879 761.992 7.803.939 8.565.931 

2001 5.289.167 14.382.257 3.726.692 576.919 8.042.140 8.619.059 

2002 5.012.133 16.045.522 4.218.650 726.295 8.105.153 8.831.448 

2003 5.693.764 17.644.020 4.719.059 876.129 9.033.826 9.909.955 

2004 5.835.889 19.868.118 5.269.141 1.142.314 10.226.603 11.368.917 

2005 6.344.200 20.961.240 5.753.199 1.245.757 12.995.111 14.240.868 

2006 5.952.106 23.307.523 6.190.624 1.504.978 16.365.582 17.870.560 

2007 6.235.537 25.760.889 6.771.352 1.979.643 18.683.442 20.663.085 

2008 6.697.372 26.809.050 6.358.504 1.863.779 19.053.687 20.917.466 

2009 6.913.325 25.303.741 6.437.623 2.019.682 16.994.836 19.014.518 

Kaynak: Ġstatistiki Göstergeler 1923-2009, TUĠK, 2010, s. 284. 
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AĢağıdaki Ģekilden de görüldüğü üzere 1995-2002 yılları arasında önemli bir büyüme 

söz konusu değilken 2003‟ten itibaren hızlı bir büyüme sürecine girilmiĢtir. Kriz dönemi olan 

2008 ve 2009 yılları dikkate alınmadığında 2002 ile 2007 arasındaki beĢ yıllık dönemde 

ortalama büyüme hızı %18,53‟tür. Bu büyüme hızı Çin‟in son dokuz yıldaki ortalama büyüme 

hızından da (%17,72)  büyüktür. Ekonomik büyüme hızı olarak son yıllarda dünyada birinci 

veya ikinci sıralarda yer alan Türkiye‟nin toparlanma yılı olan 2010 yılından itibaren bu 

büyüme hızlarını tekrar yakalayacağı beklenebilir. 

Grafik 5‟te Türkiye‟nin Yıllar Ġtibariyle Uzun Ürünler Üretimi gösterilmektedir. 

Grafik  5: Türkiye’nin Yıllar Ġtibariyle Uzun Ürünler Üretimi 

 

Kaynak: Ġstatistiki Göstergeler 1923-2009, TUĠK, 2010, s. 284. 

 

2.2. Sektörün Türkiye’deki Durumu 

Türkiye‟de modern anlamda demir çelik üretimine yönelik ilk çalıĢmalar, savunma 

sanayinin ihtiyacını karĢılamak amacıyla Kırıkkale‟de 1928 yılında MKE‟de (Makine Kimya 

Endüstrisi) baĢlamıĢtır. Ardından sanayinin temel girdilerini temin etmek için entegre bir tesis 

olan Karabük Demir Çelik Fabrikaları (Kardemir) 1939 yılında faaliyete geçmiĢtir. Özel 

sektörde ise elektrik ark ocaklı ilk tesis MetaĢ 1960 yılında üretime baĢlamıĢtır. Yassı çelik 

talebini karĢılamaya yönelik ilk tesis olan Ereğli Demir Çelik Fabrikaları (Erdemir) ise 1965 

yılında Ereğli‟de üretime geçmiĢtir. YaĢanan demir çelik talebindeki geliĢmelere cevap 

vermek üzere 1975 yılında Ġskenderun Demir Çelik Fabrikaları (Ġsdemir) üretime baĢlamıĢtır. 

80‟li yılların ikinci yarısında yeni ark ocaklı tesislerin üretime geçmesiyle birlikte, özel sektör 

Türk demir çelik sanayiine ağırlığını koymuĢtur. (Koca, 2008, s. 78) 
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Türkiye ekonomisinde 24 Ocak 1980 tarihli uygulanan ekonomik istikrar programıyla 

ekonomide yapısal bir dönüĢüm yaĢanmıĢ ve bu tarihten sonra yaĢanan ekonomideki 

liberalleĢme hareketleri demir çelik sektöründe ağırlıklı olarak elektrik ark ocaklı tesislerin 

kurulmasına yol açmıĢtır. Ġthal ikamesinden ihracatın artırılmasına yönelik politikaların 

izlendiği 1980‟lerde bir dizi teĢvik tedbiri, özel sektörün yatırımlarını özendirmiĢtir. Demir 

çelik sektöründe, yatırım maliyetlerinin entegre tesislere göre düĢük olması, yatırım sürecinin 

kısa olması, üretimde esneklik sağlaması ve ekonomik üretim ölçeğinin düĢük olması 

nedeniyle elektrik ark ocaklı tesislerin sayısında ve üretim kapasitelerinde hızlı bir artıĢ 

yaĢanmıĢtır (DTP, 2007, s. 9). Bununla birlikte ark ocaklı tesislerde kullanılan hurdanın 

kalitesinden kaynaklanan sorunlar, yassı ürün üretimindeki teknolojik kısıtlar ve ağırlığın 

Ortadoğu pazarlarının oluĢturduğu dıĢ talep, ark ocaklı tesis yatırımların uzun ürünlere 

yönelmesinde etkili olmuĢtur. 

Çizelge 19‟da Türkiye‟de 50.000 ton ile 2.000.000 ton arasında üretime sahip olan 

demir çelik kuruluĢlarının, kuruluĢ yılları ve ürettikleri ürün çeĢidi verilmektedir.  

Çizelge 19: Sektördeki Tesislerin KuruluĢ Yılları ve Üretim Alanları 

Firmalar YIL Ürün 

ÇeĢidi 

Firmalar YIL Ürün 

ÇeĢidi 

Firmalar YIL  

Ürün 

ÇeĢidi 

MKEK 1928 Uzun DĠLER 1984 Uzun SĠDER 2006 Uzun 

KARDEMĠR 1939 Uzun HABAġ 1987 Uzun PLATĠNUM* 2008 Uzun 

ERDEMĠR 1965 Yassı ĠDÇ 1987 Uzun BĠLECĠK D.Ç. 2008 Uzun 

ÇOLAKOĞLU 1969 Uzun/ 

Yassı 

ÇEBĠTAġ 1989 Uzun TOSÇELĠK 2009 Yassı 

KROMAN 1969 Uzun EKĠNCĠLER 1989 Uzun MEGA 2010 Uzun 

ĠÇDAġ 1970 Uzun SĠDEMĠR 1992 Uzun EDE 2010 Uzun 

ÇEMTAġ 1972 Uzun/ 

Vasıflı 

YAZICI 1994 Uzun ÖZKAN 2010 Uzun 

ĠSDEMĠR 1970 Uzun/ 

Yassı 

YEġĠLYURT 1997 Uzun YOLBULAN-

BAġTUĞ 

2011 Uzun 

ASĠL ÇELĠK 1979 Uzun/ 

Vasıflı 

KAPTAN 2002 Uzun MMK-ATAKAġ 2011  Yassı 

EGE ÇELĠK 1982 Uzun NURSAN 2005 Uzun    

*2011 yılından itibaren ilhan Metalurji, Platinum olarak faaliyet gösterecektir. 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, s.2. 
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Çizelge 20‟de 1980 yılından 2010 yılına kadar entegre tesislerin(BOF) ve elektrik ark 

ocaklı tesislerin toplam ergitme kapasitesi verilmektedir. 

Çizelge 20: Türkiye’nin Ergitme Kapasitesi (1.000 Ton) 

 1980 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 

değiĢim 

(10/09) 

% pay 

(2010) 

EAO 1,200 6,500 13,632 18,844 21,216 25,409 26,056 29,795 33,385 12,0 78.1 

BOF 3,000 4,800 6,200 6,300 6,500 6,600 8,035 8,500 9,350 10,0 21.9 

Toplam 4,200 11,300 19,832 25,144 27,716 32,009 34,091 38,295 42,735 11.6 100,00 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, s.8 

 

 

Grafik 6‟da Türkiye‟nin yıllar itibariyle ergitme kapasitesinin geliĢimi gösterilmektedir. 

Grafik  6: Türkiye'nin Ergitme Kapasitesi (1.000 Ton) 

 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 

2011, s.8. 

 

1980 yıllında toplam ham çelik üretiminin 1.200 milyon tonla %28‟sini gerçekleĢtiren 

elektrik ark ocaklı tesisler 2010 yılında 33.385 milyon tonla üretimin % 78‟sini 

gerçekleĢtirmektedirler. 1980‟li yıllarda ekonomik istikrar tedbirleri kapsamında demir çelik 

sektörüne sağlanan teĢviklerle 2000 yılında Türkiye‟nin ergitme kapasitesi 20 yıl öncesine 

göre yaklaĢık 5 misli artıĢla 20 milyon ton seviyesine ulaĢmıĢtır. Ancak beklenen ortalama % 
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6-7 büyüme öngörüsünün gerçekleĢmemesi ve özellikle ekonomik krizler nedeniyle inĢaat 

sektöründeki büyüme beklentilerinin gerisinde kalması sektörde uzun ürünlerde kapasite 

fazlasına yol açmıĢtır (TOBB, 2011, s. 3). 

Türkiye‟de üretim-tüketim dengesi dikkate alınmadan verilen teĢvik uygulamaları 

demir çelik sektöründe uzun ürünlerde ciddi bir arz fazlasının doğmasına, yassı ürünlerde ise 

arz noksanlığına neden olmuĢtur. Bunun sonucunda uzun ürünlerde kapasite kullanımı için 

ihracat, yassı ürünlerde iç talebin karĢılanması için ithalat zorunlu hale gelmiĢtir. Türk demir 

çelik sektörünün içinde bulunduğu bu yapısal sorunu aĢmak amacıyla 2002 yılında Ġskenderun 

Demir Çelik Fabrikaları(Ġsdemir) yassı ürün için modernizasyon ve dönüĢüm yatırımları 

yapmak kaydıyla Ereğli Demir Çelik Fabrikalarına(Erdemir) devredilmiĢtir.  

2.3. KuruluĢ Sayısı, Mevcut Kapasite ve Kullanımı 

Türk demir çelik sektöründe 3 çeĢit üretici mevcuttur. Bunlardan birincisi demir 

cevheri ve kok kömürü kullanarak üretim yapan entegre tesisler, ikincisi hurdadan üretim 

yapan ark ocaklı tesisler ve diğer üreticilerden kütük almak yada ithal etmek suretiyle üretim 

yapan bağımsız haddehanelerdir. 

 Türkiye‟de ham çelikten nihai mamul üreten üreticiler Marmara, Ege, Akdeniz, 

Karadeniz ve Ġç Anadolu bölgesinde faaliyet göstermekte olup, üreticilerin çoğunluğu 

Marmara, Ege, Akdeniz sahil Ģeridinde yer almaktadır. Demir çelik sektöründe yaklaĢık 

150‟ye yakın firma faaliyet göstermektedir. Bunların içerisinde kapasiteleri 50.000 ton ile 

3.500.000 ton arasında değiĢen elektrik ark ocaklı tesisler ile toplam kapasiteleri 8.500.000 

ton olan entegre tesisler bulunmaktadır. Diğer tesisler ise sadece haddehane hüviyetinde olup, 

dıĢarıdan satın almıĢ oldukları kütükten profil, filmaĢin, nervürlü ve yuvarlak inĢaat demiri 

üreten tesislerdir (Sanayi Genel Müdürlüğü, 2011, s. 6).   

Türkiye‟de uzun ürünlerin üretildiği entegre tesisler olarak Kardemir ve Ġsdemir 

bulunmaktadır.  Elektrik ark ocaklı tesislerde uzun yıllar uzun ürün üretilmesine rağmen son 

yıllarda yassı ürün üretimine baĢlanmıĢtır. Uzun ürün üreten tesisler MKEK, Çolakoğlu, 

Kroman, ĠçdaĢ, ÇemtaĢ, Asil Çelik, Ege Çelik, Diler, HabaĢ, Ġzmir Demir Çelik, ÇebitaĢ, 

Ekinciler, Sidemir, Yazıcı, YeĢilyurt, Kaptan, Nursan, Sider, Ġlhan, Bilecik, Mega, Ede, 

Özkan, Yolbulan-BaĢtuğ‟dur. Bu tesislerden Asil Çelik ve ÇemtaĢ vasıflı çelik ürünleri 

üretmektedir. Tosçelik ve MMK-AtakaĢ yassı ürün üretilmesine yönelik elektrik ark ocaklı 

üretim tesisleridir. 
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AĢağıdaki harita Türkiye‟nin demir çelik üretim tesislerinin yerleĢim yerlerini 

göstermektedir. 

Grafik  7: Türkiye Demir Çelik Üretim Haritası 

 

Kaynak: DÇUD Demir Çelik Üreticileri Derneği, http://www.dcud.org.tr/, 14.Ekim 2011. 

 

Türkiye‟de ham çelikten uzun ürün üreten 2‟si entegre 24‟ü elektrik ark ocaklı olmak 

üzere toplam 26 kuruluĢ faaliyette bulunmaktadır. Bu kuruluĢlardan 8‟i Marmara Bölgesinde, 

7‟si Ege Bölgesinde, 7‟si Akdeniz Bölgesinde, 2‟si Karadeniz Bölgesinde, 2‟si Ġç Anadolu 

Bölgesinde yerleĢik durumdadır. Uzun ürünlerde ihracata bağımlı olan Türk demir çelik 

sektörü ulaĢım maliyetlerini düĢürme zorunluluğundadır. Bu nedenle ham çelik üretimi yapan 

29 kuruluĢ arasında Kardemir, Sivas Demir Çelik(Sidemir), MKEK ve Bilecik Demir Çelik 

haricinde kalan 25 kuruluĢun tamamı deniz kenarında yada deniz kenarına yakın yerlerde 

yerleĢmiĢlerdir. 2010 yılında Türkiye‟nin çelikhane kapasitesi 42,7 milyon tona ulaĢmıĢtır.  

Çizelge 21‟de Türkiye‟nin çelikhane kapasitesi ve kapasite kullanım oranları 

verilmektedir. 
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Çizelge 21: Türkiye’nin Çelikhane Kapasitesi ve Kapasite Kullanım Oranları 

Firmalar Kapasite-

Ton 

Üretim-

Ton 

KKO 

% 

Kapasite-

Ton 

Üretim-

Ton 

KKO 

% 

Asil Çelik 260.000 200.148 77 485.000 287.463 59 

ÇebitaĢ 700.000 417.160 60 750.000 168.800 23 

ÇemtaĢ 172.000 133.587 78 172.000 141.220 82 

Çolakoğlu 1.522.000 1.570.053 103 3.000.000 2.303.745 77 

Çukuroca 1.775.000 439.167 25 0 0  

Diler 906.000 262.794 29 1.500.000 1.301.266 87 

Ede 0 0 0 780.000 85.084 11 

Ege Çelik 0 0 0 2.000.000 613.686 31 

Ege Metal 840.000 559.387 67 0 0 0 

Ekinciler 1.000.000 404.227 40 1.000.000 684.431 68 

HabaĢ 1.530.000 1.324.024 87 4.800.000 2.726.629 57 

ĠçdaĢ 1.800.000 1.384.678 77 5.267.600 3.612.700 69 

Ġlhan(Platinum 0 0 0 200.000 56.696 28 

Ġzmir D.Ç 850.000 742.548 87 1.500.000 1.095.584 73 

Kaptan - - - 1.350.000 1.073.799 80 

Kroman 1.100.000 626.023 57 1.350.000 1.084.000 80 

MKEK 60.000 5.763 10 60.000 3.531 6 

Nursan 0 0 0 1.200.000 931.559 78 

Özkan * 0 0 - 700.000 140.770 20 

Sider 0 0 0 720.000 686.939 95 

Sivas D.Ç. 0 0 - 550.000 432.431 79 

Tosçelik 0 0 0 2.000.000 1.320.000 66 

Yazıcı 817.000 824.271 101 1.000.000 984.712 98 
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YeĢil Yurt 300.000 202.367 67 1.000.000 426.242 43 

Yolbulan-

BaĢtuğ * 

0 0 0 1.500.000 638.620 43 

Diğer EAO ** 0 0 0 500.000 105.000 21 

EAO 13.632.000 9.096.197 67 33.384.600 20.904.907 66 

Erdemir 3.000.000 2.388.009 80 3.850.000 3.538.898 92 

Ġsdemir 2.200.000 1.965.100 89 4.000.000 3.564.495 89 

Kardemir 1.000.000 875.429 88 1.500.000 1.134.566 76 

BOF 6.200.000 5.228.538 84 9.350.000 8.237.959 88 

Toplam 19.832.000 4.324.735 72 42.734.600 29.142.866 71 

*Özkan, Yolbulan BaĢtuğ ve Diğer EO grubu, kapasite ve üretim toplamları içerisinde yer almasına rağmen,  2010 

yılında deneme üretimi yaptıklarından, KKO hesaplamasına dahil edilmemiĢtir. ** EO: EAO ve ĠO‟ları kapsamaktadır. 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, s.6. 

 

2.4. Üretim ve Üretim Teknolojileri 

Demir çelik üretim sürecinde, entegre tesislerin ana ünitesi olan yüksek fırınlar, demir 

cevherinin içeriğinde bulunan demir oksidin, kok kömürü ile indirgenerek, sıcak maden ya da 

sıvı ham demire dönüĢtürülmesi esasına dayalı olarak çalıĢmaktadırlar. Entegre tesislerde, 

baĢta, sıcak maden üretimi, sinter ve pelet prosesi, kok prosesi, yüksek fırın prosesi, bazik 

oksijen fırını olmak üzere, pek çok proses vardır ve malzeme girdilerine bağlı olarak, değiĢik 

yapılarda atıklar açığa çıkmaktadır. Sıvı ham demir içinde, yüksek oranda bulunan karbon, 

silisyum, fosfor, manganez ve kükürt gibi elementlerin, metalurjik rafinasyon iĢlemine tabi 

tutulduktan sonra, gerekli alaĢım maddelerinin ilave edilmesi sureti ile, elde edilen çelik için, 

Ülkemizde, entegre(BOF Basic Oxygen Furnace) ve elektrik ark ocaklı tesislerin çelik üretim 

metotları kullanılmaktadır. BOF ile çelik üretiminde, sıvı maden yüksek fırından alınarak, 

konvertöre Ģarj edilmekte ve saf oksijen üfleme iĢlemi ile, istenen özellikte çelik 

üretilmektedir. Elektrik ark ocaklı tesislerde, çelik hurda, elektrik akımı ile, tamamen 

ergitilerek, içerisindeki empüriteler tasfiye edilmekte ve potalara alınmaktadır. Potaya alınan 

sıvı çelik, pota ocağında, gerekli ferro alaĢımların ilavesi ile istenen kimyasal kompozisyonda 

hazırlanarak, sürekli döküm makinesinde çelik kütük olarak üretilmektedir (DPT, 2007, s. 

17). 
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Üretim yapısı ve yöntemleri bakımından Türk demir çelik sektörü geliĢmiĢ ülkelerden 

farklılıklara sahiptir. Türk demir çelik sektörü her birisi yıllık 1,5 milyon ton ile 4 milyon ton 

arasında kapasiteye sahip 3 entegre tesis ve bunun yanı sıra kapasiteleri 60 bin ton ile 5,2 

milyon ton arasında değiĢen 26 adet elektrik ark ocaklı tesiste üretim gerçekleĢtirmektedir. 

ABD‟de elektrik ark ocaklarında üretimin payı %61,3, entegre tesislerde üretimin payı        % 

38,7 iken AB ülkelerinde elektrik ark ocaklarında üretimin payı % 42, entegre tesislerde 

üretimin payı ise % 58 civarındadır. Buna karĢılık Ġspanya ve Ġtalya‟da elektrik ark ocakların 

payı sırasıyla % 76,6 ve % 66,7 oranları ile Türkiye ile benzerlik içinde olduğu 

gözlenmektedir. Türkiye‟de toplam üretimin % 71,7‟si elektrik ark ocaklı tesislerde 

gerçekleĢtirilirken geri kalan %28,3 ise entegre tesislerde gerçekleĢtirilmektedir.(Bk.Grafik 2) 

1928 yılında elektrik ark ocaklı Makine Kimya Endüstrisi tesisi ile 1939 yılında 

entegre tesis olan Kardemir‟in kurulması ile baĢlayan demir çelik sektörünün 2010 yılı 

itibariyle kapasitesi 48,7 milyon tondur. 1977 yılında Ġsdemir‟den sonra Türkiye‟de entegre 

tesis kurulmamıĢ, kapasite artıĢları genellikle elektrik ark ocaklı tesislerin kurulması ve 

mevcut tesislerde modernizasyon ve kapasite artırım yatırımları sayesinde gerçekleĢtirilmiĢtir. 

Demir çelik sektörü baĢta yassı ve yapısal çelik yatırımları olmak üzere özellikle 2001 

yılından sonra hızlı bir büyüme ivmesi kazanmıĢtır. 

Çizelge 22‟de Türkiye‟nin ürünlere göre ham çelik üretme kapasitesi verilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Çizelge 22: Türkiye'nin Ürünlere Göre Ham Çelik Üretim Kapasitesi 

Ürünler 1980 1990 2000 2005 2006 2007 2008* 2009* 2010* % değiĢim (10/09) %pay (2010) 

Kütük 2.800 9.300 16.832 22.144 24.516 27.309 29.120 32.595 35.385 8,6 72,6 

Slab 1.400 2.000 3.000 3.000 3.200 4.700 11.300 12.200 13.350 9,4 27,4 

Toplam 4.200 11.300 19.832 25.144 27.716 32.009 40.420 44.795 48.735 8,8 100,

0 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, s.9. 

 

 



Çizelge 22‟de görülebileceği gibi 2010 yılında toplam üretim kapasitesi bir önceki yıla 

göre % 8,8 oranında artarak 48,7 milyon ton olarak gerçekleĢmiĢtir. Bu üretimin kapasitesinin 

% 72,6 oranıyla 35,385 milyon tonu, uzun ürünlere yönelik hammadde çeliği olan kütüğe ait 

iken; %27,4 oranıyla 13,350 milyon tonu yassı ürünlere yönelik hammadde çeliği olan slaba 

aittir.  

Grafik 8‟de Türkiye‟nin ürünlere göre ham çelik üretim kapasitesi gösterilmektedir. 

Grafik  8: Türkiye'nin Ürünlere Göre Ham Çelik Üretim Kapasitesi 

 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB,           
2011, s.9. 

 

2.5. Türkiye’nin Nihai Mamul Üretimi  

Türk demir çelik sektörü üretim yapısı nedeniyle uzun mamul ağırlıklı üretim yapan 

bir ülkedir. Tablo 10‟da görüldüğü gibi nihai mamul üretimi açısından 2000 ve 2010 yılları 

arasındaki son 10 yıllık dönemde Türkiye‟nin nihai mamul üretimi % 84,3 oranında artıĢla 

26,3 milyon tona ulaĢmıĢtır. Uzun ürünler % 76,8 oranında artıĢla 11,12 milyon tondan, 19,7 

milyon tona yükselmiĢtir. 2000 yılında üretilen mamulün % 78‟i uzun ürün iken 2010 yılında 

%74,8‟i uzun üründen oluĢmuĢtur. AKÇT anlaĢmasına göre uzun mamul üretimine desteği 

kesen Türkiye Ġsdemir ve yeni açılan elektrik ark ocaklı tesisler sayesinde yassı mamul 

üretimine ağrılık vermektedir. Grafik 8‟de uzun ürünlerin üretim artıĢ hızının yavaĢladığı 

görülebilmektedir. 

Çizelge 23‟de Türkiye‟nin yıllar itibariyle nihai mamul üretimi miktar bazında 

verilmektedir.  
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Çizelge 23: Nihai Mamul Üretimi (1.000 Ton) 

 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 

değiĢim 

(10/09) 

%pay 

(2010) 

Uzun 6.294 11.122 15.825 19.237 21.810 22.141 20.712 19.666 -5,1 74,8 

Yassı 2.294 3.145 3.768 4.122 4.257 4.543 4.421 6.629 49,90 25,2 

Toplam 8.588 14.267 19.593 23.359 26.067 26.684 25.133 26.295 4,60 100,0 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, s.17. 

 

Grafik 9‟da Türkiye‟nin yıllar itibariyle uzun ve yassı ürünlerdeki büyüme miktar 

bazında gösterilmektedir. 

Grafik  9: Nihai Mamul Üretimi 

 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, 

s.17. 

2010 yılında nihai mamul üretimi, ham çelik üretiminde gözlenen % 15,2 oranındaki 

artıĢa rağmen, sadece % 4,6 oranında artarak 26,3 milyon tona yükselmiĢtir. Ġhracattaki % 22 

oranındaki azalmanın etkisiyle, uzun ürün üretimi %5,1 oranında düĢüĢle 19,67 milyon tona 

gerilemiĢtir.  

2.6. Türkiye’nin Nihai Mamul Tüketimi 

Türkiye birçok alanda alt yapı yatırımlarına devam eden geliĢmekte olan bir 

ekonomidir. Bu ekonomide çağdaĢ hayatın gerektirdiği birçok demir çelik ürününe ihtiyaç 
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duyulmaktadır. Çizelge 24‟de görülebileceği gibi 2000 ve 2010 yılları arasındaki son 10 yıllık 

dönemde, Türkiye‟nin nihai mamul tüketimi % 80 oranında artıĢla, 13 milyon tondan, 23,58 

milyon tona yükselmiĢtir. Uzun ürünler % 71 oranında artıĢla, 6,8 milyon tondan 11,63 

milyon tona yükselmiĢtir. Bu rakamlar Türkiye‟nin inĢaattan ulaĢıma kadar pek çok alanda 

altyapı yatırımlarının devam ettiğinin bir göstergesidir. 

Çizelge 24‟de Türkiye‟nin yıllar itibariyle nihai mamul tüketimi miktar bazında 

verilmektedir 

Çizelge 24: Nihai Mamul Tüketimi (1.000 Ton) 

Ürünler 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 % 

değiĢim 

(10/09) 

%pay 

(2010) 

Uzun 4.161 6.784 9.077 10.536 12.110 10.272 9.699 11.634 20,0 49,0 

Yassı 3.116 6.286 9.363 10.686 11.661 11.182 8.349 11.944 43,1 50,7 

Toplam 7.277 13.070 18.440 21.222 23.771 21.454 18.048 23.578 30,6 100,0 

Kaynak:  Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011,s.18. 

 

Yıllar itibariye nihai mamul tüketimi içinde oransal olarak uzun ürünlere olan ihtiyaçta 

önemli bir değiĢiklik meydana gelmemiĢtir. 2000 yılında tüketilen 13 milyon tonluk mamulün 

% 52‟si uzun ürün iken; 2010 yılında tüketilen 23,58 milyon tonluk mamulün % 49,3 uzun 

üründen oluĢmuĢtur. Uzun ürünlerde 2010 yılında, 2009 yılına göre % 20 bir tüketim artıĢı 

yaĢanmıĢtır. Ancak 2010 yılında, 2009 yılına göre % 30 oranında artıĢla 23,58 milyon tona 

yükselen Türkiye‟nin görünür çelik ürünleri tüketimindeki yüksek oranlı artıĢta en önemli 

rolü % 43,1 oranında artıĢla 8,35 milyon tondan 11,94 milyon tona yükselen yassı ürünler 

oynamıĢtır.  

Grafik 10‟da Türkiye‟nin yıllar itibariyle nihai mamul tüketimi miktar bazında 

gösterilmektedir 
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Grafik  10 : Nihai Mamul Tüketimi (1000 Ton) 

 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, 
s.18. 

 

Yassı ürün tüketicisi sektörlere kıyasla inĢaat sektöründe daha yavaĢ bir toparlanma 

yaĢanması nedeniyle, uzun ürün tüketimi % 20 artıĢla 9,7 milyon tondan 11,63 milyon tona 

yükselmiĢtir. Böylece 2009 yılında uzun ürün tüketiminin gerisinde kalan yassı ürün tüketimi, 

2010 yılında uzun ürün tüketiminin 310 bin ton üzerinde gerçekleĢmiĢtir.  

Toplam nihai mamul üretimine kıyasla, tüketimde daha yüksek oranlı bir artıĢ 

yaĢanmıĢ olması nedeniyle üretim fazlalığı %62 oranında azalarak, 2009 yılındaki 7,09 

milyon tondan, 2010 yılında 2,72 milyon tona gerilemiĢtir. Çelik üretimindeki keskin artıĢ 

nedeniyle Türkiye‟nin kiĢi baĢına ham çelik tüketimi de 265 kg.‟dan 341 kg.‟a yükselmiĢtir. 

GeliĢmiĢ ülkelerde kiĢi baĢına düĢen ham çelik tüketimi ise 400-500 kg. civarındadır. 

2.7. Türkiye Demir Çelik Ġhracatı  

Türkiye demir çelik sektöründe yaĢanan uzun ürünlerdeki arz fazlası sektörü uzun 

ürünlerde ihracata bağımlı hale getirmektedir. Sektörün ihracat performansını uluslararası 

piyasa koĢulları ve yurt içi talep durumu belirlemektedir. Demir çelik sektörünün, girdilerini 

oluĢturan hurda, cevher ve kömürde büyük oranda ithalata bağımlı olması sektörün dıĢ 

etkenlere karĢı son derece hassas olmasına yol açmaktadır. Sektörün küresel piyasalarla 
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entegre olduğunu, Çin, Avrupa ve ABD‟deki geliĢmelerden doğrudan etkilendiğini söylemek 

mümkündür.  

Türkiye‟nin 1996 yılında Avrupa Birliği ile imzaladığı Gümrük Birliği anlaĢmasının 

ardından aynı yıl imzaladığı Avrupa Kömür Çelik Ticareti anlaĢmasının demir çelik sektörüne 

önemli yararları bulunmuĢtur. Bu anlaĢma çerçevesinde Türkiye ile topluluk arasındaki 

ticarette demir çelik ürünlerine uygulanan gümrük tarifelerinin ve Türkiye‟nin demir çelik 

sektörünü geliĢtirmeye yönelik uyguladığı devlet yardımlarının kaldırılması öngörülmüĢtür. 

AnlaĢmanın imzalandığı tarihten itibaren Türk demir çelik sektörü önemli bir ivme kazanmıĢ 

ve Avrupa Birliği ülkelerine yapılan demir çelik ihracatı artmıĢtır.  

Dünyanın en büyük çelik ihracatçısı ülkeleri Japonya, Rusya, Ukrayna, Çin ve Güney 

Kore‟dir. Bu ülkelerin ihracatı toplam dünya ihracatının yarısını aĢmaktadır. Tablo 12‟de 

dünyanın önemli ihracatçı ülkeleri görülmektedir. 2009 yılında, 33,3 milyon tonla Japonya, 

dünyanın en fazla demir çelik ihracatı yapan ülkesi olmuĢtur.  Japonya‟yı 27,6 milyon ton ile 

Rusya, 24 milyon ton ile Ukrayna, 24 milyon ton ile Çin, 20,8 milyon ton ile Almanya ve 

20,2 milyon ton ile Güney Kore takip etmektedir. Türkiye 2010 yılında gerçekleĢtirdiği 17,4 

milyon tonluk ihracatı ile dünya sıralamasında 7. sırada yer almıĢtır.   

Çizelge 25‟de 2009 yılında Dünya demir çelik sektöründe yer alan önemli ihracatçı 

ülkeler miktar bazında verilmektedir. 
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Çizelge 25: Demir Çelik Sektöründe Önemli ihracatçı Ülkeler 

Sıra Ülke Ġhracat (Milyon Ton) 

1.  Japonya 33,3 

2.  Avrupa Birliği (27) 31,6 

3.  Rusya 27,6 

4.  Ukrayna 24,0 

5.  Çin 24,0 

6.  Almanya 20,8 

7.  Güney Kore 20,2 

8.  Türkiye 17,4 

9.  Belçika 15,4 

10.  Ġtalya 12,7 

11.  Fransa 12,0 

12.  Tayvan 10,0 

13.  ABD 9,2 

14.  Brezilya 8,6 

15.  Ġspanya 8,2 

16.  Hollanda 7,7 

17.  Ġngiltere 6,3 

18.  Hindistan 4,6 

19.  Avusturya 5,4 

20.  Kanada 4,9 

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s.25. 

 

 

Çizelge 26‟da Türkiye‟nin yıllar itibariyle demir çelik ürünlerinin ihracat rakamları 

verilmektedir. 
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Çizelge 26: Demir Çelik Ġhracatı 

 2005 2006 2007 2008 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

Kütük 2.208 819 1.630 690 1.626 865 2.407 1.993 

Slab 0 0 0 0 35 18 94 70 

Yarı Ürün 2.208 819 1.630 690 1.661 883 2.501 2.063 

Yassı Ürün 1.188 794 1.394 902 1.244 984 1.368 1.406 

Uzun Ürün 7.680 3.259 9.645 4.482 10.890 6.247 12.937 11.253 

Ürünler 11.076 4.872 12.669 6.074 13.795 8.114 16.806 14.722 

Borular 1.201 868 1.456 1.043 1.548 1.304 1.675 1.911 

Diğerleri 1.054 1.860 1.228 2.289 1.353 2.821 1.475 3.823 

Toplam 13.331 7.600 15.353 9.406 16.696 12.239 19.956 20.456 

 

 2009 2010 % 

DeğiĢim-10/09 

% Pay-2010 

 1000 

Ton 

Milyon 

USD 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

Miktar Değer Miktar Değer 

Kütük 2.206 910 3.523 1.866 59,7 105,1 20 14 

Slab 218 89 212 114 -2,8 28,1 1,2 0,9 

Yarı Ürün 2.424 999 3.735 1.980 54,1 98,2 21,2 14,9 

Yassı Ürün 1.651 948 1.519 1.178 -8 24,3 8,6 8,8 

Uzun Ürün 11.786 5.522 9.232 5.344 -21,7 -3,2 52,3 40,1 

Ürünler 15.861 7.469 14.486 8.502 -8,7 13,8 82,1 63,8 

Borular 1.522 1.428 1.659 1.479 9 3,6 9,4 11,1 

Diğerleri 1.353 3.110 1.493 3.340 10,3 7,4 8,5 25,1 

Toplam 18.736 12.007 17.638 13.321 -5,9 10,9 100,0 100,0 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, s.20. 
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2010 yılında Türkiye‟nin toplam demir çelik ihracatı, 2009 yılına göre miktar bazında % 5,9 

oranında azalıĢla 17,64 milyon tona gerilerken, fiyat seviyelerinin yükselmiĢ olması 

nedeniyle, değer bazında %10,9 oranında artıĢla 12 milyar dolardan, 13 milyar dolara 

yükselmiĢtir. Ġhracattaki daralmaya rağmen, Türk demir çelik sektörü iç piyasadaki %31 

oranında tüketim artıĢı sayesinde üretimini yükseltebilmiĢtir. 

Grafik 11‟de 2010 yılında ürünlere göre yapılan demir çelik ihracatı ton bazında 

gösterilmektedir. 

Grafik 11: Ürünlere Göre Demir-Çelik Ġhracatı (1.000 Ton) 

 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, 

s.20. 

2010 yılında ürünler itibariyle, Türkiye‟nin toplam çelik ürünleri ihracatının % 52, 3‟ 

ünü oluĢturan uzun ürünlerde ihracat % 21,7 oranında azalarak 11,79 milyon tondan, 9,23 

milyon tona gerilemiĢtir. Kütük ihracatı % 60 oranında artıĢla, 2,21 milyon tondan, 3,52 

milyon tona yükselmiĢtir.  

Çizelge 27‟de 2009 ve 2010 yılları itibariyle demir çelik ürünlerinin ihraç edildikleri 

bölgeler ve gerçekleĢtirilen ihracat rakamları verilmektedir. 
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Çizelge 27: Bölgelere Göre Demir Çelik Ürün Ġhracatı 

Ülkeler 2009 2010 % DeğiĢim-

10/09 

% Pay-2010 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

Miktar Değer Miktar Değer 

ABD 250 122 448 249 79,5 104,1 3,1 2,9 

AB(27) 1.634 891 1.437 1.032 -12,1 15,8 9,9 12,1 

BDT 35 32 57 57 62,9 78,1 0,4 0,7 

Uzak Doğu 1.699 713 978 496 -42,4 -30,4 6,8 5,8 

Orta D. Ve 

Körfez 

6.275 2.872 7.395 4.216 17,8 46,8 51.0 49,6 

Kuzey Afrika 4.271 1.948 2.166 1.226 -49,3 -37,1 15,0 14,4 

Diğer 1.697 891 2.005 1.226 18,1 37,6 13,8 14,4 

Toplam 15.861 7.469 14.486 8.502 -8.7 13,8 100,0 100,0 

*Boru ve diğer demir çelik eĢya hariç 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, s.29. 

 

Çizelge 27‟de görüldüğü gibi 2010 yılında miktar bakımından en yüksek ihracat 

sırasıyla, Orta Doğu ve Körfez ülkeleri, Kuzey Afrika ve Avrupa Birliğine 

gerçekleĢtirilmiĢtir. GeliĢmekte olan ülkelerin yer aldığı bu bölgelerde ciddi inĢaat ve alt yapı 

yatırımları bulunmaktadır. Demir çelik ihracatında bölgeler itibariyle en keskin düĢüĢ %49,3 

oranında azalıĢla 2,2 Kuzey Afrika ile yaĢanırken, Uzak Doğuya yönelik çelik ürünleri 

ihracatı da %42 oranında düĢüĢle 978 bin ton seviyelerine gerilemiĢtir. 

Grafik 12‟de Türkiye‟nin 2010 yılı itibariyle bölgelere göre gerçekleĢtirdiği demir 

çelik ihracatı gösterilmektedir.  
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Grafik 12: Bölgelere Göre Demir Çelik Ürün Ġhracatı (1.000 Ton) 

 

Kaynak:Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, 

s.29. 

 

2.8. Türkiye Demir Çelik Ġthalatı 

Türk demir çelik sektörü yapısal nedenlerden dolayı yassı ürünler ve vasıflı çelik 

ürünlerinde ithalatçı, uzun ürünlerde ihracatçı ülke konumundadır. Türkiye‟nin uzun ürün 

üretimi, iç tüketimin yaklaĢık bir kat fazlasıdır. Uzun ürünlerdeki üretim fazlası ihracat 

yoluyla eritilmeye çalıĢılmaktadır.  

Çizelge 28‟de dünya demir çelik sektöründe önemli ithalatçı ülkeler yer almaktadır.  

Dünyanın en büyük ithalatçı ülkeleri olan Çin, Güney Kore, Almanya, ABD ve Ġtalya‟nın 

toplam ithalattaki payı 2010 yılında % 44 civarında gerçekleĢmiĢtir. 22,4 milyon ton ile en 

fazla demir çelik ithalatı gerçekleĢtiren Çin‟i, 20,30 milyon ton ile Güney Kore, 17,70 milyon 

ton ile Almanya, 15,30 milyon ton ile ABD, 12,6 milyon ton ile Ġtalya takip etmektedir. 

Türkiye, 10,20 milyon tonluk ithalatı ile 9. sırada yer almıĢtır.  

Çizelge 28‟de  Dünya demir çelik sektöründe önemli ithalatçı ülkeler miktar bazında 

verilmektedir.  
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Çizelge 28: Demir Çelik Sektöründe Önemli Ġthalatçı Ülkeler (2009) 

Sıra Ülke Ġthalat(milyon ton) 

1 Çin 22.40 

2 Avrupa Birliği (27) 20.80 

3 Güney Kore 20.30 

4 Almanya 17.70 

5 ABD 15.30 

6 Ġtalya 12.60 

7 Fransa 11.40 

8 Belçika-Lüksemburg 10.80 

9 Türkiye 10.20 

10 Vietnam 9.10 

11 Tayland 9.00 

12 Hindistan 8.30 

13 Ġran 8.00 

14 Ġspanya 7.00 

15 Tayvan 6.50 

16. Hollanda 6.30 

17 Kanada 6.20 

18 BirleĢik Arap Emirlikleri 6.20 

19 Endonezya 5.70 

20 Mısır 5.50 

Kaynak: World Steel in Figures, World Steel Assocoiation, 2011, s. 25 
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2010 yılında demir çelik ithalatımız miktar yönünden %5,6 oranında artıĢla 11 milyon 

ton, değer yönünde ise %25,4 oranında artıĢla, 10 milyar dolar seviyelerinde gerçekleĢmiĢtir. 

Çizelge 29‟da yıllar itibariyle Türkiye‟nin demir çelik ithalatı ürün bazında verilmektedir. 

Çizelge 29: Demir Çelik Ürünleri Ġthalatı 

Ürünler 2005 2006 2007 2008 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

Kütük 955 356 1.527 618 2.498 1.304 3.005 2.584 

Slab 975 441 1.317 617 907 491 844 636 

Yassı Ürün 6.783 4.315 7.957 5.092 8.647 6.628 8.007 8.248 

Uzun Ürün 932 784 944 829 1.190 1.272 1.069 1.423 

Ürünler 9.645 5.896 11.745 7.156 13.242 9.695 12.925 12.891 

Borular 242 306 313 401 403 578 322 586 

Diğerleri 211 837 255 1.059 301 1.208 340 1.536 

Toplam 10.098 7.039 12.313 8.616 13.946 11.481 13.587 15.013 

 

Ürünler 2009 2010 % DeğiĢim-

10/09 

% Pay-2010 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

Miktar Değer Miktar Değer 

Kütük 3.430 1.351 2.345 1.242 -31,6 -8,1 21,2 12,5 

Slab 213 134 56 35 -73,7 -73,9 0,5 0,4 

Yassı Ürün 5.580 4.248 6.834 5.690 22,5 33,9 61,9 57,1 

Uzun Ürün 772 778 1.200 1.149 55,4 47,7 10,9 11,5 

Ürünler 9.995 6.511 10.435 8.116 4,4 24,7 94,5 81,4 

Borular 226 387 301 500 33,2 29,2 2,7 5,0 

Diğerleri 239 1.054 307 1.353 28,5 28,4 2,8 13,6 

Toplam 10.460 7.952 11.043 9.969 5,6 25,4 100,0 100,0 

Kaynak:Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, s.26. 

 

 



75 

 

2010 yılında yaĢanan artıĢa rağmen, toplam demir çelik ithalatımız 2008 krizi öncesi 

seviyelerin 2,5 milyon ton gerisinde bulunmaktadır. 2010 yılında uzun ürünler itibariyle 

gerçekleĢen demir çelik ithalatındaki ağırlığı 2.345 milyon ton ile kütük demir alırken onu 

1.200 milyon ton ile uzun ürünler takip etmektedir.  

Grafik 13‟te Türkiye‟nin 2010 yılında ithal etmiĢ olduğu demir çelik ürünleri ve uzun 

ürünleri payları gösterilmektedir. 

Grafik 13: Ürünlere Göre Demir-Çelik Ġthalatı (1.000 Ton)  

 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, 

s.26. 

 

Bölgelere göre demir çelik ürünlerinin ithalatına baktığımızda 2010 yılında, gerek 

miktar ve gerekse değer yönünden en büyük payı AB ülkelerine ait iken, AB ülkelerini, BDT 

ve Uzak Doğu ülkeleri takip etmektedir. AB ve BDT‟den ağırlıklı olarak yassı mamul ithal 

edilmiĢtir.  

Çizelge 30‟da Türkiye‟nin 2009 ve 2010 yıllarında bölgelere göre yapmıĢ olduğu 

demir çelik ithalatının rakamları verilmektedir. 
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Çizelge 30: Bölgelere Göre Demir Çelik Ürün Ġthalatı  

Ülkeler 2009 2010 % 

DeğiĢim-10/09 

% Pay-

2010 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

1000 

Ton 

Milyon 

USD 

Miktar Değer Miktar Değer 

ABD 42 64 17 54 -59,5 -15,6 0,2 0,7 

AB(27) 3.761 2.984 4.613 3.982 22,7 33,4 44,2 49,1 

BDT 5.253 2.478 4.512 2.656 -14,1 7,2 43,2 32,7 

Uzak Doğu 571 724 824 1.074 44,3 48,3 7,9 13,2 

Orta D. ve 

Körfez 

5 5 5 6 0,0 20,0 0,0 1,0 

Kuzey Afrika 163 103 115 85 -29,4 -17,5 1,1 1,0 

Diğer 200 153 349 259 74,5 69,3 3,3 3,2 

Toplam 9.995 6.511 10.435 8.116 4,4 24,7 100,0 100,0 

Kaynak:Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, s.29. 

 
Uzun ürün ithalatının, ağırlıklı olarak, AB ülkelerinden yapılıyor olmasında, AKÇT ile olan 

Serbest Ticaret AnlaĢması kapsamında, gümrük vergisi oranının sıfırlanmıĢ olmasının etkisi 

olmuĢtur. AB ülkelerinden ithal edilen ürünlerin ton baĢına değerinin, BDT ülkelerine göre 

yüksek olması, BDT ülkelerinden daha ziyade, düĢük kaliteli ve ucuz ürün ithalat 

yapılmasından kaynaklandığı Ģeklinde değerlendirilmektedir (DTP, 2007, s. 21). 

Grafik 14‟te Türkiye‟nin 2010 yılında bölgelere göre yapmıĢ olduğu ithalatın payları 

gösterilmektedir. 
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Grafik 14: Bölgelere Göre Demir-Çelik Ürün Ġthalatı (1.000 Ton) 

 

Kaynak: Türkiye Demir ve Demir DıĢı Metaller Meclisi Sektör Raporu 2010,TOBB, 2011, 

s.29. 

 

2.9. Batı Karadeniz Bölgesi Demir Çelik Sektörü 

Türk demir çelik sanayi sektöründe yer alan firmalar, 74.000‟e yakın kayıtlı firma 

arasında 2.188 adet firma ile toplam firmaları %2,96‟sını oluĢturmaktadır. Batı Karadeniz 

bölgesini üç önemli ilinde demir çelik ana sanayi sektöründe faaliyet gösteren firmaların 

toplam sayısı ise 72‟dir. Bu firmalardan 31 adedi Zonguldak‟ta, 38 adedi Karabük‟te ve 3 

adedi ise Bartın‟da faaliyet göstermektedir (TOBB, Sanayi Veri Tabanı, 2011).  

Çizelge 31‟de Demir çelik metal ana sanayi sektörü ve alt sektörleri verilmektedir. 
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Çizelge 31: Demir Çelik Metal Ana Sanayi Sektörü ve Alt Sektörleri 

Üretim Kodu Faaliyet Adı 

37 METAL SANAYĠ 

371 DEMĠR VE ÇELĠK SANAYĠ 

3710 DEMĠR-ÇELĠK METAL ANA SANAYĠ 

371001 FERRO ALAġIMLARI VE PĠK 

371002 HADDEHANE YARI ÜRÜNLERĠ 

371003 HADDEHANE ÜRÜNLERĠ 

371004 SICAK VE SOĞUK HADDELENMĠġ ÜRÜNLER 

371005 BORULAR VE BORU BAĞLANTILARI 

371006 PARÇA DÖKÜMLERĠ 

371007 DÖVME PARÇALAR 

Kaynak: Sanayi Veritabanı, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011. 

 

Demir çelik metal ana sanayi sektörünü 7 alt sektöre ayıran sanayi veritabanı, faaliyet 

sınıflamalarından ISIC Rev 2‟ye göre oluĢturulmuĢtur. Listenin baĢında yer alan Ferro 

alaĢımları ve pik alt sektörü Türkiye‟de 5 adet firma ile faaliyet göstermektedir. Bölgemizde 

ise bu alanda faaliyet gösteren firma bulunmamaktadır. 

 

2.10.Haddehane Yarı Ürünleri 

Türkiye‟de yarı mamul satın alarak haddeleme yapan haddehaneler blum, kütük, öze 

çelik kütükler, slap, platina ve çelik granülleri üretmektedirler. Batı Karadeniz bölgesinde 

faaliyet gösteren haddehanelerin Karabük ilinde yoğunlaĢmıĢlardır. Haddehanelerin Karabük 

ilinde yoğunlaĢmasının nedeni Kardemir‟in en önemli kütük üreticisi olmasıdır. Ancak yarı 

mamul bulmakta sıkıntı yaĢayan haddehaneler bölge dıĢından veya yurtdıĢından kütük temin 

etme yoluna gitmektedirler.  

Haddehane yarı ürünleri alt sektöründe üretilen ürünler, blum, kütük, özel çelik 

kütükler, slab, platina ve çelik granüllerdir. “Haddehane yarı ürünleri” haddehaneler için 

hammadde niteliğinde olduğundan bölgemizde oldukça önemlidir. Bölgemizde yoğun olarak 

Karabük‟te faaliyet gösteren haddehaneler faaliyetlerini sürdürebilmeleri için “kütük” temin 

etmek zorundadırlar. Bölgemizin en önemli kütük üreticisi olan Kardemir bu talebi 
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karĢılamakta yetersiz kalmakta ve haddehaneler bölge dıĢından ve/veya yurtdıĢından kütük 

temin etme yoluna gitmektedirler. 

Çizelge 31‟de Türkiye‟de Haddehane Yarı Ürünleri alt sektöründe faaliyet gösteren 

kayıtlı üyeler hakkında bilgi ve illere göre dağılımı verilmektedir. 

Çizelge 31‟de görüldüğü gibi Batı Karadeniz Bölgesinde haddehane yarı mamul 

üreten 2 adet firma bulunmaktadır. Bu iki firma da Karabük ilinde olup toplam personel 

sayıları 6.644‟tür. Bu bölgede faaliyet gösteren firmaların sayısı 3‟ten az olduğundan dolayı 

sanayi veri tabanında kapasite bilgileri verilmemektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Çizelge 31.1: Türkiye'de Haddehane Yarı Mamul Üreticileri ve Ġllere Göre Dağılımı 

371002 - HADDEHANE YARI ÜRÜNLERĠ  

M: Mühendis; T: Teknisyen; U: Usta;Ġ: ĠĢçi; ĠD: Ġdari; 

Ġl Adı Kayıtlı 

Üretici 

Personel Bilgileri Alan Bilgileri (m2) Üretim Kapasitesi 

M T U Ġ ĠD Toplam Kapalı Alan Açık Alan TON 

BALIKESIR 1 2 2 18 7 2 31 400 800 * 

BURSA 2 35 45 47 577 127 831 115.700 534.224 * 

CANAKKALE 1 100 120 230 1.177 30 1.657 80.000 127.187 * 

HATAY 6 913 57 1.093 9.429 1.632 13.124 113.742 219.185 6.180.612 

ISTANBUL 2 12 11 22 148 10 203 22.470 14.250 * 

IZMIR 5 122 211 120 1.886 352 2.691 278.786 2.222.185 4.465.868 

KARABÜK 2 7 17 435 5.454 461 6.644 449.622 4.591.008 * 

KAYSERI 1 2 5 6 14 5 32 11.000 550.000 * 

KIRIKKALE 1 34 23 25 287 68 437 123.982 806.712 * 

KOCAELI 4 134 73 181 1.718 224 2.330 242.683 709.340 4.206.779 

OSMANĠYE 1 2 4 2 3 1 12 8.000 130.000 * 

SIVAS 1 8 1 39 441 70 569 6.600 50.000 * 

TEKIRDAG 1 34 16 16 330 19 415 42.500 142.525 * 

TOPLAM 28 1.685 585 2.234 21.471 3.001 28.976 1.495.485 10.097.416 19.875.984 

Kaynak: Sanayi Veritabanı, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011. 



Çizelge 32‟de Türkiye ve Batı Karadeniz Bölgesi‟nde faaliyet gösteren haddehane yarı 

mamul üreticilerinin sayısal dağılımı verilmektedir. 

Çizelge 32: Türkiye ve Batı Karadeniz Bölgesi Haddehane Yarı Mamul Üreticileri 

371002 Haddehane Yarı 

Mamulleri 

Türkiye Batı Karadeniz Bölgesi 

Karabük Zonguldak Bartın 

37100201 Blum 3 1 0 0 

37100202 Kütükler 18 2 0 0 

37100203 Özel çelik kütükler 3 0 0 0 

37100204 Slab 1 0 0 0 

37100205 Platina 0 0 0 0 

37100206 Çelik Granül,.. 0 0 0 0 

Kaynak: Sanayi Veritabanı, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011. 

 

Çizelge 32‟de görüldüğü gibi Türkiye genelinde haddehane yarı mamul üreticileri 

sırasıyla Kütük, Blum ve Özel Çelik Kütükleri üzerine yoğunlaĢmıĢlardır. Bölgemizdeki 

üretici sayısının farklı çıkmasının nedeni aynı üreticinin birden fazla ürün üretmesinden 

kaynaklanmaktadır. Bölgemizde Blum üreten tek firma 3.312 personeli ile Kardemir Karabük 

Demir Çelik Sanayi ve Ticaret Anonim ġirketidir.  

Haddehane yarı ürünlerinden olan kütükler ülkemizde 18 firma tarafından 

üretilmektedir. Bölgemizde Kütük üreten iki firma bulunmaktadır. Bunlardan ilki gene 3.312 

personeli ile Kardemir Karabük Demir Çelik Sanayi ve Ticaret Anonim ġirketi ve 20 

personeli ile Besa Haddecilik Sanayi ve Ticaret Anonim ġirketi‟dir. Kütük üreticileri arasında 

bölgemizde iki firma görülmesine rağmen büyük üretici Kardemir‟dir. Besa Haddecilik 

indüksiyon ocağı ile artık çelikhanesinde sıvı çelik üretimi yapmakta ve bundan kütük 

üretmektedir. Yirmi personelle KOBĠ niteliğinde bir iĢletme olup 50 bin ton üretim 

kapasitesine sahiptir (http://www.steelorbis.com.tr 21.10.2011). 

Yukarıdaki firmalara ilave olarak Kdz. Ereğli‟de faaliyet gösteren ve asıl faaliyetini 

yassı çelikler üzerinde yapan Erdemir de bir miktar kütük üretmekle birlikte, bu kütükleri 

kendi haddehanelerinde mamul hale getirip satıĢını yaptığından burada görülememektedir. 

Haddehane yarı ürünlerinden, Özel Çelik Kütükler, Slab, Platina ve Çelik Granüllerin 

bölgemizde üretilmediği görülmektedir. Ülkemizin en büyük entegre tesisi olan Erdemir 
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aslında aynı zamanda en büyük Slab üreticisidir. Daha önce de vurgulandığı üzere ürettiği 

yarı ürünleri kendi haddehanelerinde nihai ürüne dönüĢtürerek satıĢını gerçekleĢtirdiğinden bu 

gruptaki firmalar arasında yer almamaktadır. Erdemir kendi Slab üretimi yeterli olmadığından 

bir kısım ihtiyacını da aynı gruba bağlı Hatay‟da kurulu ve 6,136 çalıĢanı olan Ġsdemir‟den 

(ĠSKENDERUN DEMĠR VE ÇELĠK A.ġ.) temin etmektedir. Yukarıdaki çizelgede 

Türkiye‟de tek olarak görülen firma da Ġsdemir‟dir. 

2.11. Haddehane Ürünleri 

Haddehane ürünleri alt sektöründe üretilen ürünler Ģunlardır: Yuvarlaklar ve Çelik 

Çubuklar (Demir Tel, Çivi Teli, FilmaĢin, Tor Çelik, Transmisyon Mili), Profil Malzeme 

(KöĢebent, DörtköĢe, Demir Profil vb), Lamalar, Demir Yolu Malzemesi (Ray, Travers), 

Çelik Teller, Hurda Demir, Hurda Sac, Çelik Kord, Hortum Teli, Topuk Teli‟dir. Bu gruba 

giren ürünler daha çok uzun ürünler grubuna giren ürünleri oluĢturmaktadır. 

Bilindiği gibi ham çelik, nihai ürüne haddeleme iĢlemi ile dönüĢtürülmektedir. Ham 

çelik üreticileri olan entegre veya elektrik ark ocaklı tesislerin kendi haddehaneleri olduğu 

gibi bunlardan ayrı olarak ve yukarıda bahsedilen haddehane yarı ürünlerine dayalı faaliyet 

gösteren bağımsız haddehaneler de mevcuttur.  

Çizelge 33‟de Türkiye‟de Haddehane Ürünleri alt sektöründe faaliyet gösteren kayıtlı 

üyeler hakkında bilgi ve illere göre dağılımı verilmektedir. 

  



Çizelge 33: Türkiye'de Haddehane Mamul Üreticileri ve Ġllere Göre Dağılımları  

371003 - HADDEHANE ÜRÜNLERĠ  

M: Mühendis; T: Teknisyen; U: Usta;Ġ: ĠĢçi; ĠD: Ġdari; 

Ġl Adı Kayıtlı 

Üretici 

Personel Bilgileri Alan Bilgileri (m2) Üretim Kapasitesi 

M T U Ġ ĠD Toplam Kapalı 

Alan 

Açık Alan TON ADET M 

ADANA  18 18 16 40 397 58 529 64.080 198.441 288.293   

AKSARAY  2 0 0 6 8 2 16 600 600 * * * 

AMASYA  3 0 1 4 44 9 58 27.296 75.094 * * * 

ANKARA  22 27 10 45 309 51 442 41.168 106.019 231.330  3.427.200 

ANTALYA  3 2 0 11 40 4 57 5.225 16.240 * * * 

AYDIN  4 4 3 10 76 4 97 10.420 179.959 3.256   

BALIKESIR  18 6 16 30 410 65 527 40.815 113.661 228.287   

BARTIN  2 0 1 3 5 4 13 1.650 11.482 * * * 

BILECIK  1 1 0 2 2 0 5 425 4.946 * * * 

BOLU  1 0 1 1 21 2 25 3.500 35.000 * * * 

BURSA  9 32 55 24 333 84 528 82.729 242.072 162.218 1.320 1.684.800 

CANAKKALE  1 2 2 2 12 4 22 5.400 14.580 * * * 

CORUM  1 2 0 3 30 2 37 1.500 20.551 * * * 

DENIZLI  22 9 11 63 739 116 938 111.187 189.478 803.926   
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DÜZCE  4 3 1 10 68 7 89 4.870 13.839 8.598   

ELAZIG  1 2 1 6 6 1 16 850 15.000 * * * 

ERZURUM  2 0 1 5 26 3 35 4.200 42.000 * * * 

ESKISEHIR  8 3 8 25 108 18 162 14.410 53.946 236.692   

GAZIANTEP  3 0 0 5 22 2 29 2.800 3.517 * * * 

HATAY  34 546 91 741 7.449 1.158 9.985 358.103 783.029 8.156.734   

ICEL  9 11 9 45 222 55 342 28.197 50.238 125.855   

ISTANBUL  82 147 105 218 3.446 556 4.472 311.327 374.029 1.774.808   

IZMIR  48 188 274 235 3.326 573 4.596 565.415 3.115.805 7.563.720   

K.MARAS  9 0 0 20 179 19 218 50.240 160.758 140.589   

KARABÜK  34 460 86 816 10.921 1.119 13.402 1.159.614 8.040.533 2.605.641   

KARAMAN  1 0 0 1 1 3 5 390 690 * * * 

KASTAMONU  1 1 1 0 8 1 11 1.000 5.700 * * * 

KAYSERI  13 22 20 22 846 73 983 120.385 285.767 141.564   

KIRKLARELI  4 4 4 11 94 18 131 45.875 175.675 29.564   

KOCAELI  40 235 220 283 3.475 580 4.793 587.993 1.777.217 1.239.202   

KONYA  9 5 2 11 65 11 94 20.410 48.247 75.507   

KUTAHYA  1 1 0 0 6 1 8 570 1.729 * * * 

MALATYA  1 0 0 1 4 1 6 650 1.550 * * * 

MANISA  3 3 2 0 122 16 143 15.660 24.952 * * * 
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NEVSEHIR  1 0 1 2 7 1 11 3.000 27.500 * * * 

NIGDE  2 1 3 4 18 8 34 10.822 33.000 * * * 

ORDU  1 0 0 1 7 1 9 400 1.188 * * * 

OSMANĠYE  7 3 12 44 231 26 316 20.164 96.270 69.288   

RIZE  1 0 0 2 2 3 7 360 360 * * * 

SAKARYA  5 6 1 10 104 15 136 56.302 95.124 24.724   

SAMSUN  3 4 0 8 181 8 201 24.494 59.050 * * * 

SIVAS  3 20 1 42 489 76 628 9.800 71.886 * * * 

TEKIRDAG  5 8 12 19 346 31 416 34.587 263.959 162.909   

TRABZON  2 0 0 4 23 2 29 880 750 * * * 

URFA  1 0 0 2 7 2 11 2.500 18.600 * * * 

USAK  1 3 3 2 4 1 13 3.000 13.000 * * * 

YALOVA  1 1 0 1 3 0 5 650 1.200 * * * 

YOZGAT  1 0 0 1 6 2 9 700 10.150 * * * 

ZONGULDAK  6 1 5 21 169 15 211 49.322 212.509 342.740   

TOPLAM  454 1.781 979 2.862 34.417 4.811 44.850 3.905.935 17.086.890 28.869.240 1.325.000 6.360.000 

 Kaynak: Sanayi Veritabanı, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011. 



Türkiye‟de haddehane ürünleri alt sektöründe faaliyet gösteren firma sayısı 454 olup, 

toplam çalıĢan sayısı 44,850 kiĢidir. Ürünlere göre ölçü birimi değiĢmekle birlikte ton olarak 

toplam kapasite yaklaĢık 29 milyon tondur. 

Batı Karadeniz Bölgesinde faaliyet gösteren firma sayısı ise 42‟dir (Karabük 34, 

Zonguldak 6 ve Bartın 2). Bölgemizde faaliyet gösteren bu firmaların toplam kapasiteleri ise 

2.948.381 tondur (Bartın hariç). Batı Karadeniz Bölgesi‟nin haddehane ürünleri alt 

sektöründeki kurulu kapasitesi Türkiye‟nin %10‟unun üzerindedir ve bu kapasitenin 

2.605.641 Ton ile büyük bir kısmı Karabük ilinde kuruludur. Bölgemiz iĢletmelerinde çalıĢan 

personel sayısının toplamı ise 13,626 olup yine çok büyük çoğunluğu Karabük ilinde 

çalıĢanlardan oluĢmaktadır (Karabük 13,402, Zonguldak 211, Bartın 13).  

Çizelge 34‟de Türkiye ve Batı Karadeniz Bölgesi‟nde faaliyet gösteren haddehane 

ürünler alt sektöründe üreticilerinin sayısal dağılımı verilmektedir. 

Çizelge 34: Türkiye ve Batı Karadeniz Bölgesi Haddehane Ürün Üreticileri 

371003 Haddehane Ürünleri Türkiye Batı Karadeniz Bölgesi 

Karabük Zonguldak Bartın 

37100301 Yuvarlaklar ve Çelik Çubuklar 

(Demir Tel, Çivi Teli, FilmaĢin, ) 

210 28 4 1 

37100302 Profil Malzeme (KöĢebent, 

DörtköĢe, demir profil) 

90 21 4 0 

37100303 Lamalar 48 14 2 0 

37100304 Demir Yolu malzemesi (Ray, 

Travers) 

5 3 0 0 

37100305 Çelik Teller  114 2 0 1 

37100306 Hurda demir, hurda sac 72 0 0 0 

37100307 Çelik kord, hortum teli, topuk teli 3 0 0 0 

Kaynak: Sanayi Veritabanı, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011. 

 

Çizelgeden de görüldüğü üzere özellikle Batı Karadeniz Bölgesinde uzun ürünler 

konusunda Karabük ili lider konumundadır.  Bu durum uzun ürünlere dönük üretim 



87 

 

gerçekleĢtiren Kardemir‟in Karabük‟te kurulmuĢ olmasının bir sonucudur. Gerek kapasite 

gerekse de personel sayısı (3.312) bakımından bu alt sektörün en büyük firması Kardemir‟dir. 

Çizelge 35‟de Batı Karadeniz Bölgesi‟nde haddehane ürünleri alt sektöründe 

yuvarlaklar ve çelik çubuklar üreten firmalar ve çalıĢan sayıları verilmiĢtir. 



Çizelge 35: Batı Karadeniz Bölgesi’nde Haddehane Ürünleri Alt Sektöründe Yuvarlaklar ve Çelik Çubuklar Üreten Firmalar ve ÇalıĢan        

Sayıları 

Sıra No Firma Unvanı Ġl Personel Sayısı Firma Üretim Açıklama 

1 KARDEMĠR KARABÜK DEMĠR ÇELĠK SAN. VE 

TĠC.A.ġ. 

KARABÜK 3312 YUVARLAK VE NERVÜRLÜ 

DEMĠR 

2 ÇAĞ ÇELĠK DEMĠR ÇELĠK ENDÜSTRĠSĠ A.ġ. 

KARABÜK ġB. 

KARABÜK 147 DÜZ VE NERVÜRLÜ 

YUVARLAK LAMA 

3 ÇELSANTAġ ÇELĠK MAMÜLLERĠ SAN. VE TĠC. 

A.ġ.KARABÜK ġB. 

KARABÜK 140 DÜZ VE YUVARLAK DEMĠR 

4 SAKA DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TĠC. A.ġ. KARABÜK 127 YUVARLAK 

5 ÇELĠKOĞLU DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TĠC.LTD. 

ġTĠ. 

KARABÜK 122 YUVARLAK DEMĠRLER 

6 KAPTAN DEMĠR ÇELĠK END. VE 

TĠC.A.ġ.MARMARA EREĞLĠSĠ ġB. 

KARABUK 97 YUVARLAK 

7 MESCĠER DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TĠC.LTD. ġTĠ. KARABÜK 97 YUVARLAK ÇELĠK ÇUBUKLAR 

8 YOLBULAN DEMĠR SAN. VE TĠC. A.ġ. 

KARABÜK ġB. 

KARABÜK 68 NERVÜRLÜ DEMĠR 

9 NOMTAġ DEMĠR ÇELĠK ENDÜSTRĠ VE TĠC.A. ġ. KARABÜK 63 NERVÜRLÜ DEMĠR 

10 EMAS DEMĠR ÇELĠK SAN. VE DIġ TĠC.LTD. ġTĠ. KARABÜK 49 DÜZ VE NERVÜRLÜ ĠNġ. ÇELĠĞĠ 
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11 BOSKAY METAL SAN. VE TĠC.LTD. ġTĠ. KARABÜK 49 ÇELĠK ÇUBUKLAR 

12 ATASAN ENDÜSTRĠ TURĠZM SAN. VETĠC. A.ġ. 

KARABÜK ġB. 

KARABÜK 49 DÜZ VE NEVÜRLÜ ĠNġAAT 

DEMĠRĠ 

13 IġIK ÇELĠK SAN. VE TĠC.A. ġ. KARABÜK 47 YUVARLAK DEMĠR 

14 SYM DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TĠC.A. ġ.KARABÜK 

ġB. 

KARABÜK 47 YUVARLAK DEMĠR 

15 SERHAT HADDECĠLĠK SAN. VE TĠC.A. 

ġ.KARABÜK ġ.B. 

KARABÜK 46 YUVARLAK VE ÇELĠK 

ÇUBUKLAR 

16 YEġĠLYURT DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TĠC.A. ġ. KARABÜK 46 ĠNġAAT ÇELĠĞĠ 

17 ERHALLAR DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TĠC.A. 

ġ.KARABÜK ġB. 

KARABÜK 44 DÜZ VE NERVÜRLÜ ĠNġ. DEM. 

18 YAZICI DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TUR. TĠC.A. ġ. 

KARABÜK ġB. 

KARABÜK 41 Q 8-32 MM YUVARLAK VE 

NERVÜRLÜ DEMĠ 

19 ÇIKRIKÇIOĞLU DEMĠR ÇELĠK SAN. VETĠC.A. ġ. KARABÜK 38 ĠNġAAT ÇELĠĞĠ 

20 ERHALLAR DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TĠC.A. ġ. KARABUK 35 DÜZ VE NEVURLU ĠNġ. ÇELĠĞĠ 

21 KILINÇ DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TĠC.LTD. ġTĠ. KARABÜK 28 ĠNġ. ÇELĠĞĠ, LAMA 

22 ÖZÇELĠK METAL NAKLĠYE VE TĠC.-AHMET 

ÖZÇELĠK 

KARABÜK 19 ĠNġ. ÇELĠĞĠ 

23 ÇAĞ ÇELĠK DEMĠR ÇELĠK END. A.ġ.KARABÜK KARABÜK 16 TEL 
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ġB. 

24 ÇAĞ ÇELĠK DEMĠR ÇELĠK ENDÜSTRĠSĠ A.ġ.-

KARABÜK ġB. 

KARABÜK 15 SOĞUK TRANSMĠSYON MĠLĠ 

25 BESA HADDECĠLĠK SAN. VE TĠC.A. ġ. KARABÜK 14 ÇELĠK ÇUBUKLAR 

26 AKġAHĠN DEMĠR ÇELĠK SAN. NAKL. VE 

TĠC.LTD. ġTĠ. 

KARABÜK 10 SOĞUK ÇEKME FĠLMAġĠN 

27 ALPER HADDECĠLĠK SAN. VE TĠC.LTD. ġTĠ. KARABÜK 10 ÇELĠK ÇUBUKLAR 

28 AYGÜR TEL VE ÇĠVĠ ĠMALATI ALIM-SATIM 

SAN. VE TĠC.LTD. ġTĠ. 

KARABÜK 5 ÇELĠK ÇUBUKLAR 

29 AYGÜNSAN DEMĠR ÇELĠK VE TĠC.LTD. ġTĠ. ZONGULDAK 25 ĠNġAAT DEMĠRĠ 

30 KERSE ÇĠVĠ SANAYĠ NAKLĠYAT VE TĠC.LTD. 

ġTĠ. SAFRANBOLU ġB. 

ZONGULDAK 21 TEL. ÇĠVĠ 

31 ÇAĞ ÇELĠK DEMĠR VE ÇELĠK END. 

A.ġ.KARABÜK ġB. 

KARABÜK 11 SOĞUK TRANSMĠSYON MĠLĠ 

32 ÇAĞLAR MAKĠNE SAN. VE TĠC.A. ġ.KARABÜK 

ġB. 

KARABÜK 9 TRANSMĠSYON MĠLĠ, ÇUBUK 

VE PROFĠL 

33 VAROL TURZ. YATIRIM NAK. ĠMAL. ĠġLT. 

METAL SAN. DIġ TĠC.LTD. ġTĠ. 

BARTIN 6 TRANSMĠSYON MĠLĠ 

* Yuvarlaklar ve Çelik Çubuklar demir tel, çivi teli, filmaşin, tor çelik, transmisyon mil’ini kapsamaktadır  

Kaynak: Sanayi Veritabanı, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011. 



Çizelge 36‟da Batı Karadeniz Bölgesi‟nde haddehane ürünleri alt sektöründe profil 

malzeme (köĢebent, dört köĢe, demir profil vb.)üreten firmalar ve çalıĢan sayıları verilmiĢtir.  

Çizelge 36: Batı Karadeniz Bölgesi’nde Haddehane Ürünleri Alt Sektöründe Profil  

Malzeme Üreten Firmalar ve ÇalıĢan Sayıları 

S

Sıra 

No 

Firma Unvanı Ġl Personel 

Sayısı 

Firma 

Üretim Açıklama 

1 KARDEMĠR KARABÜK DEMĠR ÇELĠK 

SAN. VE TĠC.A. ġ. 

KARABÜK 3312 KÖġEBENT, 

MADEN DĠREĞĠ 

2 ÇAĞ ÇELĠK DEMĠR ÇELĠK 

ENDÜSTRĠSĠ A.ġ. KARABÜK ġB. 

KARABÜK 147 KÖġEBENT 

3 ÇELSANTAġ ÇELĠK MAMÜLLERĠ SAN. 

VE TĠC.A. ġ.KARABÜK ġB. 

KARABÜK 140 KÖġEBENT, 

NPU, NPI 

4 SAKA DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TĠC.A. ġ. KARABÜK 127 ALTIKÖġE 

KARE 

5 ÇELĠKOĞLU DEMĠR ÇELĠK SAN. VE 

TĠC.LTD. ġTĠ. 

KARABÜK 122 PROFĠL 

MALZEME 

6 KAPTAN DEMĠR ÇELĠK END. VE 

TĠC.A. ġ.MARMARA EREĞLĠSĠ ġB. 

KARABUK 97 KOSEBENT 

7 YOLBULAN DEMĠR SAN. VE TĠC. A.ġ. 

KARABÜK ġB. 

KARABÜK 68 KÖġEBENT 

8 NOMTAġ DEMĠR ÇELĠK ENDÜSTRĠ VE 

TĠC.A. ġ. 

KARABÜK 63 KÖġEBENT, U 

PROFĠL 

9 ATASAN ENDÜSTRĠ TURĠZM SAN. 

VETĠC. A.ġ. KARABÜK ġB. 

KARABÜK 49 KÖġEBENT, 

KARE 

10 IġIK ÇELĠK SAN. VE TĠC.A. ġ. KARABÜK 47 PROFĠL 

MALZEME 

11 SYM DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TĠC.A. 

ġ.KARABÜK ġB. 

KARABÜK 47 KÖġEBENT 

12 SERHAT HADDECĠLĠK SAN. VE TĠC.A. 

ġ.KARABÜK ġ.B. 

KARABÜK 46 PROFĠL 

MALZEME 

13 ERHALLER DEMĠR ÇELĠK SAN. VE 

TĠC.A. ġ.KARABÜK ġB. 

KARBÜK 44 KÖġEBENT 
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14 YAZICI DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TUR. 

TĠC.A. ġ. KARABÜK ġB. 

KARABÜK 41 KÖġEBENT 

15 ÇIKRIKÇIOĞLU DEMĠR ÇELĠK SAN. 

VE TĠC.A. ġ. 

KARABÜK 38 LAMA 

KÖġEBENT 

16 ERHALLAR DEMĠR ÇELĠK SAN. VE 

TĠC.A. ġ. 

KARABUK 35 KÖġEBENT 

17 KILINÇ DEMĠR ÇELĠK SAN. VE 

TĠC.LTD. ġTĠ. 

KARABÜK 28 KARE 

18 ÖZÇELĠK METAL NAKLĠYE VE TĠC.-

AHMET ÖZÇELĠK 

KARABÜK 19 KARE 

19 ÇAĞ ÇELĠK DEMĠR ÇELĠK END. 

A.ġ.KARABÜK ġB. 

KARABÜK 16 SOĞUK 

HADDELEME 

20 ġAHĠN DEMĠR SAN. VE TĠC.LTD. ġTĠ. KARABÜK 13 KARE 

21 ÖZKAYA SOĞUK ÇEKME SAN. 

LTD.ġTĠ. 

SAFRANBOLU 6 DÜZ VE 

ALTIKÖġE 

SOĞUK EKME 

22 SAFRAN DEMĠR ÇELĠK SAN. NAK. VE 

TĠC.LTD. ġTĠ. 

KARABÜK 33 KÖġEBENT 

23 AYGÜNSAN DEMĠR ÇELĠK VE 

TĠC.LTD. ġTĠ. 

ZONGULDAK 25 KARE 

24 SAFÇEL SAFRANBOLU ÇELĠK SAN. 

VE TĠC.LTD. ġTĠ. 

ZONGULDAK 18 PROFĠL 

MALZEME 

25 ÇAĞ ÇELĠK DEMĠR VE ÇELĠK END. 

A.ġ.KARABÜK ġB. 

KARABÜK 11 SOĞUK 

HADDELEME 

Kaynak: Sanayi Veritabanı, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011. 

 

Çizelge 37‟de Batı Karadeniz Bölgesi‟nde haddehane ürünleri alt sektöründe lama üreten 

firmaları ve çalıĢan sayıları verilmiĢtir.  
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Çizelge 37: Batı Karadeniz Bölgesi’nde Haddehane Ürünleri Alt Sektöründe Lama 

Üreten Firmalar ve ÇalıĢan Sayıları 

S

Sıra 

No 

Firma Unvanı Ġl Personel 

Sayısı 

Firma Üretim 

Açıklama 

1 SAKA DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TĠC. 

A. ġ. 

KARABÜK 127 LAMA 

2 MESCĠER DEMĠR ÇELĠK SAN. VE 

TĠC.LTD. ġTĠ. 

KARABÜK 97 LAMALAR 

3 YOLBULAN DEMĠR SAN. VE TĠC. 

A.ġ. KARABÜK ġB. 

KARABÜK 68 LAMALAR 

4 NOMTAġ DEMĠR ÇELĠK ENDÜSTRĠ 

VE TĠC.A. ġ. 

KARABÜK 63 LAMA 

5 BOSKAY METAL SAN. VE TĠC.LTD. 

ġTĠ. 

KARABÜK 49 LAMALAR 

6 IġIK ÇELĠK SAN. VE TĠC.A. ġ. KARABÜK 47 LAMALAR 

7 SERHAT HADDECĠLĠK SAN. VE 

TĠC.A. ġ.KARABÜK ġ.B. 

KARABÜK 46 LAMALAR 

8 ERHALLER DEMĠR ÇELĠK SAN. VE 

TĠC.A. ġ.KARABÜK ġB. 

KARABÜK 44 LAMA 

9 YAZICI DEMĠR ÇELĠK SAN. VE TUR. 

TĠC.A. ġ. KARABÜK ġB. 

KARABÜK 41 LAMA SĠLME 

10 ERHALLAR DEMĠR ÇELĠK SAN. VE 

TĠC.A. ġ. 

KARABUK 35 LAMA 

11 ACAR HADDECĠLĠK SAN. VE 

TĠC.HASAN ACAR 

KARABÜK 16 LAMALAR 

12 BESA HADDECĠLĠK SAN. VE TĠC. 

A. ġ. 

KARABÜK 14 LAMALAR 

13 ġAHĠN DEMĠR SAN. VE TĠC.LTD. ġTĠ. KARABÜK 13 LAMA SĠLME 
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14 ALPER HADDECĠLĠK SAN. VE 

TĠC.LTD. ġTĠ. 

KARABÜK 10 LAMALAR 

15 SAFRAN DEMĠR ÇELĠK SAN. NAK. 

VE TĠC.LTD. ġTĠ. 

KARABÜK 33 LAMA 

16 AYGÜNSAN DEMĠR ÇELĠK VE 

TĠC.LTD. ġTĠ. 

ZONGULDAK 25 LAMA 

Kaynak: Sanayi Veritabanı, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011. 

 

Çizelge 38‟de Batı Karadeniz Bölgesi‟nde haddehane ürünleri alt sektöründe demir 

yolu malzemesi (ray, travers)  üreten firmaları ve çalıĢan sayıları verilmiĢtir.  

 

Çizelge 38: Batı Karadeniz Bölgesi’nde Haddehane Ürünleri Alt Sektöründe Demiryolu 

Malzemesi Üreten Firmalar ve ÇalıĢan Sayıları 

S

Sıra 

No 

Firma Unvanı Ġl Personel 

Sayısı 

Firma 

Üretim Açıklama 

1 KARDEMĠR KARABÜK DEMĠR 

ÇELĠK SAN. VE TĠC.A. ġ. 

KARABÜK 3.312 MUHTELĠF RAY 

2 EMAS DEMĠR ÇELĠK SAN. VE 

DIġ TĠC.LTD. ġTĠ. 

KARABÜK 49 DEMĠRYOLU 

RAY KREPOSU 

3 EMAS DEMĠR ÇELĠK SAN. VE 

DIġ TĠC.LTD. ġTĠ. 

KARABÜK 36 DEMĠRYOLU 

CEBĠRE SAC 

PROFĠLĠ BÜKME 

Kaynak: Sanayi Veritabanı, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011. 

 

Çizelge 39‟da Batı Karadeniz Bölgesi‟nde haddehane ürünleri alt sektöründe çelik 

teller (çıplak, kaplı, bakır kaplamalı kaynak telleri, galvanizli, dikenli tel, tavlı tel)üreten 

firmaları ve çalıĢan sayıları verilmiĢtir. 
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Çizelge 39: Batı Karadeniz Bölgesi’nde Haddehane Ürünleri Alt Sektöründe Çelik 

Teller Üreten Firmalar ve ÇalıĢan Sayıları 

S

Sıra 

No 

Firma Unvanı Ġl Personel 

Sayısı 

Firma Üretim 

Açıklama 

1 KAYIKÇI DEMĠR ÇELĠK SAN. VE 

TĠC. LTD.ġTĠ. KARABÜK ġB. 

KARABÜK 40 TRANSMĠSY

ON MĠLĠ, TEL 

2 KARABÜK ÇĠFT ASLAN ÇĠVĠ VE 

TEL ĠML. METĠN AKTAN 

KARABUK 9 TEL 

3 KĠREÇCĠLER ĠNġ. TUR. KARO 

ÇĠNĠTAġI ĠML. PAZ. SAN. VE 

TĠC.LTD. ġTĠ. 

BARTIN 7 DEMĠR TEL 

Kaynak: Sanayi Veritabanı, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011. 

 

2.12. Sıcak ve Soğuk HaddelenmiĢ Ürünler 

Sıcak ve soğuk haddelenmiĢ ürünler alt sektörünü oluĢturan ürünler Ģunlardır: saclar 

(siyah, çelik, dip, delikli sac), boru bandı, sac profil, sıcak ve soğuk çekilmiĢ saclar, bantlar, 

Ģerit ve çemberler, galvanizli saclar, teneke, diğer kaplamalı saclar ve silisli saclar (elektrik 

malzemeleri için). Görüldüğü üzere bu gruba giren ürünler yassı ürünlerdir. 

Çizelge 40‟da Türkiye‟de sıcak ve soğuk haddelenmiĢ ürünler alt sektöründe faaliyet 

gösteren kayıtlı firmalar hakkında bilgi ve illere göre dağılımı verilmektedir. 

  

  



Çizelge 40: Türkiye’de Sıcak ve Soğuk HaddelenmiĢ Ürünler Alt Sektöründe Faaliyet Gösteren Kayıtlı Firmalar Hakkında 

Bilgi ve Ġllere Göre Dağılımı  

371004 - SICAK VE SOĞUK HADDELENMĠġ ÜRÜNLER  

M: Mühendis; T: Teknisyen; U: Usta; Ġ: ĠĢçi; ĠD: Ġdari; 

Ġl Adı Kayıtlı 

Üretici 

Personel Bilgileri Alan Bilgileri (m2) Üretim Kapasitesi 

M T U Ġ ĠD Toplam Kapalı 

Alan 

Açık Alan TON M2 

ADANA  7 2 1 10 63 7 83 11.250 16.024 7.286  

ANKARA  18 69 67 57 377 180 750 113.354 446.197 169.753  

ANTALYA  1 1 0 3 14 1 19 5.700 0 * * 

BALIKESIR  1 0 1 2 1 1 5 1.000 12.500 * * 

BOLU  3 28 29 143 594 121 915 125.732 539.675 * * 

BURDUR  1 0 0 3 14 5 22 4.631 6.613 * * 

BURSA  12 161 80 161 1.069 210 1.681 236.705 623.709 1.463.357  

CORUM  2 1 1 6 9 2 19 1.332 5.732 * * 

DENIZLI  1 2 1 3 11 17 34 7.213 50.219 * * 

DÜZCE  3 13 20 27 499 54 613 59.658 158.548 * * 

ELAZIG  1 0 1 2 0 2 5 180 580 * * 

ERZURUM  1 0 0 1 1 1 3 250 0 * * 

ESKISEHIR  2 6 0 3 116 7 132 13.406 28.260 * * 
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GAZIANTEP  2 1 1 4 7 2 15 2.300 3.225 * * 

HATAY  3 14 3 21 202 35 275 19.500 129.700 * * 

ICEL  4 4 8 10 46 19 87 8.263 15.084 36.278 1.296.000 

ISPARTA  2 0 0 2 8 0 10 1.550 2.000 * * 

ISTANBUL  76 174 115 317 2.201 660 3.467 505.413 1.008.372 4.356.979 300.000 

IZMIR  13 36 83 46 395 95 655 98.854 159.816 201.490  

KAYSERI  5 7 1 18 131 25 182 39.585 102.920 113.805  

KOCAELI  21 57 61 80 888 189 1.275 172.648 354.789 837.772  

KONYA  9 3 6 27 152 27 215 21.850 38.425 19.686  

MANISA  1 3 0 0 31 12 46 9.856 20.000 * * 

NEVSEHIR  2 0 1 2 43 3 49 10.900 49.000 * * 

OSMANĠYE  1 0 0 3 11 2 16 1.500 2.000 * * 

SAKARYA  1 8 0 0 23 7 38 11.613 34.747 * * 

SAMSUN  3 2 0 10 28 5 45 4.830 7.905 * * 

SIVAS  1 1 2 3 19 5 30 1.400 5.000 * * 

TEKIRDAG  3 36 33 19 480 33 601 23.663 78.267 * * 

ZONGULDAK  22 1.377 74 148 16.640 4.997 23.236 1.972.629 8.701.450 4.863.912  

TOPLAM  222 2.006 589 1.131 24.073 6.724 34.523 3.486.765 12.600.757 12.627.210 20.215.200 

Kaynak: Sanayi Veritabanı, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011. 

 



Bu alt sektörde Türkiye‟de faaliyet gösteren firma sayısı 222 olup, toplam personel sayısı 

34,523 kiĢi ve ton olarak toplam kapasite 12.627.210 tondur. 

Batı Karadeniz Bölgesinin bu alt sektördeki ağırlığı oldukça büyüktür. Personel sayısı 

bakımından incelendiğinde toplam çalıĢan sayısı 23.236 kiĢi olup tamamı Zonguldak ilindedir 

(daha çok Kdz. Ereğli ve kısmen Alaplı ilçesi). Kapasite olarak da benzer bir durum söz 

konusudur. Bölgenin (Zonguldak) toplam kapasitesi 8.701.450 ton olup Türkiye kapasitesinin 

yaklaĢık %70‟ine tekabül etmektedir. Gerek çalıĢan sayısı gerekse de kapasite olarak bölgenin en 

önemli kuruluĢu, aynı zamanda ülkemizin en büyük yassı çelik entegre tesisi olan ve 7,461 kiĢiye 

istihdam olanağı sağlayan Erdemir‟dir. Erdemir; saclar, galvanizli saclar ve teneke grubunda 

bölgenin tek üreticisidir. 

Çizelge 41‟de Batı Karadeniz Bölgesinde sıcak ve soğuk haddelenmiĢ ürünlerin kapsamı 

ve üretici sayıları verilmektedir. 

Çizelge 41: Batı Karadeniz Bölgesinde Sıcak ve Soğuk HaddelenmiĢ Ürünlerin Kapsamı ve 

Üretici Sayıları 

371004 Sıcak ve Soğuk HaddelenmiĢ 

Ürünler 

Türkiye Batı Karadeniz Bölgesi 

Karabük Zonguldak Bartın 

37100401 Saclar 22 0 1 0 

37100402 Boru Bandı 5 0 0 0 

37100403 Sac Profil 110 0 3 0 

37100404 Sıcak ve soğuk çekilmiĢ saclar, bantlar, 

Ģerit ve çemberler 

106 0 19 0 

37100405 Galvanizli saclar 6 0 1 0 

37100407 Teneke 1 0 1 0 

37100408 Diğer Kaplamalı Saclar 3 0 0 0 

37100409 Silisli Saclar 1 0 0 0 

Kaynak: Sanayi Veritabanı, TOBB, http://www.tobb.org.tr, 19.10.2011. 
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Çizelgede ilk bakıĢta ve özellikle firma sayıları açısından bakıldığında Batı Karadeniz 

Bölgesinin ağırlığı hissedilmemektedir. Buna karĢın yukarıda da belirttiğimiz gibi çalıĢan sayısı 

ve kapasite bakımından Türkiye‟nin en önemli bölgesidir.  

2.13. Sonuç 

Demir Çelik Metal Ana Sanayinde dünyanın en büyük onuncu üreticisi olan Türkiye‟de 

Batı Karadeniz Bölgesi önemli merkezlerden birini oluĢturmaktadır. Bu durumda Türkiye‟nin üç 

entegre tesisinin ikisinin bölgemizde yer almasının büyük etkisi olmuĢtur. Bölgemiz Metal Ana 

Sanayinde “Herfindahl Sektörel UzmanlaĢma Endeksine” göre yığınlaĢmanın en yüksek olduğu 

bölge olarak birinci sırada yer almaktadır (TÜSĠAD, 2005). Bölgemiz demir çelik ana sanayinde 

kendi içinde de Karabük uzun ürünler ve Zonguldak yassı ürünler ve boru sanayi odaklı olmak 

üzere geliĢim göstermiĢtir.  

Çizelge 42‟de Batı Karadeniz Bölgesi‟nin gayrisafi katma değer içindeki payları yıllar 

itibariyle aĢağıda gösterilmiĢtir. 

Çizelge 42: Batı Karadeniz Bölgesi’nin Gayrisafi Katma Değer Ġçindeki Yıllar Ġtibariyle 

Payları 

Yıl ĠBBS2 TR81 Gayri Safi 

Katma 

Değer 

Tarım Sanayi Hizmetler 

2008 Zonguldak, Karabük, Bartın 100 5,5 38,2 56,3 

2007 Zonguldak, Karabük, Bartın 100 5,7 39,6 54,7 

2006 Zonguldak, Karabük, Bartın 100 5,1 39,9 55,1 

2005 Zonguldak, Karabük, Bartın 100 6,1 41,1 52,8 

2004 Zonguldak, Karabük, Bartın 100 6,7 40,5 52,8 

Kaynak: : Ulusal Hesaplar Veri Tabanı, TUĠK, http://www.tuik.gov.tr, 16.10.2011. 

Sanayi sektörünün payı 2008 itibariye %38.2 ile önemli bir paya sahiptir. Yıllar itibariyle 

bakıldığında payının düĢtüğü görülmekle birlikte bu eğilim geliĢim sürecinin ve kentleĢmenin 

doğal sonucu olarak hizmet sektörünün payının artmasının bir sonucudur. 
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Zonguldak ilinin sanayi istihdamının %29‟u demir çelik sektörü tarafından 

karĢılanmaktadır. Karabük ilinde demir çelik sektörü çok önemli bir konumda olup sanayi 

istihdamının %62‟si demir çelik sektörü tarafından karĢılanmaktadır. Bartın ilinde ise sanayi 

istihdamının %43‟ü tekstil sektörü tarafından karĢılanmaktadır (BAKKA, 2009) 
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Demir ve çelik döküm sanayi, elektrik endüksiyon, ark veya kupol ocaklarında, çeĢitli pik 

demiri, çelik hurdaları ve ferro alaĢımların ergitilerek, kalıplama tesislerinde hazırlanmıĢ kum, 

seramik veya metal kalıplar içerisinde Ģekillendirilmesi ve özel ısıl iĢlemler ile değiĢik mekanik 

özellikler kazandırılması sureti ile pik döküm, çelik döküm, sfero döküm ve temper döküm 

türündeki ürünleri ham döküm, iĢlenmiĢ döküm ve mamul olarak üreten bir sektördür 

(9.Kalkınma Planı) 

Döküm yöntemiyle bütün sanayi dallarına mamül veya yarımamul Ģeklinde parçalar 

üretilmektedir. Demir ve Çelik Döküm Sanayi üretmekte olduğu; pik döküm, çelik döküm, sfero 

döküm ve temper döküm türündeki dört ana mamül ile dayanıklı tüketim malları sanayi, otomotiv 

ve tarım makineleri sanayi, inĢaat makineleri sanayi, demir çelik sanayi, genel makine imalat 

sanayi, ulaĢım sanayi, maden ve cevher hazırlama sanayi, çimento ve toprak sanayi, kimya sanayi 

ve savunma sanayine hizmet sunmaktadır.   

Döküm teknolojisi, metalleri iĢlemek ve Ģekillendirmek için tarihin çok eski zamanlarından 

itibaren kullanılan, en önemli üretim tekniklerinden birisidir. Döküm sektörünün esas müĢterisi ana üretim 

sanayisidir. Dökümün, diğer üretim tekniklerine göre önemli üstünlükleri olması dolayısıyla ve modern 

teknolojik yapısı ile dünyada ve Türkiye‟de uzun yıllar önemli bir konumda olacağı düĢünülmektedir. 

 3.1. Sektörün Dünya'daki ve AB Ülkelerindeki Durumu 

Türk döküm sektörü gerek Avrupa‟da, gerekse dünyada önemli bir yer edinmiĢ 

durumdadır. Türkiye, 2010 yılında toplam 1.292.000 ton döküm üretimi gerçekleĢtirmiĢtir. 

Sektör 2009 yılı üretim rakamları baz alındığında Almanya, Fransa ve Ġtalya‟yı takiben 

Avrupa‟da dördüncü sıraya yerleĢmiĢtir. 2008 yılında beĢinci sırada iken, 2009 yılında ulaĢtığı 

üretim rakamları ile Ġspanya‟nın önüne geçerek dördüncülüğü elde etmiĢtir (Çizelge 43). Sektör, 

2009 yılı dünya sıralamasında ise 12. sıradadır ve dünya üretiminin %1,3‟ü Türkiye‟de 

üretilmektedir (Grafik 15, Grafik 16). (TÜDOKSAD,2011). 
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Çizelge 43. Avrupa Döküm Üretimi - 2009 

Sıra Ülke Üretim (Ton) 

1 Almanya  3.901.665 

2 Fransa  1.736.704 

3 Ġtalya  1.668.802 

4 Türkiye  1.030.500 

5 Ukrayna  1.000.000 

6 Ġspanya  902.078 

7 Polonya  770.000 

8 Ġngiltere  389.900 

9 Çek Cum  270.970 

10 Avusturya 243.468 

Kaynak: TÜDOKSAD, Mart 2011. 
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      Grafik 15: Dünya Döküm Üretimi  

 

Kaynak: TÜDOKSAD, Mart 2011 

Grafik 16: Dünya Döküm Üretiminin Ülkelere Göre Dağılımı 2009 

 

Kaynak: TÜDOKSAD, Mart 2011 



106 

 

 

GeçmiĢ dönemlerde döküm sektör üretimin büyük bir çoğunluğu yerli piyasa yönelik 

yapılmakta iken 1994 yılından itibaren ihracat rakamlarındaki artıĢ ile sektör büyümeye 

baĢlamıĢtır. Ġhracat konusu, ayrı bir baĢlık altında ilerleyen kısımlarda anlatılmıĢtır. 

Dünya döküm üretimi rakamları, Çizelge 44‟de verilmiĢtir.  

Çizelge 44: Dünya Döküm Üretimi Rakamları 2009  

Ülke  Pik  Sfero  Temper  Çelik  Toplam 

Arjantin         0 

Avustralya          0 

Avusturya  29.200 89.700 -  19.800 138.700 

B. Rusya          0 

Belçika  49.100 500 - 28.100 77.700 

Brezilya  1.365.030 525.971 26.850 166.382 2.084.233 

Kanada  458.850 - - 111.720 570.570 

Çin  17.000.000 8.700.000 600.000 4.800.000 31.100.000 

Hırvatistan  22.107 17.375 - 1.313 40.795 

Çek Cum  138.838 40.678 1.881 52.392 233.789 

Danimarka  32.367 48.020 - - 80.387 

Finlandiya  28.041 31.363 - 9.413 68.817 

Fransa  562.000 869.000 - 59.500 1.490.500 
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Almanya  1.806.480 1.191.786 31.273 182.435 3.211.974 

Ġngiltere  102.000 137.000 - 56.000 295.000 

Macaristan  25.834 15.221 11 5.695 46.761 

Hindistan  5.050.000 800.000 60.200 880.000 6.790.200 

Ġran          0 

Ġtalya  566.068 372.449 - 65.283 1.003.800 

Japonya  1.653.901 1.364.644 37.235 198.248 3.254.028 

Kore  1.020.600 607.600 38.500 153.500 1.820.200 

Litvanya          0 

Meksika  693.975 53.010 - 70.815 817.800 

Moğolistan  2.000 120 100 12.000 14.220 

Hollanda  78.241 6.209 438 - 84.888 

Norveç  15.200 48.400 - 2.700 66.300 

Polonya  570.000 - - - 570.000 

Portekiz  30.995 60.165 - 8.803 99.963 

Romanya  29.485 1.471 712 22.955 54.623 

Rusya  1.740.000 1.200.000 60.000 700.000 3.700.000 

Sırbistan  43.150 2.320 1.460 25.040 71.970 
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Slovakya          0 

Slovenya  74.000 14.900 - 27.900 116.800 

Güney Af.  95.565 68.832 114.276 147.235 425.908 

Ġspanya  274.000 461.300 - 65.200 800.500 

Ġsveç  113.300 27.700 - 15.300 156.300 

Ġsviçre  17.600 31.000 - 1.806 50.406 

Tayvan  343.854 175.902 - 50.849 570.605 

Tayland  70.000 30.000 30.000 28.600 158.600 

Türkiye  456.000 352.000 2.000 98.000 908.000 

A.B.D.  2.409.483 2.553.725 35.380 686.739 5.685.327 

Ukrayna  640.000 40.000 - 275.000 955.000 

Toplam2009  37.615.831 19.939.470 1.040.316 9.032.549 67.628.166 

Toplam2008  42.958.542 23.841.444 1.504.777 10.538.385 78.843.148 

Toplam2007  44.917.143 22.877.201 1.101.222 10.183.295 79.078.861 

Toplam2006  42.539.286 21.955.421 1.263.474 9.938.806 75.696.987 

Toplam2005  40.797.563 19.591.355 1.233.559 9.002.724 70.625.201 

Toplam2000  34.034.171 13.102.599 991.941 6.369.684 54.498.395 

Kaynak: TÜDÖKSAD,2011 
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Türk döküm sektörünün dünya döküm sektöründen ayrıĢtığı bir nokta da hizmet verdiği 

sektörlerdeki dağılım farklılığıdır. Türk döküm sanayi için en büyük sıkıntı sektörün otomotiv 

ağırlıklı büyümesidir (Grafik 17). 2010 yılında üretimin % 60‟ı otomotiv ve iliĢkili sanayi için 

yapılmıĢtır. Otomotiv sektöründen sonra en fazla çıktı verilen sektör de inĢaat sektörüdür. 

YaĢanan ekonomik krizlerden ilk aĢamada en çok etkilenen bu iki sektör, talep daralmaları 

sebebiyle kriz zamanlarında büyük durgunluklar yaĢayabilmektedir. Üretiminin % 60‟ını 

otomotiv ve iliĢkili sektörlere, % 10‟unu da inĢaat sektörüne satan döküm sanayi, bu pazarlarda 

yaĢanan daralmadan direk etkilenerek küçülme yaĢamaktadır. Bu daralma, birçok küçük döküm 

fabrikasının kapanmasına, orta ve büyük fabrikalarda ise personel sayılarında azaltmaya 

gidilmesine, inĢaat sektörünün de duraklamasına neden olmaktadır. Döküm sektörünün dünya 

pazarında daha fazla yer edinmesi için ürün yelpazesini ve ürün verdiği sektörleri çeĢitlendirmesi 

gerekmektedir.  

Grafik 17: Döküm Sektörünün Çıktı Verdiği Endüstrilerin Dağılımı 

 

Kaynak: TÜDÖKSAD,2011 

 

Ülkemizde döküm sektörünün son 25 yılda geliĢmiĢ olması ve mevcut kapasitenin 

yarısının da son 15 yılda devreye girmiĢ olması, dünya genelinde rakiplerine göre bünyesinde 

daha güncel teknolojiye sahip olması açısından önemli bir avantaj sağlamaktadır. 



110 

 

 3.2.Sektörün Türkiye'deki Durumu 

Köklü bir tarihi geçmiĢe sahip olan Anadolu döküm sanayi, esas büyümesini 19. ve 

20.yüzyıllarda sanayi devrimi ile gerçekleĢtirmiĢtir. Cumhuriyet döneminde büyük döküm 

tesisleri devlet yatırımları Ģeklinde ortaya çıkmıĢ, 1960‟lardan sonra özellikle otomotiv ve inĢaat 

sektöründeki geliĢmelere paralel olarak döküm sanayi özel teĢebbüs yatırımları ile geliĢmiĢtir. 

Türk döküm sektörü hızlı geliĢimi ile birlikte gerek Avrupa‟da, gerekse dünyada önemli bir yere 

sahip olmuĢtur.  

 

2010 yılında döküm sektöründe faaliyet gösteren 1.071 firma, toplam 2,13 milyar Euro 

kıymetinde 1.292.000 ton üretim yaparak, , 1.6 milyar Euro‟nun üzerinde ihracat gerçekleĢtirmiĢ 

ve 30.500 kiĢiye istihdam olanağı sağlamıĢtır. Metal döküm sanayi sektöründe iĢletme sayısı 

yüksek olmakla beraber üretimin büyük çoğunluğu sermaye Ģirketlerinde yapılmaktadır. 

Türkiye‟de farklı yapılardaki döküm iĢletmeleri, 2010 yılında ortalama % 65 kapasite ile 

çalıĢmıĢlardır. Kapasite kullanımı, demir döküm sanayinde % 89, çelik dökümde % 60, 

demirdıĢında ise % 80 olarak gerçekleĢmiĢtir (TÜDÖKSAD,2011).  

Çizelge 45: Döküm Sektörüne ĠliĢkin Temel Bilgiler  

Sektörel 

Göstergeler 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ĠĢletme Sayısı  1.256 1.299   1.216 1.189 1.097 1.071 

Üretim 

Miktarı (ton)  

982.000 1.121.200 1.209.500 1.316.500 1.265.000 1.030.000 1.291.700 

Ciro (1.000 

TL)  

2.440.524 2.711.940 3.466.150 3.859.040 5.000.000 3.900.000 4.250.000 

Sektörün 

GSMH 

içindeki Payı 

(%)  

0,57 0,56 0,6 0,55 0,6   0,4 

Büyüme 

Oranları (%)  

3 14 8 9 3 (- 25)  26 

Ġstihdam 21.680 24.250 27.500 34.500 35.000 25.000 30.500 
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Verileri (KiĢi)  

Kapasite 

Kullanım 

Oranı (%)  

90 93 96 94 92 52 65 

Ġhracat 

Tutarı  

(1000$)  

1.069.748 1.382.352 1.597.250 2.051.560 2.500.000 1.900.000 2.150.000 

Ġthalat Tutarı   

(1000$) *  

240.000 250.000 300.000 300.000 450.000   500.000 

DıĢ Ticaret 

Dengesi ($)   

869.748 1.132.352 1.297.250 1.751.560 2.050.000   1.650.000 

Dünya Pazar 

Payı (%)  

1,3 1,4 1,4 1,5 1,42   1,3 

Karlılık 

Oranları (%)  

6 6 7 8 6     

Yabancı 

Sermaye 

Yatırımı   ($) 

**  

30 M 50 M  175 M  225 M  250 M    -  

 

Toplam Vergi 

Yükü (%)  

            -  

Üretimde 

Ġthal Girdi 

Oranı (%)  

20 22 28 30 30 30 27 

Sektördeki 

Ortalama 

Ücretler 

(TL/s) 

      10 11 12   

Yaratılan 

Katma Değer 

(TL)***  

              

Tablo 1 için Notlar:  

*   Tahmini hammadde ithalat tutarıdır.  

**  2006 yılında sektörün en büyük kuruluĢunun hisseleri Finlandiya merkezli 

Componenta grup tarafından satın alınmıĢtır. SatıĢ bedeli 200 milyon USD olarak açıklanmıĢtır.  
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***  Sektörün yarattığı katma değer hesaplanamamaktadır. Döküm ile yaratılan katma 

değerin büyüklüğü için örnek vermek gerekirse yerli üretilen bir binek otoda yaklaĢık 100 kg 

demir döküm kullanılmaktadır ve döküm fiyatı yaklaĢık 110 Euro civarındadır. Ancak bu döküm 

ürünü olmazsa otomobilin motoru, aktarma organları ve gövdesi oluĢturulamayacaktır. 

Kaynak: TÜDÖKSAD, Mart    2011 

 

 3.3. KuruluĢ sayısı, Mevcut Kapasite ve Kullanımı 

2010 yılında döküm sektöründe faaliyet gösteren toplam 1.071 firmanın 1.053‟ü özel 

sektör, 18 tanesi ise kamu ve askeri kuruluĢtan oluĢmaktadır. Sözkonusu 18 tesisin üretim ve 

istihdam rakamları son derece sınırlıdır ve varlıkları sadece stratejik açıdan değerlendirilmelidir 

(Çizelge 46). 2010 yılında, demir - çelik döküm sanayinde 699 kuruluĢ, demirdıĢı döküm 

sektöründe ise 372 kuruluĢ faaliyet göstermektedir. Alüminyum dökümde faaliyet gösteren 164 

firma bulunmaktadır. Bunlardan 42 tanesi KOBĠ olup bünyelerinde 30 ile 100 kiĢi arasında iĢçi 

çalıĢtırmaktadır. Bu iĢletmelerin yanı sıra, 100‟ü aĢkın küçük atölye Ģeklinde aile iĢletmesi 

mevcuttur. Zamak dökümde faaliyet gösteren 185 iĢletmenin büyük çoğunluğu (156 tane) mikro 

iĢletmelerden oluĢmaktadır, 24 tanesi de KOBĠ ölçeklidir (Çizelge 46).  

Çizelge 46:  Döküm Sektöründeki KuruluĢ Sayıları - 2010  

Üretim Cinsi Özel Sektör Kamu & Askeri 

      Tesisler 

Toplam KuruluĢ 

Sayısı Büyük  KOBĠ  Mikro  

Pik/Sfero Döküm  18 193 405 9 625 

Temper Döküm  1 2     3 

Çelik Döküm  11 39 18 3 71 

Alüminyum  18 42 102 2 164 

Zamak 4 24 156 1 185 

Bakır AlaĢımları  2 7 11 3 23 

TOPLAM  54 307 692 18 1071 

Kaynak: TÜDÖKSAD,2011. 
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Döküm sektöründeki firmaların kapasite kullanım oranları Çizelge 45‟de verilmiĢtir. 

 3.4.Üretim ve Üretim Teknolojisi 

Demir ve çelik döküm sanayinde, elektrik endüksiyon, ark veya kupol ocaklarında, çeĢitli 

pik demiri, çelik hurdaları ve ferro alaĢımlar ergitilir. Kalıplama tesislerinde hazırlanmıĢ kum, 

seramik veya metal kalıplar içerisinde Ģekillendirmeleri yapılır. Özel ısıl iĢlemler ile farklı 

mekanik özellikler kazandırılmak sureti ile çeĢitli sanayi sektörlerinin ihtiyaçlarına yönelik pik 

döküm, sfero döküm, temper döküm ve çelik döküm Ģeklindeki ürünler ham döküm iĢlenmiĢ 

döküm ya da mamül olarak üretilir. 

Ülkemizde, döküm sektöründe metalin sıvılaĢtırılması aĢamasında ağırlıklı olarak elektrik 

enerjisi kullanılmakta olduğundan enerji maliyetlerinin, toplam üretim maliyetleri içinde önemli 

bir paya sahip olduğu açıktır.  

Metal döküm üretim yöntemi, Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararası Standart Sanayi 

Sınıflaması (International Standard Industrial Classification) ISIC Rev.3 ve Rev 3.1‟de, 273 kod 

ile gruplandırılmıĢtı. 2008 yılında yapılan değiĢlikle, ISIC Rev.4 yayınlanmıĢ ve metal döküm 

sanayi kodu 243 olarak belirlenmiĢtir. Alt kırılımlarda, Kod 2431 demir ve çelik dökümünü, Kod 

2432 ise demirdıĢı metallerin dökümünü kapsamaktadır. Bir diğer sınıflama ise, Avrupa 

Birliği‟nde ekonomik faaliyetlerin istatiksel olarak sınıflandırılmasını sağlayan bir sistem olan 

NACE (Nomenclature générale des Activités Economiques dans les Communautés 

Européennes)‟dir. NACE Rev. 2‟de tüm metallerin dökümü Kod 24 ile sınıflandırılmıĢtır. ISIC 

Rev.4 ile NACE Rev.2‟nin detay bilgisi ve karĢılaĢtırması aĢağıda verilmektedir (Çizelge 47).  

 

Döküm sektöründe kullanılan üretim yöntemlerini, metal ergitme, kum hazırlama, maça 

imali, kalıplama, temizleme, ısıl iĢlem, taĢlama ve kaplama prosesleri olarak özetlemek 

mümkündür.   
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Çizelge 47: ISIC Rev. 4 ve NACE Rev.2 Döküm Sanayi Kodları  

ISIC 

Rev.4 

NACE 

Rev.2  

NACERev.2 Definition  Açıklama  

 C  Manufacturing  Üretim  

24  Manufacture of basic metals  Ana metallerin üretimi  

243 24.5  Casting of metals    Metallerin dökümü  

2431 24.51.00  Casting of iron    Demir dökümü  

24.52.00  Casting of steel  Çelik dökümü  

2432 24.53.01  

24.53.99 

Casting of light metals     

This class includes:  

- casting of semi-finished  

products of aluminium,  

magnesium, titanium, zinc 

etc.  
- casting of light metal 

castings 

Hafif metallerin dökümü  

Bu sınıfın kapsamı: 

- Aluminyum, magnezyum, titanyum, çinko vb 

malzemelerden dökülen yarı  

mamulleri  

- Hafif metallerin dökümü 

24.54 Casting of other non-ferrous  

metals  

This class includes:  

- casting of heavy metals  

- casting of precious metals  

- die-casting of non-ferrous  

metal castings 

Diğer demir dıĢı metallerin dökümü  

Bu sınıfın kapsamı:  

- Ağır metallerin dökümü, (bakır ve  

alaĢımları vb)  

- Değerli metallerin dökümü  

- Demir dıĢı metallerin kokil kalıba  

dökümü 

 

Kaynak: TÜDÖKSAD, Mart    2011 

 

3.4.1.Demir Döküm Sanayi  

Sektörün en yaygın ve eski üretim alanıdır. 2010 yılında, 591.000 ton pik, 423.000 ton 

sfero ve 4.700 ton temper olmak üzere toplam 1.018.700 ton üretim gerçekleĢmiĢtir (Grafik 

18)(Çizelge 49 ). 
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Grafik 18: Yıllara göre Demir Döküm Üretiminin GeliĢimi - Ton
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Çizelge 48: Türk Metal Döküm Sektörü Üretiminin 50 Yılı (1960-2010)  

Yıllar Pik Döküm Sfero 

Döküm 

Temper 

Döküm 

Çelik 

Döküm 

DemirdıĢı 

Metaller 

Toplam 

Döküm 

Üretimin Toplam 

Kıymeti € Euro 

Ton 

1

1960  

150.000  0  1.000  10.000  100  161.000  162.900.000 €  

1

1970  

200.000    2.000  15.000  5.000  217.000  242.500.000 €  

1

1972  

223.000    3.000  18.000  6.000  244.000  277.200.000 €  

1

1977  

371.500  2.500  2.500  85.000  7.000  461.500  584.100.000 €  

1

1978  

389.000  3.000  7.000  70.000  8.000  469.000  578.200.000 €  

1

1979  

300.000  2.500  7.000  50.000  9.000  359.500  451.500.000 €  

1

1980  

291.000  6.000  4.000  46.000  10.000  347.000  434.100.000 €  

1981  299.500  5.500  5.000  50.000  10.000  360.000  453.650.000 €  

1982  340.000  11.000  6.000  50.000  10.000  407.000  499.200.000 €  

1983  345.000  13.000  7.000  51.000  10.000  416.000  511.100.000 €  

1

1984  

370.000  15.000  8.000  53.000  10.000  446.000  543.500.000 €  

1

1985  

385.000  18.000  9.000  56.000  10.000  468.000  570.600.000 €  

1

1986  

375.000  22.000  11.000  61.500  10.000  469.500  585.150.000 €  
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1

1987  

442.000  32.000  13.000  59.500  10.000  546.500  657.450.000 €  

1

1988  

405.000  46.000  12.000  62.000  10.000  525.000  644.700.000 €  

1

1989  

428.000  48.500  13.200  61.500  10.000  551.200  670.150.000 €  

1

1990  

415.000  60.200  10.500  58.000  12.000  543.700  664.990.000 €  

1

1991  

400.000  55.000  10.500  53.000  10.000  518.500  624.750.000 €  

1

1992  

568.000  58.000  11.600  59.000  11.000  696.600  801.300.000 €  

1

1993  

620.000  69.500  11.600  56.000  12.000  757.100  858.400.000 €  

1994  550.000  75.000  11.200  61.000  12.000  697.200  813.500.000 €  

1

1995  

606.000  79.700  12.960  65.690  14.000  764.350  893.665.000 €  

1

1996  

658.000  90.600  15.200  70.600  20.000  834.400  995.420.000 €  

1

1997  

706.000  86.500  14.000  94.400  24.350  925.250  1.107.600.000 €  

1

1998  

695.000  123.000  12.000  101.000  28.700  959.700  1.170.400.000 €  

1

1999  

605.500  136.000  7.550  88.350  36.720  874.120  1.094.780.000 €  

2

2000  

690.000  130.000  7.000  98.000  40.000  965.000  1.199.500.000 €  

2

2001  

615.000  132.000  7.800  107.000  44.000  905.800  1.174.900.000 €  
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2

2002  

620.000  139.000  7.500  110.000  45.000  921.500  1.198.550.000 €  

2

2003  

592.000  187.000  6.000  112.000  58.000  955.000  1.284.200.000 €  

2

2004  

475.000  308.000  6.000  121.000  72.000  982.000  1.402.600.000 €  

2005  567.000  327.000  6.500  125.000  95.700  1.121.200  1.614.250.000 €  

2

2006  

586.000  368.000  6.500  132.000  117.000  1.209.500  1.980.500.000 €  

2

2007  

623.000  394.000  6.500  144.000  149.000  1.316.500  2.240.000.000 €  

2

2008  

565.000  400.000  5.000  140.000  155.000  1.265.000  2.195.500.000 €  

2

2009  

456.000  352.000  2.000  98.000  122.000  1.030.000  1.725.374.000 €  

2

2010  

591.000  423.000  4.700  124.000  149.000  1.291.700  2.126.744.100 €  

Kaynak: TÜDÖKSAD, 2011. 

 

3.4.2.Çelik Döküm Sanayi 

 Çelik döküm firmalarımızın kapasiteleri Almanya‟dan sonra Avrupa‟nın en büyük kurulu 

kapasitesi ve fiili üretimini sağlamaktadır (Çizelge 50). Yıllara göre Çelik Döküm Üretimi Grafik 

19‟da gösterilmiĢtir. 
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Çizelge 49: Avrupa Çelik Döküm Üretimi – 2009  

Sıra Ülke Ton 

1 Almanya  182.435  

2 Türkiye  98.000  

3 Ġtalya  65.283  

4 Ġspanya  65.200  

5 Fransa  59.500  

6 Ġngiltere  56.000  

7 Çek Cum  52.392  

Kaynak: TÜDÖKSAD,2011 
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Grafik 19: Yıllara göre Çelik Döküm Üretiminin GeliĢimi - Ton 

 

 

3.4.3. Maliyetler 

Pik, Sfero, Temper Dökümün ve Çelik Dökümün maliyetleri içerisindeki girdi payları 

Çizelge 51‟de verilmiĢtir. 
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Çizelge 50:  Sınai ve Ticari Maliyetler  

 Pik, Sfero, Temper 

Döküm 

Çelik Döküm 

Pay (%) Pay (%) 

Sınai Maliyet  92 94 

-Hammadde-

Malzemeler  

 42   45  

- Enerji   12   8  

- Direkt ĠĢçilik   11   25  

- Endirekt ĠĢçilik   3   6  

- Amortisman   3   2  

- Diğer   19   7  

Ticari Maliyet  8 6 

- Genel Ġdare Giderleri   4   4  

- SatıĢ ve Pazarlama 

Giderleri  

 5   2  

- Finansman Giderleri   1   1  

TOPLAM MALĠYET  100 100 
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3.5. Tüketim 

Tüketimi ağırlıklı olarak Yerli ve Avrupalı Otomotiv sektörü kaynaklı olan Döküm 

sektörünün yurt içi yıllık tüketim miktarları ve artıĢ oranları Çizelge 52‟de verilmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Çizelge 51: Demir Çelik Döküm Sektörü Tüketim Miktarları (ton)  

Ana 

Mallar 

YILLAR YILLIK ARTIġLAR (%) 

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Pik   153.000 198.000 211.000  232.000 251.500  287.000  295.000  29,4  6,6 10,0  8,4 14,1   2,8 

Sfero  55.000 61.500 72.000  79.600 87.000  157.000  148.000  11,8 17,1 10,6  9,3 80,5   -5,7 

Temper  4.340  3.300  4.800   4.100  3.500   2.800   3.200  -24,0  45,5 -14,6 -14,6 -20,0   14,3 

Çelik  41.000  47.000  49.000   52.000  59.000   68.000   70.000   14,6  4,3  6,1  13,5  15,3   2,9 

TOPLA

M  

253.340 309.800 336.800  367.700 401.000  514.800  516.200   22,3  8,7  9,2  9,1  28,4   0,3 

Kaynak: Kalkınma Bakanlığı, XI.Kalkınma Planı 

 



Yurtiçi Talep Projeksiyonu  

Döküm sanayinde, % 60‟lık bir paya sahip olan otomotiv sektöründeki olası geliĢmelerle 

birlikte yıllık ortalama % 4‟ler düzeyinde talep artıĢları beklenmektedir. 

Çizelge 52: Demir Çelik Döküm Sektörü Yurt Ġçi Talep Projeksiyonu Miktarı (ton)   

Ana 

Mallar 

YILLAR Ort. Yıllık 

ArtıĢ (%) 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013 

Pik   310.000  325.500  340.000  356.000  374.000  392.000  412.000  433.000  4,7 

Sfero  156.000  160.000  164.000  170.000  176.000  183.000  190.000  200.000  

3,6 

Temper   5.000  5.250  5.500  5.750  6.000  6.300  6.700  7.000  4,8 

Çelik   74.000  78.000  82.000  86.000  90.000  95.000  100.000  105.000  4,9 

TOPLAM  471.000  490.750  509.500  531.750  556.000  581.300  608.700  640.000 4,3 

Kaynak: Kalkınma Bakanlığı, XI.Kalkınma Planı 

 

 3.6. Ġstihdam Değerleri 

Döküm sanayi, 2010 yılında 30.500 kiĢiye istihdam yaratmıĢtır. Demir - çelik döküm 

sanayinde faaliyet gösteren kuruluĢlar 2010 yılında yaklaĢık 25.000 kiĢiye; demirdıĢı döküm 

sektöründeki iĢletmeler ise 5.500 kiĢiye iĢ imkanı sağlamıĢtır. (Çizelge 54)  

Grafik 20‟den de anlaĢılabileceği üzere, sektördeki üretim artıĢına bağlı olarak istihdam 

da yükselmiĢtir. Mesleğin ustalık ve zanaat özelliklerini gerektirmesi sebebiyle iyi yetiĢmiĢ 

nitelikli insan gücüne ihtiyaç vardır. Diğer iĢgücü gruplarında ihtiyaçtan daha fazla iĢgücü 

bulunmasına rağmen, döküm sektöründe teknisyen (orta teknik) düzeyinde ara teknik eleman 

ihtiyacı devam etmektedir. 
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Çizelge 53: Döküm Sektöründe Ġstihdam (2010) (TÜDÖKSAN) 

ĠĢgücü KiĢi Sayısı 

Yüksek Öğrenim    

 Teknik  3.000  

 Ġdari  2.000  

Orta Öğrenim    

 Teknik  5.000  

 Memur  2.000  

Mavi Yaka - ĠĢçi    

  Kalifiye  12.500  

  Düz  6.000  

TOPLAM 30.500  
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Grafik 20: Döküm Sanayiindeki Ġstihdamın Yıllara göre DeğiĢimi (TÜDÖKSAN) 

 

 

 3.7. TeĢvikler 

2010 yılı içinde hesaplanan değerlere göre cari açığın yüzde % 15 ini demir çelik sektörü 

oluĢturmaktadır. Avrupa Birliği ile imzalanan anlaĢmalar gereği devlet desteği ve teĢviki 

verilmesi söz konusu değildir. Uluslar arası yükümlülükler nedeniyle bu alanda atılabilecek 

adımların sınırlı olduğu tespit edilmiĢtir. Ġhracat açısından teĢvikler, istihdam ve vergi açısından 

iyileĢtirmeler Ģeklinde politikaların üretilmesi gereklidir.  

 

 3. 8.DıĢ ticaret 

     3.8.1. Ġhracat 

Otomotiv sektörünün öncülüğünde yatırımlarını artıran Türk döküm sektörünün önde 

gelen kuruluĢlarından alınan bilgiler ile dökümhanelerden direk yapılan Türk metal döküm 

ürünleri ihracatına iliĢkin rakamlar (miktar ve değer) ve yıllara göre değiĢimleri Çizelge 53‟de 

verilmektedir.  

Türk döküm sanayinin 2010 yılı ihracatının toplam değeri yukarıdaki tablodan da 

görülebildiği üzere 1.618 milyar € olarak gerçekleĢmiĢtir. Bu miktara yerli imal edilmiĢ araç, 
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sanayi malı ve teçhizatta bulunan döküm parçalar dahil edilince sektörün ihracat tutarının 3 

milyar €‟yu geçtiği düĢünülmektedir.  

Çizelge 54: Türk Döküm Sektörü Direkt ihracatının Yıllara Göre GeliĢimi      

Yıllar Pik 

Döküm 

Sfero 

Döküm 

Temper 

Döküm 

Çelik 

Döküm 

DemirdıĢı 

Metaller 

Toplam 

Ġhracat 

ĠhracatınToplam 

Kıymeti € Euro 

Ton 

1979  3.845  0  0  680   4.525           5.160.500 €  

1980  3.770  0  0  880   4.650  5.593.000 €  

1981  5.100  0  0  1.300   6.400  7.840.000 €  

1982  7.800  200  633  1.336   9.969  13.765.000 €  

1983  7.540  322  335  1.270   9.467  12.022.400 €  

1984  9.700  229  410  1.524   11.863  14.864.800 €  

1985  8.400  232  540  1.935   11.107  15.375.900 €  

1986  10.689  509  605  2.972   14.775  20.685.900 €  

1987  18.234  705  657  2.198   21.794  26.036.600 €  

1988  15.000  700  600  2.300   18.600  23.090.000 €  

1989  17.189  2.200  711  2.500   22.600  27.915.100 €  

1990  15.178  2.500  722  2.800   21.200  27.270.200 €  



128 

 

1991  14.420  2.400  780  3.900   21.500  29.508.000 €  

1992  28.176  3.700  848  4.100   36.824  44.288.400 €  

1993  28.176  6.072  1.097  3.813   39.158  47.662.300 €  

1994  56.306  10.987  1.206  7.701   76.200  89.142.300 €  

1995  61.900  14.870  1.302  8.006   86.078  100.079.000 €  

1996  83.300  29.300  1.480  13.800   127.880  152.030.000 €  

1997  98.000  39.000  1.840  21.000   159.840  196.700.000 €  

1998  136.000  51.000  2.730  31.000  8.100  228.830  315.250.000 €  

1999  153.000  55.000  3.210  41.000  9.200  261.410  368.250.000 €  

2000  198.000  61.500  3.700  47.000  18.700  328.900  481.500.000 €  

2001  211.000  72.000  3.000  49.000  22.000  357.000  523.800.000 €  

2002  232.000  79.600  3.400  52.000  26.000  393.000  581.320.000 €  

2003  251.500  87.000  2.500  59.000  35.000  435.000  665.750.000 €  

2004  287.000  157.000  3.200  68.000  46.000  561.200  862.700.000 €  

2005  295.000  190.000  3.300  70.000  75.000  633.300  1.114.8000 €  

2006  309.000  230.000  3.500  81.000  88.000  711.500  1.277.800.000 €  

2007  340.000  260.000  3.500  90.000  95.000  788.500  1.508.500.000 €  
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2008  300.000  275.000  2.500  100.000  100.000  777.500  1.551.250.000 €  

2009  278.000  260.000  1.200  67.000  87.000  693.200  1.265.500.000 €  

2010  307.000  313.000  3.000  87.500  117.000  827.500  1.617.550.000 €  

Kaynak: TÜDÖKSAD, Mart 2011 

Türkiye döküm üretiminin miktar olarak % 64‟ü ciro olarak ise % 76‟sı 2010 yılında ihraç 

edilmiĢ ve toplam ihracatın % 75‟i Avrupa ülkelerine olmuĢtur. Döküm sektörünün toplam 

ihracata katkısı, Türkiye Ġhracatçılar Meclisi (TĠM) tarafından yapılan ilk 1.000 Ġhracatçı Firma 

araĢtırmasında da görülmektedir (Çizelge 56).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Çizelge 55: Türkiye Ġhracatçılar Meclisi (TĠM) 2009 Yılı Ġlk 1000 Ġhracatçı Sıralamasında Döküm Sektörü 

Sıralama FĠRMA ADI Ġhracat Tutarı ($) DeğiĢim 

2009 2008 2007 2006  2007 2008 2009 % 

74 70 49 54 CMS JANT VE MAKĠNA SAN. A.S. 185.272.512 174.290.304 129.354.718 -25,78 

114 59 46 49 COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK TĠC. SAN. 

A.S. 

204.495.532 216.259.220 88.394.492 -59,13 

199 230 202 185 CEVHER DÖKÜM SAN. A.S. 59.082.929 62.128.346 56.045.680 -9,79 

204 172 177 196 HĠSAR ÇELĠK DÖKÜM SAN. VE TĠC. A.S. 64.398.520 82.981.060 54.928.939 -33,81 

255 223 247 192 DEMĠSAS DÖKÜM EMAYE MAMUL SAN. 

A.S. 

51.359.775 62.971.373 46.712.904 -25,82 

430 289 376 409 AKDAS DÖKÜM SAN. VE TĠC. A.S. 35.036.947 53.257.743 29.039.271 -45,47 

709 478 687 987 AS ÇELĠK DÖKÜM ĠSLEME SAN. VE TĠC. 

LTD. 

19.811.592 31.846.359 18.874.946 -40,73 

733 390 478 498 TRAKYA DÖKÜM-ERKU DĠS TĠC. VE PAZ. 

A.S 

27.661.453 38.516.778 18.326.981 -52,42 

740 260 223 175 ERKUNT SANAYĠ A.S. 55.069.334 57.570.321 18.192.668 -68,4 

754 634 492 592 ÇELĠKEL ALÜM. DÖKÜM ĠMAL. SAN. TĠC. 26.811.743 24.577.801 17.951.405 -26,96 
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A.S. 

777 402 -   FERRO DÖKÜM SAN. VE DĠS TĠC. A.S . 47.114.110 37.251.061 17.416.769 -53,24 

802 491 530 667 AKDÖKÜM-AKD DÖKÜM TĠCARET A.S. 24.781.413 31.069.115 16.972.878 -45,37 

858 345 327 345 ÇUKUROVA ĠNSAAT MAK. SAN. TĠC. A.S. 39.658.352 44.454.907 15.988.766 -64,03 

908       SAMSUN MAKĠNA SANAYĠ A.S.     15.154.714   

 716 818   EKU FREN KAMPANA VE DÖKÜM SAN. 

A.S. 

17.096.304 22.205.284     

  790 -   DĠRĠNLER DÖKÜM VE YED. PAR. SAN. 

A.S. 

12.000.000 20.177.933     

        TOPLAM 869.650.516 959.557.605 543.355.131   

 

 

 

 



 3.8.2. Ġthalat   

Çelik Döküm Sektöründe kullanılan yatırım malları (ekipman ve makineler) ağırlıklı bir 

Ģekilde, AB ülkelerinden ithâl edilmektedir. Döküm ürünlerinin ham olarak ithal edilmesi 

ekonomik olarak çok anlamlı olmamakla beraber, hammadde üretiminin pazarın taleplerini 

karĢılayamaması nedeniyle ithal hammadde kullanımı sektörde mevcuttur. Döküm Ürünleri 

ithalatı, ürün grupları bazında ülkelere göre Çizelge 57‟de verilmiĢtir. 

Bununla beraber, ham döküm alıcısı ana sanayilerimizin, 2002 yılından itibaren 

uygulanan kur politikaları nedeniyle, ithalâta yönelmeleri de sektörü olumsuz etkilemektedir. Bu 

durum otomobil, beyaz eĢya, mobilya, makineler ve komponentlerinin ithalatındaki artıĢla tespit 

edilmektedir. 

Çizelge 56: Türkiye’nin Döküm ve Dövme Ürünleri Ġthalatı (bin dolar)      

 2005 2006 2007 2007 Yılında Ġthalat Yapılan Ülkeler ve 

Payları (%) 

Otomotiv Sanayi 

için Döküm 

Ürünleri 

2319 2623 3031 Almanya (35), Fransa (13), Ġtalya (11), 

Ġngiltere (9), Japonya (7) 

Makine Sanayi için 

Döküm Ürünleri 

574 787 1008 Almanya (28), Ġtalya (18), Çin (13), Fransa 

(8), Tayland(5) 

ĠnĢaat Sanayi için 

Döküm Ürünleri 

38 57 70 Ġtalya (29), Almanya (24), Çin (13), Fransa 

(8), Tayland(5) 

Çelik Sanayi için 

Döküm Ürünleri 

137 77 126 Ġspanya(14), Ġtalya(13), Fransa(13), 

Almanya (10), Çin(10) 

Döküm Borular 7 6 21 Çin (78), Almanya(10)Ġtaly(3)Polony(3), 

Ġran (3) 
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Dövme Taslakları 8 8 26 Almanya (92), Fransa (5), Sırbistan (3) 

Diğer 130 182 246 Ġtalya (25), Almanya (24), Çin (9), 

Avusturya (6), Polonya (5) 

Toplam Ġthalat 3162 3680 4412 Almanya (32), Ġtalya (14), Fransa (11), 

Ġngiltere (7), Çin(6) 

Kaynak: DTM  

Hammadde ithalatı  

Demir Çelik Döküm Sanayi esnek ve üretim parametreleri oldukça geniĢ bir sanayi 

alanıdır. Örnek olarak pik döküm üretiminde ana hammadde olarak pik demiri, sünger demiri, 

değiĢik evsaflarda hurda malzemeler kullanılabilmektedir. Önemli kalemlerden pik demiri, 

Ġsdemir veya Kardemir‟den istenen kalite ve Ģartlarla temin edilemediği durumlarda, yurt 

dıĢındaki değiĢik kaynaklardan temin edilebilmektedir.  

  

 3.9. Diğer sektörlerle ve yan sanayi ile iliĢkiler 

Demir ve Çelik Döküm Sanayii üretmekte olduğu pik döküm, çelik döküm, sfero döküm 

ve temper döküm türündeki 4 ana mal ile inĢaat ve hafriyat makineleri sanayii, otomotiv ve tarım 

makineleri sanayii, dayanıklı tüketim malları sanayii, genel makine imalat sanayii, demir - çelik 

sanayii, ulaĢım sanayii, çimento ve toprak sanayii, maden ve cevher hazırlama sanayii, kimya ve 

petrokimya sanayii ve savunma sanayiine çok önemli ve vazgeçilmez hizmetler vermektedir. 

 

   3.10. Sektörün Sorunları 

Enerji  

Döküm sektöründe kullanılan sıvı metalin elde edilmesinde ağırlıklı olarak elektrik 

enerjisi kullanılmakta ve bu maliyette önemli bir pay tutmaktadır (Elektrik enerjisi kullanımı; 

Çelik dökümde % 100, pik dökümde ergitmenin % 85'i, sfero ve temper dökümde ergitmenin 
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%95‟i). Döküm sektöründe elektrik enerjisine olan bu yüksek düzeydeki bağımlılık ve enerji 

maliyetlerinin ve dolayısıyla üretim maliyetlerinin artmasına büyük bir etkendir. Diğer ülke 

üreticilerinin enerji girdilerindeki bu üstünlükleri dıĢ piyasalardaki rekabet açısından kendilerine 

avantajlar sağlamaktadır.  

 

Nakliye / Lojistik  

Döküm ürünlerinin, ağırlıklarına nispetle kıymetlerinin düĢük olması sebebiyle navlun, 

özellikle dıĢ ticarette önemli bir diğer maliyet artırıcı olarak karĢımıza çıkmaktadır. Sektörün 

nakliye masraflarını daha verimli taĢıma biçimleri ile (demiryolu ve denizyolu taĢımacılığı) 

düĢürmesi sağlanabilirse bu maliyet kalemindeki azalıĢlar uluslar arası piyasalardaki rekabet 

gücünü artıracaktır.  

 

Diğer Sorunlar 

Hammaddelerin, ana girdi fiyatlarının artması ve yeterli hammaddenin yurtiçinden temin 

edilememesi nedeniyle ithal hammadde kullanılması zorunluluğunda kalınması maliyetlerin 

artmasına sebep olmaktadır. 

Emek yoğun bir sektör olan döküm sektöründe de, hemen hemen her alanda olduğu gibi 

yüksek üretim gücünü çok düĢük iĢçilik maliyetlerine çevirebilen; Çin, Hindistan gibi ülkeler ve 

Doğu Avrupa ülkeleri ile rekabet etmekte zorlanılması bir diğer önemli sorun olarak 

görülmektedir. 
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4.1. Sektörün Dünya'da ve AB Ülkelerindeki Durumu 

 

Enerji sektöründe meydana gelen değiĢimler, özellikle Ortadoğu‟ da yaĢanan krizler ve 

bu krizlerin olası sonuçları bakımından inĢaat sektöründe meydana gelen atılımlar nedeniyle 

boru kullanımında artıĢlara ve satıĢlarda hızlı bir büyüme potansiyeli bulunmaktadır. Çizelge 58, 

Çizelge 59 ve Çizelge 60‟da boru ve boru parçaları, dikiĢli ve dikiĢsiz boru üretimi konusunda 

ülkelere göre dağılımları bulunmaktadır. Çizelgelerde veriler 2001-2010 yıllarını kapsayarak son 

10 yıla ait üretim verileri sunulmaktadır.  

 

Çizelge 57: Boru ve Boru Parçalarının Üretimi 

 2001  2002  2003 2004 2005 2006  2007  2008  2009  2010  

Avusturya 581 517 500 527 565 637 653 563 499 555  

Belçika 209 198          

Belçika-

Lüksemburg 

  168 204 132 156 168 144 96   

Finlandiya 426 427 430 456 360 432 408 312 168   

Fransa 1 630  1 525  1 360  1 401  1 320  1 476  1 536  1 548 912   

Almanya 3 491  3 289  3 005  3 492  3 672  3 936  3 984  3 864  2 904   

Yunanistan 489 562 560 396 504 744 660 744 576   

Italya 3 415  3 297  3 240  3 327  3 516  3 696  4 137  ...  ...   

Lüksemburg 75 13          

Hollanda 439 445 450 426 396 480 468 432 324   

Ġspanya 1 217  1 350  1 400  1 284  1 236  1 368  1 464  1 248 744   

Ġsveç 211 203 210 216 216 216 240 228 120   

Ġngiltere 1 085  1 106  1 065  1 101  1 068  1 032  1 020 732 528   

AB (15)  13 268  12 932  12 387  12 830  12 985  14 173  14 738  9 815  6 871 555  

Bulgaristan 106 34 33 52 77       
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Güney Kıbrıs    12 10 12 12     

Çek 

Cumhuriyeti 

688 646 709 685 683 729 714 661 440 559  

Macaristan ...  ...  ...  252 228 228 144  ...  ...  ...  

Polonya 440 310 308 618 600 792 780 816 780  ...  

Romanya ...  541 446 656 641 729 767 712 479 679  

Slovakya ...  ...  ...  231 216 240 264  ...  ...  ...  

Slovenya ...  ...  ...  99 84 72 96 108 72  ...  

AB (27)  14 502  14 463  13 884  15 435  15 524  16 974  17 515  12 111  8 642  1 793  

Sırbistan-

Karadağ 

...  50 33  ...  ...  ...  .

..  

.

..  

.

..  

.

..  

Diğer Avrupa ...  50 33  .

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

Rusya 5 404  5 116  6 123  5 993  6 670  7 835  8 745  7 736  6 575  9 139  

Ukrayna 1 601  1 450  2 068  2 034  2 293  2 622  2 604  2 368  1 565  1 834  

B.D.T.  7 005  6 566  8 191  8 027  8 963  10 457  11 349  10 104  8 140  10 973  

Kanada (1)  .

..  

2 290  2 426  2 717  2 837  2 948  2 618  2 638  1 524  2 430  

Dominik 

Cumhuriyeti 

12  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  

Guatemala 39  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  

Meksika 1 211  1 147  1 177  1 234  1 326  1 338  1 193  1 314  1 170  1 151  

ABD (1)  4 878  4 363  4 170  4 834  4 623  4 923  4 593  4 522  2 129  3 520  

Kuzey Amerika 6 141  7 800  7 774  8 785  8 786  9 209  8 404  8 475  4 823  7 101  

Brezilya 1 851  ...  ...  ...  .

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

ġile 117  .

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  
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Kolombiya 91  .

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

Peru 37  .

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

Uruguay 1  .

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

Güney Amerika 2 097  .

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

Cezayir 45 34 11 12  .

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

Afrika 45 34 11 12  ...  ...  ...  ...  ...  ...  

Ġran 44 31 28 35 44 26 24 26  .

..  

.

..  

Ortadoğu 44 31 28 35 44 26 24 26    

Çin 11 531 13 095 17 640 21 231 28 906 36 614 41 261 46 566 ... 57651 

Hindistan 454 466 525 517 614 1027 1 218 1 402 1 556 ... 

Endonezya 368 405 436 460 690 779 643 637 641 670 

Japonya 8186 8182 8092 8655 8453 8582 9895 9722 6172 7690 

Güney Kore 4117 4125 4256 4282 4072 4126 4405 4812 3907 4855 

Malezya 733 741 699 676 616 682 673 769 617 660 

Filipinler ... 193 210 102 61 69 52 138 180 ... 

Tayvan,Çin 914 904 966 1092 994 1116 978 1056 886 . 

Tayland 892          

Vietnam 30 42 40 450 450 460 528 550 568 673 

Asya 27225 28153 32864 37465 44855 53455 59643 65652 14528 72199 

Avustralya 558 593 553 472 645  375 345 243 251 

Okyanusya 558 593 553 472 645  375 345 243 251 

Dünya 57617 57688 63338 70229 78817 90122 97310 96713 36375 92317 



140 

 

Çizelge 58: DikiĢsiz Boru Üretimi 

 2001  2002  2003 2004 2005 2006  2007  2008  2009  2010  

Avusturya 365 309 305 336 388 429 446 377 335 372  

Fransa 681 630 560 663 708 792 840 780 456  ...  

Almanya 1 440  1 209  1 168  1 500  1 620  1 776  1 824  1 704 960  ...  

Ġtalya 779 685 672 750 768 828 846  ...  ...  ...  

Hollanda 14  ...  ...  ...  ...  ...  24 24  ...  ...  

Ġspanya 276 264 288 300 276 300 300 312 156  ...  

Ġsveç 102 96 96 108 108 108 132 132 72  ...  

Ġngiltere 68 64 59 51 48 48 12  .. ...  ...  

AB (15)  3 725  3 257  3 149  3 708  3 916  4 281  4 424  3 329  1 979 372  

Bulgaristan 23  ...  ...  ...  ...  1  ...  ...  ...  ...  

Çek 

Cumhuriyeti 

420 347 404 430 438 467 455 421 254 331  

Polonya 193 142 126 150 168 216 216 192 144  ...  

Romanya ...  450 327 453 476 536 605 562 318 431  

Slovakya ...  ...  ...  165 156 168 171  ...  ...  ...  

AB (27)  4 361  4 197  4 006  4 906  5 154  5 669  5 871  4 504  2 695  1 133  

Rusya  2 381  2 351  2 572  ...  ...  ...  ...  ...  ...  2 658  

B.D.T  2 381  2 351  2 572  ...  ...  ...  ...  ...  ...  2 658  

Kanada (1)  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  254 152 243  

Meksika 671 638 610 679 746 747 664 680 589 670  

ABD (1)  1 821  1 392  1 529  1 885  1 981  2 080  1 731  2 121 955  1 741  

Kuzey 

Amerika 

2 492  2 029  2 140  2 564  2 727  2 827  2 395  3 054  1 696  2 655  

Arjantin 759 663 732 855 862 874 839 913 502 779  

Brezilya 462 442 466 508 491 557  ...  ...  ...  ...  
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Venezuela 41 20 26 34 49 50 58 45 4  ...  

Güney 

Amerika 

1 263  1 125  1 223  1 397  1 402  1 481 897 958 506 779  

Çin  5 128  6 083  7 332  8 481  11 438  15 400  18 179  21 152  22 047  25 281  

Japonya 1 938  1 716  1 695  1 910  2 029  2 093  2 612  2 652  1 643  2 145  

Güney Kore 16 18 17 17 19 20 20 21 18 16  

Asya 7 082  7 816  9 044  10 408  13 486  17 513  20 812  23 826  23 707  27 442  

Dünya 17 578  17 518  18 985  19 274  22 769  27 490  29 974  32 342  28 605  34 666  
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Çizelge 59: DikiĢli Boru Üretimi 

 2001  2002  2003 2004 2005 2006  2007  2008  2009  2010  

Avusturya 216 208 194 191 177 208 207 186 164 183  

Belçika 209 198          

Belçika-

Lüksemburg 

  168 204 132 156 168 144 96  ..  

Finlandiya 426 432 396 456 360 432 408 312 168  ...  

Fransa 949 895 755 732 612 684 696 768 468  ...  

Almanya 2 051  1 972  1 837  1 992  2 052  2 160  2 160  2 172  1 944  ...  

Yunanistan 489 562 560 396 504 744 660 744 576  ...  

Ġtalya 2 636  2 612  2 580  2 574  2 748  2 868  3 285  ...  ...  ...  

Lüksemburg 75 13          

Hollanda 425 444 420 426 396 480 456 408 324  ...  

Ġspanya 978  1 080 972 984 960  1 068  1 152 936 576  ...  

Ġsveç 109 108 108 108 108 108 96 96 48  ...  

Ġngiltere  1 023 878  1 006  1 044  1 020 984  1 008 732 528  ... 

AB(15)  9 586  9 402  8 996  9 107  9 069  9 892  10 296  6 498  4 892 183  

Bulgaristan 41 34 33 52 77 100  ...  ...  ...  ...  

Kıbrıs ...  ...  ...  10 10 12 12  ...  ...  ...  

Çek 

Cumhuriyeti 

268 299 305 255 245 262 259 240 186 228  

Macaristan  ...  ...  ...  252 228 228 144  ...  ...  ...  

Polonya 247 167 182 471 432 588 564 624 624  ...  

Romanya ...  91 119 203 165 193 162 149 161 249  

Slovakya ...  ...  ...  66 60 72 96  ...  ...  ...  

Slovenya  ...  ...  ...  99 84 72 96 108 72  ...  

AB(27)  10 142  9 993  9 635  10 515  10 370  11 419  11 629  7 619  5 936 660 

Sırbistan-

Karadağ 

.

..  

50 33  ...  ...  ...  .

..  

.

..  

.

..  

.

..  

Diğer Avrupa  ...  50 33  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  

Rusya  3 023  2 765  3 530  ...  ...  ...  ...  ...  ...  6 481  

B.D.T 3 023  2 765  3 530  ...  ...  ...  ...  ...  ...  6 481  

Kanada (1)  ...  2 290  2 426  2 717  2 837  2 948  2 618  2 384  1 371  2 187  

Dominik 

Cumhuriyeti 

12  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  
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Guatemala 39  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  

Meksika 540 508 567 555 580 591 529 634 581 480  

ABD (1)  3 039  2 954  2 628  1 166  2 628  2 828  2 849  2 407  1 165  1 770  

Kuzey 

Amerika 

3 630  5 752  5 621  4 438  6 044  6 368  5 997  5 426  3 117  4 438  

Brezilya  1 389  ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

ġili 117  ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

Kolombiya 91  ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

Peru 37  ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

Uruguay 1  ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

Güney 

Amerika 

1 636  .

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

.

..  

Cezayir 45 34 11 12  ...  ...  ...  ...  ...  ...  

Afrika 45 34 11 12  ...  ...  ...  ...  ...  ...  

Çin  6404 7012 10308 13013 17468 21213 23081 25414 30394 32370 

Endonezya 368 405 436 460 690 779 643 637 641 670 

Japonya 6248 6468 6397 6745 6424 6489 6618 6436 4050 4982 

Güney Kore 4101 4107 4239 4265 4052 4107 4385 4790 3890 4839 

Malezya 733 741 699 676 616 682 673 769 617 660 

Filipinler ... 193 210 102 61 69 52 138 180 ... 

Tayvan, Çin 914 904 966 1092 994 1116 968 1056 886 ... 

Tayland 892 ... ... ... ... ... ... ... ... ... 

Vietnam 30 42 40 450 450 460 528 550 568 673 

Asya 19689 19872 23294 26802 30755 34915 36948 39791 41226 44194 

Avusturalya 558 593 553 472 645 ... 375 345 243 251 

Okyanusya 558 593 553 472 645 ... 375 345 243 251 

Dünya 38723 39059 42677 42239 47815 52702 54949 53181 50522 56023 

 

Kaynak: Steel Statistical Yearbook 2011 

 

2011 yılına ait çelik ürünlerine ait kullanım, üretim, ithalat ve ihracat rakamlarına iliĢkin 

veri tabloları her ülkeye ait Ulusal Çelik Birliklerinden toplanarak DünyaSteel Association 

tarafından hazırlanmıĢtır. Çizelgelerdeki veriler 1000 ton Ģeklinde basılmıĢtır. Ayrıca “sıfır” 

durumu 500 tondan daha az miktarda değerlere sahip olunduğunu göstermektedir. Bunun yanı 
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sıra (...) o dönem ve ülkeye ait verilerin mevcut olmadığını göstermektedir [World Steel 

Association] 

Çizelgeler incelendiğinde tüm üretilen dikiĢli ve dikiĢsiz üretim payı açısından en yüksek 

değere ülkeler açısından Asya‟ nın sahip olduğu gözlemlenmiĢtir. Asya‟yı sırasıyla, Avrupa, 

Kuzey Amerika, Rusya ve Ukrayna‟ yı içine alan bağımsız devletler topluluğu, Güney Amerika 

ve Okyanusya izlemektedir. Asya boru üretim pazarında en yüksek paya sahip olan ülke Çin‟ dir. 

Ġkinci sırada Japonya ve üçüncü sırada Güney Kore olduğu belirlenmiĢtir. Diğer Asya ülkelerinin 

ise daha küçük üretim değerlerine sahip olduğu gözlemlenmiĢtir. Avrupa pazarında ise en yüksek 

üretim payına sahip olan ülkelerin, Almanya, Ġtalya ve Fransa olduğu fark edilmektedir. Ancak 

bu ülkelerin, Asya‟ da sıralaması yapılan Çin, Japonya ve Güney Kore‟ de üretim açısından 

ulaĢılan rakamlara yaklaĢamadığı belirlenmiĢtir.  

 

Çizelgelere dikkat edildiğinde dikiĢsiz boru üretimi yapan ülkelerin sayısının diğer bir 

üretim yöntemi olan dikiĢli boru üretimi yapan ülkelerden sayıca az olduğu fark edilmektedir. 

Bunun nedeninin dikiĢsiz boru üretiminin dikiĢli boru üretiminden karmaĢık olması ve üretim 

açısından gerekli olan hammadde ihtiyaçlarının karĢılanmasında dikiĢsiz boru imalatçılarının 

daha fazla avantaja sahip olması sayılabilir. 

 

4.2.Sektörün Türkiye'de Durumu 

Türkiye ilk 1957 yılında Sümerbank-Mannesmann ortaklığının yapılması sonucunda 

çelik boru üretim sektörüne girmiĢtir. YaklaĢık 45 yıldır devam etmekte olan bu süreçte ilk hızlı 

büyümesini Ortadoğu ile yapılan ihracat anlaĢması sonucunda 1978 ve 1985 yılları arasında 

gerçekleĢtirmiĢtir. Bu yıllar arasında esas geliĢmesi 1980 yılları arasında meydana gelmiĢ olup 

Ġran-Irak savaĢı dönemine denk gelmektedir. Türkiye dıĢ ticarete açılmıĢ, ihracatı artmıĢ ve bu 

dönemde sektör yatırımlarla hızla büyümüĢ ve kapasitesi 2,5 milyon tona eriĢmiĢtir. Daha sonra 

Rusya ve Ortadoğu pazarlarına olan ihracatın azalması sebebiyle sektörde arz fazlası ortaya 

çıkmıĢtır. Çelik boru sektöründe meydana gelen bu talep azlığı ve arz fazlası durumu sektöre 

giriĢleri engellememiĢ ve birçok yeni yatırımlar devreye girmiĢtir [ÇEBĠD]. 
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Sektörün ikinci hızlı büyümesi 2000 yılların baĢında meydana gelmiĢ ve halen devam 

etmektedir [ÇEBĠD]. Bunun nedenlerinden biri son yıllarda Türkiye‟ de gerçekleĢtirilen yeni 

enerji yatırımları, kullanım açısından doğalgazın daha avantajlı olması bakımından doğalgaza 

geçen il sayısının artması, yerel yönetimlerin altyapı çalıĢmalarına ağırlık vermesi Ģeklinde 

sayılabilir. Diğer bir nedeni ise otomobil sanayinde kullanılan hassas soğuk çekme borulardan, 

petrol sanayinde kullanılan kuyu borularına, petrol, enerji nakil hatlarında kullanılan büyük çaplı, 

yüksek özellikli borulara kadar her türlü boruya sadece Türkiye‟ nin değil aynı zamanda dıĢ 

ülkelerinde aynı anda ihtiyacı olmasından kaynaklanmaktadır. Bu sebeple boru sektöründe yeni 

yatırımlarını tüketimin fazla olduğu ülkelere kaydırarak büyümesini ve uluslararası gücünü 

arttırmak Türkiye‟ nin yeni ihracat hedefleri arasına girmiĢtir. 

 

Çelikten elde edilen borular, kullanım alanlarına, boyutlarına ve üretim yöntemlerine göre 

aĢağıdaki Ģekilde sınıflandırılmaktadır [DĠSK, Ġncesu, Demirbirlik]; 

 

Kullanım Alanlarına Göre 

a. Standart su ve gaz boruları 

b. Petrol ve doğalgaz boruları 

c. Yüksek basınç ve ısıya dayanıklı borular 

d. Petrol ve sondaj koruyucu borular 

e. Mekanik borular ve profiller 

f. Özel hassas borular  

g. Yapı profilleri 

Boyutlarına göre 

a. Küçük borular (dıĢ çap < 168,3 mm) 

b. Orta büyüklükteki borular (168,3mm < dıĢ çap < 406,4mm) 

c. Büyük borular (dıĢ çap > 406,4mm) 
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Üretim Yöntemlerine göre 

a. DikiĢli Borular 

i. Boyuna DikiĢli Borular 

ii. Spiral DikiĢli Borular 

b. DikiĢsiz Borular 

 

Türkiye‟de yukarıda kullanım alanlarına, boyutlarına ve üretim yöntemlerine göre 

sınıflandırılan tüm boru çeĢitleri üretilmektedir. Ancak çelik boru sektöründe talebin anlık ve 

değiĢken olması nedeniyle sürekli talep durumundan söz edilememektedir. Pazar ve ekonomik 

koĢullara göre sürekli değiĢen bu talebi yönetebilen kurumlar sektördeki mevcudiyetlerini devam 

ettirebilmektedir. 

 

4.3.KuruluĢ sayısı, Mevcut Kapasite ve Kullanımı 

Türkiye‟ de bugün ağırlıklı olarak Marmara Bölgesinde toplanan farklı büyüklüklerde ve 

kapasite durumlarına bağlı olarak yaklaĢık 40 firma boru üreticisi olarak üretim faaliyeti 

gerçekleĢtirmektedir. Bu firmalardan 25 tanesi ancak talep ve ekonomide meydana değiĢen 

koĢullara ayak uydurarak devamlı faaliyet gösterebilmektedir. Diğer firmalar ise zaman zaman 

üretim gerçekleĢtirmektedir. Bu firmaların içerisinde yer alan ve 2005 yılında özelleĢtirilen 

Çelbor, dikiĢsiz boru üreticisi olarak faaliyet göstermektedir. Diğer firmaların tamamı spiral 

ve/veya boyuna dikiĢli boru üretmektedir. DikiĢli boru üreticilerinin 17 tanesi Türkiye çelik boru 

üretiminin yaklaĢık olarak neredeyse %  65 ini gerçekleĢtirmektedir. Çelik boru sektöründe en 

önemli olarak görülen kuruluĢlar, mevcut kapasiteleri ve ürün gamı aĢağıdaki tabloda 

verilmektedir. Kurumlara ait kapasiteler 2010 yılında elde edilen son değerlere göre (Ton/yıl) 

Ģeklinde ifade edilmektedir [Demirbirlik]. 
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Çizelge 60: ÇEBĠD Kayıtlı ġirketlerin Özet Bilgileri 

KuruluĢ Adı KuruluĢ Yılı ve Ġli Ürün Gamı Kapasite (Ton/yıl) 

Borusan 1958-Ġstanbul 4,6-2540 mm çap 

0,6-25 mm kalınlık 

1.000.000 

Boyçelik  Kayseri 10-114 mm çap 

0,4-4 mm kalınlık 

140.000 

Çınarboru 1978-Zonguldak 10-168,3 mm çap 

0,6-6,3 mm kalınlık 

150.000 

Emek Boru 1983-Ankara 329,3-3048 mm çap 

4-25 mm kalınlık 

350.000 

Erbosan Kayseri Çap< 220 mm 

Kalınlık< 3,18” 

100.280 

Erciyas 1990-Kocaeli 323,9-4064 mm çap 

5-35 mm kalınlık 

450.000 

GöktaĢ 1977-Kocaeli 19-127 mm çap 

0,8-6 mm kalınlık 

150.000 

Hatboru 1993-Hatay 29-2020 mm çap 

0.8-6 mm kalınlık 

200.000 

Ġlhanlar 2007-Osmaniye 13-168,3 mm çap 

0,8-6,4 mm kalınlık 

30.000 

MMZ Onur 1982-Ġstanbul 48,3-355 çap 

Max 12 mm kalınlık 

300.000 

Noksel 1987-Ankara 13-168 mm çap 450.000 
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Max 26 mm kalınlık 

Özbal 1995-Kocaeli 200-3048 çap 192.000 

Tosçelik 1998 21-3048 mm çap 

1,8-26 mm kalınlık 

1.250.000 

Ufuk 1999-ġanlıurfa 203,2-254 mm çap 

4-26 mm kalınlık 

123.000 

Ümran 1967-Ġstanbul 12,7-3556 mm çap 950.000 

Yücel 1969-Ġstanbul Max 219 mm çap 

Max 8 mm kalınlık 

800.000 

Kaynak: ÇEBĠD Tanıtım BroĢürü 

 

Bu kuruluĢların arasında yer almayan farklı bir boru üretim Ģekline sahip olan Çelbor 

A.ġ.‟ nin ise üretim kapasitesi 13.000 ton/ yıldır. 

 

4.4. Üretim ve Üretim Teknolojisi 

Türkiye‟de dikiĢli boru üretim teknolojisi çok geliĢmiĢtir. Sektördeki büyük üreticilerin 

tümü, AB ülkelerinde kullanılan imalat teknolojileri ile üretim yapmaktadır. Özellikle Batı 

Karadeniz bölgesinde kayıtlı olan çelik sektörü üreticileri konusunda yapılan gözlemler 

sonucunda sektörün kendi teknolojisini üretebilecek durumda olduğu belirlenmiĢtir.  Büyük 

üreticilerin ISO 9000 belgesine sahip olmak için yapmıĢ oldukları yatırımlar sayesinde kalite 

güvence sistemlerine büyük önem verildiği gözlemlenmektedir.  DikiĢli boru imalatı konusunda 

ortaya çıkacak teknolojik değiĢikliklerde sektörün uyum sorunu kesinlikle olmayacaktır. DikiĢsiz 

boru teknolojisinde durum, dikiĢli boruda olduğu düzeye ulaĢamamıĢtır. Tek dikiĢsiz boru 

üreticisi olan Çelbor, Türkiye ihtiyacı göz önünde bulundurulduğunda, kapasite açısından 

yetersiz görünmekte, ancak önümüzdeki dönemde, kapasitesini arttırmayı planlamaktadır 

[Demirbirlik]. 
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Sektöre iliĢkin satıĢ, üretim ve giriĢim durumları ile ilgili özet tablolar aĢağıdaki gibi 

sunulmuĢtur. Çizelgede ürünler CPA kodları ile tanımlanmaktadır. Bu kodların temel bileĢenleri 

dökme demirden borular, dirsekler ve çukur profiller, demir ya da çelikten dökme kalıplar, demir 

ya da çelikten borular, dirsekler ve çukur profiller, baĢka yerde sınıflandırılmamıĢ demir ya da 

çelikten borular ve boru bağlantı donanımlarına iliĢkin ana ve alt gruplarını kapsamaktadır. 

Veriler 2005 yılından itibaren baĢlamakta olup 2009 yılına kadar geçen süreçteki rakamları 

içermektedir. Bu veriler Türkiye Ġstatistik Kurumu tarafından hazırlanmıĢtır. 

Çizelge 61:  2005 Yılına Ait Boru Sektörü Üretim ve SatıĢ Rakamları 

 2005 

Ürün Kodu 

(PRODTR) 

Ölçü 

Birimi 

GiriĢim 

Sayısı 

Üretim 

Miktarı 

Üretim Değeri 

(YTL) 

SatıĢ 

Miktarı 

SatıĢ Değeri 

 

(TL) 

27.21.10 Kilogram 11 54794426 111252720 47840931 93022913 

27.21.10.00.00 Kilogram 11 54794426 111252720 47840931 93022913 

27.21.20 Kilogram 21 36156917 67884177 34880557 63468683 

27.21.20.33.00 Kilogram 3 (*) (*) (*) (*) 

27.21.20.35.00 Kilogram 11 17456650 31546729 17293764 28936261 

27.21.20.50.00 - - - - - - 

27.21.20.70.00 Kilogram 8 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10 Kilogram 74 2995878896 2920393762 2860782306 2775679518 

27.22.10.10.00 Kilogram 18 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.21.00 Kilogram 7 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.23.00 - - - - - - 

27.22.10.41.00 Kilogram 3 3653189 7167755 3235357 6541186 

27.22.10.43.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.45.00 - - - - - - 

27.22.10.50.00 Kilogram 5 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.61.00 - - - - - - 

27.22.10.65.00 Kilogram 14 392232449 368535537 362605250 330876368 

27.22.10.70.00 Kilogram 10 867179978 911033464 841842932 882670859 
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27.22.10.81.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.86.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.92.00 Kilogram 18 1192

152068 

1025269

572 

1130

954464 

9627

21942 

27.22.10.94.00 - - - - - - 

27.22.10.96.01 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.20 Kilogram 25 15186321 35219843 13897111 32465970 

27.22.20.10.00 Kilogram 9 3928362 10776470 3873452 10486520 

27.22.20.30.00 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.20.50.00 Kilogram 16 9551381 20275619 8390939 18331501 

27.22.20.73.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.22.20.75.00 - - - - - - 

Çizelge 62: 2006 Yılına Ait Boru Sektörü Üretim ve SatıĢ Rakamları 

 2006 

Ürün Kodu 

(PRODTR) 

Ölçü 

Birimi 

GiriĢim 

Sayısı 

Üretim 

Miktarı 

Üretim Değeri  

(TL) 

SatıĢ 

Miktarı 

SatıĢ Değeri  

(TL) 

27.21.10 Kilogram 8 (*) (*) (*) (*) 

27.21.10.00.00 Kilogram 8 (*) (*) (*) (*) 

27.21.20 Kilogram 12 11860240 14411306 11886367 14311517 

27.21.20.33.00 Kilogram 3 289426 885504 284126 863141 

27.21.20.35.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.21.20.50.00 Kilogram 3 1486509 5679439 1466509 5622599 

27.21.20.70.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10 Kilogram 68 3034522293 3386056065 2984752107 3330140557 

27.22.10.10.00 Kilogram 17 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.21.00 Kilogram 5 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.23.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.41.00 Kilogram 3 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.43.00 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.45.00 - - - - - - 
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27.22.10.50.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.61.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.65.00 Kilogram 10 513708159 699764220 512161324 694887104 

27.22.10.70.00 Kilogram 7 875200663 933521371 834921373 887832440 

27.22.10.81.00 Kilogram 5 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.86.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.92.00 Kilogram 18 1052037754 1064347634 1057552392 1084766862 

27.22.10.94.00 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.96.01 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.20 Kilogram 28 29493819 61411707 28005120 57517436 

27.22.20.10.00 Kilogram 6 4396580 15021844 4223190 13982975 

27.22.20.30.00 Kilogram 5 (*) (*) (*) (*) 

27.22.20.50.00 Kilogram 17 20303511 33055290 19132195 30556390 

27.22.20.73.00 Kilogram 5 1780020 5097454 1735337 4969495 

27.22.20.75.00 Kilogram 3 (*) (*) (*) (*) 

 

Çizelge 63: 2007 Yılına Ait Boru Sektörü Üretim ve SatıĢ Rakamları 

 2007 

Ürün Kodu 

(PRODTR) 

Ölçü 

Birimi 

GiriĢim 

Sayısı 

Üretim 

Miktarı 

Üretim Değeri 

(TL) 

SatıĢ Miktarı SatıĢ Değeri 

(TL) 

27.21.10 Kilogram 5 (*) (*) (*) (*) 

27.21.10.00.00 Kilogram 5 (*) (*) (*) (*) 

27.21.20 Kilogram 10 6818101 19540977 6687519 19043623 

27.21.20.33.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.21.20.35.00 - - - - - - 

27.21.20.50.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.21.20.70.00 Kilogram 4 4958880 9825782 4927048 9756014 

27.22.10 Kilogram 63 3.472.993.739 3.916.680.117 3.387.249.305 3.813.699.469 

27.22.10.10.00 Kilogram 15 (*) (*) (*) (*) 
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27.22.10.21.00 Kilogram 3 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.23.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.41.00 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.43.00 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.45.00 - - - - - - 

27.22.10.50.00 Kilogram 3 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.61.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.65.00 Kilogram 10 624.544.971 806937805 615642668 796541787 

27.22.10.70.00 Kilogram 8 925.653.790 1000321913 916649599 985444356 

27.22.10.81.00 Kilogram 6 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.86.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.92.00 Kilogram 17 1.242.943.511 1274695290 1172109404 1206341970 

27.22.10.94.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.96.01 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.20 Kilogram 31 36.465.164 107874042 33101893 99892147 

27.22.20.10.00 Kilogram 6 3624207 16665076 3357016 15541551 

27.22.20.30.00 Kilogram 5 2752435 7380914 2401839 6323691 

27.22.20.50.00 Kilogram 17 21708456 66683488 21141690 64241490 

27.22.20.73.00 Kilogram 4 2604556 6345383 2477341 5979481 

27.22.20.75.00 Kilogram 5 5775510 10799181 3724007 7805934 

 

Çizelge 64:  2008 Yılına Ait Boru Sektörü Üretim ve SatıĢ Rakamları 

 

 2008 

Ürün Kodu 

(PRODTR) 

Ölçü 

Birimi 

GiriĢim 

Sayısı 

Üretim 

Miktarı 

Üretim Değeri 

(TL) 

SatıĢ 

Miktarı 

SatıĢ Değeri 

(TL) 

27.21.10 Kilogram 6 24030478 21632575 23724475 21596129 

27.21.10.00.00 Kilogram 6 24030478 21632575 23724475 21596129 

27.21.20 Kilogram 10 10921914 30499557 10858878 29618438 
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27.21.20.33.00 Kilogram 3 (*) (*) (*) (*) 

27.21.20.35.00 - - - - - - 

27.21.20.50.00 Kilogram 3 (*) (*) (*) (*) 

27.21.20.70.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10 Kilogram 63 3433996182 4579603167 3445164023 4577895380 

27.22.10.10.00 Kilogram 16 403858339 569154614 429248982 583353537 

27.22.10.21.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.23.00 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.41.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.43.00 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.45.00 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.50.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.61.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.65.00 Kilogram 8 657264954 962690602 638916534 924868419 

27.22.10.70.00 Kilogram 7 940535306 1213211385 962543786 1239600960 

27.22.10.81.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.86.00 Kilogram 3 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.92.00 Kilogram 15 1210450156 1465220792 1194958904 1460981330 

27.22.10.94.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.96.01 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.20 Kilogram 36 34215654 135640131 32282251 128004770 

27.22.20.10.00 Kilogram 7 2812002 15744632 2623003 14630898 

27.22.20.30.00 Kilogram 9 3236941 13012671 2911620 11383128 

27.22.20.50.00 Kilogram 18 22136361 87636211 21674806 86155907 

27.22.20.73.00 Kilogram 4 2588759 7700960 2422428 7288993 

27.22.20.75.00 Kilogram 5 3441591 11545657 2650394 8545844 
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Çizelge 65: 2009 Yılına Ait Boru Sektörü Üretim ve SatıĢ Rakamları 

 2009 

Ürün Kodu 

(PRODTR) 

Ölçü 

Birimi 

GiriĢim 

Sayısı 

Üretim 

Miktarı 

Üretim Değeri 

(TL) 

SatıĢ 

Miktarı 

SatıĢ Değeri 

(TL) 

27.21.10 Kilogram 8 (*) (*) (*) (*) 

27.21.10.00.00 Kilogram 8 (*) (*) (*) (*) 

27.21.20 Kilogram 10 5917696 28752314 5617795 28776240 

27.21.20.33.00 Kilogram 3 (*) (*) (*) (*) 

27.21.20.35.00 - - - - - - 

27.21.20.50.00 Kilogram 3 3617529 10066932 3344346 9320476 

27.21.20.70.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10 Kilogram 64 2848017453 3822473496 2915474815 3895451001 

27.22.10.10.00 Kilogram 17 427881554 665572389 431427850 674609882 

27.22.10.21.00 Kilogram 5 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.23.00 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.41.00 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.43.00 Kilogram 1 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.45.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.50.00 Kilogram 3 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.61.00 Kilogram 4 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.65.00 Kilogram 7 542294062 884495228 547541263 879234791 

27.22.10.70.00 Kilogram 8 657734118 729634376 692163703 764597268 

27.22.10.81.00 Kilogram 3 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.86.00 Kilogram 3 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.92.00 Kilogram 16 1016321012 1219861542 1056954719 1267661744 

27.22.10.94.00 Kilogram 2 (*) (*) (*) (*) 

27.22.10.96.01 - - - - - - 

27.22.20 Kilogram 40 25566124 106806050 24553723 105216550 

27.22.20.10.00 Kilogram 9 1789567 10705595 1688984 10301878 

27.22.20.30.00 Kilogram 9 1932719 8119837 1675511 8546753 
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27.22.20.50.00 Kilogram 19 15940602 71041236 16637727 72547401 

27.22.20.73.00 Kilogram 5 2827689 8208605 1671869 5405921 

27.22.20.75.00 Kilogram 6 3075547 8730777 2879632 8414597 

Kaynak: TUIK Yıllık Sanayi Ürün Ġstatistikleri 

Ürün kodları ile ilgili açıklamalar Çizelge 65‟de sunulmaktadır. 

Çizelge 66: Ürün Kodları ve Tanımları 

Ürün Kodu 

(PRODTR) 

Ürün Tanımı 

C

PA 

27.21.10 Dökme demirden borular, dirsekler ve çukur profiller 

 27.21.10.00.00 Dökme demirden dikiĢsiz tüpler; (borular ve içi boĢ profiller 

(merkezi ısıtma radyatörlerinin profilleri ve makine parçaları gibi 

eĢyaların tanımlanabilir parçaları için yapılan tüpler, borular ve içi 

boĢ profiller hariç) 

C

PA 

27.21.20 Demir ya da çelikten dökme kalıplar 

 27.21.20.33.00 Dövülemeyen dökme demirden tüp veya boru bağlantı parçaları; 

basınç sistemlerinde kullanılan türde olanlar 

 27.21.20.35.00 Dövülemeyen dökme demirden tüp veya boru bağlantı parçaları 

(basınç sistemlerinde kullanılan türde olanlar hariç) 

 27.21.20.50.00 Dövülebilir dökme demirden tüp veya boru bağlantı parçaları 

 27.21.20.70.00 Dökme çelikten boru bağlantı parçaları 

C

PA 

27.22.10 Demir ya da çelikten borular, dirsekler ve çukur profilller 

 27.22.10.10.00 Paslanmaz çelikten dikiĢsiz tüpler, borular ve içi boĢ profiller 

 27.22.10.21.00 Paslanmaz çelik dıĢında hassas uygulamalar için kullanılan soğuk 

çekilmiĢ veya soğuk haddelenmiĢ dikiĢsiz borular, tüpler ve içi boĢ 

profiler 

 27.22.10.23.00 DikiĢsiz tüpler, tüpler ve içi boĢ profiller; soğuk iĢlenmiĢ, hassas 

uygulamalar için kullanılan, soğuk çekilmemiĢ veya soğuk 

haddelenmemiĢ ve paslanmaz çelikten olmayanlar 

 27.22.10.41.00 Paslanmaz çelikten olmayan, soğuk olarak Ģekil verilmemiĢ, dıĢ çapı 

≤ 168,3 mm olan dikiĢsiz borular, tüpler ve içi boĢ profiller 

 27.22.10.43.00 DikiĢsiz tüpler, borular ve içi boĢ profiller; paslanmaz çelikten 

olmayan, soğuk bitirilmemiĢ ve dıĢ çapı >168,3 mm, ≤ 406,4 mm 
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olanlar 

 27.22.10.45.00 DikiĢsiz tüpler, borular ve içi boĢ profiller; paslanmaz çelikten 

olmayan, soğuk bitirilmemiĢ ve dıĢ çapı > 406,4 mm olanlar 

 27.22.10.50.00 Çelikten yapılmıĢ, sıcak veya soğuk haddelenmiĢ, dairesel kesitli 

olmayan, eksiz oyuk profil ve eksiz tüp ve borular, 

 27.22.10.61.00 Tüpler ve borular, dairesel çapraz kısımları olan ve dıĢ çapı > 406,4 

mm, demir ve çeliğin düz çekilmiĢ ürünlerinden yapılmıĢ, 

uzunlamasına kaynaklı, perçinli veya benzer Ģekilde kapatılmıĢ 

 27.22.10.65.00 Tüpler ve borular, dairesel çapraz kısımları olan ve dıĢ çapı > 406,4 

mm, demir ve çeliğin düz çekilmiĢ ürünlerinden yapılmıĢ, spiral 

kaynaklı, perçinli veya benzer Ģekilde kapatılmıĢ 

 27.22.10.70.00 Açık dikiĢ veya kaynak yapılmıĢ, perçinlenmiĢ vb. Ģekillerde 

kapatılmıĢ tüpler, borular ve içi boĢ profiller; paslanmaz çelikten ve 

dıĢ çapı ≤ 406,4 mm olanlar 

 27.22.10.81.00 Açık dikiĢ veya kaynak yapılmıĢ, perçinlenmiĢ vb. Ģekillerde 

kapatılmıĢ tüpler, borular ve içi boĢ profiller; paslanmaz çelikten 

olmayan, dıĢ çapı ≤ 406,4 mm, enine kesitleri dairesel, duvar 

kalınlığı ≤ 2mm, soğuk çekilmiĢ veya soğuk iĢlenmiĢ olan borular 

 27.22.10.86.00 Paslanmaz çelik dıĢında açık dikiĢ, kaynak yapılmıĢ, perçinlenmiĢ 

vb. Ģekillerde kapatılmıĢ dıĢ çapı ≤ 406,4 mm, daire kesitinin duvar 

kalınlığı > 2 mm olan hassas uygulamalar için soğuk çekilmiĢ veya 

baĢka Ģekilde soğuk iĢlenmiĢ olan borular ve içi boĢ p 

 27.22.10.92.00 Paslanmaz çelik dıĢında açık dikiĢ, kaynak yapılmıĢ, perçinlenmiĢ vb 

Ģekillerde kapatılmıĢ dıĢ çapı ≤ 406,4 mm olan tüpler, borular ve içi 

boĢ profiller (hassas uygulamalar için soğuk çekilmemiĢ veya baĢka 

Ģekilde soğuk iĢlenmemiĢ, daire kesitli olmayanla 

 27.22.10.94.00 Sıcak veya soğuk Ģekilde ĢekillendirilmiĢ ve kaynakla birleĢtirilmiĢ 

kalınlığı 2 mm ve daha az olan, kare veya üçgen kesitli çelikten 

tüpler ve borular 

 27.22.10.96.01 Kesiti kare/dikdörtgen Ģeklinde paslanmaz çelikten diğer dikiĢli boru 

(et kalınlık > 2 mm) 

C

PA 

27.22.20 BaĢka yerde sınıflandırılmamıĢ demir ya da çelikten borular ve boru 

bağlantı donanımları 

 27.22.20.10.00 Çelikten flanĢlar (paslanmaz çelikten olanlar dahil)(dökme bağlantı 

parçaları hariç) 

 27.22.20.30.00 Çelik yivli tüp ve boru bağlantı parçaları (paslanmaz çelikten olanlar, 

dirsekler, manĢonlar, rakorlar dahil) (dökme bağlantı parçaları hariç) 

 27.22.20.50.00 Çelik tüp ve boru bağlantıları (paslanmaz çelikten olanlar dahil) (alın 

kaynağı bağlantı parçaları, yivli bağlantı parçaları, dökme bağlantı 
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parçaları, flanĢlar hariç) 

 27.22.20.73.00 Demir veya çelikten tüpler, borular için dirsekler ve kavisler (dökme 

olanlar hariç) - kaynak için olanlar (paslanmaz çelikten olanlar dahil) 

 27.22.20.75.00 Demir veya çelikten diğer boru bağlantı parçaları - kaynak için 

olanlar (dirsekler ve kavisler ve dökme olan bağlantı parçaları hariç) 

(paslanmaz çelikten olanlar dahil) 

Kaynak: TUIK Yıllık Sanayi Ürün Ġstatistikleri 

 

Bu tablolara göre en yüksek giriĢim, üretim ve satıĢ değerlerinin demir ya da çelikten 

borular, dirsekler ve çukur profiller ürünlerinde olduğu görülmektedir. Ġkinci sırada ise baĢka 

yerde sınıflandırılmamıĢ demir ya da çelikten borular ve boru bağlantı donanımları ve bunları da 

demir ya da çelikten dökme kalıplar sınıfı ürünlerinin izlediği ve en son sırada ise dökme 

demirden borular, dirsekler ve çukur profiller sınıfa bağlı ürünlerin olduğu gözlemlenmiĢtir. 

 

4.5. Tüketim 

       4.5.2.Yurtiçi Tüketim 

Sektör kaynaklarından ve istatistikî bilgilerden yola çıkılarak elde edilen bilgiler 

doğrultusunda, 2008 ve 2009 yıllarında azalan yurtiçi dikiĢli çelik boru talebinin 2010 yılında 

yaklaĢık %7 oranında büyüdüğü tahmin edilmektedir. Özellikle pazarın önemli bir bölümünü 

oluĢturan inĢaat ve sanayi borusu segmentinin kriz öncesindeki talep seviyesine ulaĢtığı ve 

büyümenin ana lokomotifi olduğu tahmin edilmektedir. Buna ek olarak, Türkiye otomotiv 

endüstrisinin de krizden baĢarıyla çıkıĢı sayesinde özel boru segmentinde önemli bir talep 

büyümesi yaĢanmıĢtır [Borusan-Mannessmann]. 
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Grafik 21: Ürün Segmenti Bazında Yurt içi Çelik Boru Pazarı 

 

 

 Kaynak: Borusan-Mannesmann 2010 yılı raporu 

 

2010 yılında makro ekonomik parametrelerdeki iyileĢmeler ile birlikte dikiĢli çelik boru 

sektöründeki talep seviyesi olumlu Ģekilde etkilenmiĢtir. Ancak bununla birlikte, çelik boru 

sektöründe ana girdi maddesi olan çelik rulo bant fiyat trendi toplam çelik boru talebi üzerinde 

de etkin bir unsur olarak ön plana çıkmaktadır [Borusan-Mannessmann]. 

 

4.6. Ġstihdam Değerleri 

2009 yılı itibariyle sektördeki toplam istihdam yaklaĢık olarak 5.400 kiĢidir. Bunun 

%23‟ü beyaz yakalı, %77‟si mavi yakalıdır. 9. BeĢ Yıllık Kalkınma Planı döneminde (2007-

2013), önemli bir kapasite artırım yatırımı öngörülmediğinden, ilave bir istihdam 

beklenmemelidir. Üretim artıĢının; kapasite optimizasyonu, verimlilik artıĢı ve otomasyon ile 

karĢılanacağı öngörülmüĢtür [Demirbirlik]. 
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Çizelge 67: Çelik Boru Sektörü ÇalıĢan Sayısı 

 
2008 2009 

Mavi Yakalılar 4.230 4.177 

Beyaz Yakalılar 1.315 1.222 

TOPLAM 5.545 5.399 

Kaynak: ÇEBĠD (ÇEBĠD Üyesi 19 Firmayı Ġçermektedir.) 

 

4.7.TeĢvikler 

2010 yılı içinde hesaplanan değerlere göre cari açığın yüzde % 15 ini demir çelik sektörü 

oluĢturmaktadır. Bu açığın bir bölümünü Türkiye tüketimi açısından halen bir kapasite fazlalığı 

bulunan boru sektörü oluĢturmaktadır. Bunun yanında Avrupa Birliği ile imzalanan anlaĢmalar 

gereği devlet desteği ve teĢviki verilmesi söz konusu değildir. Uluslar arası yükümlülükler 

nedeniyle bu alanda atılabilecek adımların sınırlı olduğu tespit edilmiĢtir. Ġhracat açısından 

teĢvikler, istihdam ve vergi açısından iyileĢtirmeler Ģeklinde politikaların üretilmesi gereklidir.  

 

4.8.DıĢ ticaret 

Türkiye tarafından yapılan ihracat rakamları demir çelik boru ve boru bağlantı gruplarına 

göre ayrı ayrı Çizelge 67‟de sunulmaktadır. 
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Çizelge 68: Demir Çelik Boru ve Bağlantılarının Yıllık Ġhracat Rakamları 

Mal Grubu/Yıl DEMĠR ÇELĠK 

BORU (USD) 

DEMĠR ÇELĠK BORU 

BAĞLANTI PARÇALARI (USD) 

2004 726.137.667,08 42.254.022,57 

2005 874.142.109,97 50.613.051,73 

2006 1.067.357.724,59 63.360.883,37 

2007 1.319.699.304,38 92.557.099,50 

2008 1.521.773.037,79 91.273.331,14 

2009 1.103.564.277,13 71.219.939,24 

2010 1.098.194.704,23 87.587.275,37 

2011  

(Ocak-Ekim) 

1.240.902.454,96 101.218.217,74 

DeğiĢim  

(% 2010-2011) 

12,99 15,56 

Kaynak: IMMIB Ġstatistikleri 

Çizelge incelendiğinde en yüksek ihracat değerine demir çelik boruda 2008 yılında 

1.521.773.037,79 rakamı ile ulaĢılmıĢtır. Bunun yanında demir çelik boru bağlantı parçalarında 

ise 2011 yılı tamamlanmamıĢ olmasına rağmen 101.218.217,74 rakamı ile eriĢildiği 

gözlemlenmiĢtir. Batı Karadeniz bölgesinde kayıtlı olan ve ihracat yapan firma isimleri Çizelge 

68‟ de sunulmaktadır. 
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Çizelge 69:  Batı Karadeniz Bölgesinde Kayıtlı Boru Sektöründe Ġhracat Yapan Firmalar 

 

KuruluĢ Adı KuruluĢ Yeri 

Boskay Metal Karabük 

Çelebi Karabük 

Demora Karabük 

Özdemir Zonguldak 

Çınar Zonguldak 

Erboru Zonguldak 

Zera Zonguldak 

Özborsan Zonguldak 

Profsan Zonguldak 

Rasbek Zonguldak 

Eksen Zonguldak 

Kaynak: IMMIB Ġhracatçı Rehberi 

 

Ayrıca Türkiye ve diğer dünya ülkelerinin çelik boru ithalat ve ihracat rakamlarını 

özetleyen rakamlar Çizelge 69 ve Çizelge 70‟de ülke ve kıta bazında sunulmuĢtur. 

Çizelge 70:  Demir ve Çelik Boru Sektöründe Ġhracat Rakamları 

 2001  2002  2003 2004 2005 2006  2007  2008  2009  2010  

Avusturya 688 614 609 747 751 884 874 830 515 674 

Belçika-

Lüksemburg 

629 519 490 517       

Belçika     449 505 707 703 390 372 

Danimarka 154 168 143 95 87 133 101 80 67 75 

Finlandiya 29 33 42 40 33 324 58 61 45 622 

Fransa 1 281 1 559 1 159 1 254 1 188 1 358 1 406 1 362 828 927 

Almanya 3 067 2 961 2 671 3 144 3 523 3 841 3 654 3 544 2 769 3 222 

Yunanistan 145 238 264 244 266 336 243 377 256 234 

Ġrlanda 6 8 8 9 8 7 7 8 6 9 

Ġtalya 2 415 2 327 2 184 2 683 3 061 3 354 3 423 3 587 2 816 3 114 



162 

 

Lüksemburg     1 1 2 2 1 1 

Hollanda 465 521 515 518 482 576 801 646 614 564 

Portekiz 72 80 99 97 104 130 124 84 94 118 

Ġspanya 637 628 607 619 608 644 618 704 480 632 

Ġsveç 261 268 271 282 276 289 275 270 161 202 

Ġngiltere 728 925 818 643 913 749 782 714 681 539 

AB (15) 10578 10849 9 880 10893 11 752 13 130 13 075 12 973 9 723 11 304 

Bulgaristan 45 22 14 ... 54 95 109 117 84 74 

Kıbrıs ... ... ... ... 0 ... 0 0 0 0 

Çek 

Cumhuriyeti 

491 465 509 516 548 604 611 577 403 506 

Estonya ... ... ... ... 11 16 32 22 10 11 

Macaristan 118 116 113 119 119 127 88 90 74 98 

Letonya ... ... ... ... 21 35 56 57 24 27 

Litvanya ... ... ... ... 14 18 19 23 14 12 

Malta ... ... ... ... 0 0 0 0 0 0 

Polonya 233 139 175 217 220 310 275 324 272 301 

Romanya ... 246 ... ... 549 551 562 561 309 497 

Slovakya ... ... ... ... 284 321 340 366 226 249 

Slovenya ... ... ... ... 61 77 71 87 62 33 

AB (27) 11464 11836 10 691 11 745 13 633 15 283 15 238 15 196 11 202 13 112 

Hırvatistan .. ... ... ... ... ... ... 56 ... ... 

Norveç 35 35 29 234 388 45 41 61 49 53 

Sırbistan       46 51 44 24 

Ġsviçre 290 277 267 290 269 282 221 259 176 224 

Türkiye 902 555 884 1 086 1 192 959 528 1 682 1 523 1 664 

Diğer Avrupa 1 227 867 1 180 1 610 1 849 1 285 836 2 108 1 791 1 964 

Beyaz Rusya ... ... ... ... 127 146 159 174 111 189 

Kazakistan 39 46 51 72 63 49 135 174 65 55 

Rusya 804 831 978 1 376 1 516 1 412 1 066 1 164 1 304 754 

Ukrayna 1 176 1 055 1 491 1 500 1 733 2 027 2 005 1 808 1 381 1 291 

B.D.T. 2 018 1 932 2 521 2 948 3 439 3 633 3 365 3 320 2 861 2 288 

Kanada 918 893 890 1 032 1 105 1 215 982 816 757 979 

Meksika 837 834 709 702 863 883 765 718 484 703 

ABD 966 968 926 1 139 1 288 1 526 1 010 1 376 1 398 1 601 
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Kuzey 

Amerika 

2 720 2 694 2 526 2 872 3 256 3 625 2 757 2 910 2 639 3 283 

Arjantin ... ... ... ... 750 694 679 798 453 545 

Brezilya 405 478 273 432 350 438 255 263 218 200 

ġili ... ... ... ... ... ... 25 18 7 13 

Kolombiya ... ... ... ... ... ... 88 102 41 49 

Peru ... ... ... ... ... ... 0 1 1 2 

Venezuela ... ... ... ... 65 27 69 55 ... 3 

Güney 

Amerika 

405 478 273 432 1 166 1 159 1 117 1 238 720 812 

Güney Afrika 

Gümrük 

Birliği 

198 203 184 240 238 207 88 174 106 138 

Afrika 198 203 184 240 238 207 88 174 106 138 

Çin 920 943 1 416 2 053 3 512 6 535 7 304 7 210 6 299 7 271 

Hindistan 72 40 49 78 786 ... 1 360 1 839 1 476 2 029 

Endonezya 78 113 138 124 148 180 267 267 262 463 

Japonya 2 941 3 229 3 042 3 510 3 286 3 383 2 696 2 814 2 061 2 825 

Güney Kore  1 203  1 129  1 076  1 104  1 235  1 481 973  1 224  1 220  2 122  

Malezya 695  1 049. 754  1 286  933 1 458  748  545 970 430  

Filipinler ... ... ... 12  4  7 13 ... 3 ... 

Singapur 157  150 128  206 441 569  807  700 504 509   

 Tayvan, Çin 331  363  357  415  357  466  452  503  321  478  

Tayland 229 210 177 217 202 262 ... ... ... ... 

Vietnam ... 14 8 20 2 16  ... ... ... ... 

Asya 6 625  7 240  7 144  9 024  10 903  14 356  14 882  15 447  13 333  16 422  

Avusturalya 68 69 109 107 83 56 27 79 43 40 

Yeni Zelanda ... ... 8 ... ... 8 4 7 ... 6 

Okyanusya 68 69 117 107 83 64 32 86 43 46  

Dünya 24 725 25 319  24 635  28 978  34 567  39 612  38 314  40 480  32 695  38 067  
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Çizelge 71:  Demir ve Çelik Boru Sektöründe Ġthalat Rakamları 

 

 2001  2002  2003 2004 2005 2006  2007  2008  2009  2010  

Avusturya 373 294 295 385 377 442 462 443 464 364  

Belçika      602 763 924 883 553 580  

Belçika-

Lüksemburg 

609 565 578 681        

Danimarka 297 303 293 296 243 324 281 263 177 206  

Finlandiya 158 151 138 148 157 190 222 234 233 504  

Fransa  1 153  1 125  1 065  1 162  1 187  1 262  1 341  1 244 943  1 146  

Almanya 1 918  1 728  1 745  1 808  1 745  2 159  2 320  2 351  1 595  1 989  

Yunanistan 84 71 94 178 101 90 135 139 79 46  

Ġrlanda 111 204 85 86 120 108 120 128 53 64  

Ġtalya 778 753 880 983 917 997  1 376  1 194 636 699  

Lüksemburg     6 12 8 11 7 6  

Hollanda 606 511 567 623 646 816 873 838 636 650  

Portekiz 96 131 116 144 128 138 161 163 153 109  

Ġspanya 455 433 594 591 619 747 826 780 463 450  

Ġsveç 349 362 356 376 370 408 452 437 610 761  

Ġngiltere  1 055 817 860 999 980  1 191  1 083  1 090 661 790  

AB(15)  8 040  7 449  7 665  8 459  8 198  9 648  10 585  10 199  7 263  8 363  

Bulgaristan 52 53 59 58 78 91 254 92 50 53  

Kıbrıs 10 14 13 25 10 17 17 19 14 9  

Çek 

Cumhuriyeti  

...  ...  ...  ...  318 390 445 428 286 367  

Estonya ...  45 45 45 75 96 102 77 37 62  

Macaristan 128 137 166 154 205 218 235 255 153 174  

Letonya ...  39 40 40 55 65 85 60 30 47  

Litvanya ...  43 50 50 94 98 119 85 43 58  

Malta  ...  ...  ...  ...  4 4 4 3 2 3  

Polonya 215 337 358 383 455 531 597 616 372 471  

Romanya 73 82 113 78 126 184 256 311 211 218  
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Slovakya ...  ...  ...  ...  174 173 187 191 117 156  

Slovenya  ...  ...  ...  ...  81 91 98 100 74 82  

AB(27)  8 517  8 199  8 510  9 291  9 873  11 605  12 983  12 436  8 651  10 063  

Arnavutluk 14 17 16 10  ...  ...  ...  ...  ...  ...  

Hırvatistan ...  ...  ...  ...  ...  ...  ...  101  ...  ...  

Ġzlanda 9 10 10 9  ...  ...  ...  24  ...  ...  

Norveç 187 220 286 523 987 344 138 246 312 181  

Sırbistan      ...  98 86 48 70  

Ġsviçre 185 168 159 179 153 182 137 189 147 157  

Türkiye 495 127 378 204 248 295 170 335 234 309  

Diğer Avrupa ... ... ... ... ... ... 269 ... ... ... 

Diğer Avrupa 889 542 849 924  1 389 820 812 981 741 717  

Beyaz Rusya  ...  ...  ...  ...  202 256 277 316 248 334  

Kazakistan ...  ...  ...  ...  704 619 670  1 162  1 201 366  

Rusya 929 626 966  1 041 978  1 315  1 341 944 553  1 247  

Ukrayna ...  ...  36  ...  61 83 90 110 41 65  

B.D.T. 929 626  1 002  1 041  1 945  2 273  2 378  2 531  2 042  2 011  

Kostarika 8  ...  ...  5 6 15 15 12 15  ...  

Küba 21  ...  ...  20 23 24 24 31 20  ...  

Dominik 

Cumhuriyeti 

9  ... ... 6 9 13 13 13 9 ... 

Guatemala 5  ... ... 7 12 11 11 10 10 ... 

Jamaika 5  ...  ...  7  ...  9 9 10 4  ...  

Meksika 355 342 266 318 383 432 425 383 262 380  

Panama 15  ...  ...  19 17 23 23 35 36  ... 

Trinidad ve 

Tobago  

50  ... ... 137  59  57  57  535 200 ... 

ABD  4 380  3 689  3 631  4 548  5 433  7 131  4 679  5 574  4 367  5 408  

Kuzey 

Amerika 

5 856  4 982  5 062  6 361  7 506  9 562  6 433  7 429  6 203  7 556  

Arjantin 123 ... ... 45 147 51 123 138 132 54 

Brezilya 53 92 78 58 97 105 117 194 183 245  

ġili 52  ...  ...  81 113 140 105 229 103 129  

Kolombiya 49  ...  ...  39 76 94 203 317 279 314  

Ekvador 79  ...  ...  36 67 74 74 100 109  ...  

Peru 42  ...  ...  38 41 110 126 198 114 189  
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Venezuela 111  ...  ...  78 191 151 176 327  ...  173  

Güney 

Amerika 

509 92 78 376 733 725 924  1 503 920  1 104  

 

 2001  2002  2003 2004 2005 2006  2007  2008  2009  2010  

Cezayir 251 342 290 311 267 629 629 885 1 313  

Kamerun 150 73 20 16 28 30 30 25 55  ... 

Mısır 150  139  223  282 270 312 312 381 419  ... 

Gana 12 12 54 26 98 23 23 37 42 ... 

FildiĢi Sahilleri 10 7 5 7 15 6 6 17 12 ... 

Kenya  6 5 3 4 7 9 9 9 16 ... 

Libya 72 181 182 97 165 178 178 164 195 ... 

Fas 13 12 18 15 20 23 23 35 38 ... 

Nijerya 164 268  121 216 227  213 213 145 200 ... 

Senegal 3 2 4 3 3 4 4 4 7 ... 

Güney Afrika 

Gümrük 

Birliği 

51 51 56 63 70 89 88 110 96 108 

Sudan 26 27 152 332 208 121 121 101 96  ...  

Tanzanya  2 4 22 2 5 6 6 13 8  ...  

Tunus 38 25 25 30 34 38 38 55 54  .

..  

Zaire 1 2 2 1 3 4 4 13 11  ...  

Diğer Afrika 150 436 226 277  ...  486 383 599  ...  ...  

Afrika  1 098  1 583  1 403  1 682  1 420  2 171  2 068  2 591  2 563 108  

Bahreyn  6 14 6 23 50 40 40 36 22  ...  

Ġran 381 328 564 700  1 241  1 119  1 119 807 817  ...  

Irak 85 156 43 54 ... 85 85 259 376  ... 

Ġsrail 66 96 106 96 88 74 74 97 67 ... 

Ürdün  1 29 7 17 10 9 9 26 20  ...  

Kuveyt  103 134 106 100 143 197 197 253 176  ...  

Lübnan  20 15 18 15 10 15 15 12 16  ...  

Umman 251 128 123 241 149 211 211 205 206  ...  

Katar ... ... ... ... ... 317 317  211 195  ... 
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Suudi 

Arabistan 

332 477 275 154 383 1 074 932  1 075 426  ... 

Suriye 99 141  126  110  63  150  150  142 164  ... 

BirleĢik Arap 

Emirlikleri 

241 342 443 524 701  1 040  1 040  1 581 904  ... 

Yemen 0 3 3 2  ...  194 194 47 41  ...  

Diğer Orta 

Doğu 

110 171 122 308  ...  0 0  ...  ...  ...  

Orta Doğu  1 706  2 035  1 941  2 344  2 838  4 526  4 384  4 751  3 430  ...  

BangladeĢ 19  10 11 38 63 39 39  18  63 ... 

Çin 824  1 386  1 145  1 347  1 117  1 008 682 978 683 531  

Hong Kong, 

Çin 

368  369  247  181  222  174  174  143 128 ... 

Hindistan 26 65  ... ... ... ... 840 574 128 622  

Endonezya 225 268 231 237 504 386 355 748 565  ...  

Japonya 215 209 171 195 221 228 224  190 181 209  

Güney Kore 262 290 268 377 450 572 577 552 522 685  

Malezya 828  827  1 001  892 973  825  953  930  513  ... 

Burma 27 12  20 26 43 53 53 56 68 ... 

Pakistan 27 38 58 30 43 95 95 105 78 ... 

Filipinler ... 45 45 58 145  205 ... ... 130  ... 

Singapur 476 490 400 486 678 919 1 234  1 163  850 887  

Sri Lanka 12 36 25 29 32 36 36 18 28 ... 

Tayvan, Çin 139 156 181 230 243  196 285 245 119 181  

Tayland 136 150 218 593 478  1 072 590 515 375 423  

Vietnam 54 32 110 72 93 94  ...  258 225  ...  

Diğer Asya 78 125 89 77  ...  109 109 177  ...  ...  

Asya 3 715  4 508  4 219  4 866  5 305  6 012  6 244  6 668  5 036  3 539  

Avusturalya 262 309 572 675 452 444 304 737 735 693  

New Zelanda 57 59 55 76 80 69 69 94  ...  57  

Diğer 

Okyanusya 

8 20 17 18  ...  13 13 15 15  .

..  

Okyanusya 328 388 644 768 531 526 387 846 750 750  

Dünya 23 547  22 957  23 708  27 653  31 540  38 220  36 614  39 736  30 336  25 849  

 

Kaynak: Steel Statistical Yearbook 2011 
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Ġhracat rakamlarına bakıldığında 2001-2007 yılları arasında Avrupa‟ da bulunan ülkelerin 

Asya‟ ya oranla daha yüksek rakamlara ulaĢtığı belirlenmiĢtir. 2008‟ den itibaren 2011 yılına 

kadar olan süreçte ise Asya‟ nın dıĢ pazarda Avrupa‟ ya daha avantajlı olduğu gözlemlenmiĢtir. 

Ġhracat bakımından Avrupa kıtasında Almanya birinci sırada ve Ġtalya ve Fransa ise Almanya‟ yı 

izlemektedir. Asya da ise Çin‟ in 2001-2004 yılları arasında Japonya ve Güney Kore‟ yi izlediği 

ancak 2005 yılından sonra Asya kıtasında birinci sırada olduğu belirlenmiĢtir.  

 

Ġthalat rakamları incelendiğinde ise Avrupa‟ nın kaynak ihtiyacını Asya‟ ya oranla daha 

fazla dıĢarıdan karĢıladığı ve ayrıca kıtada Almanya birinci sırada olduğu görülmektedir. 

Bununla birlikte Fransa ikinci ve Ġtalya ise üçüncü sıradadır.  

 

Türkiye ise ihracat anlamında Çin, Almanya, Japonya, Ġtalya, Güney Kore, Fransa ve 

Ukrayna sıralamasından sonra gelmektedir. Ayrıca bu tablo incelendiğinde çoğu yıllara ait 

rakamlarda Amerika ve Ġngiltere‟ den daha yüksek değerlere ulaĢtığı gözlemlenmiĢtir. Üretim 

bakımından kapasite artıĢı ile birlikte ihracat rakamlarının da arttığı ancak talep oranlarının 

istenilen düzeye ulaĢmadığı bilinmektedir. Ġthalat bakımından ise kendi grubundaki ülkelerden 

bile daha iyi durumda olduğu ve dıĢ pazardan ihtiyaçları karĢılamak anlamında çok fazla kaynak 

kullanmadığı belirlenmiĢtir. Ġthalat açısından oluĢan rakamların büyük bir bölümünün daha çok 

üretim aĢamasında gerekli olan hammadde temini dolayısıyla oluĢtuğu söylenebilir. 

4.10. Diğer sektörlerle ve yan sanayi ile iliĢkiler 

Çelik Boru Sektörü, inĢaat, otomotiv, enerji ve çelik eĢya sektörüne girdi temin eden bir 

sektördür. Bu sebeple, söz konusu sektörlerdeki geliĢmeye bağlı bir büyüme kaydedilmektedir 

[Demirbirlik]. 

Yassı mamul üreticileri, çelik boru üreticilerine, hammadde tedariği yapmaktadır. Bu 

nedenle, yassı mamul üretim tesislerinin; ihracat politikaları, fiyat politikaları, üretim 

programları, üretilen ham malzemelerin kaliteleri ve temin edilebilirliği, ithalat kotaları, her iki 

üretici grubunu da, ilgilendiren ortak konulardır [Demirbirlik]. 

Sektörde, kamu payı bulunmamaktadır [Demirbirlik]. 
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4.11. Sektörün Sorunları 

Boru sektörü sorunları baĢlıcaları Ģu Ģekilde sunulabilir; üretim fazlalığı, bunun yanı sıra 

dıĢ pazarda payının olması yanında rekabet etmesi gereken kaliteli ürün üreticilerine sahip 

ülkelerin fazlalığı, özellikle Çin‟ de yeni üretilen ürünlerin kalitesinin artmasının yanında 

fiyatlarında yükselme anlamında diğer ülkelerde oluĢan değerlere göre daha fazla avantaja sahip 

olması, pazardan pay alabilmek üzere özellikle Ukrayna ve Ġran‟ ın avantajlı ürünler sunması. 

Bunun yanında Türkiye‟de üretim yapan firmaların bir kısmı özellikle Batı Karadeniz 

Bölgesinde bulunan firmaların birçoğunun hammadde anlamında sıkıntı yaĢaması da yukarıda 

sıralanan sorunlardan sonra gelmektedir. Ayrıca demir ve çelik boru sektöründe iĢletmelere 

teĢvik bakımından herhangi bir yardım yapılmaması teknoloji anlamında geliĢmelerini 

güçleĢtirmektedir. Bu sebeple Ar-Ge çalıĢmalarını gerçekleĢtirebilecek hem kendi bünyelerinde 

ortam hazırlanmamakta ve giriĢim bulunmamaktadır. Batı Karadeniz Bölgesinde Karabük 

Üniversitesine bağlı Demir-Çelik Enstitüsü bölgede bu tipte yaĢanan sorunlara çözüm 

oluĢturmak maksadıyla kurulmuĢtur. 
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5.1.Materyal ve Yöntem 

 

AraĢtırma materyali, 2011 yılında Batı Karadeniz Bölgesinde demir-çelik sektöründe 

faaliyet gösteren iĢletmelerle yapılan anket verilerinden oluĢmuĢtur.  

Karabük ve Zonguldak Ġl sınırı içinde yer alan 39 demir-çelik iĢletmesi araĢtırmanın ana 

kitlesini oluĢturmuĢtur. 

Elde edilen verilerin istatistiksel analizi aĢamasında yüzdesel dağılımlardan ve belirlenen 

değiĢkenler arasındaki iliĢkilerin tespit edilebilmesi için çoklu uyum analizi tekniğinden 

yararlanılmıĢtır.  

Uyum Analiz; bir veri matrisini, satır ve sütunları noktalarla gösterilen özel bir grafiksel 

gösterim tipine dönüĢtüren açıklayıcı çok değiĢkenli bir analiz tekniğidir. Uyum analizi, satır 

profillerindeki homojenlik eksikliği ya da kontenjans tablosunun satır ve sütunları arasındaki 

bağımlılığı (ya da etkileĢimi) daha düĢük boyutta açıklama imkanı sağlamaktadır (Cengiz 2009) 

(Gifi, 1990). 

Anket çalıĢmalarında ortaya çıkan kategorik yanıt durumunda ise, değiĢkenler arasındaki 

iliĢki genellikle çapraz tabloları içeren ki-kare analizi ile incelenmektedir. Ancak çapraz 

tabloların analizinde, ki-kare analizi özellikle satır ve sütun değiĢkenlerine ait kategori sayısının 

çok olması ve buna bağlı olarak göze frekanslarının yetersiz kalması durumunda kullanılamaz 

hale gelmektedir. Bu gibi durumlarda uyum analizi, kategorik verilerin anlaĢılmasını ve 

yorumlanmasını kolaylaĢtıran ve veri analizine grafiksel bir yaklaĢım sunan çok değiĢkenli bir 

analiz yöntemi olarak karĢımıza çıkmaktadır (Seyfullahoğulları, 2003). 

Bu bağlamda uyum analizi, aynı zamanda bir frekans tablosunun ki-kare (ya da phi-kare 

   
   

 
 Λ

2
= toplam inertia) değerinin ayrıĢtırılmasına yönelik bir teknik olarak da 

tanımlanabilmektedir (Clausen, 1998). Ki-kare istatistiğinin toplam gözlem sayısına bölümünü 

ifade eden toplam inertia ölçüsü büyük bir hareketsizlik değeri verirse, satır ve sütunlar 

arasındaki birlikteliğin yüksek olduğunu, sıfıra yakın bir hareket değeri ise birlikteliğin olmadığı 

anlamını taĢımaktadır (Kaplan 2010). 
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Basit uygunluk analizinde her bir değiĢken bir boyutta yada baĢka bir boyutta ağırlıklı 

olarak temsil edilirken, çoklu uygunluk analizinde iki yada daha fazla değiĢken bir boyutta 

yoğunlaĢarak gösterilir. Çoklu uygunluk analizinde basit uygunluk analizine göre değiĢken 

sayısından daha fazla bilgi elde edilir, fakat hangi değiĢkenin hangi kategorilerinin hangileri ile 

iliĢkili oldukları grafiksel formda kolaylıkla ayırt edilemez (Özdamar 2004). Çoklu uygunluk 

analizi, uygunluk analizinin gösterge matrisine veya burt matrisine uygulanması biçiminde de 

tanımlanır. Bu nedenle gösterge matrisi ve burt matrisi kavramlarını açıklamak gerekir (Kaplan 

2010). 

Gösterge matrisi, satırlarda birimlerin, sütunların ise kategorik değiĢkenlerinin 

düzeylerinin belirlendiği matrise denir. Gösterge matrisinin her bir kesiĢim gözleminde 0 veya 1 

kodlama değerleri yer alır birimler hangi düzeyde yer alıyorsa 1 kodlama değeri, diğer 

durumlarda 0 kodlama değeri ile temsil edilirler. Ġkiden çok değiĢkenin yer aldığı kontenjan 

tablosu, Z ile gösterilen bir gösterge matrisine dönüĢtürülür (Blasrus and Greenacre 1998).  

DeğiĢken sayısı Q ile gösterildiğinde gösterge matrisi; 

 

   [           ] biçiminde tanımlanır.  

 

Z gösterge matrisinin satır toplamının hepsi aynı olduğu için 1/n „e eĢittir. Z‟nin sütun 

toplamları kategorilerin yanıtlarının frekanslarına eĢittir., bu nedenle sütun kütleleri bu frekansa 

oranlanabilinir. 

Burt matrisi; Z gösterge matrisinin transpozu ile soldan çarpıldığında B ile gösterilen 

Burt matrisi elde edilir. Her bir değiĢkenin kendisi ile çapraz tabloları B‟nin köĢegenimde yer 

alırken , Q değiĢkenlerinin birbirleri ile tüm ikili çapraz tablolamaları köĢegenin üstünde ve 

altında ters biçimde yer alır (Blasrus and Greenacre 1998). 
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B ve Z analizlerindeki tekil değer ayrıĢmaları arasındaki bağlantı sayesinde Z‟nin 

uygunluk analizi ile yakın iliĢkili olduğu için, çoklu uyum analizi B matrisinin Uyum Analizi 

olarak tanımlanır. Her iki ayrıĢma da aynı sağ tekil vektörlere sahiptir ve B‟nin analizindeki tekil 

değerler Z‟nin tekil değerlerinin kareleridir. Bu nedenle iki analiz arasındaki geometrik iliĢki 

kategorilerin standart koordinatlarının aynı olması ve B‟nin temel hareketsizliklerinin 

Z‟ninkilerin kareleri olmasıdır. Bu sonuçların önemli anlamlarından biri; teoride çoklu uyum 

analizinin ya da gösterge matrisi ya da Burt matrisinin uyum analizi uygulaması ile 

yapılabileceğini belirtmektedir (CoĢar 2007) Burt matrisini baĢlangıç verisi olarak kullanmak 

geometrik bakıĢ açısından daha çok anlam ifade etmektedir. Çoklu uyum analizi, her değiĢkenin 

kendisiyle çapraz tablolamasını da içeren, tüm ikili çapraz tablolamaların birleĢik analizi olarak 

açıklanabilir (Gifi 1990) (Kaplan 2010). 

 

5.2. AraĢtırma Sonuçları 

Saha araĢtırması sonuçları raporda 6 ana baĢlık altında toplanmıĢtır. Ġlk olarak iĢletmelere 

ait genel bilgiler verilmiĢtir. Ġlk bölümün ardından sırasıyla iĢletmelerin üretim, finansman ve 

pazarlama bilgileri sunulmuĢtur.ĠĢletmelerin rekabetçiliğe iliĢkin tutumları beĢinci bölümde 

değerlendirilmiĢtir. Son bölümde ise, iĢletmelerin eğitim faaliyetleri ortaya konmuĢtur. Her 

bölüm sonunda çoklu uyum analizi ile iĢletmelerin durum analiz değerlendirilmesi yapılmıĢtır.  

Batı Karadeniz Bölgesi Demir-Çelik Sektörü Mevcut Durum Analizi konulu çalıĢmada 

39 adet Demir-Çelik sektöründe faaliyet gösteren iĢletmeler ile anket çalıĢması 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Anketler, iĢletmelerde görevli olan üst düzey yöneticiler ile birlikte 

doldurulmuĢtur. Anketlerin doldurulmasında yardımcı olan kiĢilerin %12,8‟i iĢletme sahibi, 

%12,6‟sı genel müdür,  %7,7‟si sorumlu müdür, %5,1‟i yönetim kurulu baĢkanı ve %5,1‟i mali 

iĢlerden sorumlu müdür olmak üzere iĢletmelerde görev alan üst düzey yöneticilerdir. Anketlerin 

tam ve eksiksiz olarak doldurulmasında yardımcı olan yöneticilerin, iĢletmelerdeki görev 
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sürelerinin  ortalama 12 yıl olması ve %95‟inin üniversite mezunu olmaları, anketler sırasında 

doğru bilgilerin alınmasında önemli bir etken olduğu söylenebilir.  

5.2.1. ĠĢletmelere ĠliĢkin Genel Bilgiler 

Demir-Çelik Sektöründe faaliyet gösteren 39 iĢletmenin 19 tanesi (%48,7) Karabük‟te, 20 

tanesi (%51,3) Zonguldak Ereğli‟de üretimlerini gerçekleĢtirmektedirler.  

ĠĢletmelerin %46,2‟si kendi markası ve fason üretimi birlikte gerçekleĢtirmektedir. Fason 

üretim yapan iĢletmelerin oranı %23,1‟dir. (Çizelge 71) 

Çizelge 72: ĠĢletmelerin üretmiĢ oldukları ürünlerin dağılımı 

Üretilen Ürünler Sayı Yüzde 

Kendi Markası 12 30,8 

Fason Üretim 9 23,1 

Kendi ve Fason Üretim 18 46,2 

TOPLAM 39 100,0 

 

 

ĠĢletmelerin hukuki yapısı incelendiğinde, iĢletmelerin yarısından fazlasının (%51,3) 

anonim Ģirket olduğu belirlenmiĢtir. Limitet ġirket olarak üretim faaliyetlerini gerçekleĢtiren 

iĢletmelerin oranı %46,2 olduğu saptanmıĢtır. Sadece 1 iĢletme ferdi mülkiyet olarak üretim 

faaliyetlerini gerçekleĢtirmektedir.    

ĠĢletmelerin %92,3‟ünün herhangi bir holding veya gruba bağlı olmadığı belirlenmiĢtir. 3 

iĢletmenin bir holding veya gruba bağlı olarak demir-çelik sektöründe üretim faaliyetlerinde 

bulundukları saptanmıĢtır.  

 

ĠĢletmelerin bölgede kurulmasında etkili olan faktörler belirlenmiĢ ve Çizelge 72‟de 

sunulmuĢtur. 
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Çizelge 73: ĠĢletmelerin bölgede kurulmasında etkili olan faktörlerin dağılımı 

ElveriĢlik durumu ÖNEM DERECESĠ 

Hiç elveriĢsiz ElveriĢsiz Kararsız ElveriĢli Çok elveriĢli Toplam* 

Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % 

Hammadde temini 1 3,0 0 0 2 6,1 18 54,5 12 36,4 33 100 

Pazara yakınlık 0 0 4 12,9 5 16,1 19 61,3 3 9,7 31 100 

ĠĢgücü temini 1 3,3 2 6,7 5 16,7 19 63,3 3 10,0 30 100 

UlaĢtırma giderleri 1 3,4 9 31,0 10 34,5 6 20,7 3 10,4 29 100 

Altyapı yatırımlarının 

yeterliliği 

2 6,7 8 26,7 10 33,3 7 23,3 3 10,0 30 100 

TeĢvik imkanları 6 20,0 10 33,3 9 30,0 4 13,4 1 3,3 30 100 

Ana sanayinin varlığı 0 0 1 3,2 4 12,9 17 54,9 9 29,0 31 100 

Yan sanayinin varlığı 4 13,8 10 34,5 5 17,3 9 31,0 1 3,4 29 100 

Bölge yatırım yapma arzusu 3 8,6 1 2,9 7 20,0 15 42,9 9 25,6 35 100 

*iĢletmelerden cevap vermeyenler değerlendirme dıĢı bırakılmıĢtır. 

 

ĠĢletmelerin bölgede kurulmasında önemli rol oynayan faktörlerin baĢında hammadde 

temini, pazara yakınlık ve iĢgücü teminin kolay olması gelmektedir. ĠĢletmelerin %90‟anı 

bölgede hammadde teminin elveriĢli olması nedeni ile iĢletmelerinin bölgede kurulmasında etkili 

olduğunu belirtmiĢlerdir. Ana sanayi varlığının, bölgede iĢletmelerin kurulmasında elveriĢli 

olmasının yanında yan sanayi varlığının yetersiz kaldığı belirlenmiĢtir. Alt yapı yatırımlarının 

yetersiz olması, teĢvik imkanlarının azlığı ve ulaĢtırma giderlerinin yüksek olması bölgede 

kurulan iĢletmelerin karĢılaĢtıkları sorunların baĢında gelmektedir.  

 

Demir-çelik sektöründe faaliyet gösteren iĢletmeler bölgede büyük bir istihdam 

yaratmaktadır. Sektörde faaliyet gösteren iĢletmelerde 607 kadın ve 12.619 erkek olmak üzere 

toplam 13.226 kiĢi istihdam edilmektedir. ĠĢletme baĢına ortalama 15,56 kadın personel, 323,56 

erkek personel, toplam da ise iĢletme baĢına 339,12 personel istihdam edilmektedir. 
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Çizelge 74: ĠĢletmelerin personel sayılarına göre dağılım  

Personel Sayısı Sayı Yüzde 

0-50 personel 20 51,3 

51-100 personel 9 23,1 

101-500 personel 8 20,5 

500 + personel 2 5,1 

TOPLAM 39 100,0 

ĠĢletmelerin çalıĢtırmıĢ oldukları personel sayıları incelendiğinde (Çizelge 73) 50 

personelden daha az personelle üretim yapan iĢletmelerin oranın yaklaĢık %50 olduğu 

belirlenmiĢtir. Erdemir ve Kardemir Demir Çelik ġirketlerinin 500‟den fazla personel çalıĢtırdığı 

ve bölgede büyük bir istihdam yarattıkları saptanmıĢtır.  

 

Çizelge 75: ĠĢletmelerde görev yapan personelin iĢ dağılımları 

ÇalıĢan Personel Kadın Erkek Toplam 

Sayı % Sayı % Sayı % 

Memur 275 45,3 473 3,7 748 5,7 

Mühendis 76 12,5 658 5,2 734 5,5 

Tekniker 

(önlisans) 

1 0,2 1067 8,5 1068 8,1 

Teknisyen (lise) 3 0,5 2138 16,9 2141 16,2 

Kailifiye iĢçi 130 21,4 878 7,0 1008 7,6 

ĠĢçi, amele 67 11,0 6752 53,5 6819 51,5 

Destek hizmetler 55 9,1 653 5,2 708 5,4 

TOPLAM 607 100 12619 100 13226 100 

 

ĠĢletmelerde görev yapan personelin görev dağılımları çizelge 4‟de sunulmuĢtur. 

ĠĢletmelerde görev alan kadınların %45,3‟ü memur, %21,4‟ü kalifiye iĢçi ve %12,5‟i mühendis 

olarak çalıĢmaktadır. Vasıfsız iĢçi olarak çalıĢan kadınların oranı ise %11 dir. Erkek personel ise 

iĢletmelerde vasıfsız isçi olarak değerlendirildiği belirlenmiĢtir. Vasıfsız içi olarakçalıĢan erkek 

personlein oranı %53,5‟dir. Kadın iĢgücünden farklı olarak erkekler tekniker ve teknisyen 
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kadrolarında görev aldığı saptanmıĢtır. ĠĢletmelerin genel olarak personel dağılımları 

incelendiğinde, iĢletmelerin personel dağılımında vasıfsız iĢçilerin birinci sırada geldiği, bu 

grubu teknisyen ve teknikerlerin izlediği belirlenmiĢtir. Üretim sürecinde  önemli bir görev alan 

mühendislerin oranı tüm personel içersinde %5,5‟dir.  

 

 Çizelge76: ĠĢletmede personelin çalıĢtığı birimlerin dağılımı 

ÇalıĢılan Birim ÇalıĢan personel sayısı ÇalıĢan personelin yüzdesi 

Üretim Bölümü 10565 79,2 

Pazarlama Bölümü 302 2,3 

Personel ve Yönetim 421 3,2 

Muhasebe ve Finansman 196 1,5 

Destek Hizmetleri 1842 13,8 

TOPLAM 13226 100 

 

ĠĢletmlerde personelin görev aldığı birimler incelendiğinde %79,3 oranı ile üretim 

bölümü ön plana çıkmaktadır. ĠĢletmelerin pazarlama bölümünde görev alan personelin oranı 

%2,3‟dür. Personelve yönetmim biriminde görev alan personelin oranı %3,2, muhasebe ve 

finansman biriminde çalıĢan personelin oranı %1,5 ve destek hizmetlerinde görev alan 

çalıĢanların oranı %13,8 olarak belirlenmiĢtir.  
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Çizelge 77: ĠĢletmelerde çalıĢan personelin yıllar itibariyle gösterimi 

Yıllar ĠĢe giren sayısı Kendi isteği ile 

ayrılan sayısı 

ĠĢten çıkarılan 

sayısı 

Toplam 

ayrılan sayısı 

Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % 

2001 432 4,1 95 3,1 674 38,3 1186 11,8 

2002 753 7,2 233 7,6 162 9,2 881 8,7 

2003 1669 15,9 173 5,7 52 3,0 880 8,7 

2004 57 9,1 189 6,2 24 1,4 937 9,3 

2005 339 3,2 199 6,5 17 1,0 1250 12,4 

2006 399 3,8 235 7,7 108 6,1 866 8,6 

2007 1605 15,3 565 18,5 71 4,0 866 8,6 

2008 1046 10,0 415 13,6 139 7,9 957 9,5 

2009 825 7,9 362 11,9 115 6,5 1152 11,4 

2010 2479 23,6 584 19,1 398 22,6 1105 11,0 

 

Son on yıllık dönemde iĢletmelerin personel hareketliliği incelendiğinde en fazla 

istihdamın 2010 yılında sağlandığı göreceli olarak belirlenmiĢtir. Bölgedeki iĢletmlerin kuruluĢ 

yılları ve tam kapasiteye geçmeleri göz önünde bulundurulduğu zaman 2010 yılı iĢletmelerin en 

fazla personel alımı yaptığı yıl olarak görülmektedir. ĠĢletmelerin personellerini iĢten çıkarma 

oranı en fazla 2001 yılında yaĢanan ekonomik kriz sonunda olmuĢ ve son on yıllık dönem içinde 

en üst seviyeye bu yıl içinde ulaĢmıĢtır. 2005 yılı iĢletmelerde çalıĢan personelin kendi isteği 

veya iĢveren tarafından iĢten ayırması sonucunda son yıllık dönem içinde oransal olarak en üst 

seviyeye ulaĢtığı yıl olarak belirlenmiĢtir. 
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Grafik 22 : ĠĢletmelerin önemli konularda iĢletme sahibi ve ailesinin karar verme    

davranıĢı 

 

 

ĠĢletmelerin önemli konularda karar almalarında iĢletme sahibi veya ailesinin etkili 

olduğu belirlenmiĢtir.ĠĢletmelerin %69,2‟sinde iĢletme sahibi veya ailesi karar verici birim olarak 

saptanmıĢtır.  ĠĢletmelerin %2,6‟sında iĢletme sahibi veya ailesi karar vermede etkisinin 

olmadığı, gene aynı oranda ara sırada karar verici olma konumunda olduğu belirlenmiĢ ve 

%15,4‟ünde bazen karar vermede etkili oldukları saptanmıĢtır.  

 

ĠĢletmelerin %5,1‟inde profesyonel yöneticilerin karar vermede yetkili olmadığı 

belirtilmiĢ, %30,8‟inde profesyonel yöneticilere karar verme aĢamasında bazen danıĢıldığı, 

%15,4‟ünde ise profesyonel yöneticilerin karar vermede etkili olduğu belirlenmiĢtir.  
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Çizelge 78: ĠĢletmelerin birim yöneticilerini alanları ile yetkilendirme dereceleri 

               Bölüm 

Derece 

Üretim Pazarlama Ġnsan kaynağı Muh. ve Fin. Des.Hizmetleri 

Hiçbir zaman Sayı 1 2 0 0 1 

Yüzde 2,6 5,1 0 0 2,6 

Nadiren Sayı 2 1 2 2 2 

Yüzde 5,1 2,6 5,1 5,1 5,1 

Ara sıra Sayı 1 4 9 3 4 

Yüzde 2,6 10,3 23,1 7,7 10,3 

Bazen Sayı 8 8 7 10 6 

Yüzde 20,5 20,5 17,9 25,6 15,4 

Her zaman Sayı 20 17 12 19 10 

Yüzde 51,3 43,6 30,8 48,7 25,6 

Cevapsız Sayı 7 7 9 5 16 

Yüzde 17,9 17,9 23,1 12,8 41,0 

TOPLAM Sayı 39 39 39 39 39 

Yüzde 100 100 100 100 100 

 

ĠĢletmelerin birim yöneticilerinien fazla üretim biriminde yetkilendirdikleri belirlenmiĢtir. 

Ġnsan kaynakları konusunda yöneticilerin diğer bölümlere göre yetkisinin daha az olduğu 

saptanmıĢtır. 

ĠĢletmelere ait genel bilgiler raporun bu bölümünde çoklu uyum analizi ile 

değerlendirilmiĢtir.  ĠĢletmelere ait yedi kategorik değiĢken bir arada değerlendirilmiĢtir. 

DeğiĢkenler; iĢletmelerin ürün yapıları, hukuki yapıları, çalıĢan sayıları, iĢletmelerin bölgede 
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kurulmasına neden olan hammadde teminindeki elveriĢlik durumu, pazara yakınlık durumları, 

teĢvik imkanları ve iĢletmelerin kendi bölgelerine yatırım yapma arzuları bir arada 

değerlendirilmiĢtir. 

 

ġekil 1: ĠĢletmelerin genel bilgilerinin analizi 

 

 

Limited ġirket olarak üretim yapan iĢletmelerin,  

 bir ile elli kiĢi arasında bir personele sahip oldukları  

 fason üretim yaptıkları  

 bu iĢletmelerin bölgede kurulmasında iki tane faktörün ön plana çıktığı saptanmıĢtır. Bu 

faktörlerden bir tanesi, iĢletmelerin kendi yörelerine yatırım yapma arzularının olması, bir 

diğeri ise bölgenin teĢvik imkanlarının elveriĢli olmasıdır. Ayrıca bu iĢletmelerin bir 
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diğer özelliğide bölgenin pazara yakınlık olarak elveriĢsiz bulmalarına karĢın yukarıda 

açıklanan faktörlerin etkili olması nedeni ile iĢletmelerini bölgede kurmuĢ olmalarıdır. 

Kendi markası ve fason üretimi birlikte gerçekleĢtiren iĢletme gruplarının bölgede 

kurulmasında en önemli faktörlerin; bölgenin hammadde teminine elveriĢli olması ve kendi 

üretim yelpazeleri içinde pazara yakınlığının etkili olmasıdır. Kendi markası ve fason üretimi 

birlikte gerçekleĢtiren iĢletmeler, Limited ġirketler gibi kendi bölgelerine yatırım yapma arzuları 

nedeni bölgede üretime geçmelerinde etkili olan diğer bir faktör olarak belirlenmiĢtir.  

Bölgede Anonim ġirket olarak faaliyet gösteren iĢletmelerin personel sayıları 101 ile 500 

kiĢi arasında değiĢmektedir. Anonim Ģirketler kendi markaları ile üretim yapmaktadır. Anonim 

ġirketlerin bölgedeki teĢviklerin kendileri için yetersiz kaldığı belirlenmiĢtir. 

 

 ġekil 2: ĠĢletmelerin genel bilgilerinin analizi 

 

 

ĠĢletmelere ait altı kategorik değiĢken bir arada değerlendirilmiĢtir. DeğiĢkenler; 

iĢletmelerin ürün yapıları, hukuki yapıları, iĢletmelere ait karar almada iĢletme sahibi veya 
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ailesinin etkisi, iĢletmelere ait karar almada profesyonel yöneticilerin etkisi, birim yöneticilerinin 

üretimde ve pazarlama alanlarındaki yetki dereceleri  bir arada değerlendirilmiĢtir. 

Anonim Ģirketler, kendi markaları ile üretim yaparken üretim ve pazarlama birimlerinde, 

birim yöneticilerinin etkili olduğu belirlenmiĢtir. Anonim Ģirketlerde önemli konularda karar 

alınırken profesyonel yöneticilerin karar verici durumda olduğu saptanmıĢtır. 

Limited Ģirketlerde kendi markasıyla birlikte fason üretim gerçekleĢtirirken tüm 

birimlerde iĢletme sahibinin veya ailesinin almıĢ olduğu kararların uygulandığı belirlenmiĢ ve 

üretimin hiç bir aĢamasında birim yöneticilerinin kararlarının etkili olmadığı tespit edilmiĢtir. 

Ferdi iĢletmenin merkez dıĢında toplanması nedeni ile her iki analizde de bu değiĢkenin 

bir farklılığın olmadığı, ele alınan değiĢkenlerde bir etkisin olmadığı görülmektedir. 

 

5.2.2. Üretim Bilgileri 

Demir-çelik sektöründe faaliyet gösteren iĢletmeler uzun ve yassı olarak tanımlanan ürün 

gruplarında üretim yapmaktadırlar. ĠĢletmeler kütük, filmaĢin, inĢaat demiri, profil, lama, 

köĢeben,slab, sıcak ve soğuk olarakhaddelenmiĢ saç ve galvanizli saç gibi birçok ürün grubunda 

üretim yaptıkları belirlenmiĢtir.  

ĠĢletmelerin %43,6‟sı uzun ürün üretim yapmaktadır. Yassı ürün üretimi yapan 

iĢletmelerin oranı %7,7‟dir. Uzun ve yassı ürün üretimini birlikte gerçekleĢtiren iĢletmelerin 

oranının %5,1 olduğu saptanmıĢtır. ĠĢletmelerin %43,6‟sı üretim bilgilerini yasal ve özel bilgi 

olması nedeni ile anket sırasında beyan etmemiĢlerdir. Bu sebebten dolayı raporun sadece bu 

bölümünde üretim bilgilerine ulaĢılamayan iĢletmeler değerlendirilmeye alınmadan, 22 iĢletme 

(%56,4) üzerinden yorumlar yapılmıĢtır. 
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Çizelge 79: ĠĢletmelerin uzun ve yassı ürün üretim miktarlarına göre dağılımı  

Üretim Miktarı Uzun ürün üreten 

 iĢletmeler 

Yassı ürün üreten  

iĢletmeler 

Sayı Yüzde Sayı Yüzde 

100 ton-10 000 ton arası 5 27,8 0 0 

10 001 ton – 50 000 ton arası 9 50,0 3 75,0 

50 000 ton dan fazla 4 22,2 1 25,0 

TOPLAM 18* 100 4* 100 

*2 iĢletme ürün üretim miktarını belirtmemiĢ (Kardemirce Celntas) ancak diğer üretim faaliyetlerini belirtmiĢtir.  

 

 

ĠĢletmelerin uzun ürün üretim miktarlarının ortalama bir milyon iki yüz ton olduğu 

belirlenmiĢtir. 18 iĢletmede uzun ürün üretim faaliyeti gerçekleĢmektedir. Uzun ürün üretim 

faaliyetinde bulunan iĢletmelerin yarısı on bin ve elli bin ton arasında yıllık uzun ürün üretimi 

gerçekleĢtirmektedirler. Yassı ürün üretimi yapan 4 iĢletmenin yıllık ortalama ürün üretimi 

46.865 ton ve bu iĢletmelerin %75‟i on bin ile elli bin ton arasında yassı ürün ürettikleri 

belirlenmiĢtir. Ġki iĢletmede yassı ve uzun ürün üretimi birlikte gerçekleĢtirilmekte ve bu 

iĢletmeler 2. grupta (10.000-50.000 ton) yer almaktadırlar.   

 

Çizelge 80: ĠĢletmelerin uzun ve yassı ürün satıĢ miktarlarına göre dağılımı  

SatıĢ Miktarı Uzun ürün üreten 

 iĢletmeler 

Yassı ürün üreten 

 iĢletmeler 

Sayı Yüzde Sayı Yüzde 

100 ton-10 000 ton arası 4 23,5 0 0 

10 001 ton – 50 000 ton arası 9 53,0 4 80,0 

50 000 ton dan fazla 4 23,5 1 20,0 

TOPLAM 17* 100 5 100 

*2 iĢletme ürün üretim miktarını belirtmemiĢ (Özborsan ve Özdemir) ancak diğer üretim faaliyetlerini belirtmiĢtir. 

 

ĠĢletmelerin yıllık ortalama ürün satıĢları uzun ürünlerde 1.285.613 ton, yassı ürünlerde 

de 50.184 ton olarak gerçekleĢmektedir. Yassı ve uzun ürün üretimi yapan iĢletmelerin büyük 
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çoğunluğunun yıllık 10.000 ton ile 50.000 arasında ürün satıĢı gerçekleĢtirdikleri çizelge 9‟da 

görülmektedir. 

 

ĠĢletmelerin üretimini gerçekleĢtirdikleri ürünlerin fiyatları üretmiĢ oldukları ürünlere 

göre çok değiĢkenlik göstermektedir. Ürünün birim satıĢ fiyatı 76 kuruĢ ile 22 milyona kadar 

çıkan ürünlerin olduğu belirlenmiĢtir. Örneğin 2 milyon ton uzun ürün üretimi yapan iĢletme 

ortalama 76 kuruĢtan üretimini yaptığı ürünlerin satıĢını yaparak yıllık 16 milyon lira satıĢ 

tutarına ulaĢırken, 350 ton yıllık üretim yapan bir iĢletme 70 milyon liralık bir satıĢ tutarına 

ulaĢabilmektedir. ĠĢletmelerin toplam satıĢ tutarları incelendiğinde uzun ürün üretimi yapan 

iĢletmelerin yıllık satıĢ tutarları ortalama 73.133.686 TL, yassı ürün üretimi yapan iĢletmelerinde 

ortalama 483.000 TL‟lik ortalama satıĢ tutarına sahip oldukları saptanmıĢtır. Uzun ürün üretimi 

yapan iĢletmelerdeki en düĢük satıĢ tutarı 2.034 TL, en yüksek satıĢ tutarı miktarı ise 70 milyon 

türk lirasıdır.    

 

Uzun ürün üretimi yapan 19 iĢletmeden sadece 13 tanesi ortalama ürün fiyatları ve 

toplam satıĢ tutarları hakkında bilgi verirken, yassı ürün üretimi yapan iĢletmelerin yalnızca 2 

tanesi ortalama ürün fiyatları ve toplam satıĢ miktarları konusunda bilgi sağlamaktadır. Bu 

nedenle ürünlerin ortalama fiyatları ve toplam satıĢ miktarları konusunda daha detaylı sonuçlar 

ortaya koyabilmek mümkün olmamıĢtır.   
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Çizelge 81: ĠĢletmelerin ortalama yıllık toplam üretim girdirleri ve fiyatlarının 

dağılımı 

Girdiler Toplam Ton/Yıl Yurt içi ton/yıl AB Ülkeleri 

Ton/yıl 

Diğer ülkeler 

Ton/yıl 

Ortalama ürün fiyatı (dolar) 

Yurt içi AB Ülkeleri Diğer 

Ülkeler 

Sayı Ort. Sayı Ort. Sayı Ort. Sayı Ort. Sayı Ort. Sayı Ort. Sayı Ort. 

Demir 

cevheri 

4 595426 2 950001 1 5 2 63002 4 22191 - - 2 69,5 

Kömür 3 315008 2 215010 - - 1 515000 2 340 - - 1 275 

Kok 1 125000 -  -- - 1 125000 1 460 - - 1 425 

Hurda 5 7873020 4 9878635 - - - - 3 8207013 - - - - 

Kütük 13 1991213 6 54240 1 30000 3 16573 7 631,3 2 610 2 560 

Slab 1 200 - - - - - - - - - - - - 

Sıcak saç 14 40167 7 39777 - - 1 44103 10 471 - - 1 600 

Akaryakıt 9 15444 4 27297 - - - - - - - - - - 

Doğalgaz 11 2391128 4 3766522 - - - - - - - - - - 

Elektrik 12 7415155 3 2490791 1 2 1 4 - - - - - - 

Kireç 2 2963 - - - - - - 2 21 - - - - 

Su 3 8097 1 6161 - - - - 3 10166 - - - - 

KireçtaĢı 1 300000 1 300000 - - - - 1 7 - - - - 

Dolamit 1 1000 1 1000 - - - - - - - - - - 

 

ĠĢletmelerin üretim girdileri incelendiğinde birinci sırada sıcak haddelenmiĢ saç olduğu 

belirlenmiĢtir. ĠĢletmeler sıcak haddelenmiĢ saç ihtiyaçlarını yurt içinden sağlamaktadırlar. 1 

iĢletme sıcak haddelenmiĢ saç ihtiyacını Rusya‟dan ithal ederek karĢılamıĢtır. Rusya‟dan ithal 

etmiĢ olduğu sıcak haddelenmiĢ saçı yurt içi fiyata göre %22 daha fazla ücret ödeyerek temin 

etmiĢtir.  

ĠĢletmelerin üretim girdilerinde ikinci sırada yer alan ürün grubu kütüktür. ĠĢletmeler 

üretimde kullandıkları kütük ihtiyaçlarını yurt içi baĢta olmak üzere Ġsviçre, Ġngiltere ve 

Lübnan‟dan ithalat yoluyla karĢılamakta ve yurt içinden temin ettikleri fiyattan daha ucuz olarak 

temin edebilmektedirler.  

Elektrik, doğalgaz ve akaryakıt iĢletmelerin enerji ihtiyaçlarını karĢıladıkları üretim 

faktörleridir. ĠĢletmeler elektrik, akaryakıt ve doğalgaz ihtiyaçlarını yurt içinden 

karĢılamaktadırlar. Sadece Erdemir A.ġ. elektriğinin bir kısmını yurt dıĢından karĢılamaktadır. 
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Demir cevheri, kömür ve hurda üretimde kullanılan diğer girdiler olarak dikkat 

çekmektedir. Bu üretim girdileri yurt içinden karĢılanabildiği gibi baĢta Rusya olmak üzere 

ABD, Çin, Ukrayna, Kolombiya ve Romanya‟dan da miktar olarak azda olsa temin ettikleri 

belirlenmiĢtir. 

ĠĢletmelerin üretim girdilerini temin ettikleri iller arasında Ġstanbul (10 iĢletme), Ankara 

(4 iĢletme), Balıkesir (4 iĢletme), Kocaeli (2 iĢletme), Konya (2 iĢletme) ve Malatya (2 iĢletme) 

gelmektedir. Bu iller dıĢında yıllın belirli zamanlarında ve belirli miktarlarda Kayseri, Sivas, 

Samsun, Ġzmir ve Bursa‟dan da iĢletmeler hammadde temini yapmaktadırlar. Ayrıca Karabük‟de 

bulunan 11 iĢletme hammadde gereksinimin Zonguldak‟tan, Zonguldak‟ta bulunan 9 iĢletmede 

hammadde gereksinimini Karabük‟ten temin etmektedir.  

 

Çizelge 82: ĠĢletmelerin hammaddeleri satın aldıkları Ġlleri tercih etme nedenleri 

Tercih nedeni ÖNEM DERECESĠ 

Hiç önemli 
değil 

Önemli değil Belirsiz Önemli Çok önemli Toplam* 

Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % 

Fiyatının ucuz olması 3 10,3 2 6,9 3 10,3 12 41,5 9 31,0 29 100 

Ödeme kolaylığı 2 7,7 3 11,5 3 11,5 14 53,9 4 15,4 26 100 

Kaliteli olması 0 0 0 0 0 0 12 40 18 60 30 100 

UlaĢtırma maliyetinin 

düĢüklüğü 

1 3,2 1 3,2 1 3,2 12 38,7 16 51,7 31 100 

Ticari iliĢkiler 0 0 1 3,3 3 10,0 16 53,4 10 33,3 30 100 

BaĢka ilde üretiminin 

olmaması 

5 20,8 1 4,2 7 29,2 8 33,3 3 12,5 24 100 

   *iĢletmelerden cevap vermeyenler değerlendirme dıĢı bırakılmıĢtır. 

 

ĠĢletmelerin hammaddeleri temin ettikleri illeri tercih nedenleri araĢtırılmıĢtır. 

ĠĢletmelerin yaklaĢık %77‟si hammaddeleri temin ettikleri illeri tercih etme sebeblerini 

belirtmiĢlerdir. Hammaddelerin kaliteli olması, illerin tercih edilmesinde en önemli sebeb olduğu 

belirlenmiĢtir. ĠĢletmelerin tamamı, hammaddenin kaliteli olmasının illerin tercih edilmesinde en 

önemli fakör olduğunu belirtmiĢlerdir. Bu iĢletmelerde, diğer etkenlerin (fiyatının ucuz olması, 

ödeme kolaylığı, ticari iliĢkiler) önemli ölçüde etkili olmadığı belirlenmiĢtir.  
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ĠĢletmelerin %51,6‟sında ulaĢtırma maliyetlerinin çok önemli olduğu, %6,4‟ünde de 

önemli olmadığı belirlenmiĢtir. Ticari iliĢkiler nedeni ile baĢka illerden hammadde temininin, 

iĢletmelerin yaklaĢık %85‟inde önemli bir neden olduğu saptanmıĢtır.  

 

ĠĢletmelerin ekonomik olarak, hammadde fiyatının ucuz olması ve ödeme kolaylığının 

bulunması hammadde temininde baĢka illeri tercih etmelerinde etkili olduğu belirlenen diğer 

nedenlerdir. ĠĢletmelerin yaklaĢık %18‟i  bu iki faktörün önemli olmadığını belirtirken, yaklaĢık 

%70‟i de bu faktörlerin önemli olduğunu belirtmiĢlerdir. 

 

ĠĢletmelerin üretimde kullandıkları hammaddelerin baĢka illerden temininde baĢka illerde 

üretiminin olmaması nedeni fazla etkili bir faktör olmadığı saptanmıĢtır. ĠĢletmelerin %45‟i 

üretimde kullandıkları hammaddenin sadece belli ilerde olması nedeni ile hammadde temininde 

illeri tercih etmelerinde etkili olduğunu belirtmiĢlerdir. ĠĢletmelerin %25‟inde ise kullanmıĢ 

oldukları hammaddeleri baĢka illerden de temin edebildikleri saptanmıĢtır. Bir baĢka ifade ile 

iĢletmeler hammadde temininde tek bir il veya bölgeye bağlı olmadıkları söylenebilir.  
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Çizelge 83: ĠĢletmelerin hammaddeleri satın aldıkları ülkeleri tercih etme nedenleri 

Tercih nedeni ÖNEM DERECESĠ 

Hiç önemli 
değil 

Önemli değil Belirsiz Önemli Çok önemli Toplam* 

Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % Sayı % 

Fiyatının ucuz olması 0 0 0 0 1 5,3 11 57,9 7 36,8 19 100 

Ödeme kolaylığı 1 5,2 3 15,8 3 15,8 9 47,4 3 15,8 19 100 

Kaliteli olması 0 0 0 0 0 0 11 57,9 8 42,1 19 100 

UlaĢtırma maliyetinin 

düĢüklüğü 

1 10,5 0 0 2 10,5 11 57,9 4 21,1 19 100 

Ticari iliĢkiler 1 5,9 2 11,8 3 5,9 4 58,8 3 17,6 17 100 

BaĢka ülkelerde üretiminin 

olmaması 
5 33,4 2 13,3 6 40,0 2 13,3 0 0 15 100 

Destekler 3 20 4 26,7 4 26,7 2 13,3 2 13,3 15 100 

Gümrük tarifeleri 2 13,3 3 20,0 2 13,3 5 33,4 3 20,0 15 100 

   *iĢletmelerden cevap vermeyenler değerlendirme dıĢı bırakılmıĢtır. 

 

ĠĢletmelerin hammaddeleri satın aldıkları ülkeleri tercih etmelerinde en önemli faktörün, 

almıĢ oldukları hammaddelerin kaliteli olması olduğu saptanmıĢtır. UlaĢtırma maliyetinin 

düĢüklüğü, iĢletmelerin ülke tercihlerinde rol oynayan diğer bir faktördür. BaĢka ülkeleri 

hammadde temininde tercih etmede, hammadde fiyatlarının yurt içi fiyatlara göre daha ucuz 

olması iĢletmeler için bir neden teĢkil etmektedir.  

 

Destekler ve gümrük tarifileri, iĢletmelerin hammaddelerini satın aldıkları ülkeleri 

belirlerken etkili olan baĢka nedenlerdir. Destekler iĢletmelerin %26,6‟sı, gümrük tarifileri de 

iĢletmelerin %53,3‟ü tarafından önemli nedenler arasında gösterilmektedir. 
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Çizelge 84: ĠĢletmelerin yıllar itibariyle kapasite kullanım oranları  

     Kapasite       

 

YILLAR 

%0-19 %20-39 %40-59 %60-79 %80-100 TOPLAM* 

Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde 

2001 1 10,0 1 10,0 5 50,0 1 10,0 2 20,0 10 100 

2002 1 10,0 2 20,0 6 60,0 0 0 1 10,0 10 100 

2003 1 9,1 3 27,3 5 45,5 1 9,1 1 9,1 11 100 

2004 1 7,7 2 15,4 5 38,5 1 7,7 4 30,7 13 100 

2005 1 6,3 1 6,3 8 50,0 1 6,3 5 31,1 16 100 

2006 1 5,9 1 5,9 7 41,2 3 17,6 5 29,4 17 100 

2007 1 5,9 1 5,9 7 41,2 3 17,6 5 29,4 17 100 

2008 1 5,0 2 10,0 10 50,0 2 10,0 5 25,0 20 100 

2009 2 10,0 2 10,0 8 40,0 2 10,0 6 30,0 20 100 

2010 2 8,0 4 16,0 12 48,0 1 4,0 6 24,0 25 100 

    *iĢletmelerden cevap vermeyenler değerlendirme dıĢı bırakılmıĢtır. 

 

ĠĢletmelerin 2001 yılında kurulu kapasiteleri ortalama 10.478.250 ton olarak 

hesaplanmıĢtır. 2001 yılında iĢletmelerin yarısı yarım kapasite ile, %20‟side yüzde kırk 

kapasitenin altında çalıĢmıĢlardır. Bu yılda iĢletmelerin sadece %20‟si bir baĢka ifade ile her 5 

iĢletmeden bir tanesi tam kapasiteye yakın oranda üretim faaliyetinde bulunmuĢtur. 

 

ĠĢletmelerin 2002 ve 2003 yıllarında kurulu kapasiteleri 2001 yılına göre bir farklılık 

göstermemiĢ ve ortalama 10.478.250 ton olduğu belirlenmiĢtir. 2002 ve 2003 yıllarında 

iĢletmelerin %30‟u kurulu kapasitelerinin yarısından daha az kapasitede üretim faaliyetinde 

bulunmuĢlardır. 2002 ve 2003 yıllarında %60 kapasitenin üstünde çalıĢan iĢletme oranında 2001 

yılına göre bir düĢüĢ gözlenmiĢtir. 

 

ĠĢletmelerin 2004 ve 2005 yıllarında ortalama kurulu kapasitelerinde yaklaĢık 2 katlık bir 

artıĢ yaĢanmıĢtır. 2004 yılında iĢletmelerin kurulu kapasite ortalamaları 23.920.110 tona 2005 

yılında da 28.978.100 tona ulaĢmıĢtır. 2004 ve 2005 yıllarında iĢletmelerin kapasite kullanım 

oranları artmıĢtır. ĠĢletmelerin %30,8‟i 2004 yılında, %31,3‟üde 2005 yılında tam kapasiteye 
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yakın bir oranda üretim faaliyetlerini gerçekleĢtirmiĢlerdir. ĠĢletmelerin tam kapasite ile 

çalıĢmalarında en yüksek orana ulaĢıldığı yıl 2005 olarak belirlenmiĢtir. 

 

ĠĢletmelerin 2006, 2007 ve 2008 ortalama kapasite miktarları sırasıyla 26.482.720 ton, 

26.478.18 ton ve 26.358.070 ton olarak gerçekleĢmiĢtir. Bu yıllarda iĢletmelerin yaklaĢık %18‟i 

kurulu kapasitelerin yarısından daha az kapasite kullanarak üretim faaliyettinde bulunmuĢlardır.  

 

ĠĢletmelerin 2009 yılında ortalama kapasite miktarları bir önceki yıla göre yaklaĢık iki 

milyon ton artarak 28.401.380 ton olarak gerçekleĢmiĢtir. ĠĢletmelerin %30‟u 2009 yılında tam 

kapasiteye yakın bir oranda üretim faaliyetlerini gerçekleĢtirmiĢlerdir. 2009 yılında iĢletmelerin 

%60‟ı kurulu kapasitelerinin %60‟ından daha az bir oranda kapasite kullanımına gitmiĢlerdir.  

 

2010 yılında 25 iĢletmenin ortalama kurulu kapasiteleri 65.846.000 tondur. 2010 yılında 

iĢletmelerin %8‟i kurulu kapasitelerinin %20‟sinden daha azını, %16‟sı kurulu kapasitelerinin 

%20 ile %40‟ını, %48‟i kurulu kapasitelerinin %40 ile %60‟ını, %4‟ü kurulu kapasitelerinin 

%60 ile %80‟ini ve geri kalan %24‟ü de kurulu kapasitelerinin %80‟inden fazlasını kullanarak 

üretim faaliyetlerini gerçekleĢtirmiĢlerdir. 
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Çizelge 85: ĠĢletmelerin tam kapasite ile üretimlerini gerçekleĢtirememe 

nedenlerinin dağılımı 

 Ölçek                       

 

 Neden 

Kesinlikle 

katılmayanlar 

Katılmayanlar Kararsızlar Katılanlar Kesinlikle 

katılanlar 

TOPLAM 

Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde 

ĠĢgücü fiyatlarının 

yüksek olması 

3 10,4 9 31,0 5 17,2 9 31,0 3 10,4 29 100 

Finansman 

yetersizliği 

4 15,4 6 23,1 2 7,7 11 42,3 3 11,5 26 100 

Rekabet gücünün 

düĢük olması 

3 13,0 6 26,1 5 21,8 6 26,1 3 13,0 23 100 

Nitelikli iĢgücü 

yetersizliği 

2 6,9 12 41,5 3 10,3 9 31,0 3 10,3 29 100 

Ġç talebin 

yetersizliği 

1 3,1 8 25,0 4 12,5 16 50,0 3 9,4 32 100 

DıĢ talebin 

yetersizliği 

2 7,1 6 21,4 5 17,9 11 39,3 4 14,3 28 100 

KoklaĢtırılabilir 

kömür yetersizliği 

13 61,9 4 19,0 2 9,5 1 4,8 1 4,8 21 100 

Kütük demiri 

yetersizliği 

5 21,7 4 17,4 1 4,3 6 26,2 7 30,4 23 100 

Hurda yetersizliği 10 45,2 4 18,2 2 9,1 6 27,5 0 0 22 100 

Enerji fiyatlarının 

yüksek olması 

0 0 1 3,7 5 18,5 15 55,6 6 22,2 27 100 

Teknoloji 

yetersizliği 

3 13,0 4 17,4 3 13,0 12 52,3 1 4,3 23 100 

TaĢıma 

maliyetlerinin 

yüksek olması 

0 0 4 14,8 4 14,8 14 51,9 5 18,5 27 100 

Mevzuat yetersizliği 3 13,08 8 34,84 4 17,4 5 21,8 3 13,0 23 100 

TeĢviklerin 

yetersizliği 

3 11,5 5 19,3 1 3,8 10 38,5 7 26,9 26 100 

TeĢviklerin 

olmaması 

3 13,6 2 9,1 2 9,1 8 36,4 7 31,8 22 100 

 

ĠĢletmelerin tam kapasite ile üretim yapmalarını engeleyen ekonomik nedenlerle birlikte 

maliyet unsurları ve talep yetersizlikleri ön plana çıkan etmenlerdir.  
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ĠĢletmelerin %53,8‟i finansman yetersizliği nedeni ile tam kapasite ile üretim 

yapamadıklarını belirtmiĢlerdir. TaĢıma maliyetlerinin yüksek olması (%70,4), enerji fiyatlarının 

yüksekliği (77,8) iĢletmelerin tam kapasite ile çalıĢmamalarının sebeblerinden olan maliyet 

unsurlarını oluĢturmaktadır. ĠĢgücü yetersizliği ve pahalılığı tam kapasite ile üretim 

yapmalarında etkili diğer maliyet unsurları kadar etkili olmadığı belirlenmiĢtir.  

 

Ġç ve dıĢ talebin yetersiz olması, tam kapasite ile üretim yapmayı etkileyen diğer 

faktörlerdir. ĠĢletmelerin %59,4‟ü iç talebin, %53,6‟sı da dıĢ talebin yetersiz olması nedeni ile 

tam kapasite ile üretimde bulunamadıklarını belirtmiĢlerdir.  

 

TeĢviklerin yetersizliği veya olmaması tam kapasite ile üretim yapmayı etkileyen diğer 

faktörlerdir. ĠĢletmelerin %65,4‟ü yeterli teĢvik verilmesi durumunda tam kapasite ile üretim 

yapabileceklerini belirtmiĢlerdir.  

 

Diğer yandan, iĢletmelerin hammadde ihtiyaçlarının temininde karĢılaĢtıkları sorunların, 

tam kapasite ile çalıĢamamalarında etkili olmadığı saptanmıĢtır. ĠĢletmelerin yaklaĢık %80‟inde 

koklaĢtırılabilir kömürün temininin tam kapasite ile çalıĢamamalarında etkili olmadığı 

belirlenmiĢtir. Sadece ham madde olarak, kütük demiri yetersizliği nedeni tam kapasite ile üretim 

yapmayı etkilemektedir. (iĢletmelerin %56,6‟sı) 

 

      Çizelge 86: ĠĢletmelerin bulundukları iller dıĢında üretim birimlerinin dağılımı 

Üretim Yeri Üretim Birimi Var Üretim Birimi Yok 

Sayı Yüzde Sayı Yüzde 

Bölgedeki diğer 

illerde 

1 2,6 38 97,4 

Bölge dıĢındaki 

illerde 

0 0 39 100 

BaĢka ülkelerde 2 5,1 37 94,9 

TOPLAM 3 7,7 37 92,3 
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ĠĢletmelerin %92,3‟ünün baĢka il veya ülkede üretim birimlerinin olmadığı belirlenmiĢtir. 

Sadece Zonguldak Ereğli‟de faaliyet gösteren, 1 iĢletmenin baĢka bir ilde de üretim yaptığı, 2 

iĢletmeninde Rusya ve Kanada‟da üretim birimlerinin olduğu saptanmıĢtır.  

 

Grafik 23: ĠĢletmelerin üretim miktarlarını belirlemeleri 

  

 

Demir-Çelik sektöründe faaliyet gösteren iĢletmelerin %56,4‟ünün sipariĢ üzerine üretim 

yaptıkları belirlenmiĢtir. Ġç ve dıĢ talep projeksiyonuna göre stoklu çalıĢan 5 iĢletmenin 3‟ü 

Zonguldak Ereğli‟de 2 taneside Karabük Ġlinde bulunmaktadır.  
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Çizelge 87: ĠĢletmelerin kullandıkları teknolojiyi edinim biçimlerine göre dağılımı 

    Ölçek                     

 

Edinim 

Hiç önemli 

değil 

Önemli değil Belirsiz Önemli Çok önemli Toplam 

Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde Sayı Yüzde 

Piyasada uzun 

süredir var olan 

teknoloji 

2 5,6 0 0 1 2,8 23 63,8 10 27,8 36 100 

Ar-ge çalıĢmaları 

sonucu elde edilen 

17 47,2 0 0 2 5,6 14 38,9 3 8,3 36 100 

Patent,lisans satın 

alınarak 

23 63,9 8 22,2 3 8,3 2 5,6 0 0 36 100 

Yabancı ortaklık 

yoluyla 

27 75,0 6 16,6 2 5,6 0 0 1 2,8 36 100 

 

ĠĢletmelerin yaklaĢık %90‟ını piyasada var olan teknoliji ile üretim faaliyetlerini devam 

ettirdikleri belirlenmiĢtir. ĠĢletmelerin %86‟sı patent veya lisans satın alma yoluyla herhangi bir 

teknolji sahibi olmadıkları saptanmıĢtır. ĠĢletmelerin %47,2‟si piyasada var olan teknolojileri 

kendi Ar-Ge çalıĢmaları yolu ile geliĢtirdiklerini belirtmiĢlerdir. Ayrıca üretim biriminin bir 

kısmı Kanada‟da olan iĢletmenin, teknolojisini yabancı ortaklık yoluyla elde ettiği belirlenmiĢtir.  

            Grafik 24: ĠĢletmelerin sahip oldukları teknolojilerin rekabet edilebilirlik durumu 

 

     

ĠĢletmelerin çeĢitli vasıtalarla edindikleri teknolojileri yakın bir zamanda güncelledikleri 

ve modernleĢtirdikleri belirlenmiĢtir. ĠĢletmelerin %35,2‟si teknolojilerini yakın geçmiĢte 
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güncellediği, %27‟sinin güncel olduğu ve %16,2‟sinin de yakın bir gelecekte değiĢtireceği 

saptanmıĢtır. Rekabet edebilme Ģansı düĢük olan eski teknoloji ile üretim yapan iĢletmelerin 

oranı ise %16,2‟dir. Zonguldak Ereğli‟de üretim faaliyetinde bulunan 2 iĢletmenin ise oldukça 

eski bir teknoloji kullanarak diğer iĢletmeler ile rekabet ettiği belirlenmiĢtir.  

 

ĠĢletmelerin sahip oldukları teknik donanımdaki eksikler araĢtırılmıĢ ve iĢletmelerin 

%50‟sinde otomasyon eksikliği olduğu saptanmıĢtır. Otomasyon eksikliğini, yeni teknoloji 

yetersizliği ve üretim hattındaki makine parkı yetersizliği izlemektedir. Ambalajlama tekniği, 

kalite kontrol ve taĢıma ekipmanlarındaki yetersizlik iĢletmelerin mevcut teknik 

donanımlarındaki fazla öneme sahip olmayan eksiklikler olarak değerlendirilmektedir.  

 

ġekil 3: ĠĢletmelerin genel bilgilerinin analizi 
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Demir-çelik sektöründe faaliyet gösteren iĢletmelerin, üretim miktarlarını değerlendirme 

Ģekilleri, kuruldukları iller ve hammadde teminindeki tedarikçileri tercih etme nedenleri birlikte 

değerlendirilmiĢtir.  

  

Zonguldak Ereğli‟de üretim faaliyetlerini gerçekleĢtiren firmaların sipariĢ üzerine 

çalıĢtıkları, hammadde temin ederken hammaddenin kalitesinin önemli olduğu belirlenmiĢtir. 

ĠĢletmelerin hammaddelerini satın aldıkları iller dıĢında hammaddelerini baĢka illerden temin 

edemedikleri saptanmıĢtır.  

 

Stok ve sipariĢ üzerine çalıĢan iĢletmelerin Karabük ilinde faaliyet gösterdiği, bu 

iĢletmelerin hammadde temininde kalite ve fiyatın ön planda olduğu belirlenmiĢtir. Üretimde 

kullandıkları hammaddenin baĢka illerde üretiminin olmaması konusunda, iĢletmelerin kararsız 

davrandıkları belirlenmiĢtir.  

 

Hammadde temininde tüm iĢletmelerin hammaddelerin fiyatına ve kalitesine önem 

verdikleri belirlenmiĢtir. Hammaddelerin fiyatı ve kalitesi konularında kararsız kalan 

iĢletmelerin, üretimlerini stok veya sipariĢ üzerine mi yönledirdikleri belirlenememiĢtir.  
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ġekil 4:ĠĢletmelerin genel bilgilerinin analizi 

 

 

Karabük ilinde faaliyet gösteren, stok ve sipariĢ üzerine üretim yapan iĢletmelerin 

piyasada uzun süredir var olan teknoloji ile üretim faaliyeti gerçekleĢtirdikleri, teknolojilerinin 

yakın geçmiĢte güncellendiği veya yakın bir gelecekte güncelleneceği belirlenmiĢtir. Ayrıca bu 

iĢletmelerin teknik donanımlarındaki eksiklerinin en baĢında otomasyon ihtiyacı eksikliği olduğu 

saptanmıĢtır.  

 

Zonguldak Ereğli‟de faaliyet gösteren iĢletmelerin ise, teknolojilerinin güncel olduğu ve 

otomasyon ihtiyacı eksikliği konusunda kararsız bir davranıĢ gösterdikleri belirlenmiĢtir.  

 

Stoklu üretim yapan iĢletmelerin, teknolojilerini yakın bir gelecekte güncelleyecekleri ve 

otomasyon ihtiyacı eksikliği, bu tür iĢletmlerin teknik donanımlarındaki eksiklikleri olarak ön 

plana çıktığı analiz sonucunda söylenebilir.  
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Anket sonucunda iĢletmelerden elde edilen verileriden finansman bilgilerine ait sonuçlar, 

yüzde dağılımı ve çoklu uyum analizini uygulamak için yetersiz kalmakta ve analizin 

güvenilirliğinin düĢük olmasına neden olmaktadır. ĠĢletmelerden sadece 8 tanesi (%20) 2001 

yılına ait finansman bilgilerini vermiĢ olması ayrıca iĢletmelerden 27 tanesinin de 2010 yılına ait 

finansman verilerini vermiĢ olması bu bölüm için analiz yapma imkanını sınırlamaktadır.  

ĠĢletmelerin sadece 10 tanesinin özkaynak ve dıĢ kaynak verilerini yıllar itibariyle tam olarak 

vermeleri bu bölümün yorumlanmasını ayrıca zorlaĢtırmaktadır. 

 

Demir-çelik sektöründe faaliyet göstren iĢletmelerin 15 tanesi ihracat yapmaktadır. Ancak 

bu 15 iĢletmenin 9 tanesinin 2010 ihracat değerlerine eriĢilebilmesi ve 15 iĢletmenin 3 tanesinin 

de son üç yıla ait ihracat değerlerine ulaĢılabilmesi nedeni ile pazarlama bölümüne yönelik 

olarak bir analiz yapmanın (yapılsa bile analizin güvenilirliğinin düĢük olması nedeni) anlamlı 

bir sonuç çıkmayacağı sonucuna ulaĢılmıĢtır. Bu bölüm için, iĢletmelerden ihracat değerleri, 

ihracat yapmayanların ihracat yapmama nedenleri, iç pazarda kullanılan kanallar, ürünlerin 

pazarlanırken tanıtma faaliyetleri, pazarlama sorunları (13 iĢletme cevapsız), AB sürecinin demir 

çelik sektörüne etkileri değiĢkenlerinin, eksik olan iĢletmeler tarafından tamamlanması gerektiği 

düĢünülmektedir. 

 

Ayrıca rekabetçiliğe ait tutumlarda bazı ifadeleri 11 iĢletmenin cevaplaması, 28 

iĢletmenin boĢ bırakması (uluslararası anlaĢmalarla sağlanan tavizler ve olanaklar gibi) ve bölüm 

içindeki ifadelerden aynı sayıda cevap alınamaması nedeni ile analiz gerçekleĢtirilememiĢtir.  
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