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Turkiye’de planli donemin baslamasiyla birlikte yapilandiriimaya baslanan organize sanayi bolgeleri

(OSB), kurulduklari bolgelere yeni yatirimlarin yapilmasi, yeni istihdam olanaklarinin saglanmasi, di-

zenli sanayilesme ve planl kentlesmenin temel 6geleri olmalari agisindan oldukca 6nemlidirler.

ilki 1962 yilinda Bursa’da kurulan OSB’lerin kurulma siiregleri giiniimiize kadar devam etmis ve sekto-
rel tesvikler, bedelsiz arsa tahsisleri, altyapi kolayliklari gibi yontemlerle sanayicinin yatirim ve lretim
yapmasina imkan saglanmistir. OSB’ler ayni zamanda sanayi ve ekonomi politikalarinin en énemli par-
calarindan olan KOBI’lerin milli ekonomiye olan katkilarini artirmak baglaminda da gelistirilen yatirm

alanlari olmuslardir.

1980’li yillarda ithal ikameci politikalarin gelistiriimesiyle birlikte ihracata doniik sanayilesme uygulan-
maya baslanmis, buna bagli olarak da sanayi politikalarinda dis ticaret ve rekabet edebilirlik Gnem ka-
zanan unsurlar olmustur. 1995 yilinda Glimrk Birligi'ne giren Tirkiye'de 6zellikle bu dénemden sonra

Ozel sektor 6nem kazanmis ve sanayide rekabet edebilirlik 6zel sektor eliyle arttirilmaya calisilmistir.

Kurulmaya bagsladiklari dénemden bugtline yatirimin odak noktalari olarak gelisen OSB’ler son dénem-
de ozellikle teknoloji gelistirme bolgelerinin gelisimi, ihtisaslasma ve kiimelenme yaklasimlarinin 6ne
¢itkmasini da takiben farkli platformlarda tartisiimaktadir. Bazi gérislere gére OSB’lerin varligi bolgesel
kalkinma baglaminda 6nemli bir avantajken, bazi gérislere gore ise doluluk oranlari da g6z 6nline alin-

diginda OSB’ler artik islerligini yitirmis yapilanmalardir.

Bu rapor, yukarida belirtilen tartismalara da bir i1sik tutmak amaciyla Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi tarafindan TR81 Diizey 2 Bati Karadeniz Bolgesinde (Zongul-
dak, Karabik, Bartin) yer alan organize sanayi bolgelerinin mevcut durumunu ortaya koymak amaciyla

hazirlanmistir.

CGalismanin birinci boliminde, ilk olarak diinyada sanayi bolgesi gelisim slirecine deginilmis, sonrasinda
Turkiye’de ozellikli yatirirm bolgeleri olan kigik sanayi siteleri (KSS), organize sanayi bolgeleri (OSB),
endustri bolgeleri, serbest bolgeler, teknoloji gelistirme bolgeleri tanimlari, bilim ve teknoloji politika-

lariile kimelenme politikalarina yer verilmistir.

Galismanin ikinci bélimiinde, Tirkiye’de OSB gelisimi, kalkinma planlarinda OSB’lere, OSB'’lerin kurulus
asamalari ile OSB’lerde uygulanan tesviklere, tclincli bélimiinde ise TR81 Bati Karadeniz Bolgesi'nde
yer alan Caycuma, Kdz. Eregli (Zonguldak), Karabiik (Karabtik) ve Bartin (Bartin) OSB Mid{rleri ile yapi-

lan gorismeler dahilinde alinan bilgilere, arastirmalara ve OSB haritalarina yer verilmistir.

Calismanin son bolimiinde OSB’lerde tam sayim yapilarak yiz ylze goriisme yontemiyle ulasilan top-

lam 70 firmaya uygulanan anketlerin analiz sonugclari degerlendirilmistir.
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SANAYi BOLGELERI

1.1. DUNYADA SANAYi BOLGESi GELiSiMi SURECI

1800’li yillarda baslayan sanayilesme hareketleri teknolojik gelismelere paralel olarak hiz kazanmis ve
yerlesim merkezlerinde sinaf isletmeler artmistir. Dlizensiz ve kendiliginden bir araya gelen bu isletme-

ler kentlerde plansiz yogunlasarak “sanayi bolgeleri” ortaya ¢ikarmistir.

Dinyada sanayi bolgesi ornekleri ilk kez XIX. ylzyilin ilk yarisinda ABD’de ortaya ¢ikmistir. Tekstil ima-
lathaneleri fiziksel yerlesmelerle bir araya gelerek kendiliginden bir sanayi bolgesi olusturmustur. 1885
yilinda hazirlanan ve sanayinin gelistiriimesinin ancak sanayi bolgelerinin olusturulmasiyla mimkin
olacagini belirten bir rapor hazirlanarak sanayi bolgelerinin gerekliligi ortaya konmustur.* Sanayi bolge-
leri konusunda ilk bilin¢li uygulama ise 1897 yilinda ingiltere’nin Manchester kentinde Trafford Park’in
kurulmasiyla gerceklesmistir. Bolge, Mersey Nehri Uzerinden diinyaya acilmayi, hammadde ithali ve

ticari mallarin ihracint mimkiin kilan, Manchester Gemi Kanali'nin insasina bagli olarak kurulmustur.

Sanayi bolgesi kavraminin ilk kez ortaya ¢iktigi Kuzey Amerika’da ise bilingli uygulamalar geg¢ baslamis,
ancak daha ileri bir anlayis benimsenmistir. 1905 ve 1909 yillarinda 6zel girisimciler tarafindan Chicago
sehrinde gelistirilen “Central Manufacturing District (CMD)” ve “Clearing” adli bolgeler, modern sanayi

bolgelerinin ilk 6rneklerini teskil etmistir.?

OSB’lerin ilk uygulamalari 6zel sektér tarafindan kar elde etmek amaciyla gerceklestirilmistir. ikinci
Dinya Savasi ile birlikte, OSB’ler bir devlet yatirimi olarak gorilmeye baslanmis ve OSB’ler kigik ve
orta biyiklikteki isletmelerin gelistiriimesine hizmet eder bir yapida ele alinmistir.? ikinci Diinya Sa-
vasl sonrasinda daha sistematik bir bicimde ele alinan ve 6zellikle az gelismis bolgelerin sanayilesme
yoluyla gelistirilmesini amaglayan girisimler ile ingiltere’de uzun yillar basarili bir sanayi politikasi yii-
ratllmustir. ABD’de ise sanayi bolgelerinin gelisimi federal devletin giidimu olmaksizin ortaya ¢ikmis
ancak sanayi yerlesimlerinin llke dizeyindeki dagihminda stratejik bir rol oynamistir. ABD’de gorilen
uygulamalar, istihdam, Ucretler, ticaret, hizmetler ve vergi gelirlerinin arttirilmasini hedefleyen ve sa-
nayilesmenin bir biitln olarak yaratacagi olumlu etkiden yararlanmayi hedefleyen kar amaci giitmeyen

orgitlerce olusturulmustur.

Kisacasi, sanayi bolgeleri, diizenli sehirlesme saglamak, bazi sanayi alanlarinda faaliyette bulunan orta
ve kicuk isletmelerin daha saglikli gelisimini saglamak, bir arada daha iyi Gretim imkanlari sunmak ve

bu sanayilerin planli ve programli yerlesimini temin etmek icin birer arac olarak degerlendirilmislerdir.
1.2. TURKIYE’DE OZELLIKLi YATIRIM BOLGELERI

Turkiye'de ozellikli yatirim bolgeleri olarak kiiglik sanayi siteleri, organize sanayi bolgeleri, endistri bol-

10nat, E. (1969), Organize Sanayi Bolgeleri (Fiziki Planlama Esaslari), TOBB Yayini, Ankara, s. 9.
20nat, a.g.e., s. 9.
3 Eyiiboglu, D. (2001), 2000’li Yillarda Organize Sanayi Bélgelerimiz, Milli Prodiiktive Merkezi, Ankara, s.4.
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geleri, serbest bolgeler, teknoloji gelistirme bolgeleri olarak degerlendirilmistir.
1.2.1. KUGUK SANAYi SITELERI

Kicuk sanayi siteleri, daha ¢ok imalat ve tamiratla ugrasan, en az 20 isyerinden olusan ve kiiguk islet-
melerin yer aldigl alt yapi hizmetleri ile idare, ¢irak okulu, satis ditkkani gibi sosyal kurumlarla donatil-
mis isyeri topluluklaridir.* KSS’lerin kurulusundaki amag, benzer is kollarinda calisan isletmelerin ayni
site icinde toplanmasiyla, bolgesel ihtiyacglarin kolay ve ekonomik olarak karsilanabilmesi ve isyerlerine
yeni teknolojinin sokulmasinin kolaylastiriimasidir. KSS’ler ile sanayinin carpik gelisimi 6nlenmektedir.
KSS uygulamalari, 1965 yilinda Sivas’ta bir KSS’nin kurulmasiyla hayata gecmistir. KSS olusumlari iceri-
sinde gelisimlerini tamamlayan isletmelerin OBS’lerde yer almalari ve blylk isletmelere dontsmeleri

hedeflenmektedir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin Yatirnm Programi’'nda yer alan KSS projeleri ile alt yapi insaat-
larinin tamami, Ust yapi insaatlarinin ise ylizde 70’'ine kadar olan kismi kredilendirilmektedir. Bunun
yaninda KSS tizel kisiligi, insaat bitim tarihini takip eden bitge yilindan itibaren 5 yil siire ile emlak
vergisinden, arsa ve isyeri teslimlerinde kurumlar vergisinden ve KDV’den, bina insaat ve yapi kullanma
izni harcindan muaf tutulmaktadir. Verilen krediler bolgelere gore degismekte olup gelismekte olan
yoreler ile dogal afet geciren bolgelerde, yillik ylizde 1 faiz orani ve 2 yil 6demesiz toplam 15 yilda geri
odenmektedir. S6z konusu tutarlarin diger illerde, ylizde 3 faiz orani ile 2 yil 6demesiz toplam 13 yilda,

gelismis illerde, ylzde 6 faiz orantile 2 yil 6demesiz toplam 11 yilda geri 6denmesi gerekmektedir.®

4 Cansiz, M. (2010), Tiirkiye’de Organize Sanayi Bdlgeleri Politikalari ve Uygulamalari, DPT Yayini, Ankara, s. 31.

5 “Kiiglik Sanayi Siteleri Hizmetleri”, http://www.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=188&Ing=tr, (Erisim Tarihi: 9
Temmuz 2011)

6 Cansiz, a.g.e., s. 31.
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1.2.2. ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Organize sanayi bolgelerinin literatlirde ¢ok cesitli tanimlari bulunmaktadir. En genel anlamiyla, OBS,
ulasim, su, elektrik, kanalizasyon, banka, kantin, ilkyardim vb. imkanlarla donatilmis uygun bir alanda
teknik ve genel hizmetlerin de saglandigi ekonomik bir dlcek icinde gruplanmis fabrika yerlesim birim-

leri seklinde tanimlanabilir.

OSB’ler, ruhsat ve izinler, altyapi hizmetleri, arsa ve araziye erisim sorununa ¢6zim getirdikleri ve ¢cok
saylda kamusal hizmet sunduklari icin sanayi sektoriindeki giris engellerini biliylk oOlclide ¢ozebilme

potansiyeline sahiptirler.

OSB’ler bolgesel kalkinmaya ve bolgeler arasi dengesizlige ¢6ziim araci olarak da kullanilmislardir.
OSB’lerin bélgesel kalkinmaya katkisi tic kanal araciligiyla olmaktadir. Oncelikle, OSB’ler fiziksel yapilari
ve etkileri geregi cevreye duyarli ve diizenli kentlesmeyi saglayan énemli elemanlardir. Bunun yanin-
da, Uretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiritilmesi icin gerekli olan ¢ok sayidaki kamu hizmetini
girisimcilere ulastirabilmektedirler. imari ve altyapi baglantilari tamamlanmis arsaya erisim, izin ve ruh-
satlarin verilmesi, altyapi hizmetlerinin nitelikli ve ucuz olarak saglanmasi bu islevin unsurlaridir. Ayrica
OSB'ler, benzer faaliyetlerde bulunan firmalarin ayni yerleskede bulunmasindan kaynaklanan sinerji-

den de faydalanma olanagi sunmaktadirlar.”
1.2.3. ENDUSTRi BOLGELERI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Ocak 2002 tarih ve 4732 sayili Endustri Bolgeleri Kanunu ile Tir-
kiye’deki Endustri Bolgelerinin kurulus islemlerini yiritmekle gorevlendirilmistir. EndUstri bolgeleri,
Bakanlar Kurulu Karari ile ilgili bakanhgin 6nerisi izerine Endistri bolgeleri Koordinasyon Kurulunca
belirlenen yerlerde kurulabilmektedir. Endistri Bolgesi olarak belirlenen alan Hazine adina kamulastiri-
lir. Altyapiya yonelik tim plan, proje, etiit, kamulastirma gideri ve altyapi insaati giderleri ilgili bakanlk
bltcesinden karsilanmaktadir. Yapilan bu harcamalara ait 6denek hibe niteliginde olup kamuya geri

dontsi yoktur.

Endistri bolgelerinin kurulmasindaki temel amacg, yerli ve yabanci yatirimci i¢in bilirokratik islemleri
asgariye indirmek, plani onaylanmis ve altyapisi hazir olan bélgelerde gerekli izin ve onaylarin en kisa

surede alinarak faaliyete ge¢cmelerini ve tlke ekonomisine yararh olmalarini saglamakdr.

OSB’ler ve endustri bolgeleri arasindaki farklara bakildiginda asagidaki maddelerin 6ne c¢iktigi gorul-

mektedir.

e 0SB, kamu yarari gerekgesiyle adina kamulastirma yapilabilen veya yaptirilabilen bir 6zel hukuk

tuzel kisiligi iken, endistri bolgelerinde arazi Hazine adina kamulastiriimaktadir.

e Endustri bolgelerinde kamulastirma ve altyapi insaati giderleri ilgili bakanlik bitcesinden karsi-

lanmakta, bunun icin gerekli 6denegin geri donisi olmamaktadir.

7 Caglar, E. (2006), Tiirkiye’de Yerellesme Ve Rekabet Giicii: Kiimelenmeye Dayali Politikalar ve Organize Sanayi Bélgeleri,
Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu Kitabi, TEPAV Yayini, Ankara, s. 312.
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e OSB'lerde yatirnmciya OSB yonetim kurulu tarafindan parsel satisi yapilirken, endistri bolgele-
rinde sabit yatirim tutarinin yiizde 0,5i karsihiginda yatirimciya irtifak hakki tesis edilmektedir.
Boylece, yabanci yatirimcilar, yerli firmalarla ortaklik kurmalarina gerek kalmadan, endustri bol-

gelerinde dogrudan yatirim yapabilmektedir.

e Endustri bolgelerinde, OSB’lerden farkli olarak, yatirimci, 6ncelikle ilgili bakanliga basvurmak-

tadir.

1.2.4. SERBEST BOLGELER

Serbest bolgele, lilkede gegerli ticari, iktisadi ve mali alanlara iliskin hukuki ve idari diizenlemelerin
uygulanmadigi ya da kismen uygulandigi, sinal ve ticari faaliyetler icin daha genis tesviklerin tanindigi
ve fiziki olarak tlkenin diger kisimlarindan ayrildigi yerlerdir. 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu ile

serbest bolgelerin kurulmasi ve isletilmesine yonelik temel amaglar belirlenmistir.
Ulkemiz serbest bolgelerinin kurulus amaci,

e |hracata yénelik yatirim ve lretimi tesvik etmek,

e Dogrudan yabanci yatirimlari ve teknoloji girisini hizlandirmak,

e isletmeleriihracata yonlendirmek,

e Uluslararasi ticareti gelistirmektir.
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Serbest bolgeler;

Ulkeye yabanci sermaye ve teknolojilerin getirilmesini saglayacak altyapinin olusturulmasi,
e Sanayicinin ihtiya¢ duydugu bazi hammadde ve ara mallarin kolaylikla temin edilebilmesi,
e Disuk maliyetli mal tretimi ve ihraci,

e Tirkiye disindan gelen mallarin transit olarak diger tlkelere satimi,

e Yeniistihdam olanaklarinin yaratilmasi,

Turk ihrag Gridnlerinin ihracatinin kolaylastirmasi ve hizlandirilmasi islevlerini gormektedir.

Ulkemizde temel olarak ihracata dayali yatirim ve iiretimi tesvik etmek amaciyla 1987 yilindan bu yana

pek cok yerde serbest bolgeler faaliyete ge¢mistir. Bunlar,
e Akdeniz Bolgesinde, Mersin, Antalya ve Adana - Yumurtalik Serbest Bolgeleri,
e Ege Bolgesinde Ege (izmir), Denizli ve izmir Menemen Deri Serbest Bolgeleri,

e Marmara Bélgesinde, istanbul Atatiirk Havalimani, istanbul Deri ve Endiistri, istanbul Trakya,

Avrupa, Kocaeli, Tubitak - Mam Teknoloji ve Bursa Serbest Bolgeleri,
e Karadeniz Bolgesinde, Trabzon, Rize ve Samsun Serbest Bolgeleri,
e Glineydogu Anadolu Bolgesinde Mardin ve Gaziantep Serbest Bolgeleri,
e ic Anadolu Bélgesinde ise Kayseri Serbest Bolgesi’dir.?

Serbest bolge kullanicilarinin Grettikleri Grlinlerin satisindan elde ettikleri kazanclar, Avrupa Birligi tye-
liginin gerceklesecegi yilin vergileme donemi sonuna kadar gelir veya kurumlar vergisinden muaf tutul-
maktadir. SB’lerde imal edilen {riin bedelinin % 85’ini ihra¢ eden kullanicilarin istihdam ettikleri perso-
nele édedikleri licretler de gelir vergisinden muaftir. Uretim faaliyeti disindaki konularda 6 Subat 2004
tarihinden Once ruhsat almis olan kullanicilarin gelir veya kurumlar vergisi muafiyeti, faaliyet ruhsat
siresi sonuna kadar devam edecektir. Bu tarihten itibaren diger konularda dizenlenmis faaliyet ruhsat-

lari kapsaminda vergi muafiyeti bulunmamaktadir.®
1.2.5. TEKNOLOJi GELISTIRME BOLGELERI

Teknoloji gelistirme bolgeleri 2001 yilinda cikarilan 4691 sayili yasaya gore kurulmaktadir. Teknoloji

gelistirme bolgelerinin kurulmasiyla,
e Teknolojik bilginin tretilmesi, tretilen bilginin ticarilestirilmesi,

e Teknoloji yogun lretim ve girisimciligin desteklenmesi,

8 “Serbest Bélge Uygulamalar”, http://www.dtm.gov.tr/index.cfm?sayfa=790C7AE3-19DB-2C7D-3D034B137591651F (Erisim
Tarihi: 8 Haziran 2011).

9 Cansiz, a.g.e., s. 37.
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e Teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratiimasi,
e Uriinde ve tiretim yéntemlerinde {iriin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesi,
e Verimliligi artiracak ve Uretim maliyetlerini dislirecek yeniliklerin gelistirilmesi,
e Kiguk ve orta 6lcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi,
e Arastirmacilara is imkanlarinin saglanmasi,
 leri teknoloji yatirnmlari yapacak yabanci sermayenin iilkeye girisinin hizlandirilmasi,
e Sanayinin rekabet glicinin artiriimasi
hedeflerine ulasilmasi amaclanmistir.

Bolgenin yonetimi ve isletmesinden sorumlu yonetici sirketin kuruculari arasinda, bélgenin iginde veya
bulundugu ilde yer alan en az bir Universite veya yliksek teknoloji enstitlisii ya da kamu Ar-Ge merkez
veya enstitlisi bulunmalidir. Bolge ile ilgili basvurular Kurucu Heyet tarafindan yapilr. Bélgeler, Bakanlik
Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Mudurinin baskanhginda Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi, Yitksekdgretim Kurulu Baskanhgi (YOK), Tuirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu Bagkan-
hg (TUBITAK), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Bakanlik tarafindan belirlenecek teknoloji
konusunda faaliyet gosteren bir 6zel kurulustan birer temsilcinin katilimi ile bélge basvurularini deger-
lendirilmek lizere kurulan Degerlendirme Kurulu’nun uygun goriisi ve Bakanligin teklifi Gizerine Bakan-

lar Kurulu karari ile tespit edilir ve Resmi Gazete’de yayimlanir.

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan kanun kapsaminda Ekim 2007 tarihi itibariyle 28 adet
teknoloji gelistirme bolgesi kurulmustur. Bunlari 5’i Ankara’da, 3’{ istanbul’da, 3’ii Kocaeli’nde, digerleri
ise izmir, Konya, Antalya, Kayseri, Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin, Isparta, Gaziantep, Eskisehir, Bur-
sa, Denizli, Edirne, Elazig, Sivas ve Diyarbakir illerinde bulunmaktadir. OSB’ler gibi, teknoloji gelistirme
bolgeleri de herhangi bir sektore 6zgii degildir; ancak, belirli bir sektorden sirketleri bir araya getirmek

ve ishirligini canlandirmak igin uygun bir ortam sunabilirler.
1.3. BiLiM VE TEKNOLOJi POLITIKALARI

Turkiye’'de bilim ve teknoloji politikalari 6zellikle son 10 yilda yapilan calismalarda vurgulanmaktadir.
Kalkinma Bakanhgi, Vizyon 2023 kapsaminda belirlenen stratejik dncelikler ¢cercevesine gore “Bilgi Top-
lumu Stratejisi Raporu 2006-2010” calismasinda bilgi ve iletisim teknolojilerinde (BiT) yenilikgiligin, kii-
resellesmenin gelisimi tizerinde dnemli etkisi oldugu, ekonomik ve sosyal hayatin tiim alanlarini etkile-

digi belirtilmistir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda ise ortaklasa Ar-Ge ile yenilik¢i yapinin gelistirilmesinin 6ne-
mi vurgulanarak ozel sektor, tiniversiteler ve kamu arastirma kurumlari arasinda isbirliginin arttirilarak

daha etkin bir calisma ortaminin olusturulacagi belirtilmistir.
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KOSGEB, uUniversite kampdsleri icerisinde tesvik edici unsur olarak teknoloji gelistirme merkezleri (TEK-
MER) kurmaya baslamis, diger yandan da 6zel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in kurulus
yasasl! hazirlanmistir. Bunlarin yaninda TUBITAK, sirketlerin arastirma ve teknoloji gelistirme becerisinin
artirilmasi, yenilikgilik kiltirintn ve rekabet edebilirligin gelistirilmesi icin ¢esitli finansman programla-
ri da gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bu desteklere ek olarak, 28 Subat 2008'de, 5746 sayili “Arastirma
ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” onaylanmis ve 12 Mart 2008’de Resmi

Gazete’de yayinlanarak ylrurlige girmistir.
1.4. KUMELENME FAALIYETLERI

Kime tartismalari Marshall’a kadar dayanmakla birlikte 6zellikle 1990’lardan sonra Porter’in dncili-
glnde 6nemli bir tartisma zemini bulmustur. Porter kiimeyi, “belirli bir konuda uzmanlasmis, aralarinda
tamamlayicihk ve ortaklik iliskileri olan firma ve kurumlarin belirli bir cografi yakinlikta bir araya gelme-
si” olarak tanimlamaktadir.’® Rosenfeld ise kiimeyi mekansal yakinliklari ve bagimliliklarindan dolayi
sinerji Uretebilen firmalarin yogunlastigi yerler olarak aciklamaktadir.** Swann ve Prevezer ise ¢alisma-
larinda rekabet GsttinlUkleri saglayan konularin tanimina girmeden kiimeyi ayni sanayi dalinda faaliyet

gosteren firmalarin fiziksel ve cografi yigilmalari seklinde tanimlamistir.*?

Kimeler, yarattiklari ekonomi ve ekonomik performanslariyla Gnem kazanmaktadirlar. Karin maksimize
edilmesi ve rekabetin arttirilmasi kimelerin temelini olusturmaktadir. Kimede yer alan firmalar, kiime-
de yer almayanlara gore daha yuksek bir verimlilik diizeyinde ¢alismakta, uzmanlasmis mal ve hizmete
kisa slirede ulasabilmekte ve gelismelere daha kisa siirede adapte olabilmektedirler. Bunlarin yaninda
kiimelerde yani yogun iliskilerin oldugu ortamda bilgi yayihimi, yeni fikirlerin yayilimi ve yenilik¢i olmak
icin firmalar Gzerindeki baskinin artmasi glindeme gelmektedir.®* Bir diger fayda ise kiime ortaminda

yapilan hatanin bedelinin azalmasi ve firmalarin daha girisimci bir yapiya kavusmasidir.**
Kimelerin sagladiklari ekonomik avantajlari 6zetlemek gerekirse;
e Kiimeler, rekabeti ve verimliligi arttirmaktadir.

e Kiimelerde enformel ve formel 6rglitlenmeler olarak ortaya ¢ikan bir kurumsal yapilanma mev-
cuttur. Bu yapi, bilgi ve teknolojinin degisimini kolaylastirmakta, ortak faaliyetlerin yurutilmesi-
ni saglamakta, firmalar arasi ishirligini gelistirmektedir. Ayrica bu yapi, birimler arasinda gliven
dizeyini de arttirarak is cevresinin daha etkin bir bicimde gelismesini saglamaktadir. Bu kap-
samda, ortak standartlar olusturulmasi, hammadde temini, pazarlama ve pazar iliskileri gibi

ortak hareket gerektiren faaliyetler 6rgitlenebilmektedir.

10 porter, M.E. (1998) “The Adam Smith address: location, clusters, and the ‘new’ microeconomics of competition”,
Business Economics, Haziran 1998, http://findarticles.com/p/articles/mi_m1094/is_n1_v33/ai_20405336/.

11 Rosenfeld, S.A. (1997), “Bringing business clusters into the mainstream of economic development”, European
Planning Studies, Vol. 5, No. 1, 1997, s. 4.

2 Swann, G.M.P. ve Prevezer , M. (1996), “A comparison of the dynamics of industrial clustering in computing and
biotechnology” Research Policy, Vol. 25, No. 7, 1996, s. 1139.

3 porter, a.g.y.

1 Ketels, C. (2003), ““The development of the cluster concept- present experiences and further developments”,
http://www.isc.hbs.edu/pdf/Frontiers_of Cluster_Research_2003.11.23.pdf, s. 7.
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e Kimeler, yenilik ve yenilik firsatlarini algilama kabiliyeti saglamakta ve kiimelerde yer alan ¢ok

sayidaki tedarikgi ile kurumsal yapinin varligi ile bilgi Gretmeye yardimci olmaktadirlar.

Kiimeler, firmalar arasindaki ishirligi ve etkilesimi kolaylastirarak basarili uygulamalarin hizli yayilimini
saglamaktadirlar. Ozellik ve kapsamlarina gére farklilik géstermekle beraber cogunlukla, son iriin ve
hizmet Ureticilerini, ihtisaslasmis girdi, parca, servis ve makine saglayicilarini ve finansman kuruluslari

kapsamaktadir. Kisacasi kimeleri, ticari, sosyal ve sektorel birliktelikler olusturmaktadir.

Metropolitan alanda yer alan farkli sektorler, kimelenme cercevesinde isbirligi yaparak metropolitan
alanin ekonomik gelisimine katkida bulunmaktadir. Bir kimede, kiimeyi harekete geciren unsur bolge-
deki diger bliyik firmalar ve bireyler olabilecegi gibi, kamu da cesitli uygulamalarla kiimelerin olusum

ve gelisim evrelerinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu noktada kiime politikalari devreye girmektedir.

Kiime politikalari cogu zaman bolgesel gelisim, sanayi politikalari, bilim teknoloji ve sosyal politikalarin
kesisim noktasinda yer almaktadir. Bu politikalar, tim kiimelenme agini destekleyen, pazarlama/mar-

kalasma, altyapi ve tesvik sistemleri iceren bir yapilanma gosterirler.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda da kimelenme, ulusal ekonominin rekabet edebilirliginin artti-
rilmasi, sanayi ve hizmetlerde teknolojik ve teknolojik olmayan yenilikgilik yoluyla katma degeri yliksek
Uretimin gelistirilmesi, egitimin isglict talebine cevap verebilirliginin arttirilmasi ve bolgesel kalkinma-
nin tesvik edilmesi icin bir ara¢ olarak gortlmektedir. Planda, bolgesel kalkinma, istikrarli bir yapida

ekonomik blylime ve sosyal gelisimin temeli olarak tanimlanmistr.

Kiime politikalarinin, uzun vadede kiimelerin tretim, rekabet, bliyiime gibi faaliyetlerine katkida bulun-
mas! beklenmektedir. Ancak tarihsel olarak kiimelenme politikalari, daha dar kapsamli faaliyetler biitu-
ni olarak algilanmistir. Bu kapsamda, girisimcilik, KOBI gelisimi, istihdam; uluslararasi rekabet edebilir-
lik, ihracata dayali biiylime, KOBI’lerin uluslararasilastiriimasi; bolgesel biitiinliik ve bolgesel kalkinma;
dogrudan yabanci yatirrmin g¢ekilmesi; yenilikgilik, bilim ve teknoloji, yeni teknolojiye dayal sirketler
ve yeni kurulmus sirketler; strdirilebilir kalkinma ve kirsal kalkinma desteklenmistir. Zaman gectikce,
kiimelenme politikalari, KOBI’lere dayali programlardan, uluslararasi rekabet edebilirlik ve yenilikgilik

programlarina dogru evrilmistir.'s

15 Beyaz Kitap - Tiirkiye icin Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi, http://cluster.kso.org.tr/Beyaz.pdf, (Erisim Tarihi: 4 Temmuz
2011), s. 28.
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TURKIYE’'DE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

2.1. TURKIYE’DE ORGANIZE SANAYi BOLGELERI GELISiMi

Sanayilesme Cumbhuriyetin ilk yillarinda 6zel kesimin girisimlerine birakilmis ancak mali gliclin yetersiz-
ligi ve deneyim yoksunlugu nedeniyle 6zel kesim bu gérevi tam olarak yerine getirememistir. ilk sana-
yilesme cabalariyla birlikte, 1931 yilinda uygulamaya konan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani ¢ergevesinde,
sanayi altyapisinin olusturulmasi ¢calismalarina baslanmistir. Birinci Sanayi Plani doneminde butintyle
kamu girisimciligi 6n planda tutulmus ve Stimerbank, Etibank, Denizcilik Bankasi gibi kuruluslar faaliye-

te gecirilmistir.

1960’ yillar 6ncesinde goriilen, yetersiz altyapi, uygun yer temini, insaat, makine ve techizat temini,
personel temini gibi sorunlar, 1960’ yillarda Tirk sanayisinin plan ve programlara bagli olarak gelistiril-
mesi ve tesvik edilmesiyle olusturulan OSB kavramiyla ortadan kaldiriimistir.

Turkiye’de OSB kavrami ilk defa 1961 yilinda kullanilmaya baslanmistir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani
(1963-1967) doneminden itibaren sanayi gelisimi ve bdlgesel kalkinmaya yonelik tedbirler alinmaya
baslanmistir. ilk OSB uygulamasi 1962 yilinda Bursa’da “Pilot Organize Sanayi Bélgesi” kurulmasiyla
gerceklestirilmistir. Bursa’dan basarili sonuglar alinmasiyla birlikte diger bolgelerde de OSB’ler gelis-
tirilmeye baslanmistir. 1962 yilindan 2002 yili sonuna kadar 70 adet, 2003 - 2010 yillari arasinda ise
73 adet OSB projesi tamamlanmistir. 1962 yilindan baslayarak bugiin gelinen noktada; 27.542 hektar
blylkligiinde, 147 adet OSB bulunmaktadir.*

GunlUmiuzde organize sanayi bolgeleri, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununa gore, “Sanayinin

uygun gorilen alanlarda yapilanmasini saglamak, carpik sanayilesme ve cevre sorunlarini dnlemek,

16 “Organize Sanayi Bolgeleri Hizmetleri”, http://www.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=180&Ing=tr
(Erisim Tarihi: 22 Mayis 2012).
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kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlan-
mak, sanayi tirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla; sinirlari tasdik
edilmis arazi pargalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyapi alan-
lariile kiiclik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlari, teknoloji gelistirme bolgeleri ile donati-
lip planli bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun

hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet liretim bolgeleri” olarak tanimlamaktadir.

Turkiye’de OSB’ler,
e Sanayinin disipline edilmesi,
e Sehrin planl gelismesine katkida bulunulmasi,

e Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan trinlni tesvik eden sanayicilerin bir arada ve bir prog-
ram dahilinde Giretim yapmalariyla, Gretimde verimliligin ve kar artisinin saglanmasi,

e Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastirilmasi,

e Tarim alanlarinin sanayide kullanilmasinin disipline edilmesi,

e Saglikli, ucuz, glivenilir bir altyapi ve ortak sosyal tesisler kurulmasi,
e Misterek aritma tesisleri ile ¢evre kirliliginin dnlenmesi,

e Bolgelerin devlet gozetiminde, kendi organlarinca yonetiminin saglanmasi amaciyla kurulmak-

tadirlar.

“Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yonetmeligi” 17.01.2008 tarih ve 26759 sayili Resmi Gazete'de,
“Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi” de 22.08.2009 tarih ve 27327 sayili Resmi Gazete’de
uygulamalar esnasinda dogan ihtiyaclar sebebi yeniden diizenlenerek s6z konusu eski Yonetmelikler
yurirlikten kaldiriimak suretiyle yirirlige girmistir. Turkiye’de OSB’ler halen s6z konusu mevzuatlara

gore kurularak yonetilmektedir.
Mer’i mevzuata gore dort tip OSB tanimi bulunmaktadir:
e Farkli sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi Karma OSB’ler,

e Aynisektor grubunda ve bu sektor grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer
aldigi ihtisas OSB'ler,

e 4562 sayili Kanunun 26’nci maddesine gore 6zel hukuk tlzel kisilerince veya gergek kisilerce
kurulan Ozel OSB'ler,

e Organize Kiigiik Sanayi Bélgeleri (OKSB)'dir.

Bunlara ilave olarak, 12.04.2011 tarihinden 6nce mer’i plana gore yapilasan sanayi tesislerinin bulun-
dugu alanlarin islah edilmesi suretiyle olusacak OSB'’yi, tanimlayan Islah OSB kavrami gecici madde

olarak Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligine eklenmistir.
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2.2. KALKINMA PLANLARINDA ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Turkiye’de planh dénemin baslamasiyla birlikte yapilandiriimaya baslanan OSB’lere iliskin hedefler, po-
litikalar, ilke ve esaslara kalkinma planlari ve yillik programlarda da genel olarak yer verilmistir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda (1963-1967), Turkiye’nin uzun sireli gelisimi sanayilesmeye dayan-
dirilmis ve bolgelerarasi dengeli bir kalkinmanin gerekliligi vurgulanmistir. Geri kalmis bélgelerde 6zel
kesimi 6zendirici onlemler getirilmis ve enddstriyel tesvik baslig altinda diizenli sanayi yerlesimlerinin

kurulmasi 6ngorilmistir.

ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan’'nda (1968-1972), organize sanayi bélgeleri gelistiriimesi ve bu bélgelerin
belli merkezlerde yogunlastirilip altyapi olanaklarinin tamamlanmasi gerekliligine deginilmistir. Bunla-
rin yaninda, saglanan tesviklerin kapsami genisletilmistir. Bu plan doneminde; Manisa |, Konya |, Gazi-

antep |, Eskisehir | ve Erzurum Organize Sanayi Bolgelerinin yapimina baslanmistir.

Uclincii Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1978) déneminde OSB’ler dnem kazanmis, mekani diizenleme
fonksiyonlari 6ne ¢ikmistir. Bu plan déneminde; Bilecik, inegél, Eskisehir I, Corum, Kayseri |, Cerkezkdy
I, Ankara, Malatya, Denizli, Bolu, Adana |, Mardin, Tokat |, Konya Il, Antalya ve Kars Organize Sanayi

Bolgeleri ele alinmustir.

Dordincu Bes Yillik Kalkinma Plani'nda (1979-1983), OSB’ler konusunda; OSB’lerin bolgesel gelisme
amagclarina hizmet edecek sanayi kompleksi tiriindeki agir sanayi tesisleri ve yan sanayilerden olusan
kapsamli sanayi yerlesmeleriyle bitinlestirileceklerine deginilmistir. Bu dénemde yeni OSB’ler kurul-

masindan ziyade, dncelik tasiyan bolgelerin bitirilmesine karar verilmistir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda (1985-1989), OSB’ler, yer sec¢imi, kurulus, yetki ve gorevler dahi-
linde bitlincil bir yaklasimla ele alinmis ve tiim bu konulara yonelik politikalar gelistirilmistir. Ayrica
tamamlayici niteligi olan KSS’lerin, OSB bulunan yerlerde kurulmasinin tesvik edilecegi planda belirtil-

mistir.
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Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994), Turk sanayisinin rekabetgi bir yapiya getirilmesinin hedef-

lemistir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda (1996-2000), toplam 81 adet OSB projesi yer almistir. Yine planda,

KSS'lerde tamamlanan isyeri sayisinin 1994 yili sonunda 65 bine ulastigi belirtilmistir.

Sekizinci Bes Villik Kalkinma Plani’'nda (2001-2005), 1999 yili sonu itibariyle Tirkiye genelinde tamam-
lanmis bulunan 43 OSB’nin 13’lGiniin Kalkinmada Oncelikli illerde bulundugu, bunlarin 10’unun Ege,
9’unun i¢ Anadolu, 6’sinin Marmara, 6’sinin Karadeniz, 5’inin Akdeniz, 4’iiniin Giineydogu Anadolu ve

3’Unin Dogu Anadolu Bolgelerinde bulundugu belirtilmistir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Plani’nda (2007-2013), OSB’lerin ihtiyaglarinin yeterince karsilanmadi-
g1, ihtisas OSB’lerin kurulmasina 6nem verilecegi belirtiimektedir. Universite-sanayi isbirligine ve yerel
uzmanlasmaya dayali Uretimi desteklemek lizere uygun bolgelerde sektorel organize sanayi bolgeleri

uygulamasinin yapilacagi vurgulanmaktadir.
2.3. 0SB KURULUS ASAMALARI VE TESVIKLER
2.3.1. 0SB KURULUS ASAMALARI

OSB'lerin kurulus ve isleyisinden yetkili ve sorumlu Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'dir. Bakanhgin,

OSB’ler Gzerindeki gorev ve yetkileri;
e Yer secimini yonetmek ve oy birligi ile secilen yeri OSB alani olarak tasdik ve ilan etmek,
e OSB’nin kurulusunu onaylayarak tiizel kisilik vermek,
e imar plani ve altyapi projelerini tasdik etmek,
e Kamulastirma taleplerini inceleyerek “Kamu Yarari Karari”ni vermek,
e Kredi talebi uygun gorilen OSB’leri kredilendirmek,

e Gerekli gordigi hallerde veya sikayet Gzerine OSB’lerin her tlrli hesap ve islemlerini denetle-

mek ve gerekli tedbirleri almakdr.

Sema.l’de de gorildigu gibi, oncelikle OSB kurmak isteyen gercgek ve tiizel kisilerce OSB Bilgilendirme
Raporu hazirlanarak, OSB Yer Secimi Yonetmeligi geregince yapilacak islemler sonucu valilik uygun go6-
risu ile birlikte yer secimi talebi Bakanliga sunulur. Yeni bir OSB’nin ve ilave alan yer secimlerinin dikkate
ahinabilmesi icin il genelindeki ihtisas OSB’ler harig diger OSB’lerde bulunan toplam sanayi parsellerinin
en az % 75’inde Uretim veya insaata baslanmis olmasi gerekmektedir. Ayrica ayni sektor grubunu iceren
ihtisas OSB’lerde de yukaridaki oran aranir. Yer seciminin sonuclandirilmasina kadar olan faaliyet, OSB
kurulusuna katilacak kurum ve kuruluslar tarafindan valilik kanaliyla yaratilir. OSB’lerde yer segimi
ise “OSB Yer Secimi Yonetmeligi”ne gore yapilir. Yer se¢imi kesinlesmemis OSB’lerin kurulus islemleri
yapilmamaktadir. OSB, kurulmasi 6ngorilen yerde varsa sanayi odasi, yoksa ticaret ve sanayi odasl, o

da yoksa ticaret odasindan en az biri ile talepleri halinde il 6zel idaresi veya OSB’nin iginde bulunacagi
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il, ilce veya belde belediyesinin, bliylksehirlerde blyiksehir belediyesinin ve ihtisas OSB’lerde konuyla
ilgili mesleki kurulus ve tesekkdllerin temsilcilerince imzali ve valinin olumlu gorisiini muhtevi kurulus
protokolinin Bakanlikca onaylanmasi ve sicile kaydi ile tlzel kisilik kazanir. Yer seciminin Hazine veya
kamu kurum ve kuruluslarina ait arazilerden yapilmasi halinde, bu araziler, talep edilmesi ve baska
herhangi bir sakincasi bulunmamasi durumunda, 29.01.2004 tarihli ve 5084 sayili Kanunun 2. madde-
sinin (b) bendi kapsamindaki illerde OSB’lere bedelsiz devredilebilir, diger illerde ise 492 sayili Harglar
Kanununun 63’incli maddesinde yer alan harca esas degerleri lizerinden pesin veya taksitle 6denmek
lizere pazarlik usuliiyle OSB’lere satilabilir. Bu konudaki esas ve usuller Bakanlik ve Maliye Bakanhgin-
ca ortaklasa belirlenir. Bu asamada Mitesebbis Tesekkil olmak isteyen Kurum ve Kuruluslar “Kurulus
Protokoll” geregince kurum temsilcilerini tespit ederek Mutesebbis Tesekkil ve diger organlar olustu-
rularak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'ndan Sicil Numarasi alinarak OSB Tiizel Kisiligi olusturulur.
4562 sayili Kanun’un 5’inci maddesine gére Kamulastirma yetkisi olan OSB Tiizel Kisiligi, OSB alaninda
kamulastirma yapabilir. Kamulastirma/satin alma yontemleri ile milkiyetinin tamami OSB Tuzel Kisiligi-
ne gecen alan Uzerinde yapilacak imar ve parselasyon planlari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
onayina sunularak il idare Kurulu Karari ile imar Plani kesinleserek yiiriirliige girer. Onayli OSB imar
Planlariilgili kurumlara bilgi icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan génderilir. Bundan sonra

da altyapi ve arsa tahsis islemleri ilgili Kanun ve Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilir.

Sema.1. OSB Kurulma Asamalari

BASVURU VE KURULUS, SiciL ve ARAZININ TEMINI VE
YER SECIMI TOZEL KiglLiK KAMU YARARI KARARI

N

NS

INSAAT ALTYAPIINSAAT |/ ALTYARINSAAT NIRRT SURPEAILARM)

KABULO YAPIMI IHA BAKANLIKGA ONAY! BAKANLIKGA ONAYI
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2.3.2. TESVIK VE MUAFIYETLER

2.3.2.1. OSB’lere Uygulanan Tesvik ve Muafiyetler

2.3.2.1.1. OSB Tiizel Kisiligine Yonelik Vergi Muafiyetleri

OSB tuzel kisiligi;

* insaat bitim tarihini takip eden biitce yilindan itibaren 5 yil siire ile emlak vergisinden,

e OSB'’lerin kendi binalarinin tiketecegi elektrik ve havagazi icin elektrik ve havagazi tiketim vergisin-

den,

¢ Arsa ve isyeri teslimlerinde KDV’den,

¢ Bina insaat ve yapi kullanma izni harcindan,
e Kurumlar vergisinden,

e Tevhid ve ifraz islem harcindan,

¢ Belediye sinirlari ve micavir alanlar icinde bulunan ancak, belediyelerin ¢evre temizlik hizmetlerin-

den yararlanmayanlar,

e Merkezi atik su artma tesisi isleten OSB tuzel kisilikleri ilgili idarelere 6denecek atik su bedelinden

muaftir.
2.3.2.1.2. OSB’lere Yonelik Yeni Tesvik Uygulamasi

06.04.2012 tarihinde agiklanan Yeni Tesvik Sistemine gore TR81 Bolgesinde yer alan Zonguldak ve
Karabiik illeri, bolgesel tesvik uygulamasinda 3. Bélgede, Bartin ili ise, 4. Bélgede bulunmaktadir. Bu
uygulamaya gore, OSB’lerde yapilacak yatirimlar vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destekleri
acisindan bir alt bolgede uygulanan desteklerden yararlanirlar. OSB’lere yonelik yeni tesvik uygulamala-

rina iliskin detaylar asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.
Vergi indirimi Uygulamasi

Tablo.1 ve Tablo.2’de gériildiigii gibi, Zonguldak ve Karabiik illerinin yer aldig1 3. Bélge OSB’leri icin OSB
disi yatirimlara goére vergi indiriminde 10 puan, yatirima katki oraninda ise 5 puanlik bir avantaj s6z
konusudur. Bartin ilinin yer aldig1 4. Bélge icinse hem vergi indirimi hem yatirima katki oraninda 10’ar
puanlik avantajlar s6z konusudur. indirilebilecek vergi tutarlarinda yatirim dénemlerinde tesvik avantaji
artmaktadir. Benzer sekilde yatirima katki tutarina ulasincaya kadar uygulanacak kurumlar/gelir vergisi

oraninda da, 2 puanlik bir avantaj s6z konusu olmaktadir.
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3. BOLGE 4. BOLGE 5. BOLGE

)
=2
°
=
&
=
@,
5
Q.
=)
3,
<
oQ
=
Q
3
Q
@

Yatirim Tutan (Bin TL) 5000 5000 5000
Vergi indirimi (%) 60 70 80
Yatirnma Katki Orani (%) 25 30 40
(% 25) 1250 (% 30) 1500 (% 40) 2000
(% 20) 250 (% 30) 450 (% 50) 1000
(% 80) 1000 (% 70) 1050 (% 50) 1000

LR C L AR =G UER ERCVERE Ll % 8 (indirilecek % 6 (indirilecek % 4 (indirilecek
V- ERELE T ETA-C A G LIB vergi orani: % 12) vergi orani: % 14) vergi orani: % 16)

Kaynak: Ekonomi Bakanhgi, 2012

Tablo.2. OSB Yatirimlarinda Vergi indirimi Uygulamasi

3. BOLGE 4. BOLGE

Yatirinm Tutari (Bin TL) 5000 5000
Vergi indirimi (%) 70 80
Yatirima Katki Orani (%) 30 40
indirilebilecek Vergi Tutari (Bin TL) (% 30) 1500 (% 40) 2000
Yatirrm Déneminde (Bin TL) (% 30) 450 (% 50) 1000
isletme Doneminde (Bin TL) (% 70) 1050 (% 50) 1000

Yatirima Katki Tutarina ulasincaya kadar uygulanacak [EEZAN{l Mgl % 4 (indirilecek
kurumlar / gelir vergisi orani: vergi orani: % 14)  vergi orani: % 16)

Kaynak: Ekonomi Bakanlgi, 2012

Tablo 3'te de goruldugi gibi, buylk 6lcekli yatirimlarda, yatirim OSB icinde yapildigi takdirde vergi indi-

riminde 3. Bolgede 5 puan; 4. Bolgede ise 10 puanlik avantaj saglanmaktadir.

Tablo.3. Vergi indirimi Uygulamasi (Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Tesviki)

3. BOLGE 4. BOLGE
KDV istisnasi v 4
Giimriik Vergisi Muafiyeti v v
Vergi indirimi (%) OSB Disi 35 40
Yatirnma Katki Orani OSB igi 40 50
Sigorta Primi OSB Disi 5yl 6 yil
isveren His. Destegi (Destek Siiresi) OSB igi 6 yil 7yl
Yatiim Yeri Tahsisi v v
Faiz Destegi YOK YOK
Gelir Vergisi Stopaji Destegi YOK YOK
Sigorta Primi isci Hissesi Destegi YOK YOK

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2012
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Sigorta Primi Uygulamasi

Tablo.4’te, 3. ve 4. Bolgelere yapilacak yatirimlarda saglanan sigorta primi isveren hissesi destek siirele-

ri gosterilmektedir. OSB icinde yapilan yatirrmlarin 1 yil daha avantajli oldugu gortlmektedir.

Tablo.4. Sigorta Primi Uygulamasi

3. BOLGE 4. BOLGE

Sigorta Primi OSB Disi 5yil 6 yil
Isveren His. Destegi (Destek Siiresi) OSB igi 6 yil 7yl

Sigorta Primi isci Hissesi Destegi YOK YOK

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2012

Blyuk olcekli yatirimlar icin de Tablo.4’teki degerler gecerlidir.
2.3.2.1.3. Onceki D6nem Uygulamalar

06.02.2004 tarih ve 25365 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5084 Sayili Kanun 2. maddesinin (a) bendi

kapsaminda Bartin Organize Sanayi Bolgesinde yatirim yapan isletmelerle ilgili olarak;

e 31.12.2009 tarihi ve 6ncesinde bu Kanun kapsaminda tamamlanan yatirimlar i¢in en fazla 5 yil
olmak Uzere 31.12.2012 tarihine kadar, ¢alistirilan iscilere 6denen Ucretler lzerinden hesapla-

nan Gelir Vergisinin tamami terkin edilir.

e 31.12.2012 tarihine kadar, ¢alistirilan iscilere 6denen Ucretler izerinden hesaplanan SSK primi

isveren hissesinin tamami,

e 31.12.2009 tarihi ve 6ncesinde bu Kanun kapsaminda tamamlanan yatirimlar icin en fazla 5
yil olmak tizere 31.12.2012 tarihine kadar, enerji giderlerinin en fazla % 50’lik kismi Hazinece

karsilanir.
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TR81 BATI KARADENIZ BOLGESI

3.1. TR81 BATI KARADENIiZ BOLGESi ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

TR81 Bati Karadeniz Bolgesi, Zonguldak ile birlikte Zonguldak’in ilgesi iken 1991 yilinda il statlisiine
kavusan Bartin ve ayni sekilde Zonguldak’in ilcesi iken 1995 yilinda il statiisiine kavusan Karabk illerini

kapsamaktadir.

Bolgenin kaderine damgasini vuran iki temel sektér bulunmaktadir. Bunlardan birincisi gegmisi 19. yliz-
yil ortalarina uzanan madencilik iken ikincisi Cumhuriyet donemi ile beraber giindeme gelen demir-ce-
lik sanayidir. 1983’ten beri taskdmuri Gretiminde esas belirleyici aktér Zonguldak’ta bulunan Tirkiye
Taskomiri Kurumu (TTK) olmustur. Demir-gelik sektériinde faaliyet gosteren iki dev firma olan Kdz.
Eregli"de bulunan ERDEMIR T.A.S. ile Karabiik’te bulunan KARDEMIR A.S. de Bélge ekonomisine dnemli
avantajlar saglamaktadir. Bélge genelinde, TTK, ERDEMIR VE KARDEMIR pek ¢ok ailenin gecim kayna-
gini olusturmaktadir.

Madencilik sektdriinde uzun siiredir var olan fakat son yillarda iyice ortaya gikan sikintinin aksine, de-
mir-celik ve buna bagl tersanecilik, oto yan sanayi gibi sektorlerin bdlge ekonomisi icindeki payi art-
mistir. Son yillarda daha hizli gelisim gosteren bu sektor bolge icin biyilik bir umut teskil eder hale gel-
mektedir. Bolgede baskin olan bu iki sektor haricinde turizm, tekstil, orman Urinleri sanayi, yapi ve gida
sektorlerinde de faaliyet gosteren firmalar mevcuttur. Tekstil ve gida sektérlerinin de bolge ekonomisi

icindeki paylari artmaya baslamistir.

iller 6zelinde bakildiginda, Zonguldak ilinin madencilik sektorii ile 6n plana ¢ikmis bir il konumunda
oldugu gorilmektedir. Madencilik sektériinde yaklasik 15.000 kisi istihdam edilmektedir. ilde ikinci
onemli sektor ise yaklasik 8.000 kisinin istihdam edildigi demir-gelik sektoridir. Eregli Demir-Celik Fab-
rikalarinin varligi bolgede énemli bir sanayi potansiyeli yaratmistir. Turkiye’nin tek yassi demir-gelik
mamull imalatinin yapilmasi bolgenin ekonomik ve sosyal yapisinin sekillenmesinde énemli rol oyna-
mistir. insaat ve yapi sektorii ise diger Snemli sektérler arasinda yer almaktadir. Tekstil sektérii ise yo-
gun istihdam saglayan bir baska sektér konumundadir. ilde, Kdz. Eregli ve Caycuma ilgelerinde bulunan
OSB’lerde yatirim c¢alismalari devam etmektedir. Alapl OSB’de ise yer segimi yapiimis olup, OSB’nin
faaliyete gecirilmesine yonelik calismalar strdiriilmektedir. Bunlarin yaninda, Kdz. Eregli ve Alapli ilce-
lerinde toplamda 3 adet Islah OSB basvurusu yapilmistir.

Karabiik ilinde ekonomi, sanayi ve ticarete dayali olarak gelismistir. Ozellikle Demir Celik Fabrikalarinin
1939 yilinda tretime gegmesinden sonra mikro, kiigiik, orta ve blyik 6lgekli sanayi kuruluslari kurulma-
ya baslanmistir. Karabiik Demir Celik Fabrikalari 5 Nisan 1994’te Ozellestirilmistir ve 30 Mart 1995’ten
bu yana faaliyetlerini KARDEMIR A.S olarak siirdiirmektedir. KARDEMIiR’e paralel olarak 211 adet farkli
sanayi kurulusu gelismistir. ilde demir-celik sektérii agirlikl bir Giretim yapisi mevcuttur. Kardemir yak-
lasik 3900 kisi istihdam ederken, demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren 32 adet firma ise yaklasik
1900 kisi istihdam etmektedir. Tekstil sektoriinde ise 6zellikle 1995 yilindaki 6zellestiriimenin ardindan
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gelismeler yasanmistir. ilde bu sektérde faaliyet géstermekte olan 9 adet fabrika, 17 adet tesis bulun-
makta ve yaklasik 2200 kisiye istihdam olanagi saglanmaktadir. Gida, dokiim, orman Grlnleri, maden-
cilik sektorleri ise diger dnemli sektérler arasinda yer almaktadir. ilde toplam bir adet organize sanayi

bolgesi bulunmaktadir.

Bartin ili ise iklimi tarim icin elverisli olmasina ragmen yeterli alan bulunmadigi icin yeterince tarim-
sal faaliyetlerde bulunulmayan bir il konumundadir. il genelinde istihdam, daha ok tekstil sektdriinde
yogunlasmistir. ilde faaliyet gésteren 111 sanayi tesisinden 23’li bu sektérde faaliyet gdstermektedir.
Sanayide istihdam edilenlerin yaklasik % 30’u tekstil sektériinde calismaktadir. ilde 6ne ¢ikan diger sek-
torler ise kimya ve plastik sanayidir. ilde toplam bir adet organize sanayi bélgesi bulunmaktadir.

Yukarida da bahsedildigi gibi esas olarak madencilik ve demir-gelik sektorlerinden beslenen bolge eko-
nomisi, bu sektorlerde yasanan degisiklik ve dalgalanmalara fazlasiyla duyarh bir nitelik tasimaktadir.
Bolgenin bu niteliginin degismesi acisindan s6z konusu sektorlerin rekabetci bir yapiya kavusmasi, farkl
sektorlerin glclendirilmesi ve gelistiriimesi ve yeni sektorlerin gelisimine zemin hazirlanmasi 6nem ta-
simaktadir. Bunun yaninda, tesvik politikalarinda yonlendirme olmasi ve 6zellikle doluluk orani distik
olan OSB’lerin bulundugu bolgelerde OSB’ler 6zelinde tesvik sistemlerinin uygulanmasi da bolge gelisi-

mi agisindan énem arz etmektedir.

Harita.1. TR81 OSB’leri ve Ulasim Baglantilari
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3.1.1. ZONGULDAK
3.1.1.1. Caycuma Organize Sanayi Bolgesi

Caycuma Organize Sanayi Bélgesi, 1991 yilinda, Zonguldak Valisi baskanhiginda Zonguldak il Ozel idare-

si, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi ve Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasinin katilimlariyla kurulmustur.

OSB’nin karayolu baglantilari tamamlanmistir. OSB, Ankara’ya 240 km, istanbul’a 380 km mesafede bu-
lunmaktadir. OSB, boélgedeki tek havaalani olan Zonguldak Saltukova Havaalanina 12 km uzakliktadir ve
bu anlamda bolgedeki en avantajli OSB konumundadir. OSB’nin en yakin TCDD istasyonuna uzakligi ise 3
km’dir. Zonguldak ve Bartin Limanlarina 40-45 km’lik esit uzakliklarda bulunan OSB, Filyos Vadisi Projesi

kapsaminda yapilacak olan Filyos Limanina ise 22 km mesafede bulunmaktadir.
Harita.2. Caycuma OSB

BARTIN Caycuma OSB’de altyapi calismalarindan, kanalizas-
[ Uiman PROJES yon, igme ve kullanma suyu, terfi hatti, elektrik, yag-
mursuyu kanal sebekeleri ile tretuvar ve yol Ust kap-
lamasi tamamlanmistir. OSB Mudirliglt EPDK’dan
;'r_';;‘j’gﬁ"'l"‘“"s' elektrik dagiim lisansi almistir. Firmalar, trafolar
kendileri yapmaktadirlar ve faturalandirmanin mev-
cut trafolara olgiim sistemi kurularak yapilmasi sag-
lanmaktadir. Su, OSB icerisinde bulunan kuyulardan
tedarik edilerek OSB yonetimi tarafindan dagitilmak-
tadir. 2010 yili icerisinde kagit ve elektrik sektorle-
rinde faaliyet gostermekte olan 2 firmanin dogalgaz
talebi olmus ve bu konuda altyapi saglanmistir. Bun-
larin yaninda, OSB atik suyunun Caycuma Belediye-
sine baglanmasi konusu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
SANAY] ALAMLARI

Bakanhgi’nin 2009-2012 yatirim programina alinmis,
Atiksu Kollektor Hatti ile ilgili proje ¢alismalarina bas-

i CAYCUMA
58 °
el

y 2
ANKARA /f & si planlanmaktadir.

\ lanmistir. 2012 yili icerisinde yapiminin tamamlanma-

Caycuma 0SB, 125 hektar arazi tizerinde kurulmus, biytklikleri 5000 ve 30.000 m? arasinda degisen
toplam 67 parselden olusmaktadir. OSB diz bir zemine sahip oldugu i¢in insaat maliyetleri nispeten
duslktur. Parsellerde birlestirme ya da ayirma islemleri yapilmaktadir ancak bu yapilirken ayrilan alanin
minimum 3000 m? olmasina ve s6z konusu parsellerde faaliyet gosterecek isletmelerin ayni sektérde
olmasina dikkat edilmektedir. 1995 yilinda baslayan arsa tahsisleri, 2004 yilina kadar hizla devam et-
mistir. 2004 6ncesinde arsa bedeli alinirken, 2004 sonrasi donemde arsa bedeli alinmamis fakat katihm

pay! alinmistir. 2010 Subat ayinda ise bedelsiz arsa tahsisi uygulamasi kalkmistir. Tahsis bedeli m*ye 25
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TL olarak belirlenmis olup, 12 Nisan 2011 tarihinden itibaren OSB Kanunu’nun Gegici 9.Maddesi geregi
% 10 bedelli, % 90 bedelsiz arsa tahsisi uygulamasi kapsaminda m?ye 2,50 TL alinmaktadir. Bunun
yaninda, m?si 5 TL katilm payi alinmaktadir. Yillik aidat miktari ise m¥ye 0,68 TL + KDV olarak belirlen-
mistir. Firmalarin % 90’1 OSB’de 2004 dncesi donemde yer se¢mistir. 2004-2010 déneminde ise bolge,
tesvik kapsamina alinmadigi icin OSB’de arsa tahsisleri konusunda bir durgunluk yasanmistir. Bu do6-

nemde, yatirrmlar daha ¢ok Bartin ve Diizce’ye kaymistir.

Caycuma OSB’de yer alan firmalarin NACE kodlarina ve faaliyet durumlarina goére listesi Tablo.5’de su-
nulmustur. OSB’de yer alan parsellerin yaklasik % 50’si tiretimde olan firmalari barindirirken, % 23’linde

Uretimde olmayan firmalar bulunmaktadir. OSB’nin yaklasik % 27’lik dilimi ise bostur.
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Tablo.5. Caycuma OSB Uretim Konusu ve Faaliyet Durumlarina Gore Firma Dagilimlari

Eko Tekstil Konfeksiyon San. ve Tic. Ltd. Sti. 14.14 Uretimde

Basak Tekstil San. Tic. Ltd. Sti. 141301 Uretimde

141400 Uretimde

Ozkara Kirtasiye Biiro ve Av Malz. Canta ve Amb. San. Tic. Ltd. Sti. 222200  Uretimde Degil
1413 Uretimde De
31.09 Uretimde
141301 Uretimde
141301 Uretimde
14 Uretimde
22.29 Uretimde
3511  Uretimde Degi

Kara Demir Mobilya imalat ins. San. Tic. A.S. 310902 Uretimde
Den-Ko Mobilya imalat Yapi Malz. ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. 310101 Uretimde
g;)rlwe.ﬂ;_(?cg'ltlj_tléc')g;?ksiyon Day. Tiik. Mallari Mob. ve Orman Uriinleri ins. Gida 162301 Uretimde
Kutucular Mobilya Mutfak PVC insaat San. Tic. Ltd. Sti. 31.02 Uretimde
161002 Uretimde
Yigit Orman Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 161002 Uretimde
Reksan Vadi Orman Uriinleri Mad. Nak. Enerji Meta ins. San. Tic. Ltd. Sti. 16.10 Uretimde
17.12 Uretimde
Doruk Ambalaj Gida ve ihtiyag Mad. San. Tic. Ltd. Sti. 172100 Uretimde
Er-Dus Kiivet Jakuzi Yapi Malzemeleri ith. ihr. Ltd. Sti. 310101 Uretimde
Pelenkoglu Doruk Beton Kiremit San. ve Tic. Ltd. Sti. 236101 Uretimde

Nazar Insaat PVC Aksesuar San. ve Tic. Ltd. Sti 25.12 Uretimde

Oral Cam ve Dograma San. Tic. Ltd. Sti. 23.12 Uretimde
Akbas Dis Tic. Pazarlama ve Ins. Ltd. Sti. 251201 Uretimde

Gokermak Elektroteknik San. Ltd. Sti 279000 Uretimde

Gersan Elektrik Ticaret Sanayi A.S. 271200 Uretimde

Milhak Glplpzade H.Mustafa Aga Vakfi Matevelliligi 222102 Uretimde Degil
Us Mihendislik Endustriyel ve Tibbi Gazlar San. Tic. Ltd. Sti. 201100 Uretimde
Ozliimak Makine iml. ihr.Dis Tic. San.Ltd. Sti. 289399 Uretimde

UBM Plastik San.Tic.Ltd.Sti. 22.23 Proje Asamasi
Yilmaz Kardesler Balikgilik.Den.San.Tic.Ltd.Sti. 17.21 Proje Asamasi
Buket Mobilya 31.09

Trouw Nutrition TR. Gida Tarim Hayvancilik San. Tic. A.S. 10.91 Uretimde
Caycuma Siit Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 10.51 Uretimde

Kaynak: Caycuma OSB Miidiirlii§i, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi, Alan Arastirmasi

Harita.3’te Caycuma OSB’de yer alan firmalarin mekansal dagilimlari gérilmektedir. Haritadan da gori-
lebilecegi gibi OSB’de ¢ok farkli sektorler bir arada bulunmaktadir. Giyim esyalarinin imalati ile mobilya

imalati sektorleri ise 6ne ¢ikan sektorler konumundadir.
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3.1.1.2. Kdz. Eregli Organize Sanayi Bolgesi

Kdz. Eregli Organize Sanayi Bélgesi, 1995 yilinda, Zonguldak Valisi baskanhiginda Zonguldak il Ozel ida-
resi ve Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasinin katilimlariyla kurulmustur.

Harita.4. Kdz. Eregli-Alapli OSB

Kdz. Eregli Organize Sanayi Bolgesi, Kdz.
Eregli - istanbul yolunun 5,3. km’sinden
ayrilan Alaph yolunun 6,4. km’sinde yer
almaktadir. OSB Ankara’ya karayoluyla
330 km, istanbul’a 280 km mesafededir.
TEM Diuizce baglantisina ise yaklasik 60
km uzakliktadir. Kdz. Eregli ve Alapli’daki
liman projeleri dolayisiyla karayolu ya-
ninda deniz yolu ulasimi acisindan da
uygun bir konumda olan OSB, havayolu
ve demir yolu ulasimi agisindan benzer
olanaklara sahip degildir. Karasu-lrmak
demiryolu hattinin tamamlanmasi ile
beraber OSB’nin demiryolu baglantisi da
saglanmis olacaktir. OSB’nin kurulu ol-
dugu arazinin kamulastirma islemleri so-
nuclandiriimistir. OSB arazisinin yaklasik

blykliglu 200 hektar olup s6z konusu

alan belediye mucavir alani disindadir.

Organize Sanayi Bolgesi icin aritma tesisi yapim calismalari devam etmektedir ve ¢alismanin en kisa
zamanda bitirilmesi hedeflenmektedir. Bolgede, icme suyu ve kanalizasyon sebekeleri mevcuttur. Eneriji
dagiimi EPDK’dan alinan lisansla OSB yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Dogalgaz sistemi mevcuttur
ve OSB yonetimi gelecekte sistemi kendisi isletmeyi planlamaktadir. Ana arter yol yapimi ve OSB’nin
anayola bakan kisminda istinat duvari insaati devam etmektedir. Alana yonelik aplikasyon calismasi da

strdurilmektedir.

Organize Sanayi Bolgesi'nde, 5000, 10.000, 15.000 ve 20.000 m¥lik 4 farkli blyuklikte sanayi alanlari
planlanmistir. Sanayi parselleri ayrik yapi diizeninde ve yol cephesinden 15 metrelik cekme mesafesi
olacak sekilde olusturulmustur. Yamag ve dere yataklari ise rekreasyon alani olarak degerlendirilmistir.
OSB’de parsel tahsis bedeli 22 TL/m?dir.

Tablo.6’da Kdz.Eregli OSB’de yer alan firmalarin NACE kodlari ve faaliyet durumlari verilmistir.

Firmalarin yaklasik % 30’u tretim yapmakta iken, % 70’lik dilim heniz faaliyete gegmemistir. OSB’de
yaklasik 8 adet parsel bos durumdadir.
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Tablo.6. Kdz. Eregli OSB Uretim Konusu ve is¢i Sayilarina Gére Firma Dagilimlari

241008 Uretimde
241008 Uretimde
241008 Uretimde
28 Uretimde Degil
467205 Uretimde
256201 Uretimde
522900 Uretimde Degil
25.1 Uretimde
251102 Uretimde Degil
25 Uretimde
256201 Uretimde
201100 Uretimde
24 Uretimde
25 Uretimde
28 Uretimde Degil
26.29 Uretimde
451100 Uretimde Degil
25 Uretimde Degil
23.2 Uretimdel
451100 Uretimde Degil
Unallar Metal 522900 Uretimde
24 Uretimde Degil
467205 Uretimde Degil
475208 Uretimde Degil
451100 Uretimde Degil
256201 Uretimde Degil
24 Uretimde Degil
241008 Uretimde Degil
24 Uretimde Degil
25 Uretimde Degil
256201 Uretimde Degil
467205 Uretimde
25 Uretimde Degil
251102 Uretimde Degil
467205 Uretimde Degil
467205 Uretimde Degil
494101 Uretimde Degil
24 Uretimde Degil
24 Uretimde Degil
25 Uretimde Degil
256201 Uretimde Degil
256201 Uretimde Degil
256201 Uretimde Degil
Kaynak: Kdz.Eregli OSB Miidiirltigii, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi, Alan Arastirmasi

Harita.5’te Kdz. Eregli OSB’de yer alan firmalarin mekansal dagihmlari gérilmektedir. Caycuma OSB’nin
aksine Kdz.Eregli OSB’de daha ¢ok konu itibariyle birbirine yakin sektorler yer almaktadir. OSB’de 6ne

cikan sektorse makine ve techizat haric, fabrikasyon metal Grtnleri imalatidir.






3.1.1.3. Alapli Organize Sanayi Bolgesi

Alapli Organize Sanayi Bolgesinin kurulus ¢calismalari 1996 yilinda baslamis, 1997 yilinda ise yer se¢im
calismalari tamamlanmistir. 2005 yilinda OSB kurulus protokolii yeniden dizenlenmis ve ylrurlige gir-

mistir.

OSB igin segilen alan, Kdz.Eregli OSB’nin batisinda yer almakta (bkz. Harita.4) ve karayoluna 2 km uzak-
likta bulunmaktadir. Toplam alani 816.964,10 m? olan OSB’nin kamulastirma galismalari tamamlanmis-

tir. Alapli OSB elverisli konumu nedeniyle yatirrmcilarin ilgisini cekmektedir.
3.1.2. KARABUK
3.1.2.1. Karabiik Organize Sanayi Bélgesi

Karablk Organize Sanayi Bolgesi Mitesebbis Tesekkilt 1992 yilinda géreve baslamistir. Cesitli kurum
ve kuruluslarin temsilcilerinin de katildig1 Yer Secimi Heyeti 1993 yilinda ¢alismalarina baslamis, OSB’nin

kurulusu Sanayi ve Ticaret Bakanliginin 19.11.1993 tarih ve 5900 sayili yazisi ile onaylanmistir.

Karabiik, TEM Otoyolu Gerede baglantisina 80 km uzakliktadir. Karabuk, karayolu ile Ankara’ya 218 km,
istanbul’a 420 km. ve Kocaeli’ye 300 km; demiryolu ile Zonguldak iline 126 km mesafede yer almak-
tadir. OSB demiryolu ile yaklasik 100 km mesafede bulunan Zonguldak Limani’'ndan yararlanmaktadir.
OSB’nin Bartin Limani’na mesafesi 70 km’dir. OSB’ye yaklasik 70 km mesafede bulunan Filyos Vadisi
Projesi’nin bitirilmesiyle birlikte Filyos Limani’'ndan da yararlanma imkani bulacak olan OSB, ayni za-

manda Yenice yolunun tamamlanmasi ile de deniz yoluna daha kolay ulasim saglayacaktir.
Harita.6. Karabiik OSB

o = 1997 yilinda ihalesi ve yer teslimi yapi-
UNWERSITE ) ) )
D lan OSB’nin ayni tarihte temeli atilmis-

fir. 2000 yilinda alt yapi insaati isleri

gy g™

4 - 4
-

kapsaminda yer alan bolge ici yollar,
icme ve kullanma suyu, kanalizasyon,
1500 m¥luk su deposu, yagmur suyu
drenaji  g¢alismalari  tamamlanmistir.
2002 yilinda da bdlge ici yol, otopark,
tretuvar kaplamasi ve mubhtelif insaat

isleri sonuglandiriimistir.

Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi
(TEIAS) Genel Miidiirligii ile 2007 yilin-
da baglanti anlasmasi yapilmistir. Hali
hazirda 1430 MW eneriji Uretimi yapil-
maktadir. 2011 yilinda da gikilan ihale

ile Kursunlu ve Catalagzi’'nda bulunan
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elektrik santralleriyle baglanti saglanarak 3 adet trafo kurulmustur. Yine 2011 yili icerisinde dogalgaz
kullanimina baslanmistir.

OSB alanini genisletmek ve yolla direk baglanti saglanip daha goriinir hale gelinmesi amaciyla OSB’ye
260 ha alan ilave edilmesi planlanmaktadir. Bu konuda basvurularda bulunulmus, konunun nihai hale
getirilmesi beklenmektedir. OSB’de yeni agilacak 260 ha’nin yaklasik 110 ha’lik kisminda ise 17 adet
haddecinin bir araya gelerek olusturdugu KARMET A.S. tarafindan yatirim yapilmasi planlanmaktadir.

OSB diiz bir zeminde bulunmadigi icin insaat maliyetleri gorece yiiksek durumdadir. Parsellerde istege
gore birlestirme ya da ayirma islemleri yapilabilmektedir. OSB’de 2006 yilina kadar pek ¢ok bos parsel
dolu gozliktligu icin yeni yatirnm alinamamistir. 2006 yilinda yapilan diizenlemenin ardindan ozellikle
2007-2008 ddonemlerinde OSB’de yatirimlar cogalmistir. 2009 yilinda iranh bir yatirimci Karabiik OSB’de
yatirim yapmistr.

Tablo.7’de OSB’de yer alan firmalarin NACE kodlarina ve faaliyet durumlarina deginilmistir. Tabloya
gbre, OSB’de yer alan firmalarin % 67’si Gretimdedir. % 33’luk dilim ise iretimde degildir. OSB’de bulu-

nan bos parsel sayisi 3’tir.

Tablo.7. Karabiik OSB Uretim Konusu ve is¢i Sayilarina Gére Firma Dagilimlan

Firma Adi NACE Kodu | Faaliyet Durumu

Saf-Cel Celik San. ve Tic. Ltd. Sti. 24 Uretimde Degil
241003 Uretimde
251101 Uretimde

Yerllkaya Insaat Turizm Tasimacilik Besicilik Sanayi Ticaret Pazarlama e Dretimde

Ltd. Sti.

Alter Dem. Celik Endustri Sanayi ve Tic. A. S. 241003 Uretimde
241003 Uretimde Degil
241003 Uretimde
Uretimde Degil

Form Tasarim Uyg. Dok. ve Met. San.Ltd.Sti. 245100 Uretimde

Gedikoglu Pik Celik ve Metal Dok.Tic.Ltd.Sti. 24 Uretimde Degil
23.99 Uretimde

Yuksel!er Kereste Mobilya Dograma Insaat Malzemeleri Tic. Ve San. 31 Fetidta

Ltd. Sti.

467304 Uretimde
141999 Uretimde

Kargisan Karabiik Giyim San. ve Tic. A. S. 141999 Uretimde
101302 Uretimde
108906 Uretimde
3832  Uretimde Degil

Emsa Grup Demir Celik ins.Mak.Ve Mad.San.Tic.Ltd.Sti 24.10 Uretimde Degil
24.51 Uretimde
24.10 Uretimde

Karabiikgaz Enerji Uretim San.Ve Tic. A.S. 35.11 Uretimde Degil

Hidronehir Elektrik Uretim Ve Tic. A.S. 35.11 Uretimde Degil

Kaynak: Karabiik OSB Md(irliigd, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi, Alan Arastirmasi

Harita.7’de Karabik OSB’de yer alan firmalarin mekansal dagilimlari gérilmektedir. Karabiik OSB de
Kdz. Eregli OSB gibi daha fazla ihtisaslasmis bir OSB gériinimindedir. Karablik OSB’de gida UrUnleri,

giyim Urlnleri imalati, ana metal sanayi gibi sektorler 6ne ¢ikan sektorlerdir.
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Harita.7. Karabiik OSB Parsellerinin Sektorel Dagilimi

KARABUK

DIGER KULLANIMLAR
KULLANIM DURUMUNA 4 LRGP
GORE PARSELLER j B exnik HIZMET ALANI
EW B i04RI VE SOSYAL TES!S ALANI
Dg:::ﬁi ) I Eciviv TESISLER] ALANI
: : [ sror TESiSLER] ALANI
I AGAGLANDIRILACAK ALAN

I GlYIM ESYALARININ [ MAXINE VE TECHIZAT Haric [Jij DIGER METALIK

IMALATT (14) FABRIKASYOMN METAL mﬁ[’éﬁjﬂl“m . SAGLIK KORUMA BANDI
[ ANA METAL SANAYI (24) = E';g'I:YLE'A IHHIIL n“taw 1';1"] IMALATI {23) [ ammas TeSIS ALAM
[ cina ORONLERI IMALATI (10) LT - = TASHIF EDILMIS [ park K

= UHAR METALLERIN
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3.1.3. BARTIN
3.1.3.1. Bartin Organize Sanayi Bolgesi

Bartin Organize Sanayi Bolgesi’nin altyapi islemlerine 1995 tarihinde baslanmis ve altyapi insaati 1999
tarihinde tamamlanmistir. OSB, anayola 2 km mesafede bulunmaktadir. Limana olan mesafesi ise 26
km’dir. OSB, demiryolu baglantisina ve Zonguldak Saltukova Havaalani’na da 24 km mesafede bulun-

maktadir. Bartin Organize Sanayi Bélgesi istanbul’a 430 km, Ankara’ya ise 270 km mesafededir.
Harita.8. Bartin OSB

OSB’de dogalgaz kullaniimaktadir.
BARTIN LIMANI BARTIN Su, kanalizasyon, PTT gibi hizmet-
L ler ise kolayca saglanabilmektedir.
0SB, atik su aritma tesisi haric b-
tin altyapisini tamamlamis du-
Y rumdadir. Atiksu aritma tesisi ile
T - ilgili tim proje, kesif ve sartname-

SANAY) ler Bilim, Sanayi ve Teknoloji

ALANLAR

Bakanlig’'nca onaylanmis ve iha-
lenin 2012 yih Temmuz ayinda ya-
pilmasi planlanmaktadir. OSB’de
gg.:TiH tiim sanayi parsellerine toplam 6
trafo dagitim binasi ve 95 adet
elektrik diregi ile elektrik enerjisi

verilmektedir. OSB yonetimi dagi-

timci lisansina sahip olmasina rag-
men, maliyetleri artitrmamak adina “Elektrik Dagitim isletmeciligi” yapmamaktadir. 5084 sayili yasa
cercevesinde diger illere gore % 50 ucuz enerji kullandirilmaktadir. 2 adet pompa istasyonu mevcuttur
ve kullanma suyu dagitimi yapilabilmektedir. Ayrica ADSL internet baglantisinin altyapisi tamamlanarak

sanayicinin kullanimina sunulmustur.

OSB’nin bulundugu alan diz bir zemine sahip oldugu icin insaat maliyeti diisiik durumdadir. Tahsisi
yapilmis toplam 30 parsel bulunmaktadir. Tlrkiye’nin en bliyik 500 sanayi kurulusu arasinda yer alan
Mescier Holding de OSB’de yatirrm yapmis ve halihazirda liretimine devam etmektedir. Buna ek olarak
bolgede 2 adet haddehane yatirrmiicin de yer talebi bulunmaktadir. Gelen diger taleplerin karsilanama-

masi sebebiyle yeni bir OSB kurulmasi igin basvuru yapiimistir.

Tablo.8’de NACE kodlarina ve faaliyet durumlarina gére OSB’de yer alan firmalar sunulmustur. Firmala-

rin % 93’i Gretimdedir. % 7’lik dilim ise Gretimine ara vermistir.
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Tablo.8. Bartin OSB Uretim Konusu ve isci Sayilarina Gére Firma Dagilimlari

14 Uretimde
139202 Uretimde
141400 Uretimde

Risan Tekstil Uriin. San. Tic. A.S. 141400 Uretimde

A
Pinaldi Tekstil Konf. San. ve Tic. A 141400 Uretimde
A

Reymer Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti 141400 Uretimde
Egemen Kauguk Ayakkabi Taban San 221905 Uretimde
Ufuk Orman Urinleri Yatinnm A 310902 Uretimde

MS Tekstil Konfeksiyon San. 141400 Uretimde
Ozmades Madeni Esya San. Tic. A.S. 31 Uretimde

Uretimde
13 Uretimde
241008 Uretimde
282900 Uretimde
282900 Uretimde

Selko Ates Tugla San. Tic. A 232002 Uretimde
Teklas Kaucuk Sanayi ve Tic 105107 Uretimde

Cakir Ahsap Uriin. ima. San. Tic. 310199 Uretimde

Miir-Boy San. Tic. Ltd. Sti. 203003 Uretimde
222301 Uretimde Degil
BMT Kablo San. Tic. Ltd. Sti. 222101 Uretimde
Bardo Mobilya San. Tic. A.S. 310902 Uretimde
Yeplas Yelkenciler Plastik San. Tic. Ltd. Sti. 222301 Uretimde
Yepsa Yelkenciler Plas. San. Tic. A.S. 222301 Uretimde
Sanver Helva Seker. San. Tic. Ltd. Sti. 329999 Uretimde
Tiirkova Dogal Siit. ima. Sn. T. 105107 Uretimde
Cakrazli Nakliyat 241008 Uretimde
Yimpa Yelkenciler Plastik San. Tic. Ltd. Sti. 222301 Uretimde
Bartin Ekolojik Gida Uretimde Degil
Enes Tekstil 14 Uretimde

Kaynak: Bartin OSB Miidiirliigi, Karablik Ticaret ve Sanayi Odasi, Alan Arastirmasi

Harita.9’da Bartin OSB’de yer alan firmalarin mekansal dagilimlari gériilmektedir. Bartin OSB de Caycu-

ma OSB’ye benzer bicimde daha karma bir yapi sergilemektedir.
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Harita.9. Bartin OSB Parsellerinin Sektorel Dagilimi

KOYLER

[ Jgos

Elorerivoe

[JoreriMoe DEGIL

DIGER KULLANIMLAR

B iosi ve SOSYAL TESIS ALANI
[] sPor TESISLERI ALANI

B ACACLAMDIRILACAK ALAN
] sacuix KORUMA BANDI

1 ammwn Tesls aLam
PARK

B vicasi TESIS ALANI

SEKTORLER
[ | GiDa ORONLER] IMALATI (10)
[l oieser ImaLaTLAR (32)
[ ] KAUGUK VE PLASTIK ORONLERI
IMALATHZ2)

GIYIM ESYALARININ
= Imﬁﬂi}

[ TExSTIL ORONLERINIM IMALAT (13)
I meceluva IMaLaT (39)

YERDE SINIFLANDIRILMAMIS MAKINE
- VE TECHIZAT IMALAT! (26) »

[ picer METALIK OLMAYAN MINERAL
ORONLERIN IMALAT] (23)

B aria METAL SANSYI (24)
[ ] KimavasaLLARIN VE KIMYASAL ORONLERIN IMALATI {20)
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ANKET SONUCLARI

4.1. GIRIS

TR81 Diizey 2 Bati Karadeniz Bolgesi (Zonguldak, Karablk ve Bartin) sinirlari igerisinde bulunan bes
OSB’den faaliyette olan dordiinde (Caycuma, Kdz. Eregli, Karablk, Bartin) aktif ve tGretimde olan 70
firma ile Ajansin Strateji Gelistirme ve Programlama Birimince, 2011 Yili 3. ceyreginde goriismeler ya-

pilmistir.

OSB’ler ve OSB icerisindeki firmalarin kapasiteleri, faaliyetleri ve sorunlari ile ¢oziim 6nerilerini iceren
ve 48 sorudan olusan formlar, yiz ylze gérisme yontemi uygulanarak doldurulmustur. Bunun sonu-

cunda elde edilen verilerin analiz edilmesiyle, asagida yer alan sonuglara ulasiimistir.
4.2. FIRMA BILGILERI
Firma Kurulusu ve Sektorler

Firmalar kurulus yillarina ve OSB’de faaliyetlerine baslama yillarina gére siniflandiriimis, firmalarin %
20’sinin 2007-2011, % 12’sinin 2002-2006, % 30’unun 1997-2001, % 20’sinin 1992-1996, % 15’sinin
1962-1992 yillari arasinda ve % 3’tniin de 1961 ve dncesinde kurulduklari gériilmustar. Diger bir yan-
dan firmalarin % 53’lnln 2007-2011, % 30’unun 2002-2006, % 17’sinin ise 1997-2001 vyillari arasin-
da OSB’lerde faaliyete basladiklari gériilmektedir. Firmalarin % 50°den fazlasinin 2007 yili sonrasinda
kuruldugu g6z online alinarak bu dilim ayrica incelendiginde % 29’luk payl 2007’'de ve % 26’lik payi
2009’da OSB’lerde faaliyetlerine baslayan firmalarin olusturdugu gortlmektedir.

Grafik.1. OSB’lerde Sektor Dagilimlari (NACE)

& Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal Grinleri imalan
& Giyim egyalarsnin imalati

o Mobilya imalat

i Ana metal sanayii

@ Gada Grlnlerinin imalat

@ Bagka yerde sinflandinimamey makine ve techizat imalati
o Kauguk ve plastik Grlinlerin imalati

@ Elektrikdi techizat imalat

@ Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalat:
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Firmalara bulunduklari OSB’ler disinda faaliyet gosterdikleri baska bir ofis/tesisin bulunup bulunmadigi
sorulmustur. Firmalarin % 57’sinin OSB’ler disinda pazarlama ofislerinin, % 41’inin ise Uretime donik

tesislerinin bulundugu goéralmdastar.

Firmalara faaliyet gosterdikleri sektériin NACE kodlarini bilip bilmedikleri sorulmus ve % 86’lik dilimin
NACE kodlarini bilmedikleri ortaya ¢ikmistir. Firmalarin NACE kodlari arastirilmis % 16 oranla en gok
makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Girtinleri imalati (NACE-25) sektoriinde faaliyet gosterdikleri
ortaya ¢ikmustir. ikinci sirada % 14 oranla giyim esyalarinin imalati (NACE-24) sektorii, Giglincii sirada ise
% 12’lik oranla mobilya imalati (NACE-31) sektori gelmektedir. % 12’lik oranla ana metal sanayi (NACE-
24) ve % 11'lik oranla gida Urinleri imalati (NACE-10) ise OSB’lerde 6ne ¢ikan diger sektorlerdir.

Caycuma OSB’de 6ne gikan sektorler % 19’luk oranla mobilya imalati (NACE-31) ve yine % 19’luk oranla
giyim esyalariimalatidir (NACE-14). Kdz. Eregli OSB’de % 45’lik oranla makine ve teghizat harig, fabrikas-
yon metal Uriinleri imalatt (NACE -25) ilk sirada gelmektedir. Karabiik OSB’de % 25’erlik oranlarla gida
Grlnleri(NACE-10), giyim Urlnleri imalati (NACE-14), ana metal sanayi (NACE -24) ve makine ve techizat
harig, fabrikasyon metal Grlinleri imalati (NACE-25) sektorleri esit paylara sahiptir. Bartin OSB’de ise %
19’luk oranla mobilya imalati (NACE-31) sektori 6ne ¢ikmaktadir.

istihdam

Firma istihdam verilerine bakildiginda, firmalarda galisan toplam 4661 kisinin % 65’inin erkek, % 35’inin
ise kadin oldugu gorilmektedir. Kadin g¢alisanlar daha ¢ok yogun emege dayali olarak gelisen giyim
esyalarinin imalati ve tekstil sektériinde yogunlasmistir. Diger sektorlerde ise 6zellikle firmalarin idari
boélimlerinde kadin istihdam edilmektedir. Makine ve techizat harig fabrikasyon metal Griinleri imalat
ile ana metal sanayi sektorlerinde ise kadin istihdami sinirlidir. Ayrica firmalarin tamami donemsel is-

tihdam saglamadigini belirtmistir.

Grafik.2. Firma Calisanlarinin Cinsiyete Gore Dagilimi

' 36 'OSB Mevcut Durum Analizi



Firmalarin galisan sayilari, istihdam sayilarina gore tesvik tiirlerini de igeren 5084 sayili Yatirimlarin ve
istihdamin Tesvikine Yonelik Kanun (bkz. 2.3. OSB Kurulus Asamalari ve Tesvikler) baz alinarak degerlen-
dirme yapildiginda toplam 70 firmanin 8’inin(% 12) 1-9 kisi, 19'unun (% 27) 10-29 kisi, 13’Gnin (% 19)
30-49 kisi, 20’sinin (% 29) ise 50-250 kisi calistirdigi gortilmektedir. Bu gruplamaya gore 250 ve Uzeri kisi

istihdam eden 3 adet firma (% 4) bulunmaktadir. 6 firma (% 9) ise bu soruyu yanitlamamistir.

Grafik.3. Yatirimlarin ve istihdamin Tesvikine Yonelik Kanuna Gore Firma Calisan Sayilari

Firmalar Kiigiik ve Orta Biyiikliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandirilmasi Hakkinda Yénet-
melik baz alinarak mikro (1-9 calisan), kiictik (10-49 calisan), orta (50-249 galisan) ve buyik isletmeler
(250 ve Gzeri ¢alisan) olarak siniflandirildiginda 8 adet firmanin mikro, 32 adet firmanin kigik, 20 adet
firmanin orta, 3 adet firmanin ise biylk 6lcekli isletme sinifina girdigi gorilmektedir. Yillk net satis
hasilati ya da mali bilanco degiskenleri gbz ardi edilerek yalnizca galisan sayilarina bakildiginda 3 adet

firmanin KOBI tanimi disinda kaldigi gériilmektedir.

Firmalarin en 6nemli sorunlarindan olan nitelikli personel ihtiyaci konusu da arastirilmistir. Firmalar
genel anlamda, tekstil sektérinde makine operatorii; ana metal sanayinde kaynakgi, CNC torna tezgah
operatori, dilme ve boy kesme operatori ve agir vasita ehliyetli sofor; mobilya sektériinde mobilya
ustasl, makine ustasi ve kesim ve montaj ustasi; gida sektoriinde ise gida miihendisi niteliginde perso-

nellere ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.

Firmalara ¢alisanlarina sunduklari imkanlar soruldugunda firmalarin tamamina yakininin ¢alisanlarinin
yemek ve ulasim gibi ihtiyaglarini karsilamakta olduklari goriilmustiir. Emek yogun lretim yapan ve
personel ihtiyacinin fazla oldugu tekstil sektoriinde, yetismis isglicinln firmada devamliligini saglamak
adina bahsedilen sosyal imkanlarin sunulmasi, firmanin tercih edilirligini artrmasi agisindan énem arz

etmektedir. Bunlarin yaninda, bazi firmalar ¢alisanlarina yonelik erzak ve yakacak destegi, prim, bayram
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harchgi gibi bir takim imkanlar da saglamaktadirlar.

Grafik.4. Kiiglik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda
Yonetmelige Gore Firma Calisan Sayilari

Firmalara, yabanci dil bilen eleman istihdam edip etmedikleri de sorulmustur. Firmalarin % 54’( yaban-
ci dil bilen elemanlari oldugunu belirtmistir. Yabanci dil bilen elemanlara sahip olan firmalarin tama-
minda ingilizce bilen eleman bulunmaktadir. Bazi firmalarda ise ingilizce’nin yaninda Almanca, Rusca,

Arapca ve ispanyolca bilen elemanlar da bulunmaktadir.
4.3. TiCARI iLiSKILER

Firmalara, musteri kitleleri sorulmustur. Gorlistlen 70 firmanin % 22’si toptancilara, % 22’si ana sanayi-
cilere, % 13'si perakendecilere, % 13’U ihracatcilara, % 9’u zincir magazalara, % 9’u bireysel tiketicilere

yonelik tGretim yapmaktadir. % 10’luk dilim ise fason Gretim yapmaktadir.

Firmalarin % 55’inin OSB igindeki firmalarla ticari iliskileri vardir. Caycuma OSB’de 6zellikle pek ¢ok fir-
ma Doruk Ambalaj, Us Mihendislik, Caycuma Siit, Oral Cam ve Karademir Mobilya ile; Karabik OSB’de
Ve-Ca ile; Bartin OSB’de Mescier, Bar Celik ve Tirkova St ile; Kdz.Eregli OSB’de ise Cinar Celik ve Tat
Metal ile ticari iliskilerde bulunduklarini ifade etmistir. Firmalarin % 76’sinin OSB disindaki firmalarla
ticari iliskileri bulunmaktadir. Bahsi gegen firmalar genellikle Zonguldak, Karabiik ve Bartin sehir mer-

kezleri ve cevre illerdeki firmalarla ticari iliski icindedirler.

Firmalara, OSB icindeki ve disindaki diger firmalarla ortak Uretim, ortak eleman ve ortak makine kul-
lanimi yapip yapmadiklari soruldugunda ise yalnizca % 4’linlin OSB disindaki, % 1’inin ise OSB igindeki
firmalarla ortak Gretim yaptigi, ortak eleman ve ortak makine kullaniminin ise hicbir firmada s6z konusu

olmadigi gorilmustir.
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Grafik.5. Firmalarin Miisteri Kitleleri
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Sorulan bir diger soru ise firmalarin diger illerle ticari iliskileri olup olmadigi ve varsa en ¢ok hangi illerle
iliskileri oldugudur. Tablo.9’da da gériildigi gibi, firmalarin % 56’si istanbul ile, % 41’i Ankara ile, % 16’si
ise izmir ile ticari iliski icindedir. Bolu, Bursa, Sakarya, Kocaeli, Konya, Kayseri ve Kastamonu ise firmala-

rin ticari iliskilerde bulundugu diger 6ne ¢ikan illerdir.

Tablo.9. Firmalarin Ticari iliskilerde Bulunduklari ilk On il

Sehir

istanbul 39 % 56
Ankara 29 % 41
izmir 11 % 16
Bolu 10 % 14
Bursa 10 % 14
Sakarya 8 % 11
Kocaeli 7 % 10
Konya 7 % 10
Kayseri 5 %7
Kastamonu 5 % 7

Sektor bazinda firmalar ve iller arasi ticari iliskiler incelendiginde, bolge OSB’lerinde en yaygin faali-
yet gosteren makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Grlinleri imalati (NACE-25) sektoriniin bol-
ge disinda ekonomik iliskilerinin en kuvvetli oldugu illerin Ankara ve istanbul oldugu gériilmektedir.
Bu illeri Bursa, Konya, Sakarya, Bolu ve Kayseri izlemektedir. Ana metal sanayi (NACE-24) sektoriiniin
ise en yogun ticari iliskilerde bulundugu il, istanbul’dur. istanbul’u sirasiyla Ankara, Bursa, Kocaeli ve
Konya izlemektedir. Mobilya imalati (NACE-31) sektorl ise en ¢ok Ankara ile ticari iliskilerde bulun-
maktadir. Ankara’yi istanbul ve Bursa izlemektedir. Giyim esyalarinin imalati (NACE-14) sektérii yogun

olarak istanbul ile ticari iliskilere sahiptir. Bu durum fason iretim yaptiran biiyiik firmalarin gogunlukla
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istanbul’da bulunmasiyla iliskilendirilebilir. Gida Griinlerinin imalati (NACE-10) sektdrii de en ¢ok istan-
bul ile ekonomik iliski icerisinde bulunmaktadir. istanbul’u Ankara, Kastamonu, Bolu ve Diizce illeri izle-
mektedir. Sektorin hizli tiketim mallari tGreten bir sektér olmasi sebebiyle yakin illerle ticari iliskilerinin

gelistirildigi gorilmektedir.

Firmalarin % 36’si ihracat yapmaktadir. Bu firmalarin % 21’ini mobilya imalati (NACE-31) sektori olus-
turmaktadir. Bu sektori, % 16’hk oranlarla kauguk ve plastik Griinlerin imalati (NACE-22) ile makine ve
techizat haric, fabrikasyon metal triinleri imalati (NACE-25) sektorleri takip etmektedir. Mobilya imalat
sektori ihracatinin yapildigi tlkelerin basinda Libya gelmektedir. Bunun yaninda, Avrupa ve Orta Dogu
Ulkelerine de ihracat yapildig1 gorilmektedir. Kauguk ve plastik Grlinleri imalati sektori en ¢ok Tirki
Cumbhuriyetler ve Gurcistan gibi tlkelere, makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Urinleri imalati

sektori ise daha cok Almanya’ya ihracat yapmaktadir.

Firmalarin ihracat yapmama sebeplerine bakildiginda, % 34’linlin fason Uretim yapmalarindan o6tiri
ihracat yapmak gibi bir segceneklerinin olmadigi gorilmustir. % 26’lk kisim mali ve kapasite yetersizli-
gi sebebiyle, % 17’lik kisim ise ihtiya¢ duymadigindan, ihracat yapmadiklarini belirtmislerdir. % 14’lik

dilim ihracat yapma siirecine girdiklerini ve bu konuya yonelik ¢alismalar yuruttiglini ifade etmistir.

Firmalarin % 19’u ithalat yapmakta, % 81’i ise ithalat yapmamaktadir. ithalat yapan firmalarin % 22’sini
makine ve techizat harig, fabrikasyon metal triinleri imalat sektérii (NACE-25) olusturmaktadir. ikinci
sirada, % 17’serlik oranlarla ana metal sanayi (NACE-24) ve gida UrUnleri imalati (NACE-10) gelmektedir.
Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Grlinleri imalati sektori agirlikli oranda Almanya’dan ithalat
yapmaktadir. Bunun disinda, Romanya, Finlandiya, Cin ve isvicre de ithalat yapilan tilkelerdir. Ana metal
sanayi sektorli en ¢cok Rusya, Romanya ve Ukrayna’dan ithalat yapmaktadir. Gida imalati sektoriinde
ise agirhiklh olarak Almanya’dan, bunun disinda gesitli Avrupa Ulkelerinden, Cin’den ve ABD’den ithalat

yapildigi ifade edilmistir.

Firmalara, neden ithalat yaptiklari soruldugunda % 50’si, benzer ve/veya kaliteli Griniin Turkiye'de bu-
lunmamasindan dolayi, % 29’u yurtdisindan gelen Uriin maliyetlerinin daha disiik olmasindan dolayi,
% 21’i ise Turkiye'de lretilen Grlin miktarinin ihtiyaci karsilamamasindan dolayi ithalat yaptiklarini be-

lirtmislerdir. Bolgede ithalat ve ihracatin genel olarak hammadde temini seklinde oldugu gorilmistir.
4.4. FIRMA, 0SB, BOLGE iLiSKisi
Firma - OSB iliskisi

OSB’lerde yer alan firmalara OSB’de yer almayi tercih etme sebepleri sorulmustur. Buna gore, toplam
70 firmanin % 28’i tesviklerden yararlanmak amaciyla, % 28’i misait ve genis alan bulunmasi sebebiyle,
% 13’0 OSB’de bulunmanin sagladigi kolayliklar sebebiyle, % 12’si OSB’lerin gelecekte sanayi gelisimi
icin daha dnemli hale gelecegi dustlincesiyle, % 9’u konum ve ulasim sebebiyle, % 5’i enerji altyapisi

sebebiyle ve % 5’i isletmesini blylitmek amaciyla OSB’de yer almayi tercih ettigini belirtmistir.
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Grafik.6. Firmalarin OSB’de Yer Almayi Tercih Etme Sebepleri
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Firmalar OSB icinde yer almanin belli agilardan hem avantaj hem de dezavantaj sagladigini diisiinmek-
tedirler. OSB’de yer almanin en bliyik avantajlarinin % 29’luk oranla firmalara uygun genis alan sunu-
labilmesi ve % 17’lik oranla enerji altyapisi sayesinde enerjiye kolay erisim saglanabilmesi oldugu belir-
tilmistir. En blyilk dezavantajlarinsa % 41’lik oranla konumdan kaynakh gortnurlik eksikligi ile ulasim
yetersizligi ve % 33’lik oranla OSB yonetimlerinin ve hizmetlerin ihtiyag ve isteklere yeterince cevap

verememesi oldugu belirtilmistir.

Grafik.7. OSB’de Yer Almanin Sagladigi Avantajlar
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Grafik.8. OSB’de Yer Almanin Olusturdugu Dezavantajlar
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Firmalara avantaj ve dezavantajlarin yaninda, bulunduklari OSB’lerle alakali herhangi bir sikinti yasayip
yasamadiklari da sorulmustur. Gorisilen firmalarin % 37’si OSB’lerle ilgili herhangi bir sorun bulun-
madigini belirtirken, sorun yasadigini belirten firmalarin % 47’si altyapi imkanlarinin eksikligini (yol-
su-elektrik), % 23’G OSB yonetiminin OSB’nin ihtiya¢ ve sorunlariyla yeterince ilgilenmemesini, % 19’u
OSB’ye ulasim sikintisini, % 4’0 ise gerekli sosyal tesislerin (saglik birimi, spor alani, yeme-icme birimi
vb.) olmamasini OSB’lerin sorunlari olarak gérmektedirler. OSB’deki firma sayisinin az olmasi dolayisiy-
la uzmanlasmanin ve OSB gelisiminin yetersizligi, blurokratik stireclerin uzun olmasi ve OSB’de Uretim
yapanlar yerine ticarete doniik firmalara da yer verilmesi dolayisiyla yeterince katma deger saglanama-

masi diger % 7’lik dilimi olusturmaktadir.

Grafik.9. Firmalarin OSB ile ilgili Sikintilari
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OSB’ler 6zeline bakildiginda, Caycuma OSB’de yer alan firmalar daha gok altyapi problemlerinden
sikayetci olmustur. Kdz. Eregli OSB’de 6ne c¢ikan en biylk problem ise OSB ici ulasimdir. Karayolunun
gerek ulasim gerekse yiik tasimada kullanilan agir vasitalar icin uygun olmamasi OSB’nin isleyisine en-
gel teskil etmektedir. Karabik OSB’nin en buyik sikintisi olarak belirtilen elektrik kesintileri, Gretimini
elektrik kullanimi ile gergeklestiren firmalar icin bly(k bir engel olusturmaktadir. Bartin’da ise OSB’nin
girisinde yer alan ve yerlesim alanlariyla OSB arasinda gecisi saglayan kopri yik tasimada kullanilan
agir vasitalar sebebiyle ¢cokme tehlikesiyle karsi karsiyadir. Bu sorunun giderilmesine yonelik, OSB yo-
netimi kdprii yapim ihalesine ¢ikmistir. ilerleyen dénemlerde OSB’nin ihtiyaglarina cevap verecek bu
képrinidn tamamlanmasi beklenmektedir. Bartin ve Kdz. Eregli OSB’lerinin bir diger ortak sorunu da
OSB'lerin, yerlesim alanlariyla i¢ ice bir yapida bulunmalaridir. Gelistirilecek politikalarla yerlesim alan-
lari ile OSB’ler arasinda sinirlandirmalarin yapilmasi OSB gelisimi ve yerel halkin saghk, huzur ve gliven-

ligi acisindan 6nemlidir.
Firma ve Sektdr Sorunlari

Firmalarin OSB’lerle ilgili sikintilarinin disinda kendi i¢sel yapilari ve sektorleriyle alakali da pek ¢ok
stkintilart bulunmaktadir. Firmalarin sorunlarina bakildiginda, en biiyik payin % 46’lik oranla personel-
le ilgili oldugu gorilmektedir. Personellerin sirekliliklerinin saglanamamasi isverenin Gretimini devam
ettirmesinde problemlerle karsilasmasina neden olmaktadir. Bunun yaninda, bélgedeki isgliciinlin isin
gerektirdigi niteliklere sahip olmamasindan dolayi nitelikli isglicline erisilememesi, erisilen nitelikli is-
glcinidn de firmalarin calisma kosullarini ve sagladigi imkanlari yetersiz bulmasindan 6tird isi birakma-

si personelle ilgili sorunlardan birkacidr.

Grafik.10. Firmalarin Sorunlari
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Personelle ilgili sorunlari, % 24’lik oranla firmalarin finansman sorunlari izlemektedir. Bu konuda da

ozellikle son donemde yasanan kiiresel ekonomik krizler, firmalari zor duruma sokmaktadir. Alim giigle-
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ri diisen ve sermaye sikintisi geken pek ¢ok firma artan maliyetleri karsilamakta sikinti gektigini, gerekli
gorilen kredi imkanlarinin ve tesviklerin de sinirli oldugunu belirtmistir. Yasanan ekonomik krizlere
bagl olarak hammadde fiyatlarinin artmasiyla birlikte fiyatlarin degisken olmasi da firmalarin rekabet
kabiliyetlerini etkilemektedir. Firmalarin % 10’luk dilimi rekabet konusunda sikinti yasadigini belirtmis-

ti Hammadde temininde yasanan sikinti da belirtilen bir diger 6nemli sorundur.

Firmalara, faaliyet gosterdikleri sektorlerin sorunlarinin neler oldugu sorulmustur. OSB’ler genelinde en
yaygin sektor olan makine ve techizat haric, fabrikasyon metal trinleri imalati (NACE-25) sektoriinde
faaliyet gostermekte olan firmalarin geneli rekabet edebilirliklerinin diisik olmasindan sikayetcidir. Yu-
karida da aciklandigi gibi personelle ilgili sikintilar ise diger bir problem alanini olusturmaktadir.

OSB’lerde yaygin olarak gorilen diger bir sektor olan ana metal sanayinde de (NACE-24) en 6nemli
sorun yine rekabet edebilirligin diisiik olmasidir. Ozellikle sektér icin gerekli olan enerji kaynaklarinin
zaman zaman yetersiz kalmasi, zaman zaman ise maliyetlerinin cok yliksek olmasinin tGretimde sikintilar
yasanmasina neden oldugu dile getirilmistir. Bunlarin yaninda, hammaddenin bélgede kisitli olmasi, di-
saridan ithal edilecek hammaddeye erisimin pahali ve sinirli olmasi da sektérin bir diger 6nemli sorunu

olarak belirtilmistir.

Bolgenin bir diger 6nemli sektori olan giyim esyalarinin imalatinda (NACE-14) ise yasanan en biyuk
problem nitelikli personel ihtiyacinin karsilanamamasidir. Boélgenin geleneksel sektérlerinin disinda
kalan ve elemanlarin nitelikli konuma gelmeleri igin belli bir egitim siirecinden ge¢melerinin gerekli
oldugu sektorde, elemanlarin egitim slireci agamasinda ve sonrasinda gesitli sebeplerle isi birakmalari,

sektorin devamliligina ve diizenli isleyisine engel olmaktadir.

Mobilya imalati (NACE-31) sektoriinde ise, en énemli sorun alani olarak yine firmalarin rekabet giicl-
nln dastik olmasi belirtilmistir. Toplam arazinin yaklasik % 60’inin ormanlarla kapl oldugu bdlgede,
ormanlarin yeterince islenmemesinden 6tiri mobilya imalatina hammadde saglanamamakta, bolgede
yer alan firmalar hammadde ihtiyaclarini bolge disindan temin etmek durumunda kalmaktadirlar. Bu
durum ulasim maliyetlerinin artmasina, maliyetlerin artmasi da pazar paylarinin ve karhligin dismesine
neden olmaktadir. Rekabetin ¢ok yogun oldugu yaratici endistriler igcinde 6nemli bir yer tutan mobilya
tasarimini da barindiran mobilya imalati sektoriinde, haksiz rekabet ve yiiksek KDV oranlari gibi konu-

larin sektor agisindan sorun teskil ettigi ifade edilmistir.

Bolgedeki 6nemli sektorlerden biri olan gida trlinlerinin imalatinda da (NACE-10) en blyiik sorun pa-
zarla ilgili yasanan sikintilardir. Blylk pazarlara ulasim maliyetlerinin ylksek oldugu sektor, bélge disina
acilamamak ve yalnizca bolge talebine cevap verebilecek Uretim yaparak kar elde etmeye calismak
durumunda kalmaktadir. Tarimsal faaliyetlerin sinirli oldugu bolgede sektér, hammadde sikintisi da

yasamaktadir.
Bolgenin Sorunlari

OSB’lerde yer alan firmalara TR81 Diizey 2 Bati Karadeniz Bolgesi’'nin bolgesinin sorunlari soruldugunda

% 34’lik oranla en ¢ok nitelikli isglicli yetersizligine deginilmistir.
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ikinci sirada % 20’lik oranla ulasim ve altyapi yetersizlikleri gelirken, % 11’lik oranla hammadde sikin-
tis1, % 8’lik oranla tesvik eksikligi ve % 3’lik oranla tanitim eksikligi vurgulanmistir. % 24’lik dilim ise
ara sanayinin yetersiz olusuna, sanayilesme eksikligi ve bolgenin sanayiye olan geleneksel bakis acisini
surdirmesiile yenilikgilige kapali bir yapida bulunmasina, Erdemir, Kardemir ve TTK gibi kurumlara olan

bagimlilhk sebebiyle girisimcilik ve ortaklk kiltirinin gelismemis olmasina deginmistir.

Grafik.11. Bolgenin Sorunlari

M isgiicii yetersizligi

M Diger

M Ulasim-altyapi sikintis
i Hammadde sikintisi

i Tesvik eksikligi

L Tanmitim eksikligi

4.5. TANITIM VE ARASTIRMA CALISMALARI
Tanitim Galigmalari

Firmalara Turkce ve yabanci dilde hazirlanmis tanitim araclari (brostr, katalog, taniim CD’si, internet
sitesi, Urilin katalogu vs.) olup olmadigi sorulmustur. Firmalarin % 68’i Turkge tanitim araci kullandigini
belirtmistir. Ayrica gorisulen 70 firmanin % 36’sinin yabanci dilde hazirlanmis tanitim araglari da bu-
lunmaktadir. internet sitesi, kullanilan en yaygin tanrtim aracidir ve firmalarin % 63’tiniin kendi internet

sitesi vardir. Bunlarin % 32’sinin ingilizce internet sitesi de bulunmaktadir.

Firmalara daha Once yurtici ve yurtdisi fuarlarda stand agip agmadiklari sorulmustur. Firmalarin sadece
% 33’0 yurtici fuarlarda stand actigini belirtmistir. Yurtdisi fuarlarda ise stand aganlarin orani cok daha

dusaktar. Firmalarin yalnizca % 20'si yurtdisi fuar deneyimi yasamistir.

Fuarlara katilmayan firmalara, bunun sebepleri soruldugunda firmalarin % 61’i gerek duymadigindan
dolayi fuarlara katiim saglamadigini belirtirken, 6zellikle giyim esyalarinin imalati sektori gibi fason
Uretim yapan firmalar markalasmadiklari icin fuarlara katihmi da gereksiz bir maliyet olarak géormekte
olduklarini dile getirmislerdir. Tum sektérlerde goriilen genel yaklasim ise Uretimin sadece bolge ici ta-

leplere donik olmasindan dolayi, kendilerini baska platformlarda tanitma geregi duymamalaridir.

Firmalarin % 17’si kapasite yetersizliklerden, % 13’U mali yetersizliklerden, % 9’u ise firmalarinin yeni
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kurulmus olmasindan dolayi fuarlara katilmadiklarini belirtmislerdir.

Grafik.12. Firmalarin Yurtici-Yurtdisi Fuarlarda Stand A¢gma Oranlari

Yurtici Fuarlara Katilim Yurtdigi Fuarlara Katilim

Grafik.13. Firmalarin Yurtici-Yurtdisi Fuarlara Katilmama Sebepleri

H Gerek duyulmamis olmasi
H Kapasite yetersizligi
i Mali yetersizlik

! Firmanin yeni olmasi

Markalagma ve AR-GE Calismalari

Gorusilen 70 firmanin % 49’unda markalasma calismalari yapilmistir. Goérusilen firmalarin % 14’Gn0
olusturan giyim esyalarinin imalati sektoriindeki firmalar fason tretim yapmakta olduklarindan marka-
lasmaya doniik galismalar yurttmemislerdir. Markasi olanlarin % 27’si, Urettikleri Grlnlerin patentini
de almislardir. Firmalara AR-GE’ye yOnelik bir ¢alismasi olup olmadigi sorulmus ve yalnizca % 27’lik
dilimin bu konuda faaliyet gosterdigi gériilmustiir. Universite ile calisma yiriten firmalar ise firmalarin

% 10’luk dilimini olusturmaktadir.
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Destek Programlarina Katilm

Firmalara daha 6nce herhangi bir destek programina (KOSGEB, IGEME, AB, TUBITAK, vb) proje basvuru-
sunda bulunup bulunmadiklari ve destek alip almadiklari sorulmustur. Firmalarin % 49’u destek almak
icin basvuruda bulunmustur. Basvuranlarin % 97’si ise destek almaya hak kazanmistir. S6zU edilen ku-

rumlardan, en fazla destek talep edilen kurum KOSGEB olmustur.

Grafik.14. Firmalarin Destek Bagvurusunda Bulunma Oranlari
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Gecmisten gliniimiize sanayi bolgeleri, faaliyette bulunan ve kiiglik ve orta boy isletmelerin gelisimini
saglamak, daha iyi Gretim imkanlari sunmak, sanayi gelisimini planli ve programl bir bicimde takip ede-
bilmek ve dlzenli sehirlesmeyi saglayabilmek lzere bir ydontem olarak gelistirilmislerdir. Tirkiye'de de
sanayi gelisimini desteklemek lzere pek ¢ok uygulama gerceklestirilmistir. Sanayilesme Cumhuriyetin
ilk yillarinda 6zel kesimin girisimlerine birakilmis olsa da deneyim ve mali kaynak yetersizlikleri nedeniy-
le devlet eliyle yuritilmeye devam edilmistir. 1960’ yillara tekabiil eden planli donemin baslamasiy-
la, Turkiye’nin ilk OSB’si 1962 yilinda Bursa’da kurulmustur. OSB’ler disinda KSS’ler, endistri bolgeleri,
serbest bolgeler ve teknoloji gelistirme bolgeleri gibi yapilanmalara da 6nem verilmistir. Ancak sektérel
tesvikler, bedelsiz arsa tahsisleri, altyapi kolaylklari gibi yontemlerle sanayiciye yatirim ve tretim kolay-

liklari saglayan OSB’ler en yaygin sanayi bolgeleri konumunda bulunmuslardir.

Gunumuzde Tarkiye'nin her bolgesinde OSB’ler mevcuttur. Zonguldak, Karabiik, Bartin illerinden olu-
san TR81 Diizey 2 Bati Karadeniz Bolgesi'nde de Caycuma, Kdz. Eregli, Alaph, Karabiik ve Bartin olmak
Uzere dort tanesi faaliyette, biri ise yapim asamasinda olan (Alapli OSB) 5 adet OSB bulunmaktadir.

Bolge OSB’leri hakkinda daha detayl bilgiler elde edebilmek amaciyla dncelikle OSB muddrleriyle yiiz
ylize gorismeler gerceklestirilerek OSB’lerin bugliniine ve gelecegine dair fikir alisverisinde bulunul-
mustur. OSB midirleriyle yapilan gériismelerin ardindan OSB’lerde faaliyet gostermekte olan 70 firma-

ya yliz ylize goériisme yontemiyle soru formu uygulanmistir.

Soru formunda, firma kurulus yillari, faaliyet konulari ve istihdam bilgilerini iceren firma bilgilerine,
firmalarin igsel sorunlarina, OSB’lerde yer se¢gmelerine sebep olan etkenler ile bdlgede karsilagtiklar
sorunlara, OSB ici, bolge ici, iller arasi ve Ulkeler arasi ticaret iliskilerine, yenilik¢ilik ve markalasmaya

yonelik sorulara yer verilmistir.

S6z konusu c¢alisma sonucunda firmalarin yogunlukla 2007 sonrasinda OSB’lerde faaliyete basladiklari
gozlemlenmektedir. Bunda 2006 yilinda bedelsiz arsa tahsisi uygulamasi gibi etmenler oldugu gibi tes-
vik ve destek politikalari disinda baska etmenler de s6z konusu olabilmektedir. Ornegin Karabiik OSB
Ozelinde 2006 yilina kadar pek ¢ok bos parsel dolu goziiktiigi icin yeni yatirrm alinamamistir. 2006 yi-
linda yapilan diizenlemenin ardindan 6zellikle 2007-2008 dénemlerinde OSB’de yatirimlar ¢cogalmistir.
Genel anlamda bakildiginda da firmalarin daha cok tesviklerinden yararlanmak amaciyla OSB’lerde yer
sectikleri gorilmektedir. Misait ve genis arazi kullanimi, altyapi imkanlarinin kolaylikla saglanmasi gibi

nedenler de firmalarin OSB’lerde faaliyetlerine baslamasina sebep olmustur.

Gorusme imkani bulunan firmalarin 8’i mikro, 32’si kiictk, 20’si orta, 3’0 ise bliylk Olcekli isletmeler
sinifina girmektedir. 3 adet firma ise yillik net satis hasilati ya da mali bilangosuna bakilmaksizin yalnizca

calisan sayilari baz alindiginda KOBI tanimi disinda kalmaktadir.

Firmalar daha ¢ok makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Grtinleri imalati sektoriinde faaliyet gos-

termektedirler. Bu sektori giyim esyalari imalat sektori izlerken, Gglinct sirada mobilya imalati sekto-
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ri gelmektedir. OSB’ler 6zelinde bakildiginda ise; makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Griinleri
imalati sektori Kdz. Eregli OSB’de, mobilya sektori ise Caycuma ve Bartin OSB’lerinde 6n plana ¢ikmis-

tir. Giyim esyalarinin imalati ise Caycuma, Karabiik ve Bartin OSB’lere dagilmis durumdadir.

Gorusillen firmalarda toplam 4661 kisi istihdam edilmektedir. Calisanlarin % 65’ini erkekler, % 35’ini ise
kadinlar olusturmaktadir. Giyim esyalarinin imalati disinda kalan sektorlerde erkek egemen bir yapi ha-
kim olup kadinlarin yalnizca firmalarin idari birimlerinde ¢alismakta olduklari gérilmektedir. Firmalarin
en biiyiik problemleri arasinda kalifiye ve nitelikli eleman istihdam edememek yer almaktadir. Ozellikle
tekstil sektoriinde makine operatori; ana metal sanayinde kaynakgi, CNC torna tezgah operatérd, dil-
me ve boy kesme operator, kaynakgl, agir vasita ehliyetli sofér; mobilya sektdriinde mobilya ustasi,
makine ustasi, kesim ve montaj ustasi; gida sektoriinde ise gida miihendisi niteliginde personellere
ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu baglamda bolgede bulunan meslek liseleri ile meslek yliksekokullarinca fir-
malarin ihtiyaclar dogrultusunda béliimler olusturmalari 6nem arz etmektedir. iISKUR’un ve halk egitim
merkezlerinin de diizenleyecekleri mesleki egitim kurslarini yine firmalarin ihtiyaglari dogrultusunda ta-
sarlamalari dnemlidir. Bunlarin yaninda, tiniversitelerin ilgili bélimlerinin yardimi ile de staj programlari

olusturulmasina 6nem verilmelidir.

Personelin calismaya hevesli olmamasi ve bu sebeple liretimde sirekliligin saglanamamasi firmalarin
belirttigi diger bir problemdir. Bu konuda bdlgede bulunan ve madencilik ile demir-gelik sektorlerinde
faaliyet gosteren kurum ve isletmelerin bagimli istihdam yapisini desteklemesi ve bélge halkinin farkl
sektorlerde uzmanlasma geregi duymamis olmamasinin da etkisi bulunmaktadir. OSB’lerde yer alan
firmalarin Gicret politikasi bolgenin alisik oldugu licret talebini karsilamadigi icin de sorunlarla karsila-
silabilmektedir. Firmalar, elemanlarini stirekli kilmak adina 6zellikle galisanlarin yemek ve ulasim gibi
ihtiyaclarini karsiladiklarini, bunun yaninda prim ve bayram paketi vermek gibi yontemlerle de isletme-

lerini cazip hale getirmeye calistiklarini belirtmislerdir.

Personelle ilgili sorunlarin yaninda firmalarin finansman sorunlari da bulunmaktadir. Giyim esyalarinin
imalati gibi fason Uretim yapmakta olan firmalar disinda kalan sektorlerde faaliyet gostermekte olan
firmalar 6zellikle ulasim ve hammadde maliyetlerinin fazla olmasi sebebiyle rekabet edebilirliklerinin
disuk olmasindan sikayetcidirler. Firmalar, i¢sel sorunlarinin yaninda, OSB’lerin konumundan, gérinr-
[Uklerinin saglanamamasindan ve OSB yonetimlerinin ihtiyag ve isteklerine yeterince cevap verememe-

sinden kaynakli problemlerinin bulundugunu da belirtmislerdir.

Firmalarin misteri profillerine bakildiginda ve OSB’lerde 6ne ¢ikan sektorler de gozetildiginde daha
¢ok toptancilara ve ana sanayicilere yonelik Gretim yapildigi goriilmektedir. Giyim esyalarinin imalati
sektoriinde ise fason Uretim yaygindir. Misteri profiline de bagli olarak 6zellikle firmalarin Gg¢ biylik
kentle ticari iliskilerinin oldugu gérilmektedir. Firmalarin % 56’si istanbul’la, % 41’i Ankara’yla, % 16’si
ise izmir’le ticari iliski icindedir. Firmalarin yarisindan fazlasinin OSB igindeki ve OSB disindaki firmalarla
ticari iliskileri bulunmaktadir. Ancak bu iliskiler genellikle mal alip satma lzerinden gerceklesmekte,
firmalar arasinda kiimelenmeye temel olusturacak ortak makine kullanimi, ortak eleman kullanimi ya

da ortak Uretim vb. iliskilere rastlanmamaktadir.
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ihracat ve ithalat kapasiteleri ise sinirl olmakla beraber gelisme gdstermektedir. Firmalarin % 36’si ih-
racat yapmaktadir. ihracat yapan firmalara bakildiginda, firmalarin % 21’ini mobilya imalati sektérii
olustururken bu sektorl % 16’sarlik oranlarla kauguk ve plastik Grlinlerin imalati ile makine ve teghizat
harig, fabrikasyon metal iriinleri imalati sektorleri takip etmektedir. ithalat yapan firmalar ise oldukga
sinirhdir, firmalarin sadece % 19’u ithalat yapmaktadir. ithalat yapan firmalarin % 22’sini makine ve

techizat haric, fabrikasyon metal triinleri imalati sektoriinde faaliyet gosteren firmalar olusturmaktadir.

Firmalarin geneli taniitm amaciyla Tiirkce tanrtim araglari kullanimini tercih etmektedir. internet sitesi
kullanilan en yaygin tanitim aracidir. Yabanci dilde hazirlanmis tanitim araclari ise firmalar arasinda yay-
gin degildir. Firmalarin fuarlara etken olarak katilma oranlari da disuktir. Ancak % 33’lik dilim yurtigi
fuarlarda stand ac¢tigini belirtmistir. Yurtdisi fuarlarda stand acanlarin oranlari ise cok daha distktir.
Firmalarin markalasmaya donik ¢alismalari mevcuttur. Yaklasik % 50’lik bir oran markalagsma yoluna

gitmistir. Yaklasik % 30’luk dilimin ise Grlin patentleri bulunmaktadir.

Firmalar, ekonomik sebeplerden dolayi teknoloji kullanmak ya da teknoloji gelistirmek konusunda ce-
kimser davranmaktadirlar. Bu sebepten 6tiri firmalarin cogunlugu geleneksel yontemlerle is yapmayi
tercih etmektedirler. Bitln bunlar degerlendirildiginde bolgede 3 tGiniversitenin de girimlerde bulundu-
gu teknopark kurulmasiigin heniiz erken oldugu disiinilmekle birlikte, ekonomik imkanlar iyilestirildigi
ve kaynak saglandigi takdirde firmalarin yenilikgilige agik olduklari da gérilmustar.

Firmalar gesitli nedenlerle OSB’lerde yatirim yapmislar ancak hem i¢gsel hem de OSB’den kaynakli bir
takim problemler nedeniyle sektérlerinde rekabet etmekte giicliik cekmektedirler. Oncelikle yapilmasi
gereken, OSB’lerden kaynakli sikintilarin giderilmesidir. OSB’lerde ¢ok biyiik altyapi sikintilari goértilme-
se de, firmalarin faaliyet gbstermelerini engellemekte olan ve merkezi yénetim kararlariyla uygulandigi
belirtilen elektrik-su kesintilerinin engellenmesi, ulasim altyapisinin tamamlanmasi ve yeterli tanitimla
OSB'lerin ve dolayisiyla firmalarin gérindrliklerinin arttirilmasi 6nem arz etmektedir. Mevcutta, anayol
Uzerinde bulunmayan OSB’lerin gortnirligiinin saglanmasi amaciyla giris c¢ikislarinin diizenlenmesi
de kurumsallasma baglaminda 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda, 6zellikle yerlesim yerleri ile ig ice
gecmis durumda bulunan Bartin ve Kdz. Eregli OSB’lerinin bahsi gecen yerlesim yerlerinden belli sinir-

layicilarla ayrilmasi hem OSB’lerin isleyisi hem de yerel halkin huzur ve giivenligi acisindan 6nemlidir.

Bunlarin yaninda, OSB’lerde yer alan firmalar icin blylk problem olan rekabet edebilirligin az olmasina
¢6zim olarak tesvik sisteminin yeniden ele alinmasi gerekmektedir. Bolgesel bazda uygulanan tesvikler
cogunlukla ihtiyaglar karsisinda yetersiz kalmaktadir. Bolge icerisinde yer alan hazine arazileri ve OSB'ler
ayni tesvik sisteminden ayni sekilde yararlanmakta ve ozellikle blyik sanayi kuruluslari OSB’lerde
yer secmek yerine hazine arazilerini tercih etmektedirler. Bu sebeple, TR81 Diizey 2 Bati Karadeniz
Bolgesi'nde oldugu gibi, doluluk orani diisiik olan OSB’lerin bulundugu bolgelerde bolge bazinda de-
gil OSB’lere yonelik tesvik sistemlerinin dizenlenmesi gerekmektedir. Bélge OSB’lerinin, barindirdik-
lari firma ve calisan sayilari gz 6nline alindiginda kapasite yoniinden Tirkiye'nin pek cok OSB’sinden
daha kiiclik 6lgekli kaldiklari, buna ragmen benzer tesviklerle sekillendirildikleri gorilmistir. Bolge

OSPB’lerini bu dezavantajli konumdan cikarmak amaciyla nispeten kiiclik 6lcekli OSB’lere “kiiclik orga-
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nize sanayi bolgesi” gibi bir tanim getirilmesi ve bu sartlari kistas alarak politika Gretilmesinin gerekli

oldugu degerlendirilmektedir.

OSB’ler bazinda uygulanmasi gerekli bu faaliyetler disinda, bélgenin gelisimi de firmalarin tGretim kapa-
sitelerinin arttirilmasinda 6nemli rol Ustlenmektedir. Bolgede, Alapli Limani’nin tamamlanmasiyla bir-
likte, Kdz.Eregli ve Alapli OSB’leri daha cazip hale gelecektir. Bartin Limaninin konteyner limani haline
getirilmesi ise Caycuma, Bartin ve Karabik OSB’lerin gelisimini etkileyecek bir diger 6nemli uygulama-
dir. Bunlarin yaninda, Karablk-Bartin arasinda demiryolu hizmetinin saglanarak limana en kolay ulasi-

min gergeklestirilmesi de Karabiik OSB’nin gelisimini saglayacak bir diger noktadir.

Kdz.Eregli ve Karabik OSB’lerde diger bdlge OSB’lerine oranla daha fazla sektorel yigilmalar mevcuttur.
Karabiik OSB’de 17 adet haddecinin bir araya gelerek olusturduklari KARMET’in faaliyete ge¢mesinin
planlamasi da buna bir gostergedir. KARMET’in faaliyete gecmesi ile birlikte, demir-celik sektoriinin
yogunlugunun da artmasi beklenmektedir. Bartin ve Caycuma OSB’ler ¢cok daha karma bir yapiya sa-
hiptir. Bundan sonraki kararlarda Bartin ve Caycuma OSB'’lerin rolleri ve uzmanliklari tespit edilerek
birbirini tamamlayacak sektorlerin bir araya getirilmesine 6zen gosterilmeli, bu sayede katma degerde

artis saglanmalidir.

Yenilikgilik, ihtisaslasma ve kiimelenme gibi kavramlarin 6n planda oldugu giinimizde, geleneksel OSB
faaliyetlerinin yani sira, OSB’lerde uzmanlasmaya gidilmesinin 6nemi ortadadir. Egitim, ulasim, hizmet
ve tesviklerle OSB’lerin cazip hale getirilmesi ve bolge OSB’lerinin gercek birer organize sanayi bolgesi

konumuna ulastiriimasi bliyiik 6nem arz etmektedir.
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EKLER

EK-1: OSB’LERDE YER ALAN FiRMALARIN DAHiL OLDUGU NACE KODLARI
10 Gida uiriinlerinin imalati

10.13.02 Et Urunleri imalati

sosis, salam, dizi sosis, ¢cok baharatli kurutulmus domuz sosisi, sucuk, ezilmis ya da kesilmis gesitli
hamura sarilmis et Grinleri, jelatinli et, rillette, haslanmis jambon (pastirma dabhil)

10.51.07 Peynir ve ¢cokelek imalati

10.89.06 Mandiraya ait olmayan stit ve peynir Urlinlerinin imalati
13 Tekstil Giriinlerinin imalat

13.92.02 Konfeksiyon mefrusat (déseme) maddelerinin imalat

perdeler, sacaklar, cekme perdeler, yatakortileri, mobilya veya makine ortileri vb.,

bez astarli musambalar, tenteler, cadirlar, kamp malzemeleri, yelkenler, glineslikler, araba kiliflari,
makineler veya mobilyalari drtmede kullanilan ortiler vb.,

bayraklar, sancaklar, flamalar vb.,

toz bezleri, bulasik bezleri ve benzer maddeler, cankurtaran yelekleri, parasitler vb.
14 Giyim egyalarinin imalat

14.13.01 Erkek, kadin ve ¢ocuklar (okul dnlikleri dahil) icin dokunmus, 6rme ve krose orgi vb. kumas-
tan, dantelden yapilmis diger dis giyim esyasi imalat

14.14.00 i¢ giyim esyasi imalati

gomlekler, tisortler, tayt, kilot, pijama, gecelik, robdésambir, sabahlik, bluz, mayo, sutyen, korse vb.

14.19.99 Diger giyim esyalarinin ve aksesuarlarinin imalat

16 Agag, agag iirtinleri ve mantar iriinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzeme-
lerden

16.10.02 Birlestirilmemis ahsap désemelerin imalat

16.23.01 Temel olarak insaat sanayinde kullanilmasi amaglanan ahsap malzeme imalati

kirisler, kalaslar, payandalar,

tutkalla lamine edilmis ve metal baglantili, prefabrik ahsap ¢ati kirisleri,

mentese, kilit vb. gibi metal donatimlar icerip icermediklerine bakilmaksizin kapilar, pencereler,
kepenkler ve onlarin gerceveleri,

merdivenler, tirabzanlar,

islemeli tahtalar, pervazlar, ahsap kiremitler ve ¢ati padavralari
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17 Kagit ve kagit iiriinlerinin imalat

17.21.00 Oluklu kagit ve oluklu mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan ambalaj kutulari ima-
lat

20 Kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalat

20.11.00 Sanayi gazlari imalati

20.30.03 Hazir boya ya da cila temizleyicileri ve ¢ikaricilari imalat
22 Kauguk ve plastik iirlinlerin imalat

22.21.02 Mamul plastik triinlerin imalat

plastik tlipler, borular ve hortumlar; boru ve hortum baglanti elemanlari.

22.21.01 Plastikten yari mamul Grinlerin imalat

plastik tabaka, levha, blok, film, folyo, serit vb. (kendinden yapiskanl olsun veya olmasin).

22.23.01 Plastik kapilar, pencereler, ¢cerceveler, panjurlar, giineslikler, stipurgelikler (PVC'den olanlar
dahil)

22.19.05 Kauguk tabanlar ve ayakkabilarin diger kaucuk pargalari

23 Diger metalik olmayan mineral liriinlerin imalati

23.61.01 Insaatta kullanmak iizere 6nceden kaliba dokiilmiis beton, ¢imento ya da suni tas
23.20.02 Atese dayanikli briketler, bloklar, tuglalar vb.

24 Ana metal sanayii

24.10.08 Celikten sicak veya soguk cekilmis yassi hadde Urlinleri, - celikten sicak haddelenmis bar ve
cubuklarin dretilmesi, celikten sicak haddelenmis acik profil Gretilmesi, ¢elikten ve kaynakl ¢elikten
acik profillerin Gretimi

24.10.03 Demir alasimlarinin imalat

24.51.00 Demir dokim

25 Makine ve teghizat harig, fabrikasyon metal iiriinleri imalat

25.12.01 Metal kapilarin, gelik kapilarin,pencerelerin ve ¢ercevelerin, panjurlarin ve bahge kapilarinin
imalat

25.62.01 Metal parcalarin delinmesi,tornalanmasi, frezelenmesi, asindirilmasi, rendelenmesi, par-
latilmasi, oluk acilmasi, diizenlenmesi, testerelenmesi, perdahlanmasi, bilenmesi, kaynak yapilmasi,
birlestiriimesi vb.

25.11.02 Metal endustriyel iskeletlerin imalat yliksek firinlar, kaldirma techizatlari, tasima ekipmanla-
rivb. icin iskeletler

25.11.01 insaat ve insaatin pargalari icin metal ¢atilarin ya da iskeletlerin imalati kuleler, direkler, des-

tekler, kdpriler vb.

' 56 ' OSB Mevcut Durum Analizi




27 Elektrikli teghizat imalati

27.90.00 Diger elektrikli donanimlarin imalati
27.12.00 Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalat

28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalat

28.93.99 Diger dida, icecek ve titln isleme makineleri imalat

28.29.00 Baska yerde siniflandiriimamis diger genel amach makinelerin imalati
31 Mobilya imalati

31.01.01 Birolar, calisma odalari, oteller, lokantalar ve halka acik kapali alanlar icin sandalye ve koltuk
imalat
31.01.99 Diger biiro ve magaza mobilyalari imalat

31.09.02 Yatak odalari, oturma odalari, bahgeler vb. icin mobilya imalat

32 Diger imalatlar

32.99.99 Diger baska yerde siniflandiriimamis diger imalatlar

35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi liretim ve dagitimi

35.11 Elektrik enerjisi Gretimi

45 Toptan ve perakende ticaret ve motorlu tasitlar ve motosikletlerin onarimi
45.11.00 Otomobiller ve hafif motorlu tasitlarin satisi

46 Toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig)

46.72.05 Yassi metal ve Urlnleri toptan ticareti
46.73.04 insaat malzemelerinin toptan ticareti

kum, cakil

47 Perakende ticaret ( Motorlu tasitlar ve motosikletler harig)
47.52.08 Sihhi tesisat malzemeleri perakende ticareti

49 Kara tasimaciligi ve boru hatt tagimacilig

49.41.01 Yurtici yuk tasimacihgi

52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

52.29.00 Tasimacihigi destekleyici diger faaliyetler (gimrik birolari)
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EK-2: T.C. BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI OSB ANKET FORMU

T.C.
BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
OSB ANKET FORMU

(Vereceginiz bilgiler Ajansimiz tarafindan sadece istatistiksel ¢alismalarda ve bolgemizde bulunan KO-

Bi’lere yonelik yapilacak ¢alismalarda kullaniimak tizere toplanmaktadir.)

Anketor Adi
Anketin Uygulandigi Tarih
Anketin Uygulandigi OSB
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BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

OSB ANKET FORMU

(Vereceginiz bilgiler Ajansimiz_tarafindan_sadece istatistiksel calismalarda ve bolgemizde bulunan

OSB'lere yonelik yapilacak calismalarda kullaniimak Gzere toplanmaktadir.)

1. Firmanin Adi_:

2.Firmanin Adresi :

3.a. Goriisulen Kisi Adi-Soyadi _:
3.b. Pozisyonu

4. Egitim Durumu :  [JOkur-yazar [ ilkokul [ Ortaokul L1 ilkégretim

Clortasgretim(Lise) L1 Yiksekogretim veya lzeri
S.Telefon
6. E-Mail Adres :
7. Web Sitesi __:

8. Firmanin Kurulus Yih :
9. Firmanin kag yildir OSB’de oldugu _:

10. Firmanin Faaliyet Gosterdigi Sektor
[ Gida trtinlerinin imalat

] Tekstil Griinlerinin imalat

O Giyim esyalarinin imalat

O

Agac, agac Urlinleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden
Kagit ve kagit Grlnlerinin imalat

Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalat

Kauguk ve plastik Grlnlerin imalat

Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalat

Ana metal sanayi

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal tirinleri imalati

Elektrikli techizat imalati

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve teghizat imalati

Mobilya imalati

Diger imalatlar

ODoooooOooododn

Toptan ve perakende ticaret ve motorlu tasitlar ve motosikletlerin onarimi
L] Toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler haric)

L] Perakende ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler haric)

L] Tasimacilik igin depolama ve destekleyici faaliyetler

[] Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi
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11. OSB’deki Tesisinizin Faaliyet Gosterdigi Sektor

] Gida trinlerinin imalat
L] Tekstil Griinlerinin imalat
L1 Giyim esyalarinin imalati

Agac, agac Urlinleri ve mantar Urlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden

oo

Kagit ve kagit Grlnlerinin imalat

Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalat

Kauguk ve plastik Grlnlerin imalat

Diger metalik olmayan mineral Grlinlerin imalati

Ana metal sanayi

Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal Girinleri imalati
Elektrikli techizat imalati

Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati
Mobilya imalati

Diger imalatlar

OOo0o0o0OoOoOondnn

Toptan ve perakende ticaret ve motorlu tasitlar ve motosikletlerin onarimi
[ Toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler haric)

[ Perakende ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler haric)

[ Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

L] Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi

12.a. Firmanizin Faaliyet Gosterdigi Sektériin NACE kodunu biliyor musunuz?

L] Evet L1 Hayir

13. imal ettiginiz iiriin veya iiriinler nelerdir?
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14. Musteri kitleniz kimlerden olusuyor?
[ Perakendeci

O Toptanci

O] Ana sanayici

L ihracatgl

L] Bireysel Tiiketici

O Zincir magazalar

15.a. Firmanizin diger illerle ticari iliskileri var mi?

O Evet O Hayir

15.b. Varsa hangi illerle ticari iligkisi oldugunu yaziniz

16. a.Firmaniz ihracat yapiyor mu?

L] Evet LlHayir

16.c. (Cevap “Hayir” ise nedenleri nelerdir?)
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17. a.Firmaniz ithalat yapiyor mu?

L] Evet ClHayir

17.b. Cevap”evet” ise ithalat yapilan iilkeleri ve ithal edilen liriinleri belirtiniz.

17.c. Cevap “evet” ise nedenlerini belirtiniz.

Lingilizce

[JRusca
ClFransizca
LlArapca

[JAImanca

CIYABANCI DiL BiLINMiYOR

19.a. Firmanizin Tiirkce hazirlanmis tanitim araclari var mi?

L] Evet ClHayir
19.b. (Cevap “Evet” ise hangi tanitim araglarinin kullanildigini isaretleyiniz)
[1Brosiir/Katalog
LITaniim Cd’si
Ulinternet sitesi

OUrun Katalogu
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20. a.Firmanizin yabanci dilde hazirlanmis tanitim araglari var mi?

L] Evet ClHayir

20.b. Cevap “Evet” ise hangi tanitim araglarinin kullanildigini isaretleyiniz

CIBrosiir/Katalog
ClTanitim Cd’si
Ulinternet sitesi

O Urtn Katalogu

20.c.Yabanci tanitim araglari hangi dilde hazirlanmigtir?
Lingilizce
CJRusca
[IFransizca
LlArapca

[JAlmanca

21.a.Daha 6nce yurtici fuarlarda stand actiniz mi?

L] Evet ClHayir

21.b. Cevap evet ise hangi fuarlara katilim saglandigini yaziniz.

21.c. Cevap hayir ise neden fuara katilim saglanmadigini yaziniz.
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22.a.Daha 6nce yurtdisi fuarlarda stand actiniz mi?

L] Evet ClHayir

22.b. Cevap evet ise hangi fuarlara katihm saglandigini yaziniz.

22.c. Cevap hayir ise neden fuara katilim saglanmadigini yaziniz.

24. Firmanizin AR-GE’ye yénelik bir calismasi oldu mu?

L] Evet ClHayir

Aciklayiniz;

25. Faaliyetlerinizde iiniversitelere ihtiya¢ duydunuz mu?

LEvet, birlikte calistk  [1Evet, fakat birlikte calismadik ClHayir

Aciklayiniz,

26.a. Pazarlama : [ Evet ClHayir
26.b. Uretim : [ Evet ClHayir

26.c. Firmanizin bu OSB disinda faaliyet gosterdigi baska bir ofisi/tesisi varsa nerededir?
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27.a.Firmanizin OSB icinde yer almasinin size avantaj sagladigini diigiiniiyor musunuz?
O] Evet ClHayir

27.b. Cevabiniz evet ise neler oldugunu yaziniz

28.a.Firmanizin OSB icinde yer almasinin size dezavantaj sagladigini diisiiniiyor musunuz?

O] Evet ClHayir

28.b. Cevabiniz evet ise neler oldugunu yaziniz

29.a.0SB icindeki firmalarla ticari iliskileriniz var mi?

O] Evet ClHayir

29.b.Varsa hangi firmalarla ticari iliskisi oldugunu belirtiniz

30.2.0SB disinda bolgedeki diger firmalarla ticari iliskileriniz var mi?

L] Evet ClHayir

30.b.Varsa hangi firmalarla ticari iliskisi oldugunu belirtiniz

31.0SB icinde ya da disinda beraber iiretim yaptiginiz firma var mi?

LJosB icinde [JosB disinda CYok
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32.0SB icindeki ya da disindaki firmalarla ortak eleman kullaniminiz var mi?

[] 0SB iginde [10OSB disinda Clyok

33. OSB icindeki ya da disindaki firmalarla ortak makine kullaniminiz var mi?

[J osB icinde JosB disinda Clyok

34. Firmanizin OSB’de yer almasini tercih etme sebebiniz nedir?

35.Firmanizin sorunlari nelerdir?

36.Sektoriin sorunlari nelerdir?

37. OSB’nin sorunlari nelerdir?

. Bolgenin sorunlari nelerdir?

39. Firmanizin Surekli Personel Sayisi :
39.a.idari : Kadini....... 39.b. Erkek:..cveveenn

39.c.Uretim : o Kadinte.... 39.d.Erkek:...cooneeeenn.
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40. Firmaniz Dénemsel istihdam Sagliyorsa Ortalama Calisan Sayisi:

41. Firmanizin hangi alanda nitelikli personele ihtiyaci vardir?

42. Firmanizdaki en diisiik- en yiiksek iicret ne sekildedir?

42.a.En Duisiik R

42.b.En Yiiksek R

43, Calisanlariniza Yénelik Sagladiginiz imkanlar Nelerdir?

44. Firmanizin Son iki Yillik Cirosu:

45, Daha 6nce herhangi bir destek programina (KOSGEB, iIGEME, AB, TUBITAK, vs.) proje basvurusun-
da bulundunuz mu?

[ Basvurdum, destek aldim
O Basvurdum, fakat destek alamadim
[1Basvurmadim

Aciklayiniz;
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46.a.BAKKA’ nin 2010 yili Mali Destek Programlarindan haberdar oldunuz mu?

L] Evet ClHayir

46.b. (Cevabiniz “Evet” ise hangi iletisim kanali vasitasiyla haberdar oldunuz?)

CIBrosiir/Katalog OlGazete ilani Ointernet sitesi
LIBillboard LIElilant [JPankart
[IRadyo-TV LIDiger . e

[IMalzeme Ekipman Alimi LIEgitim Destegi
L] Faizsiz Kredi Destegi LIDanismanlik Hizmeti
L] Diger; v, 1 Yok

48. Genel olarak Ajansimizdan beklentileriniz nelerdir?

Bize zaman ayirdiginiz icin tesekkir ederiz.

NOTLAR:
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BAaT1i KaraDeniZ
KALKINMA AJANSI

West Black Sea Development Agency

www.bakka.org.tr

incivez Mh. Milli Egemenlik Cd. Demirpark AVM No:130 K:4 67100 Zonguldak
Tel : 0372 257 74 70 Faks : 0372 257 74 72
E-Posta : bilgi@bakka.org.tr
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