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ONSOz

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi bolge ici gelismislik farklarini azaltmak ve bélgesel kal-
kinmayi saglamak amaciyla; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasin-
daki isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek, st 6lcekli planlar ile bolge planinda belir-
tilen stratejiler dogrultusunda kendine tahsis edilen kaynaklar etkili ve verimli sekilde
kullanmak ve gerceklestirdigi proje ve faaliyetlerle yerel potansiyelleri ve bélge dina-
miklerini harekete gecirmekle gorevlidir.

Ajans Ust Olgekli plan, strateji ve programlarda 6ngoériilen ilke ve politikalarla uyumlu
olarak bolgede bircok proje, faaliyet ve etkinlik gerceklestirmektedir. Bu calismalarin be-
lirli bir stratejik plan dogrultusunda yurittlmesi belirlenen hedeflere ulagiimasi agisin-
dan buyuk 6nem arz etmektedir.

Buradan hareketle, kurumsal vizyon ve politika gelistirme ile etkin uygulama firsatlari ya-
ratma baglaminda Ajans, 2016-2020 yillarini kapsayan Kurumsal Stratejik Plani katilimci
bir anlayisla hazirlamaya karar vermistir. Kurumsal Stratejik Plan hazirlanirken kurumun
hizmet kalitesinin ve paydas memnuniyetinin ylikseltilmesi, seffafligin ve yonetisimin
arttinlmasi ve kalite yonetim siireclerine de baslanarak kurumsallasmanin tamamlan-
masi ve belirlenen hedeflere ulasiimasi amaclanmistir.

Ajans 2016 yilinda Ust olcekli politika dokiimanlari ile bolgesel nitelikli strateji ve rapor-
lari da dikkate alarak yeni doneme iliskin Stratejik Plan hazirliklarini yiritmustir. Bu ha-
zirhklar sirasinda Ajansin bu hedefleri gerceklestirmedeki rolu belirlenmis ve kurumsal
gelisim slireci uzun vadeli bir bakis agisiyla ele alinmistir. Ayrica bir dnceki Stratejik Plan-
da yer alan ve devam ettirilmesi diustintlen faaliyetlere de yeni planda yer verilmistir.
Plan hazirhiginda katilimci bir anlayis benimsenmis, bolgedeki paydaslarin goris ve 6ne-
rileri dogrultusunda Ajansin ¢ok yonlu gelisimi esas alinmistir. Hazirlanan planin hayata
gecirilmesi icin gereken faaliyetlerin yillik dilimleri calisma programi ve biitce dokiiman-
larina yillik bazda yansitilacak ve uzun vadede planin basariya ulasmasi bu sekilde sag-
lanacaktir.

Bolgesel kalkinmanin saglanmasi icin katihmci bir yaklasimla uygulanabilir ve strdiri-
lebilir bir Kurumsal Stratejik Plan hazirlanmis, 6niimizdeki bes yillik donemde Bati Ka-
radeniz Kalkinma Ajansinin kurumsallasma siirecine ve hedeflerine ulasmada rehberlik
etmesi planlanmistir. Planin bolgenin kalkinmasina yonelik calismalara katki saglamasi-
ni temenni ederiz.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
Genel Sekreterligi
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MiSYON

Yetismis insan kaynagiyla Bati Karadeniz
Bdlgesinin sosyal ve ekonomik kalkinmasi
icin paydaslar arasindaki isbirligi
kiiltiiriindi gelistirerek kaynaklarin etkin
kullanimini saglar.
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Turkiye'de yerel ve bolgesel gelisme ile mekansal gelismislik farklarinin azaltilmasi hu-
suslari, 1963 yilindan bu yana uygulanmakta olan kalkinma planlarinda en oncelikli
alanlar arasinda yer almistir. Ulkemizde bélgeler arasi gelismislik farklarinin dengeli bir
yaplya kavusturulmasi, bolgesel ve yerel kalkinmanin hizlandiriimasi ve siirdarilebilir
dengeli bir gelismenin saglanmasi icin tarihsel siirecte cok cesitli politika ve araclar uy-
gulanmistir. Ancak tarihsel slreg icerisinde uygulanmaya calisilan bircok boélgesel kal-
kinma projesi; cogu zaman bdlgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasinda ve hedef-
lenen gelisme diizeyinin ve ortaminin olusturulmasinda beklenen etkiyi doguramamis
ve kapsamli olarak uygulanma sansi bulamamistir. Bu nedenle gerek Tiirkiye'nin tam Uye
olarak katilmayi hedefledigi Avrupa Birligi Ulkeleri ile olan gelir farki, gerekse Ulke icin-
de bolgeler arasi gelir ve gelismislik farkliliklari somut gelismeler saglanmasi gereken
onemli bir sorun alani olarak glindemdeki yerini korumustur.

Bu kapsamda oncelikle Avrupa Birligi'ne uyum surecinin bir geregi olarak ve bolgesel
gelismeler ile gelismislik farklarinin istatistiki bazda daha iyi izlenmesi, bolgelerin sos-
yo-ekonomik analizlerinin yapilmasi ve bolgesel politikalarin cercevelerinin belirlen-
mesi icin 8. Bes Yillik Kalkinma Plani'nin uygulama déneminde Avrupa Birligi Bolgesel
istatistik Sistemine (NUTS) paralel bir sekilde {ic diizey halinde istatistiki Bélge Birimleri
Siniflandirmasi (IBBS) yapilmis ve bu siniflandirma, 2002/4720 sayili Bakanlar Kurulu Ka-
rari ile yurirlige konulmustur.

Ote yandan, 14 Nisan 2003 tarihinde AB Konseyi tarafindan kabul edilen Tiirkiye icin Ka-
tihm Ortakligi Belgesi'nde, Tiirkiye'den, orta vadede “Bolgesel Politika ve Yapisal Aragla-
rin Koordinasyonu” bashgi altinda “Bélgesel kalkinma planlarini uygulamak iizere, NUTS 2
diizeyinde bélge birimlerinin kurulmasi” istenilmistir. Katilim Ortakligi Belgesi temelinde,
Avrupa Birligine ekonomik ve sosyal uyum siirecinin gercevesini olusturan ve 2004-2006
dénemini icine alan On Ulusal Kalkinma Plani'nin (OUKP), “5.1-Ulusal Diizeyde Bélgesel
Gelisme Stratejisi” bashkli bolimUnin “Yonetisim Mekanizmalarinin Giclendirilmesi ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” baslikh alt bolimiinde, bolge planlarinin uygulama
surecinde etkinligin saglanmasi, kamu ve 6zel sektor yaninda sivil toplum kuruluslarinin
da ekonomik imkanlarinin plan stratejisi dogrultusunda harekete gecirilmesi ve kalkin-
ma slrecine katihmin saglanmasi hedefi dogrultusunda bolgesel kalkinma ajanslarinin
kurulmasina yonelik yasa tasarisi gibi yasal diizenlemeler tGzerinde ¢ahsildigs; “8.7-Yone-
tim” baslikli bélimiinde ise Kalkinma Bakanliginin (miilga DPT Miistesarliginin) On Ulu-
sal Kalkinma Planinin (OUKP) yénetim otoritesi olarak belirlenmis oldugu ve uygulama-
ya iliskin gorevlerin sektorel ve bélgesel kurumlar gibi“ara kurumlara” devredilebilecegi,
bolgesel alanda hizmet birlikleri ve bdlgesel kalkinma ajanslarinin ara kurumlar olarak
faaliyet gosterecegdi ve orta vadede bolgesel gelisme alanindaki program ve projelerin
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yonetimine iliskin gorevlerin bolgesel kalkinma ajanslarina devredilmesinin dngorildi-
gu belirtilmistir.

Bolgesel kalkinma ajanslarinin kurulusu, 58. Hiikiimet tarafindan hazirlanarak yGrirlu-
ge konulan 03.01.2003 tarihli Acil Eylem Plani'nda da gergeklestirilmesi 6ngoriilen en
onemli hukuki, kurumsal ve yapisal duzenlemeler arasinda yer almistir. Acil Eylem Pla-
ni'nda 6ngorilen Kamu Yonetimi Reformlari arasinda “KYR-37” kodunda; kaynaklarin
merkezden dagiliminin bu gline kadar bir yandan gereksiz ve verimsiz yatirnmlarin ya-
pilmasi yoluyla kaynak kullaniminda israfa neden oldugu, diger taraftan ise bolgeler ara-
sinda ve iller arasinda gelismislik farkhhklarinin artmasina yol actigi, bu nedenle kaynak-
larin yerinde ve daha etkin kullanilmasi, iller arasi gelismislik farkhhklarinin azaltiimasi
ve yerel yonetimlerin gliclendirilmesini saglamak amaciyla AB istatistiki Bélge Diizeyleri
(NUTS) dikkate alinarak alt bolge diizeyinde yeni hizmet bdlgeleri ve birimlerinin olus-
turulmasinin hedeflendigi aciklanmistir.

S6z konusu sirecler neticesinde, yeni bolgesel gelisme ve planlama anlayisi da dikkate
alinarak, gelismis Ulkelerde de bircok 6rnekleri gorilen kalkinma ajanslarinin kurulusu
ve isler hale getirilmesi 5449 sayili Kanun ile kabul edilmistir. 5449 sayili Kanun’un genel
gerekgesinde kalkinma ajanslarinin kurulus sebebi asagidaki sekilde aciklanmistir:

“Yerel/bolgesel dinamiklerin ve potansiyelin tespiti, bunlarin ulusal éncelikler ile uyumlu
olarak yerinde ve katilimci bir anlayisla, ortak akil kullanilarak planlanmasi, esnek, aksiyo-
na dayall, rol paylasimina acik ve insan odakli programlar, gelisme politikalari ve rekabetci
projeler ile desteklenmesi asamalarinda yerelde teknik kapasitesi yliksek bir kurum gerekli
olmaktadir. Bu bakimdan, bélgesel gelisme uygulamalarimiz ile bélge planlarimizin etkin-
liginin ve basarisinin ytikseltilmesi, bolgelerin tilkemizin genel biliylimesi, gelismesine, refa-
hina ve istikrarina katkisinin arttirilmasi, sosyal uyum ve adaletin temini ve degisen kiiresel
rekabet sartlarina adaptasyonun saglanmasi amaciyla, cagdas gereklere uygun olarak, ge-
lismis (ilkelerde bircok 6rnekleri gériilen kalkinma ajanslarinin en kisa zamanda kurulusu ve
isler hale getirilmesi gerekli goriilmektedir.”

5449 sayilh Kanun'un genel gerekgesinde, kalkinma ajanslarinin kurulus nedenleri ice-
risinde belirtilen islevleri ve faydalari on bes madde halinde ayrintili olarak degerlendi-
rilmis olup, 5449 sayili Kanun’un genel gerekcesinde, kalkinma ajanslarindan beklenen
faydalar su sekilde 6zetlenmistir:

+ Yerel-bolgesel potansiyeli, dinamikleri ve 6zgunlukleri ortaya cikararak bunlari
en iyi sekilde degerlendirip, planlamak.

« Potansiyeli ve dinamikleri rekabetci, katimci, esnek, aksiyona dayali bir yakla-
simla harekete gecirme ve ulusal, uluslararasi pazarlarda ekonomik, sosyal, kultu-
rel birer deger haline dénustiirmek.

2016-2020 STRATEJIK PLANI

« Butln kurum, kurulus ve sahislara sagladidi idari, mali, teknik desteklerle basta
girisimciler olmak Uzere bitin kesimlerde bir kalkinma bilinci ve ivmesi olustur-
mak.

« Yenilikci, rekabete dayali kaynak tahsisi mekanizmasi, etkin izleme ve degerlen-
dirme islevleri ile kalkinma planlar, bdlgesel gelisme planlari ve programlarin
uygulama kapasitesini gelistirmek.

+ Hem ulusal, hem de bdlgesel yerel diizeyde, basta istihdam ve gelir olmak tizere
ekonomik ve sosyal gostergelerin iyilestiriimesine, bolgeler arasi ve bolge ici ge-
lismislik farklarinin azaltilmasina ve dolayisiyla tilkenin genel refah ve istikrarina
olumlu katkilar saglamak.

5449 sayil Kanun'un genel gerekgesinin sonunda; “Bélgeler arasi gelismislik farklilikla-
rinin, yerel ve kiiresel rekabetteki degisimlerin, AB’ye uyum stirecindeki ytikiimliiliiklerin, fi-
nansal ve beseri kaynaklarin rasyonel dagilimi zorunlulugunun, ¢evresel duyarliliktaki arti-
sin ve yerel kalkinma ve drglitlenme taleplerinin artisi ile bu taleplerin etkin yonlendirilmesi
gibi nedenlerin; katilimci, esnek bir yapiya sahip ve teknik kapasitesi gli¢lii olan, yerel ve bol-
gesel gelismeyi hizlandirmaya odakli kalkinma birimleri konumundaki kalkinma ajanslari-

nin olusumunda ihtiyagtan éte bir zorunluluk yarattigi” belirtilerek, kalkinma ajanslarinin
kurulusundaki gereksinim acik bir sekilde ifade edilmistir.

Kalkinma ajanslarinin kurulus esaslari, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koor-
dinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesinde dlizenlenmistir. S6z konusu
madde diizenlemesine gore kalkinma ajanslari, bélgeler esas alinarak Kalkinma Bakan-
hginin (milga Devlet Planlama Teskilatt Mistesarhginin bagli oldugu Bakanin) teklifi
Uzerine Bakanlar Kurulu karari ile kurulur. 5449 sayili Kanun'da, kalkinma ajanslarinin
kurulusunda esas alinacak olan bolgelerin, 2002/4720 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
belirlenen Diizey 2 istatistiki Bélge Birimleri oldugu ve séz konusu bélgelerin yeniden
dizenlenmesinde ve kurulmus olan ajanslarin kaldiriimasinda Bakanlar Kurulunun yet-
kili oldugu belirtilmistir. 5449 sayili Kanun'un verdigi yetki kapsaminda, Bakanlar Kurulu;
2006, 2008 ve 2009 yillarinda ¢ikardigi Ug ayri karar ile asagidaki sekilde gosterilen 26
Diizey 2 Bolgesinin tamaminda kalkinma ajansi kurmus ve ajans merkezlerinin buluna-
cagi illeri belirlemistir.

Bu kapsamda 6ncelikle 06.07.2006 tarihli ve 26220 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
2006/10550 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Adana ili merkez olmak tizere Adana ve Mer-
sin illerini kapsayan TR62 ve izmir ili merkez olmak (izere TR31 Diizey 2 bélgelerinde
kalkinma ajanslari kurulmustur. Sonrasinda ise, 22.11.2008 tarihli ve 27062 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile sekiz Diizey 2 Bolge-

13
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sinde; 25.07.2009 tarihli ve 27299 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile de Ulke sinirlarini tamamlayan diger on alti Diizey 2 Bblgesin-
de kalkinma ajansi kurulmasi kararlastirnimistir.

Tablo 1 Kurulus Kararnameleri ve Kurulan Kalkinma Ajansi Bilgileri

Kurulus Kararnamesinin Yili

Kurulus Kararnamesinin Sayisi

Kurulan Kalkinma Ajansi Sayisi

2006 2006/10550 2
2008 2008/14306 8
2009 2009/15236 16

Ayrica, bu kurulus kararlari ile 5449 sayili Kanun'un 8. maddesi uyarinca, kalkinma ku-

rullarina temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum

kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi, gorev siresi ve diger hususlar da be-

lirlenmistir.

Sekil 1 istatistiki Bélge Birimleri Diizey 2 Siniflandirmasi ve Kurulan Kalkinma Ajanslari

TR21
TRAKYAKA 2JIR10
ISTKA
TR42
P
TR41
TR22 BEBKA
GMKA
TR33
ZAFERKA
TR31
izKA
TR32
GEKA TR61

BAKA

14

TR82
BAKKA KUZKA
TR83
OKA
TR72
ORANKA
TR71
AHIKA
TR52 TR63
MEVKA DOGAKA
TR62
CKA

TR90
e TRA1 TRA2
KUDAKA SERKA
TRB1
FKA TRB2
DAKA
TRG3
DiKA
TRQ2
KARACADAG

5449 sayili Kanun cercevesinde kurulan kalkinma ajanslarinin kurulus yillari, bolgeleri,
isimleri, isim kisaltmalari, kapsadidi iller ve merkezleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye'deki Kalkinma Ajanslarina Dair Bilgiler

5::"'“5 g:f;:ﬂz Kalkinma Ajansi Kisaltma Kapsadig iller’
TR31 izmir Kalkinma Ajansi IZKA izmir
2006 TR62 Cukurova Kalkinma Ajansi CKA Adana, Mersin
TR10 istanbul Kalkinma Ajansi ISTKA istanbul
TR52 Mevlana Kalkinma Ajansi MEVKA Karaman, Konya
TR83 Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi OKA Amasya, Corum, Samsun, Tokat
2008 TRA1 Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi | KUDAKA Bayburt, Erzincan, Erzurum
TRB2 Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi DAKA Bitlis, Hakkari, Mus, Van
TRC1 ipekyolu Kalkinma Ajansi iKA Adiyaman, Gaziantep, Kilis
TRQ2 Karacadag Kalkinma Ajansi KARACADAG | Diyarbakr, Sanlurfa
TRG3 Dicle Kalkinma Ajansi DIKA Batman, Mardin, Siirt, Sirnak
TR21 Trakya Kalkinma Ajansi TRAKYAKA Edirne, Kirklareli, Tekirdag
TR22 Giiney Marmara Kalkinma Ajansi GMKA Balikesir, Canakkale
TR32 Giiney Ege Kalkinma Ajansi GEKA Aydin, Denizli, Mugla
TR33 Zafer Kalkinma Ajansi ZAFER Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa, Usak
TR41 i}‘a’:; Eskdgeir Biledk Kalkinma | pepy s Bilecik, Bursa, Eskisehir
TR42 Dogu Marmara Kalkinma Ajansi MARKA Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova
TR51 Ankara Kalkinma Ajansi ANKARAKA | Ankara
2009 TR61 Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi BAISA Antalya, Burdur, Isparta
TR63 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi DOGAKA Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
TR71 Ahiler Kalkinma Ajansi AHIKA Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde
TR72 Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ORAN Kayseri, Sivas, Yozgat
TR81 Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi BAKKA Bartin, Karabiik, Zonguldak
TR82 Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi KUZKA Cankiri, Kastamonu, Sinop
TR90 Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi DOKA #rr:ﬂ:;giresun, s, Tl i,
TRA2 Serhat Kalkinma Ajansi SERKA Agri, Ardahan, Igdir, Kars
TRB1 Firat Kalkinma Ajansi FKA Bingdl, Elazig, Malatya, Tunceli

1 Koyu renkte gosterilmis olan iller, kalkinma ajanslarinin merkezlerini ifade etmektedir.
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajans-
larinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna istinaden, 25.07.2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Zonguldak merkezli TR81 Diizey 2
(Zonguldak-Karabiik-Bartin) Bati Karadeniz Bolgesinde faaliyet gostermek tizere kurul-
mustur. Ajans 1 Mart 2010 tarihinde uzman ve destek personelin ise baslamasiyla faali-

yetlerine baglamistir.

Sekil 2 Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin Faaliyet Bolgesi

°
BARTIN

Nufus: 190.708
Yuizolgimu: 2080 km?

ZONGULDAK -
: KARABUK
Nufus: 595.907

Yizolcimi: 3304 km? Nufus: 236.978
Yuzolgimu: 4109 km?

Kaynak: TUIK 2002, (Yiiz 6lciimiinde géller haric tutulmustur)

3. BATI KARADENIZ
KALKINMA AJANSI
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4. BATI KARADENIZ KALKINMA
AJANSI TESKILAT YAPISI

2016-2020 STRATEJIK PLANI

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanu-
nun 7. Maddesinde ifade edildigi Uzere Ajans, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel
Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden mutesekkildir.

Kalkinma Kurulu Ajansin danisma kurulu, Yonetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik
ise icra organi olarak belirtilmistir. Yatinm Destek Ofisleri bolge illerinde yatirim ve tani-
tim kapasitesinin olusturulmasi ile gelistiriimesine yonelik faaliyetlerle kurumlar arasi ko-
ordinasyon saglanmasina yonelik calismalar yapmakta, yatirim tanitimi igin veri saglaya-
cak arastirmalari gerceklestirmekte, yatinm ortaminin iyilestirilmesi ve gorinurliginin
artirlmasina yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi organizasyon yapisi asagida gorulmektedir.

Sekil 3. BAKKA Organizasyon Semasi

Gﬂsi";f;::i'w PROGRAM Dmgt:x;inm iDARI VE YATIRIM
3 YONETIM MALI iSLER DESTEK

NETIN VERAPORLAMA LiisL ESTEK
PkommiAMA BIRIMI BiRIMi BIRIMi OFiSLERi

" KARABUK

S BARTIN
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Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danisma kuruludur. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler
ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek tzere illerin
dengeli sekilde temsilini saglayacak bir yapi teskil etmektedir.

19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete'de 2016/9112 sayil Bakanlar Kurulu Kara-
ri yayimlanmistir. S6z konusu kararda “Kalkinma Ajanslari Kalkinma Kurullarina Temsilci
Gonderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu Kararlarinda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar”in ekinde yer alan Kalkinma Kurulu Uye Listelerine
iliskin tablonun yurdrlikten kaldinldigi belirtilmektedir.

Kararla birlikte mevcut Kalkinma Kurulu tyelikleri sonlandiriimistir. Kamu kurum ve ku-
ruluslari ile 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarindan secilen Kalkinma Kurulu tyelik
yapisi Kalkinma Bakanhgi tarafindan yeniden olusturulacaktir. Bu kararin uygulanma-
siyla ilgili usul ve esaslari belirlemeye, uygulamayi yonlendirmeye ve ortaya ¢ikabilecek
tereddutleri gidermeye Kalkinma Bakanligi yetkilidir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, Ajansin karar organidir. Yonetim Kurulu Baskanhgs; ilk yil Ajans merkezi
olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore
bolgedeki diger valiler tarafindan birer yil siireyle donlisiimli olarak yiritilmektedir.

2016 yili Eylul ayindan bu yana Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini Bartin Valisi Nusret
DIRIM yiiriitmektedir. 10 Ekim 2016 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tiye kurum listesi asa-
gida verilmistir.

2016-2020 STRATEJIK PLANI

Tablo 3. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Listesi

UNVAN GOREVi

Bagkan Bartin Valisi

Baskan V. Karabiik Valisi

Uye Zonguldak Valisi

Uye Zonguldak Belediye Bakan

Uye Karabiik Belediye Baskani

Uye Bartin Belediye Baskani

Uye Zonguldak il Genel Meclisi Baskani

Uye Karabiik il Genel Meclisi Baskani

Uye Bartin il Genel Meclisi Bagkani

Uye Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani

Uye Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani

Uye Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir ve Genel Sekreter Yonetim Kuruluna karsi so-
rumludur. Genel Sekreterlige bagli mevcut birimler asagida verilmektedir.

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi (SGPB)

Program Yonetim Birimi (PYB)

. izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB)
- idari ve Mali isler Birimi (IMiB)

« Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

v' Zonguldak Yatirim Destek Ofisi

v' Karabuk Yatirim Destek Ofisi

v" Bartin Yatirim Destek Ofisi
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4.1. Ajans Personeline iliskin istatistikler

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi mevzuatta taniml gorevleri yerine getirmek amaciyla
Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi dogrultusunda istihdam edilen personelle faa-
liyetlerini sirdurmektedir.

Unvana Gore Dagilhim

27%

¥ Uzman

73% Destek

Sekil 4. Personelin Unvana Gére Dagilimi

10 Ekim 2016 tarihi itibariyle toplam 22 kisiden olusan Ajans personelinin 16s1 (%73) uz-
man ve 6's1 (%27) destek personelidir. 5449 sayili Kanun'un 18’inci maddesinin tg¢linci

fikrasindaki hikiim geregi, kurumlarinin muvafakatiyle istihdam edilen personel sayisi
ikidir.

Ajans personelinin cinsiyetlere gore dagilimina bakildiginda 22 kisilik Ajans kadrosunun
%68'lik kismini erkeklerin, %32'lik kismini ise kadinlarin olusturdugu gortlmektedir. Per-
sonelin yas ortalamasi 35,0 olup Ajansin geng ve dinamik bir yapisi vardr.

Personelin Cinsiyet Dagilimi Personelin Deneyim Durumu

Sekil 5. Personelin Cinsiyet ve Deneyim Durumu Dagilimlari

2016-2020 STRATEJIK PLANI

Ajans personelinin %23'0 5 yil ve daha az tecriibeye sahipken, %27'si 6-10 yil arasi,
%27'si 11-15 yil arasl, %18'i 16-20 yil ve %5'i 20 yil Gist is tecriibesine sahiptir. Personelin
ortalama is tecrtibesi 10,5 yil olup bu stirenin ortalama 4 yili kalkinma ajansi biinyesinde
gerceklesmistir.

Mezun Olunan Egitim Durumu

® ktisadi ve Idari = Doktora Orenc
Bilimler
¥ Fen Edebiyat FY.L. Mezun
=Y. Ogrendi
Miihendislik
Lisans Mezun

Sekil 6. Personelin Egitim Durumu ve Mezun Olunan Béliimler

Ajans personelinin tamami en az lisans mezunudur. Ajans personelinin 4’ doktora, 8'i
yiksek lisans 6grenimine devam etmektedir. Personelin 5'i yiiksek lisans mezunu olup
yuksekogrenime devam etmemektedir. Lisans mezunu olup lisansusti egitime devam
etmeyen 5 personel bulunmaktadir.

Mezun olunan béliimlere gére siralandiginda Ajansta en cok iktisadi ve idari Bélimler
mezunlarinin oldugu (16 kisi) ve bunu sirasityla Mihendisligin (5 kisi) ve Fen Edebiyat Fa-
kaltesi (1 kisi) mezunlarinin izledigi gortilmektedir. Personelin ¢ok disiplinli yapisi Ajan-
sin bolgedeki farkli konu ve alanlarda kapsayici bir yaklasim sergilemesini saglamaktadir.

Personelin tamami ingilizce bilmektedir, ilave olarak Arapca ve Almanca personel tara-
findan kullanilan diller arasindadir.

Personelin yaslari 27-45 arasinda degismektedir. Ajansin genel yas ortalamasi 35,0 olup
gen¢ ve dinamik bir yapiya sahip oldugu soylenebilir. Mevcut personelin %64l ise
tecrlibeyle, %36's1 ise KPSS puaniyla yerlestirilmistir.



"Q\\ BAT GAAOBNZ AL A
Yas Dagilimi ise Giris Sekli
=25-30
T " Tecriibe  * KPSS
" 36-40
41-45

Sekil 7. Personelin Yas Dagilimi ve ise Giris Sekli

10 Ekim 2016 tarihi itibariyle mevcut personelin birimlere gore dagihmi asagida veril-
mistir.

Tablo 4. Personelin Birimlere Gére Dagilimi

Birim Adi Uzman Destek Toplam
Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi 3 - 3
Program Yonetim Birimi 2 - 2
izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi 4 1 5
idari ve Mali igler Birimi 2 4 6
Zonguldak Yatirim Destek Ofisi 2 - 2
Karabiik Yatinm Destek Ofisi 2 - 2
Bartin Yatinim Destek Ofisi 1 1 2
TOPLAM 16 6 22

Personelin unvana ve mezun olduklari bolimlere gére dagihmi asagida verilmistir.

Tablo 5. Personelin Mezuniyetlerine Gére Dagilimi

5. AJANSIN GECMI$ YILLARA

R ILISKIN ISTATISTIKLERI (2010-2015)

Elektrik-Elektronik Miih. 1 - 1
Gemi Makinalan ve Gemi Insaati Miih. 1 - 1
Fizik Miih. 1 - 1
Iktisat 1 1 2
Matematik 1 - 1
Maliye 1 - 1
Calisma Ekonomisi - 1 1

TOPLAM 16 6 22
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

Ajansin alti aylik donemler halinde 2010 yilindan 2016 yili ortasina kadar gecen suredeki

uzman ve destek personeli sayilarindaki degisim asagidaki grafikte gortilmektedir.

30

25

20

15

10 1

2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016

YihAra Yii YitAra Y YitAra Y YiliAra
Donem Sonu Donem Sonu Donem Sonu Donem Sonu Donem Sonu Donem Sonu Donem

Sekil 8. 2010-2016 Yillar1 Ajans Personel Sayisi

Yil

Yili Ara

Yih YihAra Yit YihAra

" Destek

= Uzman

Ajansin 2009 yilindan 2015 yilina kadar olan gelir gerceklesmeleri asagidaki tablodadir;

Tablo 6. BAKKA 2009-2015 Yillari Arasi Gergeklesen Gelirler

YiL GELIR KALEMi GERCEKLESME GELIR (TL) YUZDE
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 2.904.914,00TL 89,38
il Ozel idarelerinden Aktanlan Paylar 274.844,00TL 8,46
S Belediyelerden Aktarilan Paylar 48.230,19TL 1,48
S T50’lardan Aktarilan Paylar 21.308,47TL 0,66
Faaliyet Gelirleri 651,00 TL 0,02
Toplam 3.249.947,66 TL 100,00
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 14.186.717,00TL 91,21
il Ozel idarelerinden Aktanlan Paylar 334.582,22TL 2,15
e Belediyelerden Aktarilan Paylar 636.482,65TL 4,09
& T50’lardan Aktarilan Paylar 42.051,21TL 0,27
Faaliyet Gelirleri 354.451,80 TL 2,28
Toplam 15.554.284,88 TL 100,00

2016-2020 STRATEJIK PLANI

YIL GELIR KALEMi GERCEKLESME GELIR (TL) YUZDE
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 2.907.000,00 TL 13,10
il Ozel idarelerinden Aktanilan Paylar 44911,77TL 1,91
Belediyelerden Aktarilan Paylar 1.158.571,96 TL 5,22
g TS0’lardan Aktarilan Paylar 47.758,91TL 0,22
Faaliyet Gelirleri 1.013.456,06 TL 457
Bir Onceki Yildan Devreden 16.643.936,66 TL 74,99
Toplam 22.195.635,36 TL 100,00
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 3.600.000,00 TL 18,80
il Ozel idarelerinden Aktanilan Paylar 517.285,00TL 2,70
Belediyelerden Aktarilan Paylar 409.655,59 TL 2,14
% TS0’lardan Aktarilan Paylar 33.703,15TL 0,18
Faaliyet Gelirleri 578.592,17TL 3,02
Bir Onceki Yildan Devreden 14.007.887,72 TL 73,16
Toplam 19.147.123,63 TL 100,00
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktanilan Paylar 4.500.000,00 TL 2041
il Ozel idarelerinden Aktanilan Paylar 636.322,77TL 2,89
Belediyelerden Aktarilan Paylar 425.023,86 TL 1,93
% TSO'lardan Aktarilan Paylar 39.329,48TL 0,18
Faaliyet Gelirleri 417.492,82TL 1,89
Bir Onceki Yildan Devreden 16.028.038,15TL 72,70
Toplam 22.046.207,08 TL 100,00
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktanilan Paylar 17.095.894,00 TL 66,00
il Ozel idarelerinden Aktanilan Paylar 675.593,90 TL 2,61
Belediyelerden Aktarilan Paylar 725.660,10 TL 2,80
% TS0'lardan Aktarilan Paylar 38.779,76 TL 0,15
Faaliyet Gelirleri 323.515,86TL 1,25
Bir Onceki Yildan Devreden 7.041.850,72TL 27,19
Toplam 25.901.294,34TL 100,00
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 12.936.772,00 TL 50,48
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 808.526,12TL 3,16
Belediyelerden Aktarilan Paylar 460.901,87 TL 1,80
g TSO'lardan Aktarilan Paylar 47.672,81TL 0,19
Faaliyet Gelirleri 613.662,05TL 2,39
Bir Onceki Yildan Devreden 10.758.210,61TL 41,98
Toplam 25.625.745,46 TL 100,00
Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar 58.131.297,00TL 43,47
il Ozel idarelerinden Aktanilan Paylar 3.672.065,78 TL 2,75
g = Belediyelerden Aktarilan Paylar 3.864.526,22TL 2,89
g g TS0’lardan Aktarilan Paylar 270.603,79TL 0,20
& & | Faaliyet Gelirleri 3.301.821,76 TL 2,47
Bir Onceki Yildan Devreden 64.479.923,86 TL 48,22
Toplam 133.720.238,41TL 100,00
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30.000.000,00 - : : =
YiL GIDER KALEMI GERCEKLESME GIDER (TL) YUZDE
Genel Yonetim Hizmetleri 2.880.232,58 45,37
25.000.000,00 [ izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 5.613,36 0,09
) Plan, Program ve Proje Hizmetleri 155.877,49 2,46
20.000.000,00 OncekiYildan Devir = | Ar-Ge Hizmetler 0,00 0,00
Faaliyet Gelirleri R Tantimve Egitim Hizmetleri 0,00 0,00
15.000.000,00 | mT50 Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 0,00 0,00
- ) Diger Giderler 3.306.929,99 52,09
Belediye

7 TOPLAM 6.348.653,42 100,00
10.000.000,00 “ 1l Ozel Idare Genel Yonetim Hizmetler 7.010.920,35 147
B Merkezi Yonetim izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 22.880,44 0,14
5.000.000,00 Plan, Program ve Proje Hizmetleri 379.870,29 2,25
J I I I S | ArGe Hizmetler 7.670,00 0,05
o : : : : : : Tanitim ve Egitim Hizmetleri 532.775,49 3,15
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 8.952.004,51 52,95
TOPLAM 16.906.121,08 100,00
sekil 9. 2009-2015 BAKKA Gelirleri Genel Yonetim Hizmetleri 3.513.564,20 26,21
Ajansin 2009 yilindan 2015 yilina kadar olan gider gerceklesmeleri asagidaki tablodadir; ZE:E:);?::LT::ZZ\;;;Z::Iasyon Hzmetier 4‘12;;2;2 ggs
S | ArGe Hizmetler 0,00 0,00
Tablo 7. BAKKA 2009-2015 Yillari Arasi Gerceklesen Giderler Tanitim ve Egitim Hizmetleri 374.113,32 2,79
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 9.066.666,09 67,62
YiL GIDER KALEMi GERCEKLESME GiDER (TL) YizDE TOPLAM 13.407.477,59 100,00
Genel Yonetim Hizmetleri 10.191,26 100,00 Genel Yonetim Hizmetleri 3.971.261,76 25,15
izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 0,00 0,00 izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 21.739,45 0,14
o Plan, Program ve Proje Hizmetleri 0,00 0,00 - Plan, Program ve Proje Hizmetleri 588.805,65 3,73
§ Ar-Ge Hizmetleri 0,00 0,00 § Ar-Ge Hizmetleri 58.377,28 0,37
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 0,00 0,00 Tanitim ve Egitim Hizmetleri 384.549,85 2,44
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 0,00 0,00 Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 10.765.351,54 68,18
TOPLAM 10.191,26 100,00 TOPLAM 15.790.085,53 100,00
Genel Yonetim Hizmetleri 2.331.877,87 100,00 Genel Yonetim Hizmetleri 5.012.792,37 27,69
izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 0,00 0,00 izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 35.734,76 0,20
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 0,00 0,00 Plan, Program ve Proje Hizmetleri 256.048,36 1,41
g Ar-Ge Hizmetleri 0,00 0,00 % Ar-Ge Hizmetleri 241.428,00 1,33
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 0,00 0,00 Tanitim ve Egitim Hizmetleri 505.012,11 2,79
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 0,00 0,00 Proje ve Faaliyet Desteklemeleri 12.053.545,51 66,58
TOPLAM 2.331.877,87 100,00 TOPLAM 18.104.561,11 100,00
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Al

2009 2010  20M

2012 2013 2014

Sekil 10. 2009-2015 BAKKA Giderleri

18.000.000 TL
16.000.000 TL
14.000.000 TL
12.000.000 TL
10.000.000 TL
8.000.000 TL
6.000.000 TL
4.000.000TL
2.000.000TL

0TL

2015

Diger

" Proje ve Faaliyet Destekleme

¥ Tanitim ve Egitim

¥ Ar-Ge Hizmetleri

¥ Plan Program ve Proje

¥ jzleme Degerlendirme

¥ Genel Yonetim

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

|—Destekler

11.000.000 TL

15.280.432TL

675.000 TL

13.325.000TL

12.725.000TL

13.300.000 TL

7.300.000TL

Sekil 11. 2009-2016 Yillari Arasi Verilen Destekler
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SHIBETUTARI ™ ES FINANSMAN MIKTARI

2010 201 2013 2014 2015

Sekil 12. 2009-2015 Yillar1 Arasi KOBi’lere Yonelik Mali Destek Programi Bilgileri

“ES FINANSMAN MIKTARI ™ HIBE TUTARI

2011 2013 2014 2015

Sekil 13. 2009-2015 Yillar1 Arasi Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yonelik Mali Des-
tek Bilgileri
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Sekil 15. 2009-2015 Yillar: Arasi Teknik Destek Program Biitceleri Sekil 17. 2009-2015 Yillari Arasi Teknik Destek Programi Proje Sayilari
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Ajans kurumsal bir yapiya kavusmak ve faaliyetlerini daha verimli bir sekilde ylritmek
amaciyla 15 Aralik 2012 tarihinde mustakil hizmet binasina tasinarak faaliyetlerini bura-
da slirdirmeye baglamistir.

Yeni hizmet binasi Zonguldak il Ozel idaresi’nden 10 yilligina kiralanmis olup 2.782 m?lik
bir kullanim alanina sahiptir. Bodrum kat, giris kati, birinci ve ikinci katlardan olusan
Ajans hizmet binasinda konferans salonu, egitim odasi, toplanti salonlari, yemekhane,
arsiv gibi birgok imkan bulunmaktadir.

Merkez Ofis ve Zonguldak YDO
Giiney Mah. Zonguldak Yolu Cad. No:36
Kozlu / ZONGULDAK

Karabiik YDO
Omer Liitfi Ozaytag Cad Ozcelik is Merkezi No:5 D:3
78100 Merkez/ KARABUK

Bartin YDO
Biilent Ecevit Bulvan Daglioglu Sitesi D Blok No:70 D:3
Merkez / BARTIN

Karabik Yatirim Destek Ofisi ise Karabiik il merkezinde ve yukarida verilen adreste bulu-
nan kiralik hizmet ofisinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Bartin Yatinnm Destek Ofisi, 2014 yilinin ikinci yarisinda Bartin Valilik binasindan yukarida
belirtilen adrese tasinmistir ve faaliyetlerini kiralanan bu ofiste stirdirmektedir.

6. AJANSIN FiZIKSEL YAPISI
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7. BILGI ISLEM ve TEKNOLOJIK ALTYAPI

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

2016-2020 STRATEJIK PLANI

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi gorev ve sorumluluklar bakimindan teknolojiyi yakin-
dan takip etmekte ve ihtiya¢ duyulan donanimsal ve yazilimsal alt yapilarini gelistir-
mektedir. Teknolojinin tlkemize hizla adapte olmasiyla birlikte, Ajans yeni teknolojiye
adapte olma ve bilgilerini diger kurumlara aktarma konusunda surekli bir calisma ige-
risindedir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi yeteri kadar sunucu, bilgisayar, kesintisiz glic
kaynagdi, jenerator, toplanti ve seminer ekipmanlari ile yazici ve tarayici bulundurmakta
olup ayrica bu cihazlarinin ¢evre birimlerini de biinyesinde bulundurarak personeline
kullanma imkani sunmaktadir.

2012 yili sonlarinda yeni hizmet binasinda hizmet vermeye baslayan Bati Karadeniz Kal-
kinma Ajansi network alt yapisini en yeni teknoloji tizerine kurmus ve bilgi islem alt ya-
pisindaki fiziki sartlardan kaynaklanan eksikliklerini gidermistir. Ajansin hali hazirda 1
adet sistem odasi bulunmakta olup iklimlendirme, nem ve FM 200 yangin sondiirme
tertibatli alt yapisi olusturulmustur.

Tum ¢alisanlarimizin elektronik yazismalarini daha rahat gerceklestirebilmelerine olanak
saglayan kurumsal e-posta ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullaniimaktadir.
E-posta sunucu guvenlidi icin, internet ve yerel ag lizerinden gelebilecek tim e-posta
tehlikelerine karsi koruma saglayan 6nlemler alinmakta, siirekli degismekte olan spam
ve virUsler tespit edilerek, bunlarin tanimlamalari yapilmakta ve boylece ajansimiza 6zel
spam veritabani olusturulmaktadir. Bu sayede spam yakalama orani yiikseltilmesi amacg-
lanmaktadir.

Cahisanlarimizin ihtiyaci olan depolama alanlari olusturulmakta ve yetkisiz kullanimlara
kapatilmaktadir. Ayrica belirli periyotlarda calismalarin yedekleri alinarak kurum igerisin-
de ve kurum disarisinda guivenli bir ortamda saklanmaktadir.

Ajansta veri ve bilgilerinin giivenligi saglanmaktadir. Veri glvenligi politikalar gelisti-
rilmektedir. TUm personelimiz bilgi glivenligi konusunda bilinclendirilmektedir. Gelisen
bilisim teknolojileri izlenmekte ve bunlarin Ajans biinyesine aktarimi konusunda gords
ve Onerilerde bulunulmaktadir.

Ajansta bilisim ve bilgi glivenligi egitim ve 6gretimini destekleyerek calisanlarina ve
paydaslarina oncilik edilmektedir.
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7.1. Bilgiislem ve Teknolojik Altyapi Kapsaminda Yiiriitiilen
Faaliyetler

« internet Hizmeti: internet cikisi icin gerekli yazilim ve donanim altyapisi kurul-

mustur.

» Ag Yonetimi: Ajansin ag yapisini kurmak ve isletmek icin gerekli yazilim ve do-

nanim altyapisi kurulmustur. Glincel duruma gore revizyonlar yapilmaktadir.

» Elektronik Posta: Kullanicilarin mesaj alip vermesini saglayan altyapi hazirlan-

mis glincellestirmeleri takip edilmektedir.

o EBYS: Kurum ici ve kurum disi resmi yazismalar icin kullanilmak tzere Elektronik

Belge Yonetim Sistemi kurulmustur.

» AragTakibi: Arag gorevi olusturulmasi ve araclarin uydu izerinden konumlarinin

belirlenmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi igin alt yapi olusturulmustur.

insan Kaynaklari Yazilimlari: Personelin 6zliik islemlerinin yapilmasi ve demir-
bas islemlerinin takip edilmesi icin gerekli olan yazilimsal ve donanimsal ¢alisma-
lar yapiimustir.

Web Sitesi Hizmetleri: Ajansimizin dis diinyaya acilan kapisi olarak gorulen web
siteleri kurulmus ve giincellestirme calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda
asagidaki web siteleri stirekli takip edilmekte ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
kimligi altinda hizmet vermektedir.

www.bakka.gov.tr
www.bakkakutuphane.org
http://turizmbolgesi.com/
http://www.zonguldakyatirim.com/
http://www.karabukyatirim.com/
http://www.bartinyatirim.com/

www.bartinsehirrehberi.com

Sekil 18. Ajansin Web Siteleri

2016-2020 STRATEJIK PLANI

Bilgi islem Envanter Takibi: Ajans biinyesi kapsaminda envanteri takip etmek
icin gerekli olan yazilim kurulmustur.

Sistem Yazilimlari: Sunucular ve bilgisayarlarin ¢alismasi icin lisansli isletim sis-
temleri kullaniimaktadir.

Anti Viriis: Glvenlik amach lisansli anti virlis programlari kullanilmaktadir.

Uygulama Yazilimlari: Grafik tasarim, ¢izim ve cografi bilgi sistemleri gibi ihtiya-
ca gore sekillenen yazilimlar temin edilmektedir.
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Zonguldak: Sehrin olusumu, bu havzadaki komir madeninin isletilmesiyle baslamistir.
Madenlerin faaliyete gegmesiyle havzaya yerli ve yabanci sermaye girisi baslamistir. Bu su-
retle kdm{r ocaklari, birbiri ardina acildikca bas gosteren ekonomik ve sosyal kosullar, ma-
den ocaklarinin agildigi bu sahada yeni bir yerlesim birimi meydana getirmistir. 1896 yilina
kadar yapilan yazismalarda Zonguldak, Eregli livasina bagli “Zonguldak nam mevki” olarak
anilmistir. 1893'de Zonguldak limani mendireginin insasi ile faaliyet sahasi daha da genis-
leyen Zonguldak mevkinin niifusu ve bina sayisi hizla cogaldigindan, tarihi Zonguldak’a
oranla ¢ok eski olan Gaca Koyu, konumunu muhafaza ederken, Elvan Kéyi'niin mahallesi
olan Zonguldak mevkii 1899 yilinda kaza olmustur. Zonguldak 1920 yilina kadar kaza tes-
kilati olarak yonetilmistir. Ancak maden cevherinin Uretimi ve satisi arttik¢a, daha dogrusu
ekonomik kosullara sartlara paralel olarak sehirde nifus ve yapi adedi de arttigindan, Zon-
guldak, 1 Haziran 1920 tarihinde kaza sinifindan cikarilarak mutasarriflik (ilce) sinifina alin-
mistir. Kurtulus Savasi ve sonrasinda kurulan Cumhuriyet'le birlikte havza hak ettigi 6nemi
gOrmus ve Zonguldak 1 Nisan 1924 tarihinde Cumhuriyet sonrasi kurulan ilk il olmustur.

Karabiik: Safranbolu ilcesinin Oglebeli Kéyiine bagh 13 haneli bir kdyalti yerlesim birimi
olan Karabiik, Ankara - Zonguldak Demiryolu Uzerinde kiiclik bir istasyon konumunda
iken, sanayilesme ile birlikte 6nemli bir merkez haline gelmistir. 3 Nisan 1937'de temeli
atilan Karabiik Demir Celik Fabrikalari 6 Haziran 1939'da faaliyete ge¢mistir. Buna paralel
olarak niifus yogunlugunun artmaya basladigi Karabiik'te 25 Haziran 1939'da belediye tes-
kilati kurulmustur. 1941 yilinda Safranbolu ilcesine bagli bucak olan Karabiik 3 Mart 1953
tarihinde 6068 sayili kanunla Zonguldak iline bagh bir ilce haline gelmistir. Karabiik, 6 Ha-
ziran 1995 glin ve 22305 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 550 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname ile Cankiri'dan; Ovacik ve Eskipazar ilgeleri ile Zonguldak'tan; Eflani, Safranbolu
ve Yenice ilcelerinin birlestirilmesiyle Tiirkiye'nin 78. ili olmustur.

Bartin: Osmanl déneminin 1460-1692 yillari arasinda Anadolu Beylerbeyligi'ne bagli Bolu
Sancagi sinirlari icinde yer aldi. Bolu Sancaginin kaldiriimasiyla 1692-1811 yillari arasinda
Voyvodalikla yonetilen Bartin, 1811 yilinda da Kastamonu Vilayetine bagli olarak yeniden
kurulan Bolu Sancagina baglanmistir. Bu dénemde ticari potansiyeliyle bolgenin Pazar yeri
olan ve Oniki Divan adini alan Bartin, 1867 yilinda ilce olmustur. 1876 yilinda da Belediye
Teskilati kurulmustur. 1920 yilinda Zonguldak Mutasarrifligina baglanan Bartinin 1924 yi-
linda Zonguldak'in il olmasiyla birlikte bu ilin ilcesi haline gelmistir. 07 Eyltl 1991 tarihinde
de 28.08.1991 tarih ve 3760 sayil yasayla il statlisline kavusmustur.

Zonguldak, Karabik ve Bartin illerine kapsayan Ajansin gorev bélgesi; Bakanlar Kurulu'nun
22 Eyliil 2002 tarihli 2002/4720 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan karart ile IBBS kapsamin-
daTR81 Duizey 2 Bolgesi olarak adlandiriimistir.

41



BAKKA

BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
WESTERN BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

3

9. BOLGENIN EKONOMIK YAPISI

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

2016-2020 STRATEJIK PLANI

Boblge, sahip oldugu zengin taskdom{ir(, yer alti kaynaklari ve bu zenginliklerine bagli ola-
rak gelismis olan demir-celik endUstrisiyle taninmaktadir. Bolgedeki sanayi faaliyetleri
glinimiz itibariyle hala agirlikh olarak madencilik ve demir-celik enddistrisine dayansa
da, zaman icerisinde madencilikte yasanan sikintilar nedeniyle bu sektérlerde istihdam
oranlarinda disiis yasanmaya baslanmistir. Madencilik sektoriinde uzun siiredir var olan
fakat son yillarda iyice ortaya cikan sikintinin aksine, demir-celik ve buna bagli yan sana-
yi Urlinleri sektoriiniin bolge ekonomisi icindeki payi giderek artmaktadir. Son yillarda
daha hizli gelisim gosteren bu sektdr bolge icin blylik bir umut teskil eder hale gelmek-
tedir. Turrkiye ihracatcilar Meclisi verilerine gére 2015 yilinda bélge ihracatinin yaklasik
%70'ini celik ihracati olusturmaktadir.

Baskin olan bu iki sektor haricinde mobilya ve orman uriinleri ile enerji sektorlerinin de
bolge ekonomisi icindeki paylari artmaya baslamistir. Bati Karadeniz Bolgesi ekonomi-
sinde tarimsal faaliyetler dnemli bir yer tutmamaktadir. TUIK verilerine gore, 2011 yili
icerisinde sektdrlerin gayri safi katma deger icindeki paylari agisindan bélgede tarim
sektoriinlin payi yalnizca %6'dir. Tarimsal faaliyetlerin az olmasinda boélgenin makineli
tarima elverisli olmayan topografik yapisi ve zaten kisith olan tarim arazilerinin parcali
ve daginik yapida olmasi etkindir. Mevcutta kisitli alanlarda yapilan tarim ve hayvancilik
faaliyetleri de kiiclk hacimli isletmeler boyutunda strdirildiginden bolgeye yeterli
ekonomik gelir saglamamaktadir.

Bolgede tarimin yaninda kirsal faaliyetlere destek olabilecek bir diger sektor de turizm
sektortdir. % 63’Unu orman ve fundalik alanlarin olusturdugu bolge, kirsal kalkinmaya
da destek olabilecek doga turizmine elverisli pek cok degeri blinyesinde barindirmak-
tadir. Kiire Daglari Milli Parki ve Yenice Ormanlari bu degerlerden yalnizca ikisidir. Bélge,
doda turizminin yani sira kiltr-tarih-kongre ve kiyi turizmi icin de elverislidir. UNESCO
tarafindan “Diinya Miras Kenti” unvani verilen Safranbolu ve Dlinya Mirasi Gegici Listesi-
ne eklenen Amasra Kalesi turizm acgisindan marka degeri tasimaktadir.

Yillardir stiregelen plansiz kentlesme ve sanayilesme nedeniyle altyapiya gereken 6ne-
min verilmedigi bolgede, buna bagli olusan cevre kirliligi nemli boyutlardadir. Altyapi
kapsaminda degerlendirilebilecek ulasim olanaklarina bakildiginda, bélgenin kara, de-
niz, demiryolu ve havayolu acisindan ¢esitlilik arz ettigi gorilmektedir. Bolgede karayo-
lu akslari kismen yeterlidir ancak boélgenin ulasilabilirlik ve erisilebilirliginin arttirilmasi
icin ilave yatirimlar gerekmektedir. Mevcut durumda havayolu tasimaciligi henuz yeterli
duzeyde degildir. Bolgede doérdi Zonguldak'ta ikisi Bartin'da olmak Uizere halihazirda
toplam 6 adet liman mevcuttur. Bunlar haricinde Zonguldak'ta yapilacak olan iki adet
ilave liman projesi bulunmaktadir. Bunlardan biri Alapli'da yapilmasi planlanan Alport
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Liman Projesi olup digeri de 25 milyon ton nihai kapasitesi olmasi hedeflenen Filyos
Limani Projesi‘dir. Filyos Limani, Filyos Vadisi Projesi kapsaminda Zonguldak'in Caycuma
licesi'nde gerceklestirilecek olan bir projedir. Bélgede yapilacak sanayi yatirmlarinda
Endistriyel Simbiyoz uygulamasinin da hayata gecirilmesi icin calismalarin yaratuldigua
Filyos Vadisi Projesi, Bati Karadeniz Bolgesi ve Turkiye icin bliylik 6nem arz etmektedir.

Kalkinma Bakanligi'nin 2011 yilinda glincelledigi SEGE calismasi kapsaminda iller eko-
nomik ve sosyal gelismislik diizeylerine gore 6 bdlgeye ayrilmistir. Ekonomi Bakanlig
tarafindan yuritilmekte olan Bolgesel Tesvik Uygulamalari illerin Gretim ve ihracat po-
tansiyellerini arttirarak iller arasindaki gelismislik farkini azaltmayi amaglamaktadir. Yeni
Tesvik Sisteminde bolge illerinden Zonguldak ve Karabiik 3'Uinci, Bartin ise 4'incli bol-
gede yer almaktadir.

Bati Karadeniz Bolgesi tlke ithalatinin yaklasik %0,70'ini gerceklestirmektedir. Bélgenin
ithalatinda 6ne cikan sektorler madencilik ve tas ocakeiligi, imalat, toptan ve perakende
ticarettir.

Bolgenin Ulke ihracatindaki payi ise 2016 yili Haziran ayi itibariyle %0,29 seviyesinde-
dir. 2002 yilindan sonra Ulke ihracatindaki genel artisa paralel olarak bdlge ihracati da
artmistir. Hatta bolge ihracati lilke ihracatindan daha fazla bliylimis ve 2010 yilina ka-
dar bolgenin payi oransal olarak her yil artmistir. 2010 yilinda ekonomik krizin etkisiyle
bdlge ihracati azalmis ancak 2011 yilinda yiikselmis ve rekor kirarak toplam 680 Milyon
ABD Dolari seviyesine cikmistir. 2016 yilinda ise tekrar 420 Milyon ABD Dolari Seviyesine
inmistir. Bolgenin ihracatinda 6ne ¢ikan sektorler imalat, madencilik ve tas ocakgihgr ile
tarim ve ormanciliktir.

Ulke niifusunun %1,30’una sahip olan bélgede mevcut yatirimlar tilke genelinin %0,7si
dizeyindedir. Kamu yatirimlarinin yurt ici dagihmina bakildiginda bolgenin yeterli payi
alamadigi gorilmektedir. Kamu yatinmlarinin niifusa adil dagilimi esasina gore bolgeye,
mevcut yatinnmin neredeyse iki kati kadar daha yatirnm yapilmasi gerekmektedir. Bélge-
de en fazla kamu yatirnimi yapilan il Zonguldak olmustur.

Sektorler bazinda dagilima bakildiginda yalnizca iki sektérde Turkiye ortalamalarinin
tizerinde yatinm yapildigi gériilmektedir. Bunlardan ilki madencilik yatinmlaridir: Ulke
genelinde toplam madencilik yatirimlari icerisinde bolge yatirimlari %5,58'lik bir paya
sahiptir. Bu oranin yuksek olmasinda bélgenin madencilik sektériintin gelismis olmasi-
nin payi buyiiktir. ikinci fazla pay alan sektér %2,16'lik oranla turizm sektérii olmustur.
Turizmden en fazla pay alan bolge ili ise Bartin olurken bu ili Karabuk izlemistir. Bu yati-
rimlarda Bartin ve Karabik'lin turizm sektor gelismislikleri ile Amasra ve Safranbolu gibi
degerlere sahip olmasi dnemli bir etken olmustur.

2016-2020 STRATEJIK PLANI

Bati Karadeniz Bolgesinde 4 adedi aktif olmak (izere toplam 5 adet Organize Sanayi Bol-
gesi bulunmaktadir. Zonguldak Eregli ve Caycuma ilcelerinde bulunan Organize Sanayi
Bolgelerinde yatirim calismalari devam etmektedir. Alapli ilgesi Organize Sanayi Bolge-
si'nde ise yer secimi yapilmis olup, OSB'nin faaliyete gecirilmesine yonelik calismalar siir-
dirtlmektedir. Bolgede yer alan diger OSB’ler Karabtik ve Bartin Organize Sanayi Bolge-

leridir.
KURUCASILE
AMASRA
BARTIN uLUS
MERKEZ
o CAYCUMA o .
ZONGULDAK m 34
MERKEZ-KOZLU-
o KiUML -
GOKCEBEY
EREGLI ¢ SAFRANBOLU
m KARABUK
ALAPLI MERKEZ

m DEVREK YENICE m

OVACIK

ESKIPAZAR
@ i VERKEZI

B vevcuTosB

Kaynak: Bati Karadeniz Bélgesi Organize Sanayi Bdlgeleri Mevcut Durum Analizi, 2011, BAKKA

Sekil 19. Bolgede Yer Alan OSB’ler
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10.1. Demografik Yapi

Bati Karadeniz Bolgesi'nin nifusu 2015 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi'ne gore
1.023.593 kisidir. Buna gore Tiirkiye nifusunun %?1,30'u Bati Karadeniz Bolgesi'nde ya-
samaktadir.

TR81 Bati Karadeniz illeri (Zonguldak-Karabiik-Bartin) arasinda en fazla nifusa sahip
olan il Zonguldak'tir. 2015 yili ADNKS verilerine gore toplam 595.907 kisilik bir niifusa
sahip olan Zonguldak bdlgenin diger illeri olan Karabuk ve Bartin illerinin toplam nuifu-
sundan daha fazla bir niifusa sahiptir.

Bati Karadeniz Bolgesi Niifus (Bin Kisi)

700 - 620 607 596
600 -

500 -
400 -
300 A
200 -
100

Zonguldak Karabiik Bartin

2009 2012 2015
Sekil 20. TR81 Bati Karadeniz Bélgesinin iller Bazinda Niifusu (2009-2015) (TUIK 2016)

Asagidaki tabloda Tiirkiye geneli ve Bati Karadeniz illerine ait 2023 yili TUIK niifus projek-
siyonlari yer almaktadir. Tabloda veriler bindelik olarak verilmistir. Buna gore 2023 yilina
kadar Tirkiye geneli icin nlfus artis hizinin binde 9,8 olacagi tahmin edilmekte, Zongul-
dak ilinde ise nifus artisinin binde -10,6, Karabik'te binde 6,2 olarak gerceklesecegi
ongorulirken, Bartin'da degisim ongorilmemektedir.
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Tablo 8. TR81 Bélgesi 2012-2023 Niifus Projeksiyonu (TUIK)

2012 2023 Yillik ortalama artis hizi (%o)
Tiirkiye Toplam | 75.627.384 | 84.247.088 9,8
Zonguldak 606.527 539.515 -10,6
Bartin 188.436 188.529 0,0
Karabiik 225.145 240.987 6,2

Asagida TR81 Bati Karadeniz illeri ile Turkiye'deki niifus artis hizlarinin 2007-2015 yillar
arasindaki 8 yillik seyir tablosu goérilmektedir. Tabloya gore Zonguldak icin 6ngorulen
ndfus artis hizinin “-10,6” de@erinin lzerinde oldugu ve gittikce sifira dogru yaklastig
gorilmektedir. Karabik ve Bartin illerinin nifus artis hizi seyirleri 2023 niifus projeksi-
yonunda 6ngorilenden daha iyi veriler sunmaktadir.

50,0 TR81 illerinin 2007-2015 Yillan arasinda Yillik niifus artis hizi (%o)
40,0 -
30,0 1
200 -
= Tiirkiye
10,0 -
¥ Zonguldak
0,0 1
Karabiik
10,0 -
“ Bartin
-20,0 -
30,0 -
-40,0 - ) N o — ~ [aa) < A i)
g g S g S S S S £
~ o N o - ~ oA < £
S S g =] S 2 S ) <

Sekil 21. TR81 illerinin 2007-2014 Yillar1 Arasinda Niifus Artis Hizlar1 (Binde)

2016-2020 STRATEJIK PLANI

10.1.1. Bati Karadeniz Bolgesi Go¢ Egilimleri

Bati Karadeniz Bolgesi Gog Egilimleri (Kisi)

30000
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15000 -
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25.340

18.244 17.017

12.567
8.872 8.113

_

Zonguldak Karabiik Bartin

¥ Aldigi Gog ™ Verdigi Gdg

Sekil 22. Bati Karadeniz Bélgesinin Verdigi ve Aldigi Gé¢ (TUIK 2016)

Bati Karadeniz Bolgesindeki illerin 2014-2015 yillar arasinda aldigi ve verdigi goc¢ Sekil
22'de gésterilmistir. istanbul gé¢ verilen iller siralamasinda bélge illerinin hepsi agisin-
dan ilk sirada yer alirken, Ankara, Bursa ve Kocaeli her (¢ il icin ortak hedef sehirler ko-
numundadir. Bolge illerinin hepsinin birbirleriyle glicli bir goc iliskisi icinde oldugunu
soylemek mimkudnddr.

GO¢ alinan illere bakildiginda Zonguldak agisindan en ¢ok goc alinan iller sirasiyla Trab-
zon, Bartin, Karabiik, istanbul, Ankara, Kastamonu, Kocaeli, Bursa'dir. Karabiik'e en cok
goc veren iller ise sirasiyla Zonguldak, Kastamonu, istanbul, Ankara ve Cankiri seklinde
siralanmaktadir. Bartin'in en cok géc aldigi iller ise sirasiyla Zonguldak, istanbul, Ankara
ve Karabuk'tr. Alinan goce iliskin veriler ele alindiginda bolge illeri arasindaki goc ilis-
kisi daha acik bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Hem Zonguldak hem de Bartin bolge ici go¢
acisindan on plandadir.
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Sekil 23. illere Gore Niifus Hareketi

10.2. Sosyoekonomik Yapi

10.2.1. Saghk

Bolgede 4'i 6zel, 17’si kamu olmak (izere toplam 21 hastane bulunmaktadir. Ozel hasta-
nelerin icli Zonguldak'ta, biri ise Karabik'tedir. Blgedeki iki tiniversite hastanesi vardir,
bunlar Zonguldak’ta bulunan Biilent Ecevit Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi
ile Karabiik Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesidir. Hastanelerde bulunan rad-
yoterapi ve kemoterapi merkezlerinin fiziksel kosullar iyilestirildiginde ve kapasiteleri
arttinldiginda cevre illere ve hatta Ankara ve istanbul gibi biyiik kentlere de hizmet ve-
rebilecek duruma gelebilecektir.

10.2.2. Egitim

Bolge illeri net okullasma orani acisindan Tiirkiye ortalamasinin tizerindedir. 2015 TUIK
verilerine gore bolge genelinde kadin ve erkek okullasma oranlari arasinda ciddi bir fark
bulunmamaktadir. 2015 TUIK verilerine gére her (i ilde de okuma yazma bilmeyen niifus
orani %6 civarindadir. Okul mezuniyet oranlarina bakildiginda en fazla degeri ilkokul ve
ilkogretim okulu mezunlarinin aldigi gériilmektedir. Lise ve dengi ile yliksekokul-fakiilte
mezun oranlarina bakildiginda ise Karabuik ilinin diger illere gore daha yiksek degerler
aldigi gorulmektedir. Ylksek lisans ve doktora mezunlari oldukca azdir. Kadin okurya-
zarligi ile kadinlarin bir okuldan mezun olma oranlari ise erkeklere gére daha distktur.

2016-2020 STRATEJIK PLANI

Bolgede (¢ adet liniversite bulunmaktadir. Bunlar; 1992 yilinda kurulan Zonguldak Bi-
lent Ecevit Universitesi, 2007 yilinda kurulan Karabiik Universitesi ve son olarak 2008
yilinda kurulan Bartin Universitesidir. Mayis 2016 itibariyle, Zonguldak Biilent Ecevit Uni-
versitesi'nde toplam 29.024, Bartin Universitesi'nde 10.700 ve Karabiik Universitesi'nde
toplam 42.971 6grenci bulunmaktadir.

6 Yas ve Uzeri Okuryazar Niifus Orani (%)

97,0 1

96,2
95,8
96,0 -
94,8
95,0 010 94,6
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9,0 - 9,5 3
93’0 - . . .
92,0 T . .
Tiirkiye Zonguldak Karabiik Bartin
®2012 72015

Sekil 24. 6 Yas ve Uzeri Niifus Icin iller Bazinda Okuryazar Niifus Orani 2012-2015 (%)

10.2.3. istihdam ve isgiicii Gostergeleri

2015 yili TUIK verilerine gére TR81 bolgesinin istihdam ve isglicii géstergeleri Tiirkiye
ortalamalarina gore daha olumlu seyretmektedir. 2015 yilinda Turkiye'de issizlik orani
%10,3 iken bu oran Zonguldak'ta %7,6, Karabiik'te %8 ve Bartin'da %6,2 olarak hesap-
lanmaktadir. isgiiciine katiim orani Zonguldak’ta %55,3 iken, Karabiik'te %55,1, Bar-
tin'da ise %58,5'tir.

2015 Yili isgiicii Verileri (%)

60 1
50 1
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30 1
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10

issizlik Orani (%) Tanim Digt {ssizlik Orani (%) istindam Orani (%) isgiiciine Katiim Orani (%)
" Tiirkiye ™ TR8 Bati Karadeniz TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin)

Sekil 25. Isgiiciine Katilim, istihdam ve Issizlik Oranlari
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Bolge illeri, istihdam orani %46 olan Tirkiye ortalamasinin tGzerindedir. Bolgenin istih-
dam orani %56,3'tur. Bolge toplam issizlik orani yiizde 7,3, erkeklerde issizlik orani ytiz-
de 6,5, kadinlarda yuizde 8,6'dr.

10.2.4. is Saghgi ve Giivenligi

SGK'nin sektorel bazda is kazalari istatistiklerine gore boélgede yasanan is kazalari en ¢ok
emek yogun calisilan madencilik sektériinde yasanmaktadir. ikinci sirada metal sektérii
gelmekte, bunu gemi, insaat ve enerji takip etmektedir. Tirkiye genelinde yasanan is
kazalarinin %6'st madencilik ve demir celik faaliyetlerinin yogun oldugu Zonguldak'ta,
%2'si Karabiik'te, %1'i Bartin'da meydana gelmistir.

TUIK istatistikleri baz alinarak hazirlanan tabloya bakildiginda toplam siirekli is gérmez-
lik sayisi ve 6lim sayisi konusunda Zonguldak’in bolge icerisinde ilk sirada oldugu gorul-
mektedir. Karabik'te yogun olarak gerceklestirilen demir-celik faaliyetlerinin bir sonucu
olarak ilde is kazasi sayilari yiksek miktarlarda seyretmektedir.

Tablo 9. illere Gére Is Kazasi, Meslek Hastaligi. is Goremezlik ve Oliim Sayilari

s Meslek | Siirekliisgormezlik Sayisi Oliim Sayisi
iller | Villar Hastaligi i i
fazas SaY'SIg H'\:setsa:ﬁgl Kalz§a5| Toplam Hn:setsa:lellg(]l Kalz§aS| Toplam
- 2014 | 4140 2678 57 2 59 12 0 12
é 2013 | 4229 2761 1 0 1 20 0 20
g 2012 | 3198 221 57 58 115 14 0 14
= 2011 | 3943 159 84 39 123 29 4 33
2014 | 566 224 1 0 1 9 0 9
S| 013 587 | 235 1 0 1 12 0 12
E 2012 | 929 1 9 0 9 3 0 3
2011 | 1152 1 5 2 7 6 0 6
2014 | 1166 659 3 0 3 6 0 6
E 2013 | 1204 690 3 0 3 3 0 3
& [ 2012 1 4 9 2l 3 0 3
2011 500 0 8 0 8 5 0 5

2016-2020 STRATEJIK PLANI

10.2.5. Kiiltur

Bati Karadeniz Bolgesi sahip oldugu kiiltiirel ve sosyal donati yapisi bakimindan (lke
ortalamasinin altinda kalmaktadir fakat bolgenin sosyal ve kdilturel yapisi 1992 yilinda
kurulan Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi ve sonraki yillarda kurulan Karabiik Univer-
sitesi ve Bartin Universitesi'nin etkisi ile degisime ugramis, canhilik kazanmaya bagslamis-
tir. Universitelerle bélgeye gelen genc ve egitimli niifusun bélgeye katkisi basta festival,
sinema ve kitliphane sayisindaki artis olmak tzere farkli alanlarda kendini géstermeye
devam etmektedir.
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11.1. Bolgeye Genel Bakis

Bati Karadeniz Bolgesi, Zonguldak ile birlikte Zonguldak’in ilgesi iken 1991 yilinda il sta-
tistine kavusan Bartin ve ayni sekilde Zonguldak'in ilcesi iken 1995 yilinda il statiistine
kavusan Karabiik illerini kapsamaktadir. Géller hari¢ 9.493,04 km? yiizélciimli bélge;
2015 yih verilerine goére Zonguldak 595.907, Karabiik 236.978, Bartin 190.708 olmak tize-
re toplam 1.023.593 niifusa sahiptir. Bélge, glineybatida Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya ve
Yalova illerini kapsayan TR42 Dogu Marmara Bélgesi ile doguda ise Kastamonu, Cankiri
ve Sinop illerini kapsayan TR82 Kuzey Anadolu Bélgesi ile komsudur.

Bolge illerinin gelismislik dlizeyleri incelenirken Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan
calismalar esas alinmistir. Bakanlik tarafindan 2003 yilinda hazirlanan “illerin ve Bélge-
lerin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi” 2011 yilinda yine Bakanlik ta-
rafindan glincellenmistir. Calismaya gore Karabiik 28. sirada, Zonguldak 29. sirada ve
Bartin 48. sirada yer almaktadir. SEGE calismasina gore bdélge icerisindeki en gelismis
il Karabuik'tiir. TUIK tarafindan hazirlanan sektérler bazinda bélgesel paylar calismasina
gore Bati Karadeniz Bolgesi, lilke genelinde 26 bolge arasinda 22. sirada yer almaktadir.

Bolge, sahip oldugu zengin taskdmiiru, yer alti kaynaklari ve bu zenginliklerine bagli ola-
rak gelismis olan demir-celik endustrisiyle taninmaktadir. Bolgedeki sanayi faaliyetleri
gunumdz itibariyle hala agirlikh olarak madencilik ve demir-celik endstrisine dayansa
da, zaman icerisinde madencilikte yasanan sikintilar nedeniyle istihdam oranlarinda du-
slis yasanmaya baslanmustir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirliiklerinden alinan veriler
dogrultusunda madencilik sektoriindeki istihdam oranlarinin yillar arasindaki farklilik-
lari net bir bicimde gorilmektedir. 2000 yilinda madenciligin tum sektorler icerisindeki
pay! % 49 iken bu oran 2013 senesinde % 33'e gerilemistir. Bolgedeki kurum ve kuru-
luslarla gerceklestirilen goérismeler neticesinde bolgenin en buyik probleminin issizlik
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Artan issizlik oranlarinda ve buna bagl ekonomik glivensizlik ortaminin olusmasinda
madencilikte yasanan bu sikintilar blyuk paya sahiptir.

Yillardir stiregelen plansiz kentlesme ve sanayilesme nedeniyle altyapiya gereken 6ne-
min verilmedigi bolgede, buna bagli olusan cevre kirliligi nemli boyutlardadir. Altyapi
kapsaminda degerlendirilebilecek ulasim olanaklarina bakildiginda, bélgenin kara, de-
niz, demiryolu ve havayolu acisindan ¢esitlilik arz ettigi gorilmektedir.
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11.2. Bélgenin Tiirkiye icindeki Yeri

Avrupa Birligi'nin boélgesel diizeyde uyguladigi miktesebata uyum cercevesinde; Kal-
kinma Bakanhdi koordinasyonunda ve Devlet istatistik Enstitiisii Baskanhigi'nin da kat-
kilariyla istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) calismasi hazirlanmustir. Bélgesel
istatistiklerin toplanmasi, gelistiriimesi, bolgelerin sosyoekonomik analizlerinin yapil-
masi, bdlgesel politikalarin cercevesinin belirlenmesi ve Avrupa Birligi Bélgesel Istatistik
Sistemi'ne uygun karsilastinlabilir istatistiki veri tabani olusturulmasi amaciyla tlke ge-
nelinde istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi tanimlanmustir.

istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasinda iller “Diizey 3” olarak tanimlanmis; ekono-
mik, sosyal ve cografi ydonden benzerlik gosteren komsuiller ise bolgesel kalkinma plan-
lari ve nlfus bulyuklikleri ile dikkate alinarak “Diizey 1" ve “Duizey 2" olarak gruplandiril-
mak suretiyle hiyerarsik istatistiki Blge Birimleri Siniflandirmasi yapilmistir. Bu calisma
sonucunda Diizey 2 olarak 26 adet istatistiki Bélge Birimi tanimlanmis olup, Bakanlar
Kurulu'nun 2002/4720 sayili karari 22 Eylil 2002 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanmistir.
iBBS kapsaminda Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerini kapsayan Bati Karadeniz Bélgesi,
TR81 Diizey 2 Bolgesi olarak adlandiriimistir.

Zonguld

Edime

@ ®Kirklareli ©
Barti Sinop
Istanbul Kastamonu Ardahan
Tekirdag * Zongul ® ® ®
® Samsun® Tiabzon Artvin
i @© Rize
Kocaeli Duz Ordu® ®
® @ @ L A ®
® ® Cankiri masya Giresun C)
Yalova Sakarya Bolu ® © Kars
® © ©  Bayburt
® Corum @Tokat Gumushane  ®
Canakkale Busa @ Ankara Erzurum ®lgdic
Bilecik ® o
© © Eskisehir [} i
Balikesir Kirlkkaler © Yozgat © Erzincan® Agn
® Sivas
Kutahya Kirsehir Tunceli
® .
Manisa = Singol s
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® Ussk® - \yonkarahisar Nevsenl™ @ Kayseri ® . ©Van
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(Antioch)
®

Sekil 26. Bélgenin Tiirkiye icindeki Yeri

Bati Karadeniz Bolgesi, glineybatida Bolu, Diizce, Kocaeli, Sakarya ve Yalova illerini
kapsayan TR42 Dogu Marmara Bolgesi ile doguda Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerini
kapsayan TR82 Kuzey Anadolu Bolgesi ile komsu olup kuzeyde Karadeniz ile cevrilidir.
Kentsel ve kirsal niifusun birbirine yakin oldugu bélgede 2015 yil TUIK verilerine gére
toplam nifusun yaklasik %39'u kirsal alanda yasamaktadir.
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Stratejik planlama bir yonetim aracidir. Amaci;
+ Organizasyonun isini daha iyi yapmasina ve kendi enerjisine odaklanmasina yar-
dimci olmak,
+ Calisanlarinin ayni amacg icin calistyor olmalarini saglamak,

« Faaliyette bulundugu ortamin cevresindeki degisikliklere gore yonina belirleyip
o yone dogru gitmesini saglamaktir.

Kisaca stratejik planlama bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigini ve neden yap-
tigini sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri
gelecege odakli olarak lireten sistemli cabadir.

Stratejik Plan asagidaki sorularin cevaplarini ortaya cikarir.

Su anda neredeyiz?
Gelecekte nerede olmak istiyoruz?

Olmak istedigimiz yere nasil ulasinz? Hangi adimlari atmamiz gerekir?

YV V V V

Bu adimlari atarken rekabet Ustiinliklerimiz ne olur? Kayiplarimiz olur mu? Bu
kayiplari nasil firsata dontstuririz?

» Bu yolculukta gelisimimizi nasil izleyecek ve degerlendirecegiz?

12.1. Neler Yaptik?

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi olarak 31.12.2015 tarihinde nihayetlenen 2011-2015 yih
Stratejik Planimizi kapatarak glincellenen Misyon ve Vizyonumuz cercevesinde 2016-
2020 yillarina ait Yeni Stratejik Plani olusturduk. Bu planin hazirligi asamasinda Kalkinma
Kurulunda? bulunan toplam 90 adet paydasa gonderilen goriis talebinden 46 adet geri
bildirim aldik. Ajans biinyesindeki tim personelin katihmi ile i¢ paydas calistayini ger-
12. STRATEJIKPLAN NED’R? ceklestirdik. ic paydas ve d!§ paydas veril.('arimiz.i birlestirerek ana ve alt strétejilelfirriizi
olusturduk. Bu alt stratejilerin altina stratejik faaliyetler tanimladik ve bu faaliyetleri biit-
celeyerek yol haritamizi ¢izmis olduk.

2 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karari 15 Agustos 2016 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak
Ajanslarin Kalkinma Kurulu tyelerinin kuruldaki gorevleri baska bir isleme gerek kalmaksizin sona ermistir.
Stratejik Plan hazirlama siireci cercevesinde Dis Paydas Analizleri 15 Agustos 2016 tarihinden 6nce gercek-
lestirilmistir.
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Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Madarliga tarafindan
07.09.2015/44489265106.03E. 3773 tarih ve no'lu yazi ekinde Ajans’a iletilen Kalkinma
Ajanslari 2016 Yili Calisma Programi ve Blitce Hazirlama Usul ve Esaslarinda; Kurumsal
Gelisim Yonetimi icin Kalkinma Ajanslarinin 2016 yili faaliyetlerine, Kurumsal Stratejik
Plan hazirhk cahsmalarinin eklenmesi 6ngorilmustir. Bu dokiimanda Stratejik Plan igin
su ifadeler yer almaktadir:

- Ajansin bolge planindaki hedeflerin gerceklestiriimesinde oynayacadi rollu ve
kurumsal stratejik yonelimini ortaya koyan bir stratejik plan hazirlk siireci bas-
latilacaktir.

« Ajansin kurumsal gelisim stireci uzun vadeli (5 yillik) bir bakis agisiyla ele alinacak
ve bunun yillik dilimi calisma programinda yer alacaktir.

Kalkinma Bakanligininilgili Usul ve Esaslarini kapsayan stratejik planimiz 26.5.2006/26 179
tarihli ve no'lu Resmi gazetede yayinlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik referans alinarak kendi icinde 6zgiin bir

tasarim ile hazirlanmuistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi 2016-2020 Stratejik Plani, Ajansin 25/10/2016 tarihinde
gerceklestirilen 2016/9 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanarak yurirluge gir-
mistir.

Plan, Program ve Strateji iliski Semasi

TR81

Bati Karadeniz Bolge Plani
(2014-2023)

BAKKA Stratejik Plani
(2016-2020)

13. STRATEJIK PLAN DAYANAGI { |

Sonug Odakli Programlar J

(2018-2020)

il Yatinm Destek
Filyos SOP Turizm SOP Kurumsal SOP Yerel Kalkinma SOP ve Tanitim

Stratejisi (Yillik)

\ J

Yillik Calisma Programi ve Biitce
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14. STRATEJIK PLAN TAKIP YONTEMI

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

2016-2020 STRATEJIK PLANI

Stratejik Planda tanimlanan tiim faaliyetler icin rasyonel performans gostergeleri belir-
lenmistir. Bu performans gdstergeleri 6zelliklere gore aylik, 3 aylik, 6 aylik ya da yillk ola-
rak takip edilir. Bu konuda hazirlanan rapor her yilsonunda BAKKA web sitesinde yayin-
lanir. Stratejik Plan gerceklesme oraninin artirilmasi i¢in her sene gerekli olan duzeltici
faaliyetler planlanir ve uygulanir.
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BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
WESTERN BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

16.2011-2015 SWOT ANALIZi
DEGERLENDIRME SONUCLARI

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

2016-2020 STRATEJIK PLANI

Tablo 11.2011-2015 SWOT Analizi Degerlendirme

GUcLU

Sonug

Agiklama

Tiizel kisiliginin olmasi

Mevzuat geregi bir 6zellik oldugundan giicli yon de-
gildir.

Bilgi islem altyapisinin giclii olmasi

Bilgi islem altyapisi siirekli giincellenmektedir. Yazilim,
donanim ve programlar giincel tutulup ihtiyag halinde
yenilenmektedir. Ulusal Siber Olaylara Miidahale Mer-
kezi'ne bagl Siber Olaylara Miidahale Ekibi kurulmustur.
Bu cercevede egitim calismalari devam etmektedir.
Giivenlik cihazlan ve aktif donamimlar giivenlik test-
lerinden gecirilerek gelecek dis tehditlere karsi onlem
alinmaktadr.

Bdlge dlceginde faaliyet gosteriyor olmasi

Mevzuat geregi bir dzellik oldugundan giiglii yon de-
gildir.

Yetki gorev ve sorumluluklarinin tanimli olmasi

Kurum mantigi geredi olmasi gereken bir 6zellik oldu-
gundan giiclii yon degildir.

Bdlgedeki tiim paydaslar dogrudan ve dolayli olarak bir
araya getirebilme potansiyelinin olmas

Mevzuat geregi bir dzellik oldugundan giiglii yon de-
gildir.

Mevcut kamu kurumlarindan daha esnek bir yapiya
sahip

Yonetim kurulu tarafindan genel sekreterlige her yil
giincellenen bir harcama yetkisi verilmis oldugundan
bazi isler daha hizli yiiriimektedir.

Isbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi

Mevzuat geregi bir dzellik oldugundan giigli yon de-
gildir.

Kamu kurum ve kuruluslarindan bilgi isteme yetkisinin
olmasi

Mevzuat geregi bir 6zellik oldugundan giicli yon de-
gildir.

Merkezi diizeyde olan kararlara etki edebilme kabiliyeti

Mevzuat geredi goriis verilmesi asamasina katilma
zorunlulugu oldugundan giiclii yon degildir.

Merkezi tesvik sisteminin kapsami disinda kalan alanlara
destek verebilmesi

Mevzuat geregi bir 6zellik oldugundan giicli yon de-
gildir.

Erisilebilirlik

Yeni taginilan hizmet binasi karayolu tizerinde olmasin-
dan dolayi cabuk erisilebilir durumdadir.

Fiziki calisma ortami kosullari

Yeni taginilan hizmet binas ajansin bircok faaliyetinin
eksiksiz ve etkili bir sekilde yiiriitilmesini saglamaktadir.
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

2016-2020 STRATEJIK PLANI

Giigsiiz

Sonug

Agklama

Bdlge planinin yaptinm giiciiniin olmamasi

Bu kriterin giiclendirilmesi kurumumuzun inisiyatifinde
olmamasindan yeni planda tehditler kismina alinmasi
uygun goriilmistiir.

Taninirhik

Kurumsal ve bélgesel tanitim filmleri, dokiimanlari,
verilen desteklerin artmasl, yapilan faaliyetlerin cesit-
lenmesi vb. sebeplerle gii¢siiz durumdan giiclii duruma
gegilmistir.

Materyallerin olmamasi

Kurumsal ve bélgesel tanitim filmleri, dokiimanlari,
verilen desteklerin artmasi, yapilan faaliyetlerin cesit-
lenmesi vb. sebeplerle gii¢siiz durumdan giiglii duruma
gegilmistir.

Protokolde yerinin belli olmamasl

Protokoldeki yeri belirlenmis olup bu faaliyet normal
akisinda devam etmektedir.

Biitce ongoriilerinin realize edilemiyor olmasi

Kurumsallasma siireci tamamlanamadigi icin devam
etmektedir.

Kalkinma Kurulunun calismalara yeterli katkida bulun-
mamasi

Kalkinma ajanslari tegkilat yapisinin fonksiyonel bicimde
kurgulanmamasi sebebiyle tehdit olarak degerlendiril-
mistir.

Ajansin miistakil bir binasinin olmamasi

Donanimli yeni bir binaya tasinilmasi saglanmistir

Kurumsal kiiltiir bilincinin olusmamis olmamasi

®» 6 ®@ &

Kurumsallasma siireci tamamlanamadigi icin devam
etmektedir.

Yonetim kurulunun mevzuata hakim olmamasi

Yapilan danismanliklar sayesinde bu durum ortadan
kaldirlmigtir.

GUqLU Sonug | Agklama

Hibe veriyor olmasi gﬁjv;uat geregi bir ozellik oldugundan giiclii yon de-

(alisanlarin geng olmasi Bu giiclii bir yon olarak degerlendirilmemistir.

Geng ve nitelikli isgiicii icin istihdam olanagi sunuluyor Bu giicl biryoin olarak degerlendirlmenistr

olmas ’

Ajansin insan kaynaklari politikasinin egitimler yolu ile © Egitimler yolu ile kalifikasyonun artinlmasina alismala-

gelisime acik olmasi rina devam edilmektedir.

Yatinm destek ofislerinin merkeze yakin olmasi © ﬁ?;gg{tl:m K:;:Zit:;iﬁ:l:tlgilrnde yeralan YDO'lar

Ajansin en biiyiik kaynaklardan birine sahip olmasi © ﬁ:;nojlr::%g%%?:jz;:Z:;aynl:ke?:;gfttégil:.kumlU§Iardan

Giiclii mali vapimizin olmast © Bu ifade mali siireglerin dogru ve etkin kullanimr icin

¢ yap tanimlanmis olup ayni sekilde devam etmektedir.

iSEy@netiminipozitifalmasi © :rr;ztlli!gifKatlhmcl Yonetim) anlayisi her siirecte devam

Ajans personelinin yapilan igle ilgili inisiyatif kullana- © Yonetisim (Katima Yonetim) anlayisi her siirecte devam

bilmesi etmektedir.

Genel sekreterligin karar alma sireclerinde etkin olmasi © :;Zt&iggiimmma VRS B

Yonetim yapisinn esnek olmasi © Zﬁrr:]eetlggiﬁKatlhmcl Yonetim) anlayigi her siirecte devam
T : 360 derece performans sistemine gecis yapilmadigi icin

UL LR R ) klasik degerlendirme siirecinde devam etmektedir.

Kalitel isgiic © Ise alimlarda kalifiye personel istihdami uygulamasi

devam etmektedir.

Kariyer olanaklarinin kisitli olmasl

®

Kanun geregi gerceklestirilemediginden otiirii ¢ikariima-
stuygun bulunmustur.

Ayr bir biitcesinin olmasi

Mevzuat geregi bir 6zellik oldugundan giiglii yon de-
gildir.

Ulusal ve uluslararasi tanitim ve isbirligi fonksiyonlarini
yerine getirecek ayr bir birimin olmamasi

Mevcut personele gdrev olarak bélistirilmiis sekilde
ilgili faaliyet gerceklestiriimektedir.

Girisimiler icin finans kaynagi olmasi

Mevzuat geregi bir 6zellik oldugundan giiglii yon de-
gildir.

Yatinim destek ofisleri mevzuatinin net olmamasi

Mevzuat belirlendiginden giigsiizliik ortadan kaldiril-
mistr.

Kurum ii ticret makasinin ¢ok agik olmasi

YPK kararlari geregi bu durum hakkinda bir faaliyet
yapilamamaktadir.

Calisanlarin geng olmasi

Bu giicsiiz bir yon olarak degerlendirilmemistir.

Sosyal aktivite yetersizligi

Kurumsallasma siireci tamamlanamadigi icin devam
etmektedir.
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FIRSAT

Sonug

Aciklama

Tiirkiye'deki tiim ajanslarin birbiri ile etkin iletisim ve
isbirligi

Ajanslar arasi isbirligi ve ortak akil toplantilar devam
etmektedir.

AB Siireci fonlarindan faydalanma imkani

AB uyum siirecindeki fonlardan yararlanma imkani de-
vam etmektedir.

Kalite ve verimlilik anlayisinin yayginlasmasi

Yapilan etki analizinde ajansa sunulan projelerin biitiin-
ciil verimliliginin arttigi goriilmektedir.

Farkli tesviklerle Ajans tarafindan saglanan desteklerin
entegre edilebilmesi

Kanunen yasak oldugu icin kapsam disi birakilmistir.

Yeni bir kurum olmaktan kaynakli olumlu beklentiler

Bu firsat olarak degerlendirilecek bir parametre degildir.

Geng ve nitelikli isgiicii agisindan tercih ediliyor olmasi

666 Sayili KHK geregi maas diizeyinin gerilemesi sebebi
ile eskisi kadar tercih edilmemekte oldugundan notr
olarak degerlendirilmistir.

Yatiim ortaminin iyilestirilmesine yonelik faaliyetler

Bélgemizde gerceklestirilmesi planlanan liman, serbest
bdlge, kara ve demir yolu, turizm koridorlar vb. yatinmlar
devam etmektedir.

AB Fonlarindan yararlanma kapasitesi

AB uyum siirecindeki fonlardan yararlanma imkani de-
vam etmektedir.

TEHDIT

Sonug

Agklama

Ajanslarin heyecanini kaybederek klasik kamu kurumlari-
na doniisme risk

Bu tehdit kurumsallasma siireci tamamlanamadig icin
devam etmektedir.

Yapilan toplanti ve tanitimlarla ilgili tehdit bertaraf

lardan farkli olmasindan kaynakli entegrasyon problemi

Ajansin kurumsal niteliginin tartisiliyor olmasi © edllmistr
Ajansin AB projelerinde kontak noktasi olmamasi @ | Butehdit devam etmektedir.
Kiiiik yerlerde destek verilen kesimin ajans personeli © Projeler ile ilgili basvurularin KAYS iizerinden alinmasi ile
tizerinde tesirli olabilmesi bertaraf edilmistir.
Bdlgeyi ilgilendiren konularda kurumlarin ajansi gerektigi © Yapilan toplanti ve tanitimlarla ilgili tehdit bertaraf
gibi bilgilendirmemesi edilmistir.
Tesviklerin farkli kurumlar araciligi ile uygulanmasi ve bu ® Yatinm Destek Ofisi ile birlikte tesviklerde sadece ajansin
kurumlar arasinda koordinasyon bulunmamasi yetkilendirilmesi sonucu bu tehdit ortadan kalkmustir.
Uzun vadeli projeksiyonlar ile kisa vadeli projeksiyonlar © Ust 6lcekli planlarile bdlge plani arasinda uyum saglana-
arasinda uyum olmamasl rak bertaraf edilmistir.
ilin yasam kalitesinin diisiik olmas ® | Butehdit devam etmektedir.
Her yil giincellenen ve en giinceli Kalkinma Bakanligi'nin
12.05.2016 tarihli 44489265-106.03-E.1952 sayili yazisi
Mevcut kamu kurumlarinin ¢alisma sistematiginin ajans- © ile iletilen Kalkinma Ajanslar mali desteklerinden yarar-

lanan kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklarin aktari-
mi, kullanimi, muhasebelestirilmesi ile diger hususlara
iliskin usul ve esaslar uyarinca bertaraf edilmistir.

Kamu islemlerinde biirokratik engellerin fazlaligi ve
siirecin uzunlugu

Bu tehdit devam etmektedir.

Tiizel kisiligin bulunmasina ragmen merkezi miidahale-
nin ¢ok fazla olmasi

Bu durum kanunen zorunluluk oldugu icin tehdit olarak
goriilmemektedir.
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

Tablo 12. 2011-2015 Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglari Tablosu

2016-2020 STRATEJIK PLANI

AMAG-1: Kurumsal Yap, insan Kaynaklan Ve Teknik Altyapi Agisindan Bdlge ihtiyaglanimi Karsilayabilen Yenilikgi
Ve Dinamik Bir Kurum Olarak Coziim Odakli Bir Yapi Sergilemek

Hedef Hedefler Sorumlu

No Bitim Strateji Sonug

Strateji 1: Bilgi teknolojileri
altyapisinin gelistirilmesi ve
yeniliki ¢oziimlerin siirekliliginin

saglanmasi
Uluslararasi standart- I
. . PYB
1 larda hizmet veren bir iDRB
kurum haline gelinmesi SGPB
Strateji 2: Kurumsal kimligi
ve bdlgeye 6zgii degerleri en iyi
bicimde yansitacak ulasilabilir
hizmet binalarinin temin edilmesi
Strateji 3: Sosyal sorumluluk-
larinin bilincinde ve gevreye duyarli
ornek bir kurum haline gelinmesi
Strateji 1: Ajans personelinin
nitelik ve uzmanlik diizeyinin
Ajans insan kaynaklan kurumsal dnceliklere uygun olarak
politikasinin dinamik o gelistirilmesi
2 olarak degerlendirilip IMIB
:;It:]ﬁc:s'yone"k tedbrler Strateji 2: Ajans personelinin

kurum ici stireclerde katihimcihigi-
nin arttinimasinin saglanmasi

AMAC-1: Kurumsal Yapi, insan Kaynaklan Ve Teknik Altyapi Agisindan Bolge ihtiyaclarini Karsilayabilen Yenilikgi
Ve Dinamik Bir Kurum Olarak C6ziim Odakli Bir Yapi Sergilemek
Hedef Hedefler Sor.u.m lu Strateji Sonug
No Birim
Strateji 1: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi
fuarlar, kongreler gibi organizasyonlarda katilim-
a ve diizenleyici olarak yer alinmasi
Ajansin
bdlgesel,
E:E:?;r‘ﬁ Strateji 2: Ajansin faaliyetleri ile sundugu
hizmetlerin etkin tanitiminin yapilarak kamuoyu
3 | plat- Y00 farkindalig |
formlarda SGPB ginin arttinlmasi
taninir-
[iginin
arttinl- Strateji 3: Kurum ve kuruluslarla ikili ve ¢oklu
masl iliskiler kurulmasi
Strateji 4: Ajans iletisim stratejisinin gelistiri-
lerek kullanilan araglarin etkinliginin saglanmasi
Strateji 1: Ulusal ve uluslararasi diizeyde
yiriitiilen proje ve programlarin takip edilmesi
Ulusal
ve ulus-
lararasi Strateji 2: Ortaklik aglarina katilim saglan-
diizeyde masl ve yeni aglarin kurulmasi
yiritiilen YDO
4 proje ve PYB
prog- SGPB
ramlara
ka’E|I|m Strateji 3: Ajansin bdlgeyi temsil eden irtibat
sne:g:?n noktas! haline gelmesi
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

2016-2020 STRATEJIK PLANI

AMAC-2: Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, bolgesel gelismeyi saglamaya ve rekabet giiciinii
artirmaya yonelik calismalar yapmak ve yaptirmak

AMAC- 3: Bdlgenin kalkinmasina yon verecek bolge plani, sektorel analizler ve

strateji belgelerinin etkinligini artirmak

Hedef Hedefler Sor.u.m lu Strateji Sonug
No Birim

Strateji 1: Bolge Planinin katilim-
a bir yaklasimla hazirlanmasi

Bolgenin mevcut
durumu ile potansiyel

. : Strateji 2: Bolge Planinda
gelisme eksenleri ve

1 o SGPB | kullanilan verilerin diizenli olarak
st'ratgulenm belirleyen giincellenmesi
bir bdlge plani hazir-
lamak
Strateji 3: Bolge Planinin ulusal
plan ve programlarla uyumunun
saglanmasi
Strateji 1: Farkli ekonomik
kaynaklarin yaratilmasina yonelik
sektorel analizler, girdi- ¢ikti analizleri
ve kiimelenme analizleri gibi ¢alisma-
larin yapilmasi
Bolgesel gelismeyi
) tetikleyecek sektorlere |  SGPB L _
dair §a||§ma|ar yap"_ YDO Stratej' 2: Ajans destek mekaniz-
masi malarinin potansiyel arz eden sektor-

leri arastirmak amaciyla kullanilmasi

Strateji 3: Ulusal diizeyde tesvik
mekanizmalarinin belirlenmesi
siirecine katkida bulunmak

Hedef
No

Hedefler

Sorumlu

Birim Strateji Sonug

Balge Planinda belirti-
len hedefler ve dncelik
alanlarina yonelik
uygulamalar gerek-
lestirmek

Strateji 1: Mali ve teknik destek
programlarinin Bélge Planinda
belirtilen dncelikler dogrultusunda
diizenlenmesi

PYB Strateji 2: Bolgedeki kurum ve
sGpp | kuruluglarla koordinasyon iginde Bol-
YDO ge Planinin dncelikleri dogrultusunda
egitimler verilmesi

Strateji 3: Ulusal ve uluslararasi
diizeyde yiiriitiilecek ighirligi faali-
yetlerinde Bdlge Plani onceliklerine
uygun hareket edilmesi

Hazirlanan Bolge Plani
ve analizlerin katihma

Strateji 1: Bolge Plani ve diger
belgeler olusturulurken tiim paydas-
lanin siirece dahil edilmesi / goriisleri-
SGPB | nin alinmasi

5 siireclerle hazirlan- YDO
masinin ve bolgesel PYB
sahiplenmenin sag- IDRE Strateji 2: Ajans faaliyetlerinin ve
lanmasi .
hazirlanan dokiimanlarin hizli ve et-
kin bigimde kamuoyuyla paylasiimasi
Strateji 1: Hazirlanan dokiiman-
larin bélgesel, ulusal ve uluslararasi
Hazirlanan dokiiman- diizeyde dagitiminin yapiimasi
3 lanin farkli ortamlarda SGPB

paylasilarak tanitil-
masl

Strateji 2: Web sitesi ve sosyal
medya araciligiyla anlik ve etkin
tanitim yapilmasi
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AMAC -4: Kamu kesimi, 6zel kesim ve STK'lar arasinda koordinasyonu saglayarak bolgede isbirligini gelistirmek

2016-2020 STRATEJIK PLANI

Hedef
No

Hedefler

Sorumlu
Birim

Strateji

Bolgesel ishirligi

Strateji 1: Farkl alanlarda faaliyet
gosteren kurumlarla etkin isbirligi ve
koordinasyon icinde bélgesel potansi-
yelin harekete gecirilmesi

Strateji 2: Farkli alanlara odaklan-
mig komisyonlar ve grup toplantilar

etkinligini arttiracak
onlemlerin alinmasi

1 | araclaninin olugtu- SYGDP(I)S ve;)snlas !y!a kurvlljm ve kuruluslar aasi
rulmasi ishirliginin saglanmasi
Strateji 3: Bolge bilincinin giiclen-
mesine doniik faaliyetler yiiriitiilmesi
Strateji 1: Kalkinma Kurulunun
etkinligini arttiracak komisyon faali-
yetlerinin sirdiiriilmesi
Kalkinma Kurulunun
5 katiimalhigini ve SGPB

Strateji 2: Kalkinma Kurulu Gye-
lerinin katilimiyla calistay, odak grup
toplantisi vb. etkinliklerin diizenlen-
mesi

Sonug

AMAC 5: Bolgede yatirim ortamini iyilestirmeye ve girisimcilik kiiltiiriinii arttirmaya yonelik onlemler almak

Hedef
No

Hedefler

Sorumlu
Birim

Strateji Sonug

Yatirim, is yapma

Strateji 1: Yatinm sorunlarinin
tespit edilmesi ve ¢oziim dnerilerinin
olusturulmasi

Strateji 2: Bolgede ortaklik kiilti-

: ve verimliligin YDO iiniin gelistirilmesi
arttirmaya yonelik sgpg | "unun gelistirimes|
onlemlerin alinmasi
Strateji 3: Ulusal ve uluslararasi
fonlardan yararlanma kabiliyetinin
arttinlmas
Strateji 1: Ozel sektor ar-ge ve
yenilik faaliyetlerinin gelistirilmesine
katkida bulunulmasi
Bolgesel inovasyon
2 stratejisinin olustu- SGPB
rulmasi ,
Strateji 2: Universite dzel sektor
ishirligini gelistirecek tedbirlerin
alinmasi
Strateji 1:sgiicii piyasalarinda
. o beceri doniisiimiiniin yonetimini
Bolgedeki istihdam saglamak
yapisinin bdlge-
. SGPB
3 nin sartlarina ve PYB
ihtiyaclarina gére . R
iyilestirilmesi Strateji 2: Mevcut isgiicii nitelik-

lerinin cesitlendirilerek kapasitesinin
arttinlmas
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¥ Uygulanan Strateji ™ Uygulanamayan Strateji

Sekil 27.2011-2015 Stratejik Plan Degerlendirme Sonuglari

2011-2015 Stratejik Planinda 1.1.3 ve 1.3.4 numarali stratejiler uygulanamamistir. Bu
stratejilerinin uygulanamamasinin nedenleri su sekilde agiklanmistir.

2011-2015 BAKKA Stratejik Plani — Strateji Referans No: 1.1.3: Sosyal sorumluluklarinin
bilincinde ve cevreye duyarli 6rnek bir kurum haline gelinmesi:

Ajans yonetimsel i¢ stireclerinden kaynakli sekilde plan doneminde gecikmeye ugramis
olup 2017 yiliicerisinde tamamlanmak Uizere stratejiye iliskin calismalara baslanmistir.

2011-2015 BAKKA Stratejik Plani — Strateji Referans No: 1.3.4: Ajans iletisim stratejisinin
gelistirilerek kullanilan araclarin etkinliginin saglanmasi:

Ajans yonetimsel i¢ siireclerinden kaynakli sekilde plan déneminde gecikmeye ugramis
olup 2017 yili icerisinde tamamlanmak lizere stratejiye iliskin calismalara baslanmustir.
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plan ¢alismalarina tiim birimlerden katihm sag-
lanarak katilimci bir yaklasim sergilenmis, daha sonraki stireclerde Strateji Gelistirme ve

Programlama Birimi koordinasyonunda asagida yer alan ekip tarafindan calismalar ta-
mamlanmistir.

Genel Sekreter Vekili
Recep Serkan ALKAN

Strateji Gelistirme ve
Programlama Birim
Baskani
Mehmet CETINKAYA

Bilgiislem Sorumlusu
Muhammed TEMLI

Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi
Uzmani
Kadir INALOGLU

Muhasebe Personeli
Arzu DONMEZ

Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi Uzmani
\ Hatice Solen
\ MAILOGLU

p

insan Kaynaklan
Personeli
Perihan 0ZYILMAZ

Zonguldak Yatirim Destek
Strateji Gelistirme ve __ Ofisi Uzmani
Programlama Birimi 0znur CAPRAZ

Uzmani
Elif ACAR

18. 2016-2020 STRATEJIK
PLAN EKiBI

Sekil 28. 2016-2020 Stratejik Plan Ekibi
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

Tablo 14. 2016-2020 SWOT Analizi

GUCLU YONLER

G1- Kalifiye personel

G2- Bdlgenin kalkinmasina yonelik calismalar yapmasi

G3- Bolgedeki isbirligini saglama giicii

G4- Bolgenin sorunlarini irdeleyip ¢oziim Giretmesi

G5- Danismanlik hizmeti vermesi

G6- Bolge hakkinda bilgi birikimi

G7- Fiziki alt yapi

(8- Kamu ve 6zel sektor anlayisina uygun yapida olmasi

G9- Yatinm Destek Ofisleri vasitasi ile irtibat noktasi olusturma
G10- Bolgenin proje hazirlama kapasitesini artirmasi

G11- Kaynaklan etkin kullanma ve kullandirmadaki baarisi
G12- Ulagilabilir olmasi

G13- Bdlgeyi ulusal ve uluslararasi anlamda tanitan bir kurum olmasi
G14- Begeriiligkiler

G15- Sorunlara hakimiyet

G16- Bolgesel planlama ve desteklenecek sektdr konusunda belirleyici olmasi
G17- Ozel sektor disiplinine sahip olmasi

(18- Kamu giiciine dayali 6zerk bir yapiya sahip olmasi

G19- Gelisime acik yapi

G20- Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi

G21-Tiim sektorlere hitap etmesi

G22- Kendi icinde biirokrasinin az olmas

FIRSATLAR

F1- Bolgenin gelismeye acik ve bakir bir yatinim alani olmasi

F2- Filyos projesi ile bdlgeden alinacak payin artmasi ve buna bagl ekonomik hacim
F3-Turizm firsati

F4- Dogal zenginlikler ve bitki drtiisiiniin gelir getirici 6zellige sahip olmasi
F5- Universitelerle ishirligi firsati

F6- Kalkinma programlarinin uygulanmasi icin genis kamuoyu destegi

F7- Marmara bdlgesine yakinlik

F8- Bolgenin kilavuz kurumu olma olasiligi

F9- Kurumlar arasi ishirligi

F10- Bélgesel kalkinma plani

F11- Sektorel cesitlilik

F12- Dogru yatinmalara aktanlan biitcenin yiiksek iiretim tesislerinde kullanilmasi
F13- Yesil ekonominin uygulanabilirliginin yiiksek olusu

F14- Bolgenin marka degeri olan ydresel iiriinlerinin olmasi

F15- Bdlge kaynaklarinin giiclii olmasi

F16- Sivil toplum orgiitleri ile ishirligi

F17- Madencilik kiiltiiriine iliskin birikim

F18- Bolgede tecriibeli kurum ve kuruluglar olmasi

F19- Akcakocada dogalgaz gikanimasi

F20- Yenilikgi iiretim olanaklari

F21- Ulagim altyapisinin giiclendirilmesi calismalan

F22- Egitilmig geng niifus ile gelisen yaratici diisiince

r's J
QY

2016-2020 STRATEJIK PLANI

ZAYIF YONLER

Z1- Bilinirlik ve tanitimin az olmasi

72- Biirokratik islem fazlaligi

73- Personel devir hizinin yiiksek olmasi

Z4- Kurumsallasmanin saglanamamis olmasi
75- Evrak fazlaligi

Z6- Personel sayisinin eksikligi

77- Biitce yetersizligi

18- Verilen desteklerin cesitsizlii

79- Proje programlarinin standart bir takviminin olmamasi

710- Desteklenen projelerin sonuglarinin toplumca hissedilmemesi

211- Seffaf bir yapida olmadigina dair toplumsal algi

712- Yatinma ihtiyaci olan sektdrlerin tespitinde saha calismasi yapmamasi
713- imalat dii sosyal ve teknik desteklerin bilinirliginin az olmasi

214- Kiiciik isletmelere teknik destek saglamamasi
Z15- Hibe dagitan kurum imaji

216-Tanim, hayvanalik ve turizmin yeterince desteklenmemesi

217- ilin ekonomik potansiyelini yonlendirici eylem eksikligi

718~ ilin sosyo killtiirel birikiminin yeterince degerlendirilememesi

219- Turizm yatinmlarinda perspektif eksikligi
720- Onemli projelere dnciiliik edememek

721- Bdlge planinin yaptinm giciiniin zayif olmasl
722- Destek gesitliligini zayifligi

TEHDITLER

T1- Biitgenin yetersiz kalmasi

T2- Geng ve nitelikli isgiictiniin go¢ etmesi

T3- Siyasi riskler

T4- Desteklerin yetersizligi

T5- Biirokrasi

T6- Ekonomik kriz

T7- Kuruma olan giiven eksikligi

T8- Desteklenen projelerin basansizliklari

T9- Girisimilik ruhunun gelismemesi

T10-Tanrtim eksiklii

T11- Program uyguladig illerin birbirleri ile rakip olmasi
T12- Zonguldak kémiir havzasinda olusan devletci
ekonomik kiltir

T13- Farkli sektorlere yonelimde yasanacak sorunlar
T14- KOSGEB calismalarinin daha etkin gorilmesi

T15- isbirligindeki kurumlarin taahhiitlerini yerine
getirmeyip ekonomik kayba neden olmasi

T16- Ozel sektoriin eggiidiim, iletisim ve kaynak kullanim
sorunlari

T17- Kalifiye eleman bulma zorlugu

T18- Orta ve uzun vadede ortaya ¢ikan krizlerin ongorii-
lememesi

T19- Herseyin BAKKAdan beklenmesi

T20- Tek bir tiriine endeksli olunmasi

T21- Proje formatlarinin basit olmamasi

T22- Uzakdogudan ithalattaki artis

T23- Yatinm maliyetlerinin yiiksekligi

T24- Dogal cevrenin yok olmaya baglamasi

T25- Cografi konum

T26- Arazilerin kadastro calismalar

T27- Kredi faizlerinin yiksekligi

T28- Ulagim ve altyapi problemleri

T29- Kuzey pazarinin politik belirsizligi

T30- Kamu kurumuna déniisme riski

T31- Fonksiyonunu ifa etmedidi goriisiiniin olusma riski
T32- STK, kooperatif ve dernek sayisinin az olmasl

T33- Sektorel cesitliligin yeterli olmamasi

T34- Ortaklik kiiltiirtiniin zayif olmasi

T35- Verilen desteklerin faydalarinin catismasi (tu-
rizm-sanayi)

T36- Basarili olamayan proje sahiplerinin tekrar basvuru
yapmak istememesi

T37- Diger kurumlarin benzer faaliyetlerde bulunmasi
138~ Uretilen bélgesel politikalann amacina ulasmamasi
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

KAPATILAMAMA NEDENI

Ajans Hizmet Binasi Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi miilkiyetinde olmadigi icin giiclii yiin olarak

G7 | degerlendirilmemektedir.

G8 | Ajansin Kanun kaynakli yapisi geregi bu durum giiclii yon olarak degerlendirilmemektedir.

Go | Yatinm Destek Ofisleri Yonetmeligi geregi bu durum giiclii yon olarak degerlendirilmemektedir.

G18 | Ajansin Kanun kaynakli yapisi geregi bu durum giiglii yon olarak degerlendirilmemektedir.
721 | Bolge Planinin baglayialidi olmadigi icin bu durum zayif yon olarak degerlendirilmemektedir.
Filyos Projesinin yapimi iist dl¢ekli bir planlama ve karar siirecine bagli oldugu icin bu durum firsat

F2 | olarak degerlendirilmemektedir.

F6 | Konuylailgili harekete gecme yetkimiz olmadigindan dolay firsat olarak gérilmemektedir.
Bolgesel Kalkinma Planlari, Bdlge Kalkinma idarelerinin uhdesindedir. Bolgemizde bir Bdlgesel
Kalkinma idaresi'nin kurulmas Bdlgesel Gelisme Yiiksek Kurulu ve Bakanlar Kurulu inisiyatifinde

F10 | oldugu icin firsat olarak degerlendirilememektedir.

F17 | Teksektor odakliligin 6niine gecilmesi icin calismalar yapildigindan firsat olmaktan gikmistir.
Diizce ili Akakoca ilgesi aciklarinda ¢ikanilan dogalgaz iilke geneli icin firsat olsa da bahsi gecen tesis
bdlge sinirlanmiz icerisinde olmadigindan bu firsatla ilgili strateji gelistirme iradesi Ajansimizda

F19 | degildir.

T15 | Sozlesme fesih siireci genellikle kurumumuz inisiyatifinde dedildir.

Bdlgenin demografik dzelliklerinden dolay kapatilamayacak olan bir tehdit olarak degerlendiril-
T17 | mektedir.
T18 | Bolgeye dzgii bir tehdit olmadigi degerlendirilmektedir.

Bdlgenin cografi konumunun degistirilmesi s6z konusu olmadigindan dolayi tehdit olarak degerlen-
T25 | dirilmemektedir.

Global ekonomik denklemlerin Ajansimizin miidahale alani disanisinda olmasi sebebiyle tehdit
T29 | olarak degerlendirilmemektedir.
132 | Bolgemizdeki Sivil Toplum Kurulusu sayisinin az olmadigi degerlendirilmektedir.

Bdlgede ajans faaliyet alanina miidahale edecek sekilde calisan herhangi bir kurum ve/veya kurulus
T37 | bulunmamaktadr.
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21.1. PEST Analizi Sonug Paretosu - Zonguldak NO TANIMLANAN PROBLEMLER PUAN | Toplamin% | Kiimiilatif %
PEST-41 | Orkdy projesine destek verilmemesi 1 0,54% 90,22%
NO TANIMLANAN PROBLEMLER PUAN | Toplamin% | Kiimiilatif % PEST-42 | Katma degeri disiik sanayilesme 1 0,54% 90,76%
PEST-1 | Ulasim problemleri 16 8,70% 8,70% PEST-43 | Mesleki egitimde eksiklik 1 0,54% 91,30%
PEST-2 | Gog 14 7,61% 16,30% PEST-44 | Hastane yetersizligi 1 0,54% 91,85%
PEST-3 i§sizlik 12 6,52% 22,83% PEST-45 | Ihracatin olmamasi 1 0,54% 92,39%
PEST-4 | Devlet tesviklerinden ve yatinmlarindan faydalanamama 10 5,43% 28,26% PEST-46 | Organize sanayi alanlarinin yetersizligi 1 0,54% 92,93%
PEST-5 | Tanm ve hayvanciligin desteklenmemesi 3,80% 32,07% PEST-47 | Teknopark olmamasl 1 0,54% 93,48%
PEST-6 | Turizm altyapisinin giiclii olmamasi 3,80% 35,87% PEST-48 | Geng niifusun azligi 1 0,54% 94,02%
PEST-7 | Madencilik sektdriindeki olumsuz gelismeler 3,26% 39,13% PEST-49 | Kaye donii projelerininin hayata gegirilmemesi 1 0,54% 94,57%
PEST-8 | Turizm kapasitesini artirici calismalar yapiimamasi 2,72% 41,85% PEST-50 | Siyasetgilerin ilgisizligi 1 0,54% 95,11%
PEST-9 | Cografi kosullar 2,72% 44,57% PEST-51 | STK larin maddi olarak desteklenmemesi 1 0,54% 95,65%
PEST-10 | Cok hisseli tarim arazileri 2,72% 47,28% PEST-52 | TTK ve ocaklardaki belirsizlik 1 0,54% 96,20%
PEST-11 | Sosyal ve sportif faaliyet eksikligi 2,72% 50,00% PEST-53 | 0SB lerin verimli alismamasi 1 0,54% 96,74%
PEST-12 | Cevre kirlilig 2,72% 52,72% PEST-54 | llin yol haritasinin olmamasi 1 0,54% 97,28%
PEST-13 | Kurumlar arast iletisim eksiklig 2,17% 54,89% PEST-55 | Yaya gecidi ve kaldinmlarin yetersiz olmasi 1 0,54% 97,83%
PEST-14 | Hava kirliligi 2,17% 57,07% PEST-56 | Bankalarin olumsuz tutumu 1 0,54% 98,37%
PEST-15 | Altyapi sorunlari 1,63% 58,70% PEST-57 | Universite ogrenci sayisinin az olmasi 1 0,54% 98,91%
PEST-16 | Yatirim ve yatinma eksiklikleri 1,63% 60,33% PEST-58 | Su iiriinleri ve ancihgin gelismemesi 1 0,54% 99,46%
PEST-17 | Yan sanayinin gelismemesi 1,63% 61,96% PEST-59 | Bolge kalkinma idaresinin olmamasi 1 0,54% 100,00%
PEST-18 | Deniccilikle ilgili sanayinin gelismemesi 1,63% 63,59% 184 | 100,00%
PEST-19 | Filyos Projesinin hukuki engelleri 1,63% 65,22% NOT:Pareto analizi geregi olan 80-20 kurali tekrarlanan tiim 2 puanlarin dikkate alinabilmesi amaci ile 88'e yiikseltilmistir.
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PEST-20 | il tanitiminin yapilamamasi 1,63% 66,85%
PEST-21 | Limanlarin etkin kullaniimamasi 1,63% 68,48%
PEST-22 | Engellilere yonelik calismalarin olmamasi 1,63% 70,11%
PEST-23 | Havalimaninin yurt ici seferlere acik olmamasi 1,63% 71,74%
PEST-24 | Sosyal donati eksikligi 1,63% 73,37%
PEST-25 | Tersane problemleri 1,63% 75,00%
PEST-26 | Nitelikli insan giicii 1,09% 76,09%
PEST-27 | Siyasette giicsiiz temsil 1,09% 77,17%
PEST-28 | Tek tip ticaret ve liretime dayali ekonomi 1,09% 78,26%
PEST-29 | Okul yetersizligi 1,09% 79,35%
PEST-30 | Yol sorunlari 1,09% 80,43%
PEST-31 | Egitimde bagan oraninin diisiik olmasi 1,09% 81,52%
PEST-32 | Carpik kentlesme 1,09% 82,61%
PEST-33 | Yetersiz bilince sahip halk 1,09% 83,70%
PEST-34 | Erdemirin uyguladigi politikalar 1,09% 84,78%
PEST-35 | Girisimcilik olmamasi 1,09% 85,87%
PEST-36 | Belediye hizmetlerinin yetersiz olmasi 1,09% 86,96%
PEST-37 | Toplu tagimadaki yetersizlikler 1,09% 88,04%
PEST-38 | Caycuma icin deniz yolu imkanlarinin olmamasi 0,54% 88,59%
PEST-39 | Almanyadan Tiirkiyeye ucan kisilerin bagaj kotasinin diisiik olmasi 0,54% 89,13%
PEST-40 | Yatinm alanlarinin istihdami artiracak sekilde olmamasi 0,54% 89,67%
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21.3. PEST Analizi Sonug¢ Paretosu - Karabiik

2016-2020 STRATEJIK PLANI
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NO | TANIMLANAN PROBLEMLER PUAN | Toplamin% | Kiimiilatif %
PEST-1 | Ulasim altyapisinin yetersizligi 10 9,62% 9,62%
PEST-2 | Hava kirliligi 5 4.81% 14,42%
PEST-3 | lssizlik 5 4,81% 19,23%
PEST-4 | Filyos Projesi 5 4.81% 24,04%
PEST-5 | Nitelikli ara eleman ve kalifiye eleman daimi calisan temininde giicliik 4 3,85% 27,88%
PEST-6 | Sosyal donati alanlarinin azligi 4 3,85% 31,73%
PEST-7 | Altyapi sorunlari 4 3,85% 35,58%
PEST-8 | Sektdrel cesitliligin olmamasi 4 3,85% 39,42%
PEST-9 | Girigimcilik ve yenilik killtirtiniin yetersizligi 3 2,88% 42,31%
PEST-10 | Hava ulagiminin olmamasi. 3 2,88% 45,19%
PEST-11 | Otopark yetersizligi 3 2,88% 48,08%
PEST-12 | Imar planlamasinin olmamasi 3 2,88% 50,96%
PEST-13 | Turizm planlamasinin olmamasi 3 2,88% 53,85%
PEST-14 | Yetersiz tesvik sistemi 3 2,88% 56,73%
PEST-15 | Turizmin tesvik edilmemesi 3 2,88% 59,62%
PEST-16 | Atik aritma tesisinin olmamasi 2 1,92% 61,54%
PEST-17 | Metal iiriinlerine odakli sanayi bélgelerinin olmamasi 2 1,92% 63,46%
PEST-18 | Miize eksikligi 2 1,92% 65,38%
PEST-19 | Keltepe Kayak Egitim Merkezinin yapiminin yavas siirmesi 2 1,92% 67,31%
PEST-20 | Karabiik Garina ait yiik hizmetlerinin gehir digina taginmasi 2 1,92% 69,23%
PEST-21 | Sehir ici trafik sorunu 2 1,92% 71,15%
PEST-22 | Turizm hizmet sektdriiniin gelismemis olmasi 2 1,92% 73,08%
PEST-23 | Turizm cesitliliginin olmamasi 2 1,92% 75,00%
PEST-24 | Yatinmalarda kurumsallasma sorunu 2 1,92% 76,92%
PEST-25 | Orman iiriinlerinin planlanmamis olmasi 2 1,92% 78,85%
PEST-26 | Diizensiz sehirlesme 1 0,96% 79,81%
PEST-27 | Organize sanayi bdlgesinin yerlesiminin planlanmamig olmasi 1 0,96% 80,77%
PEST-28 | Atik su yGnetiminin iyi planlanmamasi 1 0,96% 81,73%
PEST-29 | Universite-sanayi ishirliginin yetersizligi 1 0,96% 82,69%
PEST-30 | Kiiciik 6lgekli yatinmlarin yeterli diizeyde organize olamamasi. 1 0,96% 83,65%
PEST-31 | Biiyiik dlcekli yatinmlar icin yeterli sermaye birikiminin olmamasi. 1 0,96% 84,62%
PEST-32 I(I;rlen(lej(l;anr; nTaas?.enlerin cogunun katma deger olusturulmadan hdlge 1 0,96% 85,58%
PEST-33 | Siit isleme tesislerinin faal olarak isletilememesi. 1 0,96% 86,54%
PEST-34 | Siirdiiriilebilir turizm yapilamamasi 1 0,96% 87,50%
PEST-35 | Kamu kurumlarinin teknolojik altyapi yetersizligi 1 0,96% 88,46%
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NO | TANIMLANAN PROBLEMLER PUAN | Toplamin% | Kiimiilatif %
PEST-36 | Uretim sektoriinde kaynaginda iiretimin yeterince desteklenmemesi 1 0,96% 89,42%
PEST-37 | Yatinim arazisi azli 1 0,96% 90,38%
PEST-38 | Hammadde temininde yasanan sikintilar(metal sanayi) 1 0,96% 91,35%
PEST-39 | Giiven problemi 1 0,96% 92,31%
PEST-40 | Gog 1 0,96% 93,27%
PEST-41 | Ishirligi, koordinasyon ve drgiitlenme eksikligi 1 0,96% 94,23%
PEST-42 | Kiralarin yiiksekligi 1 0,96% 95,19%
PEST-43 | Niifus yas ortalamasinin yiiksekligi 1 0,96% 96,15%
PEST-44 | Atik geri donisiimiiniin olmamas 1 0,96% 97,12%
PEST-45 | Tanitim eksikligi 1 0,96% 98,08%
PEST-46 | Tarim arazilerinin azligi 1 0,96% 99,04%
PEST-47 5::3; ::::;t ve yonetimsel onceliklerde STK'lara yeterince soz hakki 1 0,96% 100,00%

104 100,00%

NOT:Pareto analizi geredi olan 80-20 kurali tekrarlanan tiim 2 puanlarin dikkate alinabilmesi amaci ile 78'e indirilmistir.
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21.4. Oncelikli Sorunlar - Karabiik
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Hava Kirliligi
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21.5. PEST Analizi Sonug Paretosu - Bartin

NO | TANIMLANAN PROBLEMLER PUAN | Toplamin% | Kiimiilatif %
PEST-1 | Sosyal donati alanlarinin yetersiz ve kalitesiz olmasi 5 8,33% 8,33%
PEST-2 | Altyapisorunlan 4 6,67% 15,00%
PEST-3 | istihdam oraninin diisiik olmas! 4 6,67% 21,67%
PEST-4 | Cevre kirliliginin olmas 4 6,67% 28,33%
PEST-5 | Carpik yapilasma ve kent siluetinin bozuk olmasi 3 5,00% 33,33%
PEST-6 | Trafik sorunu 3 5,00% 38,33%
PEST-7 | Havalimaninin yurt ici seferlere acik olmamasi 2 3,33% 41,67%
PEST-8 | Digerillere gd¢ 2 3,33% 45,00%
PEST-9 | Turizm altyapisinin giiclii olmamasi 2 3,33% 48,33%
PEST-10 | Liman demiryolu ve karayolu baglantisinin giiclii olmamasi (Bartin) 2 3,33% 51,67%
PEST-11 | Toplu tasimaciligin yetersiz olmasl 2 3,33% 55,00%
PEST-12 | Turizm bilincinin olmamasi 2 3,33% 58,33%
PEST-13 | Ulasimda erisilebilirligin yetersiz olusu (anayol baglantisi yetersizligi) 2 3,33% 61,67%
PEST-14 | Tanitim eksikligi 2 3,33% 65,00%
PEST-15 | Filyos Projesinin hukuki engelleri 1 1,67% 66,67%
PEST-16 | Turizm kapasitesini artirici calismalar yapilmamasi 1 1,67% 68,33%
PEST-17 | Yerel yonetimlerde teknik personel sayisinin yetersizligi 1 1,67% 70,00%
PEST-18 | Bosanma oranlarinin yiiksek olmasi 1 1,67% 71,67%
PEST-19 | Akraba evliliklerinin normal kargilanmasi 1 1,67% 73,33%
PEST-20 | Kirsal niifusun yogun olmasi 1 1,67% 75,00%
PEST-21 | Bolge ici sosyo kiiltiirel farklarin yiiksek olmasi 1 1,67% 76,67%
PEST-22 | Piyasada oligopol tipi yapilanmanin devam etmesi 1 1,67% 78,33%
PEST-23 | imar sorunu 1 1,67% 80,00%
PEST-24 | Potansiyel kaynaklarin harekete gecirilememesi 1 1,67% 81,67%
PEST-25 | Demiryolu ulasiminin yetersiz olmasi 1 1,67% 83,33%
PEST-26 | Universite hastanesinin olmamasi (Bartin) 1 1,67% 85,00%
PEST-27 | Otopark sorunu 1 1,67% 86,67%
PEST-28 | Universite ile yerel isbirliklerin yetersiz olugu 1 1,67% 88,33%
PEST-29 | Yatinmlarda isbirligi ve koordinasyon eksikligi 1 1,67% 90,00%
PEST-30 | STK bilincinin gelismemesi 1 1,67% 91,67%
PEST-31 | Kalifiye eleman yetersizligi 1 1,67% 93,33%
PEST-32 | Yiiksek enerji fiyatlari 1 1,67% 95,00%
PEST-33 | Aidiyet uygusunun olmamasi 1 1,67% 96,67%
PEST-34 | Birlikte yasam kiiltiiriiniin olusmamasl 1 1,67% 98,33%
PEST-35 | Tarihi degerlerin korunup yasatilamamasi 1 1,67% 100,00%
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NOT:Pareto analizi geregi olan 80-20 kurali tekrarlanan tiim 2 puanlarin dikkate alinabilmesi amaci ile 65 indirilmistir.
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21.6. Oncelikli Sorunlar - Bartin
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22.1. Sizce BAKKA insan Olsa Onu 5 Kelimeyle Nasil
Tanimlarsiniz Analizi
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Gelen toplam 173 fikirden yapilan tekrarlanabilirlik analizi sonucu paydaglarimizdan gelen fikirler Ajan-
simiz hakkinda pozitif goriislerin oldugunu gostermektedir.
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22.2. Degisim istenen Yonler

2016-2020 STRATEJIK PLANI

Degisim istenen Yonler

Bilinirligini ve taninirhini artirmali

Biirokrasi ve evrak yogunlugu azaltilmal

Kurumlar arasi iligkilerini gelistirmeli

Topluma yakin olmali

Sosyal projelere biitce ayrilmali

Bdlgesel ihirligi artinimali

Sivil toplum orgiitleri ile projeler ve egitimler yapiimali

ili ve bdlgeyi daha iyi tanitmali

ilin sorunlarina yénelik projeler yapmali

Proje degerlendirme asamalarinda esnek olmali

KOBI'leri gesitli yollarla desteklemeli

Siyasal miidahalelerden uzak olarak hdlgeye ait programlar
tretebilmeli

Yerinde tespitler yapilmali

Tanimsal Giretime destek olmali

Proje hazirlama egitimleri daha sik verilmeli

Destekler konusunda daha iyi bilgilendirme yapmali

Kiiciik olcekli firmalara ilgisini azaltip orta dl¢ekli firmalara
yonelmeli

Turizm projelerine daha fazla pay ayriimali

Ekonomik model belirlenirken halkin katilimi saglanmali

Yoreyle ilgili bir think tank kurulusu gibi calismali

Demokratik tahammiile sahip ve farkliliga acik olmali

Desteklenecek sektrler icin saha calismasi yapilmali

Saglanan destek ve tegviklerden hig faydalanmayanlar arasti-
rilmali

Yapisal imalatlara tamamlayici destekler artinimali

Kamu kurumlarina yonelik siiregler kisaltiimali

Kamu kurum ve kuruluglan ile girisimciler tegvik edilmeli

Kaynaklar daha efektif kullanilmali

Temel amacinin sadece hibe vermek olarak gériilmemeli

Klasik kamu kurulusulan donismemeli

Alternatif sosyoekonomik cabalarin takipgisi olmali
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3

Degisim istenen Yonler

Kurumlarin kisisel gelisim egitim taleplerine sicak bakmali

Karadeniz Eregli TSO biinyesinde irtibat biirosu agmali

ilin proje hazirlama potansiyelini artirmalr

ilce diizeyinde ofisler kurmali

ili ve ilgeyi iyi bilen kisileri istihdam etmeli

Daha kolay kabul edilebilir projelere destek verebilmeli

il planlama ve koordinasyon miidiirliigii ile daha etkin calismali

Bdlgenin hedef dnceliklerini belirleme calismalarini geligtirmeli

Altyapisini gelistirmeli

Kurumsal yapisini degistirmeli

Egitimlere daha ¢ok Gnem vermeli

Sosyal yoniinii gelistirmeli

Yerel yonetimlerin planlama birimlerini de desteklemeli

Ust 6lcekli planlara bagli kalmali

Alaninda uzman kalifiye ydnetici calistinimali

Degerlendirmelerde daha seffaf olmali

Kalkinma kurulu Giyelikleri cazip hale getirilmeli

Analizlerde uzman personel ¢alistirmali

KAYS siireclerinde giiven unsurunun gelistirilmesi saglanmali

Yenilikgi projelere destek verilmeli

Goriiniirliik faaliyetlerinde yeniliki yaklagimlar uygulanmali

Destek alanlarindaki sektorel cesitlendirme artinlmali

Destek iist limitleri artirimali

Destekler daha fazla kisiye duyurulmali

Durumu

3

23. 2016-2020 STRATEJIK PLAN
TABLOLARI

BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
WESTERN BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY




Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi

2016-2020 STRATEJIK PLANI

BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
SEA DEVELOPMENT AGENCY

WESTERN BLACK

71

78'005°€S1 0Z7'91S"6€1(81098'97L [¥b'LTE SLL | TE'L98'L6 15109 Wy1doL
ain 1uelQ JaAIUNUWI| )AL . - - o . . IsawUnsapRIRg|
J3IBS [3U3Y |y-1LIQ WLy AR 619-€Z-¥7|00'787°6 |00°079°9T 00°00Z°+T |00°000°TC |00°000°0Z JO[9UAIYY [eAS0 apuljei ejuwiyey 5| wniny Lt
1319143 [9UdD weio| oo Iecor . too e oo ’ lsowun L
wexegyA | wnkn auBipuwIaugk [1pQ LLZ-£1-619-¥7-€7|00'569°9  |00°0S0°9  |00°00S'S |00°000°S 1000 -$op[abIa ULARWMIPUIINP( [eg esuewioyag oLt
[3U0SI3q W] el . . . o oo , IsewuenbAn an Isewniny uuIwWRASIS|
anlueySeg A | awlipuapabaq suewlopad LI6LOVIEL69%v98  |188SEL | LEVLL \68W6YS |00 3WLIPU3IAHAQ SUBWLIOKI] [JU0SIAd 9313 09§ 61l
NI Wi3Uo Iueio o loon- . y / / Isewuejuerd | .
IINY WASUOA ewue|nbAn uejuofisyy 6L-€2-vZ ET880'L  0€686 9£ 668 09718 000 ute|uoAisyy i3] JepinjznsunbAn nonuos 1eyuy gl
alw| IuelQ 3AunuLR|N 619-€7-v7/85°0L8  |v¥'L6L 6v'6LL (80759 000 Isewuefiodey A Zijeuy ULPANUY | L1’
, , , , , IsewuenbApn an 1sew
gl 1uei 19Ajunuwaly 619-€2-v7|8¢'6EL'L  |ST'LS'L |0S'LEY'L  [T8'90€L 1000 -Uejize} UlULRNYUY WNS|Q 19AUNUWRYY uesije oL
ain 1uel yijuppg winb3 97-€7-19|S0°L6L°L  |€T'880°L  |0€'686  |9€'668 09'218 Isawn3|Q utuLRpubg Wby | gLl
aIw| IuelQ aAlunuwa|y winiby 97-€7-19|¥S'LE9T  |LET6ET |€8'VLLT [TVLL6L  |8EL6LL Isaw(n3|Q utuRpakunuway winby | picL
1ue1Q ISPy ' ey - ‘o1 0 nace 1o - 63 0ok -
4wl 130 UR|WNIB] URURJuR]q 9Z-€7-19|£9°6£T°66 |¥8°LLT06 |TT9L0°T8 |0T'09SYL |00°T8LL9 ISeW|UIP|Y/1SAWLIBA ULSIWINDT YIPOAUR] | "¢'L'L
IuRJ() BWISURL
gIW| | eueld utidjuniby ueuefeuq 97-€7-19(8'8Ly  |6T'SEY w'ses  wL'ese v0'LTE ISeue|lizeH Uluiveld wibIypouad | 71l
uepuijele] ueyseg wuig
IuRI() BWISUR
gIW| | euelq uLdjwimb3 ueueifeuq 97-€7-19 L6'€L9L  |€L'1TS'L  |6€'€8E L |€9'LSTL  |0E'EpL'L isewue|do] ujuuajdajer wiby | 1Ll
uepuijele] lueyseg wuig
0
munios | yopoysuewiopsy | onoppenioms | 007 | 60T | 80T | ez | 9% || Gz gugg | oz | svor ey yakijee alrve;
(1) 310g | | | 7 7 :
ISTWTIY1LSI13D NINIWALSIS I9YTHYNAVN NYSNI:L'L IFILYVYLS LTV
AVINTO0 NINQ JANINYO VHYISNINYNN WAL NYHYAYTWYWYL ANNSNONOA YWSYTIYSWNYNN:L-IFILYYHLS YNY
14Y1079YL NY1d MIfILVY4LS 020Z-9L0T "€T
2 < 2
= =i —
= = 5 = 2 &= == ==
= = == == e = =
A = 5= == S8 SEG =
= < = J == == S5==
=9 = =S w = == 5= &
== T == >= S = B wE
== S =2 2 == == ==9
S e > = = S =T = = =2 = =
=g 52 g2 =2 g2 SEv
£5 S =2 "wm == 28 2ES
_ hn pa_ _ _ H _ 7
& - & N & m \4 r = r N m
- - - - N N N
|
[} ® [
° ° ° o\
[ g £ o S -
SS5SE.S5 E E 885 €
-3 S8 s5 ~N S S 2CE
EZE22 S E8EET
SE2852S B SEE =
= £ = SE5E=
=2 hd
° o

Vizyon: Kurumsal yapisi giicld,

=
=
<
=
=]
=
o
f=
H=}
<
=
<
=
=
==
<
P
K
P
D
=y
H=J
=

=
<
£
S
wv
=
=R
T
=
=

Bati Karadeniz Bolgesinin sosyal ve
ekonomik kalkinmasl icin paydaglar
arasindaki isbirligi kiiltirini
gelistirerek kaynaklarin etkin
kullanimini saglar.

Misyon: Yetismis insan kaynagiyla
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24. 2016-2020 STRATEJIK PLAN
KATILIMCILARI

No ZONGULDAK KARABUK BARTIN

1 | Zonguldak Valiligi Karabiik Valiligi Bartin Valiligi

2 | Zonguldak Belediyesi Karabiik Universitesi Bartin Universitesi

3 | Zonguldak TSO Saftanbolu Kaymakamligi Ulus Kaymakamhigi

4 | Biilent Ecevit Universitesi Yenice Belediyesi Amasra Belediyesi

5 | Devrek Kaymakamhigi I PIanIama ve Koordinasyon Afet ve Acil Durum il Miidiirliigii

Miidirligi

6 | Gokgebey Kaymakamlig Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii | il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

7 | Caycuma Kaymakamhigi il Killtiir ve Turizm Miidiirliigii | il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii
8 | Kilimli Kaymakamligi Karabiik iSKUR Aile ve Sosyal Politikalar il Miidiirliigii
9 | Kdz. Eregli Belediyesi KOSGEB Karabiik Miidiirliigi Cevre Sehircilik il Miidiirligi

10 | Caycuma Belediyesi Karabiik Defterdarligi (TS Grup Danismanlik

11 | CaycumaTSO Karabiik Haddaneler Birligi Yepsa Yelkenciler

12 | Alaph TSO Safranbolu Kiiltiir Turizm Vakfi

13 | EregliTSO Safranbolu Lati Gida

14 | DenizTicaret Odasi Kdz. Eregli Subesi

15 | il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii

16 | [l Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii

17 | Gida, Tanim ve Hayvanailik il Miidiirliigii

18 | Zonguldak ISKUR

19 | Kamu Hastaneleri Birligi

20 | Serbest Muhasebeciler Mali Miisavirler Odasi

21 | Zonguldak An Yetistiricileri Birligi (ZAYBIR)

22 | Zonguldak Kiiltiir ve Egitim Vakfi (ZOKEV)

23 | Emko Fenni Malzeme San.veTicA.S
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www.bakka.gov.tr



	01.pdf
	Sayfa 1




