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OzZET

Almanya Ruhr Bolgesi TR81 Diizey 2 bolgesi ile benzer yapisal 6zelliklere sahip olan, bélgemizin su an
yasamakta oldugu problemlerle gecmiste yiizlesmek zorunda kalmis (komir ve demir-gelik Gretiminin
yogun oldugu bolgeler), kalkinma ajanslari marifetiyle ekonomik ve endistriyel donlisiimi saglamis
ve edindikleri deneyimlerle bolgemize 1sik tutabilecek bolgelerin basinda gelmektedir. Yine diinyanin
onde gelen lojistik merkezlerinden olan, Almanya’nin Hamburg ve Bremen Limanlari bdlgemizin
lojistik merkez olmasina yonelik atilacak adimlari yerinde gormek ve bu bodlgelerdeki ajanslarla
iliskileri gelistirmek acisindan dnemlidir.

2012 Calisma Programinda da planlandigi izere donlisimiin yerinde goriilmesinin faydali olacagi
dislincesiyle ve bolgemizin lojistik merkezi olmasi konusunda atilacak adimlarin degerlendirilmesi
amaciyla Ajans, 27 Subat — 3 Mart 2012 tarihlerinde Almanya’ya bir c¢alisma ziyareti
gerceklestirmistir.

Calisma ziyareti Ajans Yénetim Kurulu tiyelerinden Zonguldak Belediye Baskani Muharrem AKDEMIR,
Zonguldak il Genel Meclisi Baskani ismail TERZI, Bartin TSO Baskani ismail TOKSOZ, Ajans Genel
Sekreteri Faruk TEZEL ve 8 Ajans uzmaninin katilimlari ile toplam 12 kisilik bir heyetle 5 giinde
tamamlanmistir.

Programa 27 Subat 2012 Pazartesi ginii Hamburg’dan baslanmis ve ilk olarak Almanya’nin ve
Dlnyanin en 6nemli limanlarindan Hamburg Limani gezilerek limanin isleyisi yerinde incelenmistir.
Daha sonra limanin isletmeci firmasi olan HHLA ile yapilan goriismede limanin tarihi ve bugini
hakkinda bilgi alinmistir. Ardindan bir Tirk lojistik firmasi olan B2B yerinde ziyaret edilmis, firmadan
Tirkiye'den Almanya'ya ihracat yapmak isteyen isletmeler icin ne tir kolayliklar saglayabildikleri
konusunda bilgi alinmistir.

Liman Programinin ardindan Hamburg Baskonsolosluguna gegilerek T.C. Hamburg Baskonsolosu
Sayin Devrim OZTURK makaminda ziyaret edilmistir. Konsoloslukta yapilan gériismede Hamburg'da
en ¢cok devlet destegi saglanan konularin nanoteknoloji ve yenilenebilir enerji oldugu ve bu konuda
Universite-sanayi-kamu kuruluslarinin birlikte calismalarinin ¢ok etkili oldugu Gzerinde durulmustur.
Bolgemizde hangi sektorlerin gelistirilmesi gerektigi, Bartin Konteyner Limani gelisim siireci ve Filyos
Projesi hakkinda bilgilendirme yapilarak Ro-Ro tasimaciliginin gelisimi ile tesvikler ve devlet destekleri
hakkinda fikir alisverisinde bulunulmustur.

Ziyaretin ikinci glni Bremen’e gecilerek Bremen Limani incelenmesinin ardindan Tirk-Avrupa
Ekonomik Forumu ve Bremen Kalkinma Ajansi tarafindan Bremen TSO’da adimiza diizenlenen
resepsiyona katilim saglanmustir.

29 Subat 2012 tarihindeki goériismelere T.C. Essen Baskonsolosu Sayin Sule OZKAYA ile baslanarak
Ruhr Bolgesi ve bu bolgede yasayan Tirklerle ilgili bilgi alinmis, gorlisme esnasinda bolgede
yasayanlarin artik kendilerini kalici olarak gérdikleri ve siireg icerisinde kendilerini gelistirerek dnemli
konumlara geldikleri 6grenilmistir. Daha yliksek egitim diizeyine sahip yeni nesil sayesinde de bu
bolgedeki Tirklerin geleceklerinin daha parlak oldugu belirtilmistir.



Baskonsoloslugun ardindan Essen Ekonomi Kalkinma Ajansi ziyaret edilerek Ruhr bdlgesindeki
ekonomik dénisim sireci hakkinda bilgi alinmistir. Stirecte yasanan baslica sorunlar ve bunlarin
giderilmesinde uygulanan ¢6zim vyollari goristulmuistiir. Ajans ile yapilan goériismenin hemen
ardindan Tirkiye ve Uyum Arastirmalari Merkezi Vakfina gecilerek, Almanya’da yasayan Turk
kokenlilerin baslica sorunlari ve uyum dizeyleri hakkinda bilgi alinmistir. Merkez tarafindan yapilan,
Universitelerdeki Turk dili bolimlerinin yasadigi zorluklar ile Almanya’da Tirkce ve din egitimleri
konularinda alinan yeni kararlara iliskin bilgilendirmenin ardindan, Alman kékenli 6grencilerin sadece
%1,7’sinin okullardan diplomasiz ayrilirken Tirk kokenli 6grencilerde bu oranin %20‘lere giktig
belirtilmistir. Bunun sonucu olarak Turk kdkenli insanlarin %46’sinin diplomasiz, vasifsiz isci sifati ile
calismakta olduklari belirtilmistir. Goérismede 6ne ¢ikan diger bir konu da Tirk kokenli isletmelerin
durumu olmus, Merkez tarafindan, 681.000 gécmen kdkenli isverenin 89.000’inin Tirk kékenli oldugu
ve yanlarinda 500.000 civarinda isci calistirdiklari belirtilmistir.

1 Mart 2012 tarihinde Koln Endistri Bolgesinde inceleme yapilmis ve Almanya’nin Tirkiye’den
sorumlu Ticaret ve Sanayi Odasi olan Kdln TSO ile temaslarda bulunulmustur. Glimrik boélgesi olarak
da faaliyet gosteren bdlgenin dnde gelen sektorlerinin endistri, ticaret ve hizmet sektorleri olduguna
ve Almanya’nin en blyuk fuar alaninin bu boélgede bulunduguna dair bilgiler alinmistir. Son olarak
T.C. Koln Baskonsolosu Sayin Mustafa Kemal BASA ile yapilan goériismede Almanya’nin kurucusu
oldugu ve basariyla islettigi ipotek sistemi degerlendirilmis, sistemin Almanya’da sermaye birikimine
blyuk katkisi oldugu ve basaril bir sekilde isleyen egitim sisteminin de destegi ile Almanya’nin biyik
bir gelisme kaydettigi 6grenilmistir.

inceleme gezisinin son giiniinde diinyanin en dnemli madencilik miizelerinden olan Alman Madencilik
Mizesi ve Zollverein Miizesi ziyaret edilmistir. Ziyaretler bu konuda bolgemizde neler yapilabilecegi
hakkinda fikir vermesi agisindan faydali olmustur.

Ayni ginin aksami Zonguldaklilar Dernegi'nde diizenlenen toplantida Dernek Baskani Sayin Erol
YUKARIBAS'In dernek faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmesi ve Tirk vatandaslarinin Almanya’da
yasadiklari sorunlar dinlenmis, gértismeler bu sekilde tamamlanmistir.

Sonug olarak Hamburg ve Bremen denizyolu, ulasim ve lojistik sektorlerinde gosterdigi basaridan
dolayi, Ruhr bolgesi ise endlistri gegmisinden dolayi tercih edilmistir. Kuzey Vestfalya bolgesi yasamis
oldugu degisim ile ilgimizi cekmektedir. Bu gezi bélgemizin konumu itibari ile bir lojistik merkezi
olabilecegini gormemiz agisindan son derece 6nemli olmustur. Bunun basarilabilmesi icin 6ncelikle
karayolu, havayolu ve demiryolu baglantilarimizin gliclendirilmesi, altyapimizin iyilestirilmesi
gerekmektedir.



GiRIS

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu lyelerinden Zonguldak Belediye Baskani Muharrem
AKDEMIR, Zonguldak il Genel Meclis Baskani ismail TERZI, Bartin TSO Baskani ismail TOKSOZ; Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Faruk TEZEL ve 8 Ajans uzmaninin katilimi ile olusturulan
12 kisilik heyet 5 giinlik Almanya inceleme gezisini tamamlamistir.

Denizyolu, ulasim ve lojistik konularinda basarili érnekler iceren Hamburg ve Bremen, endistri
gecmisi ile fiziksel ve sosyal donilisim yasayan ve Bati Karadeniz Bolgesine benzer 6zellikler tasidig
diisiintlen Ruhr Bolgesi, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi teknik gezi glizergahlari olarak belirlenmis, bu
bolgelerde kentlerin 6ne ¢ikan yapilarina gore limanlari, nemli sanayi kuruluslari, TSO'lar, kalkinma
ajanslari ve konsolosluklar ziyaret edilmistir. Bahsi gecen gezi programina yonelik detayl bilgiler
raporun igerigini olusturmaktadir.



1. HAMBURG

1.1. HAMBURG LIMAN iSLETMECiSI (HAMBURG PORT CONSULTING GMBH & CONTAINER
TERMINAL ALTENWERDER) KONTEYNER LIMANI TURU

27 Subat 2012 tarihinde vyapilan gezide
Hamburg Limani ziyaret edilmis, limanin
tarihi ve buglini hakkinda bilgi alinmistir.
Liman isletmeci kurulusu olan HHLA ile
yapilan toplantida kurum baskani Dr. Stefan
WILKENS ve kurum calisani  Susanne
MILBERG'in  yaptigi  kurumsal  sunum
degerlendirilmis ve  kurulusun gelecek
projeleri hakkinda bilgi alinmistir.

Hamburg Limani, diinyanin 15. Avrupa’nin 2.blylk konteyner limanidir. Diinyada ilk 3 sirayi alan
Shanghai, Singapore ve Hong Kong Limanlarinda sirasi ile 29 Milyon TEU, 28 Milyon TEU ve 23 Milyon
TEU konteyner elleglenmisken s6z konusu limanda 2010 yilinda 7,9 Milyon TEU konteyner
elleclenmistir. Ayni tarihte Ulkemizin en 6nemli konteyner limanlari olan Ambarli Limaninda 2,5
Milyon TEU, Mersin Limaninda ise 1,03 TEU konteyner elleclenmistir. (TEU: twenty-foot equivalent
unit. 6,1 mt x 2,44 mt x 2,59 mt ebatlarinda 38,5 m3 liik 1 konteyner=1 TEU). Limanin 2011 yili cirosu
yaklasik 1,2 milyar Euro dur. Cironun %60’1 konteyner terminalleri tarafindan yapilmistir. Limanda
4.797 kisi ¢ahsmaktadir. Calisanlarin %60’1 olan 2800 kisi ise konteyner terminallerinde galismaktadir.
Liman denize 90km mesafededir.

Liman, Elbe Nehrinin kollari izerine kurulmustur. Limanin %68’i Hamburg sehrine ait olup %32’si
halka arz edilmistir. Liman, strekli nehir derinlestirilerek gelistirilmis olup su anda derinligi 18,5 mt'ye
cikartma projesi glindemdedir. Limanin enerjisinin bliylk bir kismi yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanirken tam otomasyon sistemi ile ¢alisan Altenwerder Konteyner Terminali'nin bitin enerjisi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmaktadir.



Hamburg Limaninda 3 adet konteyner terminali bulunmakta olup bunlar Altenwerder, Burchardkai ve
Tollerort olarak adlandiriimislardir. Teknik gezi kapsaminda gezilen kisim Altenwerder Konteyner
Terminalidir.

2002 yilinda faaliyete gecen Altenwerder Konteyner Terminalinin yizélgimi 1 milyon m? olup,
denize uzakligi 90 km‘dir. En blyik 6zelligi son teknoloji ile donatilmis tam otomasyon sistemi ile
calismasidir. Limana giris yapan bitin tirlar ya kayithdir veya ilk defa geliyor ise kayit altina
alinmaktadir. Kayit sirasinda verilen bir kart ile bu tirlar, Tir Otomasyon Sistemine tanitilimaktadir. Bu
otomasyon sistemi sayesinde islemler ¢ok hizli yapilabilmekte ve yaklasik 10.000 adet konteyner iki
gin icerisinde elleclenebilmektedir. Limanda her zaman oncelik gemilerin bosaltilmasi ve
yliklenmesidir. Gemilerin olmadigi zamanlarda diizenleme islemleri yapilmaktadir. Gemilerin
bosaltiimasindan 30dk. sonra konteynerlar tirlar tarafindan alinmaya hazir hale gelmektedir.
Konteynerlerin ilgili kisiler tarafindan 30 dk igerisinde alinmamasi durumunda, konteynerler depo
kismina tasinip depolama lcretine tabi tutulmaktadir.

Konteynerler direk tir Gzerine ylklenebildigi gibi trailer denilen insansiz tam otomatik araglara da
yuklenebilmektedir. Tir Gzerine ylkleme yapilacaginda son 1 mt. manuel olarak kuledeki yetkili
personellerce joystick kullanilarak yonlendirilmektedir. Trailer yiklemesi ise tamamen otomatik
yapilmaktadir.



Tirlar Gzerine yikleme islemi vinglerle yapilirken, trailer Gzerine yiklemeler hem ving hem de “van
carrier,, diye adlandirilan hareketli yiikleyiciler ile yapilmaktadir.

Diger iki konteyner terminali otomasyon sistemi ile degil manuel sistem denilen otomatik olmayan
insan kontrolli sistem ile ¢alismaktadir. Manuel sistemle c¢alismakta olan kisimlarin is yiikinin
Altenwerder Terminaline kaydiriip diger kisimlarin da tam otomatik sisteme gegirilmesi
planlanmaktadir.



Liman, Almanya haricinde yogunlukla Asya, Cin ve Hindistan tarafindan kullaniimakta olup Baltik
Denizi, Rusya ve iskandinav Ulkelerinden de misterileri bulunmaktadir. Sifir CO, emisyonu hedefi
kapsaminda limanin bu kisminda kullanilan vingler akii ile ¢alismakta olup liman personelinin iceride
kullandiklari araclar da elektrikle calismaktadir. Bir ving akiist yaklasik olarak 11 ton agirhiginda olup
akl degisimi sadece 4 dk. icerisinde yapilmaktadir. Standart ebatlardaki konteynerler haricinde farkli
ebatlardaki konteynerler icin de ayri bir ellegleme kismi bulunmaktadir. Altenwerder Konteyner
Terminalinin tamami kulede calisan 15 personel tarafindan yonetilmektedir. Biitlin otomatik calisan
ara¢ ve vingler radyo frekansi vasitasi ile kontrol edilmektedir. Toplam calisan sayisi ise 150
kisidir.Terminalin enerji ihtiyacinin tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmaktadir.



Altenwerder Konteyner Terminali gezisi sonrasinda Sn. Dr. Stefan WILKENS tarafindan Hamburg
Limani isletmecisi olan HHLA sirketi hakkinda bir sunum yapilmistir. Sunumda, Hamburg Limaninin,
sadece Almanya degil, tim Avrupa kitas! icin stratejik 6neme sahip bir ticaret kapisi oldugu
vurgulanmistir. Tasima, dagitim, depolama ve ellegleme konularinda ileri diizeyde liman hizmetleri
kalitesinin yani sira Hamburg, gilcli demiryolu, karayolu ve havayolu baglantilarina sahiptir. Bu
ozelliginden dolayi limanin, Almanya’nin lojistik Gssl haline geldigi belirtilmistir. Sunumda, sirketin
1887 yilinda kurulmus oldugu, sirketin %68'inin Hamburg sehrine, %32'sinin ise halka arz edilmis
oldugu belirtilmistir. HHLA’'nin sadece yikleme-bosaltma isi yapmakla kalmadigi, nihai tiiketiciye
kadar olan tedarik zincirinin tamaminda faaliyet gosterildigi ifade edilmistir.

Sirket, 4 ana baslikta faaliyet gostermektedir. Bunlar Konteyner, Intermodal (Coklu Tasimacilik),
Lojistik ve Emlak faaliyetleridir. HHLA biinyesinde 3’(i Hamburg Limaninda ve 1’i Ukrayna Odessa‘da
olmak lizere toplam 4 adet Konteyner Terminali bulundugu belirtilmistir.

Intermodal tasimacilik sistemi ile Gircistan’a kadar tren yolu kullanilarak dGrinlerin dagitildigi, gemi
basina 14.000 TEU ellegcleme yapildigi, ayrica Germanischer Lloyd da Altenwerder terminalinin
diinyanin en iyi terminallerinden birisi olarak gosterdigi de belirtilmistir.



Ukrayna’da bulunan Odessa Konteyner Limanini genisletme projesinin HHLA’'nin Karadenizdeki
rekabetciligini bliylk o6lctide arttirdigi da belirtilmistir. Tlrkiye’de yapilacak yeni limanlar icin de
sadece limanin ve ylikleme-bosaltma slireclerinin degil nihai kullaniciya kadar olan biitiin safhalarin
planlanmasi gerektigi ifade edilmis, Tarkiye ile Ormanli ve Ambarhl limanlarinin isletmeciligi
konusunda da gorisuldtugl belirtilmistir. Bati Karadeniz Bolgesi'nde Filyos Limani projesi hakkinda
bilgi isteyen firmaya konu ve sirecle ilgili bilgilendirme yapilmistir.

1.2. T.C. HAMBURG BASKONSOLOSLUGU — Sayin Devrim OZTURK Ziyareti

Konsoloslukta yapilan goriismede karsilikli kisa tanisma sonrasi Ajans Genel Sekreteri Faruk TEZEL
tarafindan, Ajansin goérev ve sorumluluklari ile gezinin amaci ve program hakkinda bilgi verilmistir.

Bolgede hangi sektorlerin gelistiriimesi gerektigi, Bartin Konteyner Limaninin gelisim sireci ve Filyos
Projesi hakkinda bilgilendirme yapilmis, Ro-Ro tasimaciliginin gelisimi ile tesvikler ve devlet destekleri
hakkinda fikir alisverisinde bulunulmustur.

Hamburg'da en ¢ok devlet destegi saglanan konularin nanoteknoloji ve yenilenebilir enerji olduguna
dikkat cekilmis, bu konuda Universite-sanayi-kamu kuruluslarinin birlikte calismalarinin ¢ok etkili
oldugu, bu birlikteligi devletin koordine ettigi, ortak ¢calismalar yapildig ve ortak projeler gelistirildigi
Uzerinde durulmustur.

Hikiimetin bélgede kiimelenme yapilanmasini ¢ok iyi planladigi ve AB fonlarini ¢cok akillica kullandigl,
bunun vyaninda sanayi-ticaret odasinin da c¢ok Onemli gorevler (stlendigi sdylenmistir.
Surdirlebilirligin - 6nemi vurgulanarak hikiimet degisikliklerinin  bu durumu etkilemedigi,
Hamburg'da proje bazli cahsildigi ve kisisel kararlardan ziyade kurumsal kararlarin ve sirekliligin
saglanmasinin 6nemine dikkat cekilmistir. Herkesin menfaatlerinin gozetildigi orgitlenmelerin ve
STK'larin da Hamburg'da ¢ok gli¢li oldugu vurgulanmustir.

Almanya'da planlamanin eyaletler bazinda yapildigi, eyaletler arasinda rekabetin bulundugu ancak
menfaatler konusunda ortak bir noktada bulusularak llke bazinda kararlar alinabildigi vurgulanarak
Tirkiye'de de bolgeler arasi rekabetin bu dogrultuda ele alinmasinin gerekliligine deginilmistir.



1.3. HAMBURG BELEDIYE SARAY| ZiYARETI

GUnUn sonunda, tarihi ve mimari yapisiyla 6ne ¢ikan Hamburg Belediye Sarayi ziyaret edilerek bina
icerisinde yer alan ve kentin gelecegiyle ilgili birtakim projelerin yer aldigi sergi gezilmistir.
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2. BREMEN

2.1. BREMERHAVEN

Bremenhaven'de Via-Bremen yetkilisi Sn.
SCHROEDER ile Sail City’de yapilan
toplantida, Sn. SCHROEDER'in yaptigi sunum
degerlendirilmis, soru ve cevaplarla liman
hakkinda bilgi alinmistir. Yapilan gérismede,
ic kisimda yer alan eski liman talebe karsilik
veremeyince, acilan yeni kanallarla, yapilan
dolgularla limanin mevcut yerine tasindigi ve
Avrupa limanlari arasinda ¢ mil uzunlugu ile
en uzun liman kiyisina sahip liman
konumuna gelindigi dile getirilmistir.

Bremen Limaninin en dnemli 6zellikleri ise,
e Denize yakinhk
e  Farkli ulasim, imkanlarinin kesisim alani olmasi
e Stratejik konumu

olarak siralanmustir.

Bremen Limaninin, bulundugu bdlgenin 4. blyik limani oldugu vurgulanmis ve limanda her tirli
yukin elleglenebildigi soylenmistir. Liman A-B-C bélimlerinden olusmaktadir. A-otomobil, B-meyve,
C- konteyner tasimaciligina hizmet vermektedir. Almanya'nin Mercedes Benz, BMW, Ford, Audi ve
Porsche gibi 6nde gelen araba imalat firmalari, satisa hazir arabalarini Bremerhaven'deki araba-
terminali yoluyla gemilere yiklemektedirler. Bremerhaven ayrica senede 500.000 ton meyve, sebze
ve diger ¢cabuk bozulabilen {rlinler nakletmesinden dolayi Avrupa’nin en biiylk soguk hava depolama
merkezi konumundadir. Limanin konteyner kapasitesi ise 7,5 milyon'dur. 1966 yilindan bu yana
konteyner tasimaciligi yapilan limanin ayni zamanda 2006 yilinda yapilan ve su ana kadar yapilmis en
blylk konteyner gemisi olan "Emma Maersk" in ilk kez kullandigi limanlar arasinda yer aldigi da
belirtilmistir.
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Farkl ulasim tirlerinin bir arada kullanilmasindan 6tiirii limanda lojistik merkez gelistirmek icin cesitli
gortismelerin yapildigi da belirtilmistir. Limanin isletmeci sirketi Via-Bremen yetkilisi Schroeder,
lojistikte 6n plana ¢ikmak icin yeni bir liman olusturmayi ve bir kargo konsolidasyon merkezi
olusturmay distindiklerini de belirtmistir. Limanda, deniz ve nehir baglantisi oldugundan yikleme
bosaltma islemlerinin ¢ok kolay ve hizli bir bicimde yapilabildigine ayrica dikkat cekilmistir. Temiz
enerji Uretmenin ve kullanmanin 6énemi belirtilerek bunun icin riizgar degirmenlerinden saglanan
rizgar enerjisinin kullanildigi belirtilmistir.

ihracat odakl bir yapilarinin oldugunu belirten sirket, amaclarinin limanin ulusal ve uluslararasi
alanda lojistik ve tasimacilik konusunda rekabet edebilirligini arttirmak oldugunu belirtmistir.

Via-Bremen aktiviteleri olarak da asagidaki faaliyetler siralanmistir:
e Liman ve lojistik sektoriiniin temsilciligini yapmak
e Liman ve lojistik pazarlamanin koordinasyonunu saglamak
e Egitim ve arastirma enstitlleri ile isbirligi yapmak.

Toplanti sonrasi liman gezilerek, edinilen bilgiler yerinde gézlemlenmistir.

Liman sonrasinda Bremen ve cevresi gezilerek kent ve gelisimi hakkinda fikir sahibi olunmustur.
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2.2. BREMEN INVEST
Bremen Kalkinma Ajansi (WFB)-Bremen
Invest, Tirk Avrupa Ekonomi Forumu
(TEWIFQ) uyeleriyle bir araya gelinen
toplantida WFB Yonetim Kurulu Baskani
Andreas HEYER vyaptigi sunumda
Bremen Invest'in, Almanya Federal
Eyaleti Bremen’in ticari ve ekonomik
gelismeye hizmet eden yapinin merkezi
oldugunu belirtmistir. Almanya’nin 10.
blyik kenti, 6. blylik sanayisi ve 2.
blyik liman kenti olan Bremen’in

ekonomisi hakkinda bilgi vermis, Bremen'in lojistik, uzay teknolojisi, havacilik ve otomotiv sektdriinde

cok gelismis bir kent oldugu ifade edilmistir.

Bremen Invest'in, Bremen Eyaleti tarafindan desteklenen, Alman vatandaslarin vergileriyle hizmet
veren ve Bremen ekonomisini canlandirmaya ve gelistirmeye yonelik bir Kalkinma Ajansi oldugu,
diinya capinda calisan tg¢ ofisinin bulundugu, bu ofislerden ilkinin Cin’in Sanghay kentinde 2000
yilinda, ikincisinin 2010 yilinda Amerika Atlanta’da kuruldugu belirtilmistir. Uglincii ofisin ise 2011 yili
Mart ayinda izmir'de acildigi ifade edilmistir. Bunun sebebi olarak ise son yillarda Tiirkiye’nin
gosterdigi bliyiime ve Almanya’daki Tiirk niifusunun yogunlugu gosterilmistir.

TEWIFO Baskani Biilent UZUNER de, Almanya’da oldugu gibi Bremen’in kalkinmasinda da gé¢men
kokenlilerin blyilk katkisi oldugunu belirterek, Almanya’da sayilari yaklasik 80 bin olan Tirk kdkenli
isletmeler hakkinda bilgi vermistir. Almanya genelinde 35 Tirk-Alman isveren kurulusun bulundugu,
gelecekte bu kurulus ve derneklerin bir ¢ati altinda toplanmasinin distintldigi belirtilmistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Faruk TEZEL tarafinda yapilan sunumda ise Turkiye
genelinde 26 kalkinma ajansinin bulundugu belirterek, Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerini kapsayan
BAKKA hakkinda bilgi verilmis, dis ticarette limanlarin 6nemine dikkat ¢ekilerek Zonguldak ilinin Filyos
Bolgesinde Tirkiye nin en biyilk limaninin insa edilmesinin dlstiintldigi ifade edilmistir.

Toplanti sonrasi diizenlenen koktelyde taraflar birbirlerini yakindan tanima ve fikir alisverisinde
bulunma imkanina sahip olmuslardir.
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3. ESSEN

3.1. T.C. ESSEN BASKONSOLOSLUGU

Konsoloslukta yapilan kisa tanismanin ardindan, Sn. Sule OZKAYA'dan Ruhr Bélgesi ve bu bdlgede
yasayan Turklerle ilgili bilgi alinmistir.

Bolgede yasayanlarin artik kendilerini kalici olarak gordiikleri ve siirec icerisinde aldiklari egitimden
ve toplum ve meslek hayatinda iyi konuma gelmeleri sebebiyle, bu bolgedeki Tiirklerin geleceklerinin
cok parlak oldugu vurgulanmistir. iyi o6rneklerin rol model olarak &n plana g¢ikarilmasinin
degerlendirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Bolgedeki Tirkler arasinda orgitlenmenin ve derneklesmenin de c¢ok iyi olduguna deginilmistir.
Bolgede komiir madeninin hentliz tikenmedigi ancak Almanlarin Gretimi durdurma karari aldiklari
bunun yaninda yatirima da devam ettikleri belirtilmistir. Tasmanin bu bélgede de sorun teskil ettigi
ve isletmelerin hasarlardan dolayi agir tazminatlar 6demeye basladiklari da vurgulanmustir.

Almanya'da suyolu tasimaciligina ¢cok 6nem verildigi ve nehirlerin kanallarla birlestirilerek bir su yolu
agi olusturuldugu, Bati Karadeniz Bolgesinde de bu konuya ayrica 6nem verilmesi gerektigi lizerinde
durulmustur.

3.2. ESSEN EKONOMIK KALKINMA AJANSI

1940'li yillarda ekonomik yapisinda baskin sektériin madencilik olmasi sebebi ile Ajansimiz faaliyet
alani ile benzer bir profil cizen Ruhr boélgesinde yer alan Essen Ekonomik Kalkinma Ajansi, Ajansimizin
Almanya ¢alisma seyahatinin bir diger par¢asini olusturmustur. Yapilan gériismede, ge¢miste kalan ve
Ruhr Bolgesi ile Bati Karadeniz Bolgesini ortak paydada bulusturan madencilik sektorinin
gliniimizde mevcut olmadigina deginerek sozlerine baslayan Essen Ekonomik Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Bay KIPPER, demir gelik sektériiniin de ayni kaderi paylastigini ve 60 yil éncesinde kaldigini
belirtmistir. 1940 ve 1950’li yillarda bolgenin lokomotif sektérleri olan madencilik ve demir ¢elik gibi
agir sanayi faaliyetlerinin glinimizde var olmamasi ve yerlerini basta hizmet sektéri olmak Ulzere
farkl sektorlere birakmis olmalari, uzun siiren bir dontisiim slirecinin sonuglaridir.
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1960’ll yillarda bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin yaklasik %80’inin imalattan hizmet
sektoriine kaydigini belirten Bay KIPPER, hem mekansal hem ekonomik olarak gerceklestirilen
donisimiin en basta merkezi hikiimet politikasi oldugunun altini ¢izmistir. Hikimetin dontsim
karari almasinin ardindan sivil toplum 6rgutlerinin, bolgesel kalkinma ajansinin ve yerel yonetimlerin
bu karar dogrultusunda beraber calistiklarina deginilen konusmada, Ajansin donlisim sirecinde
finans destegi saglamadig fakat proje gelistirme ve diger kurumlar tarafindan gelistirilen projelerin
onaylanma safhalarinda yer aldigi belirtilmistir.

Donlisimin mekansal asamasinda, bir zamanlar madencilik sirketlerinin faaliyet gosterdigi binalara
tiyatro, sinema, alisveris merkezi yahut muze gibi farkh fonksiyonlarin yiklendigine deginen Bay
KIPPER, farklilastirilamayan diger binalarin ise devlet destekleri ile yikildigindan, arsalarin yeni
yatinmlar icin kullanilmak U(zere saglklastirildigindan ve bu alanlarin cazip alanlar haline
getirilebilmesi icin rantin arttirlmasina yonelik tedbirlerin alindigindan bahsetmistir. Eski sanayi
alanlarinin ¢oklntl alanlari olarak kalmayip cazibe merkezleri haline getirilebilmesinde 6zellikle
altyapinin saglam olmasi gerektiginin de izerinde durulmustur.

Donlisimin mekansal boyutunun yani sira, insan kaynaklari boyutunun da basariya ulasmada biytk
onem arz ettigi gorilmektedir. Zira agir sanayide calisan insanlar, belediyeler ve yerel yonetimlerce
saglanan tesviklerle, verilen egitimlerle 2-3 sene igerisinde hizmet sektériinde c¢alisabilecek diizeye
getirilmistir. is giicli, is ve Isci Bulma Kurumu tarafindan desteklenmis ve diizenli olarak takip
edilmistir. Ayrica donlisiim siresince issizlik maaslari ve konut imkanlari ile issiz kalan kisilerin olasi
zararlari minimize edilmeye calisiimistir.

Gorismede Kalkinma Ajansinin yapisina da deginen Kipper, Ajansin, biri belediye digeri ise Essen
sirketlerinin kurdugu bir birlik olmak Uzere iki ortakli bir yapiya sahip oldugundan, Belediye
Baskaninin her zaman Yonetim Kurulunun Baskani oldugundan ve 6zel sektoriin ortakhiginin Ajans igin
cok 6nemli bir husus oldugundan bahsetmistir.

Son olarak Essen’in, buglin Almanya’nin en biyik 900 sirketinden 9’unun ana merkezine ev sahipligi
yaptigina deginilen toplantida ekonomik ve sosyal donlisimin 6nemi (zerinde durulmustur. Agir
sanayiden basta saglik sektori olmak lzere gesitli hizmet dallarina gegisin yasandigi bolgenin, benzer
ozellikler tasiyan Bati Karadeniz Bolgesi ile iliskilerinin giiclendirilmesi, ortak gecmisin avantajlarinin
sonuna kadar kullanilmasi icin bolgeden ucak seferlerinin siklastirilmasi ve havaalaninin daha aktif
kullanilmasi gerekliligi, Gzerinde dnemle durulan bir diger konu olmustur.
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3.3. TURKIYE VE UYUM ARASTIRMA MERKEZi VAKFI

Toplanti Turkiye ve Uyum Arastirma Merkezi Direktorl Prof. Dr Haci Halil USLUCA’nin merkez ile ilgili
bilgilendirmesiyle baslamistir.

Essen Universitesinin yan enstitiisii olarak kurulan Tiirkiye ve Uyum Arastirmalari Merkezi uygulamali
ve teorik ¢alismalar yapan bir kurulustur. ismi Tiirkiye Arastirmalari Merkezi iken Tiirkiye kékenlilerin
uyumu Uzerine yaptigi calismalar ile Ginlenen kurum, daha sonra ismini Tirkiye ve Uyum Arastirmalari
Merkezi seklinde degistirerek faaliyetlerini sadece Tirk asillilarin degil tim go¢menlerin uyum
sorununu incelemek yoniinde revize etmistir.

Kurum arastirmalarinin blyik bir bolimini kendi calisanlar vasitasi ile gerceklestirmekte, temel
arastirma yontemi olarak anket, ylz ylze goriisme ve bilgisayar destekli telefon gorismelerini
kullanmaktadir. Kurumun arastirmalar disindaki diger bir dnemli gérevi, elde edilen bilimsel verilerin
siyasete aktariminin saglanmasidir. Bu kapsamda kurum her yil hazirladigi uyum arastirmalarini Uyum
Bakanina ve medya kuruluslarina iletmektedir.

Merkez ile yapilan gérismede karsilikli olarak kurumlarin faaliyetleri ve ¢alisma prensipleri hakkinda
bilgi paylasimi yapildiktan sonra Almanya’da yasayan Tiirk kokenli vatandaslarin baslica sorunlari ve
uyum dizeyleri tartisilmistir. Merkez tarafindan, Universitelerdeki Tirk dili bolimlerinin yasadig
zorluklar ile Almanya’da Tirkce ve din egitimleri konularinda alinan yeni kararlara iliskin bilgiler
verilmistir.

Toplantiya IKUA (Cok Kiiltiirlii isverenler ve Akademisyenler Birligi Baskani) Erdal OSMANCELEBIOGLU
katilarak gérislerini bildirmistir. Bu bélgede izmir Kalkinma Ajansi ile yogun olarak calismakta
olduklarini belirten Osman CELEBIOGLU ekonomik iliskileri giiclendirmek amaciyla izmir Kalkinma
Ajansinin bolgede sube ag¢mayi disindiklerini eklemistir. Almanya’da Kalkinma Ajanslarinin
1960'larda kuruldugu bilgisini veren CELEBIOGLU, Kalkinma Ajanslarinin ticari iliskilerde ¢ok énemli
oldugunu ve Kalkinma Ajanslarinin bir bolgenin kalkinmasi icin en 6nemli kurum oldugunu soyleyerek
konusmasini tamamlamistir.
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Toplanti Tirkiye ve Uyum Arastirma Merkezi Vakfindan Yunus ULUSOY'un gesitli istatistiki bilgiler
vermesiyle devam etmistir.

Tirkiye ile Almanya arasinda yapilan karsilastirmada Tirkiye’nin artan gen¢ niifusuna vurgu yapan
ULUSOY, su anda 82 milyon niifuslu Almanya‘nin 2030 yilinda 77 milyon, Tiirkiye'nin ntfusunun ise
85 milyon olacagini, 2050 yilinda ise Turkiye’nin nifusunun blyilk bir artis gostererek 90 milyon
civarinda olmasinin beklendigini belirtmistir.

Toplantida Turkiye‘nin geng nifusuna vurgu yapilirken, Tlrkiye’nin yas ortalamasinin 29,6 oldugu ve
Almanya’nin yas ortalamasinin 43,5 oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte Alman nifusunun her gegen
glin biraz daha yaslanmakta oldugu belirtilmistir.

Almanya’nin gayri safi yurt i¢i hasilasi 2.500.000 Euro iken Tirkiye’nin 550 bin Euro civarindadir. Bu
verilere gore Almanya Turkiye’den 5 kat daha zengin bir tlkedir.

Almanya’da 66 milyon Alman, 16 milyon go¢men kokenli insan yasamaktadir. Resmi rakamlara gore
Almanya’da 3 milyon Tirk kdkenli vatandas yasamaktadir ve tim gé¢men nifus icinde en kalabalik
grup Tarklerdir. Turk niifusun en biliylik sorununun egitimsiz ve vasifsiz olmak oldugu belirtilmistir.

Alman kokenli ¢ocuklarin %1,7'si okullardan diploma almadan ¢ikarken, Tirklerde diploma almadan
okuldan ayrilma orani %20 gibi yliksek bir rakamdir. Tirklerde her iki kisiden birisi vasifsiz is¢i olarak
is piyasasina atilmaktadir. Almanya‘da vasifsiz olarak is bulmanin g¢ok zor oldugu belirtilmistir.

ULUSOY, su anda Almanya’da 681 bin go¢gmen kdkenli isveren bulundugu ve bunlarin iginde 89 bin
Tirk kokenli isveren oldugu, bu rakamla gé¢men kokenli is diinyasinda Tirklerin en biylk grup
oldugu belirtilmistir. Bu sayinin 20-30 yil 6nce ¢ok daha disik oldugu ancak girisimcilik kaltGrindn
oturmasiyla oranin son yillarda arttigi belirtilmistir.

2005-2010 yillari arasinda Almanya’da gécmenler arasinda is kurma artisi orani %20, Almanlarda
%2,3, Tirklerde ise %34.8 olarak gergeklesmistir. Bu rakamlar Tirklerin girisimcilik konusundaki
basarilarini gostermektedir. Son 5 yil icinde 67 milyon Alman arasindan 80 bin isveren yeni is
piyasasina atilmis, 16 milyon gé¢cmen arasindan ise 114 bin isveren is piyasasina girmisken, 3 milyon
Turk arasindan 23 bin Tirk yeni isletme kurmustur.

Tirkiye’den biraz farki olarak Alman yasam tarzini, disiplinini ve caliskanhgini Akdeniz’in esnekligi ve
hizmet anlayisi ile birlestiren yeni neslin daha iyi bir egitim aldiklari igin girisimcilik noktasinda daha
da basarili olacaklari ifade edilmistir.

Verilen bilgilere gére son 5 yilda net olarak gelis gidisler tarandiginda 31 bin Tirk'ln Glkesine kesin
doniis yaptigl belirtilmistir. Almanya’daki Tirklerin 50 yillik go¢ tarihinde 1982-85 yillarinda gog
hareketinin yogunlastigl, su anda ise bir anlamda tersine gogle Ozellikle Almanya'da egitim alan
kisilerin Tlrkiye'ye donerek daha fazla kariyer imkani yakaladiklari belirtilmistir.
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4. KOLN
4.1. KOLN TiCARET VE SANAYi ODASI (Industrie- und Handelskammer zu KéIn- Christoph HANKE)

Yapilan ziyarette TSO Baskani Bay Christoph HANKE ile gorlsulmustir. Toplantida, Kéln TSO'nun
Almanya‘daki 80 TSO arasinda 4.sirada oldugunu ve mecburi Gyelik sistemi ile ¢alisan TSO’nun bugiin
hizmet ve endiistri kollarinda faaliyet gostermekte olan kayitli 145.000 Gyesi bulundugu belirtmistir.
GUmrik bolgesi olarak da faaliyet gosteren bolgenin 6nde gelen sektérlerinin endistri ve hizmet
sektorleri oldugu, hizmet sektoriinlin ise sigorta ve medya sektori yogunluklu oldugu belirtilmistir.
K6In'ln Almanya'nin en yogun medya iletisim alani olarak ve c¢ok uluslu yapisiyla 6n plana ¢iktig
vurgulanmistir.

K6In TSO'nun Hamburg TSO'ya gore daha enternasyonel bir yapisi oldugu belirtilerek, Koln'iin
ozellikle bliylk ve toptan hizmet sunan bir yapisi olduguna deginilmistir. Bayer, Ford gibi diinya
capinda pek ¢ok markayl barindiran Kéln'de Ford'un da Avrupa merkezinin bulundugu, burada
¢ahsanlarin gogunlugunun ise Tirklerden olustugu belirtilmistir. Almanya’nin en biiylk fuar alaninin
da kendi bolgelerinde olduguna dikkat ¢ekilmistir.

HANKE, TSO'nun kurumsal yapisindan bahsederken, ge¢miste pek c¢ok firmaya destek verdiklerini,
ozellikle yurtdisindan gelen firmalarin bolgede yatinm yapmalarini sagladiklarini ancak firmalarin
destek bittikten sonra destek alabilecekleri baska bolgelere tasindiklarini anlatmis, izleme sisteminin
onemine dikkat ¢ekmistir.

TSO'nun, istanbul Sanayi Odasi (1SO) ve istanbul Ticaret Odasi (ITO) ile de ortakliklarinin bulunduguna
deginilirken, Almanya TSO’larinin yapilari agiklanmistir. Bu kapsamda Almanya'da bulunan her bir
TSO'nun diinyada kendi sorumluluk alanini belirledigi ve TSO'larin kendi sorumluluk alanina giren
bolgelere yonelik 6zel galismalar ve arastirmalar yaptigi belirtilmistir.

Yenilenebilir enerjinin Koéln TSO’nun o6ncelikle ilgilendigi sektor oldugu, bunun yaninda su ve su
aritma yatinmlari konusunda belediyeler ile ortak calismalar yaptiklari, bu yil ise bunlara ek olarak
ozellikle tekstil sektoriine yogunlasmaya basladiklari vurgulanmistir. Tiarkiye‘yi 6zellikle tekstil
konusunda pazar olarak gorduklerini belirten kurum, ithalat konusunda Tirkiye'de glimrik vergisinin
%24'Un Uzerinde olmasi sebebiyle ¢cekimser kaldiklarina deginmistir. 2011 yilinda Tirkiye'ye yapilan
gezide ise Ozellikle yenilenebilir enerji, otomobil, yan sanayi ve elektirik sektoriinde faaliyet gosteren
firmalarla gorismeler yapildigi belirtilmistir.
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K6In TSO’nun ilgilendigi Glkelerin daha once de bahsedildigi gibi Tirkiye basta olmak (izere, Cin,
Tayvan, Kazakistan ve Vietnam oldugu, bu (lkelerle ticaret yapmak veya buralara yatirrm yapmak
isteyen firmalarin ve diger TSO’larin teknik ve kurumsal yapilarindan dolayi kendilerini bir baglanti
noktasi olarak degerlendirdikleri ifade edilmistir.

Demiryolu teknolojisinin ilgilerini ¢ektigini ve bu konuda bdlgemizde calisan firma olup olmadigini
sormalari Gzerine Kardemir'in Gretim alanlari ve olasi yatirimlari ve gelisimi hakkinda bilgi verilmis,
ayrica Karabiik Universitesi biinyesinde 2011 yilinda acilan ve Tiirkiye'de tek olma 6zelligi gdsteren
"Rayli Sistemler Miihendisligi" bolimiinden de bahsedilmistir.

Su an daha ¢ok tiketim mallari ve tekstil endustrisine yoneldiklerini belirten kurum, Eylil ayinda CPI-
istanbul Fuarinda da yer alacaklarini ifade etmislerdir.
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4.2.T.C. KOLN BASKONSOLOSLUGU

K6In Baskonsolosu Sn. Mustafa Keman basa, Kéln'lin Alman agir sanayinin baslangi¢ noktasi oldugunu
ifade ederek sozlerine baslamistir. Yalnizca Kéln'de 274.000, tiim bolgede ise toplam 990.000 Tirk'lin
yasadigini, bu kisilerden yaklasim 140.000'inin ise issiz oldugunu bildirmistir. Go¢ hareketinin bir
fabrikanin Tiirkiye'den isci talep etmesi tizerine basladigini ve boylece yillar icerisinde bolgedeki Tirk
nifusunun giderek arttigini ifade etmistir.

Konusmada, Almanya'nin iki sistemi ¢ok iyi kurguladigi, bunlarin da ipotek ve egitim sistemleri oldugu
vurgulanmistir. iki kez yerle bir olan bir ilkenin yeniden canlanarak giicli ekonomik yapisinin
sirdaridlmesinde ipotek sisteminin 6nemi vurgulanirken, meslek egitimi ile de ara eleman
yetistirmelerindeki basarilari dile getirilmistir.

Tirkiye ve ozellikle Bati Karadeniz Bolgesinin gelisimi i¢in alternatif ¢oziim onerileri konusulurken,
ozellikle turizm, saglik ve organik tarim gibi konulara 6zen gosterilmesi gerektigi, bu sekilde Avrupal
kullaniclya da hitap edilebilecegi vurgulanmistir.

-
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5. MUZE ve DERNEKLER

5.1. ALMAN MADENCILIK MUZESi

1930 yilinda kurulan Alman Madencilik Miizesi yer alti kaynaklari ve maden ocaklarina ait gériiniimler
sunmakta ve dinyanin en 6nemli ihtisas mizelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Heyet
tarafindan 6nce mizenin 17 metre altinda olusturan maden ocagi gezilmis, miize rehberi tarafindan
maden ocaginin 1800 yillardan itibaren olusumunu gosteren yerlerden baslayarak glinimiize kadar
kullanilan arag-geregleri tanitilmistir. Daha sonra ise mize ayrintili bir sekilde gezilmis, raporlanmak
Uzere bilgi ve gorseller toplanmistir.

5.2. ZOLLVEREIN MUZESi

Avrupa’nin en bliyilk maden ocagi tesislerinden biri olan Zollverein 1986 Aralik ayinda son vardiya
yapilip da son kémiir cikarildiktan sonra kapatiimistir. Once yikilmak istenen bina, 2001 yilinda
UNESCO Diinya Kdltiir Mirasi listesine dahil edilmistir. Buglin en 6dnemli endistri miraslarindan biri
olarak kabul edilen miize, heyetimiz tarafindan gezilmis, raporlanmak Uzere bilgi, belge ve gorseller
toplanmistir.
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5.3. ZONGULDAKLILAR DERNEGI

2 Mart 2012 Cuma aksami Zonguldaklilar Dernegi’nde dizenlenen toplanti Dernek Baskani Sayin Erol
YUKARIBAS'In konusmasi ve misafirleri takdimi ile baslamistir. YUKARIBAS, konusmasinda dernek
faaliyetleri ile ilgili bilgiler vermis ve Tirk vatandaslarinin Almanya’da yasadiklari sorunlara
deginmistir. Sirasiyla Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Faruk TEZEL, Bartin TSO Baskani
ismail TOKSOZ, Zonguldak il Genel Meclisi Baskani ismail TERZi ve Zonguldak Belediye Baskani
Muharrem AKDEMIR’in konusmalariyla toplanti sona ermistir.
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