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Bakan Sunusu

Dinyada son yillarda ulagim, haberlesme ve bilisim alanlarinda yasanan gelismelere pa-
ralel olarak klresel ekonomi ve kiiresel ticaret hacminde 6énceden gérilmemis bir blyuklige
ulasiimistir. Gelinen noktada, uluslararasi mal ticaretinin geleneksel yapisi degismekte; ticare-
tin konusu emek yogun sektérlerden ileri teknoloji iceren Urtnlere, Ar-Ge yogun sektdrlere ve
kendi sektérinde fark yaratan Urtinlere kaymaktadir.

Tarkiye, kuresel ticarette yasan gelismeleri yakindan takip etmekte trendleri izleyen de-
gdil, belirleyen bir Glke olma yolunda ilerlemektedir. Elde edilen ¢cok sayida basarinin yaninda
henuz yolun basinda olunan ve daha fazla ¢aba sarf edilmesi gereken alanlardan biri katma
degeri yuksek Urtnlerin Gretimine ve ihracatina odaklanmaktir. Bu ¢cercevede; hazirladigimiz
Yeni Tesvik Sisteminin Ureticilerimizin, sanayicilerimizin ve ihracatcilarimizin yolunu aydinla-
tacagindan ve girisimcilerimizin Yeni Tesvik Sisteminin avantajlarini sonuna kadar kullanarak
Ulkemizi yUksek teknolojili Grinlerin tretim merkezi haline getireceginden hi¢ stiphem bulun-
mamaktadir.

Ulkemiz, ihracat odakli bliyime stratejisi cercevesinde izledigi basarili reformlar ile 2002
yilinda 36 milyar dolar olan ihracatini 2011 yili sonu itibariyla yaklasik 4 katina ¢ikararak Cum-
huriyet tarihindeki ihracat rekorumuz olan 135 milyar dolara yukseltmistir. Hizmet ihracatimiz
ise ayni ddnemde 14 milyar dolardan 38,5 milyar dolara yukselerek rekor kirmistir.

Ekonomimizin lokomotifi olan mal ve hizmet ihracati, Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildé-
nimu olan ve milletimiz icin buytk bir manevi deger tasiyan 2023 yilinda diinyanin en buyutk
on ekonomisi icine girme hedefine ulasmamiz i¢in bizleri cesaretlendirmektedir.

Ulu 6nder Gazi Mustafa Kemal Atatlirk nasil ki: “Efendiler, bilirsiniz ki hayat demek, miica-
dele demektir. Hayatta basari mutlaka micadelede basariyla mimkindur. Bu da, manen ve
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maddeten kuvvet, kudrete dayanir bir keyfiyettir.” diyerek Turk milletine bagimsizligimiz igin
cesaret agiladiysa; 2023 yili hedeflerimize ulagsmak icin ayni cesareti gbstermek, Turkiye'yi
hak ettigi muasir medeniyetler seviyesine tagimak bizim en temel vazifemizdir.

2023 Turkiye ihracat Stratejisi, bilimsel ve teknolojik déniisimini tamamlamig, ulasim ve
lojistik altyapisi gucll, katma degeri ylksek ve ileri teknolojili Grtnler ihra¢ eden, sirekli degi-
sen kuresel ticaret diinyasinda ihracatcilarimizin karsilastigi yapisal sorunlara hizli ¢ézim bu-
larak tehditleri firsata donustiren ve firsatlari yakindan takip ederek azami suratte yararlanan
rekabet glcu yiksek bir Turkiye'ye ulasmak amaciyla hazirlanmistir.

“Strdurlebilir inracat Artisinin Saglanmasi” vizyonu gergevesinde bu uzun yolun sonunda
varilacak hedef; mal ihracatimizin 2023 yilinda 500 milyar dolara ulasmasi ve diinya ihraca-
tindan yizde 1,5 oraninda pay alarak diinyanin ekonomideki ilk 10 kulGibunin vazgecilmez bir
Uyesi yapmaktir.

Pazar cesitlendirmesi ile girisimcilerimizi yeni cografyalarla tanistirmak énceligimizdir. Kure-
sel kriz sonrasi dénemde tlkemize blyuk katki yapmig bu politikamiz ile 2023 yilinda Polonya’ya
ihracat yapar gibi Paraguay’a; Ukrayna'ya ihracat yapar gibi Uruguay’a; Yunanistan’a ihracat
yapar gibi Yeni Zelanda’ya ihracat yapan girisimcilerimizin sayisini arttirmak amacindayiz.

2023 Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plan’nin uygulanmasindan sorumlu olan ¢ok sa-
yidaki kamu kurumunun Stratejide yer alan hedefleri kendi stratejik plan hedefleri haline ge-
tirerek takip etmeleri hususunun Stratejinin basariya ulasmasinda biyik énem tasiyacagina
inaniyorum.

Bu vesileyle 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi’nin hazirlik safhasinda katkisi olan tim kurum
ve kuruluglara tesekkur eder ve Stratejinin Ulkemizin dinyada hak ettigi konuma ulasmasina
katkida bulunmasini temenni ederim.

Zafer CAGLAYAN
Ekonomi Bakani
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TIM Baskani Sunusu

Turkiye ihracatcilar Meclisi, Ekonomi Bakanhginin koordinasyonunda (ilkemizin ihracata
dayall kalkinma hamlesini gercgeklestirebilmesi ve ihracatinin strdurulebilir olmasi i¢in uzun
vadeli bir calisma baglatti. Bu calisma ile Turkiye ekonomi tarihinde sivil toplum kuruluslari
acisindan bir ddnim noktasi yasanmig, kamu ve 6zel sektdr akli bir araya gelerek, Turkiye’'nin
ortak akli ortaya cikariimis, bu ortak akil Glkemizin buylk hedeflere ulasmasi noktasinda kul-
laniimigtir.

Bu ortak aklin ortaya koydugu 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, Tiirkiye’nin
vizyoner stratejisi haline gelmis, Yiksek Planlama Kurulu'ndan gecerek devlet strateji belgesi
olmustur. Turkiye'de ilk defa bir sivil toplum kurulusu ve kamu kuruluslarinin esgadimu ile
uzun vadeli bir strateji plani yapilarak 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracat hedeflenmis ve bu
hedefin basarilacagina yurekten inaniimistir.

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, Cumhuriyetimizin 100. kurulug yildénimii
olan 2023 yilinda, Turkiye’nin ihracatini 500 milyar dolara ¢ikararak, Ulkemizin yakaladigi ihra-
cat ivmesinin surdurilebilir olmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir. Bu strateji ile Tarkiye
2023 yili sonunda 2 trilyon dolar milli gelir ile dinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer almayi
hedeflemektedir.

2023 Tiirkiye inracat Stratejisi ve Eylem Plani’nin temel amaci, Tirkiye’nin inracat atiimina
yonelik olarak belirlenen hedefler dogrultusunda buttnsel bir “Eylem Plani” olusturmak ve ih-
racatin surdurulebilir olmasini saglamaktir.

2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, teknoloji, inovasyon, Ar-Ge ve girisimcilik
Uzerine odaklanmistir. Strateji kapsaminda diinya ticareti, diinya ticaretini etkileyen ekonomik
degiskenler, pazar paylarimiz analiz edilmis ve Turkiye’nin ihracat Vizyonu, 3 asamada 4’er



yillik vizyonlar ile Atihm-Yatinm- Liderlik seklinde dénemlere ayriimistir. 2023 Tiirkiye ihracat
Stratejisi, 19 Stratejik Hedef, 72 eylem ve 6l¢ut plani ile devlet projesi haline gelmisgtir.

2023 Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani’nin bir Devlet projesi olmasinda gésterdigi
vizyonla bizlere liderlik ettigi icin Sayin Bagsbakanimiz Recep Tayyip Erdogan’a, bu projenin
hayata gecirilmesinde yolumuzu acarak gosterdigi kararlilik icin de Sayin Ekonomi Bakanimiz
Zafer CAGLAYAN’a Tiirkiye’nin 55 bin ihracatgisi adina derin tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

2023 Turkiye ihracat Stratejisi projesinin bir Devlet projesi olmasinda, lstiin ¢caba sarf eden
ve emegi gecen basta Ekonomi Bakanhgimiz ve Kalkinma Bakanligimiz olmak Gzere ilgili tim
Bakanliklara ve Sivil Toplum Kuruluslarimiz olmak Gzere herkese tesekkdr ediyoruz.

Turkiye’nin, ihracatgilardan aldigi gtiven ve gulg ile vizyoner bir gelecege saglam adimlarla
ilerleyecegine inancimiz sonsuzdur.

TiM Bagkani
Mehmet BUYUKEKSI
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1. Girig

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, Cumhuriyetimizin 100. kurulug yildénimii
olan 2023 yilinda Turkiye’nin ihracatini 500 milyar dolara ¢ikarmak ve son 10 yilda Turkiye’nin
yakaladigi ihracat ivmesinin devamini saglayarak surdirulebilir bir ekonomi igin ihracat atilmi-
ni gerceklestirilebilmek amaciyla hazirlanmistir.

Stratejinin temel amaci Turkiye’nin ihracat atilimina yonelik olarak belirlenen hedefler dog-
rultusunda buttnsel bir “Eylem Plani” olusturmaktir. Bu cercevede, Turkiye’yi 500 milyar dolar
ihracat hedefine tagiyacak stratejik hedeflerin basit, kolay anlasilabilir, dictlebilir, yonetilebilir
ve dizenli takibe imkan verecek bir yapida olmasi amaclanmistir.

Tarkiye’'nin gerekli yapisal déntsumleri gerceklestirmesi durumunda, 2023 yili sonunda 2
trilyon dolar civarinda GSMH diizeyine erismesi ve dlinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmesi
hedeflenmektedir. Bu hedefler gergevesinde 2023 Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani-
nin ana yapisi olusturulmustur. Dokuzuncu Kalkinma Planinda da ayrica uluslararasi ticaretin
giderek serbestlestigi ve bilgi ve teknoloji yogun Urtnlerde diinya ticaretinin hizlanmasi gelis-
meleri karsisinda Ulkemizin diinya sanayi Urlnleri imalati deger zincirinde daha Ust ve katma
degeri yUksek alanlarda konumlanmasi gerektigine vurgu yapilimaktadir.

Bu cercevede, ekonominin rekabet giiciini artirmak Gzere 2023 Tirkiye ihracat Stratejisi
ve Eylem Plani, Turkiye’nin dinyanin en buyuk 10 ekonomisi icinde yer alma hedefine bir
adim daha yaklagsmasini saglamak, teknolojik dénisumuini tamamlamisg, lojistik ve mevzuat
altyapisi guclu, en yeni Uretim teknolojilerine hakim, uluslararasi pazarlarda gucla bir Turkiye
yaratmak hedefiyle, Turkiye’de ihracatin kargilastigi yapisal sorunlara ¢6zim bulmak ve eko-
nomideki olasi kuresel, bdlgesel ve yerel kirilganliklara kargi 6nlem alarak tehditleri firsata
dénustarmek amaciyla proaktif bir cercevede tasarlanmigtir.

2023 Tirkiye ihracat Stratejisi'nde TUrkiye’nin ihracatinin 500 milyar dolara, diinya eko-
nomileri icinde 10. siraya yUkselmesi, Strateji cercevesinde 2012-2023 yillari arasinda yillik
ihracatin ortalama ylzde 11,7 artmasi ve dinya ihracatinda Turkiye'nin yaklasik yuzde 0,8
olan payinin, 2013 yilinda ylzde 0,91, 2018 yilinda yizde 1,18 ve 2023 yilinda ylzde 1,46’ya
ulasmasi hedeflenmektedir.
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Bu kapsamda Ekonomi Bakanhgi, Kalkinma Bakanhgi ve Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM)
esgudimu ve ilgili kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluglarinin géris ve katkilariyla 2023 ihracat
atihminin dinamik bir sekilde yonetilmesini teminen kamu ve 6zel sektoér igbirligini 6ngéren bir
yaklasim benimsenmisgtir.

Tirkiye’nin Avrupa Birligi ile gerceklestirdigi Giimriik Birligi ve Diinya Ticaret Orgtii (DTO)
taahhutleri ile bdlgesel isbirligi teskilatlari ve ikili anlagsmalarla belirlenmis yukamlultkleri de
dikkate alinarak olusturulan Strateji’nin, Dokuzuncu Kalkinma Plani, Orta Vadeli Programlar,
Yillik Programlar, Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi, Girdi Tedarik Stratejisi kapsaminda yuratu-
len calismalar ve diger kamu strateji belgeleriyle uyumu gozetilmigtir.

Strateji’nin olusturulma surecinde, Kurumsal Performans Y&netim Modeli’nin Dengeli Ba-
sari Gostergesi Yaklagimi (Balanced Scorecard), Turkiye’nin ézel sart ve durumlari dikkate
alinarak kullanilmigtir. 2023 yili ihracat hedefine ulasiimak i¢in hangi politikalara, paydaslara,
sureclere ve yetkinliklere gerek duyuldugunu ortaya ¢ikarmayi hedefleyen strateji hazirlik su-
recine Tlrkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan 2009 yilinda baslanmustir.

Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektér ve sektdrel derneklerin temsilcilerinin katihmiyla
TiM tarafindan gergeklestirilen calistaylar sonucunda elde edilen veriler 1s1ginda 2023 ihracat
Stratejisi’nin ilk taslagl hazirlanmistir. 2010 yili Aralik ayinda gergeklestirilen Ekonomi Koordi-
nasyon Kurulu’nda 2023 ihracat Stratejisinin bir Yiiksek Planlama Kurulu Karari olarak Kamu
Strateji Belgesi haline getirilmesi kararlastiriimis ve Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve
TiM igbirligi icinde s6z konusu taslak lzerinde yiritillen calismalar neticesinde Turkiye 2023
ihracat Stratejisi ve Eylem Plani olusturulmustur.

Ekonomi Bakanligi koordinasyonunda Strateji'de belirlenmis bulunan stratejik hedeflere
ve performans gdstergelerine ulagiimasini teminen gerceklestiriimesi gerekli olan eylemler ve
bunlarin yerine getiriimesinden sorumlu ve ilgili kamu kurum ve kuruluglar tespit edilmistir.
Strateji’nin olusturulma surecinde nirengi noktasi olan kamu ve 6zel sektér igbirligini teminen
ve Strateji’nin konunun tim taraflarinca benimsenmesi amacina yénelik olarak 2023 Turkiye
ihracat Stratejisi ve Eylem Plani tim sorumlu ve ilgili kuruluslar ile paylagiimig ve gelen géris-
ler dikkate alinarak nihai hale getirilmigtir.
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2. Mevcut Durum

2.1. Uzun D6énemli Gelisme Perspektifinde Diinya ve Tirkiye

Sanayi devrimi ile baslayan sureg, dinya tarihinde daha énce hi¢ gérilmeyen bir kiresel
batiinlesmenin gerceklesmesini saglamis, yasanan gelismelerle dinya ticaretinin milletlerin
refah kapisi olarak her gecen giin 6nemi artmigtir. Dlnya ticareti korumacilik ve serbestlesme
politikalari arasinda yasanan ve dinya ekonomisinin sartlarindan beslenen tartismalar bagla-
minda gelismistir. Geg¢tigimiz ylzyilda korumacilik ve serbestlesme arasinda yurlyen tartis-
malar giderek yerini serbestlesme amagh politik yaklagimlara birakmistir.

1929 yilinda yasanan kuresel ekonomik buhran sonrasinda yukselen gimrtk duvarlari ve
dis ticarette korumaci yaklasim Il. Dunya savagsi sonrasinda giderek zayiflamaya baglamisg,
bu zayiflama 1980’lerde yasanan degisimlerle daha da pekismistir. 1947°de kurulan Gumruk
Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi ile bugtinki dunya ticaretinin temelleri atilmistir. 1. Din-
ya savagl sonrasinda uluslararasi sistemde ortaya cikan iki kutuplu dinya kuskusuz diinya
ticaretinin de gelisimine damgasini vurmustur. 1970’lerde Japonya ve Almanya’nin kuresel
ekonomide yeni aktorler olarak ortaya ¢cikmasi ve bunlarin dig ticaret kaynakli ekonomik per-
formanslari, dinya siyaseti kadar dunya ticaretinde de ¢ok merkezliligin basgladiginin goster-
gesi olmustur.

1980’li yillarda ortaya ¢cikmaya bagslayan ve 1990l yillarda hizlanan iletisim teknolojilerin-
deki gelismeler ve uluslararasi siyasette yasanan degisimler son 30 yili derinden etkilemis-
tir. SSCB’nin dagilmasi, Cin Halk Cumhuriyeti’nin liberal politikalar uygulamaya baslamasi ve
Avrupa’nin tek bir ekonomik blok olarak ortaya ¢cikmasi dinya ticareti agisindan mihim gelis-
meler olmustur. 1995 yilinda Dinya Ticaret Orgiiti’niin kurulmasi ise diinya ticareti agisindan
bir diger 6nemli gelismedir.

Gectigimiz on yilda kiresel ekonominin, tarihin en biyik hacmine ulasmasi paralelinde
dlnya ticareti daha evvel gérilmemis buyulkliklere ulasmistir. Sermaye ve mallarin serbest
dolasiminda liberal politikalarin zirveye ulastigi bu dénem, denizagsiri Gretimin, delokalizas-
yon kavramlarinin hakim oldugu, dis ticaretin artik bélgesel bir dizeyde degil; ancak kuresel
bir dizeyde anlasildigi bir dénem olmustur. Ayni zamanda Bati merkezli diinya ekonomisinin
cok aktorli ve ¢cok merkezlilige suriklenmesine benzer bir bicimde Cin Halk Cumhuriyeti ve
Hindistan’in bagini ¢ektigi gelismekte olan Ulkeler diinya ticaretinin yapisini da degistirmistir.
Uluslararasi sermaye hareketlerinin temel hizlandiricisi oldugu bu dénem Asya’nin ylkselisine
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sahit olmusg, ekonomik entegrasyonlarin arttigi ve serbestlesmenin hem mal, hem de hizmet
ticareti dizeyinde 6nem kazandigi bir ddnem olmustur.

Dunya ticareti son on yilda, kiresellesmenin birlestirici dinamiklerinin paralelinde yiksek bir
performans sergilemistir. Kiiresellesmenin kaldirdigi sinirlar, ulagim ve iletisimin sinirsizlastigi
ve yogunlastigi bir déneme ve bolgesel entegrasyon hareketlerinin hizlanmasina sebebiyet
vermistir. Ote yandan, s6z konusu dénem milli devletlerin iradesiyle kiiresel ticarette hiikiimet
Ust kuruluslarin daha fazla yetki sahibi oldugu bir dénem olmustur. Diinya Ticaret Orgiiti
(DTO) basta olmak lzere, bircok uluslararasi ve bélgesel kurulus artan fonksiyonlariyla daha
guclu yapilara dénismustar. Karesellesmenin bélgesel entegrasyonlar yoluyla gelismesi so-
nucunda son 10 yilda devletlerin imzaladiklar ikili ya da c¢ok tarafli anlagsmalarin sayisindaki
artis da ticaret 6ntindeki engellerin kalkmasina dnemli 6lctide yardim etmigtir. Devletler arasin-
da akdedilen serbest ticaret anlagsmalari bu yénde en dnemli gelismelerden birisi olmustur. S6z
konusu bu gelismeler ticaretin ylksek hizla buyimesine sebebiyet vermisgtir.

Turkiye Cumhuriyeti kuruldugu 1923 yilindan beri strekli bir degisim ve gelisim icindedir. Bu
degisim ve gelisim sireci son on yilda belirgin bir sekilde hizlanmis ve Ulkenin kalkinma stre-
cindeki yolda dnemli ilerlemeler kaydetmesine vesile olmustur. Son on yilda diinyadaki sosyal
ve teknolojik alanlarda goérulen ilerlemeler Glkemizde ¢ok daha hizli bir sekilde yagsanmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda dis ticarete iligkin ilk gelismelerden biri Lozan Antlasmasi’na ek
olarak imzalanan Ticaret S6zlesmesi ile konulan hikimlerdir. S6z konusu s6zlesmeye gére
Tarkiye'nin dis ticarette uygulayabilecegdi iktisat politikalari 1923-1928 vyillari arasinda don-
durulmus ve bazi istisnalar haric ithalat ve ihracat yasaklar kaldiriimistir. Bu kapsamda yeni
Turkiye Cumhuriyeti ilk kez 1929 yilinda bir gimrik tarifesi uygulamaya baglayabilmigtir.

Kurulus yillarini takip eden ve 1960’1 yillara kadar uzanan dénemde ihracat tarim Granleri
agirlikh bir yapiya sahip olmustur. Bu dénemde dis ticarette ithal ikameci egilimleri yansitan bir
surec yasanmistir.

1961-1980 arasi dénem ekonomimizde planh ekonomi dénemi olarak aniimaktadir. Bu
doénemde ithal ikamesine dayali blyume stratejisi politikasina devam eden Turkiye hizli bir
kalkinma surecine girmis olsa da 1974 yilindaki diinya petrol fiyatlarinin ani ylikseligi ve petrol
krizi sonrasinda dis ticaret hadleri bozulmus ve 6demeler dengesi sarsiimistir.

1980 yili bagindan itibaren ihracata dayal blyime modelinin uygulanmaya baglanmasiyla
birlikte diinya ekonomisiyle entegrasyon dénemi baglamis ve dis pazarlara agiima sureci hiz
kazanmigtir. 1980 yilinda 2,9 milyar dolar olan ihracat 2011 yili sonunda 46 kat artis géstererek
135 milyar dolara ulasirken ihracatin yapisinda da énemli degisiklikler meydana gelmistir.

Uluslararasi Standart Sanayi Siniflandirmasina (USSS-Rev.3) gére ihracatin sektérel ya-
pisi incelendiginde 1980 yili 6ncesindeki tarim Grdnleri agirhkli ihracatin yerini yizde 95,6
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civarindaki agirhigi ile sanayi trlnlerinin olusturdugu bir yapiya biraktigi géralmektedir. 1980
sonras! débnemde sanayi Urunleri ihracati icerisinde agirhgi en fazla olan sektér hazir giyim
ve konfeksiyon olmus, son yillarda ise s6z konusu sektor ile birlikte otomotiv, petrol Urdnleri,
demir-celik ve makine sektdrleri de ihracatta lokomotif sektdrler haline gelmigtir.

1996 yilinda yurarluge giren Gumruik Birligi, Turkiye’nin dis ticaretinde 6nemli dénim nokta-
larindan biri olup, AB ile ortaklik iligkilerimizin ekonomik dayanagini teskil etmektedir. GUmrik
Birligi neticesinde, Turkiye AB’nin ortak ticaret politikasini Gstlenmis, bu kapsamda taraflar ara-
sinda sanayi Urlnleri ticaretinde gumruk vergileri, miktar kisitlamalari ve es etkili tedbirler kal-
dirilmig, Turkiye tglnca Ulkelere kargl Ortak Gumrlk Tarifesi (OGT) uygulamaya baglamistir.
Ayrica, tglncu ulkelere kargl uygulanan tercihli rejimler Gstlenilerek tarife korumasinin giderek
énemini yitirdigi ginimizde dis ticarette uygulanan standartlar ve teknik mevzuat dahil bir cok
dizenleme yapilmaktadir.

Gumriik Birligi sonrasinda uygulamaya konulan ithalat Rejimi, Glimriik Birligi kapsamindaki
yukimluliklerimizin yani sira, DTO taahhiitlerimiz ve Gcinci Glkelerle imzalanan serbest ti-
caret anlagsmalarinin huktmleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Bu cergevede, sanayi Urunleri
itibariyla tGguincu Ulkeler icin GUmrak Birligi éncesinde yluzde 16 seviyesinde olan ortalama
koruma orani, 2011 yili ithalat Rejimi kapsaminda yiizde 4,2 seviyesine gerilemistir.

Diger taraftan, AB’nin tercihli rejimlerine uyum strecinde Glkemiz 16’si yururlikte olan 28
adet Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) imzalamis olup, pek ¢ok Ulke ve Ulke gruplari ile mu-
zakereler ve muzakerelere baglama surecleri devam etmektedir. STA'lar sayesinde, komsu
ve cevre Ulkeler ile dis ticaretimizin gelistirilmesi; ihracatgilarimizin dig pazarlarda, basta AB
Ulkeleri olmak Gzere rakipleri ile esit sartlarda rekabet edebilmelerinin temini; karsilikli yatirim-
larin ve Ulkemizin uluslararasi rekabet glictiniin artiriimasi hedeflenmektedir. STA'larin ihracat
ve ithalat rakamlarindaki sonuglari incelendiginde, 2000-2010 déneminde, genel ihracat artig
oranimiz yuzde 310 iken, yarurlikte olan 16 STA Ulkesine ihracatimizin artig oraninin yizde
468 oldugu goérilmektedir.

Ote yandan, 2002 yilindan itibaren diizenli olarak saglanan ihracat artisi kararlilikla strdi-
rulen ekonomi politikalari sonucunda gerceklesmistir. Bu kapsamda, 2002 yilindan bu yana
ihracata katki saglayan bircok strateji ve politika etkinlikle uygulanmaktadir. Bu baglamda ani-
lan dénemde Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan hazirlanip uygulamaya konulan 2004-2006
ihracat Stratejik Plani ile saglanan basarilarin ardindan stratejik politika belirlemeleri araliksiz
surddrulmagtar.
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2.2. Diinya Ticaretinde Yasanan Giincel Gelismeler

Diinya Ticaret Orgiti'nin agikladigi rakamlara gére 2002-2011 yillari arasinda kiresel ti-
caret yuzde 177 oraninda buyuyerek 13,2 trilyon dolardan 36,5 trilyon dolara yukselmigtir. Ayni
doénemde dunya ihracatl yizde 181 oraninda bir blyime potansiyeli gostermistir. 2008 yilinda
once ABD’de ortaya cikan ve Avrupa’ya sirayet eden kiresel mali kriz bu blytumeyi yavaglat-
mis, 2011 yili ise kuresel dis ticaret agisindan 2008 yilinin tGzerinde bir hacme ulasildigi bir yil
olmus, ticaret hacmi 36,5 trilyon dolara ulagmistir.

Kiresel ticaretin yuksek buytimeyi yakaladigi dénemde ihra¢ trlnlerinin niteligi de kusku-
suz degismistir. DTO verilerine gore, demir celik, eczacilik Uriinleri, telekomiinikasyon ekip-
manlari ve yakit ve madencilik Grtnleri yiksek artis oranlari yakalarken, tarihi kiresel ticaret
kadar eski olan tekstil ve hazir giyim Grlnleri daha dusuk buytume oranlarinda kalmigtir.

Klresel ekonomide yasanan kabuk degisimine uygun bir bicimde kuresel ticarette de yuk-
selen trendler yeni ticaret merkezlerini ortaya ¢ikarmigtir. 2000’li yillarda yasanan gelismeler
kuresel ticarette Guney-Guney eksenli ticaret kavramini ortaya cikarttigi gibi kuresel ticarette
gelismig Batili ekonomilerin siralamadaki yerini gelismekte olan tlkelerden bazilarinin almasi-
ni saglamistir. Nitekim, 2002 yilinda diinya ihracatinda besinci sirada yer alan Cin, 2011 yilina
gelindiginde diinyanin en ¢ok ihracat gerceklestiren Ulkesi olmustur.

Tablo 1: 2011 Yili Mal ihracat ve ithalatinda Onde Gelen Ulkeler Ve Paylar

ihracat Pay (%) ithalat Pay (%)

1 Cin 10,4 1 ABD 12,3
2 ABD 8,1 2 Cin 9,5
3 Almanya 8,1 3 Almanya 6,8
4 Japonya 4,5 4 Japonya 4,6
5 Hollanda 3,6 5 Fransa 3,9
6 Fransa 3,3 6 ingiltere 3,5
7 Guney Kore 3,0 7 Hollanda 3,2
8 italya 2,9 8 italya 3
9 Rusya 2,9 9 Kore 2,9
10 Belcika 2,6 10 Hong Kong 2,8
32 Tirkiye 0,74 20 Tiirkiye 1,31

Kaynak: Diinya Ticaret Orglitii
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Asya’da yapilan ticaret artik Avrupa’da yapilan ticaretle boy 6lgisebilecek hacme ulagsmis-
tir. 2011 yilinda yasanilan gelismeler de bu degisimi dogrular niteliktedir. 2011 yilinda gelismis
ulkelerde yuzde 4,7’lik ihracat artigi yasanirken, Asya’nin ihracati yluzde 6,6 oraninda, Hong-
Kong, Kore, Singapur ve Tayvan’in ihracati ise yluzde 6,0 oraninda biylime gdstermigtir.

2011 yili itibariyla miktar olarak Orta Dogu’nun ihracati yuzde 5,4, Orta ve Glney Amerika’'nin
ihracati yizde 5,3, AB (27)’nin ihracati yuzde 5,2, BDT'nin ihracati ylzde 1,8 oraninda artig
gbstermigtir. Afrika’nin ihracati ise ytzde 8,3 oraninda azalmigtir.

Tablo 2: 2010-2011 Dénemi Diinya Mal ihracatindaki Degisim (Miktar)

Bolgeler | Degisim (%)
Asya 6,6
Kuzey Amerika 6,2
Yeni sanayilesen ekonomiler (Hong Kong, Kore, Singapur, Tayvan) 6,0
Orta Dogu 5,4
Orta ve Gluney Amerika 5,3
AB (27) 5,2
Gelismis Ulkeler 4,7
Bagimsiz Devletler Toplulugu 1,8
Afrika -8,3

Kaynak: Diinya Ticaret Orgitii

2011 yih itibariyla gelismis Ulkelerin ithalatinda yizde 2,8’lik, gelismekte olan tlkelerin itha-
latinda (BDT dahil) ylizde 7,9’luk artis gerceklesmistir. Bolgeler arasinda ylzde 16,7 ile Asya
one ¢gikmigtir.

Ayni dénemde, ithalat artisi Orta ve Glney Amerika’da ylizde 10,4, Orta Dogu’da yizde
5,3, Afrika’da yuzde 5,0, Kuzey Amerika’da yuzde 4,7, Yeni Sanayilesen Ekonomiler olan Hong
Kong, Kore, Singapur, Tayvan’da ytzde 2,0, AB(27)’de ise ylzde 2,0 oraninda olmustur.
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Tablo 3: 2010-2011 Dénemi Diinya Mal ithalatindaki Degisim (Miktar)

Bolgeler | Degisim (%)
Gelismis Ulkeler 2,8
Asya 16,7
Orta ve Gluney Amerika 10,4
Orta Dogu 5,3
Afrika 5,0
Kuzey Amerika 47
Yeni Sanayilesen Ekonomiler (Hong Kong, Kore, Singapur, Tayvan) 2,0
AB (27) 2,0

Kaynak: Diinya Ticaret Org(itii

Dinya mal ihracati 2011 yilinda deger olarak yuzde 19,4 oraninda artarak 18,2 trilyon dolar
seviyesine yukselmigtir. 2011 yilindaki artisin en dnemli nedeni temel hammaddelerin fiyatla-
rindaki artis olmustur.

2011 yih itibanyla, dinya mal ihracatinda Avrupa yuzde 37’lik bir paya sahip olmustur.

Asya’nin payi ise yuzde 31°dir. S6z konusu dénemde, dinya mal ithalatinda Avrupa’nin payi
yuzde 38 iken Asya’nin payi ise yuzde 31 seviyesinde gerceklesmigtir.

Tablo 4: 2011 Yili Mal ihracat ve ithalatinda Bolgelerin Paylari

ihracat Pay (%) ithalat Pay (%)
1 Avrupa 37 1 Avrupa 38
2 Asya 31 2 Asya 31
3 Kuzey Amerika 13 3 Kuzey Amerika 17
4 Orta Dogu 7 4 Guney ve Merkez Amerika 4
5 BDT 4 5 Orta Dogu 4
6 Guney ve Merkez Amerika 4 6 BDT 3
7 Afrika 3 7 Afrika 3

Kaynak: Diinya Ticaret Orglitti

Deger zincirleri Griintin 6zellikle emege dayali Uretim sureglerindeki girdi maliyetlerinin du-
sukltguine gore farkli Ulke ve bélgelerdeki tedarikgiler arasinda yeniden organize edilebilmek-
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te, Uretim faaliyetleri lider konumda olan firmalarin kararina gére bir tedarik¢iden digerine kay-
dirilabilmektedir. Bu durum, Ulke ihracatlari agisindan risk teskil edebilmektedir.

DTO verilerine gére 2010 yilinda ylizde 13,8 seviyesinde gerceklesen diinya ticaretindeki
bilylime 2011 yilinda yiizde 5 olarak gerceklesmistir. Ote yandan, hizmetler ihracati ise 2011
yilinda yizde 11 oraninda artarak 4,1 trilyon dolar seviyesine ylkselmigtir. Hizmetler ticaretinin
toplam mal ve hizmetler ticareti icindeki paylr 2011 yilinda 1990 yilindan sonraki en disuk se-
viye olan ylzde 18,6’ya gerilemigtir.

Kiresel ticarete iligkin beklentiler 5nimuzdeki ddnemde de blylimenin devam edecegdi y6-
niindedir. DTO beklentilerine gére dis ticaretteki bilylimenin son yirmi yilin ortalamasi olan
yuzde 5,4’0n altinda kalarak 2012 yilinda da yavaslamasini surdirecegi ve yuzde 3,7 ora-
ninda gerceklesecegdi beklenmektedir. 2013 yilinda ise diinya ticaretinin tekrar hiz kazanarak
yuzde 5,6 oraninda buyuyecegdi tahmin edilmektedir.

2.3. Turkiye’nin Dig Ticaretinde Yasanan Gelismeler

ihracat odakli bilylime stratejisi cergcevesinde yapisal degisimlerle birlikte tilkemiz son on
yilda ihracatini yaklasik 3,7 kat artirmistir. Ulkemizde gériilen hizli biyiime ve refah artisinin
temelini olusturan ihracatta yasanan olumlu gelismeler sadece rakamsal anlamda kalmamig
Glkemizin yurt disindaki itibarini da artirmistir. ihracat artiginin bir diger 6nemli yansimasi ise
tlkemizin yurt disindaki tanitimina yaptigr mispet anlamdaki katkidir. Yasanan bu surecte
hem ihracat artmis hem de Glkemiz yurt disinda daha ¢ok taninan ve itibari artan bir konuma
gecmigtir.

Tablo 5: Dis Ticaretin Yillara Gére Degisimi (Milyar $)
ihracat ithalat

Dis ticaret
2002 36,1 15,1 51,6 24,5 -15,5
2003 47,3 31,0 69,3 34,5 -22,1
2004 63,2 33,7 97,5 40,7 -34,4
2005 73,5 16,3 116,8 19,7 -43,3
2006 85,5 16,4 139,6 19,5 -54
2007 107,3 25,4 170,1 21,8 -62,8
2008 132 23,1 202 18,8 -69,9
2009 102,1 -22,6 140,9 -30,2 -38,8
2010 113,9 11,5 185,5 31,7 -71,7
2011 134,9 18,5 240,8 29,8 -105,9

Kaynak: TUIK
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1973 yilinda 1 milyar dolar seviyesine ulasan ihracatimiz, 1987°de 10 milyar dolarin tGzerin-
de gerceklesmistir. 2002 yilinda 36 milyar dolara ulasan ihracatimizin dliinya ihracatindan aldi-
g1 pay yuzde 0,55 olmustur. 2007 yili da dis ticaretimizde dnemli bir yere sahiptir. S6z konusu
yilda, Turkiye gerceklestirdigi 107 milyar dolar ihracat ile ilk defa yiz milyar dolar tGzerinde
ihracat yapan Ulkeler arasina girmistir.

Ote yandan, 2009 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz tiim diinyada etkisini sert bir se-
kilde gbstermistir. 2009 yilinda tim dinyada biyume ve dig ticarette krizin etkisiyle keskin
dususler yasanmistir. Bu dénemde Ulkemiz ihracatinda da dusus gérulmustur. Buna ragmen,
2009 yilinda yapilan 102 milyar dolarhk ihracat ile 100 milyar dolarin Uzerinde ihracat ger-
ceklestirme basarisi korunmustur. 2010 yilinda kuresel krize kargl alinan 6énlemler sayesinde
diger ulkelere nazaran ¢ok daha hizli bir toparlanma sireci yasanmis ve ayni yil yizde 11,5
seviyesinde gerceklesen ihracat artisiyla 114 milyar dolar ihracata ulagiimistir. 2011 yihinda ul-
kemiz ihracati yizde 18,5 oraninda artis saglayarak 135 milyar dolar ile Cumhuriyet tarihindeki
en yuksek seviyesine ulagsmistir. S6z konusu yilda, Ulkemiz dinya ihracatindan ytzde 0,74
oraninda pay alarak diinyada 22’nci sirada yer almistir.

Tablo 6: Diinya ihracatinda Tiirkiye’nin Yeri (Milyar $)

NUET Diinya ihracati Tiirkiye’nin ihracati

2002 6.589,9 36,1 0,55
2003 7.663,7 47,3 0,62
2004 9.417,9 63,2 0,67
2005 10.642,1 73,5 0,69
2006 12.269,6 85,5 0,70
2007 14.080,6 107,3 0,76
2008 16.404 132 0,80
2009 12.585 102,1 0,81
2010 15.231 113,9 0,75
2011 18.200* 134,9 0,74

* Gecici

Kaynak: International Trade Center

Ulkemizin 2000’li yillarin basindan itibaren yirittigu stratejilerin, son yillarda ihracatimizda
yasanan artigsta 6énemli bir roli bulunmaktadir. Bu baglamda yuratulen pazar cesitlendirmesi
stratejileri sonucunda geleneksel pazarimiz olan AB’nin payinin duzenli olarak digis gdster-
digi gérulmektedir. Buna goére, 2002 yilinda AB’nin toplam ihracatimizdaki payi yuzde 57 iken,
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2011 yilinda bu oran ylzde 46’ya gerilemigtir. Bu kapsamda, s6z konusu Ulkelerde azalan
pazar payimizin yeni inra¢ pazarlarina kaydigini séylemek mimkunddr. Bu baglamda, 2002
yilinda ihracatimizdaki payi yizde 10 olan Ortadogu’nun 2011 yilindaki payi ylzde 21’e yik-

selmigtir.

Tablo 7: Ulke Gruplarina Gore ihracat ( Milyon $)

ULKE GRUPLARI 2002
A- AB ULKELERI (27) 20.415
B- TURKIYE SERBEST 1.438
BOLGELERI

C- DIGER ULKELER 14.206
1- DIGER AVRUPA 2.607
2- AFRIKA 1.697
Kuzey Afrika 1.267
Diger Afrika 430
3- AMERIKA 3.914
Kuzey Amerika 3.596
Orta Amerika ve Karayipler 197
Gulney Amerika 121
4- ASYA 5.230
Yakin ve Ortadogu 3.440
Diger Asya 1.790
5- AVUSTRALYA VE YENi ZELANDA 122
6- DIGER ULKE ve BOL. 637
GENEL TOPLAM 36.059

2007

60.399

2.943

43.930

10.843

5.976

4.030

1.947

5.603

4.541

549

514

20.309

15.081

5.227

343

857

107.272

2008

63.390

3.008

65.622

15.678

9.063

5.850

3.212

6.532

4.802

829

901

32.505

25.430

7.074

435

1.410

132.027

2009

46.977

1.957

53.208

11.359

10.180

7.445

2.735

4.836

3.561

5917

678

25.912

19.208

6.704

360

561

102.143

2010

52.685

2.084

59.114

11.373

9.283

7.025

2.258

6.078

4.242

598

1.237

31.876

23.295

8.581

403

102

113.883

2011

62.350

2.545

70.020

12.977

10.334

6.701

3.633

7.928

5.459

629

1.840

38.137

27.937

10.199

481

164

134.915

Kaynak: TUIK

1996 yilinda 180 ulke ve gimruk bdlgesine ihracat gergeklestirilirken, 2002 yilinda bu ra-
kam 228’e ulasmigstir. Bu tarihten sonra, bulylk oranlarda artis gésteren ihracatimiza paralel
olarak ihracat yapilan tGlke ve gimrik bdlgesi sayisi da artmistir. 2011 yilinda 236 farkli tlke

ve gumruk boélgesine ihracat yapar duruma gelinmistir.
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2002 yilinda 1 milyar dolarin Gzerinde ihracat yapan sadece 1 firmamiz bulunmakta iken;
2011 yilinda 1 milyar dolarin Gzerinde ihracat yapan 11 firmaya ulagiimistir.

USSS-Rev.3’e gore ihracatimizi sektérler itibariyla degerlendirdigimizde, 2002 yilinda sa-
nayi Urtnleri grubunun toplam ihracatimiz igindeki pay! yizde 94,6 ve tarim Grinlerinin payi
yuzde 5 olmustur. 2011 yilina gelindiginde ise sanayi Urtnleri grubunun toplam ihracatimiz
icindeki pay! yluzde 95,6 ve tarim Grinlerinin pay1 yizde 4 olarak gerceklesmistir.

Tablo 8: Fasillara Gore ihracat (Milyon $)

F;:" Fasil Adi 2002 2008 2009 2010 2011
7 Motorly kara tasitlari, traktor, bisiklet, 3.304 18.327 12052 13.813 15.803
motosiklet
g4  Nukleerreakiorler, kazan;makina ve 2142 10.259 8.133 9413  11.560
cihazlar,aletler,parcalari
72 Demir ve celik 2.270 14.946 7.641 8.740 11.225
85 Elektrikli makina ve cihazlar, aksam ve 2 867 7972 6.631 7530 8.874
parcalari
61  Orme giyim esyasl ve aksesuarlari 4.443 7.827 6.926 7.731 8.387
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
27 " 692 7.532 3.921 4.469 6.539
mustahsallari mumlar
73  Demir veya celikten esya 1.244 5.742 4.545 4.850 5.748
62 (")rillmemig giyim esyasli ve aksesuarlari 3.254 5.327 4.295 4.636 5.125
39  Plastik ve plastikten mamul esya 680 3.563 3.094 3.717 4.581
G5 || S EAEIET [l ey 1193 2855  3.002 3491  3.909
turuncgil ve kavun kabugu
LISTE TOPLAMI 22.089 84.349 60.439 68.391 81.753
TOPLAM 36.059 132.027 102.143 113.883 134.915

Kaynak: TUIK

ihrag Grlinlerimize yénelik olarak uygulanan stratejiler ile birlikte diisiik teknoloji sektérle-
rinden orta teknoloji sektérlerine déntsim stirmektedir. Boylece, teknoloji yogun sektdrlerde
daha rekabetci ve katma degeri ylksek trlnler Uretilmeye baslamistir. S6z konusu stratejilerin
etkileri de son on yillik dénemde agik bir sekilde ortaya ¢cikmigtir. 2002 yilinda ihracatimizda
tekstil sektora ilk sirayl almaktayken, 2011 yilinda otomotiv ve petrol Grlnleri sektérleri gibi orta
ve yuksek teknoloji sektdrleri ihracatimizda bagi cekmektedir.
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Katma degeri yiksek ve Ar-Ge odakli Uretime yonelik stratejilerin uygulanmasi ile birlikte
ulkemiz teknoloji yogun sektérlerde de rekabetci bir konuma gelmistir. Bu kapsamda, son yil-
larda birgok Grtnun ihracatinda uluslararasi basarilar elde edilmektedir. Bir 6rnek tegkil etmesi
bakimindan tdlkemiz halen dinyanin 3’lncu, Avrupa’nin ise 1’inci buzdolabi; dinyanin 7’inci,
Avrupa’nin ise 4’Uncu ticari ara¢ ve dunyanin 6’nci, Avrupa’nin ise 3’Uncl otobis, midibus,
minibls ihracat¢isi konumundadir.

2.4. ihracatin Gelismesini Destekleyen Faktérler

Ulkemiz 2002-2011 yillari arasinda énemli inracat artigi saglamistir. Saglanan bu ihracat
artisinda son dénemde tesis edilen ekonomik istikrar ve blytume ile gegmis donemlerde uygu-
lanan makro ekonomik politikalarin 6nemli katkisi vardir. Bu dénemde, makroekonomik istikrar
korunmus, maliye, para ve gelir politikalari uyumlu ve birbirlerini destekler sekilde yuratalmas,
kararllikla strdurtlen yapisal reformlar ile ekonominin dig soklara kargi dayanikliligi arttiril-
mistir.

Bu baglamda Kalkinma Plan ve Programlarinin, son dénemde uygulamaya baslanan sek-
torel stratejilerin ve rekabet gucunl kesen farkli alanlarda hazirlanan stratejilerin esgidim
icinde uygulanmasi ihracatimizin artmasina 6nemli katkilar yapmistir.

Ekonominin rekabet guctnln artirimasi, yliksek blyimenin devamliliginin saglanmasi ve
surdardlebilir bir cari acik i¢in Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Plan ve Yillik Programlar gerce-
vesinde yapisal reformlarin gergeklestiriimesi ve makroekonomik istikrar ortaminin olusturul-
masi, ekonomide verimliligi artirmak tzere bilgi ve iletisim teknolojilerinin igletmelerde yaygin
kullaniminin temini, para ve maliye politikalarinin uyumlu ve birbirlerini destekler sekilde uygu-
lanmasi son derece dnemlidir.

Bu cercevede, para ve maliye politikalarinin uyumlu ve birbirlerini destekler sekilde uygulan-
masi, fiyat istikrarinin saglanmasi, enerji ve ulastirma éncelikli olmak Uzere altyapinin kalitesi-
nin iyilestiriimesi, ekonomide yapisal reformlarin strdirtlmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yayginlastiriimasi, ¢evre yatirimlarinin artiriimasi ile enerji arz guvenliginin, finansal kaynakla-
ra kolay erisimin ve gelismis fiziki altyapi hizmetlerinin saglanmasi gibi tlkemizin uluslararasi
pazarlarda rekabetciliginin glclendirilmesine yonelik bircok calismanin yurutilmesi gereklidir.

Ote yandan, pazar cesitliliginin artiriimasi, ihracatgilarin maliyetlerinin dusirilmesi ve fi-
nansman sorunlarinin ¢ézilmesi konularina yonelik olarak énemli strateji ve faaliyetler yuru-
tilimektedir:

Pazara Giris Faaliyetleri

2009 yilinda tlkemizin de aralarinda bulundugu pek ¢ok ulkeyi etkileyen klresel ekonomik
krizin etkisiyle diinya ticaretinde 2. Diinya Savasi sonrasinda gérilen en biyuk daralma yasa-
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nirken, bu durum uluslararasi piyasalardaki rekabetin de yogunlasmasi sonucunu dogurmus-
tur. Bu nedenle, Ulkemizin de ihracattaki hedef pazarlarini yeniden yapilandirmasi, bugiine
kadar elde ettigi kazanimlari yeni agilim ve stratejilerle strdurdlebilir hale getirmesi gerekliligi
ortaya cikmigstir. Bu itibarla, ihracatimiz icin yeni hedef pazarlar tespit edilmesi ve kisa vade-
de kriz nedeniyle geleneksel pazarlarimizdaki daralmanin ihracatimiza etkilerinin azaltiimasi
temel hedefi dogrultusunda, kiresel kriz ddneminde buyimeye devam eden ve dis ticaret ha-
cimlerinde 6nemli gerileme gorulmeyen Ulkelerle ilgili olarak analizler ve ¢aligmalar yapiimistir.

Bu calismalar neticesinde, ilk olarak 2010—-2011 dénemi icin ABD, Cin, Rusya, Hindistan,
Brezilya, Kanada, Polonya, Nijerya, Misir, iran, Suudi Arabistan, Cezayir, Libya, Urdiin ve Ka-
tar “hedef Ulkeler” olarak belirlenmigtir.

Hedef Ulkeler icin s6z konusu pazarlarin kendilerine 6zgu nitelikleri dikkate alinarak 2010
ve 2011 yillar icin ayri ayri olmak Uzere ilgili pazarlarda gerceklestirilecek belirli bir takvi-
me baglanmig faaliyetlerin yer aldigi yillik “Eylem Planlar” hazirlanmis ve uygulamaya konul-
mustur. Bu calismalar neticesinde 2009-2011 déneminde, 15 Hedef Ulke arasinda yer alan
Brezilya'ya (ylizde 127,7), Kanada'ya (yiizde 158,8), Rusya’ya (ylizde 88), iran’a (ylizde 77,3),
S. Arabistan’a (ylzde 56,3), Cin’e (yluzde 54,2), Nijerya’ya (ylzde 53,2), ABD’ye (ylzde 41,9)
ve Hindistan’a (ylzde 84,8) oranlarinda ihracat artisi saglanmistir. Bu ulkelere ihracatimiz
genel ihracat artisimizin oldukga Uzerinde bir performans sergilemistir.

Bu itibarla, 2010-2011 yillari i¢in belirlenen hedef llkelerin degisen kuresel ekonomik, sos-
yal ve hatta siyasi sartlar ¢cercevesinde yeniden gézden gecirilmesi ve 2012—-2013 dénemi
Hedef Ulkelerin tespit edilmesi ihtiyaci cercevesinde Ekonomi Bakanligi biinyesindeki calis-
malar sonucunda, 2012-2013 dbénemi icin de 17 Hedef Ulke belirlenmis bulunmaktadir. Bu
kapsamda, dnimuzdeki iki yillik dénem icin CHC, Rusya, Hindistan, ABD, Polonya, Brezilya,
S. Arabistan, iran, Nijerya, Misir, Libya, Endonezya, Irak, Kazakistan, Ukrayna, Japonya ve
Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin Hedef Ulke olmasi kararlastiriimistir.

Ote yandan, ihracatgilarimizin pazarlara daha rahat girebilmeleri, is baglantilari gergek-
lestirebilmeleri, hedef pazarlardaki potansiyel ithalat¢ilarla dogrudan baglanti kurabilmeleri
amaciyla ticaret ve alim heyeti programlari ve fuar organizasyonlari dizenlenmektedir. S6z
konusu programlar sayesinde ihracatgilarimiz trdnlerini dogrudan tanitma ve dinya pazarlari
hakkinda detayl bilgi edinme imkani bulmaktadirlar.

Buna ilaveten ihracatcilarimizin yeni pazarlara agilmak ve mevcut pazarlardaki paylarini
korumak amaciyla mevcut pazarlama ve tanitim enstrimanlarini gesitlendirmek, yenilemek
ve guclendirmek gerekmektedir. S6z konusu yurt digi pazarlama ve tanitim faaliyetleri ise Ust
dizey organizasyon becerisi, network bilgisi ve finansman gtict gerektirmektedir. Bu bakim-
dan, biyuk capl tanitim faaliyetlerinin ihracatcilar tarafindan bireysel olarak yapilmasi yerine
tanitim gruplari tarafindan yapilmasi daha uygun olmaktadir.
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Ekonomi Bakanhgr’nin koordinasyonu ve destegi ile olusturulan sektérel tanitim gruplar ku-
rumsal yapilari, uzun vadeli tanitim ve pazarlama stratejileri ile yurt digi tanitim ve pazarlama
anlaminda 6ne ¢ikmaktadir.

Destek Programlari

“10 yilda 10 diinya markasi” vizyonu ile ortaya konan bir markalasma programi olan TUR-
QUALITY® Programi ile kuresel rekabette kendi markalariyla yarisan diinya markalarinin ya-
ratiimasi hedeflenmektedir. Tark mali imajinin gelistiriimesi ve Tark markalarinin kiresel are-
nada rekabet edebilmeleri gayesiyle TURQUALITY® ve marka destek programlarina énem
verilmektedir. Ote yandan, ihracatgilarimizin rekabet yeteneklerini ve donanimlarini gelistir-
meye yonelik istihdam, tasarim, egitim ve g¢evre maliyetlerinin azaltilmasina ybnelik destek
programlari ylratalmekte, yurtdisi pazar arastirmasi ve pazara giris destekleri saglanmaktadir.
Bu kapsamda, ihracata yénelik devlet yardimlari, firmalarin daha fazla ihracat yapabilmeleri
ve ihracatlarinda sirekliligin saglanabilmesi amaciyla daha kurumsal bir yapida yeniden du-
zenlenmigtir.

Diger taraftan, kimelenme anlayisi ve proje yaklasimi ¢ercevesinde sirketlerimizin proje
bazli egitim ve/veya danismanlik, istihdam, yurt disi pazarlama veya alim heyeti ve bireysel
danismanlik programlarinin birbirine bagli sekilde uygulanabilecegi butlnlesik bir destek me-
kanizmasi yarutilmektedir.

Yurt Digi Temsilcilikler

Kiresel ticaretin gerekleri gercevesinde bilginin hizli aktarimi ve sorunlara proaktif yakla-
simlar ¢ok hayati bir konumdadir. DUnyanin hemen hemen her yerinde bulunan Ticaret Mu-
savirleri ve Ataseleri, ihracatcilarimiz ve ilgili Glkelerdeki ithalatcilar arasinda bir kdpru konu-
mundadir. Farkh cografyalara yayilma ve yeni pazarlara giris politikalarimiz kapsaminda ilgili
ulkelerde bulunan yurt digi temsilciliklerimiz 6nemli bir rol oynamakta olup, Ticaret Musavir ve
Ataselerimizin sayisinda son 3 yilda 3 kattan fazla artis saglanmistir.

Eximbank Kredileri

2023 yili ihracat Stratejimizde 6nemli paydaslarimizdan biri olan Tiirk Eximbank, ihracatin
gelistiriimesi, ihra¢ edilen mal ve hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, ihra¢ mallarina yeni pazarlar ka-
zandirilmasi, ihracatgilarin uluslararasi ticarette paylarinin artiriimasi ve girisimlerinde gerekli
destegin saglanmasi, ihracatcilar ile yurt disinda faaliyet gésteren muteahhitler ve yatirrmci-
lara uluslararasi piyasalarda rekabet glicti ve guvence kazandiriimasi, yurt disinda yapilacak
yatirimlar ile ihracat maksadina yénelik yatirrm mallari Gretim ve satigsinin desteklenerek tesvik
edilmesine ybénelik olarak, orta ve uzun vadeli Ulke kredileri ile ihracat kredi sigortasi ve garanti
faaliyetlerine agirlik vererek ihracatgilarimizi desteklemektedir. Banka tarafindan, 2011 yilinda
ihracat sektdriine toplam 12,4 milyar dolarlik destek saglanmis olup, s6z konusu destegin,
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2012 yih icin ylzde 65 oraninda artirilarak 20 milyar dolarin Gzerine ¢ikariimasi hedeflenmek-
tedir. BOylelikle ihracatimiza saglanan yuzde 9’luk finansal destek yluzde 14’e ulasacaktir.

Rekabet sartlarinin zorlastig, kiresel belirsizlik ve risklerin her an ortaya ¢ikabildigi gtina-
muzde, Turk Eximbank tarafindan ihracatcilarimizin hizmetine sunulan ihracat kredi sigortasi
programinin énemi giderek artmaktadir. Bu kapsamda, ihrag ettikleri mal bedelleri, ticari ve
politik risklere karsi belirli oranlarda teminat altina alinan ihracatgilarimiz, hem edindikleri poli-
celerini teminat olarak gostererek ticari bankalardan daha rahat kredi temin edebilmekte, hem
de duzenli finansman imkéanina erigebilmektedir. Bu kapsamda, 2011 yilinda sigorta/garanti
programlari ¢cergevesinde, ihracatcilarimiza 5,8 milyar dolar destek saglanmigtir.

Yeni Tesvik Sistemi

Kiresel ekonomik sisteme entegrasyonla birlikte ihracat artigina dayali buyume ihtiyaci ka-
cinilmaz olmustur. Zorlu rekabet sartlarinda kiresel talep kusursuza en yakin Uriin ve hizmete
yonelmektedir. Bunun igin, strduralebilir ihracat artisi saglayacak rekabetci yapinin gelistiril-
mesi, girisimciligin ve yenilik¢iligin desteklenmesi, diinya standartlarinda, katma degeri yuksek
artnler sunulmasi ve markalagsmaya gidilmesi buyidk 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda, dinamik bir anlayisla hazirlanan Yeni Tesgvik Sistemi, il bazli bélgesel tesvik
sistemiyle, Ulkemizde yatirim havzalarinin olusmasini, kimelenmenin saglanmasini, lokomotif
sektdrlerin desteklenmesini ve maliyetlerin azaltiimasini hedeflemektedir. Bu sistemle, buyu-
me potansiyeli olan sektdrlerimizin ara mali ithalat bagimhhgini azaltacak, teknoloji ve Ar-Ge
kapasitesini artirarak uluslararasi alanda rekabet Ustlnligine sahip olmalarini saglayacak
blyulk 6lcekli ve stratejik yatirimlarin tlkemize ¢ekilmesi planlanmaktadir.

2.5. ihracatin Performansini Etkileyen Baslica Alanlara iliskin Degerlendirmeler

Kuresel kriz ortamina ragmen Turkiye, 2011 yilinda ylizde 8,5’lik rekor blyime oraniyla
dinyanin en fazla biylyen ekonomilerinden biri olmustur. Turkiye, Uluslararasi Para Fonu’nun
Mayis 2012 tarihli Dinya Ekonomik Gérinim Raporu veri tabani kullanilarak yapilan hesapla-
malarda satin alma giicii paritesine gére Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH) siralamasinda 16.
sirada yer almaktadir.

DTO 2011 yili verilerine gére, llkemiz mal ihracatinda, AB tek iilke sayildiginda, diinyada
22. sirada, hizmetler ihracatinda ise 17. sirada bulunmakta ve diinyada 236 Ulkeye/gumrik
boélgesine ihracat gerceklestiriimektedir.

Tarkiye’'nin geleneksel ticaret iligkilerinin kiresellesmenin yarattigi degisimin 1s1ginda ye-

niden gbézden geciriimesi gerekmektedir. Pazar ¢esitliliginin saglanmasi suretiyle s6z konusu
degisimin yaratmasi muhtemel olumsuz etkilerinin azaltilabilecegi agiktir.
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Gunumuzde Uretimin kuresellesmesi ve dis pazarlara acilim, tagsima maliyetlerini &nemli bir
rekabet unsuru haline getirmektedir. Ulkemiz Avrupa’nin en bliyiik TIR filolarindan birine sahip
olmasina ragmen demir ve denizyollari gibi &nemli maliyet avantaji saglayan alternatif tagima-
cilik yéntemlerini etkin kullanamadigi icin uluslararasi rekabette sikinti cekmektedir.

Diger taraftan, giinimUz kiresel ekonomisinin édnde gelen gerceklerinden biri de rekabet-
ciligin Ulkelerin dis ticaret ve ekonomik kapasitelerini ileriye tasimada énemli bir unsur oldu-
gudur. Ancak, rekabetcilik dizeyinde Ulkemiz istenilen seviyelere gelememistir. Nitekim 2011
yili icin hazirlanan Kuresel Rekabetcilik Endeksi’nde (Global Competitiveness Index) Turkiye
59. sirada yer almaktadir. Oniimiizdeki dénemde Tirkiye ekonomisinin rekabetci bir yapiya
kavusturulmasi, dis ticaret hedeflerine ulagsmasinda itici bir gu¢ olacaktir.

Turkiye, Dogu ve Bati’'nin ikiye ayrildigi noktada bir kdpru islevi gérmekte, iki farkli dinyayi
birlestirmek Glkemize dnemli bir cografi avantaj saglamaktadir. Konumu itibariyla Turkiye’'den
bir taraftan gelismis Batili ekonomilere ulasilabilirken, diger taraftan ise Ortadogu ve eski Sov-
yet cografyasina erisilebilmekte, bu cografi avantaj, Turkiye’nin konumunu merkezilestirmekte
ve dis ticarette pazar ¢esitlendirmesine imkan vermektedir.

En 6nemli ticaret partnerimiz olan Avrupa Birligi’nde etkisinin halen géruldagu kiresel eko-
nomik kriz, Ortadogu’da yasanan siyasi karisikliklar ve bu baglamda istikrarl bir seyir izle-
meyen petrol fiyatlari dinya ekonomisinde belirsizlikleri de beraberinde getirmektedir. Ortaya
cikan bu istikrarsiz surecin, ihracat performansimizi olumsuz yénde etkileyecegi muhtemeldir.

Diger taraftan, ihracata donuk dretim yapimizin buyik dlgide ara mali ve hammadde it-
halatina bagimli oldugu gérilmektedir. S6z konusu bagimhhgr azaltmak amaciyla Ekonomi
Bakanligi binyesinde ihracata Déniik Uretim Stratejisi Eylem Plani yiritiilmektedir. Eylem
Plani ile diinya girdi kaynaklarindaki belirsizliklerin, girdi tedarik kaynaklarinda tlke/bolge bazli
bagimhhk gibi dengesizliklerin, girdi niteligindeki dogal kaynaklarin gelecegine dair kaygilarin,
emtia piyasalarindaki gelismelerin girdi fiyatlari Gzerinde olusturacagi dalgalanmalarin yarata-
cagl riskler minimize edilmeye calisiimaktadir.

Son yillarda ekonomik blytmeleri ile dikkat ¢eken Cin, Glney Kore gibi Asya Pasifik Ulke-
lerinin dlinya ticaretinden aldiklari paylar artis géstermektedir. Ayrica, anilan Glkeler tarafindan
AB ile serbest ticaret anlagsmasi imzalanmasi hususunda politikalar yuratilmektedir. Bahse
konu surecin, basta AB pazari olmak Uzere yurt disI pazarlardaki ihracat paylarimizi olumsuz
yonde etkilemesi muhtemeldir.

Ticarette seffafligin saglanmasinin en etkin yolu korumanin tarifeler yoluyla yapilimasidir.
GATT, tarife digi engellerin bazi istisnalar diginda timuyle yasaklanmasini, tarifelerin de gi-
derek azaltilmasini 6ngérmektedir. Ancak, son dénemde pazara giris engelleri olarak sayilan
tarife disi engellerin Ulkeler tarafindan yaygin bir sekilde kullanildigi, ¢ok tarafl ticaret anlas-
malari, bélgesel ticaret anlagsmalari veya diger ikili anlagsmalarda yer alan kurallara uyulmadigi
gbze carpmaktadir.




2023 TURKIYE iHRACAT STRATEUJiSi VE EYLEM PLANI

Diger taraftan, strdurdlebilir bir ihracat seviyesine ulasmakta en énemli sorunlardan birisi
de kuskusuz kiiresel boyutta taninan, talep edilen markalara sahip olabilmektedir. Ulkemizin
ihrac Urtnlerinden elde ettigi katma degerin artirimasi icin gerekli seviyede uluslararasi mar-
kas! bulunmamakta, bu sebeple ayni kalitedeki trlinlerimiz markall Grinlere gére daha dusuk
fiyatla ihra¢ edilmektedir.

Dis ticaretimizde var olan sorunlardan digeri de, Ulkemizde sevk dncesi ve sevk sonrasi
kisa/uzun vadeli finansman yetersizligidir. S6z konusu bu sorun, uluslararasi rekabetin sartlari
ve diger Ulkelerin imkénlariyla karsilastirildiginda, tlkemiz ihracat¢isinin is yapma imkéanlarini

kisitlayan bir unsur olarak kendini gbstermektedir.

imalat sanayiinin yapisinda orta teknoloji sektérlerine dogru déniisiim devam etmektedir.
2000’li yillarda Cin ve Hindistan gibi ucuz emek gucune sahip Ulkelerle tekstil, giyim, deri gibi
geleneksel sektorlerde rekabet guglesmistir. Buna kargilik otomotiv, makine, beyaz esya, ana
metal ve petrol Urtnlerindeki ihracat artiglari, orta teknoloji sektérlerinin Gretim ve ihracattaki
payinin artmasinda etkili olmustur. Ancak, AB Ulkeleri ile kargilastinidiginda yiksek ve orta-

Ustl teknoloji sektdrlerinin payi hala disuk kalmaktadir.

Ekonomi Bakanligi tarafindan yurutilen kapsamli stratejiler neticesinde AB pazarina ba-
gimlihgimizin disis trendi géstermeye baslamasi, Ulkemizin cografi konumu itibariyla gelis-
mis Ulke pazarlarina olan yakinhgi, Ortadogu, Afrika ve Giney Amerika’ya ihracatimizin ciddi
oranda artis kaydetmesi ve énemli ihrag pazarlarimizda kisi basi gelirin ylksek olmasi, anilan
tehditlerin olumsuz etkilerini bir parca da olsa telafi eden hususlar olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. 2011 yilinda ihracatimizin ylizde 18,5 oraninda artarak, Orta Vadeli Program hedefinin

Uzerine ¢gikmasinda anilan hususlarin etkili oldugu degerlendiriimektedir.

Ekonomi Bakanligi binyesinde gerek pazar ¢esitlendiriimesi ¢alismalari ve marka, kalite,
tasarim odakli yuratulen ihracati artirmaya yénelik diger calismalar, gerekse ihra¢ pazarla-
rimizda ihracatimiza karsi alinan énlemlerin bertarafina yénelik ¢calismalar ile ortaya cikan

olumsuzluklarin giderilmesi amaglanmaktadir.

Bu baglamda, ihracatimizin éntinde engel teskil eden bu uygulamalara karsi, gerekli veriler
ve bilgiler temin edilerek gerek DTO gibi cok tarafli miizakere platformlarinda gerekse ikili go-

rusmelerde sorunlarin ¢ézimane iliskin proaktif politikalar yarattlmektedir.
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3. Stratejik Vizyon ve Hedefler

Tarkiye’'nin 2007-2013 dénemini de kapsayan 2001-2023 dénemine ait Uzun Vadeli Strateji
cercevesinde hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nin vizyonu, “istikrar icinde blyiyen, geli-
rini daha adil paylasan, kiresel 6lcekte rekabet glictine sahip, bilgi toplumuna dénisen, AB’ye
ayelik icin uyum surecini tamamlamig bir Turkiye”dir.

Bu genel vizyon ¢ergevesinde; Tirkiye Sanayi Stratejisi’nin uzun dénemli vizyonu, “Orta ve
yuksek teknolojili Grinlerde Avrasya’nin tretim tUssu olmak”, genel amaci ise “Turk sanayisinin
rekabet edebilirliginin ve verimliliginin ylikseltilerek, dinya ihracatindan daha fazla pay alan,
agirhkli olarak yluksek katma degerli ve ileri teknolojili Urlnlerin Uretildigi, nitelikli isgucune
sahip ve ayni zamanda ¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina déntisimanu hizlandir-
mak” olarak belirlenmistir.

Ulkemizin bu temel strateji ve politika dokiimanlarinda éngériilen perspektife paralel olarak
2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Planr’nin vizyonu, 2023 yilinda 500 milyar dolar
ihracata ulasarak ulkemizin diinya ticaretinde lider lilkeler arasinda yer almasidir.

Olgiilebilir bir vizyon niteligi de tasiyan ve kamu ve tiim kesimlerce ulasiimasi hedeflenen
500 milyar dolarlik ihracat hedefindeki esas gaye, ihracatimizin Uretim yapisinin modernize
edilerek ginimuz ve gelecegin ticaret dinyasinin taleplerine cevap verebilir ileri teknoloji ve
Ar-Ge’ye dayall esnek bir yapiya kavusmasini saglamaktir.

Bu sayede, 2023 yilinda 34,3 trilyon dolar buyuklige ulasmasi beklenen diinya ihracatin-
dan Ulkemizin yaklasik yuzde 1,5 pay alabilmesi ve tUlkemizin dinyanin en blylk 10 ekonomisi
arasinda yer almasi hedeflerine ulasilabilecektir. Bu durum TUrkiye’nin giinimuze gdre dinya
ihracatindaki payinin yaklasik iki katina ¢ikarilmasi anlamina gelmektedir.

Ayrica, Ulkemiz ihracatinin gelecek vizyonunda énemli pay sahibi olacak yeni Urin ve tek-
nolojilerin getirecegi strdurulebilir girdi tedarik ihtiyacinin belirlenerek glivence altina alinmasi
ile bunlarin uygun politika araglariyla uygulanmasi hedeflenmektedir.

Uygulanmakta olan ihracat politikalari yukarida bahsi gecen diger kamu politika ve diizen-
lemeleriyle dogrudan iligkilidir. Bu nedenle, Stratejinin etkin koordinasyonunun saglanmasi ve
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uygulamalarin éngériilen siire icerisinde tamamlanmasi agisindan 2023 Tiirkiye ihracat Stra-
tejisi ve Eylem Plani’nin hazirlanma agsamasinda oldugu gibi uygulanmasi asamasinda da
Stratejinin uygulayicisi veya ilgilisi konumunda bulunan tiim kurum ve kuruluslarca sahiplenil-
mesi ve benimsenmesi kritik Gneme sahiptir.

Bu dogrultuda, 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, belirlenen ihtiyaclar dogrultu-
sunda kamu ve 6zel sektoér isbirligi sonucunda hazirlanmistir. Stratejide eylemlerin gercekles-
tirilmesi, izlenmesi ve degerlendiriimesi ve ilgili kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasindan sorumlu bircok kamu ve 6zel sektér kurum ve kurulusu yer almaktadir.

2023 Turkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, 2012-2023 dénemini kapsamaktadir. Stra-
teji, ihracat hedefine ulasmak icin, hangi politikalara, paydaslara, sureclere ve yetkinliklere
ihtiyac oldugu tespit edilerek, izleme degerlendirme, i¢ ve dis gelismeler 1siginda giincelleme
ve revizyonlarin yapilabilmesini teminen 3 asamada 4’er yillik dénemler halinde tasarlanmistir.
Stratejinin ilk asamasini 2012-2015, ikinci agsamasini 2016-2019 ve son ve U¢lncl asamasini
2020-2023 ddénemi olusturmaktadir. Dénemlerin bitiminde Stratejinin glincellenerek bir sonraki
doéneme iligkin revize edilen versiyonunun yeniden yayimlanmasi planlanmaktadir.

Stratejinin uygulamaya aktarildigi ilkk dénem olan 2012- 2015 déneminde kisa vadeli proje-
ler ele alinirken, 2012-2019 déneminde orta, 2012-2023 déneminde uzun vadeli projeksiyonlar
yer almaktadir.

Stratejinin performans programinda yer alan éngdruler hazirlanirken, dinya ekonomisi,
dinya ticareti, dinya ihracat pazarlari hakkinda yayimlanan en guncel kisa, orta ve uzun dé-
nemli varsayimlar ile egilim ve tahminleri ortaya koyan uluslararasi kaynaklardan yararlanil-
mistir. Turkiye 6zelinde ise 2023 yilina kadar olan déneme iligkin olarak 2009 ve 2010 yillarin-
da gerceklestirilen calistaylar sonucunda hazirlanan sayisal éngériiler ve Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi'nin “Turkiye’nin ihracat Stratejisi icin Kiiresel ve Sektérel Ongériler 2023” calismasi
gelecege yonelik tahminlerin temel girdilerini olusturmaktadir.

2023 Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Planinda pazar payi, yatirim-altyapi, cevre, tek-
noloji, igbirlikleri, finansman, insan kaynagi, mevzuat ve izleme ve degerlendirme olarak be-
lirlenen ve ihracatin Uretimden malin teslimine kadar her agsamasini kapsayici nitelikte olan 9
eylem alani bagligi altinda ihracatimizin gelecekte karsilasacagi risklerin en aza indirilmesi ve
firsatlarin deg@erlendiriimesi, ihracat¢gimizin uluslararasi pazarlarda rekabet gulclerinin artiril-
masi ile bu amacla ihracatcilara saglanan kredi imkanlarinin genigletiimesi ve benzeri konular-
da ihracatgilarimizin imkanlarini genisletecek 19 stratejik hedef bulunmaktadir.

Her bir eylem alaninin altinda en az bir stratejik hedef yer almakta olup, bu hedefler:

1. Pazar Payi
* Mevcut Pazar Paylarinin Artirilmasi
* YUksek buyume Potansiyeli Olan Hedef Pazarlarda Pazar payinin Artiriimasi
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- Ihracatci Sayisinin ve ihracat Kapasitesinin Artiriimasi
+ Turk Markalarinin Bilinirliginin Artiriimasi
- Ihracatgilarin Kiiresel Alanda Rekabetgiliklerinin Artiriimasi

2. Yatinm-Altyapi

+ Uluslararasi Rekabetciligin Artirllmasina Yoénelik Lojistik Altyapisinin Guglendirilmesi

- Uluslararasi Rekabetciligin Artirlmasina ve Rekabetci Uretim Kosullarinin Olusturul-
masina Yonelik Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi

- Disg Ticarete Konu Olan Alanlarda Yabanci Yatirimcinin Ulkemize Cekilmesi

- Dogru Bilgi ve Pazar istihbaratina Hizli Erigsimin Temin Edilmesi

- Ihracatin Katma Degerini Artirmak Amaciyla Yerli Hammadde ve Aramali Tedarikinin
Gelistiriimesi

3. Cevre
- Ihracat Yapisinin Gevre ve Sirdurilebilir Bliyimeye lligkin Yikimldliklere Uyumlan-
dirlimasi
4. Teknoloji
- Ihracatta Yenilikcilik ve Ar-Ge'ye Yénelik Yatinm ve Uygulamalar ile ileri Teknolojili
Urlin ihracatinin Artiriimasi

5. igbirlikleri
- ikili ve Coklu Uluslararasi Ticaret isbirliklerinin Gugclendirilmesi
- Ihracatcilarin Kamu — Ozel Sektér — STK’lar — Universite ile iliskilerinin Gelistirilmesi

6. Finansman
+ Finansal Enstrimanlarin ve Ticaret Destek Araclarinin Arttirilmasi ve Verimli Kullani-
minin Saglanmasi

7. Insan Kaynagi
+ Yilksek Verimli ve Nitelikli insan Sermayesinin Artiriimasi
- Ihracat Yapisinin is Saghigi ve Givenliginin Saglanmasi Yoluyla Giiclendiriimesi

8. Mevzuat
« ihracata Yonelik Mevzuat, Yasal Diizenleme ve Yonetmeliklerin Sektorel Oncelikler
Gozetilerek Etkinlestiriimesi

[(e]

. izleme-Degerlendirme
- 2023 ihracat Stratejisi ve Performans Programi’nin Etkin Yénetiminin Saglanmasi

olarak belirlenmistir.

Eylem alanlarinin altinda yer alan her bir stratejik hedef icin performans géstergeleri belir-
lenmigtir. Dérdiinct Bélimde tamami yer alan performans gdstergelerinin baslicalar asagida
Ozetlenmistir.
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2023 Trkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani’nda mevcut pazar paylarinin artiriimasi stra-
tejik hedefi bagligi altinda dinyada en fazla ithalat gerceklestiren ilk 40 Glkede 2011 yilinda
yuzde 0,6 seviyesinde olan pazar payinin 2023 yil itibariyla yaklasik 2 kat artigla yuzde 1,25
seviyesinde hedeflenmesiyle dinya ithalatinin en énemli b6limanu gergeklestiren Ulkelerde
ihracatgilarimiz, daha rekabet¢i konumda varliklarini surdlreceklerdir. Ayrica 2011 yil itiba-
riyla 25 milyar dolar Gzeri ihracat yapan sektdérimiz bulunmaz iken 2023 yilinda 7 ayri sek-
térimuzun ihracat kapasitesini gelistirmesi ve 25 milyar dolar ihracatin Uzerine ¢ikariimasi
hedeflenmektedir.

Bu minvalde, ylksek buyime potansiyeli olan hedef pazarlarda pazar payinin artiriimasi
stratejik hedefi bagligl altinda belirlenen ve 2011 yilinda yalnizca 1 olan “10-25 milyar dolar
ihracat yapilan tlke sayisi” gostergesinin 2023 yilinda 7 olarak belirlenmesi de 2023 Turkiye
ihracat Stratejisinin pazar ve (ilke gesitlemesine verdigi 5nemi gdstermektedir.

2023 Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani’nin bir diger énemli hedefi de inracatci sayisi
ve ihracat kapasitesinin artirilmasi hedefidir. Bu baglik altindaki en dnemli géstergelerden biri
de ihracatci sayisinin 2023 yilina kadar iki kat artarak 100.000 rakamina ulagsmasidir. Boyle
bir hedef ekonomimizin bel kemigini olusturan Kiigiik ve Orta Bily(ikllkteki isletmelerin (KOBI)
yurt i¢i Gretimin yani sira ihracata da yonelmesiyle mimkun olacaktir. Bu sebeple 2023 Turkiye
ihracat Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda, basta KOBI'ler olmak (izere ihracatgi firmala-
rin, Uretim alt yapilari ile Ar-Ge ve inovasyon yeteneklerini gelistirerek uluslararasi pazarlarda
rekabet guglerinin artirilmasi, ihracata yonlendirilmeleri ve uluslararasi pazarlarda taninmala-
rinin saglanmasi hedeflenmektedir. ihracatcilarimizin rekabet yeteneklerini artirmaya, marka
olusturmalarina ve pazarlarda tutunmalarina ybénelik olarak ginimuz ihtiya¢ ve egilimlerine
gbre sekillendirdigimiz destek programlarinin kapsam ve cesitliliginin Strateji baglaminda
genigletilmesi planlanmaktadir.

Turk markalarinin bilinirliginin artirilmasi stratejik hedefi altinda belirlenen Ulusal Marka
siralamasinda (endeks) Ulkemizin 2011 yilinda 30. siradan 2023 yilinda 15. siraya yikselmesi
hedefinin gerceklesmesine ydnelik Tark mali imajini iyilestirmek ve tasarima yénelmek igin ya-
pilacak diger ¢calismalar sonucunda gelistirilecek olan ihracatta katma deger Uretiminin énemli
bir unsuru olan markalagsma saglanacaktir.

ihracatcilarin kiiresel alanda rekabetgiliklerinin artirilmasi stratejik hedefi baghigi altinda
2011 yilinda 2 olarak gerceklesen “dinyada en cok ihracati yapilan 25 urtin grubu icinde (27.
fasil harig) ilk 10°da oldugumuz Grln grubu sayisinin 5’e yikselmesi hedeflenmektedir.

ihracatin katma degerini artirmak amaciyla yerli hammadde ve aramali tedarikinin gelis-
tiriimesi stratejik hedefi bagsligi altinda ihracatin aramali ithalatini kargilama orani, ihracatin
“enerji disi” aramali ithalatini kargilama orani, DIR kapsaminda yapilan ihracatin toplam ihra-
cata orani gibi GUlkemizin ihracatini makro diizeyde analiz edilebilen gbstergelerde kayda deger
iyilesmeler hedeflenmektedir.
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2023 Turkiye ihracat Stratejisi'nde inracat yapisinin gevre ve siirdiriilebilir bliyiimeye iligkin
yukimliluklere uyumlandiriimasi Stratejik hedefi baghgi altinda belirlenen BM Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi’ne imza atmis olan firma sayisi (“United Nations Global Compact”) gdstergesi
“yesil Uretimin” 6Gneminin her gecen yil arttigi dliinya ticaretinde daha fazla ihracatgcimizin ulus-
lararasi kuruluglarca belirlenen ¢evre standartlarinda Uretim yapabildigini gésterecek ve ihrag
aranlerimizin rekabetciligi artacaktir.

ihracatta yenilikcilik ve Ar-Ge’ye ydnelik yatinm ve uygulamalar ile ileri teknolojili triin ih-
racatinin artirilmasi stratejik hedefi bashgi altinda ise Ar-Ge harcamalarinin toplam GSYH’ye
oranl, toplam &ézel sektdr Ar-Ge harcamalari, 6zel sektér Ar-Ge harcamalarinin toplam ihracata
orani ve Universite-sanayi igbirligi icinde yapilan toplam proje sayisi gibi kamu, 6zel sektér ve
Universitelerin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine verdigi 6nemi élcebilecek somut gbsterge-
ler de Stratejide yer almaktadir.

“Finansal enstrimanlarin ve ticaret destek araclarinin arttirilmasi ve verimli kullaniminin
saglanmasi” stratejik hedefinin altinda yer alan kisa vadeli Eximbank ihracat kredileri, orta-
uzun vadeli kredi programlari kapsaminda kullanilan krediler ve sigorta programinin genisletil-
mesi konularina iliskin hedefler ihracatcilarimiza saglanan finansman olanaklarinin artiriima-
sina verilen 6neme igaret etmektedir.

Stratejide hedeflenen yatirnm ortaminin iyilestiriimesi ve yatinmcilarin Glkemize ¢ekilmesi
hedeflerine ybnelik olarak tGlkemizin yerli ve yabanci yatirnm potansiyelinin ylUkseltiimesi ve
kapasite artisina yénelik yatirim tegviklerinin artirlmasi amaglanmaktadir. Yeni yatirimlar so-
nucunda dogacak eneriji ihtiyacini karsilamak Gizere Glkemizdeki toplam kurulu enerji giicuniin
artirlmasi da belirlenen hedefler arasindadir. Diger taraftan, sanayide verimlilik artigini strdu-
rebilmek ve teknoloji yogun bir yapiya gecis icin dogrudan yabanci yatirimlardan yararlanil-
masl cercevesinde yabanci yatirimlarin Glkemize ¢ekilmesi ve ihracat yapan yabanci yatirimci
sayisinda artis saglanarak diinya toplam dogrudan yabanci yatirimlarindan Glkemizin aldigi
payin binde 73’ten ylizde 2’ye ¢ikariimasi amaclanmaktadir.

Stratejinin  koordinasyonunun &énemi sebebiyle 2023 ihracat Stratejisi Koordinasyon
Kurulu’nun ihdas edilmesi ve s6z konusu Kurul’da 2023 Tirkiye ihracat Stratejisi’nde yer alan
eylemlerin uygulama ve izlenmesinden sorumlu kuruluslarin gérev almalari kararlagtiriimig-
tir. Bagbakanlik Genelgesi ile olusturulacak olan Kurul'un sekretaryasi Ekonomi Bakanligi ta-
rafindan yudratilecek olup, Kurul; Ekonomi Bakanhgi, Kalkinma Bakanligi; Maliye Bakanhg;
Digisleri Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi; Milli Egitim Bakanhgi; Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanhgi; Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi; Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligi; Cevre ve Sehircilik Bakanhgi; Hazine Mustesarlidi; T.C. Bagbakanlk Ya-
tinm Destek ve Tanitim Ajansi; Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK);
Eximbank; Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)’nin
ust duzey temsilcilerinden olugacaktir.







4. Performans Gostergeleri
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