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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme
BEUN: Biilent Ecevit Universitesi
BiM: Bartin Inovasyon Merkezi
BKI: Bélge Kalkinma Idaresi

BU: Bartin Universitesi

BYDO: Bartin Yatirim Destek Ofisi
CBS: Cografi Bilgi Sistemi

DOKA: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
FEB: Filyos Endiistri Bolgesi

FILYOS SOP: Filyos Vadisine Yénelik Yatirimlarin
Y o6nlendirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

FSB: Filyos Serbest Bolgesi

FSBGA: Filyos Serbest Bolge Genisleme Alani
GPD: Giidiimlii Proje Destegi

IKZ: Irmak-Karabiik-Zonguldak Demiryolu Hatti
IPA: AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci
ISPAT: Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
IDRB: Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi
IMIB: idari ve Mali Isler Birimi

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

KARORSAN: Karabiik Organize Sanayi Bolgesi
KAYS: Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi

KB: Kalkinma Bakanlig1

KBU: Karabiik Universitesi

KOBI: Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletme

Dogru ve Etkili Bir Sekilde

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig

KOA: Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi

KTEP: Karabiik Organize Sanayi Bolgesi Test ve Egitim Merkezi

KTGB: Karabiik Teknoloji Gelistirme Bolgesi



KUZKA: Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
KUSI: Kamu Universite Sanayi Isbirligi

KYDO: Karabiik Yatirim Destek Ofisi

MARKA: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
MDP: Mali Destek Programi

MPM: Milli Parklar Miidiirliikleri

MTA: Maden Tetkik ve Arama Genel Midiirligii
OBM: Orman Bolge Midiirligi

OECD: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
OSB: Organize Sanayi Bolgesi

PTC: Proje Teklif Cagris

PYB: Program Yo6netim Birimi

SGK: Sosyal Giivenlik Kurumu

SGPB: Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi
SOP: Sonug¢ Odakli Program

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TCDD: Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar
TD: Teknik Destek Programi

THY: Tiirk Hava Yollar

TIM: Tiirkiye Thracatcilar Birligi

TSO: Ticaret ve Sanayi Odas1

TTO: Teknoloji Transfer Ofisi

TURIZM SOP: Turizmin Cesitlendirilmesi, Markalasma ve Biitiinciil Turizmin Gelistirilmesi
Sonug¢ Odakl1 Programi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUBITAK MAM: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Marmara Arastirma
Merkezi Baskanligi

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURSAB: Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi

UDHB: Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii



YATBIS: Dogu Marmara Cografi Bilgi Sistemi Tabanl1 Yatirima Uygun Arazi Bilgi
YDO: Yatirim Destek Ofisi

YHT: Yiiksek Hizl1 Tren

YPK: Yiiksek Planlama Kurulu

ZTGB: Zonguldak Teknoloji Gelistirme Bolgesi

7ZYDO: Zonguldak Yatirim Destek Ofisi



YONETICI OZETI/SUNUS

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna istinaden, 25.07.2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR81 Diizey 2 Bolgesi’nde
(Zonguldak-Karabiik-Bartin) faaliyet gostermek tizere kurulmustur.

BAKKA 2017 yili Temmuz aymnda kurulusunun sekizinci yilin1 tamamlamistir. Bolgesel
diizeydeki koordinasyon rolii ve yerel potansiyeli harekete gecirme hedefiyle Ajans
bolgedeki kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ve koordinasyonuna katki
saglayarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, stirdiiriilebilirligi saglamak, bolgeler arasi ve
bolge ici geligsmislik farklarini azaltmak dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

5449 sayili Kanunda belirtilen gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri igin
2018 yilinda gegmis uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
kalkinma ajanslarinin islevsel ve kurumsal doniisiimii baglatilmistir.

Bu gergevede ilk adim olarak 2018 yilindan itibaren ajanslarin bolge planlari ve sektorel
stratejiler ile uyumlu stratejik tercihlerini belirleyerek bu stratejileri destekleyecek Sonug
Odakl1 Programlar (SOP) olusturma ¢aligmalarina baslamasi istenmistir.

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 da 2018-2020 yillarinda bdlgede yapilabilecek caligsmalari
yeni SOP mantig1 cercevesinde degerlendirirken ajansin ve bolgedeki temel paydaslarin
kurumsal, beseri, mali ve teknik kapasitelerini de goéz onilinde bulundurmustur. Stratejik
tercihler belirlenirken kurum i¢i 6n calismalar yapilmis ardindan da BAKKA Yonetim
Kurulu ve Kalkinma Bakanligiyla farkl tarihlerde goriismeler gerceklestirilmistir.

Ekim 2017°de yiiriirlige giren Kalkinma Ajanslart Calisma Programi Hazirlama Usul ve
Esaslari’'nda belirtilen hususlar da g6z onilinde bulundurularak Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi stratejik tercihlerini belirlemis ve bu tercihler dogrultusunda SOP bagliklarina karar
vermistir;

TR81 Bati1 Karadeniz Bolgesi bagimli ekonomik bir yapiya sahip olan, sektorel gesitlilik
sorunlar1 yasayan ve girisimcilik sektoriiniin gelismedigi bir bolgedir. Bolgede Filyos Vadisi
Projesi olarak da adlandirilan igerisinde Filyos Limani, Filyos Endiistri Bolgesi ve Filyos
Serbest Bolgesinin yaninda birgok ilave unsuru barindiran bu biiyiik proje sadece ilin ve
bolgenin degil tiim Tirkiye’nin gelisimine katki sunacak proje sebebiyle bolgenin ticari,
sosyal ve ekonomik yasantist orta ve uzun vadede 6nemli bir bicimde etkilenecektir. S6z
konusu projenin biiyiikliigline ragmen bolgede gerekli 6n hazirliklar yeterli seviyede degildir.
Proje sebebiyle yeni yerlesimler, sosyal alanlar ve altyapilar olusturulmasi, mevcut olanlarin
da bir degisim ve doniisiime ugramasi gerekmektedir. Projenin bdlgeye olan pozitif
etkilerinin arttirilmasi ve olasi negatif etkilerin azaltilmas1 amaciyla Filyos Vadisine Yonelik
Yatirnmlarin Dogru ve Etkili Bir Sekilde Yonlendirilmesi konusu SOP’lardan biri olarak
secilmisgtir.

Bolgedeki sektorel cesitliligi saglayacak, hizli bir sekilde sonug¢ alinabilecek alanlardan bir
digeri de turizm sektoriidiir. Bolge sahip oldugu kiiltiirel ve yoresel degerlerinin yaninda



zengin dogasi, flora ve faunasiyla 6nemli bir dogal zenginlige sahiptir. Bolgede alternatif
turizm faaliyetleri gelistirilerek turizmin cesitlendirilmesi, iirlin ve sehir markalagmas,
turizm anlayiginin gelistirilmesi ve rotalama caligmalariyla biitiinciil bir turizm konseptinin
gelistirilmesi saglanarak Turizmin Cesitlendirilmesi, Markalagsma ve Biitiinciil Turizmin
Gelistirilmesi konusu SOP’lardan bir digeri olarak se¢ilmistir.

SOP’lar kapsaminda degerlendirilmeyen ancak bolgenin kalkinmasi i¢in yapilmasi gereken
onemli ¢alismalar Yerel Kalkinma Firsatlar1 baslig altinda programlanmistir. Hem SOP’lar
hem de Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda yapilacak ¢alismalarin bolgenin kalkinmasina
ayri bir ivme katacagi ve Oniimiizdeki donemlerde bolgeyi daha gelismis bir konuma
tastyacagi ongoriilmektedir

Ayrica, bu doniisiim ve SOP siirecini en iyi sekilde yonetmek adina, personelin sektorel ve
tematik konularda uzmanlagmasma Onem verilecek ve kurum faaliyetleri bu yoOnde
sekillendirilecektir. 2017 yilinin sonunda BAKKA olarak aldigimiz ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi kapsaminda gerekli olan is ve islemler yapilarak toplam kalite korunacak ve
stirdiirtilecektir. Ayrica her gegen yil kurumsallagsma adina yeni faaliyetler eklemlenerek
stirekli iyilestirme ¢aligmalarina da devam edilecektir.

Isbu ¢alisma programi da belirlenen bu stratejik tercihler ve buna bagl olarak olusturulan
SOP’lar ekseninde olusturulmus olup kaynaklar bu cergevede kullanilacaktir.



1. GIRIS

Ajanslarin proje yonetim siirecinden program ydnetim siirecine gegmesi amaciyla Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan baslatilan Sonu¢ Odakli Programlar (SOP) 2018 yilindan baslayarak en
az li¢ seneyi kapsayacak sekilde belirlenerek ¢aligma programi ve biit¢eler hazirlanmaktadir.
Boylece Ajanslar tarafindan yiiriitiilen mali ve teknik destekler ile proje ve faaliyetlerin
uyumlagtirilmas1  ve belirlenen siire sonunda ilin/bdlgenin o alandaki performans
gostergelerinde Olgiilebilir ve anlamli bir etki gostermesi beklenmektedir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi sahip oldugu kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimi,
calismalarin doguracagi etki, stirdiiriilebilirlik, kapsayicilik gibi yonleriyle ajansin beseri,
teknik ve finansal kapasitesi dogrultusunda orta vadeli stratejik tercihlerini belirlemistir. S6z
konusu tercihler belirlenirken Ajansin sekiz yillik ¢aligmalarinda ortaya ¢ikan stratejik ve
sektorel dokiimanlardan faydalanilmis, Ajans i¢inde ¢alisma gruplari kurularak toplantilar
yapilmig, Kalkinma Bakanhi§i ve Ajans Yonetim Kuruluyla da goriismeler
gerceklestirilmistir.

Calisma Programinda belirlenen her bir SOP alt program, tedbir, proje ve faaliyet icermekte
olup olciilebilir sonug ve cikti hedefleri olan orta vadeli programlarin bir tirliniidiir. SOP’lar
segilirken Ajansin etki edebilecegi alan olmasinin yaninda bdlgeye katkisi, kapsayici olmasi,
kiimelenme potansiyeli, ¢arpan etkisi ve paydaslar nezdindeki sahiplik diizeyi de karar
vermede ana etkenler olmustur.



2. STRATEJIK TERCIiHLER

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin Bagimhi Ekonomik Yapisim Kirmus ve Yasam
Kalitesini Yiikseltmis Bir Bolge Olmak olarak belirledigi 2014-2023 Bolge Plani vizyonu
cergevesinde iki ana gelisme ekseni vardir. Bunlar;

+ Yenilikcilik ve Girisimcilikle Desteklenen Sektorel Cesitlilik,
+ Sirdiirtilebilir Sosyal Kalkinma

Ajans stratejik tercihi belirlenirken bolge plani amag¢ ve hedeflerine de dogrudan hizmet
etmesi ilkesini benimsemistir. Bu dogrultuda Ajans bolgenin madencilik ve demir-celik
sektoriine bagimh ekonomik yapisim1 kirma stratejisine yonelmistir.

S6z konusu strateji dogrultusunda bolgede gelisme potansiyeline sahip ve rekabetei sektorler
gozden gecirilmistir. Ajansin 2013 yilinda yaptirdig1 ve Bolge Planina da altlik teskil eden
Sektor Tamimlama, Onceliklendirme ve Rekabet Analizi dokiimaninda belirlenmis olan
sektorler ile buna ek olarak bolgenin gelecek vizyonunda yer alan 6nemli projeler ve
yatinmlar da incelenmistir. Yapilan tiim bu calismalar sonucunda bdlgenin bagimh
ekonomik yapisini kirmak i¢in iki alan belirlenmistir. Bunlardan biri turizm sektoriiniin
gelistirilmesi bir digeri de Filyos Vadisi Projesi yatirnmlarinin yonlendirilmesidir. Segilen
SOP basliklar1 asagidadir;

+ FILYOS SOP - Filyos Vadisine Yonelik Yatirmlarin Dogru ve Etkili Bir Sekilde
Yo6nlendirilmesi

# TURIZM SOP - Turizmin Cesitlendirilmesi, Markalasma ve Biitiinciil Turizmin
Gelistirilmesi

Ajansin belirledigi TURIZM SOP’u Bélge Planinda yer alan Turizmin Cesitlendirilerek
Gelistirilmesi Onceligine hizmet ederken Filyos SOP’u ise Sektorel Cesitliligin Saglanmasi,
Mevcut Sinai Faaliyetlerin Rekabet Gliglerinin Arttirilmasi, Ulagim Altyapt ve Lojistik
Imkanlarmin Giiglendirilmesi, Yerlesmelerin Mekan ve Yasam Kalitesinin Arttirilmasi,
Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi 6nceliklerinin her birine birden hizmet etmektedir.

TURIZM SOP ile bolgede daginik sekilde yiiriimekte olan turizm sektdriine bakisin
degistirilmesi, turizmin ¢esitlendirilmesi ve tim yila yayilmasi, sehir ve iiriin markalagma
caligmalariyla bolgenin marka degerinin yiikseltilmesi, turizm alanlarinin entegrasyonu,
turizm rotalar1 ve koridorlariyla biitiinlesik turizm sisteminin gelistirilmesi hedeflenmistir.
Boylece bdlgenin turizm potansiyellerinin degerlendirilmesi, elde edilen katma degerin
arttirtlmasi, bolgeye daha fazla turist gelmesi, turizm sektoriindeki istihdamin ve hizmet
kalitesinin arttirtlmas1 ile bdlgede turizmin tiim sektorler arasinda elde ettigi payin
arttirilmasi amaglanmustir.

FILYOS SOP ile halihazirda kamu kaynaklariyla yiiriitillen ve dzel sektdre hitap edecek
Filyos Liman Projesi, FSB, FEB, FSBGA yatirimlar1 sayesinde bolgeye gelecek yatirimlarin
ve mekanlar uygun sekilde planlanmasi i¢in mekansal gelisim hazirliklarinin yapilmasi,



isbirligi, koordinasyon ve tanitim ¢alismalariyla projenin etkin ve verimli olmasinin
saglanmasi, yenilik¢ilik ve girisimciligin desteklenerek bolgenin girisimceilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ve en Onemlisi de egitim yoluyla insan kaynaklarmmin gelistirilmesi ve
isgiiclinlin egitilmesiyle projeden bdlgenin elde edecegi katkinin arttirilmasi amaglanmaistir.

Tablo 2.1. 2018 Yili BAKKA Sonug¢ Odakli Programlar: ve Iliskili Faaliyetler Biitce Tablosu

Arastirma, Analiz ve 1.085.000,00 & 830.000,00 % 1.560.200,00 £ -
Programlama Faaliyetleri
Isblr.hgl ve Koordinasyon 320.000,00 & 585.000,00 & 557.000,00 % -
Faaliyetleri
Kapasite G.ehstlrme 470.000,00 & 640.000,00 & 945.000,00 % 549.810,00 &
Faaliyetleri
Tanitim Yatirim Destek 600.000,00% | 1.060.000,00 & 670.000,00 & 256.000,00 &
Faaliyetleri

MDP - | 6.000.000,00 & 9.297.978,18 -
Ajans . TD 1.000.000,00 & - 1.117.923,13 & -
Destekleri

GPD - - 7.600.000,00 & -
Diger Proje ve Faaliyetler - - - 7.336.150,00 £
Toplam 3.475.000,00% | 9.115.000,00% | 21.748.101,31% | 8.141.960,00 %




3. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

3.1. Filyos Vadisine Yonelik Yatirnmlarin Dogru ve Etkili Bir Sekilde
Yonlendirilmesi Sonu¢c Odakh Program (FILYOS SOP)

3.1.1. Amag

Genel Amac: Tirkiye'nin en biiyiik ii¢ limanindan biri olacak ve stratejik oneme sahip
Filyos Limanimin ve hinterlandinda yer alan Serbest Bolge, Endiistri Bolgesi ve OSB’lerin
(karma ve ihtisas) avantajlarindan bolgenin en iyi sekilde faydalanmasi ve mekansal
planlama yapilmasi amaciyla Filyos SOP hazirlanmistir. Filyos Vadisinin ekonomik ve
sosyal acidan cazibe merkezi haline getirilmesi ve bolge illerinin yatirima hazirlanmas igin;
yatirirmlarin dogru ve etkili bir sekilde yonlendirilmesi, etkin isbirligi, koordinasyon ve
tamitimin saglanmasi, yenilik¢ilik ve girisimciligin gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin
gelistirilmesi bu SOP’un genel amacidr.

Ozel Amac 1: Yatirimlarin ve Mekanlarin Uygun Sekilde Planlanmasi

Ozel Amac 2: Kamu Kurumlar;, Ozel Sektér Temsilcileri ve STK’lar Arasinda Etkin
Isbirligi, Koordinasyon ve Tanitimin Saglanmasi

Ozel Amac 3: Yenilik¢ilik ve Girisimciligin Gelistirilmesi
Ozel Amac 4: Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi ve Isgiiciiniin Egitilmesi

3.1.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekg¢esi

Tiirkiye, tilke olarak belirledigi 2023 vizyonuna ulasabilmek ve diinyanin ilk 10 ekonomisi
arasina girebilmek amaciyla kendisine ekonomik kalkinma alaninda birtakim hedefler
belirlemistir. Bu hedeflerin en 6nemli olanlarindan bir tanesi de yillik ihracatin 500 milyar
dolar mertebesine getirilmesidir. Bu hedefin gergeklestirilebilmesi amaciyla Tiirkiye
sanayisinin rekabet giiciiniin arttirilmasi, verimliliginin yiikseltilmesi, yiiksek katma degerli
ve ileri teknoloji tirlinlerin iiretilmesi ve nitelikli isgliciine sahip bir yapiya kavusmasi
gerekmektedir. Bu durum ancak uygun fiziki altyapt ve imkanlarin yaratilmasiyla miimkiin
olabilecektir.

Tiirkiye’yi ekonomik ve politik anlamda gii¢lii konuma tasimak tizere Karadeniz, Akdeniz ve
Ege’de demiryolu baglantisina sahip ii¢ ana liman planlanmis olup, bu limanlarla yeni
tasimacilik koridorlari olusturulmasi, bogazlarin maruz kalacagi olumsuzluklarin minimize
edilmesi, ayrica ulusal ve uluslararasi tasimacilik ve ticarette ivme kat edilmesi planlanmastir.

10. Kalkinma Planinda da adindan soz edildigi gibi Tiirkiye’nin artan dis ticaretini
karsilamak ve bolgesel bir aktarma merkezi olmasini saglamak icin biiyiik liman projeleri
baglatilmigtir. Bu projeler Akdeniz’de Mersin Limani, Ege’de Candarli Limani ve
Karadeniz’de Filyos Limani’dir. Igerisinde Filyos Limani, Filyos Endiistri Bolgesi, Filyos
Serbest Bolgesi, serbest bolge genisleme alani, barajlar, taskin koruma yapilarn ve giiglii



ulagim baglant1 ¢alismalarin1 barindiran bu proje Bati Karadeniz Bolgesinde Filyos Vadisi
Projesi olarak adlandirilmaktadir.

Filyos Vadisi projesinin yapilacagi bolge denizyolu, demiryolu, karayolu ve havayolu ulagim
imkanlarina sahiptir. Ulagim aginin ¢esitliligi agisindan gii¢lii bir bolge olmasina ragmen,
bolgede bunlarin altyapilart ve kullanimlari yeterli diizeyde degildir. Bolgenin, lojistikte
rekabet edebilir hale gelebilmesi ve Tiirkiye’nin ulusal hedeflerine hizmet edebilmesi icin
mevcut ulasim aglarmin gelistirilip, birbirleri arasindaki gegislerin saglanmasi sarttir. Ancak
bu sayede bolgenin cografi konumu ve sahip oldugu ulasim cesitliligi bir anlam ifade
edecektir. Bu sebeple gelistirilen projenin yaninda diger ulasim aglarinda yapilan yatirimlarla
bolge lojistik anlamda ¢cok dnemli bir yere sahip olacaktir.

Tiirkiye Karadeniz’e komsu iilkeler arasinda en uzun kiy1r seridine sahip iilke konumunda
olmasina ragmen liman faaliyetleri agisindan gereken altyapiya sahip olmadigindan diger
iilkelerle yeterince rekabet edememektedir. Filyos Vadisi Projesinin en énemli pargalarindan
biri olan Filyos Limani 25 milyon ton/yil kapasiteye sahip olacak sekilde altyapi insaati
stirdiiriilmektedir. Limanin altyapr insaatinin 2019 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir.
Basta Karadeniz Havzas1 ve Dogu Avrupa tilkeleri olmak iizere iilkenin ulusal ve uluslararasi
ticareti Filyos Limanmi ile saglanacaktir. Liman genis bir hinterlant alanina sahiptir ve
konteyner, dokme, kati-sivi ve cevher yiiklerini elleclemek {izere gerekli liman tesislerini
bilinyesinde barindirmasi planlanmaktadir. Projeyle birlikte {ilkenin ve bolgenin dis ticareti
ivme kazanacak ve yeni is kollar1 olusacaktir. Bu bakimdan Filyos Limani, serbest bolge ve
endiistri bolgesi yatirimlariyla birlikte bolgeye gelecek yatirimlari: tamamlar niteliktedir.

01.05.2015 tarih ve 2015/7691 sayili Bakanlar Kurulu karariyla ilan edilen Filyos Endiistri
Bolgesinin sinirlart 18.10.2017 tarih ve 30214 sayili Resmi Gazete ile degistirilerek 597
hektar olarak belirlenmistir. Filyos Endiistri Bolgesi karma endiistri bolgesi olarak faaliyet
gosterecektir. Gerekli altyapr hizmetleri ile donatilarak sanayi icin tahsis edilen iiretim
bolgeleri olan endiistri bolgelerinde daha biiyiik Olcekli entegre yatirimlarin yer almasi
hedeflenmektedir. Bilindigi lizere endiistri bolgelerinde yatirim yapacak gercek ve tiizel
kisilerin CED izinleri en geg¢ 2,5 ay, diger gerekli tiim izin ve onaylarini da 15 giin igerisinde
alabilmeleri Endiistri Bolgeleri Kanunu ile hiikiim altina alinmistir. Boylelikle endiistri
bolgesinde yapilacak yatirimlar hizli bir sekilde faaliyete gegebilecek ve gerekli sanayi
altyap1 imkanlarindan faydalanabilecektir.

Tiirkiye’de halihazirda yirmi civarinda Serbest Bolge bulunmakta olup bunlar ¢ogunlukla
uluslararasi ticaret yollarina erisimin kolayca saglanabildigi bolgelerde yer almaktadir. Filyos
Serbest Bolgesi 1930 hektar alana sahip olan, Filyos Endiistri Bélgesinin hemen arkasinda
yer alan ve Zonguldak Havaalaninin yanindan gecerek Caycuma ilce merkezine dogru
uzanan bir bolgedir. Caycuma il¢esinin hemen giineyinde ise Ankara-Zonguldak yoluna
kadar uzanan ve 620 hektar biiyiikliigiinde olan Serbest Bolge Genisleme Alam
bulunmaktadir. Serbest Bdlgeler, iilkenin siyasi sinirlari i¢inde yer almalarina ragmen
giimriik bolgelerinin kapsamlari disinda konumlandirilan 6zel alanlardir. Bu bolgeler ihracat
odakl1 yatirimlarin sayisini artirmak iizere tasarlanmigtir.



Kamu sektorii yatirnm projelerinin yaninda ¢ok sayida 6zel sektor yatiriminin da yer almasi
planlanan ulusal nitelikli bu projeyle birlikte Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinin
ekonomik yapisinda onemli degisimlerin yasanacagi, issizlik ve gocilin azalacagi, tersine
gocle birlikte bolgede niifusun artacagi ve yeni is kollar1 agilacagi ongoriilmektedir. Bolge
projeyle birlikte dnemli bir sanayi, ticaret merkezi olma ve lojistik iissii haline gelme
potansiyeli tasimaktadir.

S6z konusu projeler tamamlandiginda bolgede dogrudan 40.000 yeni istihdam
ongoriilmektedir. Bu ¢aptaki bir istihdam ve sanayi yapisi ile koruma kullanma dengesinin
gbzetilmesi agisindan mekansal planlama ve kentsel tasarimlarin da vakit gecirilmeden
yapilmasi, altyapilarin, sosyal donatilarin ve yasanabilir bir c¢evrenin olusturulmasi
gerekmektedir. Gerek verilecek desteklerle gerekse de kapasite arttirma ¢aligmalartyla yerel
yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin arttirilmasi biiyiikk 6nem arz etmektedir.

Ayrica projeden bolgenin projeden maksimum fayda saglamasi i¢cin mevcut is giiclinlin
egitilmesi, gelistirilmesi ve gelecek sektorlere uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Bu
maksatla mevcut isgiicii basta olmak iizere egitim faaliyetlerine hiz verilmelidir.

Filyos SOP’u 25 milyon ton/yil kapasitesiyle Tiirkiye’nin en biiyiik ti¢ limanindan biri olacak
Filyos Limani, arka sahasinda yer alan 597 hektarlik Filyos Endiistri Bolgesi, 1930 hektar
Filyos Serbest Bolgesi ve 620 hektar serbest bolge genisleme alaniyla bu projenin yaratacagi
40-50 milyar TL’lik ciro ve 40 bine yaklasacag: diisiiniilen isgiicline yonelik olarak gerekli
on planlama ve hazirliklarin yapilmasi islerini kapsamaktadir.

Filyos Vadisi yatirnmlar1 kapsaminda gerekli planlama ve hazirliklarin zamaninda yapilarak
bolge illerindeki yatirimlarin  dogru sekilde yonlendirilmesi, Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesinin arttirtlmas1 yoluyla bolgede yaratilacak katma degerin arttirilmasi, mevcut
isgliciniin ve insan kaynaklarmin gelecek sektorler dogrultusunda egitilmesiyle daha nitelikli
hizmet sunulmasinin saglanmasi, kent ve sehir planlarinin dogru bir sekilde yapilmas: ve
koruma kullanma dengesinin gozetilerek sadece sanayi degil kirsal kalkinma, turizm ve diger
alanlarda da gerekli koruma Onlemleri ve planlamalarin yapilmasi i¢in 6n hazirliklarin
gergeklestirilmesi ve mekansal gelisim planlarinin hazirlanmasi isleri bu SOP kapsaminda
yapilacaktir.

Gilinimiizde bir¢ok sehirde de oldugu gibi bolgemizdeki en biiyiikk sorunlar arasinda da
plansiz kentlesme ve kent-sanayi yapilarinin i¢ ice ge¢mis plansiz gelisimi yer almaktadir.
Bolgenin sanayi, ticaret ve istihdami ile gelisme akslarini kdkten degistirecek bu biiyiik
projenin genel koordinasyonunu saglayan bir kurum/kurulus da bulunmamaktadir. Yerel
yonetimlerin de bu alandaki caligmalar1 yeterli seviyede degildir.

FILYOS SOP kapsaminda yatirimlarin koordinasyonu igin yapilacak master plan ve yatirim
fizibiliteleri, kentlerin mekéansal planlama, imar ve 1slah ¢alismalarina katki ¢alismalari, yeni
kurulacak ihtisas ve karma OSB’lerin planlamasi ile fizibilite c¢alismalari, Filyos
yatirimlarina yonelik olarak Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerine yeni roller bigilmesi,
bolge illerdeki potansiyel yatirim alanlarmin belirlenmesi, yenilik¢ilik ve girisimciligin



gelistirilmesi ile insan kaynaklarmin gelecek yatirimlara hazir hale getirilmesi bu SOP’un

arka plan ve miidahale gerekg¢esini olusturmaktadir.

3.1.3. Sonugc ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar asagida yer

almaktadir:

Tablo 3.1. Filyos SOP Faaliyetleri Cikti Gostergeleri

Tedbir, Proje ve " : Olciim Dogrulama
Faaliyetler Ciktr Gostergeleri Birimi IR Kaynag
Arastirma, Analiz | Hazirlanan bolge ve il Adet 4 Ajans Faaliyet
ve Programlama master plan sayisi Raporu
Arastirma, Analiz | Hazirlanan il yatirim 6n Adet 5 Ajans Faaliyet
ve Programlama fizibilitesi sayisi Raporu
Arastirma, Analiz | Hazirlanan kamu yatirim Adet 1 Ajans Faaliyet
ve Programlama teklifi fizibilitesi sayisi Raporu
e . Filyos kapsaminda
Eg:)l:égl:];g on gerceklestirilen genis Adet 2 imza Foyleri
y katilimli toplant1 sayis1
isbirligi Ulusal ve yerel Fotograf, haber ve
éoor d%n;f on kurum/kuruluslarla yapilan Adet 10 Ajans Faaliyet
y gorlisme sayisi Raporu
Kapasite Melkansal geligim Ajans Faaliyet
. . caligmalar1 kapsaminda .
Gelistirme . o Adet 3 Raporu, imza
. . gerceklestirilen etkinlik L
Faaliyetleri foyleri
sayist
Kapasite hglelk?;ff; rigligs;?mln da Ajans Faaliyet
Gelistirme cals | <apsami Adet 5 Raporu, imza
. . gergeklestirilen egitim N
Faaliyetleri foyleri
sayi1sl
Kapasite Filyos kapsaminda Fotograf, haber ve
Gelistirme paydaslarla gergeklestirilen Adet 3 Ajans Faaliyet
Faaliyetleri teknik gezi ve ziyaret sayisi Raporu
. Tasarimlar, satin
Filyos kapsaminda ..
Tanitim ve alma dokiimanlari,
Yatirim Destek olusturulan farkli tanitim ve | Adet 3 Ajans Faaliyet
yatirim dokiimani sayisi Raporu
Tanitim ve . e Fotograflar, Ajans
Yatirim Destek Filyos tanitim etkinligi Adet 2 Faaliyet Raporu
Ar-Ge ve Inovasyon
. . kapasitesini arttirmak i¢in KB’na sunulan Ek-
Ajans Destekleri gelistirilen Glidiimlii Proje Adet . 1/ A belgesi
sayi1sl
SOP izleme ve
izleme ve Degerlendirmesi Adet 2 Toplant
Degerlendirme Kapsaminda Diizenlenen Tutanaklar1

Toplant1 Sayisi




S6z konusu SOP kapsaminda ulagilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir:

Tablo 3.2. Filyos SOP Faaliyetleri Sonu¢ Gastergeleri

Ozel Ol¢iim

N Sonu¢ Gostergeleri Birimi Hedef Dogrulama Kaynag

Ajans destegiyle imar plani . Imar Planlari ve
hazirlanan niifus biyiikligi Kisi 50.000 Protokoller

Ozel Sektor ve Kamu Kesimi
2 arasindan gergeklestirilen isbirligi Adet 2 Protokoller
ve protokol sayisi

Filyos Yatirim Bolgesi internet

2 L7 .. Erisim | 100.000 | Internet sitesi loglar:
sitesine erigim sayisi
3 Giidiimlii Projeyle girisim/yatirima Adet 1 Bilim, Sanayi ve
hazir hale getirilen TGB Sayisi Teknoloji Bakanlig:
BAKKA Egitim
4 Inovasyon ve Ar-Ge egitimi alan Kisi 10 listeleri ve raporlar,
TGB personeli sayisi 3 destek sozlesmeleri,
nihai raporlar
4 Filyos’a yonelik mesleki egitim Kisi 100 Egitim listeleri ve

verilen kisi sayisi raporlar

3.1.4. Proje ve Faaliyetler

3.1.4.1.Arastirma, Analiz ve Programlama

Master Plan ve Fizibilite Calismalari; TR81 Bolgesinin sanayi ve ticaretinde Filyos Vadisi
Projesi sonrasinda ¢ok 6nemli degisikliklerin meydana gelecegi ongoriilmektedir. Bolge
illerinin ekonomik yapisinda 6nemli degisimlerin yasanacagi, issizlik ve gogiin azalacag,
tersine gocle birlikte bolgede niifusun artacagi ve yeni is kollar1 agilacagi ongortilmektedir.
Potansiyel Yatirim Alanlar1 Tespiti ve Master Planlarinin Hazirlanmasi adiyla bolge illerinin
her birine yonelik en az ikiser yatirim fizibilitesi ve birer master plan yapilmasi, ayrica bir
tanede tiim bolgeyi kapsayan master plan hazirlatilmasi diisiiniilmektedir.

Zonguldak Havalimani Fizibilitesi; Ayrica Filyos Vadisi Projesine bagli olarak havalimanina
olan ihtiyacin her gecen giin artacagi bu sebeple de ihtiya¢ duyulan teknolojik ve fiziki

altyapiya kavusmasi i¢in Zonguldak Havalimani i¢in bir yatirim fizibilitesi hazirlanmasi ve
kamu yatirim teklifi olarak KB’na sunulmasi planlanmaktadir.

3.1.4.2.isbirligi ve Koordinasyon

Filyos Koordinasyon Kurulu; Filyos Vadisi Projesi kapsamindaki yatirnmlar es zamanli
birgok yerel ve merkezi kurumu ilgilendirmektedir. Proje kapsaminda bir¢ok farkli kurum ve
kurulus yer almakta, ancak esgiidiim ve koordinasyonu saglayan bir yap1 bulunmamaktadir.
S6z konusu calismalarin koordinasyonu igin daha énce de BKI &nerisi yapilmis ancak KB
tarafindan ilgili 6neri uygun bulunmamistir. BKi yapis1 olmasa bile kurum ve kuruluslarin
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caligmalarinin esgiidiim ve koordinasyonunu saglayacak, kurumlar/kuruluslar arasi isbirligini
gelistirecek, kamuoyunu etkin bir sekilde bilgilendirecek, projeye iliskin temel prensipleri
belirleyecek bir yapiya ihtiya¢ vardir. Bu amag¢ dogrultusunda daha sonra yapisi
giiclendirilebilecek ve biitce tahsis edilebilecek bir koordinasyon kurulu kurulmasi
onerilmektedir. Koordinasyon Kurulunun sekretaryasinin BAKKA tarafindan yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

Filyos Vadisi kapsamindaki yatirim ve diizenlemelerle ilgili asagidaki kurum/kuruluslar
tarafindan farkli alanlarda ¢alismalar yapilmaktadir;

Su tutma yapilar;, HES’ler ve sedde ¢alismalariyla ilgili DSI

FEB calismalariyla ilgili Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

FSB calismalar1 ve tesviklerle ilgili Ekonomi Bakanlig1

Ulagtirma projeleriyle ilgili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Kamu yatirimlariyla ilgili Kalkinma Bakanlig1

Orman alanlariyla ilgili Orman ve Su Isleri Bakanlig

Uluslararasi yatirim tanitim ¢aligmalariyla ilgili ISPAT

Bolgesel talepler ve planlamalarla ilgili TR81 Valilikleri, Yerel Yonetimler,
Kaymakamliklar, TSO’lar

Lo I SO S R S

Yukarida bahsi gecen koordinasyon ve isbirliginin saglanmasi i¢in kurum ziyaretleri
gerceklestirilecek, toplanti ve etkinlikler tertip edilecek ve ardindan yapist belirlenecek
Koordinasyon Kurulu teklifi KB’na iletilecektir.

3.1.4.3. Kapasite Gelistirme

Mekansal Planlama Teknik Destek Programi; Filyos Vadisi Projesi kapsaminda yapilacak
yatirimlar ve istthdamin artmasmna bagli olarak sehirlesmenin ve sanayi yapilasmasinin
hizlica artacagi dolayisiyla gelisim akslarinin belirlenerek mekéansal gelisim planlarinin
hazirlanmas1 gerekmektedir. Sanayi ve kent yapilagsmasinin olusacagi alanlarin planlanmasi,

imar ve 1slah ¢aligmalarinin yapilmasi, buna bagl altyapilarin, sosyal donatilarin, afet ve acil
durum senaryolarinin planlamasi ve ulasim koridorlarinin simdiden belirlenmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Ayrica koruma-kullanma dengesinin gozetilmesi i¢in sanayi gelisirken
tarim arazilerinin ve ¢evrenin korunmasi, turizmin es zamanl gelisimine imkan saglanmasi
ve bunlar1 saglayacak bazi diizenlemelerin de hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Planlama caligmalar1 uzun bir siire¢ gerektirdiginden séz konusu ¢alismalarin 2018 yilindan
baslayarak yapilmasi biiyiik onem arz etmektedir. Bu kapsamda yerel yonetimlerin bu
kapsamdaki ¢alismalarina ve kapasitelerinin gelistirilmesi yonelik 1,0 milyon TL biitgeli bir
Teknik Destek Programi tasarlanacak ve yilin ikinci yarisinda kamuoyuna ilan edilecektir.

Kurumsal Yapilarin Giiclendirilmesi ve Vizyon Gelistirme Calismalari; Ayrica bu kapsamda
kurum/kuruluslarin Filyos yatirimlarina hazirlik igin ve planlama i¢in kurumsal yapilariin

giiclendirilmesi ve vizyon gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda biiyiik limanlara, endiistri ve
serbest bolgelere teknik gezi ve ziyaretler gerceklestirilmesi ayrica bolgede sempozyum,
egitim, seminer ve toplantilarla kurum/kuruluslarin kapasite gelistirme caligmalarina katki
sunulmasi planlanmaktadir.
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3.1.4.4. Tanitim ve Yatirim Destek

Filyos Yatirnm Ortami Tamitim Materyalleri; Filyos Vadisi Projesi kapsaminda bdlgenin
yatirim ortami dnemli bir sekilde iyilesmekte sadece ulusal degil uluslararas: yatirimlar igin
de biz cazibe olusturmaktadir. S6z konusu yatirim alanlarina ve hinterlandinda yer alan
bolgelere daha nitelikli, yenilik¢i ve rekabetgi yatirimlarin gelebilmesi igin projenin ve
yatirim ortaminin sadece Tiirkiye’de degil tiim diinyada belirli alanlarda tanitiminin énemi
ortaya c¢ikmaktadir. Bu hususta ilgili tanitimlarin yapilabilmesi i¢in ¢ok dilli yatirim ve
tanitim materyallerine ihtiya¢ duyulacaktir.

Filyos Yatirim Tanitim Etkinlikleri; Buna ek olarak hazirlanan dokiimanlarin yaninda ulusal
ve uluslararasi alanda yatirim tanitim etkinlikleri gergeklestirilerek projenin tanitimi
gerceklestirilebilecektir.

Filyos Yatiim Ortami Internet Sitesi; Proje kapsamindaki yatirnm ortamni, altyap:
imkanlarin1 ve parselleri gosteren, bolgenin avantajlarina vurgu yapan Filyos projesine

yonelik cok dilli internet sitesi olusturulmasi da yatinm yoniinden bolgenin cazibesini
arttiracak ve uluslarasi yatirimlarin bolgeye gelmesine aracilik edecektir. Bu kapsamdaki
caligmalara yil icerisinde baglanmasi planlanmaktadir.

3.1.4.5. Ajans Destekleri

KTGB Giidiimli Projesi; Bolgede yenilik¢ilik ve girisimcilik altyapilari yeni olugmaya
baglamasina ragmen her gegen gilin gelismektedir. Filyos Vadisinden elde edilecek
kazanimlarin arttirilmasi i¢in yenilik¢ilik ve girisimcilik ekosisteminin mutlaka gelistirilmesi
ve gerekli altyapmin saglanmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda bolgemizde yer alan BIM,
KTGB, ZTGB, TTO’larin desteklenmesi, yapilarinin giiclendirilmesi, fiziksel ve teknolojik
altyapilarinin iyilestirilmesi, personel egitimi ile yeni Ar-Ge ve inovasyon altyapilari
kurulmas1 planlanmaktadir. Bu kapsamda Ajans destek mekanizmalart ve GPD
mekanizmasmin kullanilmas1 planlanmaktadir. Ilk olarak 2018 yilinda KTGB Giidiimlii
Projesi olusturulacak ve digerleriyle ilgili olarak da gerekli arastirma ve hazirliklara
baslanacaktir.

3.1.4.6.0nemli Kamu Yatirimlari

Adapazari-Karasu-Kocaali-Akcakoca-Alapli-Eregli-Bartin Demiryolu; Toplam uzunlugu 344
km olan Adapazari-Karasu-Kocaali-Akgakoca-Alapli-Eregli-Bartin Demiryolu hattinin ilk 63
km’lik kismi olan Adapazari-Karasu kismi projelendirilmis olup geride kalan 281 km’lik
kismin da hizlandirilmast Bati Karadeniz Boélgesinin ve limanlarin Marmara bolgesine
baglantisin1 saglayacaktir. Hem yiik hem de yolcu tasima amaci ile gidis-gelis olmak iizere
projelendirilen Adapazari-Bartin Demiryolu, bélgenin kiiresel yatirimcilar géziinde cazibe
merkezi olmasini saglayacak bir potansiyele sahiptir. Projeye iliskin detayli bilgiler
alindiktan sonra bir sonraki CP revizyonunda EK-1/B Onemli Kamu Yatiimlar: Bilgi
Formunun doldurulmasi planlanmaktadir.
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3.1.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 3.3. Filyos SOP Zaman Planlamas

2018 2019 2020

Proje / Faaliyet Ocak- | Tem- | Ocak- | Tem- | Ocak- | Tem-
Haz Ara Haz Ara Haz Ara

Master Plan ve Fizibiliteler

Zonguldak Havalimam Fizibilitesi

Filyos Koordinasyon Kurulu
Kurulmasi i¢cin Lobi Cahsmalar:

Yerel Yonetimlerin Kapasite
Gelistirme Calismalari

Teknik Gezi ve Ziyaretler

Tanitim materyalleri

Internet sitesi olusturulmasi

Karabiik TGB Giidiimlii Proje
Destegi

Mekénsal Planlama TD Program

3.1.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

BAKKA tarafindan Genel Sekreterin gorevlendirmesiyle EK-2 SOP Yénetim Semasi
olusturulmustur. Bu kapsamda her personelin gorev aldigrt SOP’lar ayr1 ayri belirtilmis olup
es zamanlt igler oldugu durumlarda SOP Yonetim Planinda yer alan ilk 5 ismin asli olarak
sorumlulugu olacaktir.

Olusturulan SOP Yo6netim Semasinda Ajans Genel Sekreteri her bir grubun dogal iiyesidir.
SOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon, yonetim semasinda
belirtilen personel araciligiyla saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin
ilerlemeler, SOP Yonetim Komitesi toplantist sonrasinda gergeklestirilecek ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda iiyelerle paylasilacaktir. FILYOS SOP basliginin genel koordinasyonu
SOP heyetinin de katkilariyla SGPB tarafindan yiiriitiilecektir.

SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligkin ilerlemeler, SOP Yonetim Komitesi toplantisi
akabindeki ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Y o6netim Kurulu iiyeleriyle paylasilacaktir.
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3.1.7. lizleme ve Degerlendirme

Yonetim Kurulunda yer alan TSO Baskanlar1 ve Ajans Genel Sekreteri’nden olusan dort
kisilik SOP Yonetim Komitesi olusturulacaktir. Altisar aylik donemlerde SOP Yonetim
Komitesi toplantisi yapilarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair
¢ozlim Onerileri ortaya konacaktir. Bolgeden talep gelmesi ve SOP Yonetim Komitesinin
onaylamasi durumunda SOP Yd6netim Komitesine yeni liyeler alinabilecektir.

SOP Yonetim Komitesinin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve
kuruluglar da SOP Yonetim Komitesi toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan
edebilecektir. Aym1 zamanda SGPB, iicer aylik donemlerde ilgili birimlerin ve YDO’larin
katilimryla Ajans i¢i koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans
tarafindan yiritilecek destek programlarinin uygulanmasindan Program Yonetimi Birimi
(PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi (IDRB),
Avrupa Birligi ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait
projelerin yazilmasindan ve yiiriitilmesinden Yatinm Destek Ofisleri (YDO) sorumludur.
SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin c¢iktilarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi SGPB-PYB-IDRB-IMIB-YDO’dan birer kisinin katildigi bir grup
tarafindan gergeklestirilecektir. SOP kapsaminda diger kurumlar tarafindan gerceklestirilecek
faaliyetlerin izlenmesi ise YDO’lar tarafindan gerceklestirilecektir. SOP Dénemsel ilerleme
Raporlarmmm ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan SGPB-PYB-IDRB-IMIB-
YDO’dan birer kisinin katildigi heyet sorumludur. FILYOS SOP’unun genel
koordinasyonundan SGPB sorumlu olacaktir.

3.2.Turizmin Cesitlendirilmesi, Markalasma ve Biitiinciil Turizmin Gelistirilmesi
Sonu¢ Odakli Program (TURIZM SOP)

3.2.1. Amag

Genel Amac: Alternatif turizmin gelistirilerek cesitlendirilmesi, turizmde hizmet kalitesinin
arttirilmasi, biitiinlesik turizm projeleri, destinasyon yonetimi, etkin tanitim ve markalagma
caligmalariyla bolgeye gelen ziyaretci sayisin arttirmak

Ozel Amag 1: Alternatif turizmin gelistirilmesini destekleyecek teknik ve fiziki altyapinin
olusturulmasini saglamak

Ozel Amac 2: Turizm alaninda faaliyet gosteren ilgili paydaslar arasinda etkin bir
koordinasyon ve is birligi mekanizmasi olusturarak biitiinciil turizm gelistirmek

Ozel Amac 3: Bolgenin farklilagmasini saglayacak markalagma stratejisi olusturmak

3.2.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Turizm, siirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde kamu,
0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 agisindan en énemli ve en temel alanlardan biri haline
gelmigstir. Kiiresel turizm pazarlarindaki rekabetin artmasi nedeniyle turizm mekanlar1 daha
fazla ikame edilebilir hale geldiginden, varis yeri kisilikleri hedef markalar1 olusturmak ve

14



turizm mekanlari i¢in benzersiz bir kimlik kazandirmak i¢in ¢alismalar1 yapilmasi zorunluluk
olusturmaktadir.

Bat1 Karadeniz Bolgesi 6nemli bir turizm potansiyeli tasiyan fakat bu potansiyeli yeterli
sekilde kullanamayan bir bolgedir. Ancak bolgede turizm son yillarda giderek Snem
kazanmaktadir ve bu durum istatistiki verilerden de goriilmektedir. 2010 yilindan 2016 yilina
kadar bolgede geceleme sayisi %62 artis gostermesine ragmen ortalama geceleme sayisi
Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Tiirkiye’de ortalama geceleme 2,6 giin iken TR81’de bu
rakam 1,4 giindiir. Bu rakami arttirmak; oncelikle altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi ve
sonrasinda ise alternatif turizm faaliyetlerinin gelistirilerek turizmin c¢esitlendirilmesi,
biitiinlesik turizm projelerinin yaninda tanitim ve markalagsma ¢alismalariyla miimkiindiir.

Tablo 3.4. Turizm Belgeli ve Belediye Belgeli Tesislerde Ortalama Geceleme Siiresi

Lokasyon Yerli Yabanci Ortalama
TR81 Bolgesi

(Zonguldak, Karabiik, Bartin) 1,38 1,51 1,39
Tiirkiye 4,29 1,86 2,60

Tablo 3.5. Turizm Belgeli ve Belediye Belgeli Tesislerde Konaklayan Turist Sayist

Lokasyon Yerli Yabanci Toplam
TR81 Bolgesi

683.472 62.209 745.681
(Zonguldak, Karabiik, Bartin)
Tiirkiye 41.335.993 18.047.874 59.383.867

TR81 Bat1 Karadeniz Bolgesindeki turistik degerlerin (koylar, yaylalar, selaleler, magaralar,
sahil seridi, maden ve sanayi ge¢misine ait atil durumda bulunan yapilar, ocaklar, ekipmanlar
vs.) yeterli oranda bilinmemesi, tanitilmamasi, tur sirketlerinin Amasra ve Safranbolu disinda
bolgedeki diger alanlar1 portfoylerine istenilen oranda almamalar1 gibi nedenler de turizmin
Sonu¢ Odakli Program olarak secilmesini gerektirmistir.

Bat1 Karadeniz Kiy1 Koridoru Sile-Sinop arasinda uzanan 500 km’lik alan igerisinde yer
bolge Ankara ve Istanbul’a yakin mesafede yer almaktadir ve ozellikle Zonguldak tiim
ulagim modlarin1 barindiran ulagim altyapisina sahiptir. Bu 6zellikleriyle bolgenin ¢evresine
hizmet edecek i¢ turizm koridoru olarak gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

TR81 Bati Karadeniz Bolgesi biyolojik cesitlilik ve eko turizm bakimindan potansiyel
barindirmakta olup alternatif turizm alanlar1 6ncelikli olarak gelistirilecektir. Bolgede doga
turizmine yonelik alanlar ve turizmi destekleyen trekking, arach ve cadirli kamp, yamag
parasiitli, dagcilik, avcilik, vb. faaliyetler gelistirilmeye ac¢ik alanlardir ve bu alanlarin
koruma-kullanma dengesi gozetilerek turizme sunulmasi planlanmaktadir.
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Bat1 Karadeniz’de benzer potansiyelleri barindiran birgok il ile (Diizce, Bolu, Kastamonu,
Sinop, Samsun gibi) farkli 6l¢eklerde turizm koridorlar1 ve destinasyonlari olusturma
calismalar1 miimkiin olabilecektir.

Tim bu gerekgeler ve planlamalarla bu SOP {i¢ ana bashiga odaklanmaktadir. Bunlar;
Turizmin Cesitlendirilmesi, Markalagsma ve Biitiinciill Turizm Anlayisinin Gelistirilmesi
calismalaridir.

Ulusal ve Bolgesel Ust Olcekli Planlarla iliskisi

Turizmin c¢esitlendirilmesi ile ilgili olarak Onuncu Kalkinma Plan1 doneminde Diinyadaki
egilimler, bireylerin egitim ve refah diizeyindeki yiikselmenin artarak devam edecegine,
turizmde deneyimli gezgin grubunun biiyiiyecegine, turist tercihlerinin kutuplagsarak, yenilik
ve ¢esitlilik talebinin artacagina deginilmistir. Bu kapsamda, turizmin ¢esitlendirilmesi ve
hizmet kalitesinin yiikseltilmesinin 6nem tasidigina vurgu yapilmistir (Madde 869). Basta
saglik turizmi olmak {izere, kongre turizmi, kis turizmi, kruvaziyer turizmi, golf turizmi ve
kiiltiir turizmine iliskin altyapr eksiklikleri tamamlanarak pazarin c¢esitlendirilmesinin
saglanmasina ve alternatif turizm tiirlerinin gelisiminin desteklenecegine yer verilmistir
(Madde 872). Ayrica Madde 873’te turizm tiirlerinin biitiinciil bir sekilde ele alinarak “Varis
Noktas1 Yonetimi” kapsaminda yeni projelerin hayata gecirilecegi belirtilmistir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 Belgesinde turizm tiirlerinin ¢esitlendirilmesi kisminda,
ontimiizdeki donemde, Oncelikle gelistirilmesi planlanan turizm tiirleri (saglik ve termal
turizm, kis turizmi, golf turizmi, deniz turizmi, eko-turizm ve yayla turizmi, kongre ve fuar
turizmi) ayr1 ayr ele alinarak degerlendirilecegi belirtilmistir.

Daha 6nce Ajans tarafindan hazirlanan 2014-2023 TR81 Bat1 Karadeniz Bolge Planinda da
Turizm bolgede gelisme ekseni olarak tespit edilmis ve stratejik tedbir olarak Turizmin
Cesitlendirilerek Gelistirilmesi belirlenmistir.

3.2.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

S6z konusu SOP kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar agagida yer
almaktadir:

Tablo 1.6. TURIZM SOP Faaliyetleri Cikti Gistergeleri

Tedbir, Proje ve . Olcii Dogrul
. ) Cikt1 Gostergeleri UM Hedef | 08 ? ma
Faaliyetler Birimi Kayna@
Arastirma, Analiz | Turizmin gesitlendirilmesi Adet 1 Ajans Faaliyet
ve Programlama master plani Raporu
Arastirma, Analiz | Turizm tiirlerine yonelik Olusturulan
g Adet 5
ve Programlama fizibiliteler hazirlanmasi Raporlar
- Gortniirlik,
Arastirma, Analiz | Markalagsma Politikasinin orunuru
Adet 1 Tanmnirlik
ve Programlama olusturulmasi .
Materyalleri
Isbirligi ve Cografi isaretli iirlin sayis1 Adet 3 Uriinler
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Koordinasyon
isbirligi ve Bolgesel §lgekte Toplanti
i gergeklestirilen Adet 5 Tutanaklari,
Koordinasyon . . . .
koordinasyon toplanti say1si Imza Listeleri
Isbirligi ve Bolgeye turizm bolgesi Adet 1 Bakanlar
Koordinasyon kazandirilmasi Kurulu Karari
Tanitim ve Bolgeye turizm portali . .
A 1 I
Yatirim Destek kazandirilmasi det nternet Sitesi
Tamitim ve Bolgeye TURSAB Tur Katilim
Adet 3 . .
Yatirim Destek vasitastyla gelen tur sayist Listeleri
Alternatif turizm A
Tanitim ve . Kanuni
kapsaminda turizme agilan Adet 1
Yatirnm Destek .. Kayitlari
tesis, isletme ve STK sayisi
Tanitim ve Gergeklestirilen Tanitim Adet 3 Tur Katilim
Yatirim Destek Turu Sayist Listeleri
Tanitim ve ..
Tescillenmis iirii ,
Yatirim Destek escillenmis tiriin sayisi Adet 1 Urlinler
. : Uygulanan Mali Destek Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri yo Adet 1 J y
Programi Sayisi Raporu
Ajans Destekleri Uygulja‘nan Gldiimli Proje Adet 1 Ajans Faaliyet
Destegi Sayisi Raporu
. : Uygulanan Teknik Destek Ajans Faaliyet
Ajans Destekleri Yo Adet 2 J y
Programi Sayist Raporu
Teknik Destek Programi Aians Eaalivet
Ajans Destekleri kapsaminda verilen egitim Adet 5 R::l ol y
sayist P
i SOP izleme ve
zleme ve .
- ) Degerlendirme kapsaminda Adet 2 Rapor
Degerlendirme
hazirlanan rapor sayisi

S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir;

Tablo 3.7. TURIZM SOP Faaliyetleri Sonu¢ Gistergeleri

Ozel Olgii Dogrul
“€ Sonug¢ Gostergeleri O. SUM T edef osru ,a ma
Amag Birimi Kaynag
. : Kiiltiir ve Turi
1 Bolgeye gelen yabanci ziyaretgi sayis1 | Adet | 65.000 B:kgh\; Vtrrlizlz:rrli
Kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil
2 toplum kuruluslar1 arasinda Adet 3 Protokoller
gerceklestirilen isbirligi sayist
3 Ulusal ve uluslararasi ¢ati birliklere Adet 1 Akreditasyon

iye yerel yonetim sayisi

Onay1
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192 Turizme kazandirilan yeni alan, rota Adet 5 Turizm Rotalar1 ve
’ ve destinasyon sayisi Destinasyonu
3 Bolgeye 6zgii tanitim materyalleri Adet 50 Uriinler

3.2.4. Proje ve Faaliyetler

3.2.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Mevcut durum analizi yapilarak strateji belirlenecek faaliyetler

Bat1 Karadeniz Bolgesinde endiistriyel miras dgelerinin arastirilmasi; Zonguldak basta olmak
iizere Bati Karadeniz bolgesinin koklii sanayi ge¢misini yansitan unsurlar i¢cin envanter
cikarilacaktir. 1800°1i yillarin basinda taskomiiriiniin bulunmasiyla Tiirkiye’nin sanayilesme
gegmisinde onemli bir rolii olan Zonguldak; gerek sanayi alaninda gerekse sahip oldugu
dogal ve kiiltiirel degerleriyle turizm alaninda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu baglamda,
ozellikle Tiirkiye Tagkomiirii Kurumunun (TTK) ge¢mis yillarda kullandig1 binalara, makine

ekipmanlara yonelik alternatif projeler gelistirerek Zonguldak ilinin sahip oldugu kiiltiir
potansiyelini agiga ¢ikarip turizme kazandirmak amaciyla arastirma yapilacaktir.

Tarihi Ogelere Yénelik Envanter Arastirilmasi; TR81 Bati Karadeniz Bélgesi zengin bir
kiiltiirel ve tarihi ge¢mise, farkli yasam bigimlerine sahip oldugu halde heniiz turizm
anlaminda bu birikimden yeterince yararlanilamamistir. Zonguldak Filyos’ta Karadeniz’in
kiyisinda yer alan Tios Antik Kenti iilkemizde korunabilmis liman sahip tek antik kent
konumundadir. Karabiik Eskipazar’da yer Hadrianapolis Antik Kenti Anadolu’nun en erken
kilise orneklerine ev sahipligi yapmaktadir. Bartin Amasra’da yer alan Amasra kalesi,

kopriisii, bedesten ¢arsis1 ve sapeli ile tarihi yasatmaktadir. Bat1 Karadeniz Bolgesinde yer
alan antik kentlerin, binalarin, yollarin ve yapilarin biitiinlesik turizm agisindan
degerlendirilmesine yonelik calismaya altlik olusturacak envanter ¢aligsmasi yapilacaktir.

Spor Turizminin Gelistirilmesi Calismalari; TR81 Bat1 Karadeniz Bolgesi sahip oldugu doga
yapist ile cesitli ekstrem sporlarin gerceklestirilebilecegi bir cografyadir. Bolgenin spor
turizminde sahip oldugu potansiyeli tam olarak tespit edebilmek ve ilgili paydaslar nezdinde
farkindalik yaratabilmek amaciyla 6ncelikle hali hazirda yapilan rafting, bisiklet ve off-road
gibi spor etkinliklerine diger spor tiirlerinin entegre edilmesi yoniinde arastirmalar
gerceklestirilecektir.

Kozlu-Uziilmez Tren Yolu Turizm Konsept Calismasi; Gegmis yillarda TTK’nin Kozlu
ilcesinde ¢ikarilan komiirii islenmek {izere Zonguldak Merkez’e gotiirmek amaciyla
kullandigr demiryolunun turizmde degerlendirilebilmesini dlgmek amaciyla mevcut durum
incelenerek fizibilite ¢aligmas1 gergeklestirilecektir.

Magaralarin Turizme Kazandirilmasina Yonelik Arastirma Calismalari; Zonguldak, Karabiik
ve Bartin’da farkli jeolojik zamanlarda olusmus toplam 22 magara bulunmaktadir. Bunlarin 4
tanesi turizme acgik magara niteligindedir. Yapilacak arastirma calismasi ile turizme
kazandirilabilecek magaralar tespit edilecek, fotograflanacak, haritalandirilacak ve bunlara

yonelik eylemler ve tanitim ¢aligmalar1 ortaya koyulacaktir.
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Cografi Isaret Alabilecek Potansiyel Uriinler Arastirmasi; giincel bilgiler 1s1¢inda Karabiik’te
3, Zonguldak ve Bartin’da birer {iriin cografi isarete sahiptir. Cografi isaret alabilecek
potansiyele sahip iiriinlere yonelik arastirma gerceklestirilecektir. Aragtirma neticesine gore

cografi isaret alabilecek durumda olan friinler icin yerel yonetimlerle isbirligi ve
koordinasyon gerceklestirilecektir.

Turizme Yonelik Kent Kimligi Olusturma ve Sokak Sagliklastirma Calismalari; Ozellikle
Safranbolu ve Amasra’da bir arada hediyelik esya ve siisii iiretimi gergeklestirilen sokaklara
yonelik o kente 6zgii kimlige sahip cadde, sokak iyilestirmesine yoOnelik c¢alismalar

gergeklestirilecektir.

Saglik Turizmi ve 3. Yas Turizmine Yonelik Arastirma; Oncelikle Karabiik Eskipazar’da
bulunan Akkaya termal ve travertenleri olmak iizere bolgede saglik turizmi kapsaminda
degerlendirilebilecek yerler ve fiziki sartlar tespit edilecektir. Doganin dinlendirici etkisini

kullanarak ileri yaslara hizmet edebilirlik seviyesi belirlenecektir.

Koy Hayati Deneyim Merkezi Calismasi; Zonguldak, Karabiik ve Bartin sinirlari igerisinde
kirsal yasam deneyim merkezi olarak tasarlanabilecek kdyler arastirilacaktir. Cesitli faktorler

acisindan uygun degerlendirilen koyler icin yerel yonetimlerle isbirligi olusturularak
ziyaretgiler icin kdy hayatini izlemeleri, yakindan gérmeleri ve yasamalarimi saglayacak
projeler gerceklestirilecektir. Bu faaliyet vasitasi ile koylerde sosyal yasami destek
merkezleri olusturulacaktir.

il ve ilce Diizeyinde Turizmin Cesitlendirilmesine Yonelik Master Plan

Zonguldak, Karabiik ve Bartin merkezleri ve ilgeleri sahip oldugu turizm potansiyelinin
ortaya konulmasi, tanitiminin yapilmasi, sektore cesitlilik kazandirilmas: amaciyla ve
alternatif turizm yatinmlarnin  bolgeye ¢ekilebilmesi amaciyla alternatif turizmin
gelistirilerek c¢esitlendirilmesi master plan1 hazirlanacaktir.

Markalasma Cahismalar:

Gergeklestirilecek meveut durum analizleri ve olusturulacak master plan dogrultusunda kent
markalagsmast ¢alismalar1 gerceklestirilecektir. Bolge illerinde kamu, 06zel kesim,
tniversiteler ve sivil toplum kuruluslan ile birlikte yerel kalkinmayi, deger yaratmayi ve
bolgeye ek ¢ekicilikler kazandirmay1 hedefleyen marka olusturma politikasi belirlenecektir.

3.2.4.2. Isbirligi ve Koordinasyon
Ortak Deger ve Hedef Belirleme Faaliyetleri

Turizmde Degerler ve Paydaslar Calistaylari; Bélgede turizm agisindan var olan potansiyelin
farkindalig1 saglamak ve girisimlerin olusmasina zemin olusturmak amaciyla Zonguldak,

Karabiik ve Bartin’da illere 6zgii turizmde degerler ¢alistaylari gergeklestirilecektir. Her
kesimin sahip ¢ikacagi, katkida bulunacagi ortak hedefler belirlenerek kurumlar ve isletmeler
bazinda gorev dagilimi ve igboliimii gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Etki Alan1 Gelistirme Faaliyetleri
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TURSAB Turizm Sektér Bulusmalari ve Bélge Tanitim Organizasyonlar;; Zonguldak,
Karabiik ve Bartin illerini turizm alaninda temsil eden kuruluslar ve isletmeler ile
TURSAB’a ziyaretler gerceklestirilerek bolgenin tanitimi gergeklestirilerek bolgeye daha
fazla turist cekebilmek amaciyla ortak etkinlikler gerceklestirilecektir.

Diger Ajanslarla Turizm Koridoru Olusturma Calismalari (MARKA, KUZKA, DOKA);
Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 Belgesi’nde Sile-Sinop arasinda uzanan yaklasik 500 km Bati
Karadeniz Kiy1 Koridorunun Ankara ve Istanbul gibi metropollere hizmet edecek bir i¢

turizm gelisim koridoru olarak ozellikle kiltir, kiyr ve doga turizmi c¢ergevesinde
gelistirilecegi belirtilmektedir. Bu kapsamda diger Ajanslarla birlikte turizm ulasim
altyapisinin  giiclendirilmesine  ve tamitimimin  saglanmasina yonelik  caligmalar
gerceklestirilecektir.

Diger Isbirligi Calismalari; Analiz, fizibilite ve master planlar dogrultusunda bolgenin dogal
varliklarinin turizme kazandirilmasi amaciyla OBM, MPM, fotograf dernekleri, doga
kuliipleri vd. kurum/kuruluslarla igbirlikleri saglanacaktir. Bu kapsamda. kurum kuruluslarla

isbirligi caligmalari; Koruma-kullanma dengesi gozetilerek turizme yeni dogal alanlarin
kazandirilmas1 yoniinde ¢aligmalar gerceklestirilecektir.

Potansivel Tasiyan Yerlerin Turizm Bolgesi lan Edilmesine Yonelik Calismalar; Bolgede
ozellikle Safranbolu, Keltepe, Mugada ve Amasra basta olmak tiizere turizm bolgesi olmasi
muhtemel, sektorel kalkinmaya ve turizm yatinmlarina katkisi olabilecek yerler
bulunmaktadir. Bu potansiyele sahip yerler ile ilgili olarak gerekli 6n hazirlik ¢alismalarina
katki sunularak 1ilgili kurumlarla koordineli sekilde Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi ile
goriismeler ve bu kapsamda gerekli caligsmalar yiiriitiilecektir.

Komiire Giden Demiryolu Projesi; BAKKA tarafindan fizibilite ¢alismasi gerceklestirilen
projenin uygulamaya gecmesini saglamak iizere KUZKA ile birlikte ortak calisma
gerceklestirilecektir. Komiire Giden Demiryolu caligmasi kapsaminda belirlenen 34 turistik
noktaya Cankirt ili de dahil edilecek Ankara’dan bolgeye diizenli olarak tren turlar
saglanmas1 i¢in KB, UDHB ve Turizm Bakanlig1 ile goriismeler gerceklestirilecektir.
Projenin hayata ge¢mesinin Oniindeki en biiyiik engel devam eden demiryolu bakim ve
onarim caligmalaridir.

Yerel Yonetimleri Ulusal ve Uluslararasi Cat1 Birliklere Yoénlendirme ve Mentérliik Saglama
Calismalari; Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da il ve ilge belediyeleri bdlgenin daha etkin
tanitimin1 saglamak, farklilik olusturma ve bolgeye daha fazla ziyaret¢i ¢ekebilmek amaciyla
CITTA Slow, Sistercities ve Tiitk Diinyas: Belediyeler Birligi gibi ulusal ve uluslararasi
birliklere liye olmaya yonlendirilecek ve danigmanlik saglanacaktir.

Cografi Isaretli Uriinlerin Arttirilmas1 Amaciyla Saglanacak isbirlikleri; potansiyel tasiyan
iriinlerin belirlenmesinden sonra iirlinlin cografi isaret alabilmesi yoniinde isbirlikleri
gelistirilecektir.

20



3.2.4.3. Kapasite Gelistirme

Yerel/yoresel triinlerin ambalaj, markalasma ve tanitimina yonelik danismanlik hizmetleri;
ayn1 zamanda sosyal kalkinmaya da etki edecek sekilde el isciligi ile iiretilen {iriinlerin
bilinirligini artirmak iizere yerel paydaslara danismanlik saglanacaktir. Defne, kestane ve

Osmanl ¢ilegi gibi iiriinlerin uzun siire saklanmalarin1 saglayacak ve bu sekilde gelen
ziyaretcinin de alim tercihini etkileyecek ambalajlama konusunda mentorliik saglanacaktir.

Yerel Dag ve Doga Rehberleri Olusturulmasi Igin Egitimler; Ajans tarafindan bolgede
bulundugu cografyanin daha etki bir sekilde tanmitilmasmma katkida bulunmaya goniillii
olanlara yonelik egitimler gerceklestirilecektir.

BAKKA SEM Teknik Destek; Ozellikle dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik hayata
kazandirilmasini saglamak amaciyla turizme yonelik olarak hediyelik esya tasarim, iiretim ve
girisimcilik egitimleri organize edilecektir.

3.2.4.4. Tanitim ve Yatirnm Destek

Bolge Turizm Portali; internet ve internet teknolojilerinden yararlanmak suretiyle en etkin
sekilde yararlanarak TR81 Bolgesinde bulunan turizm faaliyetlerini internet ortaminda
tanitmak ve duyurmak, bolgenin turizm acgisindan deger teskil eden tarihi ve kiiltiirel
birikimini ve potansiyelinin tanitilmasini saglamak amaciyla interaktif bir internet sitesi
hazirlanacaktir.

Sosyal Medya Tamitim Etkinlikleri; sosyal medya her gecen giin 6nem kazanmakta ve
turizmde ziyaretgilerin karar alma mekanizmasinda etkin bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda

Bati Karadeniz Bolgesinin glizelliklerinin ve turizm degerlerinin sosyal medya iizerinden
ulusal ve uluslararasi arenada tanitilmasi yoniinde ¢aligmalar gerceklestirilecektir.

Fotograf Internet Sitesi Olusturulmasi; TR81 Bélgesinde bulunan turizm alanlarini, dogal

yapilarin1 ve diger gorsel unsurlarini internet ortaminda tanitmak, duyurmak ve bolgede
herhangi bir noktanin fotograflarina ihtiya¢ duyanlara hizmet edecek bir internet sitesi
olusturulacaktir.

Fotograf Yarismalar1 ve Diger Fotograf Temini Calismalari; bolgenin sahip oldugu essiz
dogal giizelligin, tabiat varliklarnin, tarihi ve turistik zenginligi ile kiiltiirel degerlerinin
ulusal diizeyde farkindaliginin artirilmasini, fotograf sanatinin gelistirilmesini, fotograf ve

fotografer arasindaki iliskiyi gelistirebilmek amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde fotograf
yarigsmalar diizenlenecektir.

Bolge Turizm Noktalar1 Haritalari; Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinin turizm noktalarini

(magara, selale, yayla, plaj, tarihi eserler, tarihi anitlar, koylar, milli parklar vb.) gbsteren cep
boyutunda haritalar hazirlanarak turizm sektoriiniin hizmetine sunulacaktir.

Yerel/Yoresel Lezzetlerin Tanitim Etkinlikleri; daha 6nce Ajans tarafindan yerel ve yoresel
yemek arastirmasi yapilarak bu bolgede yapilabilen yemeklerin ve tatlilarin envanteri
cikarilmistir. Bu calisma temelinde bu yemeklerin turizm sektoriine hizmet etmesini
0zendirmek amaciyla tanitim etkinlikleri gerceklestirilecektir.
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Hediyelik Esya Prototip Calismalari; Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde sechirlerde
sembol haline gelmis, sehri simgeleyen yapilardan hediyelik esya tasarlanmasi ve {iretilmesi
icin ilgili paydaslarla ¢aligmalar gerceklestirilecektir.

Gorsel ve Dijital Tanitim Ogeleri (Katalog, Brosiir, Cd, Video vb.); Bolgeyi ve bdlgeleri
illerini tanitan ¢aligmalar gerceklestirilecektir.

Yatinm ve Tamtim Amach Heyetlere Bolgenin Tanitilmasi; Yapilacak fizibilite
caligmalarindan sonra bolgenin sahip oldugu ilgili potansiyelinin tur organizatorlerine,
sektorde yatirimlar1 bulunan firmalara tanitimi gergeklestirilerek bolgenin turizm yapisi ve
gelisme ekseni hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir.

3.2.4.5. Ajans Destekleri

2018 Turizm KOA MDP; 2018 Yil Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi (KOA
MDP) Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da turizm altyapisinin gelistirilmesi amaciyla
hazirlanmis ve toplam biitcesi 12 Milyon TL’dir. Mali destek programi Ajansin Turizmin
Cesitlendirilmesi, Markalasma ve Biitiinciil Turizmin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi
kapsaminda kurgulanmistir. 2018 Yili Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programinin
Oncelikleri;

e Dogal, tarihi ve kiiltiirel agidan potansiyeli olan bolgelerde turizmin gelistirilmesine
yonelik fiziki altyap1 ¢alismalari,
e Alternatif turizmin gelistirilmesi i¢in gerekli altyap1 ¢aligmalari olarak belirlenmistir.

Uziilmez Kiiltiir Vadisi GPD; Zonguldak merkez ilgeye bagl Uziilmez bélgesinde hazineye
ait arazi uzerinde tescilli yapilar, tescilli kok fabrikasi bacasi, ocak agzi gibi yapilarin
bulundugu alan {izerinde kiiltiir, sanat, sosyal ve turizm amagl kullanimlar igin fonksiyonlar
belirlenerek konsept proje hazirliklar siirdiiriilmektedir. S6z konusu alandaki fonksiyonlarin
belirlenmesi sonrasinda EK-1/4 Giidiimlii Proje Bilgi Formu doldurularak KB’na
iletilecektir. Ilgili calismalarm 2018 yilinin ilk yarisinda baslatilmas: planlanmaktadir.

3.2.4.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Keltepe Kayak Egitim Merkezi Konaklama Binasi Yapimi; Keltepe Kis Turizm Merkezi
Tesislerinde konaklamanin da hizmete sunulmasiyla yilin 12 ayinda sportif ve turizm amagl
kamplarin yapilmasina imkan saglanacaktir. Bu kapsamda EK-1/B Onemli Kamu Yatirimlar:
Bilgi Formu doldurulmustur.

Bartin Irmag ve Yan Kollari Islahi; Uzerinde ulasim yapilabilen nadir irmaklardan biri olan
ve 6nemli bir turizm potansiyeli olan Bartin Irmag1 ve Yan Kollarinin Islah Projesi i¢in EK-

1/B Onemli Kamu Yatirimlar: Bilgi Formu doldurulmustur.
3.2.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 3.8. TURIZM SOP Faaliyetleri Zaman Planlamast

2018 2019 2020

Faaliyetler

Ocak | Tem- | Ocak- | Tem- | Ocak- | Tem-
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Bat1 Karadeniz Bolgesinde endiistriyel
miras dgelerinin arastirilmasi

Bati Karadeniz Bolgesinde tarihi
(antik kentler, yollar, yapilar vb.)
Ogelere yonelik envanterin
arastirilmasi

Spor Turizminin (Bisiklet, Rafting,
Off-Road, Ralli) gelistirilmesi
calismalari

Kozlu-Uziilmez Tren Yolu turizm
konsept calismasi

Magaralarin tespiti, fotograf ¢ekilmesi,
haritalandirilmasi, fizibilite ve tanitim
caligmalari

Cografi isaret alabilecek potansiyel
iirlinler arastirmasi

Turizme yonelik kent kimligi sokak
sagliklagtirma arastirmasi

Saglik turizmi ve 3. yas turizmine
yonelik arastirma

Koy hayat1 deneyim merkezi ¢aligmasi

Il ve ilge diizeyinde turizmin
cesitlendirilmesine yonelik master
planin hazirlanmasi

Markalagsma ¢alismalarinin yapilmasi

Turizmde degerler ve paydas
calistaylari

TURSAB turizm sektdr bulusmalari
ve bolge tanitim organizasyonlari

Diger ajanslarla turizmde koridoru
olusturma caligmalar1 (MARKA,
KUZKA, DOKA)

Orman Bolge, Milli Parklar, Fotograf
Dernekleri, Doga Kuliipleri vb. kurum
kuruluslarla igbirligi ¢alismalari

Bolgede potansiyel tasiyan yerlerin
turizm bolgesi ilan edilmesine yonelik
calisma

23




Komiire Giden Demiryolu projesinin
hayata gecirilmesi i¢in lobi ¢aligmalari

Yerel yonetimleri ulusal ve
uluslararasi ¢ati birliklere yonlendirme
ve mentorliik saglama caligmalari

Cografi isaretli iirlinlerin arttirilmasi
amaciyla saglanacak igbirlikleri

Yerel/yoresel  iirlinlerin  ambalaj,
markalasma ve tanitimmna yonelik
danismanlik hizmetleri

Yerel dag ve doga rehberleri
olusturulmasi i¢in egitimler

Hediyelik esya  mentorlik  ve
girisimcilik egitimleri

Dezavantajli gruplara hediyelik esya
iiretimine yonelik kurslar

Stirekli Egitim Merkezi biinyesinde
turizm sektoriine yonelik egitim

Bolge turizm portali

Sosyal medya tanitim etkinlikleri

Fotograf internet sitesi olusturulmasi

Fotograf yarigmalar1 ve diger fotograf
temini ¢aligmalari

Bolge turizm noktalari haritalar

Yerel/yoresel  lezzetlerin  tanitim
etkinlikleri

Hediyelik esya prototip calismalari

Gorsel ve dijital tamitim Ogeleri
(Katalog, Brosiir, Cd, Video vb.)

Yatirim ve tanitim amagli heyetlere
bolgenin tanitilmasi

2018 KOA MDP

3.2.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

BAKKA tarafindan Genel Sekreterin gorevlendirmesiyle EK-2 SOP Yénetim Semasi
olusturulmustur. Bu kapsamda her personelin gorev aldigi SOP’lar ayr1 ayr belirtilmis olup
es zamanli isler oldugu durumlarda SOP Yo6netim Planinda yer alan ilk 5 ismin asli olarak
sorumlulugu olacaktir.
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Olusturulan SOP Yonetim Semasinda Ajans Genel Sekreteri her bir grubun dogal tiyesidir.
SOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon, yonetim semasinda
belirtilen personel araciligiyla saglanacaktir. Turizm SOP basliginin genel koordinasyonu
ilgili SOP heyetinin de katkilariyla SGPB tarafindan yiiriitiilecektir.

SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligkin ilerlemeler, SOP Yonetim Komitesi toplantisi
sonrasinda gergeklestirilecek ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyelerle paylasilacaktir.

3.2.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansin faaliyet gosterdigi Zonguldak, Karabilk ve Bartin illerinin Kiltiir ve Turizm
Miidiirleri ve Ajans Genel Sekreteri’nden olusan dort kisilik SOP Yonetim Komitesi
olusturulacaktir. Altisar aylik donemlerde SOP Yonetim Komitesi toplantisi yapilarak
programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim Onerileri ortaya
konacaktir. Bolgeden talep gelmesi ve SOP Yonetim Komitesinin onaylamasit durumunda
SOP Yonetim Komitesine yeni tiyeler alinabilecektir.

SOP Yonetim Komitesinin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve
kuruluglar da SOP Yonetim Komitesi toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan
edebilecektir. Ayn1 zamanda SGPB, iigcer aylik donemlerde ilgili birimlerin ve YDO’larin
katilimiyla Ajans i¢i koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. SOP kapsaminda Ajans
tarafindan yiiriitiillecek destek programlarinin uygulamasindan Program Yonetimi Birimi
(PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDRB),
Avrupa Birligi ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait
projelerin yazilmasindan ve yiiriitiilmesinden Yatirnm Destek Ofisleri (YDO) sorumludur.
SOP kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi SGPB-PYB-IDRB-IMIB-YDO’dan birer kisinin katildigi bir grup
tarafindan gergeklestirilecektir. SOP kapsaminda diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek
faaliyetlerin izlenmesi ise YDO’lar tarafindan gerceklestirilecektir. SOP Donemsel Ilerleme
Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporunun hazirlanmasindan SGPB-PYB-IDRB-IMIB-
YDO’dan birer kisinin katildigi heyet sorumludur. TURIZM SOP’unun genel
koordinasyonundan SGPB sorumlu olacaktir.
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4., KURUMSAL DONUSUM SONUC ODAKLI PROGRAMI

4.1.Amag

Genel Amac¢: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin yiiriittiigii faaliyetleri uluslararasi
standartlar g¢ergevesinde gerceklestirerek kurumsallasma donglistinii tamamlamak ve sahip
oldugu insan kaynagmin verimliligini ve yetkinligini artirmak amaclanmaktadir.

Ozel Amac 1: Calisan memnuniyetinin arttirilmasi

Ozel Amac 2: Kapasite gelistirme

Ozel Amac 3: Diger kurumsal tedbirler

4.2. Arka Plan ve Miidahale Gerekgcesi

Bolgeler arasit gelismislik farklarinin azaltilmasi, bolgesel gelismenin hizlandirilmast ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasi1 amaciyla kurulan Kalkinma Ajanslarindan biri olan Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi, bolgesinde bulunan kurumlara 6ncii olma misyonuna sahiptir.

Bu kapsamda yiiriittiigii faaliyetleri mevzuat ve standartlar ¢ergevesinde daha kaliteli ve etkin
bir sekilde yerine getirebilmek amaciyla farkli sistemlerin kurulmasi ve stirekli iyilestirilmesi
planlanmaktadir.

4.3. Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri

Kurumsal Gelisim kapsaminda 2018 yilinda yapilacak faaliyetlere iliskin ¢iktilar agsagida yer
almaktadir:

+ s siireclerini iyilestirmek
+ Kurumsallagsmak,
+ (Calisan memnuniyetini artirmak

4.4. Proje ve Faaliyetler

4.4.1. insan Kaynaklar1 Yonetimi

+ Personel Ucretleri ve diger 6demeler,
+ Yeni personel istihdami,
+ Hizmet igi egitimler,

4.4.2. Genel idari Faaliyetler

+ Ofis giderleri (kira, elektrik, dogalgaz, su, telefon, internet vb.), ulasim giderleri
(ara¢g bakim-onarim, yakit vd.), kirtasiye, temizlik malzemeleri vd. tiiketim
malzemeleri,

Temsil ve tanitma giderleri,

Bina, klima, asansor, jeneratdr vb. donanimlarin bakim ve onarimlari

Temizlik, giivenlik, posta-kargo, vb. hizmetler,

CTV, MTV, DV vb. yiikiimliiliikler,

-+

26



4.4.3. Kurumsallasma Faaliyetleri

Kalite Yénetim Sisteminin (ISO 9001:2015) Siirekli Iyilestirilmesi; 2017 y1l1 sonunda Kalite
Yonetim Sisteminin (ISO 9001:2015) kurulusu tamamlanmis olup 2018 yilinda da sistemin
stirekli iyilestirilmesine yonelik calismalara devam edilecektir.

Bilisim Altyapisinin Gliclendirilmesi; Bu kapsamda sistemin devamliliginin saglanmasi

amaciyla gerekli olan donanim ve yazilimlarin giincelleme, periyodik bakimlarinin yapilmasi
ile lisanslarin yenilenmesi saglanacaktir. Bilisim altyapisina dahil edilmesi planlanan bulut
sistemi ile fiziksel donanim sorunlarinin yasanmasiin oOniine gegilecek ve dogal afetlere
kars1 6nlem alinacaktir. Ayrica giiniimiizlin en 6nemli sorunlarindan biri olan siber saldir1 ve
siber casuslugu 6nlemek amaci ile kurum i¢inden ve kurum digindan yapilabilecek saldirilar
tespit etmek icin saldir1 tespit sistemi alim1 planlanmaktadir.

Arsivleme Sisteminin lyilestirilmesi; Arsiv kapasitesinin artirilmas1 amaciyla ilave
donanimlar alinacak ve etkin bir arsiv yonetimi i¢in yazilim tedariki gergeklestirilecektir.

Is Siireglerinin lyilestirmesi icin Yazilim Tedariki; Personele ait egitim, izin, iicret vd. veriler

ile temel ve stratejik insan kaynaklari faaliyetlerinin yOnetimini saglayan bir yazilimin
tedarik edilmesi planlanmaktadir. Ayrica satin alma faaliyetlerinin etkin ve hizli yonetilmesi,
Ajans ve tedarik¢i memnuniyetinin saglanmasi amaciyla da bir yazilim alinmasi/yaptirilmasi
planlanmaktadir.

Genel Yénetim Damsmanlik Hizmetleri; 360 derece performans degerlendirme sistemi ile IK
yonetimiyle ile ilgili danigmanlik hizmeti alim1 planlanmaktadir.

Bagimsiz dis denetim; 2018 yili icerisinde Ajans faaliyetleri bagimsiz denetim firmasi
tarafindan denetime tabi tutulacaktir.

4.4.4., Tamtim Faaliyetleri

Kurumsal Yayinlar, Kurumsal Materyaller Ve Tanmitim Dokiimanlari; Ajans faaliyetlerini,
destek programlarini ve bolgesel haberleri duyurmak amaciyla 2014 yilinda baslanan
BAKKA Biilten isimli siireli yayin ¢aligmalarina 2018 yilinda da devam edilecektir. BAKKA
Biilten yilda iki kez yayimlanacaktir.

BAKKA internet Siteleri ve Sosyal Medya Hesaplarmin Yé&netilmesi; Ajansin biinyesinde
bulunan internet siteleri ve sosyal medya hesaplarinin yonetiminde personel gorevlendirmesi
gergeklestirilecektir.

Medya Takip Danismanhigi Hizmetleri; Ajansin faaliyet bolgesi ve konularma iliskin olarak
ulusal ve yerel giindemin etkin bir sekilde takip edilebilmesi amaciyla medya takip
danigsmanlik hizmeti alinacaktir.
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4.4.5. Diger Proje ve Faaliyetler
4.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 4.1. Kurumsal Gelisim Faaliyetleri Zaman Planlamast

2018 2019 2020

Proje / Faaliyet

Yeni personel istihdanm

Hizmet ici egitimler

KYS i¢ ve dis denetimin
gerceklestirilmesi

Is siirecleriyle ilgili yeni yazihmlar

Bagimsiz Dis Denetim

4.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

BAKKA tarafindan Genel Sekreterin gorevlendirmesiyle EK-2 SOP Yénetim Semast
olusturulmustur. Bu kapsamda her personelin gorev aldigi SOP’lar ayr1 ayri belirtilmis olup
es zamanli isler oldugu durumlarda SOP Yo6netim Planinda yer alan ilk 5 ismin asli olarak
sorumlulugu olacaktir.

Olusturulan SOP Yo6netim Semasinda Ajans Genel Sekreteri her bir grubun dogal {iyesidir.
SOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon, yonetim semasinda
belirtilen personel araciligiyla saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iliskin
ilerlemeler, SOP Yonetim Komitesi toplantist sonrasinda gerceklestirilecek ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda fiyelerle paylasilacaktir. Kurumsal Gelisim bashiginin  genel
koordinasyonu Kurumsal Gelisim heyetinin de katkilariyla IMIB tarafindan yiiriitiilecektir.

SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligkin ilerlemeler, SOP Yonetim Komitesi toplantisi
akabindeki ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yonetim Kurulu tiyeleriyle paylasilacaktir.

4.7. izleme ve Degerlendirme

Ajansm Idari ve Mali Isler Birimi, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi, izleme,
Degerlendirme ve Raporlama Birimi baskanlar1 ve Ajans Genel Sekreteri’nden olusan dort
kisilik SOP Yonetim Komitesi olusturulacaktir. Altisar aylik donemlerde SOP Yonetim
Komitesi toplantis1 yapilarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair
¢oziim Onerileri ortaya konacaktir. Bolgeden talep gelmesi ve SOP Yonetim Komitesinin
onaylamasi durumunda SOP Yd6netim Komitesine yeni liyeler alinabilecektir.
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SOP Yonetim Komitesinin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve
kuruluglar da SOP Yonetim Komitesi toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan
edebilecektir. Ayn1 zamanda IMIB, altisar aylik dénemlerde ilgili birimlerin ve YDO’larin
katilmiyla Ajans ic¢i koordinasyon toplantilart gerceklestirecektir. Kurumsal Gelisim
kapsaminda Ajans tarafindan yiritilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi SGPB-PYB-IDRB-IMIB-YDO’dan birer kisinin katildigi bir grup
tarafindan gergeklestirilecektir. SOP kapsaminda diger kurumlar tarafindan gergeklestirilecek
faaliyetlerin izlenmesi ise YDO’lar tarafindan gerceklestirilecektir. Donemsel Ilerleme
Raporlarmin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan SGPB-PYB-IDRB-IMIB-
YDO’dan birer kiginin katildigi heyet sorumludur. Kurumsal Gelisimin genel
koordinasyonundan iMiB sorumlu olacaktir.
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5. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

5.1. Amag

Genel Amac: Yerel Kalkinma Firsatlari ile bolgenin farkli konularda politika, program ve
planlarinin gelistirilmesine katki sunulmasi, kirsal niifusun en 6nemli gelir kaynagi olan
tarimin gelistirilmesi ve farkli tematik alan veya sektorlere yonelik olarak fizibilite
raporlarinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica bolgedeki sosyal ve ekonomik olanaklarin eksikligi, siber giivenlik alanindaki
yeniliklerin takip edilmesi, yerel kalkinmanin en énemli dinamiklerinden olan KOBI’lerin
thracata yonelik yeni iirlinler {iiretebilmesine destek olunmasi amaglanmaktadir. Ayrica
KOBI’lere yonelik olarak saglanacak bu desteklerle issizlik sorununun oniine gecilmesi de
amagclanmaktadir.

Ozel Amag 1: Bolgedeki KOBI’lerin yeni istihdam ve yenilikgi iiriin {iretme kapasitesini
artirarak ihracata yonelik tiretime tesvik edilmesi

Ozel Amac 2: Siber giivenlik konularinda iilke stratejileriyle es giidiim halinde gerekli olan
ve insan kaynaklari ve igbirligi olanaklarmin gelistirilmesi

Ozel Amac 3: Sektorel ¢esitliliginin saglanmasi

Ozel Amac 4: insan kaynaklarinin gelistirilmesi

5.2.Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinin olusturdugu TR81 Bati Karadeniz Bolgesi yaklasik
olarak 1 Milyon kisiye ev sahipligi yapmaktadir ve bu sehirler plansiz yerlesme, bozuk
yapilagsma, elverigsiz sehir ici ulasim, yetersiz kati atik depolama alanlari, kisith sosyal
yasam alanlar1 ve duyarsiz sehirlesme gibi bir takim sorunlara sahiptir.

TR81 Bati Karadeniz Bolgesi sahip oldugu zengin tagkomiirli, yer alti kaynaklar1 ve bu
zenginliklerine bagli olarak gelismis olan demir-celik endiistrisiyle tanimmaktadir. Sozii
edilen bu endiistriler Zonguldak ve Karabiik sehir merkezinin icinde gelismis ve zamanla
sehir yerlesmelerini ve yasam kalitesini olumsuz yonde etkilemistir. Ozellikle Zonguldak
sehir merkezi topografik yapisindan kaynaklanarak dar bir alana sikismis durumdadir. TTK
limaninin sehrin merkezinde olmast merkezin niifus yogunlugunu artirmakta ve trafigi de
olumsuz etkilemektedir. Karabiik sehir merkezinde de Kardemir fabrikas1 bulunmaktadir.

Bolge niifusunun yaklasik %40°n1 kirsal niifus olusturmaktadir. Bolgenin %63 {iniin
ormanlarla kapli oldugu da diisiiniildiiglinde kirsal kesimde yasayan vatandaslarin ekonomik
olarak yasamlarin1 idame ettirmeleri ¢ok kisithi olanaklarla saglanabilmektedir. Bu sebeple
kirsal kesimde yasayan vatandaglar icin sosyal analiz ¢alismalar1 gerceklestirilerek mevcut
durum tespit edilecektir. Kirsal kesimden kente gocii engelleyecek, ekonomik kazang elde
etmelerini saglayacak tarim ve hayvancilik faaliyetlerinde giincel ve gegerli egilimlere
yonlendirmeler yapilacaktir. Bolgedeki yapimi devam eden barajlar gibi 6nemli kamu
yatirimlarinin tamamlanmasiyla birlikte kirsalda yasayan niifusun sahip oldugu arazilerin
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etiitleri  yapilarak yetistirilebilir ve pazarlanabilir bitkilerin fizibilite calismalari
gerceklestirilecektir.

TRS81 Bat1 Karadeniz Bolgesi ormanlarinda odun dis1 orman iiriinlerinin ekonomik degerleri
ve pazar aragtirmalari yapilarak kirsal kesim icin gelir kaynagi olarak degerlendirilmesi
saglanacaktir. Uriinlerin islenmesi ve dogru pazarlarin hedeflenmesi konularinda teknik
destekler saglanacaktir. Cevre bilincinin yayginlastirilmasi ve yasam kalitesinin korunmasi
ve artirilmasi1 amaciyla atik yonetim sistemi koyleri de icerecek sekilde olusturulacaktir.

Bat1 Karadeniz Bolgesi 6nemli bir turizm potansiyeli tasiyan fakat bu potansiyeli yeterli
sekilde kullanamayan bir bolgedir. Ancak bolgede turizm son yillarda giderek Onem
kazanmaktadir. Turizmin ¢esitlendirilmesi amaciyla kirsal yasam deneyim koyleri
olusturularak ziyaretgiler i¢in kdy hayatini izlemeleri, yakindan gérmeleri ve yasamalarini
saglayacak projeler gerceklestirilecektir. Bu faaliyet vasitasi ile kdylerde sosyal yasami
destek merkezleri olusturulacaktir.

Bolgede seracilik, mobilya ve kiiltiir mantar1 yetistiriciligi gibi potansiyel teskil eden
alanlarin yiiksek katma degerli iirlinler iiretebilmelerini saglayacak, ulusal ve uluslararasi
pazarlara agilmalarimi kolaylastiracak kiimelenme ve ihtisas organize sanayi bolgelerinin
olusturulmasinda aktif rol iistlenilerek destek saglanacaktir.

2017 yilinda Zonguldak ilinde TUIK tarafindan yapilan siber saldirilarin ekonomik boyutu
adli ankette agikca goriildiigl iizere diinyada oldugu gibi ilimizde de siber saldirilar artmistir.
Ayrica firmalarin siber giivenlik caligmalar1 yeterli diizeyde olmadigr goriilmiistiir. Bu
nedenle bolgede siber giivenlik alaninda yeni yaklagimlar sergilenmesine karar verilerek ilgili
kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi halinde ¢aligmalar yiiriitiilmesi saglanacaktir.

[limizdeki egitim anlayismin yeniliklere agik olmasi ve bunlara adapte edilebilmesi igin
Robotik, Kodlama, STEM sanal gergeklik, arttirilmis gerceklik gibi egitimlerin il milli egitim
miudiirliikleri ile birlikte verilmesi diisiiniilmiistiir.

Bolgede iki biiylik demir celik firmasi olmasina ragmen bu yonde alternatif yan sanayi
kollar1 gelismemistir. Yeni tesvik sistemi acisindan cazip olmayan bdlgemizde disaridan
firmalarin yatirim yapmast igin cazip kosullar olusturulamamistir. Bolgede yer alan KOBI’ler
kendi sermayeleri ile biiylimeye mahkiim edilmelerinden dolay1r Ajansin verebilecegi hibe
desteklerle yatirrm yapma istahlar1 bir nebze artirilabilecektir. Bu kapsamda firmalarin
ihracata yonelik olarak yapacag: iiretimler ile birlikte gerek ARGE ve Inovasyon gerekse
yenilik¢i tretimlerin desteklenmesi ile hem firmalarin uluslararas1 pazarda giigleri artacak
hem de bu sayede insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve istthdamin artirilmasina yonelik
segenekler ortaya ¢ikabilecektir. KOBI’ler tarafindan yapilan bu istihdamlar ile bdlgenin
igsizlik sorununa ¢6zlim bulunabilecegi diisiiniilmektedir.
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5.3.Sonuc ve Cikt1 Hedefleri

Yapilacak proje, faaliyetler ve ¢aligmalarla;

Tablo 2.6. Yerel Kalkinma Firsatlar: Faaliyetleri Cikti Gostergeleri

Tedbir, Proje ve Olcii Dogrul
. ) Cikt1 Gostergeleri UM edef o5 ? e
Faaliyetler Birimi Kaynag
Arastirma, Analiz | Hazirlanan yatirim BAKKA
ve Programlama fizibilitesi ve arastirma | Adet 7 Faaliyet Raporu
raporu sayisi
Arastirma, Analiz | Hazirlanan istatistik portali Adet 1 BAKKA
ve Programlama sayisi Faaliyet Raporu
Isbirligi ve Diizenlenen fuar, Adet 3 BAKKA
Koordinasyon sempozyum, seminer Faaliyet Raporu
Isbirligi ve Diizenlenen teknik gezi BAKKA
: Adet 3 .
Koordinasyon Faaliyet Raporu
Isbirligi ve Ajansin ev sahipligi yaptigi Adet 3 BAKKA
Koordinasyon toplant1 Faaliyet Raporu
Kapasite Diizenlenen uygulamali Adet 6 BAKKA
Gelistirme girisimcilik egitim sayisi Faaliyet Raporu
Kapasite SEM kapsaminda BAKKA
Gelistirme diizenlenen egitim sayisi Adet 5 Faaliyet Raporu
(uygulamal1 girisimcilik
harici)
Kapasite Proje akademisi egitimleri Adet 6 BAKKA
Gelistirme Faaliyet Raporu
Kapasite Siber giivenlik egitimi Kisi 75 BAKKA
Gelistirme verilmesi ? Faaliyet Raporu
Tamtim ve Hazirlanan  yatirnm  ve Adet 3 BAKKA
Yatirim Destek tanitim materyali sayisi Faaliyet Raporu
Ajans Destekleri [lan edilen MDP sayis1 Adet 3 BAKKA

Faaliyet Raporu
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S6z konusu SOP kapsaminda ulasilmasi hedeflenen sonuglar asagida yer almaktadir;

Tablo 3.7. Yerel Kalkinma Fursatlart Faaliyetleri Sonu¢ Gostergeleri

Ozel Olgii Dogrul
“e Sonug¢ Gostergeleri U edef | 08 f‘ ma
Amag Birimi Kaynagi
e .. Yat taki
13 Fizibiliteler neticesinde yapilacak Adet 5 fojnllrllarllrlg 1;§er
yatirim sayisi . .
metinleri
1 Desteklerle ilk defa ihracat yapan Adet 3 IDRB Proje Izleme
firma sayis1 Raporlari
Desteklerle gelistirilen Ar-Ge ve . .
) eelplerie el en. . ' e IDRB Proje Izleme
1 inovasyona dayal1 yenilikgi tirlin Adet 5
Raporlari
sayist
1 Pe.steklerle gercgeklestirilen yeni Adet 30 IDRB Proje Izleme
istihdam sayis1 Raporlari
Mentorliik hizmetleri alinarak 3 . .
tiniversiteye kamunun ihtiyaci olan Ajans Faaliyet
2,4 . Y Y Adet 1 Raporlari, Haber
Siber Zaafiyet Tarama yazilimlarinin S
metinleri
hazirlatilmasi
i . e Ajans Faaliyet
2.4 Bolgenin Siber Giivenlik Stratejisinin Adet 1 Raporlart, Haber
olusturulmasi .
metinleri
Yapilan markalasma ve fizibilite Ajans Faaliyet
o1 Raporlari, Haber
3 calismasiyla odun dis1 orman tirlinleri % 20 R
; metinleri, TUIK
thracatinin arttirilmasi (defne) I
verileri
Siber giivenlik ¢aligmalariyla tematik . Ajans Faaliyet
4 b Kisi 75
uzmanlagmanin saglanmasi Raporlari

5.4.Proje ve Faaliyetler

5.4.1. Arastirma, Analiz ve Programlama

Fizibilite ve Arastirma Cahsmalar:

Lisansh Depoculuk Yatirimi On Fizibilite Raporu; Bat1 Karadeniz bolgesinde findik, kestane
vb. iirlinlerin iireticiye ve bolgeye olan katma degerlerinin artirilabilmesi amaciyla uygun
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kosullarda depolarda muhafaza edilerek katma degerinin yiiksek oldugu zamanlarda piyasaya
stiriilebilmesi i¢in bir isletme modeli gelistirilmesi ihtiyact olusmus olup bunun igin de
Lisansli Depoculuk yatirim fizibilite aragtirmasinin yapilmasi diistiniilmiistiir.

Yenice Mobilya ve Orman Uriinleri ihtisas OSB Fizibilite Raporu; Karabiik Yenice ilgesinde
orman ve mobilya iiretimi konusunda mevcut firmalarimizin kiimelenmesi ve diger

bolgelerden yatirimci g¢ekilmesi ig¢in yeni bir OSB ihtiyaci hasil olmustur. Bu kapsamda
miitesebbis heyet olusmus ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlii’na bagvurusu yapilmistir.
Fizibilite raporunda bazi eksikliklerin tamamlanmasi istenmistir.

Potansivel Yatirnm Konularina Yonelik Arastirma ve Fizibilite Calismalar; TR&1 Bati

Karadeniz BolgeSinin sanayi sektoriindeki iiretim yapisinin ve diizeyinin tespit ve analiz edilmesi,
oncelikli sektdrlerin ve bu sektdrlerde uygulanacak stratejilerin belirlenmesidir. Isin sonunda asagida
belirtilen amaclara ulasilmasi hedeflenmektedir.

Ihtisas OSB’lere Yonelik Arastirma ve Fizibilite Calismalari; Zonguldak, Karabiik ve
Bartin’da seracilik, mobilya ve kiiltiir mantar1 yetistiriciligi gibi potansiyel teskil eden
alanlarin yiiksek katma degerli iirlinler iiretebilmelerini saglayacak, ulusal ve uluslararasi
pazarlara agilmalarini kolaylagtiracak kiimelenme ve ihtisas organize sanayi bolgelerinin
olusturulmasina yonelik fizibilite ¢aligmalar1 gerceklestirilecektir.

Mobilya Ihtisas OSB Fizibilite Calismalar1 Raporu; Orman iiriinleri (odun, ahsap vb.)

potansiyeli olarak 6nemli bir yere sahip olan Zonguldak’ta mevcut firmalarin kapasitelerinin
gelistirilmesi, yeni firmalarin kurulmasma zemin olusturulmasi ve Mobilya Ihtisas Organize
Sanayi Bolgesinin TR81 bdlgesine hizmet edecek sekilde tasarlanmasi ve bu kapsamda
yatirim yapilabilirligine iliskin fizibilite raporu hazirlanacaktir.

Bati Karadeniz Bolgesi Kati Atiklarmin Yakma Tesisinde Bertarafi Icin On Fizibilite
Raporu; Bati Karadeniz Bolgesi’ndeki kat1 atiklarin yakilarak bertaraf edilmesi ve atiklardan
biyokiitle enerjisi iiretilmesine yonelik tesis kurulmasina iliskin TUBITAK MAM ile
s0zlesme imzalanmistir. S6z konusu calisma 2017 yilinda baslatilmis olup 2018 yili ilk

yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Aricihik, Bal ve Bal Uriinleri Arastirma Calismasi; Bartin’da aricilik ve bal iiretiminin
mevcut durumu ve potansiyeli, Bartin’da iiretilen ballarin mahiyetlerinin tespit ve analizi;
aricilikta kayit disilik, verimliligin diisiik olmasi, iiretim miktarinin potansiyele gore
diisiikliigii markalasma sikintis1 ve bu tip sorunlara yonelik 6nlemler; Bartin ariciliginin
gelismesi icin stratejiler ve politikalar; yatirim alanlarina dair (bal ormanlariin
olusturulmasi, organik bal iiretimi ve saglik turizmine aricilik faaliyetlerinin entegrasyonu
vb.) Onerileri igeren bir arastirma ¢alismasi yapilacaktir.

Odun Dist Orman Uriinlerine Yonelik Arastirma ve On Fizibilite Calismalari; Onemli bir
boliimii ormanlarla kapli Bati Karadeniz Bolgesinde orman {iriinleri sektoriinde biiylik bir
potansiyel bulunmaktadir ancak bu potansiyel yeterince degerlendirilememektedir. Orman
tiriinleri igerisinde yer alan ve odun disi orman iirlinleri olarak tabir ettigimiz, tibbi ve
aromatik bitkiler yoniinden bolge oldukga zengin bir kaynaga sahiptir. Bélgede yaygin olarak
bulunan ve ticarilesme potansiyeli olan iriinler arasinda defne, kestane, thlamur ve orman
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giilii gibi tirtinler bulunmaktadir. Bunlara ilave olarak Bartin kenevir iiretimine izin verilecek
19 ilden biri konumundadir. Bu alanda yapilacak aragtirma ve 6n fizibilite ¢alismalartyla s6z
konusu Tiriinlerin ticarilestirilmesi ve markalastirilmasi ¢alismalart yiiriitiilecektir.

Bartin Sanayi Envanteri Calismasi; Ulke kalkinmasinda milli sanayi stratejine uygun olarak
bolgesel potansiyellerin en iyi sekilde degerlendirilmesi, mevcut kaynaklarin verimli ve etkin

kullannmi1 ve bunlara dayali olarak kii¢iik ve orta Olgekli sanayinin yayginlastirilmasi,
desteklenmesi ve gelistirilmesi biiyiik Onem tasimaktadir. Bunun i¢in mevcut sanayi
profilinin ortaya koyulmasi, eldeki verilere gore dogru tesviki, saglikli yatirim kararlarinin
alimmas1 ve eldeki kaynaklarin en etkin ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini saglamak
miimkiindiir. Bu ¢alismayla, Bartin ilinin mevcut sanayi envanterinin ¢ikartilmasi ile Bartin
sanayisinin kilcal damarlarina kadar girilerek toplu bir bilgi havuzu olusturulmustur. Bu bilgi
ve veriler, ilin geligme imkani ve kabiliyeti gelecege doniik stratejisini belirlemesinde kaynak
teskil edecektir.

Kiiltiir Mantar1 Yetisticilizi ve Kompost Yatirimlar1 On Fizibilite Raporu; Zonguldak'ta
kiiltiir mantar tiretimi ve kompost yatirimlari i¢in uygun mantar tiirlerinin ve tesis dl¢eginin
belirlenmesi, dogru teknoloji secimi ile saglikli ve katma degeri yliksek iiriinlerin
iiretilebilmesi gibi konular1 igeren Kiiltiir Mantar1 Yetistiriciligi On Fizibilite Raporu
hazirlanmas1 ¢aligmas1 yapilacaktir. Calisma Zonguldak Valiligi koordinasyonunda
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi ve BAKKA isbirliginde gergeklestirilmistir.

Bilgiye Erisimin Kolaylastirilmasi

Bolge Istatistik Derleme, Analiz ve Sunum Portali Hazirlanmasi; BAKKA bélgeyi
ilgilendiren genel ve 6zel nitelikli istatistikler, bolge aktorlerinin ve kurumsal ¢alismalarinin

sonucu olusturdugu verileri bir araya getirerek biitiinciil analizler yapmaya imkan verecek bir
sistem olusturmak amaciyla bu portali hazirlatmayr planlamaktadir. Proje kapsaminda
olusturulacak veri tabaninda analitik ve dinamik analizlerin yapilabilmesi ve belirlenmis il ve
bolge istatistiklerinin web, mobil ve tablet iizerinden erisilebilecek sekilde etkilesimli olarak
sunulmasi hususlar1 yer almaktadir.

5.4.2. lisbirligi ve Koordinasyon

KUSI Kapsaminda Toplanti, Saha Ziyareti ve Calismalar; Ajansin da iiyesi oldugu ve
bolgemizdeki ii¢ ilimizde de olusturulmus olan KUSI Kurullarinda alian tavsiye kararlari
cergevesinde kurulca tespit edilen alanlara yonelik olarak ilgili kurumlarla isbirligi halinde
toplantilar, saha ziyaretleri ve teknik geziler ve arastirma c¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Tirk Patent Bilgi ve Dokiimantasyon Birimi Calismalari; Bartin'da faaliyet gosteren

isletmeler basta olmak iizere ilgili biitlin kesimlerin sinai miilkiyet bilincinin arttirilmasi
amactyla TURKPATENT ve Ajansimiz isbirliginde sinai miilkiyet haklari egitim semineri
gerceklestirilecektir.

Bolgede Sektorel Fuarlar Diizenlenmesi; TR81 Bati Karadeniz Bdlgesinde belirlenecek
sektorler bazinda alici ve saticilar1 bir araya getirmek, bolge ekonomisine hareketlilik
kazandirmak, bdlgenin ulusal anlamda farkindaliginin artmasini saglamak amaciyla, bolgede

35



bulunan Valilikler, Belediyeler, Kaymakamliklar, TSO’lar, il Miidiirliikleri ve ilgili diger
kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde sektorel fuarlar diizenlenmesi planlanmaktadir.

Tarima Dayali fhtisas OSB Kurulmasi ve Faaliyete Gegirilmesi Kapsaminda Yapilacak
Faaliyetler; Zonguldak'in bagimli sektorel yapisini degistirmek ve il genelinde yeni sektorleri
gelistirebilmek  amaciyla ~BAKKA  tarafindan  ¢aligmalar  yapilmaktadir.  Bu
kapsamda, Caycuma ilgesinde kurulmasi planlanan Tarima Dayal1 Ihtisas (Sera) OSB igin

uygun isletme Olceginin belirlenmesi, yiliksek katma deger elde edilmesi vb. amagclarla
"Seracilik Fonksiyonel Tasarim ve On Fizibilite Raporu" 2017 yilinda hazirlatilmistir. Bu
dogrultuda, Zonguldak il Ozel Idaresi, Zonguldak ve Caycuma TSO tarafindan OSB
basvurusu yapilmis, yer secimi onaylanmis, tlizel kisilik kazanmistir. OSB kurulmasi igin
hazirlik calismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda, kurulmasi planlanan OSB’ye ilginin
artmast ve siirecin hizlanmasi i¢in ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi faaliyetleriyle
bilgilendirme toplantilar1 ve lobi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Bu siiregte
yatirimcilarin ihtiya¢ duyacagi arastirma ve ¢alismalara da katki saglanmasi planlanmaktadir.

Karabiik’te Rayli Sistemler Sempozyumu Diizenlenmesi; Kardemir Tiirkiye’nin tek ray

{iretimini yapan firmasidir. Ayni zamanda Karabiik Universitesi’nde de rayl sistemler
miihendisligi bulunmaktadir. Sempozyum siiresince rayli sistemler alaninda ulusal ve
uluslararasi bilimsel ve teknolojik gelismeler, liretim, giivenlik, test ve standartlar vb. konular
tartigilacaktir. Sektordeki bilim adamlari, iireticiler, diger hizmet veren ve alan taraflarin bir
araya getirilerek ulusal ve uluslararasi bir paylasim diizlemi olugturulmasi diigiiniilmektedir.
Ekim ayinda 4’lincii Sempozyum diizenlenecektir.

I Ekonomi Toplantilar1 Diizenlenmesi; Il bazinda yilik  ekonomi toplantilari

gerceklestirilerek ilin ekonomik yapisinin, dis ticaret verilerinin ve gelisme potansiyeline
sahip sektorlerin katilimcilarla birlikte analiz edilerek degerlendirilmesini kapsamaktadir.

Bolgenin ve illerin mevcut ekonomik durumunu yerel, ulusal ve uluslararasi ekonomi
aktorleriyle birlikte analiz ederek var olan potansiyelin degerlendirilmesi yoniinde ortak akil
ve sorunlarin giderilmesinde ortak ¢éziimlerin iiretilmesi, yol haritasinin belirlenmesi ve bu
sayede igbirligi ve koordinasyonun giiclendirilmesi amaglanmaktadir

Siber Giivenlik Calismalar1 Kapsaminda 3 Universite ile isbirligi vapilmast; Guvenli
yazilim, giivenli web hizmetleri, sunucu giivenligi ve network giivenligi kapsaminda

tilkemizin ve bdlgemizin ihtiyaci olan yetismis insan giicline katki saglamak icin bolgemizde
bulunan 3 {iniversitenin ilgili boliimleri ile istisare toplantilar1 yaparak alinacak kararlar
cercevesinde ortak caligmalar yapilacaktir.

KUSI Kapsaminda Gaziantep Sanayii Boélgesi Teknik Gezisi; Bilim, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, Kamu-Universite-Sanayi isbirligini saglamak amaciyla KUSI Projesi baslatti.
Kamu-Universite-Sanayi isbirliginde paydaslar arasindaki sinerjiyi artirmak amaciyla
Planlama ve Gelistirme Kurulu (KUSI) kuruldu. KUSI kurulu olarak diger bolgelerdeki
basarili Ornekleri incelemek ve ilimize uygulamak igin Gaziantep’e bir teknik gezi
planlanmaktadir.
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KamuNet Bilgi Paylasim Toplantisi; Kalkinma ajanslarinin bilisim alaninda yapabilecegi
ortak caligmalarinin belirlenerek isbirligi yapilabilecek bilisim konularinin tespit edilmesi,
raporlanmasi ve istisarelerin yapilabilmesi icin Kalkinma Ajanslar1 Bilgi Islem Personelleri
BAKKA ev sahipliginde bir araya gelecektir.

BKIP Toplantilarinin Organizasyonu; Bolgemizdeki Ticaret ve Sanayi Odalarin1 bir araya
getirerek ortak sinerji olusturmak i¢in yapilan toplantilardir.

Kariyer Giinleri; Karabiik Universitesi ve iskur il miidiirliigii ile isbirligi ¢alismasinin

yapilmasi (Karabiik Ilinin nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanmasi i¢in genglerimize kariyer
planlamalarini yapmalar1 konusunda yapilan ¢alismalardir.)

Insan Kaynaklarinin Egitilmesi: 3 1l Milli Egitim Miidiirligi ile Robotik, Kodlama ve STEM
Egitimleri cergevesinde protokol imzalanmasi

5.4.3. Kapasite Gelistirme

Girisimciligin Gelistirilmesi Calismalari; Uygulamali girisimcilik egitimleri ve mentorliik
Girisimcilik ve kariyer seminerleri ( Genglerimize kendi islerini kurmalarin1 saglamak igin
verilen egimlerdir.) Dezavantajli kesimin istihdamina yonelik meslek ve girisimcilik
egitimleri ile el sanatlar1 egitimleri

Stirekli Egitim Merkezi kapsaminda diizenlenecek egitimler; Egitimde ¢agdas teknik, yontem
ve yaklagimlar ile insan kaynaginin gelistirilmesi ve hizmet kalitesinin artirilmasina yonelik
vizyon agict egitim faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bolgede ihtiya¢ duyulan, talep edilen
mesleklerin tespitine ve bu alanda eleman yetistirilmesine yonelik egitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Ayrica bolgemizde gelece§in yetismis insan giiciiniin simdiden
hazirlanabilmesi igin gelecegin mesleklerine yon verebilecek Robotik, Kodlama ve Arduino
egitimleri konusunda Stirekli Egitim Merkezlerinde Egitimler verilmesi, bolgede egitimci ve
ogrencilere yonelik STEM egitimleri verilmesi, Diinyadaki ve Tirkiye’deki gelismeler
ekseninde siber giivenlik ¢alismalarinin yapilmasi, egitimlerinin verilmesi ve kurumlarin
siber glivenlik alaninda gii¢lendirilmesi

Teknik Destek; Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlhk ve uygulama asamalarinda sikinti ile
karsilasilan ¢alismalarina destek saglamak amaciyla 1 milyon TL toplam biitceli ve her bir
proje i¢in 30.000 TL’yi agsmayan basarili teknik destek projelerine destek saglayacaktir. 2018
Y1l Teknik Destek Programi 24 Kasim 2017 tarihinde ajansin internet sitesinde yayinlanarak
kamuoyuna ilan edilmis ve 24 Kasim 2017 itibariyle basvurular alinmaya baglamistir. Son
basvuru tarihi 28 Aralik 2018 Saat 18.00 olarak belirlenmistir.

Proje Akademisi; Avrupa Birligi fonlar1 basta olmak iizere Bat1 Karadeniz Bolgesi’nin farkli
ulusal ve uluslararas1 fonlar1 kullanma kabiliyetini gelistirme, proje hazirlama kapasitesini
arttirma, proje dongiisii yonetimi ve mantiksal ¢erceve yaklasimini giiclendirebilmek adina
bolgede BAKKA tarafindan organize edilecek teorik ve uygulamali Proje Donglisii yonetimi
egitimleri gerceklestirilecektir. 2018 yilinda yeterli talebin olusmasi durumunda her biri 3
ilde tekrar edilmek iizere 4 kez proje akademisi diizenlenmesi Ongoriilmektedir. Bu
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egitimlerin ilki bdlgedeki Calisma ve Is Kurumu il Miidiirliikleri ile imzalanacak protokoller
uyarmca Insan Kaynagmin Gelistirilmesi Sektdrel Operasyonel Programi’na yodnelik
planlanmistir. Y1l igerisinde imzalanacak protokoller ve gelen talep uyarinca odak paydas
gruplarina yonelik tematik igeriklerde teorik ve pratik egitimlerin gerceklestirilmesi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda 4 Proje Akademisi ve toplamda 12 egitim gergeklestirilmesi
ongoriilmektedir.

Yatinmecilara Sektoérel Bilgilendirme Yapilmasi; Yatirnm ortamini iyilestirme g¢alismalari

kapsaminda yil igerisinde paydaslarimizla beraber tespit edilen konularda ve sektorlerde
bilgilendirmeler i¢in toplantilar, seminerler vb. caligmalar yapilacak, gerekli goriilen
durumlarda devlet destek ve tesvikleri ve diger fonlara yatirimcilarin ulagabilmesi igin
bilgilendirme dokiimanlar1 (katalok, brosiir vb.) iiretilecektir.

5.4.4. Tamtim ve Yatirim Destek
Tamtim Calismalar

Yatinnm ortaminin tanitimina yonelik c¢ok dilli tanitim calismalari; TR81 Bolgesi illerinde
yatirim ortami ve siireclerine iliskin mevcut durumu, yatirimcilarin karsilagtiklart sorunlari
ve bu sorunlarin ¢6ziimiine iliskin Onerileri ortaya koyarak illerde yatirim ortamina iliskin

degerlendirme yapilmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasina onciiliik etmesi amaciyla Diinya
Bankasi onciiliigiinde 11 Yatirim Ortami Degerlendirme Raporlari hazirlik galismalarina
Ajans olarak desteklerimiz siire¢ boyunca devam edecektir. Bolge yatirim ortali ile ilgili cok
dilli tanitim kitapgiklari, brosiirler , tanitim videolar1 hazirlanacaktir.

Ar-Ge ve Inovasyon Kapasitesinin Tanitimi; Bdlgemizde yeni kurulan_Zonguldak ve
Karabiik Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin tanitilmasi ve yatirimer gekilmesi igin gerekli
olan galismalarin yapilmasina katki saglanacaktir.

BIM’in aktif hale getirilmesi igin sanayiciye yonelik bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri ve
gerekli durumlarda tecriibe paylasimi i¢in heyetlerin davet edilmesi, teknik geziler ve lobi
caligmalar yiiriitiilecektir. BAKKA nin giidiimlii proje destegiyle yapilan ve 2017 yilinda
acilis1 gerceklestirilen merkezin isler hale getirilmesi i¢cin calismalar yliriitiilecektir. Bu
caligmalar; TURKPATENT Bilgi ve Dokiimantasyon islemleri ve bilgilendirilmelerinin bir
kisminin merkezde gergeklestirilmesi, BAKKA SEM hizmetlerinden merkezin istifade
etmesi, sanayicilere yonelik bilgilendirmelerde aktif rol alinmasi, merkezin ilgili fonlara
yonlendirilmesi saglanacak, gerekli durumlarda tecriibe paylasimi igin heyetlerin davet
edilmesi, teknik geziler ve lobi ¢alismalar1 yiirtitiilecektir.

Devlet Destekleri ve Tesvikler Kapsamida Diger Kurum ve Kuruluslarla Isbirligi,
Bilgilendirme ve Tanitim Caligsmalari; 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kalkinma
ajanslarina Ekonomi Bakanlig: tarafindan yatirnm tesvikleri konusunda gorevler verilmistir.
Bu gorevlerden biri, sabit yatirim tutar1 10 milyon TL’yi agmayan yatirimlarin genel tesvik
bagvurularinin yerel birim olan kalkinma ajanslari tarafindan kabul edilmesidir. Bunun yani
sira 05.10.2016 tarihinde yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar1 ile 10 milyon TL’yi gegcmeyen
bolgesel tesvik basvurularinin da kalkinma ajanslar1 tarafindan kabul edilmesine olanak
saglanmistir. Bakanlar Kurulunun aldigi bu karar ile TR81 Boélgesi’ne yatirim planlayan
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yatirimcilara bolgesel tesvik basvurusu siirecinde biliyiikk kolayliklar saglanmaktadir.
Yatirimcilarin bu konudaki farkindaligini artirmak igin bolgesel tesvik belgesi basvuru ve
uygulamasi ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir. TR81 Bolgesi’nde
yapilacak ve ilgili kosullar1 saglayan yatirimlarin yatirim tesvik belgesi basvurulari, ilgili
mevzuatlar ¢ercevesinde kabul edilerek gerekli islemler YDO’lar eliyle yiiriitiilecektir. S6z
konusu Bakanlar Kurulu Karari ile ajanslara verilen bir diger gorev altisar aylik donemler
itibartyla yatirim tesvik belgesine bagli yatirimlarin izlemelerinin yapilarak bu yatirimlara
iliskin yatirim takip formlarmin ilgili kisilerden talep edilmesidir. Bu kapsamda 2018 yilinda
yatirm tesvik belgelerinin izleme islemleri gergeklestirilecektir. izlemeleri yapilan ve yatirim
takip formlar1 teslim alinan firmalar e-tesvik sistemine girilecek ve tim izlemeler
tamamlandiktan sonra bir raporla Ekonomi Bakanligina gonderilecektir. Bunun yaninda
tamamlanan yatirimlar i¢in de Ekonomi Bakanligi kapama ve ekspertiz iglemleri igin
YDO’lar1 gorevlendirebilmektedir. Bu sebeple Ekonomi Bakanligi tarafindan verilecek
ekspertiz iglemleri de y1l boyunca devam edecektir.

Yurt Icinde ve Yurt Disinda Yatirimeilara Yénelik Tamitim Faaliyetleri; Bolgeye yatirimei

cekmek agisindan 6nem arz eden tanitim faaliyetlerini (ziyaret, ulusal, uluslararasi taninirlig
olan fuar, sergi ve kongrelere katilim vb.) gerceklestirmektir.

Strateji Calismalar

Il Yatirim Destek ve Tanitim Strateji Belgelerinin Hazirlanmasi; Kalkinma Ajanslar Yatirim
Destek Ofisleri Yonetmeligi uyarinca; ilde yatirimlarin gelismesinin Oniindeki engellerin
tespit edilmesi, ¢oziimii i¢in sorumlularin belirlenmesi, ilin rekabet giicii ve potansiyeli olan
sektorlere odaklanmasini saglayarak yonlendirme ve destekleme saglanmasi, yurt i¢i ve yurt

digt yatirim ¢ekme ve tanitim faaliyetlerinin belirlenmesi amaciyla her yil hazirlanmaktadir.
YDO’lar koordinasyonunda en az iki ayda bir stratejinin uygulama durumunun ildeki tiim
ilgili kurum ve kuruluslar ile birlikte gdzden gecirilmesi planlanmaktadir. Ayrica stratejilerin
uygulanma durumuna iligskin olarak yilda en az iki defa yonetim kuruluna bilgi sunulacaktir.

5.4.5. Ajans Destekleri
Gegmis Yillardan Devam Eden Destekler

2018 Sosyal Kalkinma MDP; Bolgede dezavantajli kesimi de gozeterek sosyal sermayenin
ekonomik ve sosyal hayata katilimini saglamak, toplumun tiim kesimlerinin yagam kalitesini
ve refah diizeyini yiikseltmek” amaciyla gerceklestirilecek olan program biitgesi 8.000.000
TL’dir ve proje basina 300.000 TL destek saglanmaktadir. Program biitgesi 2017 yili tahsisli
olup 8 Ocak 2018 tarihinde program kamuoyuna ilan edilmistir.

Devrek Baston Satis Merkezi, Miizesi ve Doga Kiiltiir Parki GPD Projesi; Zonguldak Il Ozel
Idaresinin 2016 Yili Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda yiiriittiigii “Devrek Baston Satis
Merkezi, Miizesi ve Doga Kiiltiir Parki” isimli proje ile Devrek Bastonu ve hediyelik esya
liretimi ve satis1 yapan isletmelerin ¢alisma ve pazara ulasma kosullarinmi iyilestirerek ve
kiiltlir turizmi potansiyelini ortaya cikaran kentsel alanlar olusturarak bolge turizmine ve is
ortamina katki saglamak hedeflenmistir. Proje kapsaminda Devrek’te yaklagik 60 dontimliik
alanda igerisinde kir lokantasinin da yer aldigi Devrek Baston Satis Merkezi, Miizesi ve Doga
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Kiiltiir Parki olusturulmasi planlanmaktadir. Proje ile Devrek’te satis alanlari, yoresel
pazarlar, otopark, serenderler, baston firini, igerisinde Devrek ekmegi ig¢in ekmek firini
bulunduran Devrek evi ve daha pek ¢ok gezi {initesini barindiran bir tesis insa edilmesi
planlanmaktadir. Projenin insaat isleri devam etmekte olup satin alma ve faaliyet takvimine
gore Onlem almay1 gerektirecek herhangi bir sapma bulunmamaktadir. Proje kiinyesi asagida
sunulmustur:

+ Sozlesme Imza Tarihi: 24.01.2017

So6zlesme Bitis Tarihi: 25.01.2019

Proje Siiresi: 24 Ay

Proje Biitcesi: 5.700.000 TL

Ajans Destegi: 4.000.000 TL

Su ana kadar yapilan 6deme: 2.400.000 TL On 6deme

Projeye yapilacak muhtemel 6demeler: 1.200.000 TL (2018/2)
+ Projeye yapilacak muhtemel 6demeler: 400.000 TL (2019/1)

KTEP GPD Projesi; Karabiik Organize Sanayisi Bolge Miidirligiinin 2015 Yili Gidimli
Proje Destegi kapsaminda yiiriittiigli KARORSAN Test ve Egitim Merkezi projesi ile
Karabiik’te demir celik iiretimi gerceklestiren sektorlerde Ur-ge ve Ar-ge faaliyetlerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica bolge firmalarinin rekabet giiclinlin artirilmas: ve
ithtiyac duyulan temel test hizmetlerinin verilebilmesi ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciline
sahip isletme sayisinin artirilmast amaclanmaktadir. Projenin hayata gegmesiyle bolgede
daha Once yapilamayan statik testleri, sem testleri, Xrd ve Xrf testleri, kalint1 gerilme 6lgme
testleri, Dta-tg/Dsc testleri, 1s1l islem testleri, siirtinme ve asinma deneyi testlerinin artik
yapilabilecektir. Projenin insaat isleri devam etmekte olup satin alma ve faaliyet takvimine
gore onlem almay gerektirecek herhangi bir sapma bulunmamaktadir. Proje kiinyesi asagida

-+ & F + ¥

sunulmustur:
+ Sozlesme Imza Tarihi: 01.08.2016
So6zlesme Bitis Tarihi: 02.08.2018
Proje Siiresi: 24 Ay
Proje Biitgesi: 5.597.674 TL
Ajans Destegi: 3.935.575 TL
Simdiye kadar yapilan 6deme: 2.400.000 TL (On 6deme)
Projeye yapilacak muhtemel 6demeler: 1.135.575 TL (2018/1)
Projeye yapilacak muhtemel 6demeler: 400.000 TL (2018/2)

-+ F F F + ¥
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Yeni Donem Destekleri

2018 Yili KOBI MDP; 2018 yil1 ikinci yarisinda ihracat ve yenilikgi iiriinlere yonelik KOBI
MDP Programi ilan edilmesi planlanmaktadir. Programin toplam biiyiikligii 4.000.000
TL’dir. Proje basina verilecek destek tutari, dncelikler ve diger hususlar sonraki aylarda
yapilacak ¢alismalar sonunda netlestirilecektir.

5.4.6. Onemli Kamu Yatirimlari

Hatipoglu Yem Bitkileri Entegrasyon Projesi; Ovacik Hatipoglu Baraji Sulama Havzasi’nda
bulunan 5000 dekar tarim arazisini birlestirilip, bir birlik veya kooperatif eliyle tarima
acilmasidir. Kiigiik parsellerde yapilan bireysel iliretim seklinden c¢ikilarak, ¢ok paydash
ortaklik modeli ile birlikte modern tarim uygulamalar 1518inda, bdlge hayvanciligini da
kalkindiracak yem bitkisi ekilisinin yayginlastirilmas: amaglanmaktadir. S6z konusu projeyle
ilgili bilgiler EK-1/B Onemli Kamu Yatirimlar Bilgi Formuna doldurularak CP’nin eki
olarak sunulmustur.

5.5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 4.1. Yerel Kalkinma Faaliyetleri Zaman Planlamast

2018 2019 2020

Proje / Faaliyet Ocak- | Tem- | Ocak- | Tem- | Ocak- | Tem-

Haz Ara Haz Ara Haz Ara

Fizibilite ve Analiz Calismalari

[statistik Portali

SEM Faaliyetleri

2015 KTEP GPD

2016 Devrek GPD

2018 Sosyal Kalkinma MDP

2018 KOBI MDP

2018 TD

5.6. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

BAKKA tarafindan Genel Sekreterin gorevlendirmesiyle EK-2 SOP Yénetim Semasi
olusturulmustur. Bu kapsamda her personelin gorev aldigi SOP’lar ayr1 ayr belirtilmis olup
es zamanli igler oldugu durumlarda SOP Yo6netim Planinda yer alan ilk 5 ismin asli olarak
sorumlulugu olacaktir.
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Olusturulan SOP Yonetim Semasinda Ajans Genel Sekreteri her bir grubun dogal iiyesidir.
SOP kapsaminda sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon, yonetim semasinda
belirtilen personel araciligiyla saglanacaktir. SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligkin
ilerlemeler, SOP Yonetim Komitesi toplantisi sonrasinda gerceklestirilecek ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda {iyelerle paylasilacaktir. Yerel Kalkinma Firsatlari basliginin genel
koordinasyonu belirlenen heyetin de katkilariyla YDO’lar koordinasyonunda yiiriitiilecektir.

SOP kapsaminda yer alan bilesenlere iligskin ilerlemeler, SOP Y&netim Komitesi toplantisi
akabindeki ilk Yonetim Kurulu toplantisinda Yo6netim Kurulu iiyeleriyle paylasilacaktir.

5.7.Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

+ Odun dis1 orman iiriinlerine yonelik arastirma ve fizibilite ¢aligmalar1

+ Bati Karadeniz Bolgesi Kat1 Atiklarinin Yakma Tesisinde Bertarafi I¢in On Fizibilite
Raporu hazirlanmasi projesi (TUBITAK-MAM)

Lisansli depoculuk yatirimi 6n fizibilite raporu

Kiiltiir mantar yetistiriciligi ve kompost yatirimlari 6n fizibilite raporu

Bolge istatistik portali hazirlanmasi

Yenice Mobilya ve Orman Uriinleri Ihtisas OSB Fizibilite Raporu (Karabiik Yenice

-+

ilcesinde orman ve mobilya iiretimi konusunda mevcut firmalarimizin kiimelenmesi
ve diger bolgelerden yatirimer ¢ekilmesi i¢in yeni bir OSB ihtiyact hasil olmustur. Bu
kapsamda miitesebbis heyet olusmus ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlii’na
bagvurusu yapilmistir. Fizibilite raporunda bazi eksikliklerin tamamlanmasi
istenmistir. )

+ Mobilya ihtisas OSB Fizibilite Calismalar1 Raporu

5.8.1zleme ve Degerlendirme

Yonetim Kurulunda yer alan Valiler ve Ajans Genel Sekreteri’nden olusan dort kisilik SOP
Yonetim Komitesi olusturulacaktir. Altisar aylik donemlerde SOP Yonetim Komitesi
toplantis1 yapilarak programin ilerlemesi, varsa yasanan sikintilar ve bunlara dair ¢6ziim
Onerileri ortaya konacaktir. Bolgeden talep gelmesi ve SOP Yonetim Komitesinin
onaylamas1 durumunda SOP Yo6netim Komitesine yeni iiyeler alinabilecektir.

SOP Yonetim Komitesinin istegi dogrultusunda SOP kapsaminda is birligi yapilan kurum ve
kuruluglar da SOP Yonetim Komitesi toplantisina katilabilecek ve fikirlerini beyan
edebilecektir. Ayn1 zamanda YDO’lar, iicer aylik donemlerde ilgili birimlerin de katilimiyla
Ajans i¢i koordinasyon toplantilar1 gergeklestirecektir. Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda
Ajans tarafindan yiiriitiilecek destek programlarinin uygulanmasindan Program Y Onetimi
Birimi (PYB), izlenmesinden ve degerlendirilmesinden izleme ve Degerlendirme Birimi
(IDRB), Avrupa Birligi ve benzeri dis kaynakli fon bulma ve SOP kapsaminda bu fonlara ait
projelerin yazilmasindan ve yiiriitiilmesinden Yatirnm Destek Ofisleri (YDO) sorumludur.
Yerel Kalkinma Firsatlar1 kapsaminda Ajans tarafindan yiiriitiilecek faaliyetlerin ¢iktilarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi SGPB-PYB-IDRB-IMIB-YDO’dan birer kisinin katildig1 bir
grup tarafindan gerceklestirilecektir. SOP kapsaminda diger kurumlar tarafindan
gerceklestirilecek faaliyetlerin izlenmesi ise YDO’lar tarafindan gerceklestirilecektir. SOP
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Dénemsel ilerleme Raporlarinin ve SOP Kapanis Raporu’nun hazirlanmasindan SGPB-PYB-
IDRB-IMIB-YDO’dan birer kisinin katildigi heyet sorumludur. Yerel Kalkinma Firsatlarinin
genel koordinasyonundan YDO’lar sorumlu olacaktir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalkinma Bakanhig tarafindan kalkinma ajanslarmin 5449 sayili Kanunda belirtilen
gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in gegmis uygulama tecriibeleri de
dikkate alinarak baglatilan islevsel ve kurumsal doniisim kapsaminda Sonu¢ Odakl
Programlar (SOP) olusturma ¢alismalarina baglamistir.

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi da 2018-2020 yillarinda bolgede yapilabilecek ¢alismalari
yeni SOP mantig1 ¢ercevesinde degerlendirirken ajansin ve bolgedeki temel paydaslarin
kurumsal, beseri, mali ve teknik kapasitelerini de géz Oniinde bulundurmustur. Stratejik
tercihler belirlenirken kurum i¢i 6n ¢alismalar yapilmis ardindan da Yonetim Kurulu’yla ve
Kalkinma Bakanligiyla gorigmeler gerceklestirilmistir.

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan baslatilan orta vadeli programlama sistemi Ajanslarin islevsel
ve kurumsal doniisiim siiregleri i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. 2018 yil1 SOP sisteminin
baslatilmasi i¢in gecis yil1 olarak belirlenmistir.

Ajans gerek kendi biinyesinde gerekse paydaslariyla yaptigi toplantilarda yeni programlama
mantigini anlatarak bolgenin de gerekli 6n hazirliklar1 yapmasi i¢in ¢alismalar yiirlitmektedir.
BAKKA 2018-2020 yillarna yo6nelik stratejik tercihlerini belirlemis ve bu cergevede de
gerekli alt program, tedbir, proje ve faaliyetlerini SOP’larla ortaya koymustur.

BAKKA stratejik tercihlerini yaparken basta ulusal planlar ve stratejilerden ve ayrica
bolgesel arastirma, analiz, fizibilite ve raporlardan faydalanmistir. SOP’lar belirlenirken tim
bolgeyi kapsayict olmasi, tematik, sektorel ve mekansal odaklanma ilkelerine uygun yapida
kurgulanmasi esas1 gozetilmistir.

Ajans belirledigi SOP’lar ¢ercevesinde orta ve uzun vadede sadece Ajans kaynaklarini degil,
diger kurum ve kuruluslarin kaynaklarinin da etkin ve verimli bir sekilde yonlendirilmesi
esas alinmuis, carpan etkisi yiiksek alanlar tercih edilmistir. SOP’larin yaninda yerelden gelen
bolgesel kalkinma talepleri de goézardi edilmeden kapsayici ve biitiinsel bir yaklasim
gozetilmistir. Ayrica 2009 yilinda kurulan BAKKA gecen sekiz yillik siirede kurumsallagma
faaliyetlerinde onemli bir yol almistir. Siirekli iyilestirmenin gozetilmesi ve eksik alanlarin
tamamlanmas1 adina ve paydas memnuniyetini de gozeterek kurumsal gelisim faaliyetleri de
belirlenmistir.

2018 Y1ili Calisma Programi, 3 yillik SOP’larin ilk y1l1 olarak detayli bir sekilde kurgulanmig
olup programda yer alan faaliyetlerin Ajansin mevcut beseri, teknik ve finansal kapasitesiyle
basaril1 bir sekilde uygulanabilecegi degerlendirilmektedir.

7. EKLER

1. 2018 Yil1 Onemli Kamu Yatirimlar1 Bilgi Formu (3 adet)
2. 2018 Y1li Performans Tablosu
3. SOP Yonetim Semasi
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Genel Sekreter tarafindan 5449 sayili Kanun’un 14’{incii maddesinin birinci fikrasimin (b)
bendine uygun olarak hazirlanip 21.12.2017 tarihli ve 2017/11 sayili Yonetim Kurulu Karar
ile kabul edilen 2018 Yili Calisma Programi, Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin 21°inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Kalkinma Bakanliginin onayina
sunulmaktadir.

UYGUNDUR
31/01/2018

Elif ACAR
Genel Sekreter V.
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EK 1.1 2018 Yii Onemli Kamu Yatirimlari Bilgi Formu: Keltepe Kavak Merkezi
1. PROJE TANIMLAMA BIiLGILERI

e Adr: Keltepe Kayak Merkezi Konaklama Binasi Yapimi, Snowtrack, Kar Motoru
Almmi ve Pistlerin Aydinlatilmast Isi

e Yeri: Karabiik

e Sektorii: Turizm

e Proje Maliyeti: 23.000.000 TL
e Proje Siiresi: 24 Ay

e Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: Karabiik Genglik Hizmetleri ve Spor il
Miidiirliiga
2. PROJENIN DETAY BILGILERI

e Projenin iliskili Oldugu ve/veya Dayandigi Plan, Program, idare Stratejik
Plani, Performans Programi, Proje ve Etiitler:

10. Kalkinma Planinda Tiirkiye’nin mevcut doga varligini; saglik turizmi, kongre turizmi, kis
turizmi ile biitlinlestirerek sektorii gelistirme potansiyeli oldugu ifade edilmistir.

10. Kalkinma Plan1 Turizm Basghg: altinda belirlenen politikalar kisminda kis turizmine
iliskin altyap1 eksiklikleri tamamlanarak pazarin ¢esitlendirilmesi saglanacak ve alternatif
turizm tiirlerinin gelisimi desteklenecegi belirtilmistir.

10. Kalkinma Planinda turizm politikasindaki hedef olarak turizm tiirlerinin biitlinciil bir
sekilde ele alinarak "Varis Noktas: Yonetimi" kapsaminda yeni projelerin hayata gegirilecegi
ifade edilmistir. Bu baglamda Karabiik ili gerek kiiltiir turizmi, termal turizm imkani gerekse
de doga turizmi agisindan elverisli olup, ile birlikte Keltepe Kis Turizmi projesi ile tiim bu
turizm tiirlerine biitlinciil bir yaklagim saglanacaktir.

2023 Tiirkiye Turizm Stratejisinde turizm tiirlerinin ¢esitlendirilmesi kisminda, 6niimiizdeki
donemde, oncelikle gelistirilmesi planlanan turizm tiirleri arasinda kig turizmi, eko-turizm ve
yayla turizmi belirtilmistir. Vizyona Yonelik Ilkeler kapsaminda ydreye 6zgii farkli turizm
tiirlerinin birbirine entegrasyonunu saglayarak ¢ok cesitli turizm imkanlarini saglik, egitim,
v.b. farkli sektorel kullanimlarla bir arada sunulabilen alternatif turizm odakli (saglik ve
termal, kis sporlari, doga turizmi vb.) turizm hedeflenmistir.

Turizm alanlar1 biitiin diinyada desteklenen ve tesviklerin siirdiiriildiigli yatirim alanlari
arasindadir. Bu nedenle, turizmin gelistirilmesine yonelik bir takim tedbirler alinacak ve
sektore bazi tesvikler sunulacaktir. Turizm yatirim projelerini uygulanabilir kilacak tesvikler
ile turizm sektoriinde yatirimlarin arttirilmasi planlanmaktadar.

Turizmin c¢esitlendirilmesini, tiim yila yayilmasina imkan veren projeler gelistirilerek
kiyilarin disindaki bolgelere de yatirim yapilmasinin tesvik edilmesi belirtilmis ve kis turizmi
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gelismislik seviyelerine bagli olarak bdlgesel diizeyde sektorel tesvik mekanizmalarmin
devreye sokulacagi o6ncelikli turizm tiirleri arasinda sayilmistir.

2023 Y1l Hedefleri kapsaminda Tiirkiye’nin her bolgesinde alternatif turizmin gelistirilecegi;
bu cergevede, yeni gelistirilmesi planlanan varis noktalarinda konaklama kapasitesini
gelistirilecek caligmalarin yapilacag ifade edilmistir.

Turizm Cesitlendirilmesi Stratejisi kapsaminda alternatif turizm tiirlerinden oncelikli olarak
aralarinda kis turizmi, ekoturizm ve yayla turizminin de oldugu turizm g¢esitlerinin
gelistirilmesi, bu kapsamda;

— Ulkemizde kis turizmine elverisli alanlarin tespiti ve degerlendirmesi i¢in kapsamli
analiz calismalar1 yapilacagi (TC Basbakanlik Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
Tesisler Daire Bagkanliginin yerinde inceleme sonucunda 03.04.2000 ve 26.09.2000
tarihli raporlarinda segilen alanin yer se¢imi de ilgili kurum tarindan yapilmistir.
“Alp Disiplini Kayak Sporu” yapmaya kar kalitesi, kar kalinligi, karin yerde kalma
stiresi, topografya bakimindan uygun oldugu belirtilmistir. Varis noktasi olabilecek
sekilde belirlenen kis turizm bolgeleri ile termal turizm (Eskipazar), kiiltiir ve
kongre turizmi (Safranbolu) , dag ve doga turizmi (Yenice) gibi alternatif turizm
tiirleri birlikte degerlendirilecegi ve gelistirilecegi,

— Oncelikli olarak gelistirilecek alanlar kapsaminda, ilgili yerel yonetimler ve Valilik
ile igbirligi igerisinde yapilacak planlama g¢aligmalar1, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
tarafindan saglanacak arazi tahsis tesvikleri (TC Orman ve Su Isleri Bakanlig
Orman Genel Miidiirliigli Kadastro ve Miilkiyet Dairesi Baskanligi tarafindan
24.07.2003 tarihli 2405-126/541 sayili olurla bedelsiz 6n izin verilmistir), altyapi
calismalari ile gelistirilecegi.

— Kis turizminin gelisimi i¢in, i¢ turizm tesvik edilecektir (2017 yilinin ilk 10 ayinda
236.242 turist konaklama amaciyla Karabiik’ii ziyaret etmis olup giiniibirlik
ziyaretgi sayist ise konaklama yapan turist sayisinin 3’le carpimi olarak dngoriilerek
708.726 turisttir). Gengler (Bartin Universitesi 15.000, Biilent Ecevit Universitesi
35.000, Karabiik Universitesi 52.000 dgrenci) daha fazla bu spora yonlendirilmesi
yonlendirilecegi ifade edilmistir.

Projenin yapilacagi bdlge Karabiik ili Karaaga¢ Kdyii Sorgun Yaylas1 mevkii olup ekoturizm
ve yayla turizmine de elverislidir. Ulkemizde eko-turizm ve yayla turizmi gibi doga amagch
turizm tilirlerinin gelistirilmesi amacina hizmet etmektedir. Bu amaca yonelik turizm altyapisi
gelistirilecek ve niteligi arttirilacaktir.

Bolgenin, diger turizm tiirleri ile entegrasyonu saglanacak ve biiyiik ¢apli “Karabiik Varig
noktas1” gelistirilecek, gergeklestirilecek arazi tahsisi ve yapilacak yeni yatirimlar ile nitelikli
tesis sayisinin ve Yyatak kapasitesinin artirilmast saglanacaktir. Ayrica bdolgenin Bati
Karadeniz Kiy1 Koridoru ile olan baglantilarin da gili¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023°{in 6ngordiigii hedeflerle iilkemizin her yanina dagilmis
durumda bulunan saglik, termal, yayla, kis ve dag sporlari, kiiltiirel acidan onemli yer ve

47



yerlesmelerin tek tek ele alinmasindan ¢ok bunlarin birbirleriyle entegrasyonu sayesinde
daha cazip ve daha giiclii alternatif varis noktalar1 ve giizergahlar olusturulacaktir. Giiglii bir
turizm glizergaht ve bdlgesel varig noktast olusturulmasi ile Karabiik ilinin kiiltiir, el-
sanatlari, yeme-igme tesisleri ve konaklama imkanlar1 ile giiclenmeleri de saglanmis
olacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’nde iilke genelinde turizmin cografi bakimdan ve tiir
bakimindan ¢esitlendirilmesinde bdlgesel ¢ekim merkezlerinin dogal ve kiiltiirel 6zellikleri
temel alarak, bu sehirlerde kiiltiir, inang, gastronomi, doga ve kis turizmi gibi turizm
cesitlerinin  gelistirilecegi ve turizmi c¢esitlendirici yatirnmlara 6zel tesvik tedbirleri
uygulanacagi belirtilmistir. Karabiik ili de Safranbolu ve Yenice gibi turizm degerleriyle
bolgesel ¢ekim merkezidir.

2014-2023 Bat1 Karadeniz Bélge Planinda Gelisme Ekseni, Oncelik ve Tedbirler boliimiinde
oncelik olarak “Turizmin Cesitlendirilerek Gelistirilmesi” belirtilmis ve bolgedeki turizm
alanlarimin en Onemli sorununun yeterli cesit ve kapasitede konaklama tesisine sahip
olunmamasi olarak belirtilmistir.  Buna iliskin tedbir olarak da konaklama siiresinin
arttirilabilmesi ve turizmden yeterli payin alinabilmesi icin farkli taleplerin de
karsilanabilecegi sekilde diizenlemelerin yapilmasi vurgulanmastir.

e Projenin Genel Amact:

Keltepe Kis Turizm Merkezi Tesislerinde konaklamanin da saglanmasi ile yilin 12 ayinda
sportif kamplarin ve turizm amagli kamplarin yapilmasina imkan saglanmasi, Karabiik’e ve
Diinya Miras Kenti Safranbolu ilgesine gelen yerli ve yabanci turistlerin Keltepe Kis Turizm
Merkezine getirilmesi ile doga turizminin harekete gegirilmesi, sportif aktivitelerin yapilmasi
ve konaklama giin sayilarinin arttirilmasi projenin genel amaclaridir.

e Projenin Sonug¢ ve Cikti Hedefleri:

Halihazirda Safranbolu ve Yenice gibi sahip oldugu kiiltiir ve doga turizmi imkéanlarina bu
proje ile kis turizmi eklenecek, bunlarin entegrasyonu ile turizmin cesitlendirilerek
gelistirilmesi saglanacak ve bolge turizmini 12 aya ¢ikarma firsat1 yakalanacaktir.

e Projenin Faydalanicilart:

Kayak Merkezi yolu iizerinde bulunan Karaaga¢c koyil, Sipahiler koyii, Senler koyii;
Karaagag¢ koyii 103 niifuslu, Sipahiler koyti 144 niifuslu, Senler kdyii 63 niifuslu olup Kayak
pisti projesinin uygulanmasi akabinde ilk etkilenecek bdlge olup ekonomik gelisme olarak ilk
yarar saglayacak satihtadirlar.

Karabiik ili halki (Karabiik niifusu 242.347 kisidir), Karabiik Universitesi Ogrencileri
(Karabiik Universitesi'nde yaklastk 52.000 ogrenci egitim gdrmektedir),Karabiik’ii ve
Keltepe Kayak Merkezini ziyaret eden turist ve sporcular da projenin faydalanicilarinin
basinda gelmektedir.

e Projenin Gerekgesi:
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Karabiik’te var olan turizm potansiyelinin yeterince kullanilamamasi, Karabiik ve bolge
genelinde gecelik konaklama siiresinin az olmasi, TR81 Bati Karadeniz Bolgesinde kis
turizm i¢in alternatifin olmamasi proje gerekgelerini olusturmaktadir.

e Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri:

Proje ile entegreli kayak pisti, telesiyej ve giiniibirlik tesisin %80’i Ocak 2018 itibari ile
tamamlanmis olup; proje, 75 yatakli konaklama tesisini ve pistlerin aydinlatilmasi altyapisini
iceren ingaat bileseni ile Snowtrack ve Kar Motoru alimini igeren makine-ekipman
bilesenlerini igcermektedir.

e Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri:

Hava kosullarindan kaynaklanan ve kayak merkezinde bulunan pistlerde yeterli oranda kar
olmamasi ve bazi pistlerde hi¢ kar olmamasi nedeniyle kayak yapilamamasi, pistlerin kayak
faaliyetlerine kapanmasi riski mevcuttur.

e Proje ile Ilgili Valilik Gériisii:

Proje Kalkinma Bakanlig1 tarafindan istenen illerdeki énemli kamu yatirimlarina iliskin
calisma kapsaminda Karabiik Valiliginin uygun gorligiine istinaden Bakanliga bildirilen
onemli kamu yatirimlari arasinda yer almaktadir.

49



EK 1.2 2018 Yii Onemli Kamu Yatirimlari Bilgi Formu: Hatipoglu Yem Bitkileri
Entegrasyon Projesi

1. PROJE TANIMLAMA BiLGILERi

e Adi: Hatipoglu Yem Bitkileri Entegrasyon Projesi
e Yeri: Karabiik/ Ovacik

e Sektorii: Tarim

e Proje Maliyeti: 8.000.000 TL

e Proje Siiresi: 24 ay

e Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: Ovacik Kaymakamligi Koylere Hizmet
Gétiirme Birligi ve Karabiik 11 Ozel idaresi

2. PROJENIN DETAY BiLGILERI

e Projenin iliskili Oldugu ve/veya Dayandigi Plan, Program, idare Stratejik
Plani, Performans Programi, Proje ve Etiitler:

10. Kalkinma Plan1 c¢alismalar1 kapsaminda hazirlanan Bitkisel Uretim Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporunda Tiirkiye hayvancilik sektoriinde kaliteli kaba yem sorununun devam
ettigi belirtilmistir. Hayvancilikta entansif yetistiricilikteki artisa bagl olarak silaj ve kuru ot
seklinde paketlenmis yem bitkileri ile karma yemlere olan talebin artacagi ifade edilmistir.
Gudimlii projeler i¢in alt bilim/teknoloji alanlarinda odaklanilmasi 6nerilen konulardan tarla
bitkileri alan1 i¢in ilk bes konudan birinin “ithalatin azaltilmasina yonelik ¢im, yag ve yem
bitkilerinin iiretimi, bu bitkilerin {iretiminin artirilmasina yonelik tohumluk cesitlerinin
gelistirilmesi, adaptasyon ¢alismalar1” oldugu ifade edilmistir.

Ayrica yine 10. Kalkinma Planinda Madde 750°de Tiirkiye’de hayvancilik igletmelerinin
genelde kiiclik 6l¢ekli olup yem bitkileri liretimi ile ¢ayir ve meralarin korunma ve 1slahi
yetersiz, suni tohumlama sayisinin uluslararasi ortalamalarin altinda ve hayvan hareketleri ile
hayvan sagligina yonelik onlemlerin yeterlilikten uzak bir durumda oldugu belirtilmistir. Bu
baglamda, Plan doneminde hayvancilik desteklemeleri miktar ve ¢esit olarak artirilmis ve
bolgesel projeler uygulamaya konulmus, bu destekler son yillarda et ve siit liretiminde artig
getirdigi ifade edilmistir. Madde 773’de ¢ayir ve mera alanlarinin tespit, tahdit, tasnif ve 1slah
calismalar1 hizlandirilarak daha etkin ve verimli kullanimi saglanacak, yem bitkisi ihtiyaci
iretim ve {iriin ¢esitliligindeki artigla karsilanacagi ifade edilmistir.

2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Plani’nda yer alan “Siirdiiriilebilir Sosyal Kalkinma” ekseni
kapsaminda 7’inci Oncelik olarak “kirsalda kalkinmanin saglanmasi” belirlenmistir. Bu
oncelik altinda “tarim topraklarinin korunmasi ve kullanilmasi konusunda bilinglendirme
caligmalar1 yapilacaktir”, “ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni iiretici birlikleri ve kooperatiflerin
kurulmas1 desteklenecektir” ifadeleri yer almis ve “kiiciik ve daginik arazi yapisinin tarima

elverisli hale getirilmesi” ile “tarimsal faaliyetlerin gelistirilmesi” tedbirleri belirtilmistir.
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¢ Projenin Genel Amaci:

Ovacik Hatipoglu baraji Sulama Havzasi’nda bulunan 5000 dekar tarim arazisini birlestirilip,
bir birlik veya kooperatif eliyle tarima agilmas1 amaglanmaktadir. Kiigiik parsellerde yapilan
bireysel iiretim seklinden c¢ikilarak, ¢cok paydasli ortaklik modeli ile birlikte modern tarim
uygulamalart 1s18inda, bolge hayvanciligini da kalkindiracak yem bitkisi ekilisinin
yayginlagtirilmasi hedeflenmektedir.

e Projenin Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri:

Modern tekniklerle tarim arazileri islenebilecek, bolgede tarimsal sanayi agisindan merkez
olusturulabilecektir. Ayrica dogal kaynaklar ve tarimsal nitelikli arazilerin en etkin ve verimli
sekilde kullanilmasi saglanacak, tirlinler pazarlanarak siireklilik saglanabilecek ve bolgede
tarimsal anlamda gelisim ortaya koyulabilecektir.

e Projenin Faydalamicilar::

Ovacik ilgesi Doganlar, Hatipoglu, Imanlar, Kisla, Koltuk kdylerinde, 5000 dekar alanda,
500 ¢iftci projenin dogrudan faydalanicilar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica projenin
gerceklesmesinden sonra ortaya g¢ikacak etkilerden tiim Karabiik ve Bolge halki projenin
dolayli etkilenenleri ve yararlanicilar1 olacaklardir.

e Projenin Gerekgesi:

Karabiik ilinde tarim arazilerinin miilkiyet dagilimi ve arazi tasarruf bi¢imi hisseli ve
karmasik bir yapidadir. Mevcut parcali arazi yapis1 ve verasete istirak gibi nedenler; tarim
arazilerinin giderek artan sekilde iiretim disinda tutulmasina yol agmaktadir.

S6z konusu mevcut tarimsal yapt durumundan kaynaklanan sorunlarin ortaya ¢ikardigi
olumsuzluklar1 gidermek, arazileri yetersiz olan c¢ift¢ilerin biiylik dlgekli isletmelerin bir
parcast olmalarmi saglayarak gelirlerini arttirmak, modern tarim tekniklerinin
uygulanabilecegi tarimsal isletmeler yaratmak ve ilde bitkisel T{retimin yami sira
hayvanciligin da gelistirilebilmesi adina kaliteli kaba yem {iretimini arttirmak ve
strdiirtilebilirligini saglamak proje gerekgelerini olusturmaktadir.

e Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri:

Devlet Su Isleri tarafindan bitirilen Hatipoglu Baraj1 sulama havzasinda bulunan 5000 dekar
tarim arazisinin toplulastirilarak birlik veya kooperatif tarafindan yem bitkisi iiretiminin
yapilmasi temel faaliyet olarak ortaya ¢ikmaktadir. ilerleyen asamalarda koyliilere ait tarim
arazilerinin birlestirilmesi ¢aligmalariin yapilmasi, sulama sistemlerinin temini ve altyapi
faaliyetlerinin tamamlanmasi, ekim ve sulama faaliyetleri, ekilen ve hasadi yapilan yem
bitkilerinin pazarlanmasi ¢aligsmalar1 gerceklestirilecektir.

¢ Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri:

Arazi toplulastirmasi esnasinda meydana gelebilecek aksakliklar, projenin hayata gecirilmesi
icin gerekli finansman ihtiyacinin karsilanmasinda yasanabilecek giicliikler, ekim sonrasi
yasanabilecek kuraklik proje ile ilgili riskleri teskil etmektedir.
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e Proje ile Tlgili Valilik Gériisii:

Proje Kalkinma Bakanligi tarafindan istenen illerdeki 6nemli kamu yatirimlarina iliskin
caligma kapsaminda Karabiik Valiliginin uygun goriisiine istinaden Bakanli§a bildirilen
onemli kamu yatirimlari arasinda yer almaktadir.
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EK 1.3 2018 Y1 Onemli Kamu Yatirimlar1 Bilgi Formu: Bartin Irmagi ve Yan Kollar
Islah Projesi

1.PROJE TANIMLAMA BILGILERI

e Adi: Bartin Irmagi ve Yan Kollar1 Islah Projesi

e Yeri: Bartin, Merkez

e Sektorii: Tarim

e Proje Maliyeti: 325.000.000 + 75.000.000 (kamulastirma) = 400.000.000 TL

e Proje Siiresi: 72 Ay

e Projeyi Yiiriitecek Kurum/Kurulus: DSI 23. Bolge Miidiirliigii
2.PROJENIN DETAY BiLGILERI

e Projenin iligkili Oldugu ve/veya Dayandigi Plan, Program, idare Stratejik
Plani, Performans Programi, Proje ve Etiitler:

Tiirkiye’ de az sayida akarsuda ulasim yapilabilmektedir. Bunlarin en bilinenleri; “Bartin
Irmag1” ve “Mavavgat Irmagi’dir. Bunlardan manavgat irmagi turizme agilmistir, 6zellikle
turizm sezonunda gezi tekneleri ile Side-Manavgat selalesi arasinda giiniibirlik etkinlikler
yapilmaktadir. Geleneksel olarak “gektirme” tiirii teknelerle Bartin-Istanbul arasinda yiik
tagimacilig (sebze, meyve, yumurta ve digerleri) yapilan Bartin ¢ayr bu 6zellik ve islevini
kaybetmistir. Bartin ¢ayinin turizme ve yerel ekonomiye kazandirilmasi yasamsal 6nem
tasimaktadir.

Bu baglamda;
— Cevre kosullarinin iyilestirilmesi,
— Gerekli altyapinin eksiksiz tesis edilmesi ve isletilmesi
— Diizenlemelerin ¢evre duyarli bir bicimde ele alinmasi

— Irmak kiyisinda yore mimarisini yansitan ahsap elemanlarla iskele ve diger donati
diizenlemelerinin yapilmasi en dnemli konu bagliklaridir.

Proje en genis sekli ile 2012-2016 Turizm Eylem Planinda vurgulanmistir. Yine bu
kapsamda Proje calismalarinda Devlet Su Islerinin “Bati Karadeniz Havzas1 Master Plan
Raporu” ¢alismasindan ¢ikartilan tagkin hidrograflar kullanilmistir.

Ayrica DSI, T.C. Orman ve Su Isleri Bakanligi Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii Stratejik
Plan 2017 — 2021 Stratejik Gaye 3’de belirtilen “Yerlesim yerlerinde, tesislerde ve tarim
arazilerinde suyun olusturacagi zararlart kontrol altina almak™ stratejisi geregi “taskin
sularima ve sellere karsi tedbirler almak” sorumlulugu geregi, taskinlarin yikici etkilerini
ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek maksadiyla taskin koruma tesisi inga etmekte ve
gerekli onlemler almak olarak belirtilmistir. Yine aymi strateji Hedef 3.2°de “Akarsularda
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1slah ve tagkin kontrolii tesisleri insa edilecek ve mevcut tesislerin devamliligi saglanacaktir”
hedefi yer almaktadir.

e Projenin Genel Amaci:

20 km alanda taskin sularina ve sellere karsi tedbirler alinmasi, rehabilitasyon ve peyzaj
amacli tesislerin projelendirmesi amaglanmaktadir.

e Projenin Sonuc¢ ve Cikt1 Hedefleri:

Proje ile Bartin’in turizmde arzulanan gelismeyi yakalayabilmesi i¢in 0zgiin degerlerin
harekete gecirilmesinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Bu baglamda; Bartin’a kimlik veren
Bartin Cay1’nin turizme kazandirilmasi ve etkin tanitimi, irmak agzina yakin kisimlarin yat
yanagma yeri olarak dilizenlenmesi, Ozgiin kentsel doku ve tek yapilarin turizme
kazandirilmasi 6nerilmektedir.

Projenin ¢iktilarma baktigimizda; “Sel ve Taskin Onleme, Turizmin Cesitlendirilmesi, ile
Turizm Gelirlerinin Artirilmasi, Cevre ve Insan Saghginin Korunmasi, Modern Kentlesme,
Sehrin Marka Degerinin Artirilmasi, Proje Sonunda Agilacak Yeni Turizm Alanlarinda
Istihdam Yaratilmas1” seklinde dzetlenebilmektedir.

Proje bittiginde Bartin’in sel ve taskin riski ortadan kalkacak, sehir i¢cin ulasimda Irmagin
kullanimi artacak, turistik ve spor amacl faaliyetlerde irmagin kullanim1 saglanacak, peyzaj
uygulama projeleri ile sosyal donatilar yapilacak, ticari faaliyetler yiiriitiilecek, sportif
maksatlh kullanimlar gerceklestirilecektir.

e Projenin Faydalanmicilar:

Bartin Halki projenin dogrudan yararlanicilart arasinda yer almaktadir. Bolge esnafi, turizm
sektoriinde faaliyet gosteren bolgesel ve ulusal isletmeler projenin dolayi etkilenenleri ve
yararlanicilar1 arasinda bulunmaktadir.

e Projenin Gerekgesi:

Zaman zaman gerceklesene can ve mal kaybina yol agabilen taskin sularina ve sellere karsi
tedbirler alinmas1 en O6nemli gerekcedir. Ayrica bu gerekcenin yaninda Bartin, Eskisehir,
Kastamonu ve Amasra ile karsilastirildiginda asagidaki hususlarda benzerlik gostermektedir.

— Karsilagtirma yapilan tiim illerin merkezlerinden 1rmak ve cay gegmektedir.
Bununla birlikte karsilagtirilan tiim sehirlerde irmak ve cay kenarlarinin gevre
diizenlemeleri yapilmis ve turizme kazandirilmistir. Eskisehir bunu bir adim ileri
gotiirerek cay icerisinde tekne ve gondol gezilerine imkan saglayacak sekilde
diizenlemeler yapmuistir.

— Tarihi kent dokusu ve onemli tek yapilar tiim illerin ortak paydasidir. Ancak
karsilastirilan illerin tarihi yap1 stoklar1 Bartin’dan fazladir.

— Eskisehir (6zellikle odun pazar1), Amasya ve Kastamonu’da tarihi yapilar, miize,
konaklama ve yeme i¢me tesislerine dontistiirilmiistiir.
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Bartin® da turizm diger kentlerdeki gelisme hizini yakalayamamistir. Bartin’in arzulanan
gelismeyi yakalayabilmesi i¢in 6zgiin degerlerin harekete gegirilmesinin 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Bu baglamda; Bartin’a kimlik veren Bartin Cayi’nin turizme
kazandirilmasi1 ve etkin tanitimi, irmak agzina yakin kisimlarin yat yanagma yeri olarak
diizenlenmesi, 0zgiin kentsel doku ve tek yapilarin turizme kazandirilmasi gerekceler
arasindadir.

¢ Projenin Bilesen ve Temel Faaliyetleri:

20 km alanda taskin koruma, rehabilitasyon, su seviyesinin kontrol altinda tutulmasi
caligmalar1 gerceklestirilecektir. Rehabilitasyon caligmalar1 irmak kiyisinda yore mimarisini
yansitan ahsap elemanlarla iskele, kopriiler ve diger donati diizenlemelerin igerecek sekilde
gerceklestirilecektir.

¢ Projenin Yapilabilirligi, Siirdiiriilebilirligi ve Riskleri:

Zemin sartlariin elverigsiz olmasi yaninda su altinda yapilacak imalatin ve denetlenmesinin
zorlugu, dik kesitlerde tas agirlik duvar1 ve betonarme duvar uygulamalarinin zemin tagima
giiclinlin diisiik olmast nedeni ile miimkiin olamamas1 beraberinde, projenin ¢oziimii i¢in
cesitli alternatifler aranmasini zorunlu hale getirmistir. DSI 23. Bélge Miidiirliigii bu hususta
caligmalar yiiriitmekte ¢ikan sonuglara ve mukayeseli kesif sonuglarina goére en uygun
seceneklerin alternatif olarak ortaya cikarilmasi beklenmektedir.

Bartin irmagimin Karadeniz’e dokiildiigii sol sahili kaplayan dik kaya ve sag sahilde bulunan
askeri ve sivil liman, irmagin ¢ikis agzinda yapilacak diizenlemeleri kisitlamaktadir. Ayrica
Bartin sehir merkezinden Bogaz Mevkii ne kadar sol sahilde daha yogun olmak iizere
yerlesim ve sanayi yer almaktadir.

Ayrica projenin uygulanmasindaki 6nemli risklerden biri de 75 Milyon TL’lik kamulagtirma
bedelinin bir kismi Bartin Belediyesi’nin uhdesindedir. Bu durum mali agidan belediyenin
zorlanmasina neden olmakta ve projenin gecikmesine sebebiyet vermektedir.

e Proje ile Ilgili Valilik Goriisii:

Bu proje Bartin ilinin en biiyiikk sorunlarindan birisi olan sel ve taskin riski ortadan
kaldirilacak, ayrica rehabilitasyon ve peyzaj amach tesislerin projelendirmesi ile de Bartin
Irmag1 turizme kazandirilarak sehrin turizm gelirleri ve istthdami artacaktir. Bartin
Valiliginin uygun goriisii ile caligmalar devam etmektedir.
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EK 2.2018 Yili Performans Tablosu

SOP/Yerel

Sonug ve

Kalkinma Tedbir, Proje ve Faaliyetler Cikt1 Olgiim Hedef Dogrulama Kaynagi
" . Birimi
Firsatlan Gostergeleri
FILYOS SOP ii}zlglanan bolge ve il master plan C Adet 4 Ajans Faaliyet Raporu
FILYOS SOP ii}zl;rllanan TSRl T C Adet 6 Ajans Faaliyet Raporu
FILYOS SOP Ha; l.rl.a han kamu yatirim teklifi C Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
fizibilitesi sayist
FiLYOS SOP FII){OS kapsaminda gergeklestirilen C Adet 2 i Pyl
genis katilimli toplant1 sayis1
FILYOS SOP Ulusal Ve"y?rel kurum/kuruluslarla C Adet 10 Fotograf, haber ve Ajans Faaliyet Raporu
yapilan goriisme sayist
Mekansal gelisim calismalari
FILYOS SOP kapsaminda gerceklestirilen etkinlik C Adet 3 Ajans Faaliyet Raporu, imza foyleri
sayi1sl
Mekansal gelisim calismalari
FILYOS SOP kapsaminda gergeklestirilen egitim C Adet ) Ajans Faaliyet Raporu, imza foyleri
sayi1s1
Filyos kapsaminda paydaslarla
FILYOS SOP gergeklestirilen teknik gezi ve C Adet 3 Fotograf, haber ve Ajans Faaliyet Raporu
ziyaret sayist
. Filyos kapsaminda olusturulan farkl Tasarimlar, satin alma dokiimanlari, Ajans
ILES(O 0L tanitim ve yatirim dokiimani sayisi ¢ AR . Faaliyet Raporu
FILYOS SOP Filyos tanitim etkinligi C Adet 2 Fotograflar, Ajans Faaliyet Raporu




SOP/Yerel

Sonug ve

Kalkinma Tedbir, Proje ve Faaliyetler Cikt1 Olgiim Hedef Dogrulama Kaynagi
. . Birimi
Firsatlan Gostergeleri

Ar-Ge ve Inovasyon kapasitesini

FILYOS SOP arttirmak i¢in gelistirilen Gidimli C Adet 2 KB’na sunulan Ek-1/ A belgesi
Proje sayisi
SOP Izleme ve Degerlendirmesi

FILYOS SOP Kapsaminda Diizenlenen Toplanti C Adet 2 Toplant1 Tutanaklar1
Sayisi

FiLYOS SOP Fizibilitesi yapilan alandg ygtlrlm 3 Adet 2 tstten 1k g
caligmalarina baslanan girisim sayisi

FILYOS SOP | Ajans destegiyle imar plam S Kisi | 50.000 imar Planlari ve Protokoller
hazirlanan niifus biyiikligii

FILYOS SOP Kamuoyuna sunulan basin bildirisi S Adet 2 BAKKA Internet Sitesi

FILYOS SOP F'ily(.)s Yat.1r'1 m Bolgesi internet S Erisim | 100.000 Internet sitesi loglar
sitesine erigim sayisi

FiLYOS SOP Glidiimlii Projeyle girisim/yatirima S i .
e Tl it TTGIE) Sy Adet 2 https://teknopark.sanayi.gov.tr/Home/Index

FiLYOS SOP Inovasyon ve Ar-Ge egitimi alan S Kisi 10 BAKKA Egitim listeleri ve raporlar, destek
TGB personeli sayisi ? sO0zlesmeleri, nihai raporlar

FILYOS SOP Filyos’a y(?nelik el Gl S kisi 100 Egitim listeleri ve raporlar
verilen kisi say1s1

. Turizmi itlendirilmesi t : .
TURIZM SOP p; rrilzmm GesHendiriimest mastet C Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu
. Turizm tiirlerine yonelik fizibilitel
T T urizm tiirlerine yonelik fizibiliteler c Adet 5 Olusturulan Raporlar

hazirlanmasi

57




Markalasma Politikasinin

TURIZM SOP Adet Goriintirliik, Taninirlik Materyalleri
olusturulmasi
TURIZM SOP Cografi isaretli iirlin sayist Adet Uriinler
. Bolgesel olgekt klestiril . . .
TURIZM SOP o e Adet Toplant1 Tutanaklari, Imza Listeleri
koordinasyon toplanti sayisi
. Bol turizm bolgesi
TURIZM SOP ©'8eye tulzim HOlgest Adet Bakanlar Kurulu Karari
kazandirilmasi
. Bol turi rtal .
TURIZM SOP seye TTem portat Adet internet Sitesi
kazandirilmasi
. Bolgeye TURSAB vasitastyla gel
TURIZM SOP Ol8eye vastiasiyla gelen Adet Tur Katilim Listeleri
tur sayisi
Alternatif turizm kapsaminda
TURIZM SOP | turizme agilan tesis, isletme ve STK Adet Kanuni Kayitlar
sayist
TURIZM SOP Gergeklestirilen Tanitim Turu Sayist Adet Tur Katilim Listeleri
TURIZM SOP Tescillenmis iiriin sayisi Adet Uriinler
. Uygul Mali Destek P . .
TURIZM SOP Szﬁzlanan alt estek Hogramt Adet Ajans Faaliyet Raporu
. Uygulanan Teknik Destek Program . .
TURIZM SOP o > e Adet Ajans Faaliyet Raporu

Sayisi
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Teknik Destek Programi

TURIZM SOP o Adet 5 Ajans Faaliyet Raporu
kapsaminda verilen egitim say1s1

. SOP izl Degerlendi

TURIZM SOP zleme ve Degerlendirme Adet 5 Rapor
kapsaminda hazirlanan rapor sayis1

. Bolgede ortalama gecel

TURIZM SOP . a rt1$g1 SR % 5 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Verileri
Kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil
TURIZM SOP toplum kuruluslar1 arasinda Adet 3 Protokoller
gergeklestirilen igbirligi sayist

. Ulusal ve uluslararasi ¢ati birliklere

TURIZM SOP Ve wus atarast § Adet 1 Akreditasyon Onay
iiye yerel yonetim sayisi

. Turizme kazandirilan yeni alan, rota . .

TURIZM SOP . Adet 2 Turizm Rotalar1 ve Destinasyonu
ve destinasyon sayist
TURIZM SOP Bolgeye 6zgli tanitim materyalleri Adet 50 Uriinler
Hazirl t fizibilitesi
YKF azirlanan yatifum Hzibritest ve Adet 7 BAKKA Faaliyet Raporu
arastirma raporu sayisi
YKF Hazirlanan istatistik portali sayisi Adet 1 BAKKA Faaliyet Raporu
Diizenlenen fuar, sempozyum, .

YKF e pozy Adet 3 BAKKA Faaliyet Raporu

seminer
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YKF Diizenlenen teknik gezi Adet 3 BAKKA Faaliyet Raporu

YKF Ajansin ev sahipligi yaptigi toplanti Adet 3 BAKKA Faaliyet Raporu
Diizenlenen uygulamali girigimeilik :

YKF e Adet 6 BAKKA Faaliyet Raporu
egitim sayis1
SEM kapsaminda diizenlenen egitim

YKF say1st (uygulamali girisimcilik Adet 6 BAKKA Faaliyet Raporu
harici)

YKF Proje akademisi egitimleri Adet 6 BAKKA Faaliyet Raporu

YKF Siber giivenlik egitimi verilmesi Kisi 75 BAKKA Faaliyet Raporu
Hazirlanan yatirim ve tanitim .

YKF . Adet 3 BAKKA Faaliyet Raporu
materyali sayist

YKF [lan edilen MDP sayis1 Adet 3 BAKKA Faaliyet Raporu

YKF Fizibiliteler neticesinde yapilacak Adet 2 Yatirim takip formlari, haber metinleri
yatirim sayisi

YKF Adet 3 IDRB Proje izleme Raporlari

Desteklerle ilk defa ihracat yapan
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firma sayist

Desteklerle gelistirilen Ar-Ge ve

YKF inovasyona dayal1 yenilikgi tirlin Adet 5 IDRB Proje izleme Raporlari
sayi1st
Desteklerl klestiril i . .
YKF . e.s SRR Adet 30 IDRB Proje Izleme Raporlari
istihdam sayisi
Mentorliik hizmetleri alinarak 3
iniversiteve k hti 1
YKF u1.11ver51 e}fe amunti fttyact otal Adet 1 Ajans Faaliyet Raporlari, Haber metinleri
Siber Zaafiyet Tarama
yazilimlarinin hazirlatilmasi
Bolgenin Siber Glivenlik . . D
YKF Stratejisinin olusturulmas: Adet 1 Ajans Faaliyet Raporlari, Haber metinleri
Yapilan markalagma ve fizibilite
YKE calismasiyla odun dig1 orman % 20 Ajans Faaliyet Raporlari, Haber metinleri,
tiriinleri ihracatinmn arttirilmasi TUIK verileri
(defne)
YKF ] it i s Kisi 75 Ajans Faaliyet Raporlari

tematik uzmanlagmanin saglanmasi
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EK 3. BAKKA SOP Yonetim Semasi

BAKKA SOP YONETIM SEMASI

SOP Organizasyonu SOP Organizasyonu SOP Organizasyonu SOP Organizasyonu
GS Elif ACAR GS Elif ACAR GS Elif ACAR GS Elif ACAR

SGPB Mehmet CETINKAYA BYDO Osman Bahadir KALECIK  KYDO Sakin EREN IMIB  Recep Serkan ALKAN
KYDO Alper ERENLER PYB Umran OZTURK ZYDO Hakki Yavuz TOPLU IMIB  Ozkan IRKEN
ZYDO Mustafa Ayhan INANIR SGPB Kadir Kagan INALOGLU SGPB Dilek KARTAL IMiB Hasan Ozgiir OPSAR
IDRB Sahin BAS IDRB Metin YORUK IMIiB  Muhammed TEMLI IMIB  Perihan OZYILMAZ
BYDO Ferdi KOSE IDRB Sakir Adem YAZICI PYB Oznur CAPRAZ IMIB  Nurten CELIK
KYDO Sakin EREN BYDO Ferdi KOSE IDRB  Sahin BAS SGPB Dilek KARTAL
SGPB Kadir Kagan INALOGLU SGPB Mehmet CETINKAYA IDRB  Sakir Adem YAZICI IDRB Metin YORUK

IDRB Hakki Yavuz TOPLU ZYDO Mustafa Ayhan INANIR IMIB  Recep Serkan ALKAN PYB Umran OZTURK

IMIB  Ozkan IRKEN KYDO Alper ERENLER BYDO Osman Bahadir KALECIK

PYB Oznur CAPRAZ

NOT: BAKKA Genel Sekreter V. Elif ACAR"!n 02.01.2018 tarih ve 38820797-744.05.05-E.1 sayili gérevlendirmesi esas almarak hazirlanmistir. Bu kapsamda her personelin gorev aldig:
SOP’lar ayr1 ayrt belirtilmis olup es zamanli isler oldugu durumlarda SOP Yonetim Planinda (GS harig) yer alan ilk 5 ismin asli olarak sorumlulugu olacaktir. Olusturulan SOP Yonetim
Semasinda Ajans Genel Sekreteri her bir grubun dogal tiyesidir.
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