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1. SUNUS

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna istinaden, 25.07.2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-
Bartin) Bolgesi’nde faaliyet gostermek iizere kurulmustur.

BAKKA 2016 yili Mart ayinda faaliyete bagslamasinin altinci yilim1 tamamlamistir. Bolgesel
diizeydeki koordinasyon rolii ve yerel potansiyeli harekete gegirme hedefiyle Ajans bolgedeki
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi ve koordinasyonuna katki saglayarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiirtilebilirligi saglamak, bolgeler arast ve bolge ici
gelismiglik farklarin1 azaltmak dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir.

Onuncu Kalkinma Plan1 ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) dogrultusunda
BAKKA tarafindan bolgesel arastirma, analiz ve raporlarindan da faydalanilarak hazirlanan
2014-2023 Bati1 Karadeniz Bolge Plan1 Sn. Basbakan baskanliginda olusturulan Bolgesel
Gelisme Yiiksek Kurulunun 30/12/2014 tarih ve 2014/1 sayili karari ile onaylanmstir.
Ajansin ¢aligmalari igin temel stratejik ¢erceve olan bolge plani yerel yonetimlerin stratejik
planlar1 ve imara iligkin planlar acisindan da referans belge niteligindedir. Hazirlanan 3 ciltlik
bolge planinin 2016 yili igerisinde paydaslara dagitimi tamamlanarak yabanci dil terciime
caligmalar1 da yapilacaktir. Ajansin 2016 yili iginde gerceklestirilecek olan faaliyetlerin
belirlenmesinde Bolge Planinda yer alan Gelisme Eksenleri ve Oncelikler ile 10. Kalkinma
Plan1 esas alinmustir.

Ajans 2016 yilinda proje teklif ¢agrisi yontemiyle kullandirmay1 planladigi mali desteklerin
yani1 sira Teknik Destek ve Giidiimlii Proje Destegini de uygulamay planlamaktadir. Teknik
Destek Programi kapsaminda yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden,
ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile
karsilagilan caligmalarina destek saglanmasina devam edilecektir. Glidiimlii Proje Destegi
kapsaminda ise 2014 yilinda s6zlesme imzalanan bir projeyle 2015 yilinda basvuru siireci
devam eden diger projenin uygulamalarina devam edilmesi ve ayrica Zonguldak iline yonelik
olarak yeni bir giidiimlii proje fikri lizerinde ¢aligmalarin baglatilmasi, paydaslarla goriismeler
yapilarak olasi proje fikrinin somutlagtirilarak bagvuruya hazir hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Daha onceki tecriibeler 15181inda etkinligin ve verimliliginin diisiik olmas1 nedeniyle 2015
yilinda uygulamasindan vazgegilen Dogrudan Faaliyet Destegi programinin 2016 yilinda da
uygulanmamasi, bu kapsama giren calismalarin arastirma biitcesi kapsaminda Ajans
tarafindan gerceklestirilerek daha nitelikli calismalarin ortaya koyulmasi planlanmaktadir.

Ajans bolgesel tanitim ve yatirim destek faaliyetlerine 2016 yilinda da devam edecektir, Bu
kapsamda tesvik bagvurularinin alinmasi, izlemesi ve kapatma iglemleri ile bolge degerlerinin
ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi ¢alismalar1 da es zamanh olarak siirdiiriilecektir.
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2. GIRIS

5449 sayili Kanun’un 4, 11, ve 14’ilincii maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin 21’inci maddesi hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan bu Caligma Programi,
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2016 yilinda gergeklestirilmesi planlanan
faaliyetleri dilizenlemektedir. Caligma Programi; biitce yilina iligkin Oncelik alanlarini,
tedbirleri, proje ve faaliyetleri ve bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklar1 ve bunlarin Ajans
biitgesi igindeki tahmini orani ile belirtilen faaliyetlerin gerekgelerini ortaya koymaktadir.
2016 yili igerisinde Ajans tarafindan gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler, 5449 sayili
Kanun’da belirtilen sinirlar dahilinde Onuncu Kalkinma Plani temel ilkeleri ve onaylanan
2014 — 2023 Bat1 Karadeniz Bolge Plani dncelikleri esas alinarak hazirlanmistir.

2.1 Kurulus Siireci

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna istinaden, 25.07.2009
tarth ve 2009/15236 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-
Bartin) Bat1 Karadeniz Bolgesi'nde faaliyet gdstermek tizere kurulmustur.

2.2. Organizasyon Yapisi

Ajans Genel Sekreterligi tarafindan sunulan hizmetler Yo6netim Kurulunun 16.12.2009 tarihli
ve 2009/5 sayili Karari ile kabul edilen organizasyon yapisi ¢ergevesinde asagidaki birimler
tarafindan yerine getirilmektedir;

e Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi,

e Program Yonetim Birimi,

e Izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi,

e Idari ve Mali Isler Birimi,

e Yatirim Destek Ofisleri (Zonguldak, Karabiik, Bartin)

Sekil 1. Organizasyon Semasi

KALKINMA
KURULU

YONETIM
KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

Zonguldak YDO

Yatinm
Destek
Ofisleri

Karabik YDO

Bartin YDO
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2.3. Personel Sayisi ve Dagilimi

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde halihazirda 1 Genel Sekreter, 18 uzman
ve 6 destek personeli g¢alismaktadir. 2016 yili ikinci yarisinda yeni personel alimi
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2.4. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu

2015 yil1 Eyliil aymdan bu yana Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gorevini Zonguldak Valisi Sayin
Ali KABAN yiiriitmektedir. Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevi 2016 yilinin Eyliil ayinda ise
Bartin Valisi Sayim Seyfettin AZIZOGLU na devredilecektir.

Ajans Yonetim Kurulu toplantilari mevzuatta 6ngorildigii bicimde her ay diizenli olarak
gergeklestirilmektedir. 2016 yili icerisinde de bolge illerinde doniisiimlii olarak her ay bir
toplant1 yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin danigma orgami niteligi tasiyan Kalkinma Kurulu’nun
listesi 31 Mayis 2013 tarihli ve 28663 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis ve 25 Temmuz
2013 tarihinde yiirirlige girmistir. Listede yer alan kurul tiyeleri 2017 yili ikinci yarisina
kadar gorev yapacaktir. Kalkinma Kurulu 44’ Zonguldak, 29’u Karabiik ve 27’si Bartin’dan
olmak iizere 100 tiyeden olusmaktadir.

2015 yili son ¢eyreginde yapilan segimle yeniden belirlenen divan heyetinin baskanlik
edecegi Kalkinma Kurulu’nun 2016 yili igerisinde ikinci ¢eyrekte ve dordiincii geyrekte
olmak tizere iki defa toplanmasi, ilk toplantinin Zonguldak’ta, ikinci toplantinin Bartin’da
yapilmasi planlanmaktadir.

Bolge illerinde Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu iiyeligi bulunan kurumlara belirli
periyotlarda ziyaretler diizenlenerek Ajans faaliyetlerinin anlatilmasi, yerel sahiplenmenin
arttirtlmasi ve isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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3. 2016 YILI ONCELIKLERI

3.1. Gecmis Yilinin Genel Degerlendirmesi

Ajans 2015 yili igerisinde farkli alanlarda bir¢ok proje ve faaliyet gergeklestirmistir. Bu
faaliyetleri asagida belirtilen ana basliklarda toplamak miimkiindiir;

e 2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Planinin tasarim igleri,

e Bolgeye yonelik analiz, arastirma ve strateji ¢calismalarinin gergeklestirilmesi,

e Toplanti, calistay ve isbirligi faaliyetleriyle farkli alanlarda tematik c¢alismalar
yapilmasi,

e Ulusal ve uluslararas1 ziyaret ve etkinliklerde bolgenin ve bolge potansiyellerinin
tanitilmasi,

e Mali ve teknik desteklerle bolgesel gelismeye katki saglanmasi,

2015 yilinda KOBI ve Yéresel Degerler MDP adlartyla proje teklif cagrisi yontemiyle
projelere mali destek saglanmis ve teknik destek programi uygulanmistir. Bartin ilinde
“Bartin Egitim, Inovasyon ve Test Merkezi” giidiimlii proje calismasma devam edilmis olup
ayrica Karabiik ilinde “KARORSAN Test ve Egitim Merkezi - KTEP” isimli giidiimli
projenin bagvuru siirecine de baglanmustir.

3.2. 2016 Yih Oncelikleri

2016 yilinda bolgede farkli alanlarda arastirma ve analiz c¢alismalari yapilarak bilgi
eksikliklerinin giderilmesi, yatirnm ve faaliyetlere yon verecek ¢alismalarin ortaya ¢ikarilmasi
saglanacaktir. Isbirligi ve ortak hareket kiiltiiriiniin gelistirilmesi kapsaminda yeni igbirlikleri
kurulacak, bolgede kurum ve kuruluslarla ortak etkinlikler diizenlenecek ve bdlgesel
kalkinmaya destek olacak g¢alismalar yiiriitiilecek ve diger kurumlarin ¢alismalarina destek
saglanacaktir.

Ajans’in kurumsallagsmasinin saglanmasi amaciyla insan kaynaklar1 politikasi olusturulacak,
Ajans’in uzun donemde ihtiya¢ duyacagi insan kaynagi kapasitesinin olusturulmasi ve
gelistirilmesine ydnelik calismalar yiiriitiilecektir. Ozellikle 2016 yili Subat ayinda Ajans’a
baslayan yeni personelden hizli verim alinmasi ve personelin kuruma adaptasyonu
kapsaminda gerekli 6nlemler alinacaktir.

Bolgemiz degerlerinin ve potansiyelin ulusal ve uluslararasi dlgekte duyurulmasi ve bolgenin
kiiresel gelismelerden pay alabilmesi amaciyla yurtdisi teknik gezi ziyaretleri ile fuar ve
kongre katilimlarma devam edilecektir. 2016 yilinda bolgesel paydaslarla iligkiler
gelistirilecek, Ajansin ve bdlgenin tanitimina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Ayrica
bolgeye yerli ve yabanci yatirimlarin yonlendirilmesi amaciyla yatirim tanitim ve destek
faaliyetleri gergeklestirilecek, bu tiir faaliyetleri yiiriitecek olan Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi ile Yatirnm Destek Ofislerinin beseri kapasitesi arttirilacaktir.

Ajansin ¢alisma programi olusturulurken 2014-2023 Bati1 Karadeniz Bolge Plani, Orta Vadeli
Programlar ve Oncelikli Déniisiim Programlart Eylem Planlar1 gibi dokiimanlar esas
almmigstir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda asagida belirtilen Oncelik alanlar1 ¢alisma
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programmin ana odag olarak belirlenmistir. Detayli bilgi Ek-2’de verilen Oncelik
Alanlarinda Yiiriitiilecek Proje ve Faaliyetlere Dair Tablo’da goriilmektedir.

e Kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespiti, kiimelere 6zel destek uygulamalarinin
tasarlanmast

e Bolgesel yenilik stratejileri

e Girigimcilik

e Yerel turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi

e Istihdam artiric1 faaliyetler, istihdam yogun sektorlerin gelistirilmesi

e Kirsal alanda tarim dis1 istihdami arttirmaya yonelik iktisadi faaliyetler

e Egitim ¢agindaki niifus dahil olmak {izere beseri kaynaklarin gelistirilmesi

e Bolgeye 0zgii sosyal sorunlarin tespit edilmesi ve bunlara yonelik ¢6ziim iiretilmesi

e Bolge planm1 oncelikleri kapsaminda analize ve raporlamaya dayali biiylik dlgekli kamu
yatirimi Onerilerinin gelistirilmesi
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4. 2016 YILI FAALIYETLERI

4.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Bolgenin yerel, ulusal ve uluslararasi rekabet kosullarina adapte olma yeteneginin
gelistirilmesi ve bunun igin gerekli altyapinin hazirlanmasinda Ajansin c¢abuk karar alip
uygulayabilen, esnek ve dinamik bir yapiya sahip olmasi énem arz etmektedir. S6z konusu
kurumsal yapiya sahip olmak i¢in ise insan kaynaklart politikasinin iyi belirlenmesi ve
uygulanmas1 gerekmektedir. Bu sebeple oOncelikle personelin idari ve teknik kapasitesi
arttirilacak ve ihtiyag duyulan seviyeye getirilecektir.

Ajans bolgesel paydaslara yeterli seviyede hizmet verebilmek amaciyla fiziki ve teknolojik
imkanlarin1 da stirekli olarak gelistirme gayreti icerisindedir. Merkez ofis faaliyetleri ile
Zonguldak Yatirim Destek Ofisinin igerisinde yer aldigi merkez hizmet binasi 2011 yilinda 10
yilligma Zonguldak Il Ozel idaresi’nden kiralanmis ve kullamma uygun hale getirmistir.
Merkez ofis hizmetleri ve Yatirim Destek Ofisi hizmetleri asagidaki listede verilen ofislerde
yuritilmektedir.

Tablo 1. BAKKA Ofis Binalar1

Hizmet Birimi Adres Durumu
Ajans Merkezi ve Giiney Mahallesi Zonguldak Yolu Caddesi Zonguldak il Ozel
Zonguldak YDO No: 36 67600 Kozlu / Zonguldak Idaresi’nden 10  yilligma
kiralanmustir.

Karabiik YDO Omer Liitfi Ozaytag Caddesi, Ozcelik Is Kiralanan bir ofiste hizmetler
Merkezi No:5 Kat:1 Daire:3 78100 Merkez yiiriitiilmektedir.
[/ Karabiik

Bartin YDO Biilent Ecevit Bulvar1 Daglioglu Sitesi D Kiralanan bir ofiste hizmetler
Blok No:70 D:3 Merkez / Bartin yuritilmektedir.

2016 yilinda merkez hizmet binasinda ihtiyaca bagli olarak 6zellikle bilgi islem altyapisinda
birtakim ilave yatirimlar yapilmast muhtemeldir. Bu muhtemel yatirimlar arasinda fiber optik
altyap, ilave sunucu temini, yazilim ve donanim yatirimlart yer almaktadir.

Ajans merkezinde ve Karabiik Yatirim Destek Ofisinde tabela, afis vb. malzemelerin alinmasi
ve gerekli yerlere montajiyla birlikte gortiniirliigiin arttirilmasi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Bartin ve Karabiik Yatirim Destek Ofisleri kiralik ofislerde faaliyet
gosterdiklerinden artan personel sayisina bagli olarak veya diger nedenlerle ihtiyag duyulmasi
halinde ofis yerleri degistirilebilecektir.

4.1.1. Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi ideal kadrosunun 1 Genel Sekreter, en az 30 uzman ve 7
destek personelinden olusmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Goreve baslayacak yeni personelle
birlikte son bir degerlendirme yapilarak, ihtiyaca bagli olarak uzman ve destek personel alimi
icin 2016 yilinda da ilana ¢ikilmasi giindeme getirilecektir.
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Ajansta saygin bir kurumun mensubu olma bilincinin olusturulabilmesi, takim ruhunun ve
ortak hareket kiiltliriiniin gelistirilmesi i¢in Ajans ¢alisanlart arasinda igbirligi ve dayanigmay1
gelistirici ve motivasyonu arttirici tedbirler alinacaktir.

Ajans hizmetlerinin siirdiirtilebilirligini  saglamak ve insan kaynaklar1 politikasinin
iyilestirilmesinde personelin goriis ve Onerileri dikkate alinacaktir. Bu kapsamda 2016 yilinda
da geemis yillarda oldugu gibi Ajans personeline memnuniyet anketi uygulamasi
gergeklestirilecektir.

4.1.2. Hizmet Temini

Ajanslarin katalizor gorevi goren kiiciik birer organizasyon olarak tasarlanmis olmasi ve
personel sayisinin siirli olmasi bazi is ve igslemlerin digsaridan hizmet veya destek alinarak
gerceklestirmesi geregini ortaya ¢ikarmaktadir. Fakat disaridan saglanacak hizmetlerin Ajansin
gorevlerinin kritik bilesenleri olmamasina ve gizlilik agisindan zafiyete yol agmamasina 6zen
gosterilmektedir.

Hizmet temini ajansin haberlesme, lojistik, genel hizmet, temizlik, giivenlik gibi giderlerini
kapsamaktadir. Bunun yani sira vekalet ve noter icretleri, banka masraflari, ihale ilan
bedelleri, sozlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri ve sigorta, terclimanlik, reklam,
organizasyon, basim, tasarim, kargo, medya takip, medya danigmanlik, mali miisavirlik,
hukuk, dis denetim ve danismanlik hizmet alimlar1 gibi degisik alanlarinda basvurulacaktir.

4.1.3. Demirbas, Ofis EKipmani ve Sarf Malzemeleri Temini

Ajans’in faaliyetlerini etkin bir sekilde yliriitmesi i¢in her tiirlii tiiketim malzemesi, basili kagit,
kitap, ofis ekipmani ve demirbas alimi gibi islemlere ihtiyaca gore bagvurulacaktir.

4.1.4. Egitim Faaliyetleri

2016 yili boyunca kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaciyla g¢esitli kurum ve kuruluslar
tarafindan gerceklestirilen ulusal ve uluslararas: egitim ve faaliyetlere personelin katilimi
yoluyla tematik ve sektérel uzmanlasmanin saglanmas: hedeflenmektedir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden bir kisminin y1l igerisinde dort ayda bir diizenlenmesi, bu
egitimlerin tiim personele yonelik gerceklestirilmesi, boylece personelde kaynasmanin, moral
ve motivasyonun arttiritlmasi planlanmaktadir.

Egitimler sayesinde her bir personelin calistigi birim ve pozisyon geregi ihtiya¢ duydugu
teknik ve idari konularda egitim yoluyla yetistirilmesine ve gelismesine katki saglanmig
olacaktir. Ozellikle yeni baslayan personelin mevcut personelle arasindaki farkin hizla
kapatilmasi amaciyla egitim planlamasi yapilacak, mevcut birimler tarafindan yeni personele
oryantasyon egitimleri verilecektir.
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Tablo 2. 2016 Yih Planlanan Egitimler
Egitim Bashg

Is Plam Hazirlama

Hedef Grup

Ajans Personeli

Takim Calismasi ve Takim Yonetimi

Ajans Personeli

Ortak Kurum Kiiltiirii Olusturma

Ajans Personeli

Spesifik Birim Egitimleri

Ajans Personeli

Protokol Kurallar:

Ajans Personeli

Uluslararasi Fon Kaynaklari Basvuru Usul ve Esaslari

Uzman Personel

Fizibilite Hazirlama

Uzman Personel

CBS Uygulamalari

Uzman Personel

Etki Degerlendirme ve Etki Analizi

Uzman Personel

Stratejik Planlama

Uzman Personel

Kiimelenme ve Yerel Ekonomik Kalkinma

Uzman Personel

Raporlama ve Rapor Hazirlama Teknikleri

Uzman Personel

Uluslararasi Yatirom Damismanhgi

YDO ve SGPB

Tesvik Sistemi

YDO Personeli

PCM ve Mantiksal Cerceve

Yeni Uzman Personel

Finansal Tablolar ve Sirket Belgeleri

Yeni Uzman Personel

Resmi Yazisma Kurallar

Yeni Personel

KAYS ve EBYS Egitimleri

Yeni Personel

4.1.5. I¢ ve Dis Denetim Faaliyetleri

I¢ denetgi istihdami saglanamadigindan mevzuata uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi

amactyla bir komisyon kurulmustur ve ¢alismalar bu komisyon vasitasiyla yiiriitiilmiistiir. Ig
denet¢inin istihdami saglanamadig takdirde s6z konusu i¢ kontrol sistemi tekrar gozden

gecirilip revize edilecektir.

2011-2015 yillar1 arasinda Ajans faaliyetleri bagimsiz bir dis denetim firmasi marifetiyle
denetlenmistir. S6z konusu denetim faaliyetinde tizerinde durulan en ciddi husus i¢ denetgi
eksikligi olup bu eksikligin giderilmesi amaciyla gecmis yillarda oldugu gibi 2016 yili
icerisinde i¢ denet¢i istthdamina yonelik ilana c¢ikilmasi planlanmaktadir. Dis denetim,
Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeliinde yer alan siirece uygun sekilde, hizmet alim

yontemiyle bagimsiz denetim firmasina yaptirilacaktir. Denetim en ge¢ 2016 yili Mart ayinda

gerceklestirilecektir.
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Tablo 3. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

.. Biitce
Faaliyet Ad1 S(I)gril:immlu M;?hg: I(r_:_lL) Icindeki
y Pay1 (%)
Personel giderleri IMIB 3.880.000,00 13,17  Ocak-Aralik
Tuket}m giderleri (elektrik, su, akaryakat, iMIB 208.000.00 0.71 Ocak-Aralik
kirtasiye vb.)
\I/{;)zmet giderleri (kira, temizlik, giivenlik iMIB 1.002.000,00 3,40 Ocak-Aralik
Egitim hizmetleri GS 205.000,00 0,70 Ocak-Aralik
Di1s denetim, GY danismanlik hizmetleri iMIB 50.000,00 0,17 Ocak-Haziran
Menkul mal, ga?frl mafidl hak alimlart ile IMIB 300.000,00 102 Ocak-Aralik
bakim onarim giderleri
Temsil ve agirlama GS 15.000,00 0,05 Ocak-Aralik
Hukuk giderleri GS 50.000,00 0,17 Ocak-Aralik
Bilgi teknolojileri hizmetleri IMIB 100.00000 034  Ocak-Aralik
. IMIB / 40.000,00 0,14 Her ay / yilda
Yonetim Kurulu / Kalkinma Kurulu SGPB iki defa
Yedek 6denek GS 1.047.187,29 3,56 -
TOPLAM 6.897.187,29 23,42

4.2. Tletisim ve Tamtim

Ajansin faaliyetleri degerlendirildiginde iletisim; farkindalik yaratma, goriniirliigi ve
tanmirligi arttirma, motivasyon ve katilim saglama agisindan o6nemli bir arag olarak
degerlendirilmektedir. Bolgenin ve Ajansin tanitim ve iletisim faaliyetlerinin diizenli ve
koordinasyon igerisinde yiiriitiilmesi Ajansin hedeflerinden biri arasinda yer almaktadir.

Ajansin yurtdisinda gergeklestirecegi ziyaret ve tanitim faaliyetleri esnasinda Basbakanlik
Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi ve yurtdisi ticaret miisavirlikleriyle isbirligi igerisinde,
bolge i¢inde gerceklestirilen ¢alismalarda Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu’ndaki kurum
ve kuruluslarla, bolge disindaki c¢aligmalarda ise diger kalkinma ajanslar1 ve Kalkinma
Bakanligi’yla koordineli sekilde faaliyetlerin yiiriitilmesi planlanmaktadir.

4.2.1. Tletisim Stratejisi

2016 yilinda Ajansta Tamitim ve Isbirligi faaliyetlerine agirlik verilmesi ve bir Kurumsal
Iletisim Stratejisi hazirlanmas1 planlanmaktadir. Kurumsal Iletisim Stratejisi calismasi
kapsaminda oOncelikle bolgede kurumsal algi analizi ¢alismasi yapilarak analiz sonuglari
degerlendirilecek ve buna bagli olarak iletisim stratejisi olusturulacaktir. Calisma kapsaminda
ayrica kurumsal iletisim kapsaminda kapasitenin arttirilmasi amaciyla personel egitimi de
planlanan ¢alismalar arasindadir.

4.2.2. Haberlesme ve letisim

Ajans internet sitesinin igeriginin gelistirilmesine ve zenginlestirilmesine yonelik faaliyetler
2016 yilinda da siirdiiriilecektir. Gegmis yillarda edinilen tecriibe neticesinde web sitesi daha
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islevsel hale getirilecek, kullanict dostu olacak sekilde web sitesinde gerekli diizenlemeler
yapilacaktir. Ayrica sosyal medya konusunda daha aktif hale gelinerek son kullanicilarin
bilgilere anlik ulasimi saglanmis olacaktir. Bunlara ek olarak web sitesindeki haber ve
duyurularin giincel bir sekilde girilmesi ve kontrollerinin ilgili birimlerce yapilmasi da
saglanacaktir.

Ajansin 2015 yilinda dokuman ve etkinliklerle iliskili olarak olusturdugu iki yeni websitesi yil
icerisinde gelistirilerek bolgesel paydaslarin da bu web sitelerini aktif kullanimi i¢in gereken
tedbirler alinacaktir.

Ajans faaliyetleri ve etkinliklerinin bolgesel paydaslara ulastirilmasi amaciyla daha Once
kismen faydalanilan toplu e-maille bolgesel paydaslart bilgilendirme sistemi 2016 yilinda
cok daha etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Ajans tarafindan hazirlanan Bolge Plani, BAKKA Biilten, rapor, brosiir ve afis gibi farkli
materyallerin  ilgili paydaslara dagitilmasi i¢in posta ve kargo hizmetlerinden
faydalanilacaktir.

4.2.3. Medya Takibi ve Basin Damismanhgi

Kalkinma Ajanslar1 ve bolgedeki dnemli yatirimlarin yerel ve ulusal basinda ¢ikan haberlerine
iliskin olarak ge¢cmis yillarda medya takibi hizmeti alinmis ve 6nemli goriilen haberler Ajans
veri tabaninda bulunan paydaslara ulastirilmistir. Medya takibi i¢in 6nceki yillarda oldugu
gibi 2016 yilinda da hizmet alim1 gergeklestirilecektir.

Ajansin 2015 yilinda ilk kez basin danismanligi hizmeti satin almistir. Bu kapsamda
BAKKA nin faaliyet ve etkinlikleri yiiklenici kurulus tarafindan takip edilmis, ulusal ve yerel
medyaya haber olarak servis edilmistir. Buna ek olarak yiiklenicinin haber arsivi, fotograf ve
video kayitlar1 da Ajans icin erisime uygun hale getirilmistir ve ihtiya¢ halinde
kullanilabilmektedir. Bu hizmetin 2016 yilinda da alinmasi1 planlanmaktadir.

4.2.4. BAKKA Biilten

Ajans faaliyetlerini, destek programlarini ve bolgesel haberleri duyurmak amaciyla 2014
yilinda baslanan BAKKA Biilten isimli siireli yayin ¢aligmalarina 2016 yilinda da devam
edilecektir. BAKKA Biilten yilda iki kez yayimlanacaktir.

Biilten yaym kurulu arasinda gergeklestirilecek isbolimii cercevesinde hazirlanacak
dokiimanlar derlenerek hizmet alim1 yapilan kurulusa gonderilerek derlenecek, grafik tasarim,
mizanpaj, yazim denetimi ve kontroller gergeklestirildikten sonra Nisan ve Ekim aylarinda
yayimlanarak dagitiminin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

4.2.5. Kurumsal Tamitim Materyalleri

Ajans 2014 yilinda hazirlatmig oldugu kurumsal kimlik kilavuzu dogrultusunda kurumsal
tanitim materyallerini de gerceklestirilen etkinliklerde kullanmaktadir. Kapakli dosyalar, not
defterleri, not kartlar1, kartvizitler, rollup bannerlar, X bannerlar, afis, bayrak ve kirlangiglar,
tabela vb. kurumsal tanitim materyallerinden ihtiya¢ duyulanlar yil igerisinde hazirlatilacak ve
mevcut olanlarin da kullanimina devam edilecektir.
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Ajans ayrica 2016 yilinda farkli etkinliklere yonelik tematik videolar ve dokumanlar
hazirlatarak katilimecilarin, yatirimcilarin ve paydaslarin dikkatini ¢ekmeyi ve farkindalik
yaratmayi planlamaktadir.

Tablo 4. fletisim ve Tanitim

. Biitce
Faaliyet Adi S(;ril:imn:” M;?h:: I(? Ly lsindeki
y Pay1 (%)

[letisim ve tanitim stratejisi SGPB 30.000,00 0,10 Mart-Temmuz
Haberlesme ve iletisim faaliyetleri GS 129.000,00 0,44 Ocak-Aralik
Medya takibi ve basin danigmanligi SGPB 20.000,00 0,07 Ocak-Aralik
BAKKA Biilten SGPB 50.000,00 0,17 Nisan, Ekim
Kurumsal tanitim materyalleri GS 161.106,70 0,55 Ocak-Aralik
TOPLAM 390.106,70 1,32

4.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

4.3.1. 2014-2023 Bolge Plam

Bolgenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel acidan biitlinciil bir yaklasimla kalkinmasim
hedefleyen bir temel politika dokiimani olan 2014-2023 Bolge Plani onaylanarak yiiriirliige
girmistir. 2015 yil1 igerisinde tasarim ve basim c¢aligmalari tamamlanan Bolge Plani’nin 2016
yili igerisinde bolgesel paydaslara dagitimi tamamlanacaktir. Ayrica 2016 yilinda Bolge
Plant’nin yabanci dilde terciimesi yapilarak yabanci yatirnmci ve girisimcilerin bdlge
hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanacaktir.

2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Planinda bahsi gegen bolgesel ve sektorel ¢alisma ve
arastirmalarindan aciliyet arz edenler ve ihtiyag duyulanlar 2016 yili igerisinde
gerceklestirilecek, tematik konularda galistay ve toplantilar diizenlenecektir.

4.3.2. Ajans Stratejik Plan1

Ajansin halihazirda yiiriirlikte olan 2011-2015 Ajans Stratejik Plani revizyon c¢aligmalari
2016 yilinda tamamlanarak Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

4.3.3. Arastirma Faaliyetleri

2014 — 2023 Bolge Plani’nin Gelisme Ekseni, Oncelik ve Tedbirler isimli ikinci cildinde
bolgeye ve sektorlere yonelik bircok arastirma ve fizibilite ¢alismasinin yapilmasinin
gerekliligi ortaya koyulmustur. Arastirma faaliyetleri ilgili birimler tarafindan yiiriitiilerek
koordinasyonu gerceklestirilecektir.

2016 yilinda bolgeye dair yapilacak ¢alismalarda ve ajansin arastirma biitcesinde belirtilen
islerin yapilmasinda tiniversiteler ile arastirma ve danismanlik hizmeti veren kuruluslardan da
destek alinmasi planlanmaktadir. Bu ¢alismalardaki ¢iktilarin bélgedeki planlama ve yatirim
caligmalarina althik olusturmast ve biiyilk o0l¢ekli yatirimlart dogru bir sekilde
yonlendirilmesine katki saglamasi planlanmaktadir.
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Asagida 2016 yili i¢inde gergeklestirilmesi planlanan bu ¢alismalara iliskin bir 6neri listesi
yer almaktadir.

Tablo 5. 2016 Yilinda Gerceklestirilmesi Ongoriilen Arastirma Calismalar:

Sorumlu
Birim

Ana Bashk Arastirma Konusu

Kirsal Kalkinma Organik Tarimsal Uretimin Arttirilmasi Bartin YDO
Aragtirma Raporu

Tabi Kaynaklar ve Bolgesel Atk Yonetimi SGPB
Korunmasi
Tabi Kaynaklar ve Odun Dis1 Orman Uriinleri Envanteri Karabiik YDO
Korunmasi
Tabi Kaynaklar ve N . . . . . Zonguldak
Korunmasi Bolgenin Yenilenebilir Enerji Potansiyeli YDO

I Zonguldak
Kentlesme Zonguldak Kentsel Pazarlama Stratejisi YD g

4.3.4. lsbirligini Gelistirme Faaliyetleri

Ajanslar yerel potansiyeli ve dinamikleri harekete gecirerek bolgenin kalkinmasinda énemli
roller iistlenmektedir. Ancak Ajansin bu hareketi tek basina baslatmasi ve siirdiirebilmesi
olduk¢a zordur. Bu zorlugu agsmak i¢in Ajans gerek bolgedeki gerekse iilkemizdeki diger
kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde bulunarak kazanilmis tecriibelerden faydalanma
imkan1 bulacaktir. Bu isbirlikleri sayesinde Ajans kaynaklari daha etkin ve verimli
kullanilabilecektir.

Asagida belirtilen alanlarda gergeklestirilecek faaliyetler isbirligi ve protokoller yapilmak
suretiyle diger kurum ve kuruluslarla koordineli bir sekilde yiiriitiilecektir.

Isbirligi Platformu

2016 yilinda bélgedeki TSO’lar, Iskur Miidiirliikleri, KOSGEB Il Miidiirliikleri, Il Kiiltiir ve
Turizm Miidiirliikleri, OSB Miidiirliikleri, Bilim, Sanayi ve Teknoloji 11 Miidiirliikleri’nin yer
aldigr bir igbirligi platformu kurulmasi ve bu platformun sene igerisinde diizenli olarak
toplanarak kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyonu arttirmasi planlanmaktadir.

Ajanslarla Isbirligi

Diger Kalkinma Ajanslarina farkli alanlarda isbirligi, istisare ve bilgi paylasimi noktasinda
ziyaretler gerceklestirilecektir. Olas1 igbirligi alanlari ile ilgili ortak ¢alismalar yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.
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Tablo 6. Diger Ajanslarla isbirligi Alanlar

Isbirligi Alam Isbirligi Yapilacak Kalkinma Ajansi

Bati Karadeniz Kalkinma Programi (BAKAP) KUZKA basta olmak iizere ilgili Kalkinma
teknik hazirh@ Ajanslar ve Bolge Kalkinma idareleri

Karadeniz Turizm Kiy1 Koridoru kapsaminda ISTKA, KUZKA, OKA ve MARKA

KUZKA (Orman ve Su Isleri Bakanlig1 ve
UNDRP ile birlikte)

Turizm alaninda KUZKA ve DOKA

Kiire Daglar1 Milli Parka ile ilgili olarak

Mobilya ve orman iiriinleri sektoriiyle ilgili
olarak tecriibe paylasimi toplantilar1 yapilmas1  BEBKA ve ORAN

icin

Aricilik faaliyetleri hususunda GEKA

Istanbul sanayisinin desantralizasyonu MARKA ve ISTKA
kapsaminda

AB projeleri kapsaminda lgililigine gore belirlenecektir.

Ajanslarla sektorel ve tematik sorunlarin ¢oziimii i¢in ¢esitli alanlarda ortak hareket edilmesi
ve tamamlayici politikalar uygulanmasi, toplanti ve etkinlikler diizenlenmesi suretiyle isbirligi
ve paylasim saglanmasi hedeflenmektedir.

Diger Isbirligi Alanlari

2016 yilinda asagidaki konularda farkli kurum ve kuruluslarla isbirligi ve protokoller
yapilmas1 planlanmaktadir. Yine sene icerisinde ortaya c¢ikan durumlar g¢ergevesinde
igbirligi ve protokoller yapilmasi ihtiyaci dogarsa bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi
amaciyla ilave isbirlikleri de yapilabilecektir;

e Japonya’yla ve Japon firmalariyla iliskilerin gelistirilmesi kapsaminda ii¢ yildir
siirdiiriilen iliskilerin devam ettirilmesi;
v' Japon Dis Ticaret Orgiiti (JETRO) ile basta demir-celik isletmeleri olmak
iizere enerji verimliligi ve teknoloji transferi konusunda igbirligi yapilmast,
v' 2014 yilinda mutabakat zapt1 imzalanan Kitakyushu City ile is iliskilerinin ve
karsilikli ziyaretlerin arttirilmasi,
v/ UNIDO ITPO Tokyo Ofisi tarafindan Japonya Destek Masasi olarak
belirlenen BAKKA ’nin bu gérevini yerine getirmesi
v' Japonya Ortadogu Isbirligi Merkezi (JCCME) vasitasiyla yatirim ve ortaklik
amacli Tirkiye’ye Japonya’dan is heyetleri getirilmesinin saglanmasi
e Bolge Universiteleri ile bolgesel konferans, c¢alistaylar, sempozyumlar ve
etkinlikler diizenlenmesi
e Bolge Universiteleri ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji i1 Miidiirliikleriyle Ar-Ge,
Inovasyon ve Proje Pazar iizerine etkinlikler planlanmasi
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4.3.5. Uluslararas1 Ziyaret ve isbirlikleri

2016 yili igerisinde Bat1 Karadeniz Bolgesi ile benzer 6zellikler gosteren veya bolgeye yon
gosterebilecek nitelikteki tilkelere ¢alisma ziyaretleri yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica daha
once ziyaret edilmis iilkelerden veya isbirligi icerisinde bulunulan kurumlardan {ilkemizi
ziyaret etmek isteyen firmalarmn, yatirimcilarin ve heyetlerin bolge i¢indeki koordinasyonu
Ajans tarafindan gerceklestirilecektir. Bu kapsamda goriismelerin, toplantilarin, ziyaretlerin
ve buna bagh diger faaliyetlerinin yiiriitiilmesi Ajans tarafindan imkanlar Olciisiinde diger
kurumlarla da isbirligi i¢erisinde yiiriitilecektir. Yurtdisi teknik ¢alisma ziyaretlerinin ve fuar
katilmlarinin il sektor eslesmeleri odaginda kiiclik gruplar halinde gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

Tablo 7. Uluslararasi Ziyaret ve Isbirlikleri

Yurtdisi Tahmini Katihme1 Tahmini
. ) . Hedef / Fayda ) )
Ziyaret/Ziyaretci Tarihler Sayis1 Maliyet
UNIDO ITPO Tokyo
’ Enaz2h
JCCME, JETRO 2013 yilindan itibaren az 2 heyet
. . e g ve 2 firma
Heyetleri ve diger kurulan ikili iliskilerin Yilin 1. ve 3. sivareti 50.000 TL
Japon firmalarinin gelistirilmesi ve yabanci ceyregi . y o '
. . . Ongoriilmekte
Bati Karadeniz yatirimet ¢ekilmesi dir
Bolgesini ziyaretleri
Bati Karadeniz Bolgesinde
hayata gegirilmesi
. lanlanan Filyos Vadisi
Danimarka - lgro'esi ka safmnda 6 YK iiyesi, 4
Kalundborg Eko- J,, <apSatiic Yilin 2. . yesh
. Endiistriyel Simbiyoz .. Ajans 276.000 TL
Endiistriyel Park Ceyregi .
. . uygulamasinin hayata personeli
Ziyareti . cL
gecirilmesi i¢in iyi
orneklerin yerinde
incelenmesi
Bolgesel kalkinma ve
kiimelenme; yenilenebilir
italya-Avusturya enerji ve atik geri 6 YK iiyesi, 4
. e o Yilm 2. .
Teknik Calisma doniigiimii ve engellilerin Ceyregi Ajans 250.000 TL
Ziyareti sosyal hayata entegrasyonu YIeE personeli
konularinda iyi 6rneklerin
yerinde incelenmesi

e Japon Heyetlerin Bat1 Karadeniz Ziyaretleri
Ug yildir BAKKA ve Japonya arasinda gelistirilen iliskiler artarak devam etmektedir. En son
2015 yilinda BAKKA Delegasyon heyetinin UNIDO ITPO Tokyo Ofisi vasitasiyla katilim
sagladig fuar, seminer ve ikili gériigmeler neticesinde 2016 yilinda Japonya’dan 2-3 farkli is
heyetinin bolgeye gelmesi beklenmektedir. Gelen heyetler bolgedeki TSO yoneticileri,
BAKKA Yonetim Kurulu Uyeleri ve bolgedeki is heyetleriyle bulusturularak yatirim alanlar
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ve potansiyel igbirligi yapilabilecek sektorlerde goriismeler gerceklestirilmesi saglanacaktir.
Heyetlerin karsilanmasi ve bolgenin tanitilmasi kapsamindaki harcamalarin Ajans tarafindan
karsilanmas1 6ngoriilmektedir.

o Danimarka — Kalundborg Eko-Endiistriyel Park
Diinyada endiistriyel simbiyoz programlari arasinda ilk ve en ¢ok sozii edilenlerden biri
Danimarka’nin Kalundborg kasabasinda 1970'li yillarda baslayan uygulamadir. Burada
kurulmus olan Eko-Endiistriyel Park ziyaret edilerek endiistriyel simbiyoz uygulamasi yerinde
goriilecek, Bati Karadeniz Bolgesi’nde gerceklesecek Filyos Endiistri Bolgesi yatirimlari
kapsaminda endiistriyel simbiyoz uygulamasinin hayata gegirilebilmesi i¢in bu projenin
baslangici, uygulamasi, etki ve faydalar aragtirilacaktir.

4.3.6. Fuar Katilimlari

2016 yili igerisinde Yonetim Kurulunca uygun gorilen yurtici ve yurtdisi fuarlara ve
organizasyonlara katilim saglanmasi hedeflenmektedir. Bolge illerinin ekonomik, turistik ve
kiiltiirel 6zelliklerinin tanitimi yapilacak ve isbirligi firsatlar olusturulacaktir. Ozel firmalarin
fuarlara katilimlar1 Ajans biitgesinden karsilanmayacak olup firmalar Ekonomi Bakanlig1 ve
KOSGEB desteklerine yonlendirilecektir. Fuarlardan bir kisminda stant
planlanmakta olup ilgili husus Yonetim Kurulu'nda goriisiildiikten sonra nihai karar
verilecektir.

acgilmasi

Ayrica bunlara ek olarak 2 adet uluslararasi fuara katilim 6ngoriilmekte olup bir fuara katilim
icin de bolgedeki firmalara danigmanlik hizmeti saglanacaktir. Bunlar;

Tablo 8. Uluslararas: Fuarlar

Yurtdisi Hedef / Fayda Tahmini  Katilimen Tahmini
Ziyaret/Ziyaretci Tarihler Sayisi Maliyet
Arabian Travel Market | Bolgemizdeki turizm | Nisan 3 YK | 138.000 TL

Dubai Fuar degerlerinin  tanitilmasi, | 2016 iyesi, 3
yabanci turist sayisinin Ve Ajans
turizm gelirlerinin personeli
arttirilmasi
Japonya — Kitakyushu | Japon ve Tiirk firmalari | EKim Gerekli 6.000 TL
Eco-Techno 2016 Fuari | arasindaki ikili igbirliginin | 2016 olmast (tanitim
icin teknik danismanlik | gelistirilmesi, eko durumunda | faaliyetleri
teknolojilerin bolgede 1 Ajans i¢in)
gelistirilmesi personeli

e Arabian Travel Market Dubai Fuari / Dubai, BAE (25-28 Nisan 2016)
Bolgemizdeki eko turizm ve kiiltiir turizmi ile 6zellikle Bartin’da deniz turizmi ve yatgilik
odaginda arenada turizm degerlerimizin ve bdlgemizin tanitiminin
gergeklestirilmesi amaciyla Arap yarimadasinda ziyaretgilerin en ¢ok ragbet gosterdigi bu
fuara katilim saglanmasi planlanmaktadir. B6lgenin turizm, doga ve kiiltiir degerleri fuarda

uluslararasi
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tanitilarak Arap turistlerin yogun ilgi gosterdigi Dogu Karadeniz gibi Bat1 Karadeniz’in de bu
ilgiden faydalanmasi hedeflenmektedir. Ayrica bu fuara acentalar ve 6zel sektor firmalarinin

hedeflenmektedir.

e Japonya — Kitakyushu Eco-Techno 2016 Fuari
2014 yilinda BAKKA ve Kitakyushu Sehri arasinda imzalanan mutabakat zapt1 kapsaminda
bolgelerdeki firmalarin da is iliskilerinin gelistirilmesi kapsaminda 2016 yilinin Ekim ayinda

Kitakyushu Sehrinde yapilacak Eco-Techno fuarina bolgedeki firmalarin katiliminin tesvik
edilmesi ve fuara katilmayi diisinen firmalara danismanlik saglanmasi planlanmaktadir.

4.3.7. Bolgesel Kalkinma Hamleleri

Bolgesel kalkinmada hamle yapilmasi amaciyla birtakim faaliyetlerin planlanmasi ve kapasite
gelistirme calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Bati Karadeniz Programi (BAKAP)

Girisimcilik kiiltiiriniin yeterince gelismemis oldugu, cografi ve topografik zorluklarin yer
aldig1, issizlik, gog¢, carpik ve plansiz kentlesme, kacak yapilasma ve ulasim/erisim gibi
problemlerle bogusan Bati Karadeniz Bolgesi’nde bu problemlerin ¢6ziimii igin yapisal ve
kokli ¢oziimlere ve ciddi biitgelere ihtiyag duyulmaktadir. Mevcut durumda bu sorunlara
yonelik olarak kalkinma ajansi destek mekanizmalar1 oldukga kisith ve yetersizdir. Kirsal
niifusun yogunlugu ve go¢ dikkate alindiginda 6zellikle kirsal kesime yonelik ciddi tedbirlerin
alinmasi gerektigi goriilmektedir.

TR82 Kuzey Anadolu Bolgesi de TR81 Bati Karadeniz Bolgesi’yle benzer problemlere
sahiptir. Bu problemlerin ¢6ziimii i¢in BAKKA ve KUZKA onciiliigiinde Bati Karadeniz
Programi gelistirilmesi ve bu programim Kalkinma Bakanligi araciligiyla Bolgesel Gelisme
Yiiksek Kurulu’na sunulmasi planlanmaktadir. Kalkinma Bakanligi tarafindan da uygun
goriilmesi halinde gelecek yillar igerisinde belirli bir 6denek dahilinde bu programin
uygulanmas1 ongoriilmektedir.

Bati1 Karadeniz Kalkinma Programi i¢in 6n teknik calismalar BAKKA veKUZKA nezdinde
baslatilmis olup Kalkinma Bakanligi’yla istisare halinde yiiriitiilmektedir. Bu calismalarin
2016 yilinda somutlagtirllmast ve olusturulan programin Kalkinma Bakanligina da
gonderilerek onay alinmasindan sonra uygulamasina baslanmasi planlanmaktadir.

Eregli — Tersanecilik Sektori

Zonguldak’ta ilin en 6nemli sorunlarindan biri olan sektorel ¢esitliligin saglanamamasi ve
bagimli istihdam yapisidir. Bu yapiyr degistirmek ve istthdami arttirmak i¢in 6nemli bir
potansiyele sahip olan tersanelerin etkin kullanilmasina yonelik olarak Gemi Insa ve Gemi
Sokiim konularin1 da igeren bir konferansin yil igerisinde Eregli’de gercgeklestirilmesi
planlanmaktadir. Etkinligin yilin ilk ¢eyreginde gerceklestirilmesi, devaminda sektore iliskin
gerekli aragtirma ve fizibilite caligmalarinin gergeklestirilerek Giidiimli Proje ve Kiiciik
Olgekli Altyap: destek mekanizmasiyla sektdriin desteklenmesi planlanmaktadir.
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Yerel Turizm Faalivetlerinin Gelistirilmesi

Bati Karadeniz Bolgesi 6nemli bir turizm potansiyeline sahip olup bolge bu potansiyeli
yeterince kullanamamaktadir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Onciiliigiinde 2016 yilinda
caligmalar yiiriitiilecek olan Bat1 Karadeniz Kalkinma Programinda da temel hedeflerden biri
bu potansiyelin etkin ve verimli bir sekilde, biitiinciil bir yaklasimla kullanmasidir.

Bolgede turizmin temel sorunlarindan basinda turizmde ¢esitliligin yeterince saglanamamasi,
tanitim ve altyapidaki eksiklikler olarak gbéze ¢carpmaktadir. Buna bagl olarak bolgede turist
basina ortalama konaklama stireleri oldukca kisadir.

Bolgede oncelikle turizmde g¢esitlenmeyi saglayacak potansiyel alanlar tespit edilerek altyapi
eksiklikleri giderilecek ve bir turizm agi olusturulmasi caligmalari yiiriitilecektir. Bu
kapsamda turistik alanlarin tespiti, fotograflanmasi, haritalanmasi, alan rehberleri, yliriiytis,
bisiklet ve trekking parkurlar1 olugturulmasi, tanitima yonelik ¢aligmalar yapilmasi planlanan
caligmalar arasindadir. Calismayla birlikte Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde belirlenen
rotalar ve noktalar birbirlerine eklemlenerek birbirine entegre birka¢ farkli turizm
destinasyonu olusturulacaktir. Birka¢ yilda tamamlanacak c¢alisma etaplar halinde
yuriitiilecektir. S0z konusu ¢aligsmalar kapsaminda Karadeniz kiyisinda yer alan diger
Ajanslarla da isbirligi yapilacaktir.

Safranbolu — Destinasyon Markalasmasi

Tiirkiye’de destinasyon markalagmasi heniiz yayginlagmig bir kavram degildir. Safranbolu’da
Tiirkiye’de onemli bir turizm merkezi olmasina ragmen destinasyon markalagmasi tizerine
ilcede yapilmis bir caligma bulunmamaktadir. Turizmde gelirin ve konaklama siirelerinin
arttirtlmasi sadece tanitim faaliyetleriyle miimkiin degildir. S6z konusu problemlerin ¢o6ziimii
icin ilcenin marka degerinin arttirilmasi ve destinasyon markalagmasi {izerine c¢alisma
yapilmasi gerekmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda ilgede konunun uzmanlarinin yer aldigi bir
konferans gergeklestirilmesi planlanmakta, siirecin devaminda ise Safranbolu’nun Marka
Degerinin Arttirilmasi lizerine bir Strateji Belgesi hazirlanmasi diistiniilmektedir.

Amasra — Kentsel Tasarim ve Kent Kimligi Olusturulmasi

Bulgaristan’in Nessebar sehri ile Amasra birbirine olduk¢a benzeyen tarihi ve turistik
bolgelerdir. Bélgenin en 6nemli turizm degerlerinden olan Amasra’nin Nessebar sehrinden en
biiyiik farki tarihi binalarin ve yapilarin yeterince korunmamis olmasit ve yeni yapilarin kent
kimligini ve siluetini bozmasidir. Fakat Nessebar kentin dokusunu ve yapilarini iyi bir
sekilde korudugundan UNESCO Diinya Miras Listesinde yer almaktadir.

Amasra’nin kentsel kimliginde ve dokusunda goriilen temel eksiklik Kentsel Tasarim, Peyzaj,
Kent Mobilyast ve Altyapi hususlarinda uzmanlarca bir ¢aligma yapilmamis ve biitiinlesik bir
kentsel doku olusturulmamis olmasidir. Bu eksikliklerin giderilmesi i¢in Nessebar sehri ile
benchmarking ¢alismalar1 yapilacak, iyi uygulama 6rnekleri goriilerek ve incelenerek benzer
caligmalar Amasra’da da uygulanmaya caligilacaktir.

Ayrica kentsel kimlik ve dokunun iyilestirilmesi kapsaminda uzmanlarin ve yerel paydaslarin
katilim saglayacagi bir konferans diizenlenecek, ardindan da Amasra’ya yonelik kentsel
tasarim ve eylem plani ¢aligmasi yapilmasi i¢in hazirlik ¢aligmasina baglanacaktir.
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Ar-Ge ve Inovasyon

Bolgesel Inovasyon Stratejileri ve Eylem Plan1 kapsaminda Ajansin bir dizi etkinlik
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bolgede inovasyona dayali kalkinmada farkindalik ve
uzmanlagsmanin saglanmasi igin bdlgede bilgilendirme egitimleri ve konferanslar
diizenlenecektir. Bolge halki ve isletmeler girisimcilige ve inovasyona &zendirilecektir. Bu
caligmalar bolge tliniversiteleriyle isbirligi halinde yiiriitiilecektir.

Ayrica bolge iiniversiteleriyle ortak bir sekilde Ar-Ge, inovasyon ve Proje Pazar etkinlikleri
diizenlenecek, diizenlenecek etkinliklerde Ajans aktif rol alacaktir.

Kirsal Kalkinma

TR81 Bat1 Karadeniz Bolgesinde niifusun yaklasik %40°1 kirsalda yasamaktadir. Bolgesel ve
topyekiin bir kalkinmadan bahsetmek i¢in kirsal kalkinmanin da saglanmasi gerektigi agiktir.
Bu maksatla basta arastirma ve planlama alaninda eksik olan dokiimantasyonun
tamamlanmasi i¢in dncelikle eksik olan literatiir ve tarama ¢alismalar1 yapilacak ve buna bagl
olarak da yapilmas: gereken eylemler ortaya koyulacaktir. Ozellikle yerel ve ydresel iiriinler
on plana ¢ikarilarak, pazarlama imkanlarinin arttirllma ¢alismalarina hiz verilecek, cografi
isaret c¢alismalar1 yapilarak nitelikli bazi dirtinlerin markalagmasi1 saglanacak, kirsalda
yuriitillen kanatli hayvan yetistiriciligi, manda yetistiriciligi, aricilik gibi konularda farkli
proje ve faaliyetler yiiriitiilecektir. Kirsal kesimde tematik egitimler yoluyla girisimciligin ve
istihdamin arttirilmasi, turizm faaliyetlerine hiz verilmesi ve kirsal kesimde gelir getirici
faaliyetlerin yayginlastirilarak kirsalda kalkinmanin baslatilmas: planlanan ¢alismalarin
basinda yer almaktadir.

Proje Akademisi Calismalari

Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde proje hazirlama kiiltiirii yeterli seviyede gelismemistir. Ajansin
faaliyete bagladigit 2010 yilinda bugiine kadar bolgede proje hazirlama ve uygulama
kiiltiirinde 6nemli derecede iyilesme goriilmekle birlikte heniiz ulusal ve uluslararasi
hibelerden bolgenin yararlanma orani oldukg¢a diistiktiir.

Ajans bolgedeki isletmelerin, kurum ve kuruluslarin Ajansla olan bagini giiclendirmek,
kurumsal kapasitelerini gelistirmek ve bolgedeki kurum ve kuruluslarin proje hazirlama
kapasitesini arttirmak amaciyla Proje Akademisi adiyla egitim ve bilgilendirme g¢aligmalari
yiiriitecektir. Bu calisma vasitasiyla ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan bdlgenin
daha fazla yararlanmasi saglanacak, yerel proje hazirlama kapasitesi arttirilacaktir.

Caligmada bolgesel paydaslara proje hazirlama ve proje dongiisii yonetimi egitimleri verilerek
KOSGEB, TUBITAK, Ajans Destekleri ve AB Destekleri gibi farkli destek tiirlerinden
yararlanma oraninin arttirilmasi planlanmaktadir.

Calisma kapsaminda kurumlarin proje hazirlama konusundaki egitim talepleri Ajans
tarafindan toplanacak ve yil igerisinde Ajans tarafindan uygulanacak olan Proje Akademisi
caligmalarina katilmalar1 saglanacaktir. Proje akademisi egitimlerinin 2016 yili igerisinde her
ilde organize edilerek, toplamda en az ii¢ kez egitim gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri (Mobil Uygulama ve Bilgisayar Okur Yazarlig1 Egitimleri)

Bolgede engellilere, geng issizlere, kadin ve ¢ocuklara yonelik olarak yazilim egitimleri
verilerek bolgede mobil uygulama ve yazilim yapabilecek bir kapasite olusturulacak,
dezavantajli kesime yonelik is ve istihdam imkan1 yaratilacak ve teknolojiye yatkin bireylere
girisimcilik ruhu agilanacaktir.

Giinlimiiz diinyasinda iilkelerin ve bdlgelerinde kalkinmasinda bilgisayar okur-yazarliliginin
artmas1 da 6nemli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diislik maliyetlerle yiiksek katma
deger yaratilan bu alanda BAKKA tarafindan c¢esitli konferans, toplanti ve egitimler
diizenlenerek bolgede bilgisayar okuryazarliginin ve teknoloji bilincinin arttirilmasi
planlanmaktadir. Ajans tarafindan bolgede yasayan halkin yaninda kamu kurumu
calisanlarina teknoloji kullanimiin yayginlagtirilmasi adina da bir takim egitimler verilmesi
planlanmaktadir. Kamu calisanlarina verilecek egitimle birlikte bolgede hizmet kalitesinin
yiikselmesine de katki saglanmasi1 6ngdriilmektedir.

Tablo 9. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

.. Biitce

Faaliyet Ad1 S(E)sritlfimn:u M;-I?:;? I(r':'IL) Il)iiynld(ﬁzi)
2014-2023 Bolge Plant SGPB 100.000,00 0,34 Ocak-Temmuz
Ajans Stratejik Plan SGPB 15.000,00 0,05 Haziran-Eyliil
Aragstirma faaliyetleri SGPB 240.000,00 0,81 Ocak-Aralik
Isbirligini gelistirme faaliyetleri SGPB 150.000,00 0,51 Ocak-Aralik
Uluslararasi ziyaret ve igbirlikleri GS 220.000,00 0,75 Ocak-Aralik
Fuar katilimlar1 GS 494.000,00 1,68 Ocak-Aralik
Bolgesel kalkinma hamleleri GS 120.000,00 0,41 Ocak-Aralik
TOPLAM 1.339.000,00 4,55 -
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4.4. Proje ve Faaliyet Destekleme
Tablo 10. 2016 Yilinda Destekler i¢in Ayrilan Biitceler

. Sorumlu Tahmini .l?ﬁtge .

Faaliyet Adt Birim Maliyet (TL) II,‘:y“ld(f;‘)
2015 Y1ili Teknik Destekleri PYB 247.935,00 0,84 Ocak-Nisan
2016 Y11 Teknik Destekleri PYB 300.000,00 1,02 Mart-Aralik
2015 Y1l Proje Teklif Cagrilari PYB iDRB 11.076.908,00 37,61 Ocak-Eyliil
2016 Y1l1 Proje Teklif Cagrilar PYB 4.000.000 13,58 Temmuz-Aralik
2014 Y1l Glidiimlii Projesi IDRB 3.246.925,00 11,02 Ocak-Aralik
2015 Y1l Giidiimlii Projesi PYB iDRB Ocak-Aralik
2016 Y1ili Glidiimlii Projesi PYB SGPB Haziran-Aralik
Proje Akademisi PYB 200.000,00 0,68 Nisan-Aralik
Hazirlik, Inceleme ve Toplantilar PYB 163.500,00 0,56 Haziran-Aralik
TOPLAM 19.235.268,00 65,31

4.4.1. Devam Eden Mali ve Teknik Destekler

2015 yilmin Ocak aymda kamuoyuna ilan edilen iki bilesenli (KOBI ve Yoresel Degerler)
teklif cagrilarina ait sdzlesmeler 2015 yilinin son ¢eyreginde imzalanacagindan bu projelere
iliskin Izleme, Degerlendirme ve Raporlama biriminin proje uygulama siirecindeki faaliyetleri
2016 yilmin son ¢eyregine kadar devam edecektir.

1 Temmuz 2015 tarihinde ilan edilen 2015 Yili Teknik Destek Programi 2015 yili sonuna
kadar basvurulara agik olacagindan uygulama ve 6deme siireclerinin 2016 yilina sarkacagi
ongoriilmektedir.

2014 yilmin son c¢eyreginde Bartin iline yonelik olarak baglatilan “Bartin OSB Egitim,
Inovasyon ve Test Merkezi” isimli Giidiimlii Proje destegi uygulamasi 2016 yili son
ceyregine kadar devam edecektir.

KARORSAN Test ve Egitim Merkezi - KTEP isimli giidimli proje 2015 yilinin son
ceyreginde Ajansa sunulmus, projede tespit edilen eksiklikler, gelistirilmesi tavsiye edilen
hususlar ve revizyon onerileri iletilerek 90 giinliik ilave siire taninmustir. Yenilenecek projenin
29 Mart 2016 6ncesinde yeniden sunulacagi ve basarili bulunmasi halinde uygulamasinin
2017 yil1 son ¢eyregine kadar siirecegi diisiiniilmektedir.

4.4.2. Yeni Donem Destekleri

2016 yilinda yiiriitilecek mali destek programlarinda 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge
Plani’nda belirlenen temel hedeflere odaklanilacaktir. Ajans 2016-2018 yillari arasinda Tablo
15°de belirtilen tutarlarda mali ve teknik destek saglamay1 planlamaktadir.
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Mali Destekler kapsaminda oncellikle bolgede is, yatirim ve yasam alanlarindaki altyapi
eksikliklerinin giderilerek bolgeye yatirnm c¢ekilmesine olanak saglamak ve yasanabilirlik
diizeyi arttirmak amaglariyla kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslara yonelik olarak
“Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi” uygulanacaktir. Yilin ilerleyen donemlerinde
mikro ve kiiciik 6lgekli KOBI’lere yonelik “KOBI Mali Destek Programi” ile kirsal ve sosyal
kalkinmanin desteklenmesini hedefleyen “Sosyal/Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi”
uygulanmasi 6ngoriilmektedir.
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Tablo 11. 2016 Yih Destekleri Oncelik ve Faaliyetleri
Bolge Plam Onceligi 2016 Yih Oncelikleri Destekler

Oncelik 1: Isletmelerde verimlilik, iiriin gesitliligi, {iretim kapasitesi artirimi ve
modernizasyon faaliyetlerinin desteklenmesi

Oncelik 2: Yeni iiriin iiretimi, yenilik, kalite sertifikasyonu, markalasma ve tasarim
faaliyetlerinin desteklenmesi KOBIi MDP!
Oncelik 3: Enerji verimliligi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimina ve
cevrenin korunmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

Oncelik 4: Bolgedeki turizm tesislerinin hizmet kalitelerinin ve kapasitelerinin arttirilmast ile
turizmin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin desteklenmesi

e Sektorel Cesitliligin Saglanmasi

e Mevcut Sinai Faaliyetlerin Rekabet Giiclerinin
Arttirilmasi

e Turizmin Cesitlendirilerek Gelistirilmesi

Oncelik 1: Turizm potansiyelinin gelistirilmesi, bolge kiiltiiriinii ve kimligini yasatacak ve
yayginlagtiracak uygulamalara destek verilmesi

e Kirsalda Kalkinmanin Saglanmas ..
! . 5 ! Oncelik 2: Tarim ve hayvancilik ile tarim dig1 ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi Kirsal /
e Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi - . N N . . . Sosyal
B L. Oncelik 3: Yerel ve yoresel degerlerin tanitilmasi ve iiretimde kalite ve markalagsmaya

e Saghkh ve Dengeli Bir Cevre Olusturulmasi gidilmesi Kalkinma
* Turizmin Cesitlendirilerek Gelistirilmesi Oncelik 4: Insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi ve egitim yoluyla iggiicii piyasasina

kazandirilmasi

Oncelik 1: Bolgedeki is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik altyapi

calismalari
* Sosyal Kallanmamn Saglanmas: Oncelik 2: Saglikli ve yasanabilir bir cevre icin gerekli fiziki ve sosyal altyap Kiiciik
o iagl.lkll.ve Deffelid]?i: Ce;ré Ol.ll?tfllruln.lam calismalart Olcekli
* Turizmin Cesitlendirilerek Gelistirilmesi Oncelik 3: Dogal, tarihi ve Kkiiltiirel agidan potansiyeli olan bolgelerde turizmin Altyap
e Yerlesmelerin Mekan ve Yasam Kalitesinin . . N o

gelistirilmesine yonelik fiziki ve sosyal altyap1 ¢alismalari MDP

Arttiril - . . P e
reirimast Oncelik 4: Dezavantajli kesimlere yonelik fiziki mekanlarin diizenlenmesi ve ilgili

altyap1 calismalari

! Not: Ajanstan daha dnce destek almayan isletmelerin tesvik edilmesini saglamak ve desteklerden yararlanan isletme sayisi ve ¢esidinin arttirilmas: amaciyla daha dnce Ajanstan
mali destek almayan isletmelerden gelen projelere; mikro ve kiigiik 6lgekli isletmelerden gelen projelere ve kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespiti amaciyla belirlenen her
ilin kilit 5neme sahip sektorlerinden gelen projelere puan avantaji saglanmasi planlanmaktadir.
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. Oncelik 1: Insan kaynaklar1 kapasitesinin gelistirilmesi ve bilgi iiretiminin siirdiiriilebilir hale Teknik
Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi L. .
getirilmesi Destek
Sektorel Cesitliligin Saglanmasi
Mevcut Sinai Faaliyetlerin Rekabet Giiglerinin . . . .
Arttirilmasi Bolgesel gelismeyi hizlandiracak ve bolge planlarinda ya da saha ¢calismalar: sonucunda
Yerlesmelerin Mekdn ve Yasam Kalitesinin bfelir.lenen. aillanla.r .ig:in bolgedeki girisimcilik ve yenilikg¢ilik .lfapas.ite.:sini gelistirecelf o
Arttirlmast nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar ve teknoloji gelistirme merkezleri | Giidiimlii
kurulmasi, isletmelerin ortak kullanimina acik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu, Proje

Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi

Saghkh ve Dengeli Bir Cevre Olusturulmasi
Ulasim, Altyap1 ve Lojistik Imkanlarinin
Giiclendirilmesi

laboratuvar ve atélyelerin yapilmasi, isletme destekleri faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
faaliyetlerine destek saglanmasi
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2016 yilinda Kiiciik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi kapsaminda TR81 (Zonguldak,
Karabiik, Bartin) Diizey 2 Bolgesinde is, yatirim ve yasam alanlarindaki altyapi
eksikliklerinin giderilerek bolgeye yatirim c¢ekilmesine olanak saglanmasi ve yasanabilirlik
diizeyinin arttirtlmas1 amaclarina yonelik projelendirilecek faaliyetlerin desteklenmesi
planlanmustir.

KOBI desteklerinde ise destek tutarlari gegmis yillara gore nispeten daha kiigiik tutularak
Ajanstan daha once mali destek almayan, iller 6zelinde belirlenen kilit sektorlere uyan ve
mikro ve kiiciik Olcekli isletmelere avantaj saglayacak sekilde mevcut sinai faaliyetlerin
verimliliklerinin ve rekabet giiclerinin arttirilmasi, yeni iiriin tiretimi, kalite ve markalasma
siireglerinin gelistirilmesi, enerji verimliliginin arttirilmasi ve turizm sektoriinde hizmet
kalitesi ve kapasite artisi hedefleriyle kiigiik ve orta olgekli isletmelerin desteklenmesi
planlanmuistir.

Ugiincii bilesen olan Kirsal / Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda ise kirsal
kesime ya da sosyal kalkinmaya yonelik faaliyetlerin ve projelerin desteklenmesi
planlanmustir.

2016 yilinda Zonguldak’ta bir gidimli proje destegi uygulanmasinin baglatilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda gerekli istigsare toplantilari ve fikirlerin olgunlastirilmasi siireci
Zonguldak Yatinm Destek Ofisi ve Program Yonetim Birimi vasitasiyla Zonguldak
Valiliginin 6nciiliigiinde yiiriitiilecektir.

Daha onceki tecriibeler 151831inda etkinligin ve verimliliginin diisiik olmas1 nedeniyle 2015
yilinda uygulamasindan vazgecilen Dogrudan Faaliyet Destegi programinin 2016 yilinda da
uygulanmamasi, bu kapsama giren caligmalarin arastirma biitgesi kapsaminda Ajans
tarafindan gerceklestirilerek daha nitelikli calismalarin ortaya koyulmasi 6ngoriilmektedir.

Ajans 2016 yilinda da teknik destek mekanizmasini uygulamayi planlamaktadir. BAKKA
tarafindan saglanacak teknik destegin amaci, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
acisindan onem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilagilan c¢alismalarina destek saglamaktir. Teknik Destek
kapsaminda kurumlarin kigisel gelisim igerikli, gerek¢elendirmenin iyi yapilmadigir genel
proje yazma egitimi, proje dongiisii vb. icerikli proje talepleri karsilanmayacak, bu husus
rehberlerde de agikga belirtilecektir.

Tablo 12. Ajans Destek Siiregleri

2016 Yii 2016 Y1l ‘ 2016 Yih 2016 Yih

Destek Program Yihi / Tiirt = | =
. R 1. Ceyrek 2. Ceyrek | 3.Ceyrek 4. Ceyrek

2015 Yili Teknik Destek
2016 Yili Teknik Destek
2015 Yih PTC

2016 Yih PTC

2014 Giidiimlii (Bartin)
2015 Giidiimlii (Karabiik)
2016 Giidiimlii (Zonguldak)
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4.4.3. Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

2016 yili iiclincli ¢eyreginde baslatilmasi planlanan 2016 Yili Mali Destek Programlari
kapsaminda bolgede toplamda en az 10 adet bilgilendirme ve egitim faaliyeti
gerceklestirilecek, bu kapsamda bolgedeki il ve ilgeler ziyaret edilerek desteklerin kapsam ve
icerigi hakkinda kamuoyu bilgilendirilecektir.

Basaril1 bulunan proje sahipleriyle s6zlesmelerin imzalanmasinin ardindan proje uygulamalari
ve sozlesmeler hakkindaki genel kurallar ve mevzuat hakkinda bir baslangi¢ toplantisi
gergeklestirilecektir. Baglangi¢ toplantisinin amaci proje sahiplerine destek hizmetleri ve bu
hizmetlerden nasil yararlanilacagina dair bilgilerin verilmesi, Ajansin yapacagi izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin ayrintili bir sekilde anlatilmasi, kullanilacak rehberlerin ve
yapilacak egitimlerin igerikleri, yerleri ve takvimleri gibi konular1 anlatmak olacaktir. Bu
toplantinin ardindan projelerin sdzlesmelerde belirtilen kurallara uygun ve etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi icin gereken egitimler (satin alma, proje uygulama, izleme,
degerlendirme ve 6deme gibi siirecler hakkinda) gerceklestirilecektir.

45. Yatirim Destek ve Tanitim

Yatirim Destek Ofisleri 2016 yilinda illere iligskin veri bankasinin olusturulmasi, paydas veri
tabaninin  gelistirilmesi, Sektér bulusmalari ve isbirliklerinin gelistirilmesi faaliyetlerine
agirhik verecektir.

2012/3305 sayil1 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari ve 2012/1
No’lu Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasma iliskin Teblig
uyarinca tesvik belgesi diizenleme, tesviklerin izlenmesi, tamamlama vizesi, ekspertiz
islemleri ve tesvik siireclerine iliskin danismanlik faaliyetleri de yatirim destek ofisleri
tarafindan gerceklestirilecektir.

Yerli ve yabanci yatirimcilara yonelik olarak saglanan destek ve tesvik uygulamalari hakkinda
bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek, bu faaliyetler sirasinda bolgedeki
potansiyel yatirim alanlar1 ve sektorler hakkinda yatirimcilara bilgi verilecek ve diger kurum
ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktir. Bu bilgilendirmeler Ajans uzmanlari ve Ekonomi
Bakanlig1 yetkilileriyle birlikte ortaklasa gergeklestirilebilecektir. Tesvik sistemiyle ilgili
olarak il ve ilgelerde bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

45.1. Yatirnm Alanlarimin Belirlenmesi ve Yatirim Stratejisinin Hazirlanmasi

Milli Emlak Miidiirliikleri, Il Ozel Idareleri, Belediyeler ve OSB Miidiirliikleri ile birlikte
belirli araliklarda caligmalar yapilarak uygun yatirim alanlarmim tespiti gergeklestirilecektir.
Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanilmasi durumunda tespit edilen yatirim alanlar1 Cografi
haritalandirilacak ve* Yatirim Bilgi Bankas1” i¢in veri olusturacaktir.

Milli Emlak’tan temin edilen kamu arazilerinin sahada kapsamli bir sekilde incelenerek
uygunluklarinin tespit edilmesi gerekmektedir. Milli Emlak Midiirligii ile kamu arazilerinin
deger tespitleri yapilarak arazilerin yatirimcilarin hizmetine sunulmasi planlanmaktadir.
Ayrica bu galisma kapsaminda ilgili kurumlarin gériisleri almarak Ilin yatirim stratejisi
belirlenecektir.
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45.2. Yatirnma is ve Islemlerinin Takip ve Koordinasyonu

Bolgede yatirnrm yapmak iizere Ajansa bagvuran gayrt sthhi miiessese niteligindeki
kuruluslarin, imalat, turizm, madencilik, egitim, ulastirma, saglik, tasimacilik ve enerji
sektorlerindeki ¢evre, insan sagligi, is glivenligi ve gida konularindaki izinlerle, maden arama
ruhsat1 hari¢ olmak {izere yatirim yeri konusundaki izinlerinin takip ve koordinasyonu Yatirim
Destek Ofisleri tarafindan saglanacaktir. Bu amagla yatirim takip sistemi olusturulacaktir.

TR81 Bolgesine yatirim olanaklarini arastirmak iizere gelen heyetlerin agirlanmasi,
programlarinin olusturulmasi ve kurumsal isbirligi alt yapisinin hazirlanmasi gibi faaliyetler
gergeklestirilecektir.

4.5.3. Yatirnm Tesvik Belgesi Takibi

Yatirnm Destek Ofisleri, 2012/3305 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1t Hakkinda Karar
uyarinca genel tesvik sistemi bagvurularini alabilecek, tesvik belgesi diizenleyebilecek ve
Ekonomi Bakanlhigi’nin belirttigi yatinm tamamlama ekspertizi ve vizesi islemlerini
gerceklestirecektir. Bununla birlikte illerde tesvik basvurusu yapmayi diisiinen firmalara,
kurum ve kuruluslara iicretsiz danismanlik hizmeti verilecektir.

Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda yapilacak yatirimlari kapsayan brosiirler ve web siteleri
ihtiya¢ duyulmasi halinde yil igerisinde giincellenecektir. Tesvik Brosiirleri yatirimcilarin
kolay anlayabilecegi sekilde yeniden hazirlanacak ve potansiyel yatirimcilarin hizmetine
sunulacaktir.

Kalkinma ajanslarina verilen bir diger gorev de diizenlenen tesvik belgeleri kapsamindaki
yatirimlarin ger¢eklesmelerini izleyerek gerceklesme durumlarini, tesvik belgesi sahiplerinin
bildirimlerine gore altisar aylik donemler halinde elektronik sistem iizerinden Bakanliga
bildirmektedir. Bakanligin talep etmesi halinde tesvik sistemi ile ilgili gorilis, Oneri ve
raporlamalar hazirlanacaktir.

4.5.4. Yatirnm Ortam Degerlendirme Raporu

Bolgesel Yatirnrm Ortami Degerlendirilmesi ile ilgili ¢aligmalar 2015 yilinda Kalkinma
Bakanlig1 ve Diinya Bankasi koordinasyonunda yiriitilmiistiir. Bolgesel Yatirim Ortaminin
Degerlendirilmesi (RICA) projesi kapsaminda 26 Diizey-2 bolgesi igin hazirlanmakta olan
raporlarin  siireglerine yatirnm destek ofisleri ve planlama birimleri tarafindan katki
saglanmaktadir.

Calisma kapsaminda Ajanslarin da destegiyle hazirlanan anketler Tiirkiye genelinde 6.000
firmaya yonelik olarak gerceklestirilerek bolgesel yatirim ortami analiz edilmis olacaktir.

45.5. Cahsma Ziyaretleri

Kurumsal kapasiteyi artirmak amaciyla, benzer ¢alisma ve faaliyet gerceklestiren kurumlarla
iletisim kurulacak ve tecrilbbe paylasimina yonelik faaliyetler organize edilecektir.
Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tamitim Ajansi (TYDTA), diger kalkinma ajanslariin
Yatinm Destek Ofisleri, yurtdisindaki tanitim ve destek kuruluslan ile ziyaret, toplanti,
calistay ve benzeri yollarla tecriibe paylasimlar1 yapilacak, kurumlardan brifing alinacak ve
farkli uygulamalar goriilerek ¢aligmalarin gelistirilmesine katki saglanacaktir.
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Illerde Kalkinma Kurulu iiyeligi bulunan kurumlara, TSO’lara, OSB ve KSS’lere yonelik
ziyaretler diizenlenerek yerel sahiplenmenin arttirilmasi, yatirrm destek ofisi faaliyetlerinin
tanitilmast  ve yatinm ortammin iyilestirilmesine yonelik igbirligi  gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Bolgedeki kurumlarin uygulamakta olduklari girisimcilik, meslek edindirme kurslar1 ve
seminer gibi faaliyetlerle bolgesel tanitim uygulamalari hakkinda bilgi alinacak ve uygun
goriilenlere destek verilecek veya isbirligi halinde ilgili faaliyetler yiiriitiilecektir.

4.5.6. Tamtim Materyalleri ve Web Siteleri

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin tanitilmasini saglamak amaciyla afis, brosiir, kitapgik ve
multimedya CD’ler hazirlanacak veya hazirlattirilacaktir. Hazirlanacak bu  tanitim
materyalleri katilim saglanacak toplanti, kongre, fuar ve is ziyaretlerinde kullanilacak ve web
sitelerinde tanitim dokiimanlarina yer verilecektir.

Web sitesinin goriiniirliigiinii artirmak ve kullaniciya hitap edecek sadelige indirgemek
amactyla yil igerisinde gerekli caligmalar yapilacaktir. Bolgenin yatirimcilara tanitimina
yonelik Yatirim Rehberleri yil igerisinde ihtiya¢ duyulmasi halinde giincellenerek, degisen ve
gelisen bilgiler rehbere eklenecektir. Yatirim Rehberi igerisinde diger kurum ve kuruluslarin
da desteklerine iliskin bilgilere yer verilecektir.

Yatirim Destek Ofislerine ait web sitelerinin goriiniirliigli artirilarak ulusal ve uluslararasi
diizeyde ziyaret¢i sayisinin artirtlmasi saglanacaktir. Web siteleri daha sade ve bilgi
kirliliginden uzak bir sekilde dogrudan yatirimcilarin istedikleri bilgilere ulagmasini
saglayacak sekilde gilincellenecektir.

Bolgenin turizm potansiyeli yiiksek oldugu i¢in bdlgenin tarihi, kiiltiirel ve turistik degerini
artiracak caligmalara hiz verilecektir. Bu kapsamda bdolgenin turizm degerini artiran
caligmalar yapan kamu kurumlarina da destek verilecektir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin uhdesinde bulunan Bartin Sehir Rehberi Mobil
Uygulamasinin daha etkin olmasi igin Bartin Kiiltiir ve Turizm 11 Miidiirliigii ile isbirligine
gidilecektir.

4.5.7. Bolgesel Is Birligi Faaliyetleri

Mevcut durumda Yatirnm Destek Ofisleri yatirim ortammin ve tanitimin iyilestirilmesi
amaciyla diizenlenen Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, Organize Sanayi Bolgesi
Denetim Kurulu, Il Koordinasyon Kurulu, Bat1 Karadeniz Isbirligi Platformu, Yenilenebilir
Enerji Komisyonu gibi komisyonlarin faal iiyesi konumunda olup bu toplantilara diizenli
olarak istirak etmektedir. Toplantilarda odaklanilan konulardan gerekli goriilenlere galistay,
seminer, konferans gibi faaliyetlerle destek verilecektir.

YDO’lar tarafindan 6zel sektor temsilcileri, kamu kurum kuruluslari, STK temsilcilerinin
katilimiyla tematik alanlarda odak grup toplantilar1 ve sektdr ¢alistaylari diizenlenecektir.
Toplantilarda yatirim ortamimin iyilestirilmesi, yatirimm Oniindeki engeller, tesvik
uygulamalari, destek mekanizmalari vb. konularda calismalar yapilacaktir.
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4.5.8. Ulusal Isbirligi Faaliyetleri
Yatirim Destek Ofisleri, isbirligi icerisinde oldugu kurumlarla birlikte ulusal diizeyde
gergeklestirilen etkinliklere katilim saglanmasi planlamaktadir.

TOBB, Avrupa Isletmeler Ag, DEIK, Ticaret Miisavirlikleri ve Elgilikler tarafindan
diizenlenen ve bdlgemiz agisindan 6nem tasiyan en az bes Isbirligi Zirvesine katilim ve uygun
goriilmesi halinde bir kisminda stant agilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda bolgede yer alan
isletmeler, Ticaret ve Sanayi Odalar1 ve is adami dernekleri ile isbirligi yapilmasi
diistiniilmektedir.

Yatinm destek faaliyetleri ile ilgili olarak, benzer caligmalar yapan kurumlarla iyi iletisim
kurularak tecriibe paylagimina yonelik faaliyetler organize edilecektir. Basbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi (TYDTA), Tiirkiye’deki Kalkinma Ajanslar ile ziyaret, toplanti,
calistay ve benzeri yollarla tecriibe paylasimlar1 yapilacaktir.

4.5.9. Diger Faaliyetler

Zonguldak Tanitim Kitapcigi

Zonguldak iline ait ilin demografik, sosyal ve ekonomik yapisinin anlatildigi, 6ne ¢ikan
sektorlerin belirtildigi, turizm potansiyelinden bahsedildigi tanitim kitap¢igi ve bu kitapgiktan
faydalanilarak olusturulacak tanitim brosiirii Tiirk¢e ve Ingilizce olarak hazirlanacaktir.

Zonguldak Kentsel Pazarlama Stratejisi
Daha iyi anilmak ve hatirlanmak, daha fazla ziyaret edilmek, kentte iiretilen iiriin ve

hizmetlere deger katmak ve bdylece Zonguldak ilinin taninirligini, itibarin1 ve gelirini
arttirmak amaciyla Zonguldak ilinin sahip oldugu dogal, kiiltiirel, ekonomik, tarihsel ve
sosyal ozellikleri; iirlin ve hizmetleri, firsat ve avantajlar1 bir biitiinliik i¢inde diger kentlerden
ayirt etmek, fark yaratmak amaciyla Zonguldak kentsel pazarlama stratejik planinin
hazirlanmasi planlanmaktadir.

Fotograflarla Bat1i Karadeniz

TR81 Bati Karadeniz Bolgesinin turizm potansiyellerinin ve giizelliklerinin ulusal ve
uluslararasi arenada tanitilmast amaciyla bolgenin 6ne ¢ikmis degerleri tek bir kitap altinda
derlenerek yayimlanacaktir. Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmasi planlanan dokiiman
katillm saglanan etkinlik, fuar ve toplantilarda kullanilarak bolgemize daha fazla turist
gelmesine katki saglayacaktir.

Calisma icin bir fotograf yarigmast diizenlenmesi ve/veya farkli kurum ve kuruluslarla
isbirligi protokolleri yapilarak bir fotograf arsivi olusturulmasi planlanmaktadir.

Kariyer Giinleri ve Istihdam Fuari

Calisma ve ISKUR 11 Miidiirliikleri, Yatinm Destek Ofisleri ve bolgedeki {iniversiteleri is
birligi ve ilgili kuruluslarin istiraki ile illerdeki isletmelerin nitelikli isgiicine ulagmasini
saglayacak organizasyonlar diizenlenecektir. Diizenlenecek olan Kariyer Giinleri ile illerdeki
genglerin ve igsizlerin ilin 6nde gelen sektdr yetkileri ile bir araya getirilmesi, egitimlerini

tamamlayan genclerin aldiklar1 teorik bilgileri is hayatinda nasil pratige doniistiirebilecekleri,
meslek ve firma tercihlerini nasil yapabilecekleri ve ne gibi niteliklere sahip olmalari
gerektigi konusunda motive ederek yonlendirmek amaglanmaktadir.
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KOSGEB Uygulamali Girisimeilik Egitimleri

KOSGEB Uygulamal1 Girisimcilik Egitimleri, kendi isini kurmak isteyen girisimcilerin bir is
planina dayali olarak kuracagi isletmelerin basar1 diizeylerini artirmak amaciyla
diizenlenmektedir.

ISKUR ve KOSGEB yardimi ile genglere ilgili alanlarda egitim ve uygulamali meslek
kurslar1 verilmesi, farkli is alanlarinda kendi is yerlerini kurmalarinin tesvik edilmesi ve
nitelikli is giicli agiginin da kapatilmasi saglanacagi vurgulanmaktadir.

Bu hedefler ve politikalar dogrultusunda 2016 yili igerisinde KOSGEB ile imzalanan
protokollerin yenilenerek Uygulamali Girisimcilik Egitimleri konusundaki faaliyetlere devam
edilmesi hedeflenmektedir. Karabiik’te 60 kisiye, Bartin’da 30 kisiye olmak iizere bolgede
2016 yilinda 90 kisiye girisimcilik egitiminin verilmesi planlanmaktadir. Zonguldak Yatirim
Destek Ofisine gelen bagvuru talepleri ise ISKUR Miidiirliiklerine yonlendirilecektir.

Karabiik Proje Platformu

Karabiik ilinin ulusal ve uluslararas1 kuruluslara proje hazirlama kapasitesinin artirilmasi igin
Karabiik ve Safranbolu TSO, Karabiik Belediyesi, Karabiik Universitesi, Valilik AB Ofisi ve
diger kamu kurum kuruluslari, sivil toplum Orgiitlerini yer alacagi Karabiik Proje Platformu

kurulmasi 6ngoriilmektedir.

Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve Dokiiman Birimi

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi ile Tiirk Patent Enstitiisii arasinda imzalanan protokol ile
Bartin Yatirnm Destek Ofisi Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve Dokiiman Birimi olarak resmi bir
boyut kazanmistir. Protokolle birlikte Bartin ilinde faaliyet gosteren, tim kisilerin ve
kurumlarin fikirlerini endiistriyel tasarim, marka, patent / faydali model, entegre devre
topografyalar1 ve cografi isaret tescilleri konusunda ofis olarak yonlendirici olunmasi
amaclanmaktadir. Benzer ¢alismalar gerekli goriiliirse Karabilik ve Zonguldak Yatirim Destek
Ofisleri tarafindan imzalanan protokole bagli olarak gergeklestirilebilecektir.

Bartin Kalkinma istisare Toplantilar:

Bartin {linin kalkinma onceliklerinin belirlenmesi ve buna yénelik politikalarn uygulanmasi
amaciyla Bartin TSO, Bartin OSB Miidiirliigii, Bartin Universitesi, Bartin Is-Kur 1l
Miidiirliigii ve Bartin KOSGEB Il Hizmet Miidiirliigii ve gerek duyulmasi durumunda diger
kamu kurum kuruluslari, sivil toplum orgiitlerini yer alacagi Bartin Kalkinma Istisare
toplantilar diizenlenecektir.

Stirekli Egitim Merkezi

KOBTI’lerin is siireglerini gelistirmek, hizmet kalitelerini arttirmak ve ildeki insan kaynaginin
gelisimine katkida bulunmak amaciyla YDO’lar tarafindan “Siirekli Egitim Merkezi (SEM)”
ismiyle farkli konularda teknik egitimler verilecektir.

Ihtiyaclar ve belirlenen &ncelikli konularda, alaninda uzmanlasmis egitmenler tarafindan
verilecek egitim ve seminerler ticretsiz olarak gerceklestirilecektir. Konulara gore egitimler
Ajans personeli tarafindan da verilebilecektir. Egitimlerin sonunda katilimcilara egitimin
mabhiyetine gore sertifika verilmesi planlanmaktadir.
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Tablo 13. Yatirim Destek ve Tanitim

.. Biitce
Faaliyet Ad1 SOB?;::]I . M;?hg: I(r_:_l L) Icindeki
y Pay1 (%)

Yaunm Alanlarinin Belirlenmesi ve YDO 80.00000 027  Ocak-Aralik
Yatirim Stratejisinin Hazirlanmasi
Yatirim Tegvik Sistemi Bilgilendirme YDO 17.000,00 0,06 Ocak-Aralik
Toplantilart
Caligma Ziyaretleri YDO 55.000,00 0,19 Ocak-Aralik
Tanitim Materyalleri GS 130.000,00 0,44 Ocak-Aralik
isbirligi faaliyetleri GS 218.000,00 0,74 Ocak-Aralik
Uygulamal1 girigimcilik faaliyetleri YDO 27.000,00 0,09 Ocak-Aralik
Siirekli Egitim Merkezi YDO 115.000,00 0,39 Ocak-Aralik
Arastirma faaliyetleri YDO 441.000,00 1,50 Ocak-Aralik
Yurtdis1 calisma ve igbirligi ziyaretleri YDO 375.000,00 1,27 Ocak-Aralik
TOPLAM 1.458.000,00 4,95

4.6. lzleme ve Degerlendirme

Ajans tarafindan destek saglanacak proje ve faaliyetlerin mali ve fiziki ger¢eklesmelerini,
performanslarin1 ve risklerini, sorun ve ihtiyaglarim1 zamaninda tespit etmek ve gerekli
tedbirleri almak amaciyla yapilacak izleme ve degerlendirme faaliyetleri, Ajans tarafindan
belli bir sistem dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Mali ve teknik desteklerin standartlara uygun sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla Kalkinma
Bakanligi tarafindan hazirlanan Destek Yonetim Kilavuzu, Proje Uygulama Rehberi ve Satin
Alma Rehberine uygun olarak faaliyetler yiritilmekte ve gerekli bilgilendirme
yararlanicilara saglanmaktadir.

Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan gerceklestirilecek proje izleme
faaliyetleri, egitimlerin verilmesi, gerekli yazili materyallerin iletilmesi, diizenli ve anlik
izleme ziyaretleri, ara ve nihai raporlamalar, proje performans kriterlerinin degerlendirilmesi
seklinde siralanmaktadir. Ayrica gerektiginde diizeltici tedbirlerin alinmasi ve siiphe tespit
edilen herhangi bir usulsiizliigiin veya erken uyari durumunun raporlanmasi ile s6zlesmenin
feshedilmesi halinde mevzuat ve sozlesme hiikiimlerine gore yapilmasi gereken hukuki
takibatin yapilmast da Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan
gerceklestirilecektir.

4.6.1. Proje hazirhik faaliyetleri ve 6n izleme ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

Mali Destek Programlari kapsaminda yapilacak olan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
hazirliklar gergeklestirilecek ve bu amacla uygulamaya yonelik rehberlerin hazirlanmasi ve
basilmasi faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu siiregte Genel Sekreterin ve/veya YoOnetim
Kurulunun incelenmesine gerek gordiigii projelere sézlesme Oncesi On izleme ziyaretleri
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gerceklestirilecek ve proje on Odemeleri i¢in baglangic risklerinin degerlendirilmesi
yapilacaktir.

4.6.2. Proje sahipleri ile sozlesme imzalanmasi

Kararlastirilan proje ve faaliyetlere verilecek destege iliskin kurallar, Ajans ve basvuru
sahibinin hak ve yiikiimliliklerinin yer alacagi, sekli ve muhtevasi Destek Yonetim
Kilavuzunda belirtilen bir sozlesmeye baglanir. 2016 yili Mali Destek Programlari
kapsaminda Yonetim Kurulu onayini takiben desteklenmesine karar verilen proje sahipleri
sozlesme imzalamak iizere ilgili birim tarafindan davet edilecektir. Bu asamada izleme
Degerlendirme ve Raporlama Birimi siirece gereken destedi verecek olup sozlesmelerin
imzalanmasini miiteakip projeler ilgili izleme uzmanlarina teslim edilecektir. Sozlesme
imzalanmadan once Ajans, gercktiginde bagvuru sahibinden ¢k bilgi, resmi belge veya
teminat isteyecektir.

4.6.3. Diizenli izleme ziyaretleri

2015 yilinda sozlesme imzalanacak ve 2016 yilinda izleme faaliyetleri devam edecek olan
Mali Destek Programlari ile 2016 yilinda uygulamasi baslatilacak projeler kapsaminda proje
yararlanicisinin planlanan ve gergeklesen faaliyetleri ile yapilan fiili harcamalar1 arasindaki
tutarliligt kontrol etmek, satin alinan mal veya ekipmanin fiziksel mevcudiyetini kontrol
etmek, satin alma usullerine uygunlugun kontrol edilmesi, performans gostergelerindeki
ilerlemeyi degerlendirmek ve eger gerekli ise diizeltici tedbirler konusunda tavsiyelerde
bulunmak gibi konularda yararlanicilara bilgi vermek amaciyla izleme uzmanlar1 tarafindan
diizenli izleme ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bu ziyaretlerin sayist veya yapilip
yapilmayacagi mali destegin veya proje kapsamindaki hizmet/mal/yapim isinin tutarina gore
degisebilir. Bu ziyaretlerde projenin 6deme donemleri géz oniinde bulundurulacak ve
miimkiin oldugunca bu ziyaretlerde proje yararlanicisinin hazirlayacagi ara ve nihai raporlar
degerlendirilerek gerekli oldugu takdirde uyarilar ve tavsiyeler verilecektir.

4.6.4. Anlik izleme ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

Anlik ziyaretler yararlaniciya 6n bildirim yapmadan yapilacak olan ziyaretlerdir. Projenin
uygulama sirasinda ve yapilacak olan her tiirlii izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde
verimliligi saglamak ve hedeflenen basariya ulasmak amaciyla anlik ziyaretler
gerceklestirilecektir. Bu ziyaretler, 6zellikle yiiksek riskli, digerlerine nazaran daha karmasik
sorunlar1 olan veya hakkinda erken uyar1 raporu diizenlenmis projelere yapilacaktir.

4.6.5. Denetim faaliyetleri

Ajans mali destek miktart 100.000 TL’nin iizerinde olan biitiin projelerden denetim raporu
talep edecektir. Bu limitin altindaki projelerde Ajans tarafindan belirlenen ve basvuru
rehberinde belirtilen mali destek, yararlanicinin yasal statiisii gibi kriterlere gore denetim
raporu talep edilebilecektir. Bu kapsamda olan proje sahiplerinden uygulanan mali destek
programlar1 kapsaminda verilecek destekler icin Yeminli Mali Miisavirler, SMM Odasi1 veya
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz denetim lisans belgesine sahip denetgiler tarafindan
onaylanmis denetim raporu talep edilecektir.
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4.6.6. Tamtim ve Goriiniirliikk Faaliyetleri

2013 Y1l Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen projelerin
bolgesel ve wulusal tanmirhigini artirmak amaciyla bir tanitim kitapgigi  basilmasi
planlanmaktadir. Basilacak olan bu kitapgikta basari ilen tamamlanan 12 projenin detaylari,
proje kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler ve elde edilen ¢iktilara dair yazi ve resimler yer
alacaktir. Gorselligin 6n planda tutulacagi bu kitapgik taninirligi saglamanin yan sira benzer
projeler yapmak adina diger kurumlar1 da motive etmeye hizmet edecektir. Kitapgiktan 1.000
adet basilarak yerel ve ulusal paydaslara iletilmesi saglanacaktir.

Tablo 14. izleme ve Degerlendirme

. Biitce
Sorumlu Tahmini .
Faaliyet Ad1 o : Icindeki
Birim Maliyet (TL) Pay: (%)

. . . . Haziran-
Proje Hazirlik Faaliyetleri IDRB 5.000,00 0,02 Aralik
Iletisim Giderleri IDRB 17.000,00 0,06 Ocak-Aralik
Izleme Faaliyetleri IDRB 64.000,00 0,22 Ocak-Aralik
Tanitim ve Gc-).runurluk Faaliyetleri iDRB 46.000,00 0.16 Ocak-Aralik
(Rehber, brosiir vb)

TOPLAM 132.000,00 0,45
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5. GELECEK IKi YIL iCIN ONGORULER

2017-2018 yillarinda Bolge Planinda yer alan stratejiler dogrultusunda faaliyetler
gergeklestirilecektir. Bu faaliyetler bolgedeki diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde
yiriitiilecektir. Ayrica 2016 yilinda ¢aligmalarina baslanan ancak tamamlanamayan alanlarda
2017 ve 2018 yillarinda fizibilite ve arastirma calismalar1 yapilarak sektorler ve bolge daha
yakindan incelenecektir.

2017-2018 yillarinda Filyos Vadisi Projesinde yatirimlarin daha da hizlanacag:
diisiiniildiigiinde alana yonelik ilave planlama caligsmalar1 ve stratejik dokiiman hazirliklar
gerekebilecektir. Bu kapsamdaki ¢aligmalar Ajans koordinasyonunda ilgili kurumlarla
isbirligi halinde yiiriitiilecektir.

5.1. Ajans Destekleri Kapsamindaki Ongériiler

BAKKA tarafindan 2013 yili hari¢ Kiigiik Olgekli Altyapiyla ilgili bir mali destek programina
cikilmamistir. Turizm ve sanayi altyapisinin gelistirilmesi ile sosyal donati eksikliklerinin
giderilmesi igin bolgede 2016-2018 yillar1 arasinda Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek
Programinin uygulanmasi ongoriilmektedir. Kiigiik 6lgekli altyap: eksiklikleri bdlgenin en
onemli sorunlar1 arasinda yer almaktadir. Ajans 3 yil iist iiste saglayacagi bu destekle birlikte
bu alandaki eksiklerin giderilmesi konusunda 6nemli bir asama kaydedilmesini saglayacaktir.

Tablo 15. 2016-2018 Ongériilen Destek Tutarlar
Tahmini Destek Miktarlar (TL)

Ongoriilen Destekler 2016 2017

(Mali ve Teknik Destekler)

Toplam Toplam
Dogrudan Finansman Destegi 15.000.000 15.000.000 15.000.000
KOBI/ Sosyal veya Kirsal 4.000.000 8.000.000 8.000.000
Kalkinma
Kiiciik Olcekli Altyap1 7.000.000 7.000.000 7.000.000
Glidiimlii Proje 4.000.000 - -
Dogrudan Faaliyet Destegi - - -
Teknik Destek 300.000 300.000 300.000

2016-2018 yillar1 arasinda Ajans tarafindan saglanacak mali ve teknik desteklerin Bolge
Planinin asagida belirtilen onceliklerine hizmet etmesi planlanmaktadir. Thtiya¢ duyulmasi
halinde Yonetim Kurulu karariyla mali ve teknik desteklerde degisiklige gidilebilecek, olasi
degisikliklerde ise gerekli ise Calisma Programi ve Biitce yil igerisinde revize edilecektir.
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Tablo 16. 2016-2018 Destekleri ve Oncelikler

Bolge Plam1 Onceligi

Sektorel Cesitliligin Saglanmasi \ - \ \ - - \ - -
i[eelj:ll)lftstsénﬁflf;zlii:iiiﬁ:llma51 v v v v v ) v v )
21;;'iisztlil::lm(é:isitlendirilerek N ) N N _ _ N _ _
Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi \/ \/ \/ \/ \/ - \/ \/ -
e | (]
comenttal N IR N R S N RR R
ekl R N IR IR R I R A
ivichmerwot I IR I [ IO I I IR

5.2. Arastirma Raporlan

Bolgesel 6neme sahip arastirma konularinin bir kismi 2017-2018 gergeklestirilecektir. Ancak
is yiki ve mali kaynaklar uygun oldugu takdirde bu g¢alismalarin bir kismi 2016 yili
icerisinde de yiiritiilebilecektir ya da bolgesel onceliklerin degismesine bagl olarak asagida
verilen raporlamalarin bir kismi 6ne g¢ekilebilecektir. Bu konular;

- Mesleki Egitim
- Sivil Toplum Kuruluslarinin Kapasitelerinin Gelistirilmesi Eylem Plani
- Bati1 Karadeniz Deniz Ulasimi Fizibilitesi

5.3. Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Bolgemizde uygulanabilecek Gilidiimlii Proje konular iizerinde Ajansimiz, ilgili yerel aktorler
ile goriismelerine devam etmekte olup lizerinde ¢alisilan konu bagliklart asagida belirtilmistir.
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- Filyos Vadisi Projesi’nin kapsadigr alanin “Cografi Bilgi Sistemleri” (CBS)
kullanilarak sayisallastirilmasi ve alana dair kullanim alternatiflerinin belirlenmesi
projesi

- Bolge isletmelerinin kullanimina yonelik soguk hava deposu ve/veya kuru malzeme
deposu yatirimlari

- Cagri Merkezi Yatirimi (istihdami arttirmaya yonelik)

- Teknoloji Gelistirme Bolgesi yatirimi

- Zonguldak Tersanelerinin Canlandirilmasi veya Dontistiiriilmesi (Gemi Bakim/Sokiim
Tesisi olarak)

- Atik Analiz ve Cevre Arastirmalart Merkezi

- Zonguldak i¢in Havaalaninin imkanlarinin iyilestirilmesi

Ilgili yerel aktérler ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile yapilan toplantilar neticesinde 2016 yili
basinda bir Giidiimli Proje konusu iizerinde mutabakat saglanacag: diisiiniilmektedir. Proje
konusunun belirtilen tarihte netlesmesi durumunda konunun degerlendirilecegi baslangic
toplantisi, mutabakat toplantisi, 6n ¢alisma raporunun hazirlanmasi, bu kapsamda gerekli
caligmalarin (fizibilite, arastirma, etiid calismasi vb) gerceklestirilmesi, projenin Ajansa
sunularak degerlendirmenin yapilmasi, calismalarin yonetim kuruluna sunulmasi ve
sO6zlesmelerin imzalanmasi siireclerinin 2016 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bu durumda projenin uygulama siiregleri 2017 ve 2018 yillarinda gergeklestirilecektir.
Yukarida belirtilen Giidiimlii Proje konular1 {izerinde mutabakat saglanmamasi durumunda
alternatif proje konular1 {izerinde ¢alismalara devam edilecektir.

2017 ve 2018 yillarinda yeni bir Giidiimlii Proje uygulamasinin yapilmamasi
diisiiniilmektedir. Onun yerine Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi uygulanarak
bolgede ihtiya¢ duyulan kiiglik 6lgekli altyapilara destek saglanmasi planlanmaktadir.

EKLER:

1- Faaliyet Takvim Cizelgesi (2 Sayfa)
2- Oncelik Alanlarinda Yiiriitiilecek Proje ve Faaliyetler (3 sayfa)
3- 2016 Y1li Performans Gostergeleri (3 sayfa)

UYGUNDUR
25/02/2016

Ibrahim KUZU
Genel Sekreter
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