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1. SUNUS

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna istinaden, 25.07.2009
tarth ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-
Bartin) Bolgesi’nde faaliyet gostermek iizere kurulmustur.

2014 yili Temmuz ayinda kurulusunun besinci yilin1 tamamlayan Bati Karadeniz Kalkinma
Ajans1t (BAKKA) bolgesel diizeydeki koordinasyon rolii ve yerel potansiyeli harekete gegirme
hedefi ile bolgedeki kamu kesimi, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarmin isbirligi ve
koordinasyonuna katki saglamakta, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiirtilebilirligi
saglamak, bdlgeler arast ve bolge ici gelismislik farklarimi azaltmak dogrultusunda
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ajans, 2013 yili igerisinde bolgesel arastirma, analiz ve raporlardan faydalanarak 2014-2023
Bat1 Karadeniz Bolge Plani taslak dokiimanini hazirlamis ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina
gondermistir. 2015 yili iginde gergeklestirilecek olan faaliyetlerin belirlenmesinde onay
asamasindaki Taslak Bolge Plani’nda yer alan oncelikler dikkate alinmistir.

Ajans 2015 yilinda proje teklif ¢agris1 yontemiyle kullandirmay1 planladigi mali desteklerin
yani sira Teknik Destek ve Giidiimlii Proje Destegini de uygulamayr planlamaktadir. Daha
onceki tecriibeler 1s1ginda etkinligin ve verimliliginin diisiik olmasi nedeniyle Dogrudan
Faaliyet Destegi uygulamasimin 2015 yilinda uygulanmamasi planlanmaktadir. Dogrudan
Faaliyet Destegi kapsaminda yapilabilecek faaliyetlerden gerekli goriilenler arastirma
biitgesine koyularak Ajans tarafindan gergeklestirilecektir.

2014 yili igerisinde Bartin iline yonelik olarak baslatilan “Bartin OSB Egitim, Inovasyon ve
Test Merkezi” isimli Gidiimli Proje Destegi uygulamasi 2015 yili igerisinde de devam
edecektir. Ayrica 2015 yilinda bolgede yeni bir Giidiimlii Proje Destegi uygulamasi yapilmasi
icin paydaslarla goriigmeler ve 6n hazirliklar yiiriitiilecektir.

Ajans bdlgesel tanitim ve yatirim destek faaliyetlerine 2015 yilinda da devam edecek, bu
kapsamda tesvik bagvurularinin alinmasi, izlemesi ve kapatma iglemleri ile bolge degerlerinin
ulusal ve uluslararasi alanda tanitilmasi ¢aligmalari Yatirnm Destek Ofisleri vasitasiyla
strdiiriilecektir.



2. GIRIS

5449 sayili Kanun’un 4, 11, ve 14’iincii maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’nin 21’inci maddesi hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan bu Calisma Programi,
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2015 yilinda gergeklestirilmesi planlanan
faaliyetleri dilizenlemektedir. Calisma Programi; biitce yilina iligkin Oncelik alanlarini,
tedbirleri, proje ve faaliyetleri ve bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklar1 ve bunlarin Ajans
biitgesi i¢indeki tahmini orani ile belirtilen faaliyetlerin gerekgelerini ortaya koymaktadir.
2015 yili igerisinde Ajans tarafindan gergeklestirilmesi planlanan faaliyetler, 5449 sayili
Kanun’da belirtilen sinirlar dahilinde Onuncu Kalkinma Plan1 temel ilkeleri ve Taslak 2014 —
2023 Bat1 Karadeniz Bolge Plan1 dncelikleri esas alinarak hazirlanmastir.

2.1 Kurulus Siireci

Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst (BAKKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna istinaden, 25.07.2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-
Bartin) Bat1 Karadeniz Bolgesi'nde faaliyet gdstermek tizere kurulmustur.

2.2. Organizasyon Yapisi

Ajans Genel Sekreterligi tarafindan sunulan hizmetler Yo6netim Kurulunun 16.12.2009 tarihli
ve 2009/5 sayili Karar ile kabul edilen organizasyon yapisi gercevesinde asagidaki birimler
tarafindan yerine getirilmektedir;

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi,

Program Yo6netim Birimi,

izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi,

Idari ve Mali Isler Birimi,

Yatirim Destek Ofisleri (Zonguldak, Karabiik, Bartin)

Sekil 1. Organizasyon Semasi

YONETIV [ KALKINMA
KURULU KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

Zonguldak YDO
Yatinnm
Destek Karabiik YDO

Ofisleri
Bartin YDO




2.3. Personel Sayisi Ve Dagilimi

Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde halihazirda 1 Genel Sekreter, 20 uzman
ve 5 destek personeli ¢aligmaktadir.

2.4. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu

2014 yili Eyliil ayindan bu yana Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Karabiik Valisi Sayin
Orhan ALIMOGLU yiiriitmektedir. Yénetim Kurulu Baskanlig1 gorevi 2015 yili Eyliil ayinda
Zonguldak Valisi Saymn Ali KABAN’a gececektir.

Ajans Yonetim Kurulu toplantilari mevzuatta 6ngorildigi bicimde her ay diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. 2015 yili igerisinde de bolge illerinde doniisiimlii olarak her ay bir
toplant1 yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Ajansin danigma organi niteligi tasiyan Kalkinma Kurulu’nun listesi 31 Mayis 2013 tarihli ve
28663 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanmis ve 25 Temmuz 2013 tarihinde yiirtirliige girmistir.
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’min Kalkinma Kurulu 44’4 Zonguldak, 29°u Karabiik ve
27’si Bartin’dan olmak tizere 100 {iyeden olugmaktadir.

2017 yili sonuna kadar gorev yapacak bu kurulun 2015 yili igerisinde ikinci ¢eyrekte ve
dordiincti ¢eyrekte olmak iizere yilda iki defa toplanmasi, ilk toplantinin Bartin’da, ikinci
toplantinin Karabiik’te yapilmasi planlanmaktadir.

Bolge illerinde Kalkinma Kurulu ve Yo6netim Kurulu iyeligi bulunan kurumlara belirli
periyotlarda ziyaretler diizenlenereck Ajans faaliyetlerinin anlatilmasi ve yerel sahiplenmenin
arttirtlmasi ayrica isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.



3. 2014 YILI DEGERLENDIRMESI VE 2015 YILI ONCELIKLERIi

Ajans’m 2014 yili igerisindeki faaliyetleri taslak 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Plam
konusunda kurum ve kuruluslarin goriislerini toplamak, analiz ve strateji ¢alismalarini ortaya
koymak, toplanti, ¢alistay ve isbirligi faaliyetleriyle farkli alanlarda tematik calismalar
yapilmasi seklinde olmustur. 2014 yilinda KOBI ve Sosyal Kalkinma alanlarinda proje teklif
cagris1 yontemiyle projelere mali destek saglanmis, dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek
programlar1 uygulanmistir. Bartin I’inde “Bartin Egitim, Inovasyon ve Test Merkezi”
Gilidiimli Proje ¢alismalan yiirtitiilmektedir.

Ajans 2015 yilinda farkli alanlarda arastirma ve analiz ¢alismalar1 yaparak, bolge planinda
belirtilen hususlarda ihtiya¢ duyulan eksikliklerin giderilmesi yoniinde ¢alismalar yapacaktir.
Isbirligi ve ortak hareket kiiltiiriiniin  gelistirilmesi kapsaminda mevcut isbirligi
platformlarinin etkinligi arttirilacak, yeni igbirligi platformlari ve aglari kurulacaktir.

Ajans’in kurumsallasmasinin saglanmasi amaciyla insan kaynaklari politikas: olusturulacak,
Ajans’in uzun donemde ihtiyag duyacagi insan kaynagi kapasitesinin olusturulmasi ve
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Bolgemiz degerlerinin ulusal ve uluslararasi 6lgekte duyurulmasi ve bolgenin kiiresel
gelismelerden pay alabilmesi amaciyla yurtdisi teknik gezi ziyaretleri ile fuar ve kongre
katilimlarina da yil igerisinde agirlik verilecektir. 2015 yilinda bolgesel paydaslarla iligkiler
gelistirilecek, Ajansin tanitimina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Ayrica bolgeye yerli
ve yabanci yatirnmlarin yonlendirilmesi amaciyla yatirnm tanitim ve destek faaliyetleri
gergeklestirilecek, bu tiir faaliyetleri yiiriitecek olan Yatirim Destek Ofislerinin beseri ve
kurumsal kapasitesi arttirilacaktir.

Ajansin ¢aligma programi belirlenirken taslak 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Plani, Orta
Vadeli Programlar, Hiikiimet Programi1 ve Kalkinma Bakanligi Calisma Planinda yer alan
oncelikler degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler sonucunda asagida belirtilen oncelik
alanlar1 belirlenmistir. Detayl bilgi Ek-2’de verilen Oncelik Alanlarinda Yiiriitiilecek Proje ve
Faaliyetlere Dair Tablo’da goriilmektedir.

e Kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin tespiti, kiimelere 6zel destek uygulamalarinin
tasarlanmasi

Bolgesel yenilik stratejileri

Girisimcilik

Yenilenebilir enerji iiretimi ve enerji verimliligi

Kirsal alanda tarim dis1 istihdamu arttirmaya yonelik iktisadi faaliyetler

Cok tarafli igbirligi modellerinin gelistirilmesi

Bolge planmi oncelikleri kapsaminda analize ve raporlamaya dayali biiylik 6lgekli kamu
yatirimu Onerilerinin gelistirilmesi

e Bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi

3.1.Ajans Destekleri

2015 yilinda yiiriitiilecek mali destek programlarinda 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge
Plani’nda belirlenen temel hedeflere odaklanilacaktir (Bkz. Boliim 4.4.2). 2015 yili iginde de
Proje Teklif Cagris1 yontemiyle destek verilmesi planlanmaktadir. Mali destekler icerisinde
2015 yilinda Dogrudan Faaliyet Destegine yer verilmeyecektir.

Teknik Destek Programinda yonetmelik ve mevzuatta belirtilen hususlara ve Kalkinma
Bakanligi tarafindan belirtilen kriterlere bagh kalinarak uygulama gergeklestirilecektir.



Gudimli Proje Desteginde de mevzuatta belirtilen kisitlar ¢ergevesinde hareket edilerek
paydaslarla proje fikirleri lizerinde goriisiilecek ve olgunlastirilan fikir {izerinde en uygun
proje 2015 yilinda hayata gegirilecektir.

Tablo 1. 2015 Yih Ajans Destekleri

Destek Tiirii Biitce (Ongoriilen)
KOBI’ler
Makine Imalat 12.000.000 TL

Yoresel Degerler
Giidiimli Proje Destegi 4.000.000 TL
Teknik Destek 300.000 TL




4. 2015 YILI FAALIYETLERI

4.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina adapte olma yeteneginin gelistirilmesi ve
bunun igin gerekli altyapinin hazirlanmasinda Ajansin ¢abuk karar alip uygulayabilen, esnek
ve dinamik bir yapiya sahip olmasi énem arz etmektedir. S6z konusu kurumsal yapiya sahip
olmak i¢in ise insan kaynaklari politikasinin iyi belirlenmesi gerekmektedir. Bu sebeple
Ajans tarafindan insan kaynaklar1 politikasi olusturularak personelin idari ve teknik kapasitesi
arttirilacak ve ihtiyag duyulan seviyeye getirilecektir.

Ajans kurumsal yapida hizmet verebilmek amaciyla fiziki ve teknolojik imkanlarini da stirekli
olarak gelistirme gayreti icerisindedir. Merkez ofis faaliyetleri ile Zonguldak Yatirim Destek
Ofisinin igerisinde yer aldigi hizmet binasi 10 yilligina Zonguldak Il Ozel idaresi’nden
kiralanmis ve kullanima uygun hale getirmistir. Merkez ofis hizmetleri ve Yatirnm Destek
Ofisi hizmetleri asagidaki listede verilen ofislerde yiiriitiilmektedir.

Tablo 2. BAKKA Ofis Binalar1

Hizmet Birimi Adres Durumu

Ajans Merkezi ve Giiney Mahallesi Zonguldak Yolu Zonguldak I1 Ozel Idaresi’nden 10
Zonguldak YDO Caddesi No: 36 67600 Kozlu / yilligina kiralanmstir.

Zonguldak
Karabiik YDO (:?mer Lutfi Ozaytag  Caddesi, Hizmetlerde aksama olmasi ve/veya
Ozgelik Is Merkezi, No:5, Kat:1, ihtiyag duyulmasi halinde baska bir
Daire:3 78100 Merkez/ Karabiik ofis binasina gegis yapilabilecektir.
Bartin YDO Biilent Ecevit Bulvarni Daglioglu
Sitesi D Blok No:70 D:3 Merkez -
Bartin

2015 yilinda merkez hizmet binasinda ihtiyaca bagli olarak 6zellikle bilgi islem altyapisinda
birtakim ilave yatirimlar yapilmast muhtemeldir. Bunlarin arasinda fiber optik altyap:
yatirimlar ve ilave sunucu temini ile yeni yazilim ve donanimlar basi ¢ekmektedir.

Karabiik Yatirim Destek Ofisinde ise 2015 yilinda artacak personel sayisina bagl olarak ofis
imkanlart uygun hale getirilecek, yetersiz goriildiigi takdirde yeni bir ofise tasinilarak
faaliyetler yeni ofiste yiiriitiilecektir.

Bartin Yatirnm Destek Ofisi 2014 yilinin ikinci yarisinda tasinmis oldugu ofisinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Yeni ofiste gerekli goriliirse goriiniirligiin  arttirilmasi
kapsaminda birtakim faaliyetler yliriitiilecektir.

4.1.1. Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajansi ideal kadrosunun 1 Genel Sekreter, en az 30 uzman ve 7
destek personelinden olusmasi gerektigi diisliniilmektedir. Gorevden ayrilan personel olmasi,
ideal kadro sayisinin altina inilmesi veya gerek goriilen diger hallerde ihtiyaca bagli olarak
uzman ve destek personel alimi i¢in ilana ¢ikilmasi giindeme getirilecektir.

Ajans’ta saygin bir kurumun mensubu olma bilincinin olusturulabilmesi, takim ruhunun ve
ortak hareket kiiltiirliniin gelistirilmesi i¢in Ajans c¢alisanlar1 arasinda igbirligi ve dayanismay1
gelistirici ve motivasyonu arttirict tedbirler alinacaktir. Bu tedbirler arasinda egitim
faaliyetlerinin bir kisminin ortak diizenlenmesi ve toplu organizasyonlar basi ¢ekmektedir.



Ajans hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in insan kaynaklar1 politikasinin gézden
gecirilmesinde personelin goriis ve onerileri dikkate alinacaktir. Bu kapsamda 2015 yilinda da
geemis yillarda oldugu gibi Ajans personeline memnuniyet anketi uygulamasi
gergeklestirilecektir.

4.1.2. Hizmet Temini

Ajanslarin katalizor gorevi goren kiiciik birer organizasyon olarak tasarlanmis olmasi ve
personel sayisinin smirlandirilmasi gibi nedenler ¢esitli fonksiyonlarin disaridan hizmet veya
destek alinarak gerceklestirmesi geregini dogurmaktadir. Fakat disaridan saglanacak
hizmetlerin Ajansin goérevlerinin kritik bilesenleri olmamasina ve gizlilik agisindan zafiyete
yol agmamasina 6zen gosterilmektedir.

Hizmet temini Ajansin haberlesme, lojistik, genel hizmet, temizlik, giivenlik, ara¢ kiralama
gibi giderlerini kapsamaktadir. Bunun yani sira vekalet ve noter ticretleri, banka masraflari,
ihale ilan bedelleri, sozlesmelerden kaynaklanan vergi giderleri ve sigorta, terciimanlik,
reklam, organizasyon, basim, tasarim, kargo, medya takip hizmetleri, mali miisavirlik, hukuk
ve dis denetim konular1 ve damigmanlik hizmetleri alimlari gibi diger giderler de
gergeklestirilecektir.

4.1.3. Demirbas, Ofis Ekipmam ve Sarf Malzemeleri Temini

Ajans’in faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitmesi i¢in ihtiya¢ duyulabilecek her tiirlii tiikketim
malzemesi, basili kagit, kitap, ofis ekipmani ve demirbas alimi1 y1l icerisinde yapilacaktir.

4.1.4. Egitim Faaliyetleri

2015 yili boyunca personelin ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaciyla gesitli kurum
ve kuruluslardan egitim hizmeti alinmasi, personelin ulusal ve uluslararasi egitim ve
faaliyetlere katilimi yoluyla tematik ve sektérel uzmanlasmanin saglanmasi hedeflenmektedir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerden toplu sekilde alinabilecek olanlardan bir kismimin yil
icerisinde dort ayda bir diizenlenmesi, personelde kaynasmanim, moral ve motivasyonun
arttirllmasi adina 6nem arz etmektedir.

Egitimler sayesinde her bir personelin calistigi birim ve pozisyon geregi ihtiyag duydugu
teknik ve idari konularda egitim yoluyla yetistirilmesine ve gelismesine katki saglanmis
olacaktir. Ozellikle yeni baslayan personelin mevcut personelle arasindaki farkin hizla
kapatilmasi amaciyla egitim planlamasi yapilacak, birimler tarafindan yeni personele yonelik
oryantasyon egitimleri de verilecektir.

Tablo 3. 2015 Yih Planlanan Egitimler

Egitim Bashg Hedef Grup
Problem Coézme ve Karar Verme Ajans Personeli
Catisma Yonetimi Ajans Personeli
Takim Calismasi ve Takim Yonetimi Ajans Personeli
Ortak Kurum Kiiltiirii Olusturma Ajans Personeli
Sayistay Mevzuati Ajans Personeli
Spesifik Birim Egitimleri Ajans Personeli
Tletisim Stratejisi Ajans Personeli
Dis Ticaret / Uluslararasi Ticaret / ihracat Uzman Personel




Uluslararasi1 Fon Kaynaklar1 Basvuru Usul ve Esaslar: Uzman Personel

Fizibilite Hazirlama Uzman Personel
CBS Uygulamalar: Uzman Personel
Dosya Hazirlama ve Dosya Kontrol Yontemi Uzman Personel
Etki Degerlendirme ve Analizi Uzman Personel
Stratejik Planlama Uzman Personel
Kiimelenme ve Yerel Ekonomik Kalkinma Uzman Personel
Raporlama ve Rapor Hazirlama Teknikleri Uzman Personel
Tesvik Sistemi Uzman Personel
Ileri Excel Uygulamalari Yeni Uzman Personel
PCM ve Mantiksal Cerceve Yeni Uzman Personel
Finansal Tablolar ve Sirket Belgeleri Yeni Uzman Personel
Resmi Yazisma Kurallar: Yeni Uzman Personel
Ajans Mevzuati Yeni Uzman Personel
Bolge Planlama Yeni Uzman Personel
KAYS ve EBYS Egitimleri Yeni Uzman Personel

4.1.5. I¢ ve Dis Denetim Faaliyetleri

I¢ denetgi istihdami saglanamadigindan mevzuata uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi
amaciyla bir komisyon kurulmustur ve ¢alismalar bu komisyon vasitasiyla yiiriitiilmiistiir. ¢
denet¢inin istthdami saglandigi takdirde s6z konusu i¢ kontrol sistemi tekrar gézden gegirilip
revize edilecektir.

2011-2014 yillar1 arasinda Ajans faaliyetleri bagimsiz bir dis denetim firmasi marifetiyle
denetlenmistir. S6z konusu denetim faaliyetinde tizerinde durulan en ciddi husus i¢ denetgi
eksikligi olup bu eksikligin giderilmesi amaciyla 2015 yili igerisinde i¢ denetgi istithdamina
yonelik ilana ¢ikilmast planlanmaktadir. Dis denetim, Kalkinma Ajanslar1 Denetim
Yonetmeliginde yer alan siirece uygun sekilde, hizmet alim ydntemiyle bagimsiz denetim
firmasina yaptirilacaktir. Denetim en ge¢ 2015 yili Mart ayinda gergeklestirilecektir.

4.2. Tlletisim ve Tanitim

Ajansin faaliyetleri degerlendirildiginde iletisim; farkindalik yaratma, goriiniirliigi ve
bilinirligi arttirma, motivasyon ve katilim saglama agisindan o6nemli bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir. Bolgenin ve Ajansin tanitim ve iletisim faaliyetlerinin diizenli ve
koordinasyon igerisinde yiiriitiilmesi Ajansin ana hedefleri arasinda yer almaktadir. Ajansin
yiirlitecegi tanmitim faaliyetleri esnasinda Basbakanlik Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi ile
isbirligi igerisinde ¢aligilmas: da hedeflenmektedir.

4.2.1. Tletisim Stratejisi

2014 yilinda Ajanslarin Tanitim ve Halkla Iliskiler Birimlerinin katilimiyla yapilan toplantida
incelenen ornekler ve yapilan istisare neticesinde 2015 yilinda BAKKA tarafindan bir iletigim
stratejisi hazirlanmasi planlanmistir. Bu konuda yapilacak arastirma neticesinde firma tespiti
ve zaman planlamasi yapilacak, gerekli calismalar diger ajanslarla da istisare edilerek ve
gerekli goriiliirse galisma diger ajanslar ortak bir hizmet alim1 seklinde gergeklestirilecektir.



Iletisim stratejisi calismas1 kapsaminda &ncelikle bolgede kurumsal algi analizi calismasi
yapilarak analiz sonuglar1 degerlendirilecek ve buna baglh olarak iletisim stratejisi
olusturulacaktir. Calisma kapsaminda ayrica kurumsal kapasitenin arttirllmasi amaciyla
personel egitimi de planlanmaktadir.

4.2.2. Internet Sitesi ve Sosyal Medya Yénetimi

Ajans internet sitesinin igeriginin gelistirilmesine ve zenginlestirilmesine yonelik faaliyetler
2015 yilinda da siirdiiriilecektir. Gegmis yillarda edinilen tecriibe neticesinde web sitesi daha
islevsel hale getirilecek, kullanict dostu olacak sekilde web sitesinde gerekli diizenlemeler
yapilacaktir. Ayrica sosyal medya konusunda daha aktif hale gelinerek son kullanicilarin
bilgilere anlik ulasimi saglanmis olacaktir. Bunlara ek olarak web sitesindeki haber ve
duyurularin daha giincel bir sekilde girilmesi ve kontrollerinin ilgili birimlerce yapilmasi da
saglanacaktir.

Cok dilli olan Ajans web sitesinde giincellemelerin yapilmasi amaciyla bir hizmet alimi
yapilmasi planlanmaktadir. Ajans ayrica ihtiya¢ duyulan iki konuda da yeni websitesi alan ad1
alarak bu websitelerini de gelistirecek ve bolgenin kullanimina sunacaktir. Bunlar bolgede
tiretilen ve bolgeye dair dokiimanlara kolay ulagimi saglayacak www.bakkakutuphane.org ve
bolgedeki etkinliklerden kamuoyunu haberdar edecek www.bakkaetkinlik.org siteleridir.

4.2.3. Toplu Mail ve SMS Sistemi

Ajans faaliyetleri ve etkinliklerinin bolgesel paydaslara ulastirilmasi amaciyla daha once
kismen faydalanilan toplu e-mail 2015 yilinda ¢ok daha etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Toplu e-mail igin gerekli alan adi olan bakka@bakkaetkinlik.org 2014 yilinda satin
alimmustir. Paydaslara iliskin veri tabani giincellemeleri 2015 yilinda yapilarak daha aktif
kullanimin 6nii agilacaktir.

Ajans tarafindan 2014 yilinda kismen kullanimina baslanan toplu SMS ile bilgilendirme
yontemi icin veri tabani olusturularak mevcut bilgiler giincellenecek, bu yontem 2015 yilinda
daha etkin bir bi¢imde kullanilmaya baslanacaktir. Toplu SMS hizmeti i¢in sene basinda bir
hizmet alimi yapilarak sene icerisindeki etkinliklerin ve duyurularin yapilmasinda 6zellikle bu
yonteme basvurulacaktir.

4.2.4. BAKKA Biilten

Ajans faaliyetlerini, destek programlarini ve bolgesel haberleri duyurmak amaciyla 2014
yilinda baslanan Ajans Biilteni ¢alismalar1 2015 yilinda da devam edecek, biilten dort ayda bir
yayimlanacaktir. Biilten yaym kurulu arasinda gerceklestirilecek isbdlimii cergevesinde
hazirlanacak dokiimanlar derlenerek hizmet alimi yapilan kurulusa gonderilerek derlenecek,
grafik tasarim, mizanpaj, yazim denetimi ve kontroller gerceklestirildikten sonra Ocak, Mayis
ve Eyliil aylarinda yayimlanarak dagitimi gerceklestirilecektir.

4.2.5. Dokiimanlarin Dagitimm

Ajans tarafindan hazirlanan Bolge Plani, BAKKA Biilten, rapor, brosiir ve afis gibi farkh
materyallerin ilgili paydaslara dagitilmasi i¢in posta ve kargo hizmetlerinin yani sira faks, e-
mail, internet sitesi gibi yontemlerle de kullanilacaktir. Basin agiklamalari, duyurular, sosyal
medya haberleri, billboard, afis gibi yontemler vasitasiyla da tamitim faaliyetleri
yiiriitiilecektir.

Fuar ve yurtdisi ziyaretlerinde bolgeyle alakali ¢ok dilli dokiimanlar ilgili kurum ve
kuruluslara da dagitilarak bolgenin tanitimi gerceklestirilecektir.


http://www.bakkakutuphane.org/
http://www.bakkaetkinlik.org/
mailto:bakka@bakkaetkinlik.org

4.2.6. Medya Takibi

BAKKA ile birlikte diger 25 Kalkinma Ajansinin haberleri ile yerel ve ulusal yazili basin da
cikan haberlerine ve iilkemizdeki yatirimlara iligskin olarak medya takibi yapilacak, 6nemli
gorlilen haberler Ajans veri tabaninda bulunan paydaslara ulastirilacaktir. Medya takibi icin
onceki yillarda oldugu gibi 2015 yilinda da hizmet satin alinacaktir.

4.2.7. Kurumsal Tamitim Materyalleri

Ajans 2015 yilinda farkl toplantilara yonelik sektdrel veya tematik videolar hazirlatarak konu
hakkinda katilimcilarin, yatirimcilarin ve paydaslarin dikkatini ¢ekmeyi ve farkindaliklarini
arttirmayi1 planlamaktadir.

Ayrica Ajans 2014 yilinda degistirmis oldugu Ajans logosunu hazirlattigi kurumsal kimlik
kilavuzu dogrultusunda kullanabilmek amaciyla kurumsal tanitim materyallerini de yil
icerisinde hazirlatarak gerekli yerlerde kullanacaktir. Kapakli dosyalar, not defteri, not
kartlar1, kartvizitler, rollup bannerlar, X bannerlar, afis, bayrak ve kirlangiclar, tabela vb.
kurumsal tanitim materyallerinden ihtiya¢ duyulanlar yil igerisinde hazirlatilarak kullanima
sunulacaktir.

4.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

4.3.1. Planlama ve Programlama Faaliyetleri

Bolgenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel acidan biitiinciil bir yaklasimla kalkinmasini
hedefleyen bir temel politika dokiimani olan 2014-2023 Bolge Plani Taslagi’nin 2015 yili
baslarinda Kalkinma Bakanli1 tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmesi planlanmaktadir.
Ancak gerek Ajans tarafindan gerekli goriilmesi durumunda gerekse bakanliklar ve
kurumlardan gelecek goriisler c¢ergevesinde Bolge Planinda gerekli revizyonlar
yapilabilecektir.

Ajansin 2015 yili ve sonrasi faaliyetleri, katilimcilik ilkesi c¢ercevesinde hazirlanan Bolge
Planinda belirlenen “Bagimh ekonomik yapisim1 kirmis ve yasam kalitesini yiikseltmis bir
bolge olmak” vizyonu dogrultusunda programlanmustir.

Ajansin halihazirda yiirtirlikte olan 2011-2015 Ajans Stratejik Plani revizyon calismalarina
da sene igerisinde baslanacaktir. Bu kapsamdaki calismalar SGPB birimi koordinasyonunda
Ajans uzmanlarinin ve Genel Sekreter’in goriis ve Onerileri ¢ercevesinde yliriitiilecektir.

4.3.2. Bolge Plam

Hazirliklarina 2011 yilinda baglanan ve 2013 y1l1 icerisinde tamamlanarak onay i¢in Kalkinma
Bakanligi’na sunulan 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Plani taslagi onaylandiktan sonra,
uygulanmasina yonelik yillik eylem plani hazirliklarina baslanacaktir. Bolge planinda bahsi
gecen bolgesel ve sektorel calisma ve arastirmalarin bir kismi 2015 yili igerisinde
gerceklestirilecek, yeni isbirlikleri kurularak, calistay ve toplantilar diizenlenecektir.

Ayrica hazirlanan bolge planinin kamuoyuna tanitilmasi, basilmast ve dagitim islerinin de
2015 y1l igerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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GELISME EKSENI

SURDURULEBILIR SOSYAL KALKINMA

YERLESMELERIN MEKAN
VE YASAM KALITESININ
ARTTIRILMASI

SOSYAL KALKINMANIN
SAGLANMASI

KIRSALDA KALKINMANIN
SAGLANMASI

SAGLIKLI VE DENGELI BiR
CEVRE OLUSTURULMASI

Kent iginde yer alan sanayi kullanimlarinin kent digina taginmasi
Kentsel alanlarin yasanabilir hale getirilmesi

Tasman alanlarina yonelik tedbirlerin alinmasi

Engelli dostu kent uygulamalarinin yayginlastiriimasi

is saglig1 ve giivenliginin arttiriimasi

Dezavantajli kesime yonelik sosyal igerme saglanmasi
Bolgenin egitim ve saglikta tercih edilirliginin arttiriimasi
Kadinlarin istihdam kapasitelerini arttirici tedbirlerin alinmasi
insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi ve bilgi tiretiminin
strdurilebilir hale getirilmesi

Kuguk ve daginik arazi yapisinin tarima elverisli hale getirilmesi
Tarimsal faaliyetlerin gelistirilmesi

Kirsal alanda tarim disi ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi

Fide-fidan Gretimi, orti alti ve organik tarim faaliyetlerinin gelistirilmesi
Su trinleri ve aricilik faaliyetlerinin desteklenmesi

Hatali kentsel kullanimlardan kaynaklanan gevre kirliliginin 6nlenmesi
Sanayi kokenli gevre kirliligini ortadan kaldirmaya yonelik 6nlemlerin
alinmasi

Atik depolama ve bertarafina iliskin 6nlemlerin alinmasi

Cevre kirliligine yonelik farkindaligin arttiriimasi

ViZYON

BAGIMLI EKONOMIK YAPISINI KIRMIS VE YASAM KALITESINi YUKSELTMIi$ BiR BOLGE OLMAK

SEKTOREL CESITLILIGIN
SAGLANMASI

MEVCUT SINAI
FAALIYETLERIN REKABET
GUCLERININ
ARTTIRILMASI

ULASIM ALTYAPI VE
LOJISTiK iMKANLARININ
GUCLENDIRILMESI

TURIZMIN
CESITLENDIRILEREK
GELISTIRILMESI

YENILIKCILIK VE GiRiSIMCILIKLE DESTEKLENEN SEKTOREL CESITLILIK

Geri donlsum sektoriniin olusturulmasi

Mobilya ve orman urinleri endustrisinin gelistirilmesi
Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve KOBI’lerin kapasitelerinin
arttinlmasi

Demir gelik sektori ile buna bagli yan sanayinin gliclendirilmesi
Madencilik sektoriinde verimliligin saglanmasi

Enerji verimliliginin saglanmasi

Kimelenme, endiistriyel simbiyoz ve markalagma galismalarinin
baglatiimasi

Filyos Vadisi Projesi’nin hayata gegirilmesi
Ulusal ve uluslararasi aglara entegrasyonun saglanmasi
Bolgesel ve kent ici ulagim sistemlerinin iyilestirilmesi

Turizm bolgeleri arasinda tematik rotalarin belirlenmesi
Kalifiye personel eksikliginin giderilmesi

Konaklamada kalite, kapasite ve gesitliligin arttiriimasi
Tanitim ve markalasma becerilerinin saglanmasi
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4.3.3. Arastirma Faaliyetleri

Taslak 2014 — 2023 Bolge Plani’min Gelisme Ekseni, Oncelik ve Tedbirler isimli ikinci
cildinde bolgeye ve sektorlere yonelik bir¢ok fizibilite ¢alismasinin yapilmasinin gerekliligi
ortaya konulmaktadir. Arastirma faaliyetleri SGPB, PYB, YDO’lar vasitasiyla yiiriitiilerek
koordinasyonu gerceklestirilecektir.

2015 yilinda bolgeye dair yapilacak calismalarda ve ajansin arastirma biit¢esinde belirtilen
islerin yapilmasinda tiniversiteler ile arastirma ve danigmanlik hizmeti veren kuruluslardan da
destek alinmasi planlanmaktadir. Bu ¢alismalarin yapilarak bir sonraki planlama ¢alismalarina
altlik olusturulmasi1 ve biiyiik Olgekli yatirnmlarin dogru bir sekilde yonlendirilmesi
saglanacaktir.

Asagida 2015 yil1 iginde gergeklestirilmesi planlanan bu galismalara iligkin bir 6neri listesi ve
yanlarinda genel koordinasyonun hangi birim tarafindan yiiriitiilecegine iliskin bilgi yer
almaktadir.

Kirsal Kalkinma

e Bolgesel Eko Turizm Master Plan1 (SGPB)
e Organik Tarimsal Uretimin Arttirilmas1 Arastirma Raporu (Bartin YDO)
e Aricilik Faaliyetleri ile Miktar ve Uriin Cesitliligine Yonelik Envanter Calismas1 (SGPB)

Sektorler ve Pivasa

Ayakkabicilik Sektér Arastirmasi (Bartin YDO)

Mobilya ve Orman Uriinlerine Y&nelik Pazar Arastirmasi (PYB)

Karabiik Isgiicii Piyasas1 Analizi (Karabiik YDO)

Karabiik Eskipazar Ilcesi Serbest Bolge ve Endiistri Bolgesi Fizibilitesi(Karabiik YDO)

Dogal Kaynaklar ve Cevre

K&miir Dis1 Maden Potansiyeli ve Madenlerin Isletilmesine Yénelik Fizibilite (PYB)
Odun Dis1 Orman Uriinleri Envanteri (Karabiik YDO)

Yenilenebilir Enerji Potansiyeli (Zonguldak YDO)

Kdz. Eregli ve Alapli’nin Girisimcilik Ekosistemi Analizi (Zonguldak YDO)

Kentlesme

e Zonguldak’m Yasam Kalitesi Analizi ve Yasanabilir Kent Olmas: I¢in Eylem Plani
(Zonguldak YDO)

4.3.4. Isbirligini Gelistirme Faaliyetleri

Ajans, yerel potansiyeli ve dinamikleri harekete gegirmek suretiyle bolgenin kalkinmasinda
onemli roller istlenmektedir. Ancak Ajansin bu hareketi tek basina baslatmasi ve
stirdiirebilmesi olduk¢a zordur. Bu zorlugu asmak icin Ajans gerek bolgedeki gerekse
tilkemizdeki diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi igerisinde bulunarak kazanilmis
tecriibelerden faydalanma imkani bulacaktir. Bu isbirlikleri sayesinde Ajans kaynaklari daha
etkin ve verimli kullanilabilecektir. Veri ve bilgi transferleri ile kalkinma hamlelerinin
atilmasinin yaninda yerel kalkinma inisiyatiflerinin de kurulmasina onciiliik edilecektir.

Asagida verilen alanlarla ilgili gerekli isbirligi ve protokoller yapilmak suretiyle gerek ajansin
kurumsal yapisina, gerekse bolgeye yonelik 6nemli adimlarin atilmasi planlanmaktadir.
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Dis Ticaret ve Thracat

Bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi1 ve rekabet edebilirligin arttirilmasi1 Ajansin
amaclarindan biridir. Bu kapsamda Ihracat Bilgi Platformu, KOSGEB, ISKUR, TSO’lar ve
iniversiteler ile dis ticaret gibi konularda egitim programlar1 diizenlenmesi planlanan
faaliyetler arasindadir.

Bunlara ek olarak bolgedeki ihracat¢i firmalarin kendilerini ulusal ve uluslararasi firmalara
tanitimina imkan saglayacak bir fuar diizenlenmesi ve fuara ¢zellikle Karadeniz’e komsu
iilkelerdeki ticaret ve sanayi firmalar1 ile ¢ati kuruluslarin ve isadami derneklerinin davet
edilmesi planlanmaktadir.

Ajanslarla Isbirligi

Diger Kalkinma Ajanslarina farkli alanlarda isbirligi, istisare ve bilgi paylasimi noktasinda
ziyaretler gerceklestirilecektir. Olasi igbirligi alanlari ile ilgili ortak ¢alismalar yiiriitiillmesi
planlanmaktadir.

Bat1 Karadeniz Turizm Kiy1 Koridoru kapsaminda ISTKA, KUZKA ve
MARKA

Kiire Daglar1 Milli Park ile ilgili olarak KUZKA ve UNDP

Turizm alaninda Karadeniz kiyisi1 ajanslari KUZKA ve DOKA

Alternatif turizm alaninda KUDAKA ve BAKA

Mobilya ve orman iriinleri sektoriiyle ilgili olarak tecriibe BEBKA ve ORAN
paylasimi toplantilar1 yapilmasi i¢in

Ar-Ge ve Yenilik i¢in IZKA ve MEVKA
Aricilik Faaliyetleri hususunda GEKA
Istanbul Sanayisinin Desantralizasyonu kapsaminda MARKA ve ISTKA

Bolgesel Tanitim Faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi kapsaminda ~~ SERKA, BAKA ve
KUDAKA

AB Projeleri kapsaminda diger ajanslar ile (konularin Konularin ilgililigine
ilgililigine gore belirlenecektir) gore belirlenecektir

Ajanslarla sektorel ve tematik sorunlarin ¢oziimii ile gesitli alanlarda ortak hareket edilmesi
ve tamamlayici politikalar uygulanmasi, toplanti ve etkinlikler diizenlenmesi suretiyle
paylasim saglanmasi hedeflenmektedir.

Calisma Grubu ve Platformlar

Bat: Karadeniz Isbirligi Platformu ve Alternatif Turizm Platformu 2015 yilinda da
calismalarina devam edecektir. Platformlarin daha etkin ¢alismasi kapsaminda da birtakim
ilave tedbirlerin alinmas1 amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

13



2015 yilinda kurulabilecek olas1 igbirligi aglart ve platformlar1 arasinda asagidaki
basliklar yer alabilecektir. Sene igerisinde faydali olacagi diisiiniilmesi halinde farkli
bagliklarda da ¢aligma gruplar1 ve isbirligi platformlar1 kurulabilecektir.

e Filyos Sinerji Grubu

Ar-Ge ve Yenilik Calisma Grubu

Dis Ticaret Platformu

Zonguldak Yenilenebilir Enerji Komisyonu

Diger Isbirligi Alanlar1 ve Protokoller

2015 yilinda asagidaki konularda farkli kurum ve kuruluslarla isbirligi ve protokoller
yapilmasi planlanmaktadir. Yine sene igerisinde ortaya c¢ikan durumlar cergevesinde
igbirligi ve protokoller yapilmasi ihtiyaci dogarsa bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi
amaciyla ilave igbirlikleri de yapilabilecektir;

e ERDEMIR’in kiitiiphanesinden ve raporlarindan faydalanmak iizerine protokol
yapilmasi,

e Japon Dis Ticaret Orgiiti (JETRO) ile bolgede basta demir-gelik isletmeleri
olmak tizere enerji verimliligi ve teknoloji transferi konusunda isbirligi yapilmasi

e 2014 yilinda BAKKA ile Kitakyushu City arasinda imzalanan mutabakat

zaptinin iglerliginin saglanmasi,

Biilent Ecevit Universitesi ile yaymevinin kullanilmast,

TSO’lar ve TOBB ile birlikte Filyos Vadisi Projesinin tanitilmast,

DEIK, TIM ve Ekonomi Bakanligi ile dis ticaretin arttirilmasi,

WAIPA ile devam eden iiyelik kapsaminda kurulacak komisyonlarda ilave

gorevlerde yer alinmasi,

TSO’lar ve KOSGEB ile veri taban1 paylagimi yapilmasi,

e Bolge Universiteleri ile bolgesel konferans ve etkinlikler iizerine protokol
yapilmasi,

e JICA ve Barcelona Activa Kalkinma Ajansi ile teknik egitimler diizenlenmesi,

e UNIDO ile Filyos Projesi kapsaminda delegasyon programi hazirlanmasi,

e Yunus Emre Enstitiisii Tokyo Kiiltiir Merkezi ile Tokyo’da Karadeniz Giinlerine
katilim saglanmasi,

4.3.5. Uluslararas: Ziyaret ve Isbirlikleri

2015 yili igerisinde Bat1 Karadeniz Bolgesi ile benzer 6zellikler gosteren ve/veya bolgeye yon
gosterebilecek olan iilkelere calisma ziyaretleri yapilmasi planlanmaktadir. Ziyaretlerin il
sektor eslesmeleri odaginda 4-5 kisiliyi gegmeyen kiigiik gruplar halinde gerceklestirilmesi
diistiniilmektedir.

e Bulgaristan Fuar Katilimi ve Liman Zivyaretleri

Karadeniz’e sinir {iilkeler ve oOzellikle liman kentleri ile ikili kurumsal iligkilerin ve
isbirliklerinin  gelistirilmesi amaciyla daha Once planlanan fakat c¢esitli nedenlerle
gergeklestirilemeyen Bulgaristan ziyaretinin baskent Sofya lizerinden diplomatik goriismeler
ve takiben Varna ve Burgaz Liman kentleri 6zelinde ticari goriismeleri igerir sekilde 2015 yili
icerisinde gergeklestirilmesi Ongoriilmektedir. 19-21 Subat tarihleri arasinda Sofya’da
yapilacak Turizm Fuariyla birlestirilerek gerceklestirilmesi fayda saglayacaktir.
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e Almanya-Polonya Teknik Gezisi
Komiir ve komiir dis1 madenler ile madeni {iiriinlerin istihract ve islenmesi kapsaminda
kullanilan makine techizatin iiretimi hususunda incelemelerde bulunmak iizere Polonya
Odakl bir teknik calisma ziyareti planlanmaktadir. S6z konusu ziyaretin cografi yakinlik ve
madencilik ile maden teknolojileri hususunda gelismislik seviyesi gbz Oniine alinarak
Almanya ile bir arada programlanmasi 6ngdriilmektedir.

e Rusya Federasyonu Teknik Calisma Ziyareti
Rusya’nin Karadeniz’deki liman kentlerinden Rostov-On-Don, Sochi ve Novorossiysk
sehirlerine Filyos Projesi kapsaminda mevcut calisma ve isbirligi alanlarmin gelistirilmesi,
yatirim ve ticaret imkanlarinin artiritlmasi amaciyla teknik bir ¢alisma ziyareti diizenlenmesi
planlanmaktadir. S6z konusu ziyaret 2014 yilinda gergeklestirilen Romanya Teknik ¢aligsma
ziyaretinin tamamlayiciligir bakimindan son derece faydali olacak olup; kardes kent, il, ticaret
odasi iliskilerine de katki saglayacaktir.

4.3.6. Fuar Katilimlari

2015 yili igerisinde Yonetim Kurulunca uygun goriilen yurtigi ve yurtdist fuarlara ve
organizasyonlara katilim saglanmasi hedeflenmektedir. Bu fuarlar kapsaminda boélge illerinin
ekonomik, turistik ve kiiltiirel 6zelliklerine uygun ve etkin tanitim yapilabilecek, bilgi
aligverisinde bulunarak bolgeye katki saglanabilecek ve isbirlikleri kurulacak yurtici ve
yurtdis1 fuarlardan bir kismu tespit edilmis, katilimim amag ve hedefleri belirtilmistir. Ozel
firmalarin fuarlara katilmlart Ajans biit¢esinden karsilanmayacak olup firmalar Ekonomi
Bakanligi ve KOSGEB desteklerine yonlendirilecektir. Asagida ismi gegen fuarlardan bir
kismina sadece katilim saglanacak olup gerekli goriilenlerde de stant agilmasi hususunda
gerekli calismalar yapilacaktir;

e 19. EMITT — Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (22-25 Ocak 2015)
TC. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin destegi ile diizenlenen EMITT fuarinda, Tiirkiye nin
belli baghh tiim Seyahat Acentalari, Tur operatorleri, otelleri, 200’{in iizerinde beldesi,
71 iilkeden yiizlerce katilimer yer almaktadir. Fuarda bolgenin ve illerin tanitimi yapilarak
turizm degerleri katilimcilara aktarilacaktir.

e KONMAK Konya 12. Uluslararasi Metal Isleme Makineleri Fuari (30 Nisan — 3
Mayis 2015)
Tiiyap Konya Fuarcilik A.S. tarafindan organize edilen Konmak Fuar1 Metal Isleme, Kaynak,
Uretim Teknolojisi, Metalurji, Dékiimciiliik, Demir Dis1 Madenler, Yiizey Isleme, Fabrika
Otomasyonu ve Kalite Kontrol ve Test Enstriimanlari sektorlerindeki uluslararasi katilimer ve
ziyaretgileri bir araya getirmeyi hedeflemektedir.

Ayrica bunlara ek olarak 6 adet uluslararasi fuara katilim 6ngoriilmektedir. Bunlar;

e Holiday and Spa Expo Fuari / Sofya, Bulgaristan (19-21 Subat 2015)
Amasra Liman1 Yolcu Iskelesi ve Yat Limani projesi sayesinde Bat1 Karadeniz’deki tek yat
limanina sahip olan Amasra’ya deniz yoluyla gelecek turist sayisinin artmasi planlanmaktadir.
Bulgaristan, Rusya ve Ukrayna’nin yani sira Tuna Nehri yoluyla Avrupa iilkelerinden yatlar
buraya gelerek bir turizm koridoru agilmasini saglayacaktir. Bu kapsamda potansiyel iilkelere
ilgeyi ve bolgeyi tanitmak tizere fuara katilim saglanmasi planlanmaktadir.
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e ITB Berlin/ Berlin, Almanya (4-8 Mart 2015)
2015 yilinda 49.’su gergeklestirilecek olan Uluslararasi Turizm Borsas1 — ITB Berlin Turizm
Fuarinda Tiirkiye’ye en ¢ok turist gonderen iilke konumundaki Almanya’daki son durumun
degerlendirilmesi, yogun bir Bat1 Karadeniz’li gurbetci niifusu barindiran Almanya’yla ikili
iligkilerin ve igbirliklerinin arttirilmasi planlanmaktadir.

e Hannover Messe Fuari / Hanover, Almanya (13-17 Nisan 2015)
Diinyada oncii endiistriyel teknolojiler fuarina katilim saglanarak ozellikle makine imalat
konusunda 6nemli ¢abalar1 olan Zonguldak’in bu sektordeki gelismeleri takip etmesi ve yol
haritas1 ¢izmesine katki sunmasi agisindan bu fuara katilim saglanmasi planlanmaktadir.

e Arabian Travel Market Dubai 2015 / Dubai, BAE (4-7 Mayis 2015)
Bolgemizdeki ekoturizm ve kiiltiir turizmi ile 6zellikle Bartin’da deniz turizmi ve yatgilik
odaginda uluslararasi arenada turizm degerlerimizin ve bolgemizin tanitiminin
gerceklestirilmesi amaciyla Arap yarimadasinda ziyaretgilerin en ¢ok ragbet gosterdigi bu
fuara katilim saglanmas1 planlanmaktadir. Bolgenin turizm, doga ve kiiltiir degerleri fuarda
tanitilarak Arap turistlerin yogun ilgi gosterdigi Dogu Karadeniz gibi Bat1 Karadeniz’in de bu
ilgiden faydalanmasi hedeflenen ¢aligsmalar arasindadir.

e Taipei Tourism Expo Fuari / Taipei, Tayvan (22-25 Mayis 2015)
2013 yilinda Safranbolu’yu Tayvan’dan 6.904 turist ziyaret etmis, bu rakamlarla ilgeye en
fazla ziyaretci cekilen iilke Tayvan olmustur. Ilceye olan yabanci ziyaret¢i sayisini arttirmak
ve ilgeyi etkin bir sekilde tanitabilmek amaciyla fuara katilim saglanmasi planlanmaktadir.

e Biiyilk Yenilenebilir Enerji Fuar ve Kongresi / Tokyo, Japonya (27 Temmuz-01
Agustos 2015)
Ozellikle son zamanlarda bolgeye gelen yabanci yatirrmlarin istikametinin yenilenebilir enerji
olmas1 ve devlet tarafindan on yil siire boyunca yenilenebilir enerji yatirimlaria 7,3 ile 13,3
cent/kWh arasinda satin alma garantisi veriyor olmasi nedeniyle s6z konusu sektdre yonelik
tiretim teknolojilerini gérmek ve sektor trendlerini takip etmek amaciyla s6z konusu fuara
katilim saglanmasi planlanmaktadir.

4.3.7. Bolgesel Kalkinma Hamleleri

Bolgesel kalkinmada hamle yapilmasi amaciyla birtakim faaliyetlerin planlanmasi ve kapasite
gelistirme ¢aligmalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge ve Inovasyon

Bat1 Karadeniz Ar-Ge ve Yenilik Stratejileri kapsaminda ilki 2014 yilinda gergeklestirilen
Inovasyon Odiilleri yarismasi 2015 yilinda da gerceklestirilecektir. Inovasyon Odiillerinin
amaci, bolge genelinde kurum ve kuruluslarin basarili inovasyon c¢aligmalarinin takdir
edilmesi; bolge ve yurt genelinde duyurularak o6n plana c¢ikartilmasinin saglanmasi ve
kuruluslarin yeni inovasyon calismalarinin tesvik edilmesidir. Uriin inovasyonu, hizmet
inovasyonu, kamuda inovasyon ve toplumsal inovasyon adiyla dort ayri dalda dereceye
girenlere 0diil verilerek bu hususta bdlge paydaslari tesvik edilmeye calisilacaktir.

Bolgesel Inovasyon Stratejisi ve Eylem Plan1 dokiimani kapsaminda ortaya cikan diger
stratejiler dogrultusunda farkli faaliyetler de yil igerisinde planlanacaktir.
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Turizm Altyapisi

Bati Karadeniz Boélgesinde turizmin temel sorunlarindan biri turizmde ¢esitliligin
saglanamamast ve buna bagli olarak konaklama siirelerinin kisa olmasidir. Bolge geneline
bakildiginda turistik tesislerin, konaklama tesislerinin ve restoranlarin birgogunda iyi isleyen
bir web sitesi bulmak oldukga giigtiir. Mevcut sitelerdeki iletisim bilgileri, adres ve konum
bilgileri, ¢cok dilli yaymlar yeterince saglikli ve standart bir sekilde sunulamamaktadir. Bu
kapsamda bolgede cok dilli, tiim otel ve konaklama tesislerinin kapasite ve konum bilgilerini
iceren, online rezervasyon yapilmasina uygun, fiyatlarin anlik olarak goriilebildigi bir web
arayiizi gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu web sitesinde ayrica konaklanacak yerdeki
alternatif turizm bilgileri ile neler yapilmali, neler yenilmeli, nereler gezilmeli seklinde
yonlendirmelerin de yer almasi diigiiniilmektedir. ~ Sitenin giiniimiiz mobil teknolojisine
(android ve ios tabanli) uygun sekilde tasarlanmasi ile islemlerin cep telefonlarindan da
kolayca yapilabilmesine imkan saglanacaktir.

Dis Ticaret Calismalari

Bolge lojistik alaninda sahip oldugu avantajlar sayesinde 6nemli bir dig ticaret potansiyeline
sahiptir. Altyap1 yatirimlar1 da artarak devam eden bolgede sanayi ve ticaret cevrelerinin de
konu hakkindaki farkindaligini arttirmak, isleyisten kaynakli sikintilarin koordinasyon
sayesinde c¢oOziilmesini saglamak, gerekli kurumsal ve teknik altyapiyr tesis etmek,
isbirliklerini arttirmak, ihracat¢ilar meclisi gibi kurumsal bir yapiyr bolgeye kazandirmak
maksadiyla egitimler, ¢alistaylar ve toplantilar gerceklestirilecek ve bu konu kapsaminda
gerekli koordinasyon saglanacaktir.

Kirsal Kalkinma

Bolgede niifusun 6nemli bir boliimii kirsalda yasadigindan bolgesel kalkinmadan bahsetmek
icin kirsal kalkinmanin da saglanmasi gerektigi aciktir. Bu maksatla basta arastirma ve
planlama alaninda eksik olan dokiimantasyonun bir kismi sene igerisinde yapilarak bu
kapsamda oncelikle eksik olan literatiir ve tarama g¢alismalar1 yapilacak, potansiyel ortaya
koyulacak ve buna bagl olarak da eylem planlar1 gikarilacaktir. Ozellikle yerel ve ydresel
iirlinler 6n plana ¢ikarilarak markalagsma ve pazarlama imkanlarinin arttirilma c¢aligmalarina
hiz verilecek, cografi igaret gibi hususlarda da c¢aligsmalar yapilarak nitelikli bazi tiriinler 6n
plana ¢ikarilacaktir.

Proje Kiiltiiriiniin Yerlestirilmesi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligini gelistirmek ve yerel kapasiteyi arttirmak amaciyla
ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan yararlanmak iizere bolge illerinde 2014
yilinda ilk uygulamasi yapilan ve basarili sonuglar doguran ”Proje Atdlyesi” ¢alismasi 2015
yilinda da gercgeklestirilecektir. Ilk yil Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi biinyesinde
koordine edilen bu calisma 2015 yilinda Program Yonetim Birimi koordinasyonunda
yliriitiilecektir.

Kurumlarin proje hazirlama konusundaki egitim talepleri Ajans tarafindan toplanacak ve yil
icerisinde Ajans tarafindan uygulanacak olan Proje Atdlyesi egitimlerine bu basvuru sahipleri
yonlendirilecektir. Boylelikle biit¢elerin etkin ve verimli kullanilmas saglanmig olacaktir.

Bu calismayla ilgili paydaslara proje hazirlama ve proje dongiisii yonetimi egitimleri verilerek
KOSGEB, TUBITAK, Ajans Destekleri ve AB Destekleri gibi konularda bélgenin proje
hazirlama kapasitesinin arttirilmasi planlanmaktadir.
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Filyos Sinerji Grubu

Projeyle dogrudan ilgili tiim yerel ve ulusal aktorlerin dahil edildigi ve periyodik toplantilarla
siirecin degerlendirildigi Filyos Sinerji Grubu kurulmasi planlanmaktadir. Sinerji grubu
vasitasiyla tiim taraflar1 tek masa etrafinda toplayarak darbogazlarin asilmasina katki
saglamak ve siire¢ hakkinda kamuoyunu dogru ve zamaninda bilgilendirmek
amaglanmaktadir.

Proje kapsaminda TTGV, Ekonomi Bakanligi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi, Orman ve Su lsleri Bakanhgi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi gibi kuruluslara
ziyaretler gerceklestirilecek, isbirlikleri arttirillacak ve bolgenin proje hakkindaki bilgilere
dogrudan erigsmesi saglanacaktir. Ayrica proje kapsaminda bir video, harita ve kitap
hazirlanarak bolgenin hizmetine sunulacaktir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ajans tarafindan 2015 yilinda gergeklestirilen faaliyetlerde ve etkinliklerde ddiil ve plaket
takdimi yerine aga¢ dikimi veya hatira ormami olusturma c¢aligmalar1 baslatilacaktir. Ilgili
caligmayla alakali Orman Bolge Miidiirliigi ile temasa gegilecektir.

Ayrica bolgede engelli ve ¢ocuklara yonelik olarak yazilim egitimleri verilerek bolgede mobil
uygulamalar ve yazilim gelistirebilecek kapasite olusturulacak, engellilere is ve istihdam
imkani yaratilacak ve teknolojiye yatkin ¢ocuklara girisimcilik ruhu asilanacaktir.

4.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

4.4.1. Devam Eden Mali ve Teknik Destekler

2013 yilinin son geyreginde kamuoyuna ilan edilen iki bilesenli (KOBI ve Sosyal Kalkinma)
teklif c¢agrilarina ait sozlesmeler 2014 yilinin  Mayis-Haziran-Temmuz aylarinda
imzalandigindan bu projelere iliskin izleme, Degerlendirme ve Raporlama biriminin proje
uygulama siirecindeki faaliyetleri 2014 yilinin ortalarinda baglamistir. Programlarin
maksimum dokuz aylik olan uygulama stireci 2015 yilinin ortalarina kadar devam edecektir.

2014 Yili Teknik Destekleri 2015 yilina sarkmayacaktir ancak 2014 yili Dogrudan Faaliyet
Destegi kapsaminda yilin son ¢eyreginde destek alan faaliyetlerin uygulamasi 2015 yili Nisan
ayma kadar sarkabilecektir.

2014 yilimin son ¢eyreginde Bartin iline yonelik olarak baglatilan “Bartin OSB Egitim,
[novasyon ve Test Merkezi” isimli Giidiimlii Proje destegi uygulamasi 2016 yili son
ceyregine kadar devam edecektir.

4.4.2. Yeni Donem Destekleri

Ajans 2015 yili icerisinde asagidaki ana bagliklarda Mali ve Teknik Destekler sunmay1 Proje
Teklif Cagrisina iki bilesenli olarak ¢ikmayr planlanmaktadir. Bu bilesenler “KOBI Mali
Destek Programi (Makine Imalat-Turizm ve Diger Imalat)” ile “Y6resel Degerler Mali Destek
Programi1”dir.

Proje teklif cagrisi bilesenlerinden KOBI Mali Destek Programinimn iki alt bilesenle tek
rehberde tasarlanarak, program biitgesinin yarisinin bolgede 6nemli bir potansiyele sahip olan
makine imalat sektoriine, diger yarisinin ise turizm ve diger imalat sektdrlerine yonelik olarak
kullandirilmas1 ve bélge KOBI’lerinin desteklenmesi planlanmaktadir. Programin genel amact
TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin) Diizey 2 Bolgesi’nde turizm ve imalata dayali sektorlerde
faaliyet gdsteren KOBI’lerin, iiretim, hizmet, pazarlama kalite ve kapasitelerinin arttirilmasi
olarak kurgulanmistir.
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Ikinci bilesen olan Yéresel Degerler Mali Destek Programi kapsaminda ise TR81 (Zonguldak,
Karabiik, Bartin) Diizey 2 Bolgesi genelindeki yoresel degerlerden elde edilen katma degerin
artirnlmasi,  bolge kiiltiiriiniin  yasatilmasi ve yaygimlastirilmas: faaliyetleriyle yerel
potansiyelin harekete gegirilerek bolgesel kalkinmaya katki saglanmasi amaciyla bolgeyle
0zdeslesmis, bolge ekonomisi ve tanmirligina destek saglayacagi disiiniilen yoresel
degerlerin tiretimi, tiretim ve bilgilendirme egitimleri, tanitilmas1 ve pazarlanmasi kapsaminda
hazirlanan projelere mali destek saglanmasi planlanmaktadir.

Kiiciik Olgekli Altyapiya biitce ayrilmis olup bu biitceyle 2015 yilinda Karabiik’te bir
giidiimlii proje destegi uygulanmasinin baslatilmast planlanmaktadir. Bu kapsamda gerekli
istisare toplantilar1 ve fikirlerin olgunlastirilmasi siireci Program Y onetim Birimi ve Karabiik
Yatirim Destek Ofisi vasitasiyla saglanacaktir.

Onceki yillarda uygulanan Dogrudan Faaliyet Desteginin etkinliginin diisiik olmas1 nedeniyle
2015 yilinda bu destek yontemi uygulanmayacak yerine Ajans arastirma biitgesi arttirilarak bu
tarz aragtirma ve fizibilitelerin bu biitceden yapilmasi yoluna gidilecektir.

Ajans 2015 yilinda da teknik destek mekanizmasin1 uygulamayi1 planlamaktadir. BAKKA
tarafindan saglanacak teknik destegin amaci, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma
acisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama
asamalarinda sikint1 ile Kkarsilagilan ¢alismalarma destek saglamaktir. Teknik Destek
kapsaminda kesinlikle kurumlarin kisisel gelisim ve proje hazirlama gibi talepleri
kargilanmayacak, bu husus rehberlerde de agikga belirtilecektir.

Tablo 4. 2015 Yil Destekleri Oncelik ve Faaliyetleri

Bolge Plam1 Onceligi 2015 Yili Oncelikleri Faaliyetler

Oncelik 1: Isletmelerde verimlilik, iiriin
cesitliligi, liretim kapasitesi artirimi ve
modernizasyon faaliyetlerinin
desteklenmesi

Oncelik 2: Yeni iiriin iiretimi, yenilik,
kalite sertifikasyonu, markalasma ve
tasarim faaliyetlerinin desteklenmesi
Oncelik 3: Enerji verimliligi ile
yenilenebilir enerji kaynaklarmin etkin
o Sektorel Cesitliligin Saglanmasi kullaniomina ve ¢evrenin korunmasina

e Mevcut Sinai Faaliyetlerin yonelik faaliyetlerin desteklenmesi
Rekabet Giiclerinin Arttirilmasi Oncelik 4: Bolgedeki turizm | 2015 Y1l

e Turizmin Cesitlendirilerek tesislerinin  hizmet kalitelerinin  ve | KOBI MDP
Gelistirilmesi Sosyal Kalkmmanin | kapasitelerinin arttirilmasi ile turizmin
Saglanmasi gelistirilmesine  yonelik  faaliyetlerin

desteklenmesi

*Diger senelerden farkli  olarak,
Ajanstan daha oOnce destek almayan
isletmelerin tesvik edilmesini saglamak
ve desteklerden yararlanan isletme
sayis1 ve ¢esidinin arttirilmasi amaciyla
daha oOnce Ajanstan mali destek
almayan igletmelerden gelen projelere;
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mikro ve kiiclik Olgekli isletmelerden
gelen projelere ve kiimelerin ve
kiimelenme stratejilerinin tespiti
amaciyla belirlenen her ilin kilit 6neme
sahip sektorlerinden gelen projelere
puan avantaji saglanmast
planlanmaktadir.

e Kirsalda Kalkinmanin Saglanmasi

e Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi

e Saglikli ve Dengeli Bir Cevre
Olusturulmasi

e Turizmin Cesitlendirilerek
Gelistirilmesi

Oncelik 1: Turizm potansiyelinin
gelistirilmesi, bolge killtlirini  ve
kimligini yasatacak ve yayginlastiracak
uygulamalara destek verilmesi

Oncelik 2: Yerel-yoresel iiriinlerin
ticari Uriine dondstiiriilmesi ve bu
degerlerin iiretiminde bolgesel rekabet
altyapisini iyilestirmek tizere Ar-Ge,
modernizasyon, pazarlama, tanitim,
yayim vb. uygulamalarin desteklenmesi
Oncelik 3: Yerel ve yoresel degerlerin
iiretiminde kalite ve verimin artirilmasi
amaciyla insan kaynaklar1 kapasitesinin
gelistirilmesi, geng issizler, engelli ve
kadinlar basta olmak {lizere, insan
kaynaklarmin egitim yoluyla isgiicii
piyasasina kazandirilmasi

2015 Y1l
Yoresel
Degerler MDP

e Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi
e Kurumsal Yapinin
Giiclendirilmesi

Bolgedeki yerel aktorlerin  bolgesel
kalkinma agisindan Onem arz eden,
ancak kurumsal kapasite eksikligi
nedeniyle  hazirhk ve  uygulama
asamalarinda sikinti ile karsilasilan
caligmalarina destek saglamak

2015 Yih
Teknik Destek

e Yerlesmelerin Mekan ve Yasam
Kalitesinin Arttirilmasi

e Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi

e Saglikli ve Dengeli Bir Cevre
Olusturulmasi

e Sektorel Cesitliligin Saglanmasi

e Mevcut Simai Faaliyetlerin
Rekabet Giiclerinin Arttirilmasi

Bolge Planinda belirtildigi  sekilde
Yatirim Ortaminm  lyilestirilmesi ve
KOBTI’lerin kapasitelerinin arttirilmasi
ile tanmitim ve markalasma becerilerinin
arttirtlmasi hedeflerine odaklanilacaktir.

2015 Yih
Gudiumlii
Proje

Ajans tarafindan 2015-2017 yillarinda saglanacak destekler 2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge
Planinda tespit edilmis 6ncelikler dogrultusunda kullandirilacaktir.

Tablo 5. Ajans Destek Siirecleri

Destek Programi Yili / Tiirti 2015 Y1l 2015 Y1l 2015 Yih
1. Ceyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek

2014 Proje Teklif Cagrilari

2015 Yilh
4. Ceyrek
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2014 Y1l Giidiimlii (Bartin)

2014 Y11 DFD

2015 Proje Teklif Cagrilari

2015 Gildiimli (Karabiik)

2015 Teknik Destek

4.4.3. Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

2015 wyili ilk c¢eyreginde baslatilmas: planlanan 2015 Yili Mali Destek Programlari
kapsaminda bolgede toplamda en az 11 adet bilgilendirme ve egitim faaliyeti
gerceklestirilecek, bu kapsamda bolgedeki il ve ilgeler ziyaret edilerek desteklerin kapsam ve
icerigi hakkinda kamuoyu bilgilendirilecektir.

Basarili bulunan proje sahipleriyle sozlesmelerin imzalanmasinin ardindan proje uygulamalari
ve sOzlesmeler hakkindaki genel kurallar ve mevzuat hakkinda bir baslangi¢ toplantisi
gecgeklestirilecektir. Baglangi¢ toplantisinin amaci proje sahiplerine destek hizmetleri ve bu
hizmetlerden nasil yararlanilacagina dair bilgilerin verilmesi, Ajansin yapacagi izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin ayrintili bir sekilde anlatilmasi, kullanilacak rehberlerin ve
yapilacak egitimlerin igerikleri, yerleri ve takvimleri gibi konulari anlatmak olacaktir. Bu
toplantinin ardindan projelerin sézlesmelerde belirtilen kurallara uygun ve etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi icin gereken egitimler (satin alma, proje uygulama, izleme,
degerlendirme ve 6deme gibi siirecler hakkinda) gerceklestirilecektir.

KOSGEB, TUBITAK, Ajans Destekleri ve AB Destekleri gibi konularda bdlgenin proje
hazirlama kapasitesinin arttirilmast ve diger kurum ve kuruluslara proje hazirlama ve proje
dongiisii  yonetimi  egitimleri  verilmesi amaciyla “Proje  Atdlyesi”  ¢alismasi
gerceklestirilecektir. Bolge illerindeki paydaslarin proje hazirlama konusunda egitim talepleri
degerlendirilerek paydaslar bu c¢alismaya yonlendirilecektir. Bu sayede ilgili kurum ve
kuruluslarla igbirligi gelistirilecek, bu kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasitelerinin
artmasina katki saglanmis olacaktir.

4.5. Yatirim Destek ve Tanitim

2015 yili siiresince Yatirim Destek Ofisleri illerin veri bankasinin olusturulmasi, paydas veri
tabaninin olusturulmasi, sektdr bulusmalari, ikili goriismeler ve isbirliklerinin gelistirilmesi
faaliyetlerine agirlik verecek ayrica 28328;2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari ve 2012/1 No’lu Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Kararmn Uygulanmasina Iliskin Teblig uyarinca verilen tesvik belgesi diizenleme ve
tesviklerin izlenmesi, tamamlama vizesi ve ekspertiz islemleri ile tesvik siireclerine iligskin
danismanlik faaliyetlerine odaklanacaktir. Bolge Plani onayir sonrasinda belirtilen birtakim
analiz ve aragtirmalar ile fizibilite ¢calismalar1 ve ilden gelen taleplerde arastirma biit¢esinden
yatirim destek ofisinin koordinasyonunda gerceklestirilecektir.

Yerli ve potansiyel yabanci yatirimcilara ve bunlarin isbirliklerine yonelik olarak kamu
tarafindan saglanan destek ve tesvik uygulamalar1 hakkinda bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu aktiviteler yapilirken ayni zamanda bolgedeki muhtemel
ve potansiyel yatirim yerleri ve sektorleri hakkinda da bilgiler verilerek bdlgenin tanitiminin
yapilmast da saglanacaktir. Bu faaliyet kurumlar arasi isbirligi ile gelistirilecek, proje
uygulama destegi olan diger kurumlarin da katkilariyla biitlinlestirilecektir.
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Yatirnm Destek Faaliyetleri

45.1. Yatirnm Alanlarinin Belirlenmesi

Milli Emlak Miidiirliikleri, I1 Ozel idareleri, Belediyelerle ve OSB’ler ile birlikte TR81 Diizey
2 bolgesi icin olusturulan Bati Karadeniz Boélge Plani’nda 6ne ¢ikan sektdrlerde uygun
yatirim alanlarinin, tespiti yapilacaktir. Tespit edilen yatirim alanlar1 Cografi Bilgi Sistemleri
kullanilarak haritalandirilacak ve* Yatirim Bilgi Bankas1” i¢in veri olusturacaktir.

45.2. Yatirnma Is ve Islemlerinin Takip ve Koordinasyonu

TR81 bolgesinde yatirim yapmak iizere bolgemize gelen ve bu nedenle Ajans’a basvuran
gayr1 sthhi miiessese niteligindeki kuruluslarin, imalat, turizm, madencilik, egitim, ulastirma,
saglik, tagimacilik ve enerji sektorlerindeki ¢evre, insan sagligi, is giivenligi ve gida
konularindaki izinlerle, maden arama ruhsati hari¢ olmak iizere yatirim yeri konusundaki
izinlerinin takip ve koordinasyonu saglanacaktir.

Bu amagcla Yatirim Destek Ofisi; 6zel kesimdeki yatirimeilarin kamu kurum ve kuruluslarinin
gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen siire icerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemigse oncelikle ve
ivedilikle sonuglandirmak iizere Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine edecektir.
Takip ve koordinasyon etkinligini saglamak amaciyla Yatirim Takip Sistemi olusturulacaktir.

4.5.3. Yatirnm Tesvik Belgesi Takibi

Yatirnm Destek Ofisleri, 2012/3305 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar
uyarinca genel tesvik sistemi bagvurularini alabilecek, tesvik belgesi diizenleyebilecek ve
Ekonomi Bakanligi’nin belirttigi yatinm tamamlama ekspertizi ve vizesi islemlerini
gergeklestirecektir. Bu kapsamda daha once de oldugu gibi yatirimcilara tesvik sistemi ile
ilgili destek saglanacaktir.

2015 yili igerinde de Yatirim Destek Ofisleri, tesvik ile ilgili basvuru kabulii, izleme,
tamamlama ekspertizi ve vizesi faaliyetlerine devam edecektir. Bununla birlikte illerde tesvik
basvurusu yapmayr diisiinen tiim firmalara, kurum ve kuruluslara iicretsiz danigsmanlik
hizmeti verilmeye devam edilecektir.

Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda Bartin i¢in yapilacak yatirimlari kapsayan Ingilizce ve
Tiirkgce brosiirler gilincellenecektir. Ayrica Yeni Tesvik Sistemi kapsaminda yasanan
degisiklikler ve biitliin ayrintilar Yatirirm Destek Ofisi web sitesinde giincel haber olarak
yayinlanacaktir. Bu kapsamda internet ortaminda bilgi almak isteyen girisimcilere ulasilarak
gerekli tanitim yapilacaktir.

4.54. Yatirim Destek ve Tamitim Stratejisi

27 Agustos 2014 tarihli resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Kalkinma Ajanslari
Yatirnm Destek Ofisleri Yonetmeliginde belirtildigi iizere; Yatinm Destek Ofisi
Koordinasyonunda, Bolge Plani ile Ulusal Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisini goz oniinde
bulundurarak ve Bakanlik basta olmak tizere ilgili diger kurum ve kuruluslarin goriislerini
alarak, bolge plan1 donemi ile uyumlu olacak sekilde, il diizeyinde Zonguldak, Karabiik ve
Bartin Yatirim Destek ve Tamtim Stratejileri hazirlatilacaktir. Tlgili ¢alismalar Kalkinma
Bakanlig1 koordinasyonunda yiiriitiiliirse herhangi bir biitge harcamasi yapilmayacaktir.

4.5.5. Yatirnm Ortami Degerlendirme Raporu

27 Agustos 2014 tarihli resmi gazetede yayimlanarak ylriirliige giren Kalkinma Ajanslari
Yatirnm Destek Ofisleri Yonetmeliginde; “Ajans, YDO koordinasyonunda, illerde yatirim
ortami ve siireglerine iliskin mevcut durumu, yatirimcilarin karsilastiklar1 sorunlar1 ve bu
sorunlarm ¢dziimiine iligkin dnerileri igeren il Yatirim Ortami Degerlendirme Raporunu ilgili
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kurum ve kuruluglarla isbirligi halinde hazirlar ve yonetim kuruluna sunar” ifadesi yer
almaktadir. Yatirnm ortami degerlendirilmesi ile ilgili ¢alismalar 2015 yilinda Bakanlik
koordinasyonunda yatirnm destek ofisleri araciligiyla yiritilecektir. 2014 yilinda
caligmalarina baglanilan, Kalkinma Bakanligmmin faydalanicisi Diinya Bankasinin yliriitiicli
kurulus oldugu Bodlgesel Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi Projesi (RICA) kapsaminda
26 diizey 2 bolgesi i¢in hazirlanacak olan yatirim ortami degerlendirme raporlarinin il ve
bolgesel diizeydeki siireglerine yatirim destek ofisleri tarafindan katki saglanacaktir. Caligma
tamamlandiginda bolgesel bazda yatinm ortaminin durumu O6grenilmis, yatirimcilarin
beklentileri ve yatirim asamasindaki sorunlar tespit edilmis olacaktir.

Yatirim - Tanitim Faaliyetleri

4.5.6. Cahsma Ziyaretleri

Kalkinma Ajanslarinin Yatirim Destek Ofislerine, tecriibe paylasimini saglamak amaciyla
calisma ziyaretleri  gerceklestirilecek, farkli uygulamalar goriilerek ¢alismalarin
gelistirilmesine katki saglanacaktir.

[llerde Kalkinma Kurulu iiyeligi bulunan kurumlara, il ve ilge Ticaret ve Sanayi Odalarina,
OSB ve KSS’lere yonelik Yatirnm Destek Ofisi tanitim ziyaretleri diizenlenerek yerel
sahiplenmenin arttirilmasi, yatirim destek ofisi faaliyetlerinin tanitilmasi ve bolgede yatirim
altyapisin1  etkileyecek gelismelerden haberdar olunabilmesi ve yatinm ortaminin
tyilestirilmesine yonelik isbirligi gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bolgesel diizenli ziyaretler ile kurumlarin uygulamakta olduklari girisimeilik kurslari, meslek
edindirme seminer ve kurslar1 gibi faaliyetlerin yani sira bolgesel tanitim uygulamalari
hakkinda bilgi alinacak ve uygun goriilenlere destek verilecektir.

Yurt dis1, yurt i¢i ve bolgesel bazda yapilan ¢alisma ziyaretler i¢in raporlama yapilacak ve bu
raporlar  YDO’larin ve ajansin web sitesinde yayimlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulacaktir. Boylece kurumsal isbirlikleri ve stratejilerin gortiniirligii de arttirilmis olacaktir.

4.5.7. Tamtim Materyalleri ve Web Siteleri

TR81 Diizey 2 Bolgesi’nin yatirim imkanlarinin tanitilmasini saglamak, katilim saglanacak
toplanti, kongre, fuar ve is ziyaretlerinde kullanilmak {izere afis, brosiir, kitapcik ve
multimedya CD’ler hazirlanacak veya hazirlattirilacaktir. Hazirlanan materyallerin ilgili ve
etkili kurum ve topluluklara ulastirilmasi saglanacaktir. Bolgenin ve bdlgedeki yatirim
ortaminin tanittmini1 saglamak amaciyla kongre, fuar, toplant1 gibi organizasyonlar ile web
siteleri  lizerinde daha oOnce hazirlanan tanitim filmlerinin  yaym: ve dagitimi
gerceklestirilecektir.

Web sitesinin gorliniirligiinii artirmak ve kullaniciya hitap edecek sadelige indirgemek
amactyla ¢aligmalar yapilacaktir. Bolgenin yatirimcilara tanitimina yonelik Karabiik 1li
Yatinm Rehberi giincellenerek, degisen ve gelisen bilgiler rehbere eklenecektir. Ortak
faaliyetlerde yer alan gorsel iiriinlerin Karabilk Yatinm Destek Ofisi web sitesinde
yayinlanmasi saglanacaktir.

Zonguldak Yatirnm Destek Ofisine ait web siteleri olan www.zonguldakyatirim.com ile
www.investzonguldak.com un ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigii artirilarak, aylik
ziyaret¢i sayilarinin artirtlmasi saglanacaktir. Sitelerin daha sade ve bilgi kirliliginden uzak
bir sekilde dogrudan yatirimcilarin istedikleri bilgilere ulasmalarini saglayacak sekilde
giincellenmesi saglanacaktir.
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Karabiik’iin bolgede s6z sahibi oldugu en dnemli 6zelliklerinden biri de turizm oldugu igin
Karabiik’lin turistik degerini artiracak ¢alismalara hiz verilecektir. Ortak faaliyetlerde
belirtilen gorsel materyallerin yaninda, bdlgenin turizm degerini artiran ¢aligmalar yapan
kamu kurumlarina da destek verilecektir.

Bartin Yatirim Destek Ofisine ait web siteleri www.bartinyatirim.com, www.investbartin.com
daha fonksiyonel hale getirilecek, ilimizdeki ahsap yat ve tekne iiretimi yapan firmalarin ve
iriinlerinin tanittminin yapildigi web sitesi yenilenecektir. Bartin Yatirim Destek Ofisi olarak
Bartin’m yatirim ortaminin tanitimi amaciyla Bartin Yatirrm Rehberi Tiirkce ve Ingilizce
olarak basilacaktir. Bartin’in turizm potansiyelinin tanitim1 ve turizm alt yapisinin
giiclendirilmesi amaciyla android ve ios isletim sistemlerinde uygun Bartin Sehir Rehberi
Uygulamasi ve ayrica gerek yatirim rehberi ve gerekse Bartin Sehir Rehberi Mobil Telefon
Uygulamasinda kullanilmak {izere telif hakki tarafimizda sakli olan Bartin fotograflari
cekilecek ve Bartin’da 4 Mevsim Kitapg¢ig1 basim islemi gergeklestirilecektir.

10 dilde Bartin Brosiirii

Bartin ilinin turistik ve yatirirm imkanlarinin tanitimima katki saglamak, uluslararasi fuar,
kongre ve is seyahatlerinde tilkelerin ana dillerine gore tanitim yapilabilecek materyale ihtiyag
bulunmaktadir. Bu amagla basta Ingilizce olmak iizere 10 dilde Bartin kitapg1g1 tasarim, geviri
ve basim islemleri yapilacaktir.

4.5.8. Ulusal Isbirligi Faaliyetleri

Yatirim Destek Ofisleri, Bati Karadeniz Isbirligi Platformu iiyeleri ile de isbirligi halinde
Avrupa Isletmeler Ag, DEIK, TOSYOV, Ekonomi Bakanlii, Kalkinma Bakanligi vb.
kurumlarin  diizenledigi  isbirligi  gelistirilebilecek  etkinliklere katilim  saglamay1
planlamaktadir. Bu kapsamda isbirligi yapilmasi, tanitim materyallerinin iletilmesi ve
potansiyel yatirimcilara ulagilmasi hedeflenmektedir.

TOBB, Avrupa Isletmeler Ag, DEIK, Ticaret Miisavirlikleri ve Elgilikler tarafindan
diizenlenen ve bolgemiz agisindan énem tasiyan en az bes Isbirligi Zirvesine katilim ve uygun
goriilmesi halinde ikisinde stant agilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda bolgede yer alan
isletmeler, Ticaret ve Sanayi Odalart ve i1s adami dernekleri ile isbirligi yapilmasi
planlanmaktadir.

Yatinm destek faaliyetleri ile ilgili olarak, benzer calismalar yapan kurumlarla 1yi iletisim
kurularak tecriibe paylasimina yonelik faaliyetler organize edilecektir. Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanmitim Ajanst (TYDTA), Tirkiye’deki Kalkinma Ajanslar ile ziyaret, toplanti,
calistay ve benzeri yollarla tecriibe paylasimlar: yapilacaktir.

Japonya’nin Kitakyushu Sehri ile BAKKA arasinda imzalanan mutabakat zapt1 uyarinca ikili
igbirligi alanlarinda uzmanlarin degisimi ve ortakliklar konusunda ¢aligsmalar yapilacak ve iki
uzmanla Japonya’ya bir ziyaret gergeklestirilecektir.

YDO’lar tarafindan Dig Ekonomik Cografya Analizi kapsaminda belirlenen smir iligkisi
icerisinde oldugumuz 5 {ilkenin (Bulgaristan, Giircistan, Rusya Federasyonu, Ukrayna ve
Romanya) Tirkiye’de bulunan Elgilik, Konsolosluk, Ataselik, is gelistirme ve yatirim
destekleme organizasyonlarina yonelik 6n arastirma yapilmast ve uygun goriilenlere yonelik
tanittm ve isbirligi ziyaretleri diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda illerin yatirim
olanaklarinin tanitimi, Ajansimiz yatirim destek faaliyetlerinin tanitim1 ve daha fazla
potansiyel yatirimciya ulagilmasi hedeflenmektedir.
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45.9. Bolgesel is Birligi Faaliyetleri

Mevcut durumda Yatirim Destek Ofisleri yatirim ortaminin ve tanitimin iyilestirilmesi
amaciyla diizenlenen Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu, Organize Sanayi Bélgesi
Denetim Kurulu, Il Koordinasyon Kurulu, Bat1 Karadeniz Isbirligi Platformu, Yenilenebilir
Enerji Komisyonu gibi komisyonlarin faal iiyesi konumunda olup bu toplantilara diizenli
olarak istirak etmektedir. Toplantilarda odaklanan konulardan saglanmasinda fayda goriilen
calistay, seminer, konferans gibi hizmetler i¢in kurumlara destek verilecektir.

Zonguldak YDO tarafindan odak grup toplantilar1 yapilarak 6zel sektor temsilcileri, kamu
kurum kuruluglari, STK temsilcileri ile yatirim ortami, yatirimin dniindeki engeller, tesvik
uygulamalari, destek mekanizmalarindan faydalanma oOniindeki engeller vb. konularda
caligmalar yapilacaktir. Ayrica Zonguldak, Eregli, Caycuma, Alapli ve Devrek TSO ile
isbirligi halinde oda iiyelerinin katildigi sektor calistaylar1 gergeklestirilerek belirlenen
sektorlerin mevcut durumu, yasanan problemler ve ¢oziim Onerileri, iyi_uygulama Ornekleri
vb. konular irdelenecektir.

Karabiik Iskur 11 Miidiirliigii, Karabiik Universitesi ve Karabilkk YDO olarak is giicii
piyasasinin bilin¢lendirilmesi i¢in konferans diizenlenecektir. Ayrica Karabiik Ticaret ve
Sanayi Odas1 ve Karabiikk Vergi Dairesi Miidiirliigii ile Karabiik’te vergi bilincinin
olusturulmasi ve yayginlastirilmasi i¢in seminer diizenlenecektir.

Zonguldak YDO ile Zonguldak 1 Ozel Idaresi isbirliginde yiiriitiilen Devrek Yoresel Uriinler
Sats Yeri ve Baston Miizesi yatirimi i¢in yatirimin 2015 yilinda hayata gegirilmesi igin gerekli
caligmalar igbirligi halinde yiirtitiilecektir.

Ajans koordinasyonunda olusturulan ve sekretaryasi yiiriitilen Bati Karadeniz Isbirligi
Platformu (BKIP) toplantilarinin verimlerinin arttirilmas1 kapsaminda sektorel analizler
yapilmasi, toplanti ¢iktilarinin raporlanmasi vb. faaliyetler diisiiniilmektedir. Ayrica 2015 yili
igerisinde BKIP toplantisa en az bir kez Yatiim Destek Ofislerinin birinin ev sahipligi
yapilmasi planlanmaktadir.

4.5.10. Diger Faaliyetler

Kariyer Giinleri ve Istihdam Fuari

Bartin Calisma ve ISKUR Il Miidiirliigii ve Bartin Yatirim Destek Ofisinin is birligi ve ilgili
kuruluslarmn istiraki ile Bartin’daki Isletmelerin ve isgiiciiniin bulusmasinin saglandig1 bir
organizasyon diizenlenecektir. Diizenlenecek olan Kariyer Giinleri ile Bartin’daki gengleri ve
is arayan insanlarimizi ilin onde gelen sektor yetkileri ile bir araya getirerek egitimlerini
tamamlayan gengleri aldiklar1 teorik bilgileri i hayatinda nasil pratige doniistiirebilecekleri,
meslek ve firma tercihlerini nasil yapabilecekleri ve ne gibi niteliklere sahip olmalar
gerektigi konusunda motive ederek yonlendirmek amaglanmaktadir.

KOSGEB Uygulamal Girisimcilik Egitimleri

Bilindigi tizere KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, kendi isini kurmak isteyen
girisimcilerin bir is planina dayali olarak kuracag: isletmelerin basar1 diizeylerini artirmak
amaciyla diizenlenmektedir.

ISKUR ve KOSGEB yardimi ile gencglere ilgili alanlarda egitim ve uygulamali meslek
kurslar1 verilmesi, farkli is alanlarinda kendi is yerlerini kurmalarinin tesvik edilmesi ve
nitelikli is giicli agiginin da kapatilmasi saglanacag1 vurgulanmaktadir.

Bu hedefler ve politikalar dogrultusunda 2015 yili icerisinde KOSGEB ile imzalanan
protokollerin yenilenerek Uygulamali Girisimcilik Egitimleri konusundaki faaliyetlere devam
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edilmesi hedeflenmektedir. Zonguldak’ta toplam 30 kisiye, Karabiik’te 30 kisiye, Bartin’da
60 kisiye olmak iizere bolgede 2015 yilinda 120 kisiye girisimcilik egitiminin verilmesi
planlanmaktadir.

Karabiik Isgiicii Piyasas1 Analizi

“Karabiik Is Giicii Piyasas1 Analizi” ¢alismas1 Karabiik Iskur il Miidiirliigii ile koordine bir
sekilde hazirlatilmasi planlanmaktadir. Analiz kapsaminda sektorler ve meslek dallar1 bazinda
veri elde edilmesi, ilge ve sanayi alam1 bazli ayrintili insan kaynaklari ihtiyaci analizinin
yapilmas1 hedeflenmektedir.

Karabiik Proje Platformu

Karabiik ilinin ulusal ve uluslararas1 kuruluslara proje hazirlama kapasitesinin artirilmasi igin
Karabiik ve Safranbolu TSO, Karabiik Belediyesi, Karabiik Universitesi, Valilik AB Ofisi ve
diger kamu kurum kuruluslari, sivil toplum orgiitlerini yer alacagi Karabiik Proje Platformu
kurulmasi 6ngoriilmektedir.

Bartin ili Sanayi Envanterinin ve Firma Katalogunun Hazirlanmasi

Bartin’da bugiline kadar imalat sanayisine yonelik mevcut durumu saglikli veriler ile
saglayacak bir aragtirma bulunmamaktadir. Bu sorundan hareketle, Bartin’da imalat yapan
biitiin firmalar1 bire bir tanimak, sektor sorunlarinin firma ydneticileri ile tespit edilmesi ve
Bolge Plani galigmalarinda da giivenilir verilerin kullanilabilmesi amaciyla Bartin ili Sanayi
Envanteri olusturulacaktir.

Ayrica, Bartin’da faaliyet gosteren sanayi firmalarimin ulusal ve uluslararasi alanda
tanitiminin yapilarak hem bolge dis1 satis ve pazarlama aginin gelistirilmesi hem de ihracata
yonelik tanitimlarinin yapilmasi icin Tiirk¢e ve Ingilizce katalog hazirlanacaktir. Bu katalog
ayrica internet ortaminda da hizmet verecektir.

Avakkabi ve Saya Ureticileri Sektoér Analizi ve Calistayi

2015 yili igerisinde ilimizde 6n plana ¢ikan sektdrlerden birisi olan Ayakkabi ve Saya tiretimi
kapsaminda yasanan sorunlarin dile getirilmesi, Uretim, satis ve pazarlama konularindaki
ihtiyaglarin tespiti ve ¢oziim Onerilerinin belirlenmesi, konu hakkinda eleman yetistirilmesi ve
istihdamin artirilabilmesi konularini kapsayacak bir “Ayakkabi ve Saya Ureticileri Sektor
Analizi ve Calistay1”’nin diizenlenmesi planlanmaktadir. Calistayin sonunda bir rapor
hazirlanarak taraflarla paylasilacaktir. Ayrica iireticilerin bir cati altinda ortak hareket
etmelerini saglayabilecek bir STK’nin kurulmasi yoniinde calismalara destek verilecektir.

4 Mevsim Bartin Fotograf Katalogunun Hazirlanmasi

Bartin ili basta Amasra olmak iizere uzun ve dogal sahil seridine, Tiirkiye’nin ilk ve tek
PanParks sertifikali Milli Parki olan Kiire Daglar1 Milli Parki’na ve bir ¢ok kiiltiirel, tarihi ve
turistik degere sahiptir. Bu agidan turizme elverisli kentin tanitiminin daha iyi yapilabilmesi
icin bir ¢ok caligma yiiriitilmekle beraber halen Bartin’in genelini kapsayacak ve telif hakk1
problemleri bulunmayan yiiksek ¢oziiniirliiklii fotograf albiimii bulunmamaktadir. Bu nedenle
hazirlanmaya calisilan tlim materyal, internet sayfasi vb. islerde fotograf kullanim sikintisi
cekilmektedir. Bu amacgla yaklasik 2.000 yiiksek ¢oziiniirliikkli fotografin ¢ekiminin
yaptirilacag: bir dijital ¢alisma ile bu ¢aligmalardan segilecek 6rnek fotograflarla basimi ve
yayimui yapilacak 4 mevsimde Bartin kitap¢ig1 hazirlanacaktir.

Bartin [li Turizm Destinasyon ve Tur Rotalarinin Belirlenmesi Calismasi
Bartin ilinin turizm potansiyelinin artirilmasit amaciyla; mevcut turizm destinasyonlarinin
artirllarak farkli giizergahlar belirlenerek degisik rotalarda tur programlarinin diizenlenmesi
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amaciyla bir ¢alisma yaptirilacaktir. Bu ¢alismada oncelikle mevcut durum analizi yapilarak
Bartin’da bulunan fakat turizme kazandirilmamis yerlerin tespit edilmesi saglanacaktir. Bu
calismanin ardindan farkli rotalarda bir, iki ve {i¢ gilinliikk programlarin olusturulmasi, bu
programlarda yeme, igme ve konaklama destinasyonlarmin belirlenmesi ve tanitilmasina
yonelik calisma yaptirilacaktir. Hazirlanan tim belgelerin yabanci dil veya dillerde
hazirlatilmasi saglanacaktir. Belirlenen rotalara iligkin haritalar hazirlatilacak web ortaminda
uygulamali aktarimlar1 hazirlatilarak turistlerin hizmetine sunulacaktir.

Siirekli Egitim Merkezi

Zonguldak YDO tarafindan ilde goriilen eksikliklere yonelik olarak kurumsal kapasite arttiric
birtakim konularda ilgili paydaslara {icretsiz egitim verilmesi ve bu egitimlerin siirekli egitim
merkezi seklinde kurgulanarak ihtiyaglar ¢cergevesinde olusturularak gerekirse diger birimlerin
de katkisiyla gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Kalkinma Konferansi

BAKKA ve Bartin Universitesi isbirligiyle 12. Kalkinma Kurulu toplantis1 ve Kalkinma
Konferansinin birlestirilerek 2015 yili ikinci ¢eyreginde Bartin’da yapilmasi planlanmaktadir.
Konferans kapsaminda farkli kurum ve kuruluslardan konusmacilar ile bolgesel kalkinma,
kalkinma ajanslar1 ve ilgili diger hususlarin goriisiildiigii iki gilinliikk bir program
gerceklestirilecektir.

Kdz. Eregli ve Alapli Makine imalat1 Sektorel Calistayi

2015 yil1 Ocak ayimnda KOSGEB, MUSIAD, Zonguldak YDO, Erdemir ve Zonguldak Valiligi
isbirliginde diizenlenecek calistayda, 2014 yilinda s6z konusu sektore yonelik olarak
gerceklestirilen ¢alismalar degerlendirilecek, s6z konusu sektoriin il diizeyinde yol haritasinin
belirlenmesi ve uluslararas1 diizeyde rekabetciliginin artirilmasi i¢in atilmasi gereken
adimlarin neler oldugu ortaya konulacaktir.

4.6. lizleme ve Degerlendirme

Ajans tarafindan destek saglanacak proje ve faaliyetlerin mali ve fiziki gergeklesmelerini,
performanslarint ve risklerini, sorun ve ihtiyaglari1 zamaninda tespit etmek ve gerekli
tedbirleri almak amaciyla yapilacak izleme ve degerlendirme faaliyetleri, Ajans tarafindan
belli bir sistem dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Mali ve teknik desteklerin standartlara uygun sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla Kalkinma
Bakanligi tarafindan hazirlanan Destek Yonetim Kilavuzu, Proje Uygulama Rehberi ve Satin
Alma Rehberine uygun olarak faaliyetler yiriitilmekte ve gerekli bilgilendirme
yararlanicilara saglanmaktadir.

Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan gergeklestirilecek proje izleme
faaliyetleri, egitimlerin verilmesi, gerekli yazili materyallerin iletilmesi, diizenli ve anlik
izleme ziyaretleri, ara ve nihai raporlamalar, proje performans kriterlerinin degerlendirilmesi
seklinde sira. Ayrica gerektiginde diizeltici tedbirlerin alinmasi ve sliphe tespit edilen
herhangi bir usulsiizliiglin veya erken uyari1 durumunun raporlanmasi ile sézlesmenin
feshedilmesi halinde mevzuat ve sdzlesme hiikiimlerine gore yapilmasi gereken hukuki
takibatin yapilmasi da Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan
gerceklestirilecektir.
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4.6.1. Proje hazirhk faaliyetleri ve 6n izleme ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

Mali Destek Programlar1 kapsaminda yapilacak olan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
hazirliklar gergeklestirilecek ve bu amacla uygulamaya yonelik rehberlerin hazirlanmast ve
basilmas1 faaliyetleri gercgeklestirilecektir. Bu siirecte Genel Sekreterin ve/veya Yonetim
Kurulunun incelenmesine gerek gordiigii projelere sdzlesme Oncesi On izleme ziyaretleri
gerceklestirilecek ve proje on Odemeleri i¢in baglangic risklerinin degerlendirilmesi
yapilacaktir. Kar amaci glitmeyen kuruluslara yonelik olarak 6n izleme ziyareti yapilmasi
planlanmamaktadir.

4.6.2. Proje sahipleri ile so6zlesme imzalanmasi

Kararlastirilan proje ve faaliyetlere verilecek destege iliskin kurallar, Ajans ve basvuru
sahibinin hak ve yiikiimliliiklerinin yer alacagi, sekli ve muhtevast Destek Yonetim
Kilavuzunda belirtilen bir soézlesmeye baglanir. 2015 yili Mali Destek Programlari
kapsaminda Yonetim Kurulu onaymi takiben desteklenmesine karar verilen proje sahipleri
sozlesme imzalamak iizere ilgili birim tarafindan davet edilecektir. Bu asamada izleme
Degerlendirme ve Raporlama Birimi siirece gereken destegi verecek olup sozlesmelerin
imzalanmasin1 miiteakip projeler ilgili izleme uzmanlarina teslim edilecektir. Sozlesme
imzalanmadan once Ajans, gerektiginde bagvuru sahibinden ek bilgi, resmi belge veya
teminat isteyecektir.

4.6.3. Diizenli izleme ziyaretleri

2014 yilinda baslatilan ve 2015 yilinda izleme faaliyetleri devam edecek olan Mali Destek
Programlar1 ile 2015 yilinda wuygulamasi baslatilacak projeler kapsaminda proje
yararlanicisinin planlanan ve gerceklesen faaliyetleri ile yapilan fiili harcamalar1 arasindaki
tutarliligi kontrol etmek, satin alinan mal veya ekipmanin fiziksel mevcudiyetini kontrol
etmek, satin alma usullerine uygunlugun kontrol edilmesi, performans gostergelerindeki
ilerlemeyi degerlendirmek ve eger gerekli ise diizeltici tedbirler konusunda tavsiyelerde
bulunmak gibi konularda yararlanicilara bilgi vermek amaciyla izleme uzmanlar: tarafindan
diizenli izleme =ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bu ziyaretlerin sayist veya yapilip
yapilmayacagi mali destegin veya proje kapsamindaki hizmet/mal/yapim isinin tutarina gore
degisebilir. Bu ziyaretlerde projenin 6deme donemleri goéz Oniinde bulundurulacak ve
miimkiin oldugunca bu ziyaretlerde proje yararlanicisinin hazirlayacagi ara ve nihai raporlar
degerlendirilerek gerekli oldugu takdirde uyarilar ve tavsiyeler verilecektir.

4.6.4. Anlk izleme ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

Anlik ziyaretler yararlaniciya 6n bildirim yapmadan yapilacak olan ziyaretlerdir. Projenin
uygulama sirasinda ve yapilacak olan her tiirlii izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde
verimliligi saglamak ve hedeflenen basariya ulasmak amaciyla anlik ziyaretler
gerceklestirilecektir. Bu ziyaretler, 6zellikle yiiksek riskli, digerlerine nazaran daha karmasik
sorunlar1 olan veya hakkinda erken uyar1 raporu diizenlenmis projelere yapilacaktir.

4.6.5. Denetim faaliyetleri

Ajans mali destek miktar1 100.000 TL’nin iizerinde olan biitiin projelerden denetim raporu
talep edecektir. Bu limitin altindaki projelerde Ajans tarafindan belirlenen ve bagvuru
rehberinde belirtilen mali destek, yararlanicinin yasal statiisii gibi kriterlere gore denetim
raporu talep edilebilecektir. Bu kapsamda olan proje sahiplerinden uygulanan mali destek
programlar1 kapsaminda verilecek destekler icin Yeminli Mali Miisavirler, SMM Odasi1 veya
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz denetim lisans belgesine sahip denetgiler tarafindan
onaylanmig denetim raporu talep edilecektir.
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Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanarak iletilen Kalkinma Ajanslari Caligma Programi
Rehberinde, performans 6l¢iimiinde dikkate alinacagi belirtilen genel kriterler gercevesinde
Ajans performans gostergeleri, Kurumsallasma, Isbirlikleri, Analiz ve Strateji Gelistirme,
Yonetisim, Teknik Destekler, Mali Destekler, Yatirim Destek ve Tanitim, Yerel Paylar,
Bakanlikla Isbirligi ve Bilgi Akist basliklar altinda gruplandirilmistir. Sz konusu basliklar
temel alinarak hazirlanan Ajans 2015 yili Calisma Programiyla ilgili performans gostergeleri
Ek 3’de gosterilmistir.
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5. GELECEK iKi YIL ICIN ONGORULER

2015 yilinda yapilacak saha arastirmalari ve yine 2015 yilinda tamamlanacak sektor
analizlerinden yola ¢ikarak 2015 ve 2016 yillarinda bir dizi faaliyet yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

2016-2017 yillarinda Bolge Planinda yer alan stratejiler dogrultusunda eylem planlar
olusturulacaktir. Bu eylem planlarinin uygulanmasina yonelik olarak gerekli kurum ve
kuruluslarla isbirligi faaliyetleri yuritiilecektir. Ayrica 2015 yilinda caligmalara baslanan
ancak eksik kalan hususlarda fizibilite ve arastirma calismalar1 yapilarak sektorler ve bolge
daha yakindan incelenecektir. Bolge Planinda ortaya konulan stratejiler ve politikalarin
uygulanmasina yonelik ¢alismalar gelecek iki yil igerisinde 6ne ¢ikan konulardan olacaktir.

2016-2017 willarinda Filyos Vadisi Projesinde yatirnmlarin daha da hizlanacagi
diisiiniildiigiinde alana yonelik ilave planlama calismalar1 ve stratejik dokiiman hazirliklar
gerekebilecektir. Bu kapsamdaki calismalar Ajans koordinasyonunda ilgili kurumlarla
isbirligi halinde yiiriitiilecektir.

5.1. Ajans Destekleri Kapsamindaki Ongoriiler

Tablo 6. 2015-2017 Ongériilen Destek Tutarlari

) Tahmini Destek Miktar1 (TL)
Ongoriilen Destekler
. . 2015 Toplam | 2016 Toplam | 2017 Toplam
(Mali ve Teknik Destekler) (TL) (TL) (TL)
Dogrudan Finansman Destegi 16.000.000 16.000.000 16.000.000
1.Proje Teklif Cagrisi 12.000.000 12.000.000 14.000.000
2.Giidiimlii Proje Destegi 4.000.000 4.000.000 2.000.000
3.Dogrudan Faaliyet - - -
Destegi
Teknik Destek 300.000 300.000 300.000

5.2. Arastirma Raporlari

Bolgesel oneme sahip arastirma konularmin bir kismi 2016-2017 yillarinda yapilmasi
planlanmaktadir. Ancak is yiikii ve mali kaynaklar uygun oldugu takdirde bu ¢aligmalar 2015
yili icerisinde de yiiriitiilebilecektir ya da bolgesel onceliklerin degismesine bagli olarak
asagida verilen raporlamalarin bir kismi 6ne ¢ekilebilecektir. Bu konular;

e Bolgesel Atik Yonetimi

e Su Uriinleri ve Balik¢ilik Sektdr Raporu

e Demir-Celik Sektor Analizi Raporunun Giincellenmesi
e Turizm Sektdr Analizi Raporunun Giincellenmesi

e Filyos Projesi Raporu

30



Tablo 7. 2015-2017 Destekleri Ve Oncelikler

2015 2016 2017
Bolge Plam
Onceligi PIC | T | GPD | PTC | TD | GPD | PTC | TD | GPD
Sektorel \
Ttz NN N N N NN
Saglanmas1

Mevcut Sinai
Faaliyetlerin
Rekabet VNN NN | YV
Giglerinin
Arttirilmasi

Ulasim, Altyapi
ve Lojistik

imkanlarmin v v v v v v v v
giiclendirilmesi

Yerlesmelerin

Mekan ve Yasam \ \ . \ N N N

Kalitesinin
Artirilmasi

Sosyal
Kalkinmanin v v \/ v v

Saglanmas1

5.3. Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Bolgemizde uygulanabilecek Giidiimlii Proje konular {izerinde Ajansimiz, ilgili yerel aktorler
ile goriismelerine devam etmekte olup lizerinde c¢alisilan konu bagliklar1 asagida belirtilmistir.

- Kiiltiir Merkezi, Sergi Salonu, Tiyatro Yatirimi

- Karabiik AR-GE ve Inovasyon Merkezi

- Filyos Vadisi Projesi’nin kapsadigi alanin “Cografi Bilgi Sistemleri” (CBS)
kullanilarak sayisallagtirilmas1 ve alana dair kullanim alternatiflerinin
belirlenmesi projesi

- Bolge isletmelerinin kullanimina yonelik soguk hava deposu ve/veya kuru
malzeme deposu yatirimlari

- Cagr1 Merkezi Yatirimi (istihdami arttirmaya yonelik)

- Filyos Projesine yonelik Teknoloji Gelistirme Bolgesi yatirimi

- Zonguldak Tersanelerinin Doniistiiriilmesi (Gemi Bakim/Sokiim Tesisi olarak)
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Ilgili yerel aktorler ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile yapilan toplantilar neticesinde 2015 yili
basinda bir Giidiimlii Proje konusu iizerinde mutabakat saglanacag: diisiiniilmektedir. Proje
konusunun belirtilen tarihte netlesmesi durumunda konunun degerlendirilecegi baslangic
toplantisi, mutabakat toplantisi, 6n ¢alisma raporunun hazirlanmasi, bu kapsamda gerekli
caligmalarin (fizibilite, arastirma, etiid calismasi vb) gerceklestirilmesi, projenin Ajansa
sunularak degerlendirmenin yapilmasi, ¢alismalarin yonetim kuruluna sunulmasi ve projenin
Kalkinma Bakanliginin onayma sunulmasi siireglerinin 2015 ve 2016 yillar1 igerisinde
tamamlanmas1 planlanmaktadir.

2016 yilinda ise gerek yukarida belirtilen konular 6zelinde gerekse zaman igerisinde
gelistirilen diger alternatifler iizerinde c¢alisma yapilarak Giidiimlii Proje fikri
olgunlastirilacaktir. Yukarida belirtilen Giidiimlii Proje konusu iizerinde mutabakat
saglanmamas1 durumunda alternatif proje konular1 {izerinde ¢aligmalara devam edilecektir.
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EK 1.

AJANS FAALIYETLERI

Faaliyetler

Baslangic

FAALIYET TAKVIM GiZELGESI

NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS ARALIK

A - KURUMSAL GELISiM VE YONETIM FAALIYETLERI

insan K: iliskin Faaliy

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri 01.0ca.15| 31.Ara.15
Personel Odemeleri 01.0ca.15| 31.Ara.15
Kurumsallagma ve Diger Yonetim faaliyetleri 01.0ca.15| 31.Ara.15
Insan Ifaynaklar! p_olitikasmln gbzden gegirilmesi 01.0ca15| 01.Nis.15
ve yeni eleman istihdami
Taginir Mal Temini
Ofis lliklpmanlgr! ve Sarf Malzemeleri |htiyag 01.0ca15| 31.Ara15
Tespit ve Temini
Demirbag Alimi 01.0ca.15| 01.May.15
Arag Temini 01.0ca.15| 31.Ara.15
Hizmet Temini Faaliyetleri
Kira Hizmetleri Temini 01.0ca.15| 31.Ara.15
|
1
I Kontrol ve Dis Denetim Faaliyetleri 01.0ca.15| 31.Mar.15
|
1
Diger Hizmet Temini Faaliyetleri 01.Mar.15| 31.Ara.15
|
1
Genel Yénetimle ligili Hizmetleri Temini 01.0ca.15| 31.Agu.15
|
1
Ulagim Hizmetleri Temini, Destek Hizmetleri Temini
(Enerji, temizlik vb.) 01.0ca.15| 31.Ara.15
Egitim Faaliyetleri
b) Egitim Faaliyetleri 01.0ca.15| 31.Ara.15
Gayrimenkul Temin ve Tefris Faaliyetleri 01.0ca.15| 31.Mar.15 ‘
T
C - PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON
Bolge Planini K ve istil Faaliyetl
Danigmanti Hizmetei Temin 01.002.15 | 31.04.2015 [N .
|
Isbirigini Gelitirme Faalyeter 01.06a.15| 31.Ar2.15 }—
NS I A S S S e Y A S S S S S ) S S S
Arastima ve GelistimeF aallyetier 01.0ca.15 | 31.Ava.15 |
Koordinasyon Faaliyetleri
faiyeter oIS HneSE ] 01.5ub.15 | 30Kas 15 e
faaliyetler
D - PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME
e e v o v




EK 1. FAALIYET TAKVIM GiZELGESI

AJANS FAALIYETLERI NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS ARALIK
Faaliyetler Baslangig
2014 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi 01.0ca.15| 31.Mar.15 _
| | | |
2014 Yil Teknik Destek 01.Ara.13 | 31.Mar.14 |
2015 Yili Teknik Destek 01.0ca.14| 31.Ara.15
|
2014 Yili Gidiimlii Proje Destegi 01.0ca.15| 31.Ara.15
2015 Yil Giidiimlii Proje Destegi 01.Haz.13 | 31.Ara.15

E - YATIRIM DESTEK VE TANITIM FAALIYETLERI

Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Yatirim Destek Faaliyetleri 01.0ca.15| 31.Ara.15

Yatirim Tanitim Faaliyetleri 01.0ca.15| 31.Ara.15
|

Yeni Tesvik Sistemi Uyarinca Yapilacak

. 01.0ca.15| 31.Ara.15
Faaliyetler

YDO'larin Kurumsal ve Teknik Kapasitesinin

Artirllmasi 01.0ca.15| 31.Ara.15

Bolgesel Tanitim ve Isbirligi Faaliyetleri 01.0ca.15| 31.Ara.15

F - iZLEME VE DEGERLENDIRME

Proje [zleme Hazirlik Faaliyetleri ve On izlemeler
01.Mar.15 | 30.May.15

Proje in I

Faaliyetleri 01.Nis.15 | 30.Haz.15

Diizenli [zleme Ziyareti Faaliyetleri

01.May.15| 31.Ara.15

Anlik izleme Ziy
Faaliyetleri 01.Tem.15| 31.Ara.15
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EK-2

Oncelik Alanlarinda Yiiriitiilecek Proje ve Faaliyetlere Dair Tablo

Oncelik Alam Bolge Plam ile fliski Hedef Grubu Yiiriitiilmesi Planlanan Gerekli Sartlar ve Isbirligi Yapilacak
Faaliyet/Proje Hazirhklar Kurumlar ve Beklentiler
Kiimelerin ve kiimelenme Bolge Plani Gelisme e  Kiimelenme e Turizm Altyapist e Online bir websitesi e Turizm Dernek ve

stratejilerinin tespiti, kiimelere 6zel
destek uygulamalarinin tasarlanmasi

Ekseni, Oncelik ve
Tedbirler Dokiimaninda
Oncelik 1.3. Kiimelenme ve
Markalagma Calismalarinin
Baglatilmasi

Potansiyeli olan
sektor isletmeleri

e  Turizm
sektoriindeki
isletmeler

e Ayakkabi
Sektortindeki
Isletmeler

(Bolgedeki konaklama
tesislerine yonelik
ortak bir platform
araciligiyla pazarlama
agiin olusturulmasi)

e  Ayakkabicilik Sektor
Aragtirmasi

e  Turizm Fuarlan
(Holiday and Spa
Expo Fuari, ITB Berlin
Fuari, Taepei Tourism
Expo Fuar1)

e  Bartin Turizm
Destinasyon ve Tur
Rotalarinin
Belirlenmesi Caligsmasi

e Imalat Sektérii Fuarlar:
(Konmak Konya Fuari
ve Hannover Messe
Fuar)

alan ad1 alinmasi

e  Hizmet alimu
yontemiyle ¢ok dilli
bir arayiiz
gelistirilmesi

e  Konaklama
tesislerinin, turistik
tesislerin ve
restoranlarin platforma
kaydolmasinin
saglanmasi

Vakiflari

e [l Kiiltiir ve Turizm
Miidiirlikleri

e Valilikler
Kaymakamliklar

Bolgesel yenilik stratejileri

Bolge Plan1 Gelisme
Ekseni, Oncelik ve
Tedbirler Dokiimaninda
Yenilikgilik ve
Girisimcilikle Desteklenen
Sektorel Cesitlilik geligme
eksenine katk1

e Bolgesel Isletmeler,
Kurum ve
Kuruluslar, STK’lar

e Inovasyon Odiilleri
e Ar-Ge ve Yenilik
Calisma Grubu

e (diil rehberi
hazirlanmasi ve
takvim planlamast

e  (Caligma grubu
potansiyel iiyeleriyle
goriisme yapilarak
grubun belirli
periyotlarla Ajans
koordinasyonunda
toplanmasinin
saglanmasi

e Bolgedeki tiim kurum
ve kuruluglar
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e Bolge Plan1 Gelisme e  Bolge Halki ve Dis Ticaret ve fhracat e  Dis Ticaret Egitimleri | ¢  Bolge TSO’lar1
Girisimeilik Ekseni, Oncelik ve Isletmeler Calismalari e  fhracat Zirvesi e DEIK
Tedbirler Dokiimaninda Uygulamali e Dis Ticaret Platformu | ¢  TIM
Yenilik¢ilik ve Girigimcilik Egitimleri | ¢  KOSGEB Protokolii e  Ekonomi Bakanlig
Girisimcilikle Desteklenen Siirekli Egitim cerevesinde herilde | o  Universiteler
Sektorel Cesitlilik gelisme Merkezi 60’ar kisi olmak iizere
eksenine katki Kariyer Giinleri ve 180 kisiye yonelik
Istihdam Fuar girisimcilik kurslar1
Karabiik Isgiicii
Piyasas1 Analizi
. e o .. | Bolge Plan1 Gelisme e  Bolge Halki ve Bolgenin Yenilenebilir | ¢ Konusunda uzman e  Bolge TSO’lan
Yer.nle.n.evb.ﬂlr enetji uretimi ve enerji Ekseni, Oncelik ve Isletmeler Enerji Potansiyeli firmalarla gériisme e  Yerel Yonetimler
verimliligi Tedbirler Dokiimaninda e  Yatirimeilar Raporu yaparak bolgesel e Universiteler
Tedbir 1.5.5. uyarinca Biiyiik Yenilenebilir yenilebilir enerji
bolgede yenilenebilir enerji Enerji Fuar ve potansiyeli ortaya
kaynaklarinin kullanimini Kongresine katilim / koyulacaktir
yayginlastirmak iizere Japonya e  Yonetim Kurulu karari
caligmalar yapilacaktir alinarak 27
Temmuz’da baslayan
etkinlige katilim
saglanacaktir.
. Bolge Plan1 Gelisme e Kirsal niifus 2015 Y1l Kursal e  Mali Destek Program1 | ¢  Kar amaci giitmeyen
Kirsal alar{da .tarllrn. d1§1 1slt1hdam1 Ekseni, Oncelik ve e  Ciftgiler Kalkinma Mali Destek rehber hazirliklar kuruluslar
artirmaya yonelik iktisadi faaliyetler Tedbirler Dokiimaninda 5. o Igsizler Programi e  Hizmet alim1 e  Kirsal niifus
Oncelik olan Kirsalda e Dezavantajli gruplar Bolgesel Ekoturizm sartnamesi e  Ayakkabicilik
Kalkinmanin Saglanmasi (kadm, ¢ocuk, Master Plan hazirlanmasi sektoriinde faaliyet
baghigma katki sunacaktir. engelli ve yaslilar) Caligmasinin e  (Caligtay ve toplantilar gosteren isletmeler
Hazirlanmasi e An Yetistiricileri
Organik Tarimsal Birlikleri
Uretimin Arttirilmasi e (Gida Tarim ve
Arastirma Raporu Hayvancilik il
Aricilik Faaliyetleri ile Muidiirlikleri
Miktar ve Uriin e Kiiltiir ve Turizm 1
Cesitliligine Yonelik Miidiirliikleri
Envanter Calismasi
. . . | Bolge Plan1 Gelisme o Isletmeler Bolgede ihracatci e  Fuar organizasyon e Kamu kurum ve
COI,( . t.araﬂl' isbirligi - modellerinin Ekseni, Oncelik ve e  Kurumve firmalarin kendini firmalariyla kuruluslar
gelistirilmesi Tedbirler Dokiimaninda 1. Kuruluslar Karadeniz’e komsu goriismeler e TSO’lar
Oncelik olan Sektorel iilkelere tanitabilecegi | o  Bolgedeki ihracatgi e STK’lar
Cesitliligin Saglanmasi bir fuar organize firmalar ve ihracat e  Universiteler

bagligina katki sunacaktir.

edilmesi

potansiyeli olan
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Rusya ve Bulgaristan

firmalarla gértismeler

Teknik Calisma Proje yazma
Ziyareti potansiyeli olan kurum
Karabiik Proje ve kuruluslarla
Platformu yapilacak toplantilar
Bolge plani oncelikleri kapsaminda | Bolge Plan1 Gelisme Isletmeler Fizibilite ve arastirma Tgili sektorel Kamu kurum ve
analize ve raporlamaya dayali biiyiik | Ekseni, Oncelik ve Kurum ve raporlari calismalarin kuruluslar1
Oleekli kamu yatirimi Onerilerinin | Tedbirler Dokiimaninda kuruluslar 2015 Giidiimli Projesi baslatilmasi Universiteler
gelistirilmesi Yenilikgilik ve Girigimle Kalkinma Bakanlig1 Danigmanlik firmalar
Desteklenen Sektorel
Cesitlilik Gelisme Eksenine
hizmet edecektir.
Bolge ici gelismislik farklarinin | Bolge Plan1 Gelisme Bolge Halki Kirsal Kalkinma MDP Rehberlerin Kamu kurum ve
azaltilmasi Ekseni, Oncelik ve Isletmeler ve teknik destek hazirlanmasi kuruluslari
Tedbirler Dokiimaninda programi Oncelikler STK’lar
Sosyal Kalkinmanin Diizenlenen kurs ve dogrultusundan Yerel Yonetimler

Saglanmasi ve Kirsal
Kalkinmanin Saglanmasi
onceliklerine hizmet
edecektir.

egitimler

desteklerin saglanmast
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EK-3
Giidiimlii Proje Bilgi Formu

Temel Bilgiler

Proje ad1

Karabiik AR-GE ve Inovasyon Merkezi

Uygulama yeri

Karabiik

Proje yiiriitiiciisii kurulus

Basvuru sahibinin Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi bagvuru sahibi
Olmasi planlanmaktadir. Ancak bu durum taraflarla goriismeler
sonrasi netlik kazanacaktir.

Proje ortaklari

- Karabiik Universitesi

- Karabiik il Ozel Idaresi

- Karabiik Organize Sanayi Bolgesi
- Karabiik Belediyesi

Faydalanicilar

Temel faydalanicilar:
- Karabiik’te demir c¢elik sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmeler
- Karabiik Ticaret ve Sanayi Odas1
- Karabiik Universitesi
- Karabiik il Ozel Idaresi
- Karabiik Organize Sanayi Bolgesi
- Karabiik Belediyesi

Diger faydalanicilar:
- Karabiik Universitesi 6grencileri
- KARDEMIR AS.
- TR81 Bolgesinde faaliyet gosteren diger isletmeler
- Cevre illerdeki isletmeler
- Karabiik halki

Proje konusuyla iliskili
diger kurum ve

- Karabiik Valiligi
- Karabiik Bilim, Sanayi ve Teknoloji Mudirliigii

kuruluslar
Toplam maliyet 5.000.000
Ajans katk1 pay1 3.750.000 (%75)

Proje yiiriitiiciisii ve
ortaklarinin katki oranlari

Bagvuru sahibi ve ortaklarin katkist asgari %25 oraninda olup, bu
tutar yaklasik olarak 1.250.000 TL’ye karsilik gelmektedir. Proje
yaklagik maliyetinin artmast durumunda bagvuru sahibi ve
ortaklarin katkis1 artabilecek olup, soz konusu katkinin bagvuru
sahibi ve ortaklar1 arasinda nasil bir dagilima sahip olacagi, yapilan
toplant1 ve goriismelerde bir protokol ile netlestirilecektir.

Yapim islerinin tahmini

bedelinin proje biitgesine | Azami %60
orant
Proje uygulama siiresi 24 ay
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Proje Arkaplani, Gerekcesi, Hedef ve Amaclari

Projenin arkaplani ve
gerekgesi

Ajans tarafindan daha 6nce yapilan ve yaptirilan analiz ¢alismalarinda
yer verilen Bati Karadeniz Bolgesi’nin ulusal Ar-Ge ve inovasyon
desteklerinden yararlanma durumu incelendiginde, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, TUBITAK ve KOSGEB’in Ar-Ge desteklerinden
yeterli Ol¢lide yararlanilamadigr goriilmektedir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 tarafindan {iniversite-sanayi isbirligini gelistirmek
amactyla olusturulan ve proje biitgelerinin  %75’ini  Bakanligin
karsiladigt SAN-TEZ programina Karabiik’ten 2011 yilinda 2 bagvuru
olmus ve her iki proje de desteklenmeye hak kazanarak toplam
1.416.646 TL tutarinda destek almislardir. Bununla birlikte Karabiik’ten
2014’de 4 ve 2013’de 2 proje basvurusu daha yapilmis olsa da bu
projeler destekten yararlanamamastir.

Amact “Orgiin dgrenim veren iiniversitelerin herhangi bir lisans
programindan bir yil i¢inde mezun olabilecek durumdaki 6grenci,
yiiksek lisans veya doktora 6grencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya
doktora derecelerinden birini 6n basvuru tarihinden en ¢ok bes yil 6nce
almis kisilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, destegi veren
merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan desteklenmesi
uygun bulunan bir is plan1 gergevesinde, katma deger ve nitelikli
istthdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmelerini
tesvik etmek” olarak tanimlanan Teknogirisim Sermayesi Programina
Karabiik’ten yapilan 5 basvurudan ise sadece bir tanesi desteklenmek
lizere secilmis ve 100.000 TL destek alabilmistir. TUBITAK Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlari Baskanligt (TEYDEB) tarafindan
saglanan desteklere Karabiik’ten 13 bagvuru olmus ve bunlardan 5’1
toplam 2.105.380 TL tutarinda destek almistir. KOSGEB’in Ar-Ge ve
inovasyon programina ise Karabiik’ten son 3 yil igerisinde sadece 2
basvuru olmus ve bunlardan sadece biri 108.487,5 TL degerinde destek
almigtir. Ajansimiz 2010-2011 mali destek programi igerisinde Ar-Ge
ve Yenilikgilik oncelik alanina yonelik olarak Karabiik’ten 2 projeye
747.185 TL tutarinda destek saglanmuistir.

Ajanstmizin  hazirlamis oldugu 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge
Planinda, Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmast kapsaminda bdlge
tiniversitelerinin  katilimiyla bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin
kurulmas:t da hedefler arasindadir. Bolgede her ne kadar belirli
sektorlerde yogunlasma gozlemleniyor olsa da, heniiz herhangi bir
kiimelenme ¢alismasi baglatilmamistir. Yine Ajans tarafindan hazirlanan
2014-2023 Bolge Plami Gelisim Ekseni, Oncelik ve Tedbirler
Raporu’'nda  sektorel cesitliligin  saglanmas1  Onceligi  altinda
‘kiimelenme, endiistriyel simbiyoz ve markalasma c¢alismalarinin
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baslatilmasi’ glindeme getirilmistir. Buna gore, sektorler bazinda
kiimelenme tespit ¢alismasi yapilmasi, kiimelenme potansiyeli yiiksek
sektorlere yonelik ihtisas OSB’lerinin  kurulmasi, il ve ilge
merkezlerinde daginik olan kiigiik sanayi is yerlerinin yerlesim alan
disindaki orgiitlii sanayi alanlar1 i¢inde toplanmasina iligkin 6nlemler
alinmasi, boylelikle de isletmelerin {iretim Kkapasitelerinin optimal
diizeye eristirilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda hayata gecirilmesi planlanan Karabiik Ar-Ge ve
Inovasyon Merkezi ile hem bdlgenin Ar-Ge ve inovasyon kapasitesi
arttirtlacak bu sayede ulusal ve ulusal arasi diizeylerdeki programlara
katillm ve programlardan yararlanma orani arttirilmis olacak, hem
Bolge Plani1 hedeflerinden ve stratejilerinden biri olan kiimelenme
konusuna katki saglanacak, bir yandan bdlge ekonomisine katki
saglanacak, bir yandan da bolgede yeni is imkanlar yaratilarak issizlik
oraninin azaltilmasina katki saglanacaktir.

Projenin genel hedefi

Projenin genel hedefi; Karabiik ilinde kurulacak ve TR81 bolgesine
hizmet verecek olan AR-GE ve Inovasyon Merkezi ile bolge
ekonomisine katki saglamak; bodylece bolgenin ekonomik giiciiniin
rekabet edebilirlik seviyesine yiikselmesini saglamak ve sosyo-
ekonomik gelisme farkinin azaltilmasidir.

Proje amagclari

Projenin 6zel amaci TR 81 Diizey-2 Bolgesi’nde ve Karabiik ilinde, ilin
ve iilkenin ekonomik gelismesine katkida bulunacak ve ili 6nemli bir
merkez haline getirecek Karabilk AR-GE ve Inovasyon Merkezi
kurulmasidir. Bu baglamda planlanan 24 aylik proje kapsaminda il
sinirlart icerisinde bir AR-GE ve Inovasyon Merkezi insa edilecektir.

Karabilk AR-GE ve Inovasyon Merkezi Projesi, 2014-2023 Bati
Karadeniz Bolge Planmi hedefleri dogrultusunda, bdlgede tiniversite
sanayl isbirliginin hayata gecirilmesine katki saglanmasi, yiiksek
teknoloji  kullanan sektorlerde istthdamin biiyiimesine katkida
bulunulmasi, bolgeler aras1 gelismiglik farkinin azaltilmasi, uzun
donemli istthdamin artis1 ve yenilik kaynagi olarak, teknoloji kokenli
kiigiik igletmelerin ve ortakliklarin ortaya cikarilmasinin saglanmasi,
yerel yonetimlerin teknolojik gelismede aktif hale getirilmesi, bdlgesel
yenilik yaratma ¢abalar1 i¢in altyapinin olusturulmasint saglanmasi,
diger bolgelerden yiiksek teknolojili firmalarimi yoreye kazandirilmasi
kisacast bolgenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinin desteklenmesi
amactyla hazirlanmis bir projedir.
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Bolge Plani ile
olan iligkisi

2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge Planinda “Siirdiiriilebilir Sosyal
Kalkinma” ve “Yenilik¢ilik Ve Girisimcilikle Desteklenen Sektorel
Cesitlilik” olmak iizere iki ayr1 gelisme ekseni belirlenmistir. Yapilmasi
planlanan Karabilk AR-GE ve Inovasyon Merkezi Projesi ile
“Yenilikeilik Ve Girisimcilikle Desteklenen Sektorel Cesitlilik™ gelisme
ekseni altinda yer alan “Sektorel Cesitliligin Saglanmas1” ve “Mevcut
Sinai Faaliyetlerin Rekabet Giiclerinin Arttirilmasi” tedbirleri basta
olmak {iizere tedbirlerin tamamina ve merkezde yapilacak caligmalar
neticesinde “Siirdiirtilebilir Sosyal Kalkinma” gelisme ekseninde yer
alan politikalara hizmet edilmis olacaktir.

Ulusal Plan Ve
Stratejiler ile Olan
Miskiler

Projenin
Tamamlayicilig

Proje, refah toplumuna ulagmada bilim ve teknolojiden etkin arag olarak
faydalanmay1 saglayacagi diisiiniilen “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji
Stratejileri” projesiyle iliskilidir. Vizyon 2023 ile sekillendirilen
Teknoloji Ongérii Projesi’nin baslatilmasimin  temel nedenleri; elde
edilen bulgularin bilim ve teknoloji politikalarinin olusturulmasinda bir
ara¢ olarak kullanilmasi ve siire¢ yararlar1 olarak belirlenmistir. Vizyon
2023 projesi kapsaminda, Tiirkiye i¢in stratejik teknolojiler ile 6ncelikli
Ar-Ge alanlarinin belirlenmesi, bilim ve teknolojinin iilke giindemine
girmesi ve farkindaligin artmasi, siirece genis ve etkin katilim
hedeflenmektedir.

Bunun yani sira 2005-2010 Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama
Plan1 dogrultusunda politikalarin  siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi
amaciyla Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-
2016 olusturulmustur. Bu strateji dogrultusunda yeni dénemde; Bilim,
Teknoloji ve Yenilik insan kaynaklarmin gelistirilmesi, arastirma
sonuglariin ticari iirlin ve hizmete doniisiimiiniin tesvik edilmesi, ¢ok
ortakli ve c¢ok disiplinli Ar-Ge yenilik isbirligi kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi, KOBI’lerin yenilik sisteminde daha giiclii aktdrler
olmalarinin tesvik edilmesi, Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin giiclii
oldugu alanlarda hedef odakli yaklagimlar, ivme kazanimi i¢in gereken
alanlara odakli yaklasimlar ve ¢esitli alanlarda yaraticiligin
desteklenecegi tabandan yukar1 yaklasimlarin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. Teknolojik gelismenin o6ne ¢iktigt donemde, bu
gelismeyi destekleyici ortamlarin da olusturulmaya calisildigir gortiliir.
Ajans tarafindan desteklenmesi diisiiniilen proje ile ilde ve bolgedeki
teknoloji  altyapisinin iyilestirilmesi, 1yi uygulama Orneklerinin
olusturulmasi, sektorel ¢esitlenmenin ve ihtisaslasmanin desteklenmesi,
ozel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi, transferi veya
yayginlagtirilmasi,  iiniversite sanayi isbirliginin  desteklenmesi,
KOBI’lerin yenilik sisteminde daha giiclii aktorler olmalarmin tesvik
edilmesi, Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin giiglii oldugu alanlarda hedef
odakli  yaklasimlar  gelistirilmesi  gibi  katkilar  saglanacagi
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distiniilmektedir.

Bolgesel gelisme temelinde 2023 vizyonunda Tiirkiye’yi topyekiin
kalkinmis bir bolge olarak hedefleyen Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi’nde “Orta Diizeyde Gelismis Kentler ve Donilistim Kentleri”
arasinda nitelenen TR81 Bati Karadeniz Bolgesinin “gdrece” bagimli
istihdam yapisinin  doniisiimiine yonelik hamlelerin desteklenmesi
gerektigi belirtilmistir. Gergeklestirilecek proje ile degisik istihdam
olanaklarinin yaratilmasina imkan saglanacaktir.

Ayrica, TUBITAK TEYDEB, KOSGEB ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin pek ¢ok programi ile sanayinin Ar-Ge faaliyetlerine
destek saglanmaktadir. Merkez faaliyetlerinin 6nemli bir boliimii dogast
geregi bolge sanayicilerini bu desteklerden yararlandirmaya yonelik
olacaktir. Giderek artan sekilde teknoloji tabanli girisimcilere ve bunlari
barindiracak kulugkaliklara da bu kurumlarin destekleri bulunmaktadir.
Merkez faaliyetleri ile bu desteklerden bolgenin de yararlanmasi
miimkiin olacaktir. Bu nedenle bu proje pek ¢ok yonden katma deger
yaratacak Ozellikler igermektedir.

KOSGEB, ISKUR ve benzeri kurumlarin bdlgesel ve ulusal dlgekte
gerceklestirdikleri girisimciligi gelistirme, istthdamin arttirilmas: ve
igsizligin azaltilmasi amagli projeler uygulandigi bolgede faaliyette
bulunan KOBI’lerin rekabet giiclerini arttirmakta ve yeni girisimleri
desteklemektedir. Bu yonden de projenin bdlgede uygulanan diger
projeleri biitlinleyici etkisi bulunmaktadir.

On Degerlendirme

Projenin sektdrel ve
bolgesel etkileri

e  Ozellikle teknoloji transferi noktasinda Merkez, blge sanayi yapisinin
ihtiyaclarin1 dikkate alacak sekilde yurtdisindaki gelismeleri takip
ederek gerekli calismalart yapacak ancak oOncelikli olarak,
iiniversitelerle Dbirlikte basta ortak yarar projeleri ile gelisecek
teknolojiyi bolge sanayisine transfer etmeye odaklanacaktir

e Bir sonraki etapta, sartlar uygun ise, gelistirilen teknoloji yurtdisina da
transfer edilebilecektir.

e Disa bagimhi kalmayacak sekilde, iilke iginde Merkez tarafindan
iiniversite-sanayi isbirligi ile gelistirilen teknolojinin bolge sanayine
transferi saglanacaktir.

e Universite-sanayi is birli§i, projenin hayata gegmesiyle kamu
menfaatine doniisecektir.

e istihdam alanlari  gelistirerek igsizligin  azaltilmasina  katki
saglanacaktir.

e Kiiresel pazarlarda rekabet giicliniin artirilmasi i¢in kritik dnemde olan
inovasyonun 6zendirilmesi saglanacaktir.
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Inovasyon, tasarim, Ar-Ge ve patent calismalar1 ile teknoloji
tiretimindeki geligsmelere hiz verilecektir.

Bolge ekonomisinde bir canlanma yasanacak ve AR-GE Inovasyon
Merkezi vesilesiyle bolgedeki isletmelerin uluslararasi marka ve patent
olusturma ¢abalarina destek verilmesi saglanacaktir.

Girisimcilerin ve 6zellikle KOBI’lerin yiiksek katma deger saglayacak
yapiya kavusturulmasi  yolunda desteklenerek  gii¢lendirilmesi
saglanacaktir.

Proje Riskleri

Uygun arazi bulunamamasi riski

Es finansman ve ortaklik hususunda uzlasilamamasi riski

AR-GE Inovasyon Merkezine yeterli sayr ve kapasitede isletme
¢ekilememesi riski
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EK-4

2015 Yihi Performans Tablosu

Bashk Boliim /Alt Boliim Faaliyet Siiresi Gosterge Olciim kriteri Hedef

Kurumsallasma 4.1.1_ Insan_ Kaynaklar1 Id§al pe_rsonel sayisina ulagsmak i¢in yeni personel istihdam 3ay Personel sayist Adet 38
Faaliyetleri edilmesi

Kurumsallagma 4.1.4 Egitim Faaliyetleri | Hizmet i¢i egitim alinmasi 12 ay Egitim say1s1 Saat/kisi 50

Kurumsallagma 4.2.4 BAKKA Biilten Periyodik dergi/biilten yayimlanmasi 12 ay Yayin sayist Adet 3

Kurumsallagsma 4.3.6 Fuar Katilimlari Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilmak 12 ay Fuar sayist Adet 6

Kurumsallagma 4.2.2 Internet Sitesi V€ | Web sitesinin kullaniminin daha aktif hale getirilmesi 12 ay | Ziyaretgi sayisi Adet 80.000
Sosyal Medya Y6netimi '

Kurumsallagsma 4.2.2 Internet Sitesi ve Sosyal medya kullanimimnin daha aktif hale getirilmesi 12 ay Takipgi sayisi Adet 8.000
Sosyal Medya Y 6netimi )

Kurumsallagma 4.2.2 Internet Sitesi Y€ | Web sitesinde yer alan haber ve duyuru sayisini arttirmak 12 ay Haber/duyuru sayisi Adet 300
Sosyal Medya Y6netimi

Anqllz., Strateji ve Proje 4.3.3 Aragtirma Yil 1.<;er1s1nde Ajans koordinasyonunda sektorel/tematik 12ay | Analiz ve rapor sayisi Adet 10

Geligtirme Faaliyetleri analiz ve raporlar hazirlamak

Analiz, Strateji ve Proje 4.3.3 Aragtirma . . . .

Gelistirme Faaliyetleri Ar-Ge kapsaminda faaliyetler gergeklestirmek 12 ay Biitce orani Yiizde 1,67

Katilim, yonetigim,

isbirligi gelistirme ve 4.3.5 Uluslararasi Yurtdisina teknik gezi diizenlemek 12ay | Teknik gezi sayisi Adet 3

koordmasyon Zlyaret ve I$b11‘11k1€1‘1

Katilim, yonetisim,

isbirligi gelistirme ve 2.4. Yonetim Kurulu ve | Kalkinma Kurulu iiyelerinin yerel sahiplenmesinin 12 a Katthmet savisi Kisi/toplant: 55

koordinasyon Kalkinma Kurulu arttirilmasi Y b svtop

Katum, yonetisim, 2.4. Yoneti | Ajans faaliyetleriyle ilgili diizenli bilgi ak gl k

isbirligi gelistirme ve 4. Yonetim Kurulu ve jans faaliyetleriyle ilgili diizenli bilgi akis1 saglanara .

koordinasyon Kalkinma Kurulu katilimin en {ist diizeyde tutulmas1 L2ay Katilimer sayist Kisi/toplant 8

P 4.3 .4 Isbirligini

Kagh{nf yonetisim, Gelistirme Faaliyetleri Mevcut isbirligi platformlarinin devamliliginin saglanmasi ve

isbirligi gelistirme ve - | veniisbirligi platformlari kurulmas: (BKIP, Alternatif 12 ay | Platform sayisi Adet 5

koordinasyon 4.3.9 Bolgesel Isbirligi Turizm Platformu, WAIPA gibi iiye olunan platform sayisi
Faaliyetleri

Katilim, yonetigim, .

isbirligi gelistirme ve 4.3.4 Isbirligini Diger Ajanslarla birlikte gergeklestirilen ¢alistay, toplanti, 12 ay Toplants sayist Adet 5

koordinasyon

Gelistirme Faaliyetleri

konferans vb. igbirligi faaliyetleri

1/3




Bashk Boliim /Alt Boliim Faaliyet Siiresi Gosterge Olciim kriteri Hedef
Katilim, yonetisim, o N o
lsblrhgl gelistirme ve 4.3.4 I.sblrhglnl. . Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi amaciyla protokoller 12 ay Protokol sayist Adet 5
koordinasyon Gelistirme Faaliyetleri hazirlamak.
Katilim, yonetisim,
isbirligi gelistirme ve 4.5.10. Diger Faaliyetler | Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin diizenlenmesi 12ay | Sertifika sayist Adet 90
koordinasyon
Yeni Model/Y 6ntem 4.3.7. Bélgesel ) o . .
Gelistirme Kalkinma Hamleleri Proje Atolyesi ¢aligmasi kapsaminda egitim vermek 12 ay Egitim say1st Adet 6
Yeni Model/Y dntem 4.3.7. Bolgesel ) o . )
Gelistirme Kalkinma Hamleleri Proje Atolyesi ¢aligmasi kapsaminda egitim vermek 12 ay Sertifika sayisi Adet 120
Yeni Model/Y 6ntem
Gelistirme 4.5.10. Diger Faaliyetler | Bolgesel paydaslara SEM biinyesinde egitim vermek 12 ay Egitim say1s1 Adet 2
Yeni Model/Y 6ntem 4.3.7. Bol 1
1A .3.7. Bolgese . ; . .
Gelistirme Kalkinma Hamleleri Bolgesel Inovasyon yarismas: diizenlenmesi 12 ay Bagvuru sayist Adet 30
Yeni Model/Yéntem 437 Béloesel Inovasyon, kiimelenme, ihracat, yerel/yéresel iiriinler,
Gelistirme 2. /. BOIg . simbiyoz gibi konularda Ajansin onciiliigiinde ¢alistay, 12 ay Calistay ve toplant1 sayisi Adet 8
§ Kalkinma Hamleleri o N
egitim ve toplant1 diizenlemek
Destek Uygulamalar ‘I;gs.fellzl{:rlin Donem 2015 Teknik Destek Programinin ilan edilmesi 12ay | Bagvuru sayisi Adet 50
Destek Uygulamalar é:sfeg eerrin Dénem 2015 Teknik Destek Programinin ilan edilmesi 12 ay | Egitim alan kisi sayis1 Adet 300
Destek Uygulamalart 4.4.3 Bilgilendirme ve 2015 MDP’leri kapsanminda kamuoyuna y&nelik egitim ve
Egitim Faaliyetleri bilgilendirme toplantisi diizenlemek (PYB) 122y Toplants sayist Adet 1
Destek Uygulamalari 4.4.3 Bilgilendirme ve 2015 MDP’leri kapsaminda basaril proje sahiplerine yonelik
Egitim Faaliyetleri egitim ve bilgilendirme toplantisi diizenlemek (IDRB) 12ay Toplanti sayist Adet 2
Destek Uygulamalart 4.6; Izlemg ve 201§ MDP kapsaminda projelere yonelik izleme ve fiziki 12 ay fzleme sayisi Adet/proje 4
Degerlendirme tespit yapilmasi
Destek Uygulamalart 4.6; Izlemc? ve 2014 MDP’leri basartyla tamamlamak (basarli/s6zlesme 12ay | Basari yiizdesi! Yiizde 90
Degerlendirme imzalayan)
Destek Uygulamalari 4.6. Izleme ve Mali takvim yili igerisinde 2015 MDP’leri tamamlamak 12ay | "rogram tamamlanma Yiizde 50
Degerlendirme orani (biitge)
Destek Uygulamalari 4.6. Izleme ve 2014 MDP’leri basartyla tamamlamak 12ay | Yeni istindam Adet 200

Degerlendirme

! Basariyla tamamlanan proje sayist / sézlesme imzalanan proje sayisi
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Bashk Boliim /Alt Boliim Faaliyet Siiresi Gosterge Olciim kriteri Hedef
Yatirim Destek ve 4.5.2 Yatirimer Is ve , . o
Tanitim Islemlerinin Takip ve 3;2&? vasttastyla kurum/kurulus veya kisilere bilgi 12 ay Bilgilendirme sayis1 Adet 1500
Koordinasyonu '
Yatirim Destek ve 4.5.3 Yatirim Tesvik
5. svi . o . .
Tanitim Belgesi Takibi Bolgesel tesvik izlemesi yapmak 12 ay Tesvik sayisi Adet 30
Yatirim Destek ve 4.5.6. Cali Y : ; i
.5.6. sma atirim tanitim faaliyetleri kapsaminda girigimci ve .
Tanitim Ziyaretleri yatirimeilarin yerinde ziyaret edilmesi 12ay | Ziyaret sayssi Adet 300
Yatirim Destek ve 4.5.6. Cali Y : :
.5.6. sma atirim tanitim faaliyetleri kapsaminda kurum/kurulus ve .
Tanitim Ziyaretleri STK ’larin yerinde ziyaret edilmesi 12ay | Ziyaret sayisi Adet 0
il 6zel idarelerinden aktarilacak yerel paylarin tahsil edilmesi 12 ay Tahsilat orani Yiizde 100
Yerel Paylar Biitge (Yerel paylarin . - . . .
tahsilat /tahakkuk orant) Belediyelerden aktarilacak yerel paylarin tahsil edilmesi 12 ay | Tahsilat oran Yiizde 50
TSO¢lardan aktarilacak yerel paylarin tahsil edilmesi 12 ay | Tahsilat oran Yiizde 65
Bakanlikla Isbirligi ve 4.3.7. Bsl 1 Etkinlik ; larla ilgili 5
aRd .3.7. Bolgese inlik ve organizasyonlarla ilgili Kalkinma Bakanligi’na
Bilgi Akist Kalkinma Hamleleri 12 ay | Rapor sayist Adet 5

rapor sunmak
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