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I. GENEL BiLGILER

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yurtrlige giren 2009/15236
sayili Bakanlar Kurulu karari ile Zonguldak, Karabik ve Bartin illerini kapsayan Zonguldak Merkezli
Diizey-2 bolgesinde (TR81) kurulan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), faaliyetlerini 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve
yetkiler dahilinde gerceklestirmektedir. BAKKA, tim proje ve faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal
gorevleri cercevesinde asagida belirtilen temel ilkeler esas alinarak yiritmektedir:

= Onciiliik ve Yetkinlik

* insan Odaklilik

= Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Kamu Yararini Gozetmek
= Girisimcilik

=  Coziim Uretme ve Sonug Odaklilik

= @Giivenilirlik ve Saydamlik

= Siirdiiriilebilir Uretkenlik

= Kiiltiirel ve Cevresel Degerlere Duyarlilik
A) Vizyon-Misyon

Ajans vizyonu “Kalkinma Siirecinde Yerel Dinamiklere Onciiliik Eden, Yenilikgi Bir Ajans Olmak” ve
misyonu “Isbirligi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesini ve Potansiyellerin Akilci Degerlendirilmesini Koordine
Ederek Bélgesel Kalkinmayi Saglamak” olarak belirlenmistir.

B) Goarev ve Yetkiler

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 5’inci
maddesine gore BAKKA asagidaki gorev ve yetkilere sahiptir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Kalkinma Bakanhgina bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yuritilen ve bolge plan
ve programlari agisindan 6nemli gorilen diger projeleri izlemek.

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

e 4 {inci maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliciini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.
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e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

e Turkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Ajans’in daha kurumsal yapiya kavusmasi ve ihtiya¢ duyulan tim ofis imkanlarina sahip olmasi
amaciyla, milkiyeti Zonguldak il Ozel idaresine ait, Giiney Mah Zonguldak Yolu Cad No 36 67600
Kozlu/ZONGULDAK adresinde bulunan, 2.782 m? bina 10 yil stireyle kiralanmis, s6z konusu binanin
yapim, onarim ve dekorasyon isi tamamlanarak Aralik 2012 itibariyla Ajans faaliyetleri icin hazir hale
getirilmistir.

Bartin Yatinm Destek Ofisi, Bartin Valiligi binasinda, Karabiik Yatirrm Destek Ofisi ise Giinaylar is
Merkezi Kat:1 No:105 KARABUK adresinde bulunan kiralik hizmet ofisinde faaliyetlerine devam
etmektedir.




i Arag¢ Temini

Ulasim hizmetlerine iliskin Yonetim Kurulunun 22 Kasim 2012 tarihli ve 2012/10 sayih karari ile 2013
mali yili icin 3 adet tasit kiralanmistir.

2. Tegkilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi 5449 sayili Kanun’un 7’nci maddesinde belirtilmistir. Buna gore; Ajans Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirnrm Destek Ofisinden mutesekkildir. Ayni kanunun
ilgili maddelerine gore Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi, Genel
Sekreterlik icra organidir.

Kalkinma Ajanslari Calisma Usul ve Esaslarinin 20’inci maddesi geregince Yonetim Kurulu'nun
16.12.2009 tarih ve 2009/5 sayil karari ile Ajansin teskilat semasi asagida verilmektedir:



Sema.1: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Yapisi

YyONETIV I KALKINMA
KURULU KURULU

SEKRETERLIK

Zonguldak YDO

Yatirom
Destek Karabiik YDO
Ofisleri

Bartin YDO

a. Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, ajansin danisma kuruludur. Boélgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tniversiteler ve yerel yonetimler
arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek lzere illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak
yapida 100 liyeden olusan kalkinma kurulu olusturulmustur.

Ajans Kalkinma Kuruluna Karabiik Universitesi Rektodrii Sayin Prof. Dr. Burhanettin UYSAL baskanlk
etmektedir.

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un Suncu
maddesinde Kalkinma Kurulu’nun goérev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

e Bolgenin sorunlarina ve ¢6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanligina raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi
yayimlamak.

b. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, ajansin karar organidir. Yonetim kurulu baskanhgi; ilk yil ajans merkezi olarak tespit
edilen ilin valisi tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gére bolgedeki valiler tarafindan
birer yil siireyle déntisimli olarak yaratalr.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Bartin, Karabik ve Zonguldak Valileri, Belediye
Bagkanlari, il Genel Meclisi Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanlarindan olusmaktadir.
Yonetim Kurulu’'nun baskani validir. BAKKA Yonetim Kuruluna 2013 wyili ilk alti aylik doneminde
Zonguldak Valisi Sayin Erol AYYILDIZ baskanlik etmistir.
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5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 11’inci
maddesinde Yonetim Kurulu’'nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

e Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanliginin onayina sunmak.

e Yiliginde ihtiyaglara gore bitgeyi revize etmek.

e Yilik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanhgina géndermek.

e Ajans bitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligina géndermek.

o Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

e Genel sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbélimiini onaylamak.

o Genel sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanhginin onayina sunmak.

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

o Gerekli gordugi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini acik¢a belirlemek
sartiyla genel sekretere devretmistir.

(3 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. BAKKA Genel Sekreterligi, Strateji Gelistirme ve Programlama
Birimi (SGPB), Program Yénetim Birimi (PYB), izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB), idari
ve Mali isler Birimi (iMiB) olmak {izere 4 birim, Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerinde kurulu 3 YDO,
Hukuk Misavirinden olusmaktadir ve Genel Sekreter, Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.



5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 14inci

maddesinde Genel Sekreter’in gérev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4 Ginci maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve
yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak (izere yonetim kuruluna dneri gotiirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.
Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans 6l¢itlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi; Genel Sekreter, 22 uzman personel ve 5 destek personeli ile birlikte
toplam 28 personelden olusmaktadir.

Tablo.1: Genel Sekreterlik insan Kaynaklari

GOREViI BIRIMI ADI SOYADI
Genel Sekreter Genel Sekreterlik Faruk TEZEL
Birim Bagkani Strateji Gelistirme ve Programlama ibrahim CIMEN
Uzman Strateji Gelistirme ve Programlama Cigdem COREK
Uzman Strateji Gelistirme ve Programlama Burcu MiIRANOGLU
Birim Baskani Program Yonetim Mehmet CETINKAYA
Uzman Program Yonetim Elif ACAR
Uzman Program Yonetim Vecdi ilhan BAYKARA
Uzman Program Ydnetim Onur CAGLAR
Uzman Program Yonetim Irmak GOKSU CAGLI
Birim Baskani izleme, Degerlendirme ve Raporlama Hakki Yavuz TOPLU
Uzman izleme, Degerlendirme ve Raporlama Talha GOKTAS
Uzman izleme, Degerlendirme ve Raporlama Yesim OZTUNC
Uzman izleme, Degerlendirme ve Raporlama Fethullah TATLILIOGLU
Uzman izleme, Degerlendirme ve Raporlama Hilal YILDIZ
Birim Koordinatori Yatirim Destek Ofisi - Bartin Mete Kaan NAMAL
Uzman Yatirim Destek Ofisi - Bartin Osman Bahadir KALECIK
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Birim Koordinatori Yatirim Destek Ofisi - Karabik Sakin EREN

Uzman Yatirim Destek Ofisi - Karabuk Sahin BAS

Birim Koordinatorii Yatirim Destek Ofisi- Zonguldak ismail GURSOY
Uzman Yatirim Destek Ofisi- Zonguldak Umran OZTURK
Uzman Hukuk Musaviri Mustafa ASLAN
Birim Baskani idari ve Mali isler Recep Serkan ALKAN
Uzman idari ve Mali isler Ahmet Kubilay CAGLI
Destek Personeli idari ve Mali isler Tuba BAYTU

Destek Personeli idari ve Mali isler Ozkan IRKEN

Destek Personeli idari ve Mali isler Ferdi KOSE

Destek Personeli idari ve Mali isler Perihan OZYILMAZ
Destek Personeli idari ve Mali isler Muhammed TEMLI

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi islem altyapisi her gecen giin yeni ihtiyaglar dogrultusunda revize edilmekte olup alinan
programlarin ve cihazlarin giincellestirmeleri takip edilerek gerekli lisanslari tamamlanmaktadir.

Ajans Internet siteleri (http://www.bakka.org.tr, http://www.bakka.gov.tr,
http://english.bakka.gov.tr ve http://german.bakka.gov.tr) icin 2012 yilinda imzalanan sozlesme
yenilenmistir. Yeni imzalanan soézlesmelerin bitim siresi 31 Aralik 2013 tir. Web sitelerinin
giincellemeleri her gecen giin devam etmektedir.

Yatirnm Destek Ofisleri web sitelerinin ilk tasarimlari ve yazilimlari tamamlanmis ve web siteleri

(www.zonguldakyatirim.com, www.karabukyatirim.com, www.bartinyatirim.com,
www.investzonguldak.com, www.investkarabuk.com, www.investbartin.com) adreslerinde
yayinlanmistir. Tirkce ve ingilizce hazirlanan web sitelerinin giincellestirmeleri siirekli devam
etmektedir. Yatirim Destek Ofisleri web siteleri hosting ve destek s6zlesmesinin bitis sliresi 31 Aralik

2013 tarihidir.
4. insan Kaynaklari
a. BAKKA’nin insan Kaynaklari Politikasinin Amaci

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistirilmesini ve strdurtlebilirligini  saglamaktir. BAKKA’nin insan kaynaklari
politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

e isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin secimini, ise alinmasini ve goérevlendirilmesini
gerceklestirmek ve personeli isin geregine gore egitmek ve yetistirmek,

e  Personelin vyaraticihgini, girisimciligini, basari ve cabasini maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaglari dogrultusunda etkin ve
verimli ¢alismasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini ylkseltecek ve yapilan isin niteligine uygun
rahat ve glivenli bir is ortami ve calisma sartlari saglamak,
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e  Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagh olarak, maliyet ve tasarruf bilinci icinde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

e Personelin Ajansa sadakat ve baglihigini artirmak, ayni Ajansta ¢alisma bilincinin olusturulmasi
ve glclendirilmesi icin Ajans calisanlari arasinda isbirligi ve dayanismayi gelistirici ve motivasyonu
saglayici tedbirler almak, Ajansta calismayi 6zendirici hale getirmek,

e Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

e istihdam edilecek personelin seciminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine 6ncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine uygun
gorevlerde calismasini saglamak,

e insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katihmini saglamak,
personelin dislince, goris ve oOnerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini saglamak, bu
cercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

b. BAKKA’nin insan Kaynaklari ihtiyacinin Planlanmasi

insan kaynaklari planlamasi, Ajansin hedefleri dogrultusunda, gelecek yillarda ihtiya¢ duyulacak insan
kaynagini belirlemek amaciyla yapilmistir. insan kaynagi ihtiya¢ planinin hazirlanmasinda asagidaki
hususlar g6z 6niinde bulundurulmustur:

e Ajansin mevcut yapisinin, ortaya cikacak veya ortaya cikmasi muhtemel yeni ihtiyaclar
karsilayip karsilayamayacagi,

e Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gére almasi muhtemel yeni sekli ve
bu cercevede is hacminde beklenen gelismeler,

e Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda
meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,

o Gelecek vyillarda emeklilik, istifa gibi cesitli nedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel
pozisyonlar,

e Ajans icinde ihtiyag¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

e Calisma birimlerinin ihtiyag ve ozellikleri,

e Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelismeler,

e Bitge imkanlari.

c. insan Kaynaklan Politikasinin Uygulanmasina Dair Bilgiler

Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina adapte olma yetenegini gelistirmek ve bunun igin
gerekli altyapiyi hazirlayabilmek amaciyla, ajansimizin ¢abuk karar alip uygulayabilen, esnek ve
dinamik bir kurumsal yapi seklinde 6rglitlenmesinde insan kaynaklari politikasinin cok dnemli bir yeri
vardir.

Kalkinma Bakanlgina sunulan insan kaynaklari politikasiyla insan kaynaklarinin amaci ve ilkeleri ile bu
yonde yapilacak faaliyetlerin ¢ergevesi olusturulmustur. Genel Sekreterin gorisleri ¢ercevesinde
belirlenmis olan insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci; ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde



ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistiriimesini
ve surdurdlebilirligini saglamaktir.

Personelin Ajansin amaglari dogrultusunda davranmasi, calismasini saglamak ve Ajansin hizmet
kalitesini ylikseltmek amaciyla birimlerin ihtiyacina goére hizmet igi egitim programlari diizenlenmistir.
2013 yilinin ilk ¢ceyreginde Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi Cografi Bilgi Sistemleri Egitimi,
yine 2013 ikinci ¢eyreginde izleme Degerlendirme Raporlama Birimi KAYS izleme Modili Egitimi,
idari Mali isler Birimi Kamu Muhasebesi Egitimi, Yatirim Destek Ofisleri Uygulamali Tegvik Egitimi ve
tiim ajans personelinin katilimiyla Yangin Séndirme Tatbikati ve Egitimi alinmistir.

Ajansta istihdam edilecek personelin bilgi, tecriibe ve yeteneklerine uygun gorevlerde galismasini
saglamak amaciyla birimler ve gorev dagilimlari belirlenmistir. Ajansin, ortak ¢alisma kiltiriine haiz,
teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve givenilirligi yiksek, bolgenin ihtiyac duydugu
uzman ve destek personel ile yapilanmasina 6zen gosterilmektedir.

Organizasyon yapisinda yer alan birimlerin gérev tanimlari ile Ajansin faaliyetlerine yonelik is akislari
da 2013 yilinin ilk geyreginde revize edilmistir. 2013 yilinin ilk ¢eyreginde Program Y&netim Birimi
personeli Elif ACAR, analik iznine ayrilmis olup halen Ucretsiz izni devam etmektedir. Yilin ikinci
ceyreginde Strateji Gelistirme ve Programlama Biriminde goérevli uzman Halil Can EMRE
gorevlerinden istifa ederek ayrilmistir.

2012 yilinin son ¢eyreginde, personel alimi ilanlarinda istenen sartlarda basvuru gerceklesmeyen 1 ig
denetci ile 2 uzman personel istihdamina yénelik 6. personel alimi ilanina ¢ikilmistir. ic denetci alimi
icin  basvuru sartlarini  tastlyan aday bulunmadigindan i¢ denet¢i istihdami  5.kez
gerceklestirilememistir. Basvuru sartlarini tasiyan adaylar arasindan yarisma sinavinda basarili olan
Yesim OZTUNG ve Hilal YILDIZ, 2013 yili Ocak ayinda Yénetim Kurulu Karari ile uzman personel olarak
gorevlerine baslamislardir. Ajans faaliyetleri 2013 yili Haziran ayi itibariyle 22 uzman ve 5 destek
personeli tarafindan yiritilmekte olup, 2013 yilinin Gglncl ¢eyreginde yeni bir personel alimi
yapilmasi distintilmektedir.

Yine 2013 yilinda temizlik, glvenlik, ulasim ve ofis hizmetleri, 2012 yilinin son ceyreginde
gergeklestirilen 11 kisi ile 12 aylik hizmet alimi ihalesi ve 2013 yilinin ikinci ceyreginde gergeklestirilen
3 kisi ile 8 aylik silahsiz glivenlik hizmet alimi ihalesi ile istihdam edilen personel tarafindan
yaratilmektedir.

Ajansta; genel sekreter, uzman personel, hukuk musaviri ve destek personeli olmak tzere dort grupta
personel istihdam edilmektedir. Ajans biinyesinde 4 isletme, 2 Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, 2
Uluslararasi iliskiler, 2 Sehir ve Bolge Planlama, 2 istatistik, 2 Hukuk, 1 iktisat, 1 Matematik b&limi,
2 Makine Mihendisligi, 1 Fizik Mihendisligi, 1 insaat Miihendisligi, 1 Endiistri Miihendisligi, 1
Elektrik-Elektronik Mithendisligi bolimi mezunu 22 uzman personel ile 1 Muhasebe Yetkilisi, 1 insan
Kaynaklari Yetkilisi, 1 Evrak ve Arsiv Sorumlusu, 1 Yonetici Asistani ve 1 Bilgi islem Sorumlusu olmak
Uzere toplam 5 adet destek personel istihdam edilmektedir. Ayrica, hizmet alimi yolu ile temizlik,
givenlik, ulasim ve ofis hizmetlerini ylritmek tzere 1 Karabiik YDO, 1 Bartin YDO ve 12 Zonguldak
Merkez ofisinde olmak lizere toplam 14 kisi gérevlendirilmistir.
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Organizasyon yapisinda yer alan birimlerin gérev tanimlari ve g¢alisma gruplar 11.04.2012 tarih ve
2012/4 sayil Yonetim Kurulu Karari ve 12.10.2012 tarih ve 6 sayili genelge ile revize edilmistir.

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi’nde 1 birim baskani, 2 uzman; Program Yonetim Birimi'nde
1 birim baskani, 4 uzman; izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi’nde 1 birim baskani, 4 uzman;
idari ve Mali isler Birimi’'nde 1 birim baskani, 1 uzman, 5 destek personel; Bartin Yatirim Destek
Ofisi’nde 2 uzman; Karabiik Yatirim Destek Ofisi’nde 2 uzman ve Zonguldak Yatirim Destek Ofisinde 2
uzman, Ajansin Zonguldak merkez ofisinde 1 hukuk miusaviri olmak Uzere gorevlendirmeler
yapilmistir.

08.02.2013 tarih ve 2013/21 sayil Genel Sekreterlik olur’'u ile Ajansimizda gérev yapmakta olan
Destek Personeli Perihan OZYILMAZ'in insan Kaynaklari Sorumlusu gorevine ilaveten Tasinir Kayit ve
Kontrol Gérevlisi olarak, son personel istihdami ile ise alinan Yesim OZTUNG ve Hilal YILDIZ in izleme
Degerlendirme ve Raporlama Biriminde gorevli uzman personeller olarak, Strateji Gelistirme ve
Programlama Biriminde gérev yapan Irmak GOKSU CAGLI'nin ise Program Ydnetim Biriminde goérevli
uzman personel olarak gérevlendirilmesine karar verilmistir.

Ajans glinde dokuz saat, haftada 45 saat olmak Uizere hizmet vermektedir. Ajansin gorevlerini etkin ve

verimli bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla personelin ilgi ve uzmanlik alanina gére komisyonlar
ve ¢alisma gruplari olusturulmustur.
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Ajans insan kaynaklariyla ilgili diger bilgiler asagidaki gibidir:

Grafik.1: Ajans Personelinin Cinsiyete Gére Dagilimi

H Kadin

™ Erkek

Ajans personelinin cinsiyetlere gére dagilimina bakildiginda galisanlarin %67’lik kismini erkeklerin,
%33’liik kismini ise kadinlarin olusturdugu gorilmektedir.

Grafik.2: Ajans Uzman Personelinin Tecriibe ya da KPSS Puaniyla Basvurma Durumu

W Tecriibe

m KPSS

Ajansa alinan Uzman Personelde 5 Yillik Tecriibe, Destek Personelde en az 3 yillik tecriibe ya da Kamu
Personeli Segcme Sinavinin ilgili puan tiirlerinden birinde belirli bir puanin Gzerinde bulunmak 6n sarti
aranmistir. Ajansta istihdam edilen 22 uzman personelin %41’ine tekablil eden 9’u tecribe ile,
%59’una tekabil eden 13’(i ise KPSS puanlariyla basvuruda bulunmustur.

Grafik.3: Ajans Personelinin Kullandig Diller

ingilizce Almanca Arapga Fransizca ispanyolca
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Kullanilan diller bakimindan Ajans olduk¢a genis bir yelpazeye sahiptir. Personelimizce bilinen
Almanca, ispanyolca, Fransizca ve Arapca dillerinin yani sira, personelimizin tamami ileri seviyede
ingilizce bilmektedir.

Grafik.4: Ajans Personelinin Tahsil Durumu

B Doktora Ogrencisi
M Yiiksek Lisans Mezunu
m Yiiksek Lisans Ogrencisi

Lisans

Ajansin 27 ¢alisaninin 11’i yliksek lisans 6grencisi olup, 7 kisi doktora 6grenimine devam etmektedir.
Yiiksek lisans mezunlarindan 3 kisi doktora 6grenimine heniliz baslamamistir.

Ajans personelinin tamami en az lisans mezunudur. Yiksek lisans ya da doktora yapmayan 6 Kkisi
bulunmaktadir.

Grafik.5: Ajans Personelinin Mezun Olunan Universitelere Gére Dagilimi (Lisans)
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Ajans personelinin mezun olunan Universitelere gore dagilimina bakildiginda ilk sirada 5’er mezunla
ODTU ve Anadolu Universitesi bulunmaktadir. Bu {iniversiteleri 4 mezunla Hacettepe Universitesi ve
2 mezunla Erciyes Universitesi izlemektedir.
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Tim ¢ahsanlarimiz Glkemizin 6nemli Gniversitelerinin cesitli bdlimlerini bitirmis ve alanlarinda Ajansa
katki saglamaktadirlar.

Grafik.6: Ajans Personelinin Mezun Olunan Boliimlere Gore Dagilimi
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Personel, mezun olunan béliimlere gére siralandiginda Ajansta en ¢ok isletme mezunu oldugu ve bu
bélimi istatistik, Sehir ve Bolge Planlama, Hukuk, Uluslararasi iliskiler, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi ve Makine Mihendisligi bolimlerinin izledigi gérilmektedir.

BAKKA personelinin gbrev ve mezun olunan béltiimlere gore dagilimi asagidaki tablodaki gibidir:

Tablo.2: Ajans Personelinin Mezun Olunan Boéliimlere Gére Dagilimi

MEZUN OLUNAN BOLUM DESTEK P. UZMAN TOPLAM
isletme 4 4 8
istatistik 2 2
Sehir ve Bolge Planlama 2 2
Uluslararasi iliskiler 2 2
Hukuk 2 2
Makine Miihendisligi 2 2
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 2 2
iktisat 1 1
Fizik Mihendisligi 1 1
insaat Miihendisligi 1 1
Endiistri Miihendisligi 1 1
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 1 1
Matematik 1 1
Calisma Ekonomisi ve End. ilisk. 1
TOPLAM 22 27
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5. Sunulan Hizmetler

Yonetim Kurulunun 16 Aralik 2009 tarihli ve 2009/5 sayili Karari ile kabul edilen organizasyon yapisi
cercevesinde faaliyetlerini siirdliren Ajans Genel Sekreterligi tarafindan sunulan hizmetler;

e  Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi,
° Program Yonetim Birimi,

e izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi,
e idari ve Mali isler Birimi

e  Yatinm Destek Ofisleri

e  Hukuk Musaviri

tarafindan yerine getirilmektedir.

e  Birim Baskanlari ve Yatinrm Destek Ofisi (YDO) Koordinatoérleri planlanan yillik faaliyet
takvimlerini her yilin basinda Genel Sekretere sunmakla yikiimladdrler.

e  Birim Baskanlari ve YDO Koordinatorleri birim goérev ve sorumluluklarinin birim personeli
arasinda uygun bir sekilde dagitiimasindan ve bu gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinin
izlenmesinden sorumludur.

e  Tim birimler ve YDO’lar gerekli hallerde ve Genel Sekreterin oluru ile diger birimlere destek
saglamakla ylkumludar.

e Tim personel Ajanslarla ilgili tim mevzuat ile Ajans tarafindan yayinlanan yonergelere
uymaktan ve gereklerini yerine getirmekten sorumludur.

e  Tim personel galismalarinda tarafsizlik ve gizlilige riayet etmek ve etik degerlere gore hareket
etmek zorundadir.

a. Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi
Strateji Gelistirme ve Programlama Biriminin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

e  Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltlirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclinii artirmaya
yonelik arastirmalar yapmak,

e  Yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlamak,

o  Yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel analizleri yapmak/yaptirmak,

e Haazrladiklar plan ve programlarin paydaslar tarafindan benimsenmesine yonelik calismalar
yapmak,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

e  Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla ve ulusal/uluslararasi Ajanslarla isbirligi ve kapasite
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

e Bolgeye iliskin ihtiya¢g duyulan verileri toplamak, glincellemek, veri tabanini olusturmaya
yonelik koordinasyonu saglamak,

e Bolge plani ve programlar ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢cergevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimini planlamak,
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e  Yillik calisma programini, birim calisma programlarini konsolide ederek olusan biitce tavani
cercevesinde hazirlamak ve hazirlanan verileri Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS)
zamaninda girmek,

e Ulusal veya uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede tanitimini yapmak ve bu
programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

e Ajansin haftalik, 6 aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

e Ajansa ait stratejik bir plan hazirlamak ve uygulanmasini takip etmek,

e ¢ kontrol sistemini ve risk analizini glincellemek, takip etmek ve rapor sunmak,

e  Kalkinma Kurulu toplantilari ile Giyelerle yapilacak ¢alismalar ile ilgili islemleri ylritmek,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) birimle ilgili islemleri zamaninda ve eksiksiz
girmek ve KAYS’In takibini yapmak,

e  Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmektir.

b. Program Yénetim Birimi

Program Yonetim Biriminin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel g¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

e Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen cerceve icerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e  Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,

e Dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde
devamli surette bulundurmak,

e  Destek programlarinin bolgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,

e Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dlizenlemek ve
gercgeklestirmek,

e  Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sikg¢a Sorulan Sorular (SSS)” boélimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit diizeyde
bilgi edinebilmesini saglamak,

e  Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

e  Gerekli durumlarda, teklif gagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

e  Bagvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  segim
kriterlerini belirlemek; segim siirecini organize etmek,

e  Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

e  Proje se¢im ve degerlendirme sireglerini planlamak ve yonetmek,

e Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bitcelerini yapilan
degerlendirmeler 1s1ginda revize etmek; proje sahiplerini s6zlesme slrecinden 6nce konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

e Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

e izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,
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e  Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi
sisteminde tutulmasini temin etmek,

e Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme Degerlendirme ve
Raporlama Birimine devretmek,

e  Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

e  Birim faaliyet raporlarini hazirlamak,

e  Birim ¢alisma programi ile butgesini olusturmak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine birimle ilgili islemleri zamaninda ve eksiksiz girmek ve
KAYS'in takibini yapmak,

e  Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

c. izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi

izleme-Degerlendirme ve Raporlama Biriminin Gérev, Yetki ve Sorumluluklar::

e Bakanlik koordinasyonunda Ajansin saglayacagi her tirli destegin izleme ve
degerlendirilmesinde temel ilke ve kurallari tespit etmek; sorumluluklarin ve kullanilacak belgelerin
standartlari ile proje sahiplerinin uygulama esnasinda uymalari gereken kurallarin yasal ve kurumsal
zemininin olusmasina katki saglamak,

e Genel Sekreterin talep ettigi projelere, s6zlesme 6ncesinde, projenin risk ve gereksinimlerini
tespit etmeye yonelik 6n izleme ziyaretleri yapmak,

e  Proje ve faaliyetlerin uygulama siirecinde Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanilmasini
saglamak,

e Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje ya da faaliyet sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak, s6zlesme imzalanmasi silirecinde aktif olarak bulunmak, yararlanicilarin
sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenmek,

e Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak, projeye 6n 6deme yapilmasi ve projenin risk analizi konularindaki
gorisiint Genel Sekretere bildirmek,

e  Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini degerlendirmek, 6demelerin
zamaninda yapilmasini temin etmek ve yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek,

e  Ydiritilen program ve projelere yonelik diizenli risk analizleri yapmak ve risklerin énceden
tespitine yonelik dizeltici ve onleyici tedbirler almak, gerektigi takdirde sozlesme degisikligi, fesih,
erken uyari raporlari ve usulsiizliik hakkinda islemleri gerceklestirmek,

e Yararlanicilarin proje veya faaliyetlerinin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak,
uygulamada karsilastiklari sorunlarin ¢6zimine yonelik destek vermek ve bu sorulardan olusan listeyi
cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak.

e Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlarin ve desteklenen projelerin izleme ve
degerlendirilmesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda
¢alismalar yapmak,

e Proje ve ydiritilen hibe programlarinin degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde
performans kriterlerini belirlemek ve projelerin performansini 6lgmek,

e Desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve
Kalkinma Bakanligina raporlamak,
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e izleme bilgi sistemini kurmak ve genel koordinasyonunu saglamak,

e  Birimin faaliyet raporlarini hazirlamak,

e  Birim calisma programi ile bitcesini olusturmak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine birimle ilgili islemleri zamaninda ve eksiksiz girmek ve
KAYS'in takibini yapmak,

e  Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

d. idari Mali isler Birimi
i. Birim Baskani

e Bitge sonuglarini hazirlayarak Genel Sekretere sunmak ve Ajansin web sayfasinda
yayimlamak,

e  Aylik harcama programini olusturmak ve li¢ aylik harcama programini Kalkinma Bakanligina
sunmak,

e  Personel performans yonetim sistemini kurmak ve yonetmek,

e  Performans olgltleri ile degerlendirmesine iliskin ¢alismalari Genel Sekretere sunmak,

e  Satin alma ve ihale islemlerini, varsa ilgili birimle koordinasyon halinde yuritmek,

e  Kurumsal kimlik calismalarini yiritmek,

e  Biitge hazirlik galismalarinda gelir bltge tavanini belirlemek,

e  Birim ¢alisma programi ile bitgesini olusturmak,

e  Ajans gelirlerinin takip ve tahsil islemlerinin koordinasyonunu saglamak,

e insan kaynaklari politikasinin uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin raporlar
hazirlamak,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminde (KAYS) birim ile ilgili verilerinin sisteme girilmesini
takip etmek,

e Ajansin Banka nezdinde agilan vadeli ve vadesiz hesaplarini takip ve kontrol etmek,

e Ajansin mali durumu ile ilgili mutabakat islemlerini yapmak,

e Ajansin yillik dis denetimine iliskin is ve islemlerini takip etmek,

e  Hizmet alimi yolu ile ¢alisan personelin sevk ve idaresini saglamak,

e Destek personelin asagida sayilan gorevlerinin yerine getirilmesini saglamak,

e  Genel Sekreter tarafindan verilecek her tirli gérevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirmek.

ii. Yénetici Asistani ve Halkla iliskiler Sorumlusu

e  Genel Sekreterin her tlrli haberlesme ve yazisma islerini ylritmek,

e  Ajansin gorisme ve kabullerine ait hizmetleri ylritmek,

e Ajansin yurt ici ve yurt disi ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, vb. ile her tirli
protokol ve toren hizmet ve islerini ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde yuritmek,

e  Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin her tirll idari is ve islemleri takip etmek, yazismalari
yapmak, dosyalari tutmak, arsiviemek,

e Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum vb. organizasyonlari planlamak ve koordine
etmek,

e  Reklam ve iletisim faaliyetleri ile ilgili olarak birimlere destek saglamak,
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e Ajans internet sitesinden gelen mailleri cevaplamak veya ilgili birime/uzmana iletmek,

e Ajansla ilintili konularda medyanin takibini yapmak, basinda yer alan tim haberleri ve ilan
¢alismalarini sistematik olarak dosyalamak,

e  Birimin faaliyet raporlarini hazirlamak,

e  Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

iii. Muhasebe Yetkilisi

e Kalkinma Ajanslarina iliskin mevzuatta muhasebe yetkilisine verilen gérev ve sorumluluklari
yerine getirmek,

e Ajans gelirlerinin takibini yapmak, Ajansin mevzuatta belirtilen kurumlardan olan
alacaklarinin sireleri iginde tahsili igin gerekli gorlisme ve yazismalari yapmak ve raporlayarak Ust
yOneticilere bildirmek,

e  Muhasebe kayitlari ile yevmiye ve biyiik defteri temel muhasebe ilke ve standartlarina uygun
olarak tutmak ve saklamak,

e  Biitcedeki 6deneklere ve kodlara uygun olarak 6demeleri yapmak,

e Proje sahiplerinin iDRB’nin teknik agidan uygun buldugu &deme taleplerini mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak,

o Sozlesme feshi, usulsiizlik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini yapmak,

e (Odeme evraklari ile fatura vb. belgeleri diizgiin bir sekilde muhafaza etmek,

e  Vergisel yiktumlulakler ile ilgili islemleri takip etmek, beyannameleri hazirlamak ve bildirmek,

e Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminde (KAYS) biitce ve muhasebe verilerini sisteme girmek
ve izlemek,

e Avanslailgili islemleri yapmak,

e  YOnetim Kuruluna sunulmak lizere harcama dokimini hazirlamak,

e  Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirlii gérevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirmek,

e Yukarida sayilan gorevleri Birim Bagkaninin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte
yerine getirmek.

iv. Satin Alma Sorumlusu

e Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve ihale Usul ve Esaslarina gére satin
alma ve ihale islemlerinde ilgili birime gerektiginde destek olmak,

e  Satin alma ve ihale islemlerinin usul ve esaslara uygun yapilip yapiimadigini takip etmek, satin
alma ve ihale islemlerinin dosyalarini saklamak,

e Harcamalarla ilgili, s6zlesme, ihale komisyon tutanagi, fiyat arastirmasi gibi birimlerce
hazirlanan evraklarin ilk kontrollini yaparak eksiklikleri ilgililere bildirmek,

v. Insan Kaynaklari Sorumlusu

e Ajansin insan kaynaklari politikasi amac ve temel ilkelerinin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetleri
ylritmek,

e  Aylik personel puantaj islemlerini yapmak,

e  Ucret bordrolarini ve SGK bildirgelerini diizenlemek,
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e  Gorev kagitlari ile yolluk bildirimlerini toplamak, kontrol etmek ve dosyalamak,

e  Personel alimiile ilgili islemleri ylritmek,

e  Personel 6zIik dosyalarini hazirlamak ve muhafaza etmek,

e Personelin saglik ile ilgili islemlerini ylrtutmek,

e  Personelin izin ile ilgili islemlerini yiritmek,

e  Yillik hizmet igi egitim programlarinin planlanma ve uygulanma siireglerinde koordinasyonu
saglamak,

e  Calisan memnuniyetini artirmaya yonelik organizasyon ve etkinliklerin gergeklestiriimek,

e  Genel Sekreter tarafindan verilecek her tirli goérevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirmek,

e  Yukarida sayilan gorevleri Birim Bagkaninin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte
yerine getirmek.

vi. Evrak ve Arsiv Sorumlusu

e Ajans bina, ara¢ ve geregleriyle ilgili ihtiyaglari tespit ve temin etmek, bakim ve onarimlarini
dizenli olarak yaptirmak,

e Ajansin gelen-giden evrak kayitlarini yapmak ve belgeleri muhafaza etmek,

e  Birimler itibariyle evrak sistemini olusturmak, kayitlari elektronik ortamda da izlemek,

e  Evraklarin aciliyetlerini dikkate alarak faks ve posta islemlerini ylritmek,

e Arsiv hizmetleri ile arsiv isletim/yonetimine iliskin verilecek her tirli gérevi zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirmek,

e  Ofis ihtiyacglarini temin etmek ve dagitmak,

e  Genel Sekreter tarafindan verilecek her tlrli goérevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirmek,

e  Yukarida sayilan gorevleri Birim Baskaninin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte
yerine getirmek.

vii. Bilgi Islem Gérevlisi

e Hizmet birimlerinde kullanilacak bilgisayarlar ve c¢evre donanimlarini ve internet
baglantilarini, g¢evre birimlerinin bakim, onarim ve kurulumlarini, bilgisayar agi altyapisini, teknik
Olgllere uygun olarak saglamak,

e  Ajansin tim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak,

e Kuruma ait bilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafaza, glivenlik ve yedeklemesini
saglamak,

e  Kurum bilgi-iletisim cihazlari (faks, elektrik, aydinlatma, telefon, fotokopi, bilgisayar, yazici,
modem vb.) ve sarf malzemeleri ihtiyacini belirlemek ve teminini saglamak,

e Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, bilgilerin glincelligini saglamak,

e Ajans birimlerine bilgi ve teknik destek vermek,

e Ajans bilgisayar sistemi glvenliginin saglanmasi icin yazihm ve donanim olarak gerekli
onlemleri almak,

e  Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak,

e  Genel Sekreter tarafindan verilecek her tirli gorevi zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirmek,

19



e  Yukarida sayilan gorevleri Birim Baskaninin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte
yerine getirmek.

e. Yatirim Destek Ofisleri

Yatirim Destek Ofislerinin Gérev, Yetki ve Sorumluluklari:

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yoénetmeliginin dérdinci
bolliminde yer alan maddelere uygun olarak yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak yatirimcilarin basvurulari Gizerinde 6n inceleme yapmak,

e Kendilerine yapilan basvurulari dosyalamak ve dosyalari yatirrmin sona erdigi tarihten
itibaren bes yil stireyle saklamak,

e Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte yer alan maddelere
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak, yatirimcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger
idari is ve islemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini yapmak,

e  Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde yatirimcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari
tespit ederek sorunlarin ¢6zimi konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

e  Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi
halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

o  Aylik faaliyet raporu diizenlemek ve bunlari ilgili Valilige ve Genel Sekreterlige sunmak,

e  Haftalk faaliyet raporu hazirlamak,

e  Basbakanlk Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde
Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da yatirim destek ve tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamak,

e  Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektér kuruluslarinca
uluslararasi dizeyde vydiritilen yatirrm destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve
desteklemek,

e Ajans destekleri hakkinda ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler
dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek,

e Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar ¢ikarmak; bu tir yayinlari
desteklemek,

e  Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
ishirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

e  Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

f. Hukuk Miisaviri

Hukuk Misavirinin Gorev ve Sorumluluklari:

e  Genel Sekreterlik ve diger birimlere intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai sonug¢ hasil
edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki géris bildirmek,

e  Hukuki ihtilaflara meydan vermemek i¢in, Ajans menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklara
¢6zUm getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

e Ajans adina akdedilecek so6zlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak,
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e Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan
havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek meri mevzuatin gerektigi takibat ve
islemleri ifa etmek,

e Ajans tarafindan hazirlanan veya Bakanlik ile diger Kurum ve Kuruluslardan goriis alinmak
Uzere gonderilen kanun, tizik ve yonetmelik taslaklari hakkinda hukuki goris bildirmek,

e Ajans leh ve aleyhindeki her tirli dava ve icra takiplerini merkezden veya gerektiginde
mahallinde takip etmek,

e Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri
ve noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

e  Adli ve idari yargi mercileri, icra mudirlikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
Ajansi temsil etmek,

e  Genel Sekreterin uygun gorecegi diger gorevleri yerine getirmek.

6. Yoénetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Kurulu, ajansin danisma kuruludur Yonetim Kurulu ajansin karar organi, genel sekreterlik ise
ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en {ist amiri genel sekreterdir.
Genel sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur. 5449 sayili Kanunla Ajansa verilen goérevler
yukarida belirtilen birimler tarafindan, birim baskanlarinin ve Yatirnrm Destek Ofisi Koordinatérlerinin
sorumlulugunda yiritilmektedir.

ic denetci istihdaminin saglanamamasina ragmen Ajanslarin mali kaynaklarinin elde edilmesi,
kullanilmasi ve mali denetiminin saglanmasinda goérevli ve vyetkili olanlar; kaynaklarin etkili,
ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestiriimesinden, raporlanmasindan ve kotliye kullaniimamasi igin gerekli 6nlemlerin
alinmasindan sorumlu tutulacagi hilkmiine uygun olarak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. ig
denetcinin istihdamiyla birlikte s6z konusu i¢ kontrol sisteminin tekrar gdzden gegcirilip revize edilmesi
glindeme alinacaktir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amag ve Hedefleri

Tablo.3: Ajansin Amag ve Hedefleri

AMAC 1:
Kurumsal Yapi,
insan Kaynaklari
ve Teknik Altyapi
Agisindan Bolge
ihtiyaglarimi
Karsilayabilen
Yenilikgi ve
Dinamik Bir
Kurum Olarak
Coziim Odakh Bir
Yapi Sergilemek

AMAG 2:
Bolgenin Kaynak
ve Olanaklarini
Tespit Etmeye,
Bolgesel
Gelismeyi
Saglamaya ve
Rekabet Giiciinii
Artirmaya Yonelik
Caligmalar
Yapmak ve
Yaptirmak

AMAC 3:
Bolgenin
Kalkinmasina Yon
Verecek Bolge
Plani, Sektorel
Analizler ve
Strateji
Belgelerinin
Etkinligini
Arttirmak

AMAC 4:

Kamu Kesimi,
Ozel Kesim ve
STK’lar Arasinda
Koordinasyonu
Saglayarak
Bolgede
isbirligini
Gelistirmek

AMAC 5:
Bolgede Yatirim
Ortamini
lyilestirmeye ve
Girisimcilik
Kaltlrini
Arttirmaya
Yonelik
Onlemler Almak

Hedef 1: Hedef 1: Bolgenin | Hedef 1: Bolge Hedef 1: Bolgesel | Hedef 1:
Uluslararasi mevcut durumu Planinda belirtilen | isbirligi Yatirim, is
standartlarda ile potansiyel hedefler ve oncelik | araglarinin yapma ve
hizmet veren bir gelisme eksenleri | alanlarina yénelik | olusturulmasi verimliligin
kurum haline ve stratejilerini uygulamalar arttirmaya
gelinmesi belirleyen bir gerceklestirilmesi Hedef 2: yonelik
Hedef 2: Ajans bolge plani Kalkinma onlemlerin
insan kaynaklari hazirlanmasi Hedef 2: Kurulunun alinmasi
politikasinin Hazirlanan Bolge katilimciligini ve
dinamik olarak Hedef 2: Bolgesel | Plani ve analizlerin | etkinligini Hedef 2:
degerlendirilip gelismeyi katihmci slireclerle | arttiracak Bolgesel
ihtiyaca yonelik tetikleyecek hazirlanmasinin ve | énlemlerin inovasyon
tedbirler alinmasi | sektorlere dair bélgesel alinmasi stratejisinin
Hedef 3: Ajansin ¢alismalar sahiplenmenin olusturulmasi
bolgesel, ulusal ve | yapilmasi saglanmasi
uluslararasi Hedef 3:
platformlarda Hedef 3: Bolgedeki
tanmirhginin Hazirlanan istihdam
arttiriimasi dokiimanlarin yapisinin
Hedef 4: Ulusal ve farkli ortamlarda bélgenin
uluslararasi paylasilarak sartlarina ve
diizeyde yiiritilen tanitilmasi ihtiyaclarina
proje ve gore
programlara iyilestirilmesi
katilim saglanmasi

B) Temel Politika ve Oncelikler

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinin olusturdugu bélgenin

kaynaklarinin sirdirilebilir bicimde yonetilerek, bolge icerisinde ekonomik ve sosyal kalkinmayi

hedefleyen calismalara yol gostermeyi amaglamaktadir.

Bu amagla olusturulan politika ve

onceliklerde Ajansin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda bitincil bir yaklasimla gergeklestirecegi

kalkinma stratejisi ortaya konulmaya calisiimaktadir.
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Vizyonu “Kalkinma Siirecinde Yerel Dinamiklere Onciilik Eden, Yenilik¢i Bir Ajans Olmak” ve
misyonu “Isbirligi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesini Ve Potansiyellerin Akilci Degerlendirilmesini Koordine
Ederek Bolgesel Kalkinmayi Saglamak” olarak belirlenen Ajans, bu ideallere ulagsmak amaciyla
belirledigi amag¢ ve hedefler dogrultusunda asagidaki stratejileri temel politika ve 6ncelik olarak
benimsemisgtir.

Tablo.4: Ajansin Hedef ve Stratejileri

AMAC 1: KURUMSAL YAPI, iINSAN KAYNAKLARI VE TEKNiK ALTYAPI ACISINDAN BOLGE IHTIYAGLARINI
KARSILAYABILEN YENILIKCi VE DINAMIK BiR KURUM OLARAK ¢OZUM ODAKLI BiR YAPI SERGILEMEK

Hedef 1: Hedef 2: Ajans Hedef 3: Ajansin Hedef 4: Ulusal ve
Uluslararasi | insan kaynaklan bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
standartlard | politikasinin uluslararasi yiiriitiilen proje ve
a hizmet dinamik olarak platformlarda programlara katilim
veren bir degerlendirilip taninirhginin saglanmasi

kurum ihtiyaca yonelik arttirilmasi

haline tedbirler alinmasi

gelinmesi

Strateji 1: Strateji 1: Ajans Strateji 1: Bolgesel, Strateji 1: Ulusal ve
Bilgi personelinin nitelik | ulusal ve uluslararasi | uluslararasi diizeyde
teknolojileri | ve uzmanlk fuarlar, kongreler ylritilen proje ve
altyapisinin diizeyinin kurumsal | gibi programlarin takip
gelistirilmesi | onceliklere uygun organizasyonlarda edilmesi

ve yenilikgi olarak gelistirilmesi | katihmci ve

¢Ozimlerin diizenleyici olarak Strateji 2: Ortaklik
surekliliginin | Strateji 2: Ajans yer alinmasi aglarina katilim
saglanmasi personelinin kurum saglanmasi ve yeni

Strateji 2:
Kurumsal
kimligi ve
bolgeye 6zgli
degerleri en

ici stireclerde

katilimciliginin
arttirllmasinin
saglanmasi

Strateji 2: Ajansin
faaliyetleriile
sundugu hizmetlerin
etkin tanitiminin
yapilarak kamuoyu
farkindaliginin

iyi bicimde arttiriimasi
yansitacak
ulasilabilir Strateji 3: Kurum ve
hizmet kuruluslarla ikili ve
binalarinin coklu iliskiler
temin kurulmasi
edilmesi

Strateji 4: Ajans
Strateji 3: iletisim stratejisinin
Sosyal gelistirilerek
sorumlulukla kullanilan araglarin
rinin etkinliginin
bilincinde ve saglanmasi
gevreye
duyarh 6rnek
bir kurum
haline
gelinmesi

aglarin kurulmasi

Strateji 3: Ajansin
bolgeyi temsil eden
irtibat noktasi haline
gelmesi
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o

AMAC 2: BOLGENIN KAYNAK VE OLANAKLARINI TESPIT
ETMEYE, BOLGESEL GELISMEYi SAGLAMAYA VE REKABET
GUCUNU ARTIRMAYA YONELIK CALISMALAR YAPMAK VE

'

AMAC 3: BOLGENIN KALKINMASINA YON VERECEK BOLGE PLANI, SEKTOREL ANALIZLER
VE STRATEJi BELGELERININ ETKiNLiGiNi ARTTIRMAK

YAPTIRMAK

Hedef 1: Bélgenin mevcut durumu
ile potansiyel gelisme eksenleri ve
stratejilerini belirleyen bir bolge

plani hazirlamak

Hedef 2: Bélgesel gelismeyi tetikleyecek
sektorlere dair galismalar yapilmasi

Strateji 1: Bolge Planinin katilimci
bir yaklasimla hazirlanmasi

Strateji 2: Bolge Planinda kullanilan

verilerin diizenli olarak
gincellenmesi

Strateji 3: Bolge Planinin ulusal
plan ve programlarla uyumunun

saglanmasi

Hedef 1: Bolge Planinda
belirtilen hedefler ve
oncelik alanlarina
yo6nelik uygulamalar
gerceklestirmek

Hedef 2: Hazirlanan Bolge
Plani ve analizlerin katilimci
siireclerle hazirlanmasinin
ve bolgesel sahiplenmenin
saglanmasi

Strateji 1: Farkli ekonomik kaynaklarin
yaratilmasina yonelik sektorel analizler, girdi-
¢ikti analizleri ve kiimelenme analizleri gibi
cahismalarin yapilmasi

Strateji 2: Ajans destek mekanizmalarinin
potansiyel arz eden sektorleri arastirmak
amaciyla kullaniimasi

Strateji 3: Ulusal diizeyde tesvik

mekanizmalarinin belirlenmesi siirecine
katkida bulunulmasi

Hedef 3: Hazirlanan
dokiimanlarin farkh
ortamlarda paylasilarak
tanitilmasi

Strateji 1: Mali ve teknik
destek programlarinin
Bolge Planinda belirtilen
oncelikler
dogrultusunda
diizenlenmesi

Strateji 2: Bolgedeki
kurum ve kuruluslarla
koordinasyon icinde
Bolge Planinin
oncelikleri
dogrultusunda egitimler
verilmesi

Strateji 3: Ulusal ve
uluslararasi diizeyde
ylratilecek isbirligi
faaliyetlerinde Bolge
Plani 6nceliklerine
uygun hareket edilmesi

Strateji 1: Bolge Plani ve
diger belgeler olusturulurken
tim paydaslarin sirece dahil
edilmesi / gorislerinin
alinmasi

Strateji 2: Ajans
faaliyetlerinin ve hazirlanan
doklimanlarin hizli ve etkin
bicimde kamuoyuyla
paylasiimasi

Strateji 1: Hazirlanan
dokiimanlarin bolgesel,
ulusal ve uluslararasi
diizeyde dagitiminin
yapilmasi

Strateji 2: Web sitesi ve
sosyal medya araciligiyla
anlik ve etkin tanitim
yapilmasi
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Hedef 2: Kalkinma Kurulunun
katilimcihgini ve etkinligini arttiracak
onlemlerin alinmasi

Hedef 1: Bolgesel isbirligi aracglarinin
olusturulmasi

o

o

Strateji 1: Kalkinma Kurulunun etkinligini
arttiracak komisyon faaliyetlerinin
surdirilmesi

Strateji 1: Farkli alanlarda faaliyet
gosteren kurumlarla etkin isbirligi ve
koordinasyon icinde bolgesel
potansiyelin harekete gecirilmesi
Strateji 2: Kalkinma Kurulu Gyelerinin
katilimiyla galistay, odak grup toplantisi vb.
etkinliklerin diizenlenmesi

Strateji 2: Farkli alanlara odaklanmig
komisyonlar ve grup toplantilari
vasitasiyla kurum ve kuruluslar arasi

AMACG 4: KAMU KESiMi, OZEL KESiM VE STK’LAR

ARASINDA KOORDINASYONU SAGLAYARAK

BOLGEDE iSBIRLIGINi GELISTIRMEK

ishirliginin saglanmasi

Strateji 3: Bolge bilincinin

giiclenmesine doniik faaliyetler

ylruttlmesi

AMAC 5: BOLGEDE YATIRIM ORTAMINI iYILESTIRMEYE VE
GIRISIMCILIK KULTURUNU ARTTIRMAYA YONELiK ONLEMLER

ALMAK

Hedef 1: Yatinm, is
yapma ve verimliligin
arttirmaya yonelik
onlemlerin alinmasi

Hedef 2: Bolgesel
inovasyon stratejisinin
olusturulmasi

Hedef 3: Bélgedeki
istihdam yapisinin
bolgenin sartlarina ve
ihtiyaglarina gore
iyilestirilmesi

Strateji 1: Yatirm
sorunlarinin tespit
edilmesi ve ¢6zim
onerilerinin olusturulmasi

Strateji 2: Bolgede
ortakhk kilttrinin
gelistirilmesi

Strateji 3: Ulusal ve
uluslararasi fonlardan
yararlanma kabiliyetinin
arttirilmasi

Strateji 1: Ozel sektor ar-
ge ve yenilik
faaliyetlerinin
gelistirilmesine katkida
bulunulmasi

Strateji 2: Universite 6zel
sektor isbirligini
gelistirecek tedbirlerin
alinmasi

Strateji 1: isgiici
piyasalarinda beceri
donlsiminin yonetimini
saglamak

Strateji 2: Mevcut isglcu
niteliklerinin
cesitlendirilerek
kapasitesinin arttirilmasi
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IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

2013 wyili ilk alti ayina ait Ajans Bltgesi gider-gelir kalemleri hakkinda genel bilgiler ile
gerceklesmelere iliskin agiklamalar asagida sunulmaktadir.

1. Biitge Uygulama Sonuglari ve Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Ajansin 2013 yili tahmini gelirleri 34.840.341,28TL olarak 6ngorilmistiir. S6z konusu gelirlerin
%48,17’si Merkezi Yonetim Biitce Vergi Gelirlerinden, %1,83’i il Ozel idarelerinden, %5,14’{
Belediyelerden, %0,19’u Ticaret ve Sanayi Odalarindan aktarilan paylardan olusmaktadir.

Ajansin 2013 yili tahmini giderlerinin 34.840.341,28TL olmasi 6ngorilmistir. Giderlerin %15,16sI
genel yonetim hizmet giderleri, %0,24’l izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri giderleri,
%2,67'si plan, program ve proje hizmetleri giderleri, %1,77’si arastirma ve gelistirme giderleri,
%3,03’U tanitim ve egitim hizmetleri giderleri ve %72,21'i proje ve faaliyet destekleme hizmet
giderlerinden olusmaktadir. Toplam giderler iginde personel giderlerinin payr %11,32 olarak

ongorilmustar.

Tablo.5: 2013 Yili 6 Aylik Gelir Gergeklesmeleri

A 2013 Tahmini 2013 6 Aylik | Gerceklesme
TL CiINSINDEN .
Gelirler Gergeklesme Orani
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 34.840.341,28 | 16.593.833,28 47,63%
1.MERKEZi BUTCEDEN AYRILAN PAYLAR 16.784.000,00 0,00 0,00%
2.iL OZEL iDARESI, BELEDIYE VE TICARET SANAYi
2.492.328,51 560.479,89 22,49%
ODALARI
2.1.iL OZEL iDARESINDEN AKTARILAN PAY 636.315,00 482.842,77 75,88%
2.2.BELEDIYELERDEN AKTARILAN GELIR
1.791.429,65 55.028,70 3,07%
PAYLARI
2.3.TICARET VE SANAYi ODALARINDAN
. 64.583,86 22.608,42 35,01%
AKTARILAN GELIR PAYLARI
3.FAALIYET GELIRLERI 200.000,00 330.196,72 165,10%
3.1 FAiZ VE REPO GELIRLERI 200.000,00 329.796,72 164,90%
3.2 DIGER FAALIYET GELIRLERI 0 400,00 400%
4.BiR ONCEKIi YILDAN DEVREDEN 15.364.012,77 | 15.703.156,67 102,21%
5.RED ve iADELER 0 0 0%
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Tablo.6: 2013 Yili 6 Aylik Gider Gergeklesmeleri

2013
A 2013 6 Aylik | Gergeklesme
TL CINSINDEN Baslangig
.. .. Gergeklesme Orani
Odenegi
BUTCE GIDERLERIi TOPLAMI 34.840.341,28 | 9.537.904,04 | 27,38%
1. GENEL HiZMETLER 7.970.000,00 [ 1.919.718,85| 24,09%
1.1 GENEL YONETiM HiZMETLERI 5.283.000,00 | 1.554.579,85 29,43%
1.1.1 PERSONEL GiDERLERI 3.942.500,00 | 1.201.262,36 | 30,47%
1.1.2 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.340.500,00 | 353.317,49 26,36%
YEDEK ODENEKLER 1.713.271,01 0 0,00%
1.2 iZLEME DEGERLENDIRME ve
. . . 85.000,00 7.484,59 8,81%
KOORDINASYON HiZMETLERI
1.3 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 931.500,00| 186.021,29 19,97%
1.4 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 615.000,00 0,00 0,00%
1.5 TANITIM VE EGiTiM HiZMETLERI 1.055.500,00| 171.633,12 16,26%
2. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 25.157.070,27 | 7.618.185,19| 30,28%

2. Mali Denetim Sonuglari

5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanunun 4’Unci
maddesinin (h) bendi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginin 4’Gnci ve 5’inci maddeleri
13-17 Subat 2012 tarihleri arasinda
gercgeklestirilmistir. Ajansimizin mali yonetim yeterligi Kalkinma Bakanliginca uygun bulunmustur.

uyarinca Ajansimizin mali yonetim vyeterligi denetimi

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi 10.maddesinde “Dis denetim, Yonetim Kurulu tarafindan,
Kurul (Sermaye Piyasasi Kurulu) mevzuatina goére faaliyette bulunan kuruluslara her yil mart ayi
icinde, ayrica gerekli gorilen hallerde yaptirilir.” hiilkmi bulunmaktadir. Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi ilgili hikim geregi 25-27 Subat 2013 tarihleri arasinda 01.01.2012-31.12.2012 hesap dénemini
kapsayan dis denetimden gegmistir. Dis denetim sonuglari asagida belirtildigi gibidir:

Biitge Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarinin Denetimi

Olumlu Goéris:
Ajans mali tablolar; biitlin 6nemli taraflariyla Ajans'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle mali durumunu
ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait mali performansini, mevzuata ve genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

-Mevzuata Uygunluk Denetimi
Olumlu Géris:
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle ve bu tarihte sona eren hesap doneminde, Ajans'in gelir, gider, mallari

ile hesap ve islemleri, btlin 6nemli taraflariyla, kalkinma ajanslari mevzuat ve ilgili diger mevzuat
hikiimlerine uyum gdstermektedir.
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a. i¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari:
-Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Sarth Goriis:
Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklari politikasi etkinlik ve
yeterlilik yoninden degerlendirilmis ve sartli gérus bildirme karari verilmistir.

Bu gorisi destekleyen 6nemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

5449 sayill Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkindaki Kanun'un 25'inci
maddesi ve Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi uyarinca Ajans'in i¢ denetim faaliyetlerini
gerceklestirmek icin i¢c denetgi istihdam etmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Ajans
tarafindan hentz bir i¢ denetgi istihdam edilememistir.

Bununla beraber Maliye Bakanhgi’'nin Rehber ve Eylem Plani dogrultusunda ajans biinyesinde i¢
kontrol sisteminin kurulmasi icin i¢ kontrol eylem planinin hazirlanmasi gerekmektedir. i¢ kontrol
sistemi eylem planinin uygulanabilmesi icin Genel Sekreter liderliginde i¢ kontrol kurma ekibi
olusturulmasi gerekmektedir. Ajans Genel Sekreterligi 06.07.2010 tarih ve 2010/300 sayili olur
yazistyla COSO i¢ Kontrol Standartlari cergevesinde Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan’’nin hazirlanmasindan i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi gelistirilmesi ve izlenmesinden sorumlu doért kisilik i¢ kontrol kurma galisma ekibinin
atamasini yapmistir.

-Siire¢ ve Yontemler

Sarth Goriis:
Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin slire¢ ve yontemleri etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis
ve sartli gorUs bildirme karari verilmistir.

Bu goriisi destekleyen 6nemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

Ajans birden fazla i¢ denetci alim ¢agrisi yapmis fakat ajansa gelen i¢ denetgi basvurularinin yeterlilik
kriterlerini saglayamamasindan dolay! i¢ denet¢i atamasi gergeklestirilememistir. Bu nedenle ig
denetci tarafindan hazirlanmasi gerekenler hazirlanamamis, siire¢ ve yontemler belirlenememistir.

Bunun vyani sira Ajans i¢ kontrol sistemi genel esaslarini belirlemis; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, izleme, bilgi ve iletisim silreclerini kapsayan i¢ kontrol eylem
planini hazirlamis; risk matrisini olusturmus ve 2012 yili Subat ayinda da i¢ kontrol eylem plani
uygulama raporunu yayinlamistir.

-Risk Yonetimi
Goris Bildirmeme:

Ajansin ic kontrol sistemine iliskin risk yonetimi politikasi etkinlik ve vyeterlilik yoniinden
degerlendirilmis ve goris bildirmeme karari verilmistir.
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Bu goriisi destekleyen 6nemli hususlar asagida agiklanmaktadir:
Bilanco donemi itibariyle ic denetcinin de atanmamis olmasindan dolayr kurumsal risk sisteminin
olusturulmasi ¢alismalari yapilamamistir.

-Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri:

Sarth Goriis:
Bitln 6nemli taraflariyla, Ajans'in 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi
sistemleri altyapisi, Muhasebe ve Kayit Sistemi ve Bilgi Sistemleri yonetmeligine gore etkin olmakla
beraber; 2012 yilinda kullanilmis olan Kalkinma Ajansi Yonetim Sistemi’nin muhasebe bélimiinde
sistemin kendisinden kaynaklanan bazi problemlerin, sistem lzerindeki raporlarin eksiksiz, dogru ve
etkin bir sekilde kullaniimasini kismen de olsa engellemesi nedeniyle sartl goris bildirme karari
verilmistir.

Bu gorisu destekleyen 6nemli hususlar asagida aciklanmaktadir:

Ajansin yil icerisinde kullanmis oldugu Kalkinma Ajansi Yonetim Sistemi’nin muhasebe bélimundeki
bazi problemler, sistem Uzerinden eksiksiz, dogru ve etkin sekilde rapor alinmasini kismen de olsa
engellemektedir.

b. Performans Denetimi Bulgulari:

-Ekonomik Etiklik:
Gergceklestirilen performans denetimi sonucunda, harcamalar icerisinde dnemli yer tutan,

eOngoriilen gikti ve sonuglari dogrudan desteklemeyen giderlere iliskin,
*Ongoriilen ¢ikti ve sonuglari destekleyen ancak gereksiz yere veya fazladan yapilan édemeye iliskin,
eGereksiz yere yuksek kalitede girdi kullanimina iliskin herhangi bir bulguya rastlanmamustir.

-Verimlilik:
Ajans'in faaliyetlerine iliskin Olcllebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle ¢alisma
programinda belirtilen performans gostergeleri ile kullanilan kaynaklar ve elde edilen ciktilarin
karsilastirilmasina yonelik herhangi bir denetim calismasi gergeklestirilememistir.

-Etkinlik:
Ajans'in faaliyetlerine iliskin 6lgllebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajans'in ¢alisma
programinda belirtilen faaliyetler ve bunlarin sonuclarina ve vyillik faaliyet raporunda belirtilen
performans gostergelerine iliskin asagidaki tablo hazirlanarak birimler kismi bir degerlendirmeye tabi
tutulmustur.
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Tablo.7: Birimlerin Performans Degerlendirmesi

BiRIMLER ve GOREVLERI PERFORMANS
iDARI VE MALI iSLER
1) Satin alma ve ihale islemlerini , varsa ilgili birimle koordinasyon halinde yuritmek. oLumMLU
2) Ajansin yillik dis denetimine iliskin is ve islemlerini takip etmek. oLuUMLU
3) Ajansin mali durumu ile ilgili mutabakat islemlerini yapmak. oLumMLU
4)Ajansin insan kaynaklari politikasi amag ve temel ilkelerinin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetleri OLUMLU
ylratmek
5) Bitce sonuglarini hazirlayarak Genel Sekretere sunmak ve Ajansin web sayfasinda OLUMLU
yayimlamak.
6) Birimler itibariyla evrak sistemini olusturmak, kayitlari elektronik ortamda da izlemek. oLumMLU
7) Aylik harcama programini olusturmak ve 3 aylik harcama programini Kalkinma Bakanligl’ na
OLUMLU
sunmak
8) Proje sahiplerinin IDRB’nin teknik agidan uygun buldugu 6deme taleplerini mali agidan
= . L . OLUMLU
degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli 6demeleri zamaninda yapmak
STRATEJI GELISTIRME VE PROGRAMLAMA
1)Yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlamak OLUMLU
2)Bolgenin ekonomik, sosyal ve kilturel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giclinu OLUMLU
artirmaya yonelik arastirmalar yapmak.
3)Yerel aktorlerin katihmi ile bolgesel ve sektérel analizler yapmak / yaptirmak. oLumMLU
4)Ajansin haftalik, 6 aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak. oLUMLU
5) Yillik galisma programini, birim ¢alisma programlarini konsolide ederek olusan butge tavani
cercevesinde hazirlamak ve hazirlanan verileri Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine OLUMLU
zamaninda girmek
PROGRAM YONETIM
1) Dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde
OoLUMLU
devamli surette bulundurmak.
2) Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak oLUMLU
3) Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak. oLumMLU
4)izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin
o N . .. . oLuUMLU
sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek.
5) Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi
. : ) OLUMLU
sisteminde tutulmasini temin etmek.
iZLEME DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA
1) Genel sekreterin talep ettigi projelere, sdzlesme 6ncesinde projenin risk ve gereksinimlerini OLUMLU
tespit etmeye yonelik 6n izleme ziyaretleri yapmak.
2) Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje ya da faaliyet sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak, sozlesme imzalanmasi sirecinde aktif olarak bulunmak, OoLUMLU
yararlanicilarin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenmek.
3) Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve vyararlanici ile birlikte proje
I . . . L OLUMLU
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak, projeye 6n 6deme yapilmasi ve projenin risk
analizi konularindaki géruslinii Genel Sekretere bildirmek.
4) Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini degerlendirmek, 6demelerin OLUMLU
zamaninda yapilmasini temin etmek ve yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek.
5) Desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu’ na OLUMLU

raporlamak.
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B) Performans Bilgileri
1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
a. Egitim Faaliyetleri ve Calisma Ziyaretleri

Ajans, yuritmekte oldugu ve ilerleyen dénemlerde yiritecegi faaliyetlerle ilgili olarak isbirligini
gelistirmek ve bilgi paylasimini arttirmak amaciyla konularinda uzman kurum ve kuruluslar ile ayni
slrecleri daha 6nce yasamis olan ajanslara ziyaretler gerceklestirmistir. Bu ziyaretlerin yani sira, tlke
genelinde diizenlenen toplanti ve etkinliklerden kalkinma ajanslarini, bolge kalkinmasini, mali destek
programlari ile destek mekanizmalarinin igerigini kapsayan organizasyonlara da katilim saglanmis,
Ajans personelinin bilgi birikimini arttirmak ve daha etkin ¢alismasini saglamak adina ilgili kurum ve
kuruluslardan uzman personelin Ajansa davet edilmesiyle egitimler diizenlenmistir. Bunlardan
bazilari asagidaki gibidir:

e 4 Ocak 2013 tarihinde Kalkinma Bakanliginin dizenledigi Sosyal Girisimcilik konulu toplantiya
katilim saglanmustir.

e 23-27 Ocak 2013 tarihlerinde Basarsoft firmasinin dilizenledigi Cografi Bilgi Sistemleri
Egitimine katilim saglanmustir.

e 24-27 Ocak 2013 tarihlerinde istanbul MUYAP’ta diizenlenen 17.EMITT Fuarina katilim
saglanmistir.

e 29 Ocak 2013 tarihinde Leonardo da Vinci Programi 2013 Teklif Cagrisi dénemi Proje
Hazirlama Destek Toplantisina katilim saglanmustir.

e 31 Ocak-1 Subat 2013 tarihinde Kalkinma Bakanliginin diizenledigi, Kalkinma Ajanslari ve
Bolge Planlari igin Endistriyel Simbiyoz Calistayina katihm saglanmistir.

e 5-6 Subat 2013 tarihlerinde Ankara’daki insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Operasyonel
Programi kapsamindaki Operasyon Tanimlama Belgesi Hazirlama Egitimine katilim
saglanmistir.

e 11 Subat 2013 tarihinde Kalkinma Bakanliginin dizenledigi Yeni Nesil Bolge Planlari
Toplantisina katilim saglanmustir.

e 14 Subat 2013 Maliye Bakanliginda Tasinir Mal Yoénetimi SGB Net Program kullanma
Egitimine katilim saglanmustir.

e 14-16 Subat 2013 tarihlerinde Gaziantep’e dizenlenen Kentsel Donislim konulu teknik
geziye katilim saglanmistir.

e 18 Subat 2013 tarihinde Ankara’da diizenlenen Endustriyel Simbiyoz Toplantisina katilim
saglanmistir.

e 18-22 Subat 2013 tarihlerinde Kalkinma Bankasinin diizenledigi Fizibilite Hazirlama Etlidi
Egitimine katilim saglanmistir.

e 26 Subat 2013 tarihinde Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi tarafindan diizenlenen “Akkuyu
Niikleer Santral Projesine Yerel Sanayinin Katilimi” konulu toplantiya katiim saglanmistir.

e 4-8 Mart 2013 tarihlerinde gergeklestirilen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Projesi
1.Cahlistayina katilim saglanmustir.

e 5-12 Mart 2013 tarihlerinde Ajans tarafindan Japonya’nin Fukuoka kentine bir teknik gezi
diizenlenmistir.
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11 Mart 2013 tarihinde Ekonomi Bakanliginin diizenledigi Uygulamali Tesvik Egitimine katihm
saglanmistir.

13-14 Mart 2013 tarihlerinde Kalkinma Bakanhginin diizenledigi ileri Diizeyde Kolaylastiricilik
Egitimine katilim saglanmustir.

13-16 Mart 2013 tarihlerinde Konya’da dilizenlenen 11.Uluslararasi Tarim, Tarimsal
Mekanizasyon ve Tarla Teknolojileri Fuarina katilim saglanmustir.

18-19 Mart 2013 tarihlerinde Ekonomi Bakanliginin diizenledigi Ekonomik ve Sosyal Uyum
Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi Projesi Seminerine katilim saglanmistir.

19-21 Mart 2013 tarihlerinde istanbul Ticaret Odasinin diizenledigi KOBI’ler icin Yeni Firsatlar
ve Pazarlar isimli IX.KOBI Zirvesine katilim saglanmustir.

20 Mart 2013 tarihinde Kalkinma Bakanhginin dizenledigi Dis Ekonomik Cografya Analizi
Toplantisina katilim saglanmistir.

28 Mart 2013 tarihinde Kalkinma Bakanlig tarafindan diizenlenen isbirligiyle Biiyiime
Uluslararasi AB Uyum Politikasi Konferansina katilim saglanmistir.

1-3 Nisan 2013 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Seminerine
katilim saglanmistir.

2-4 Nisan 2013 tarihlerinde TC Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Diinya Bankasi,
IFC ve MIGA tarafindan organize edilen Avrupa ve Orta Asya’ya yonelik Dogrudan Yabanci
Yatirimlarin Kolaylastirilmasi konulu konferansa katilim saglanmistir.

8 Nisan 2013 tarihinde Ekonomi Bakanlginin dizenledigi Uygulamali Tesvik Egitimine katilim
saglanmistir.

15-17 Nisan 2013 tarihlerinde TUBITAK tarafindan diizenlenen KAYS Egitimine katiim
saglanmistir.

22 Nisan 2013 tarihinde Ekonomi Bakanliginin dizenledigi Uygulamali Tesvik Egitimine
katilim saglanmustir.

25 Nisan 2013 tarihinde Kalkinma Bakanhginin gergeklestirdigi Bosluk Analizi Calistayina
katihm saglanmistir.

26 Nisan 2013 tarihinde Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasinin ev sahipligini yaptigi Bati
Karadeniz isbirligi Platformu 9.Toplantisina katilim saglanmustir.

2-3 Mayis 2013 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilen Genel Sekreterler Toplantisina katihm
saglanmistir.

6 Mayis 2013 tarihlerinde Ekonomi Bakanhginin dizenledigi Uygulamali Tesvik Egitimine
katilim saglanmustir.

6-8 Mayis 2013 tarihlerinde TUBITAK BIiL-GEM tarafindan verilen KAYS Son Kullanici Egitimine
katilim saglanmustir.

15 Mayis 2013 tarihinde 6.Diinya Gazetesi Tlrk Dis Yatirimlari Paneline katilim saglanmistir.
16-17 Mayis 2013 tarihlerinde 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Egitimine
katihm saglanmistir.

17 Mayis 2013 tarihinde Kalkinma Bakanhginin dizenledigi Kalkinma Ajanslarinin IPA
kapsaminda Araci Kurum olmalarina Yoénelik Taslak Eylem Plani Calistayina katilim
saglanmistir.

20-22 Mayis 2013 tarihlerinde Kalkinma Bakanliginin dizenledigi Yeni Donem Bolge Plani
Toplantisina katilim saglanmuistir.

21 Mayis 2013 tarihinde Kalkinma Bakanliginin organizasyonunda Sinir Otesi isbirligi
Programina katilim saglanmistir.
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22-23 Mayis 2013 tarihlerindeki is Saghgi ve Givenligi Egitimine katilim saglanmustir.

23 Mayis 2013 tarihinde Karabiik Universitesinin diizenledigi 7.Ulusal Yaslilik Kongresine
katilim saglanmustir.

28 Mayis 2013 tarihinde Kalkinma Bakanliginin diizenledigi Ekonomik ve Sosyal Uyum
Alanindaki AB Fonlari Seminerine katilim saglanmistir.

28-31 Mayis 2013 tarihinde Kalkinma Bakanhginda diizenlenen Sosyal Kalkinma ve Sosyal
Politikalar Egitimine katihm saglanmistir.

10-11 Haziran 2013 tarihlerinde Kalkinma Bankasinin diizenledigi Temel Makro Ekonomik
Gostergelerin Yorumlanmasi Egitimine katihm saglanmistir.

11-12 Haziran 2013 tarihlerindeki Kamu Zarari Egitimine katilim saglanmustir.

17-19 Haziran 2013 tarihlerindeki Kamu Muhasebesi Egitimine katilim saglanmistir.

17-21 Haziran 2013 tarihlerinde Bilkent Infopark firmasinin diizenledigi Exchange Server 2010
Egitimine katilim saglanmustir.

24-28 Haziran 2013 tarihlerindeki Fizibilite Etlidi Hazirlama Egitimine katilim saglanmistir.
25-28 Haziran 2013 Ankara’da diizenlenen AB Politikalari ve Hukukun Ulusal Dizeyde
Uygulanmasi Pratik Araclar Seminerine katihm saglanmistir.

26-28 Haziran 2013 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen i¢ Kontrol ve Risk Analizi Egitimine
katilim saglanmustir.

b. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilar

Yénetim Kurulu Toplantilari

Yonetim kurulu, ajansin karar organidir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu 2013 yili ilk

alti ay icerisinde, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda

Kanunun 10’uncu Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskaninin daveti lzerine lye tamsayisinin

yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere toplanmistir.

Yonetim Kurulu, toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar almakta, esitlik durumunda, baskanin oyu

yoninde karar alinmaktadir. Ajans genel sekreteri, oy hakki olmamak kaydi ile yonetim kurulu

toplantilarina katiimaktadir.

ii.

Kalkinma Kurulu Toplantilari

Ajansimiz 2013 yili 1. Kalkinma
Kurulu Toplantisi 27 Haziran 2013
tarihinde Karabiik Universitesi
Konferans Salonunda
gerceklestirilmistir. Kurulda yeni
dénem Bolge Plani hakkinda
sunus yapilmis ve katilimcilarin
Bolge Plani hakkindaki gorisleri
alinmustir.
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c. Birim Faaliyetleri
i. Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi(SGPB)
l. Bélge Plani Calismalari
A. Bati Karadeniz Bolge Plani Hazirliklari, Yontem Ve Katilimcihk

T.C. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) faaliyet bolgesi olan TR81 Diizey 2 Bati Karadeniz Bolgesi
(Zonguldak-Karabiik-Bartin) ile ilgili olarak 2014-2023 Dénemi Bolge Plani g¢alismalarini Strateji
Gelistirme ve Programlama Birimi (SGPB) uzmanlari marifetiyle tamamlanmistir.

Bati Karadeniz Bolge Plani, Kalkinma Bakanlg tarafindan hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan hazirlanmis olan Tirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi ve Tirkiye
Demir-Celik ve Demir Disi Metaller Sektorli Strateji Belgesi Ve Eylem Plani, Ekonomi Bakanlig
tarafindan hazirlanan Tirkiye ihracat Stratejisi ve Eylem Plani, TUBITAK tarafindan hazirlanan Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhg tarafindan hazirlanan Enerji
Verimliligi Strateji Belgesi, Ulastirma Bakanlig tarafindan hazirlanan Tiirkiye Ulastirma Ve iletisim
Stratejisi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yiritilen Kentges Butlinlesik Kentsel Gelisme
Stratejisi Ve Eylem Plani, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca hazirlanan Tirkiye Organik Tarim
Stratejik Plani, Cevre ve Orman Bakanhgi tarafindan hazirlanan Ulusal iklim Degisikligi Strateji Belgesi
ve Kiltir ve Turizm Bakanlgl tarafindan hazirlanmis olan Tiirkiye Turizm Strateji belgeleri ile
iliskilendirilerek hazirlanmistir.

2014-2023 Bolge Planinda kullanilan iist 6lgekli planlar:

2014-2023
DONEMi BOLGE

PLANI
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Bolge plani hazirlik sireci tic asamal olarak koordine edilmistir. Bunlar mevcut durum raporunun
olusturulmasi, analizlerin gerceklestiriimesi ve stratejilerin belirlenmesi asamalaridir. Katiimcilik
esasina dayanan U¢ asamada da bodlge paydaslarinin geri bildirimleri alinmis ve calismalara bu
gorisler dogrultusunda devam edilmistir. il ve ilge calistaylari ile rekabetcilik analizi toplantilari
vasitasiyla yuritilen plan g¢alismalari Kalkinma Kurulu Toplantisinda da glindeme getirilmigtir.
Galismalar kapsaminda Kalkinma Kurulu Toplantisi da dahil olmak tzere toplam 500 kisinin goris ve
onerileri alinmistir.

MEVCUT

iL VEiLCE

DURUM ANALIZLERI

ANALizZi

2014-2013
BOLGE PLANI

GELISME
EKSENLERI VE

STRATEJILER

Mevcut durum raporu hazirlanirken;

e Sektorel arastirmalar,

e  Kurum ve kuruluslardan veri talepleri,

e  Kurum goriismeleri,

e Saha/arazi calismalari gerceklestirilmistir.

2014-2023
DONEMI

BOLGE
PLANI
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Sektoérel arastirmalar, ilgili bakanliklarin ylirlitmus oldugu calismalarin yani sira ajansin bolgede 6ne
cikan sektérlere yonelik yapmis ya da yaptirmis oldugu bilimsel ¢alismalari kapsamaktadir. ihtiyac
duyulan konularda merkezi ve yerel teskilatlardan veri taleplerinde bulunulmus, ilgili kurumlarla
gorasmeler yapilmis, sektorel ve mekansal gelismeyi etkileyen kurum, kurulus, isletme ve yapilar
yerinde gorilmdistir. Bu sebeple mevcut durum raporu bilimsel verilerin yani sira uzman gorislerini
de yansitmaktadir.

Planin bir diger bolimini olusturan analizler dahilinde il-ilge analizleri ve rekabetgilik analizi
gerceklestirilmistir. Bu calismada agirlikli olarak kullanilan yéntem ¢aligtaylar olmustur. Bolge
ilcelerinin tamaminda c¢alistaylar diizenlenmistir. Merkez ilgeler disinda kalan 13 ilgede 6ncelikle
ilcelerin belediye baskanlari ve kaymakamlari ile goriistilmis ardindan ilge birim amirleriyle sorun
analizi, GZFT analizi ve sektor onceliklerinin belirlendigi calistaylar dizenlenmistir. Zonguldak,
Karabik ve Bartin merkez ilgeleri ile Kdz. Eregli ilgesinde ise, ilcelerde diizenlenen calismalara ek
olarak vizyon belirleme ¢alismalari da ylritilmustr.

Rekabetcilik analizinin amaci, bolge illerinin hangi sektoérlerde ne derece rekabet edebilir olduklarini
tespit etmektir. Bu kapsamda her ilden 6ne gikan 2 sektér belirlemek amaciyla paydaslarla birebir
gortismeler yapilmistir. Yz ylze gorlismelerin ardindan calistaylar diizenlenmis ve 6ne c¢ikan
sektorler puanlanarak lg yildiz modeli kullanilarak éncelikli sektorler belirlenmistir.

Planin tclinci bolimind olusturan stratejiler bolimiinde ise vizyon, buna bagh odaklar ve dncelikler
belirlenmistir. Bélgenin vizyonu, “BAGIMLI EKONOMIK YAPISINI KIRMIS VE YASAM KALITESINI
YUKSELTMIS BIR BOLGE OLMAK?” olarak belirlenmistir.

Bolge vizyonuna ulasilabilmesi igin “SURDURULEBILIR SOSYAL KALKINMA” ve “YENILIKCILIK VE
GIRISIMCILIKLE DESTEKLENEN SEKTOREL CESITLILIK OLMAK” izere iki temel gelisme ekseni
belirlenmistir. Bu eksenlere bagl olusturulan hedefler su sekildedir:

o Sektorel Cesitliligin Saglanmasi

e Ulasim, Altyapi ve Lojistik imkanlarinin Guglendirilmesi
e Yerlesmelerin Mekan ve Yasam Kalitesinin Arttirilmasi
e Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi

e Kirsalda Kalkinmanin Saglanmasi

e Saglikh ve Dengeli Bir Cevre Olusturulmasi

e Turizmin Cesitlendirilerek Gelistirilmesi
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il analizleri kapsaminda Kafe Diinya uygulamasi ile Sorun Analizi, GZFT Analizi, Sektor Stratejileri ve
Vizyon Belirleme Calismalari gergeklestirilmistir.

il analizleri calismasi Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Strateji Gelistirme ve Programlama (SGPB) birimi
tarafindan hazirlanmistir. Her uzman, sorumlulugundaki ilde 6n arastirmalar yaparak toplanti
organizasyonlari dizenlemistir. Calisma kapsaminda bolge illerinden Zonguldak Merkez ve Eregli
ilcesi, Karabiik Merkez, Bartin Merkez incelenmistir.

il analizleri kapsaminda yapilan goriismelere kurum ve kuruluslarin temsilcileri ve illerin &nde
gelenlerinin katihm sagladigi calistaylar diizenlenmistir.

ilin en énemli sorun/sorunlari, temel
gegim kaynaklari, avantajlari,
dezavantajlari, mevcut sektorleri,
potansiyel sektorleri, kadinlarin yasadigl
sorunlar, genglerin yasadig sorunlar,
Ozlrli vatandaslarin yasadigi sorunlar,
egitim konusundaki sorunlar, altyapiyla
ilgili ~ sorunlar, kentlesmeyle ilgili

sorunlar, saghkla ilgili sorunlar, konut
cesidi, sayisi ve kalitesiyle ilgili sorunlar, tarim hakkinda bilgiler, hayvan yetistiriciligi ile ilgili durum
tespiti, ilde en ¢ok hangi alanda yetismis isglicl ihtiyaci oldugu, ilde en ¢ok hangi alanda yetismis
isglici oldugu, ilde istihdami etkileyen 6nemli bir isletme/sektérin olup olmadigi, verilen meslek
kurslari hakkinda bilgiler, gb¢ alma-verme durumu, donemlik iscilik, kayit disi istihdam ve suc oranlari
hakkinda detayli sorular sorulmustur.

Belirlenen sektorlere yonelik strateji
gelistirme, il GZFT analizi ve sorun
analizlerinin hazirlanmasini iceren
calistaylar esnasinda katilimcilara
konularina gore kartlar dagitilarak
gorislerini bu  kartlara  yazmalari
istenmistir. Calistay sonucu toplanan
kartlarin degerlendirmeleri ise her bir il
bashgi altinda sunulmustur.

Calisma kapsaminda, Bati Karadeniz
Bolgesinde yer alan tim il merkezleri
ziyaret edilerek yaklasik 100 katihmcinin goriasleri alinmistir. NUfus blyuklugld bakimindan merkez
ilcelerle es konumda bulunan Eregli ilgesi de il analizleri kapsaminda ele alinmis ve yapilan galistayda
da il merkezlerinde oldugu gibi vizyon belirleme ¢alismasi da tamamlanmistir.
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C. Bolge Plani Anketi

2013 yili basinda bolgedeki tiim paydaslarin bolge hakkindaki gorislerinin alinmasi amaciyla Bolge
Plani anketi hazirlanarak Ajans internet sitesine konulmus ve 20 Haziran2013 tarihine kadar ajans
internet sitesi ilk agildiginda gorilecek sekilde Sitede bulundurulmustur. Alinan tiim goérisler Bolge
Planina yansitilarak katihmcilik saglanmistir.

( Kurucasile

Bati KArRADENIZ
KALKINMA AJANSI
West Black Sea Development Agency
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BOLGE PLANI ANKET iCERIGi

ilinizde en cok katma deger yaratacak ve gelistiriimesi gereken sektdr hangisidir?

llinizde sosyal yapiyi (Egitim —saglik-kiiltiir-kentsel yasam) gelistirmek igin neler yapiimalidir?
(Mekan Guzergah isimleri)

ilinizde fiziksel yapiyi (kentsel donatilar, ulasim altyapilari, yesil alanlar vb.) gelistirmek icin neler
yapilmalidir? (mekan giizergah isimleri belirtilebilir)

Filyos Vadisi Projesi hakkindaki gorisleriniz nelerdir? Proje dahilinde hangi sektorlere 6ncelik
verilmeli, nelere dikkat edilmelidir?

D. TR81 Bolgesi Ulasim Lojistik Master Plani

Bati Karadeniz Bolgesi’nin ulasim altyapisina toplu olarak bakildiginda bélgenin demiryolu, karayolu,
havayolu ve deniz yolu ulasimi ve tasimacilik olanaklariyla giicli bir ulasim potansiyeline sahip oldugu
gorilmektedir. Zonguldak, Karablik ve Bartin illerinin birbirleriyle ve wulusal ulasim agiyla
baglantilarinin iyilestirilmesi bolgedeki sanayi, ticaret ve endistri tesislerinin gelismesi, bolgenin
kiltir ve turizm degerlerinin Tlrkiye’ye ve diinyaya daha iyi tanitiimasi ve bdlgenin kalkinmasi igin
blylik 6nem tasimaktadir. Mevcut olan karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolu ulasimina gerekli
yatirimlar yapilmali ve boélgenin lojistik entegrasyon agisindan Karadeniz bolgesinde dnemli cazibe
merkezlerinden biri haline getirilmesi blylk 6nem arz etmektedir. Bu agidan bolgenin énemli ticaret
merkezlerine cografi yakinhgl ve Ankara hinterlandinda yer almasi dolayisiyla lojistik faaliyetlere
agirhk verilmesi de bolgeye fayda saglayacaktir. TR 81 Bolgesi Ulasim Lojistik Mater plani bu amaclara
hizmet etmek amaciyla hazirlanmaktadir. Projenin mevcut durum analizi kismi tamamlanmis, detay
master plan ¢alismalari stirdiiriilmektedir.

E. Sektor Tanimlama ve Onceliklendirme Raporu

TR81 Bolgesinin rekabetciliginin gelistirilmesi, bolgesel kalkinmaya daha etkili bir sekilde hizmet
edecek sektorlerin tespiti ve bu sektorlerin, 2023 vizyonu dahilindeki ulusal énceliklere daha iyi
hazirlanmasi igin yol haritasi ve stratejiler gelistiriimesi amaciyla, bolgede 3 asamali bir ¢alisma
baslatilmistir. Calismanin ilk asamasi, gerek bolge icinde glicli tedarik zincirine sahip olmasi nedeniyle
diger sektorleri hareketlendiren, gerekse nitelikli istihdam yaratmasi ve inovatif seviyesi ile
uluslararasi rekabetgilik konusunda diger sektorlere gore daha fazla yol alma potansiyeline sahip
sektorlerin tespiti yapilmistir.

F. Sektérel Onceliklendirme Calistaylan
Bolge paydaslarinin katihmiyla Zonguldak’ta 20 Haziran 2013,

Bartin ve Karabik’te 21 Haziran 2013 tarihlerinde Sektor Segim ve
Onceliklendirme Calistaylari gerceklestirilmistir. Bu c¢alismada

bolgesel paydaslar; TR81 Bolgesinin rekabetgiliginin inovasyon ve
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kiimelenme ekseninde gelistirilmesi icin izlenecek strateji hakkinda bilgilendirilmislerdir.
Bilgilendirmenin ardindan degerlendirilmeye alinmasi gereken sektorler 2 ana eksende puanlanarak
mevcut durum performansi ve kimelenmeye uygunluk konusunda goreceli olarak
konumlandiriimiglardir.

G. Demirgelik Sektér Analizi Raporu

Ajansimiz 2011 yilinda dogrudan faaliyet destegi yoluyla Karabiik Universitesi ile Demircelik Sektdr
Analizi Calismasi gerceklestirmistir. Ancak ¢alisma istenilen diizeyde olmadigindan Strateji Gelistirme
ve Programlama Birimi TR81 Bolgesi Demirgelik Sektdr Analizini bolge gercekleri gergevesinde en
bastan hazirlamistir. Analizde TR81 bdlgesindeki sektoriin mevcut durum ile gelecek stratejilerine yer
verilmistir.

1. Yurtdisi Faaliyetleri
A. Japonya Teknik Gezisi

Kaynaklarin etkin kullanimi ve atiklarin geri donlisimine yonelik uygulamalarin diinyadaki endstri
hareketlerinin basinda geldigi gliniimiz diinyasinda Japonya, sahip oldugu ileri teknoloji ve duyarhlik
ile ornek Ulkeler arasinda bulunmaktadir. Cevreye duyarli teknolojilerin kullaniimasi ve endistriyel
atiklarin geri dondstirilmesi mantigl Gzerine kurulmus olan 27 adet eko kente (eco-city) sahip
Japonya’daki Kitakyushu Eko Kenti, sanayi gecmisi ile Ajansimiz faaliyet alani olan Bati Karadeniz
Bolgesi ile benzerliklere sahip durumdadir.

Ajansimiz SGPB tarafindan diizenlenen teknik gezinin ilk etabini olusturan Kitakyushu Eko Kenti,
onemli maden vyataklarina sahiptir ve bu kaynaklara paralel olarak endistriyel faaliyetlerini
sirdirmistir. Japonya’nin sanayi bolgesi olarak adlandirilan Kuzey Kyushu’da bulunan Kitakyushu,
diinyanin 6nde gelen celik firmalarindan NIPPON STEEL ile robot teknolojileri ve elektronik
devlerinden YASKAWA’nin yani sira TOYOTA, NISSAN, TOTO gibi dev firmalari binyesinde
barindirmaktadir.

Demir ve celik Uretimi gibi agir sanayi faaliyetlerinde dinyanin 6nde gelen alanlarindan olan
Kitakyushu, s6z konusu agir sanayi faaliyetlerinin neden oldugu cevre kirliliginin ortadan kaldirilarak
onlenmesi konusunda ¢ok yol katetmistir. 1950 ila 1970 yillari arasinda sanayi atiliminin yasandigi
alanda cevre kirliligi de maksimum boyutlara ulasmistir. 1970 yilinda halkin tepkisi ile baslayan
hareket, 1971 yilinda hiikiimet politikasi haline gelmis ve Kitakyushu Eko Kent'in temelleri atilmistir.

Cevreye duyarli teknolojilerin kullanimini hem yasalarla, hem NIPPON STEEL gibi 6zel kuruluslarin
destekleriyle hem de toplumu bilinglendirme yoluyla tesvik eden Japonya’da bugiin toplam 27 adet
eko kent bulunmaktadir. Kitakyushu Eko Kenti ise gerek kurulus tarihi gerekse faaliyet alani agisindan
diinyadaki iyi uygulama orneklerinden biri konumundadir.

Dizenlenen teknik gezinin tek amaci eko kentin ve ¢evreye duyarl teknolojiler ile geri donisiim

teknolojilerinin yerinde incelenmesi degildir. Gezi sliresince JETRO’nun (Japon Dis Ticaret Teskilati)
yani sira NISSAN ve KYUSHU RAILWAY COMPANY (JR) gibi dev firmalarla goriismeler de
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gerceklestirilmis, bolgemize Japon yatirimlarinin c¢ekilebilmesi yolunda ilk adimlar bu vasita ile
atilmistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Kitakyushu Eko Kent’tekii endistriyel simbiyoz ve atiklarin geri
doniisiml uygulamalarinin yerinde gorilmesi ve Filyos Vadisi Projesi’nin tanitiminin yapilarak
bolgeye yatirim yapmasi muhtemel firmalarin ziyaret edilerek ilk adimin atilmasi amaci ile dordu
Ajans uzmani olmak Uzere 12 kisilik bir heyet ile birlikte 5 Mart- 10 Mart 2013 tarihleri arasinda
Japonya’nin Fukuoka ve Kitakyushu kentlerine teknik gezi diizenlemistir. Heyette yer alan kisilerin
isim ve kurumlari su sekildedir:

Hasan YAMAN ZONGULDAK/CAYCUMA KAYMAKAMI
Muharrem AKDEMIR ZONGULDAK BELEDIYE BASKANI
Cemal AKIN BARTIN BELEDIYE BASKANI

ismail TERZI ZONGULDAK iL GENEL MECLISI BASKANI
Hisni OZCAN KARABUK iL GENEL MECLISI BASKANI
ismail TOKSOZ BARTIN TSO BASKANI

Pehlivan BAYLAN KARABUK TSO BASKANI
Burhanettin UYSAL KARABUK UNIVERSITESI REKTORU
ibrahim CIMEN BAKKA - SGPB BiRiM BASKANI

Halil Can EMRE BAKKA - SGPB UZMANI

Burcu MIRANOGLU BAKKA - SGPB UZMANI

Cigdem COREK BAKKA - SGPB UZMANI

Teknik gezi programi asagida verilmektedir:

7 Mart 2013 PERSEMBE

09.30-17.00 “Kitakyushu Ekolojik-Kent incelemesi”
09.30-12.00 Kitakyushu Eco-Town Turu
West Japan Auto Recycling Company : Automobile Recycling Project
Japan Recycling Light Technology&System: Fluorescent Tube Recycling Project
12.30-14.00 Oglen Yemegi
14.30-16.00  Kitakyushu Cevre Mizesi
16.15-17.00 Hibikinada Saha Turu
Wind power generation

17.00 Fukuoka’ya doniis

8 Mart 2013 CUMA

10.00-12.00 Kitakyushu JETRO (Japon Dis Ticaret Tegkilati) Bagkani ile gérisme
13.30 Fukuoka’da basin mensuplari ile roportajlar

9 Mart 2013 CUMARTESI
“Turk Kaltir ve Ekonomi Gunl” etkinliklerine katihm.

10 Mart 2013 PAZARTESI

11.00-12.00 JR Kyushu Firmasi Baskan: ve Tirkiye Cumhuriyeti Fukuoka Fahri
Baskonsolosu Sayin Ishihara Susumu ile gériisme.

13:00- Kitakyushu NISSAN Fabrikasina Ziyaret
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,@ Welcome to
- ’ y a . NISSAN MOTOR KYUSHU
- - 4 . é‘ y ] . . am B NISSAN MOTOR KYUSHU COLTDMAR. 11. 2013

B. Tiirk Kultiir Ve Ekonomi Glinii

9 Mart Cumartesi giini Fukuoka Ana Crowne Plaza Otel’in etkinlik salonunda gerceklestirilen Tirk
GUnl’ne 300’den fazla kisi katilim saglamistir. Tirk Hava Yollari ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin
katkilariyla ve Devrekli is adami Murat Ensici vasitasiyla diizenlenen etkinlige, ilgili bakanliklara ve
Tokyo Blyikelciligi'ne bilgi verilmis olmasina ragmen, buyikelgilikten her hangi bir katihm
saglanmamistir. Etkinlikte BAKKA uzmanlari ile heyetin tamami hazir bulunmustur. S6z konusu glin
kapsaminda heyet tarafindan konusmalar yapilmis; bélgemizi tanitmaya yonelik olarak Elpek Bezi,
Devrek Bastonu ve Tel Kirma stantlari ile Ajans standi kurulmus, bolgemizin turizm zenginlikleri
konusunda bilgilendirmeler yapiimistir.

~10th Anniversary~

FLABELL ~ S A DDENEHECHT~

@ BYVIAT-TNEN-Rvb BR PVARTMEY IV T0R kiR PaRE

TURK KULTUR VE EKONOMIi GUNU
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Diger Faaliyetler

19 Ocak 2013 tarihinde TCDD Tarafindan tasima potansiyeli 200.000 ton ve Uzeri tiim 6zel ve
tizel statideki OSB, fabrika, tesis, stoklama sahasi, her tirli sanayi ve tarimsal Uretim
merkezi yerlere iltisak hatti ¢ekilerek Demiryolu ile yik tasimaciliginin tesviki hususunda bir
olabilirlik ¢alismasi hazirlanmasina yonelik olarak yiklenici firmanin talep ettigi bolgemizde
bu o6zelliklerdeki firma listesi ve konu ile ilgili goris ve oOnerilerimizi iceren dokiiman
hazirlanarak iletilmistir.

5 Subat 2013 tarihinde Biilent Ecevit Gniversitesinin TUBITAK 2229 numarali projesi
kapsaminda "Bati Karadeniz Proje Fikrini Ariyor" projesinde ajansi ve bdlgeyi tanitici bir
sunum gerceklestirilerek projeye katki saglanmustir.

Ajansin geceklestirdigi 2012 yili analizleri ile ilgili bir bilgi notu hazirlanmistir.

5-6 Subat 2013 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen 2 giinliik Endistriyel Simbiyoz Calistayina
katilim saglanmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi Mekansal Analizler ve Cevre Diizeni Dairesi Baskanligi’'ndan
Zonguldak, Bartin ve Karabuk illerine ait 1/100.000 6lcekli Cevre Dlzeni Plani, CBD ile ilgili
calismalarda kullanilmak tizere temin edilerek incelenmistir.

11 Subat 2013 tarihinde Ankara’da Kalkinma Bakanliginin diizenledigi yeni nesil bélge planlari
ile ilgili 1 glnlik toplantiya katihm saglanarak ajansimizin yeni nesil bolge plani ile ilgili
¢alismalari hakkinda bir sunum gergeklestirilmistir.

13 Subat 2013 tarihinde TR 81 Bolgesi Tersanecilik sektoru ile ilgili bir bilgi notu hazirlanarak
Kalkinma Bakanhgina iletilmistir.

Ajansin hazirladigi Zonguldak, Karabiik ve Bartin tanitim filmleri senaryolari incelenerek tiim
bblgeye dair bir film senaryosu hazirlanmistir.

13 Subat 2013 tarihinde Devlet Denetleme Kurulunun Ajanstan talep ettigi birim ile ilgili
veriler derlenmis ve gerekli tablolar diizenlenmistir.

14-15 Subat 2013 tarihlerinde Gaziantep Blylksehir Belediyesinin yaptigi yikinti atiklarinin
geri donusim uygulamalarinin incelenmesine yonelik olarak yapilan ziyarete katilm
saglanmistir.

15 Subat 2013 tarihinde is Giicii Analizi Ve Atik Yonetimi Calismalari ile ilgili ajansta bir
toplanti gergeklestirilmistir.

26 Subat 2013 tarihinde Zonguldak ve Bartin il Sanayi Midiirliklerinin talep ettigi stratejiler
ve il sanayi durumlari ile ilgili bilgi notu hazirlanarak il Sanayi Midirliiklerine génderilmistir.
Sanayi Gazetesinin ajansimiz hakkinda yapacagi yayin ile ilgili sorular cevaplanmistir.
Basarsoft ile toplanti gerceklestirilerek Bolge Plani kapsaminda CBS’ye yonelik olarak
yapilacak ¢alisma degerlendirilmistir.

DECA raporu hazirlanmis, Kalkinma Bakanliginda yapilan toplantiya katihm saglanarak konu
ile ilgili sunum gergeklestirilmistir.

13 Mart 2013 tarihinde BIMER e gelen Japonya Teknik Gezisi ile ilgili soru yanitlanmistir.

14 Mart 2013 tarihinde TR81 Bolgesi Ulasim ve Lojistik Master plani s6zlesmesi hazirlanarak
ilgili tarafa gonderilmis ve sireg baslatiimistir.

Bagimsiz Degerlendiriciler igin, Bolge Plani sunumu hazirlanmis ve 21 Mart 2013 tarihinde
sunum gergeklestirilmistir.

Bolge Plani calismalari internet sayfasi uygulamalari konusunda calisiimistir.

Kalkinma Bakanliginin diizenledigi 2 giinliik ileri Kolaylastiricilik Egitimine katihm saglanmistir.
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- 1 Nisan 2013 tarihinde kalkinma bakanliginin talep ettigi raporda kullanilmak U{izere
Zonguldak iline dair bilgi notu hazirlanmistir.

- 2 Nisan 2013 Sali giinii Ajans merkez binasi konferans salonunda Zonguldak il calistayi
diizenlenmistir. Sonraki hafta yapilacak olan Bartin ve Karabik il ¢alistaylarinin hazirlklari
yapilmigtir.

- 2 Nisan 2013 tarihinde CHP Milletvekili Sayin Ali ihsan Korutiirk’iin vermis oldugu soru
onergesi ile ilgili bilgi notunun birimimizle ilgili kismi hazirlanmustir.

- 9 Nisan 2013 tarihinde yeni dénem Bélge Plani calismalari kapsaminda Karabiik ili Calistayi
gerceklestirilmistir.

- 11 Nisan 2013 tarihinde yeni dénem Bélge Plani calismalari kapsaminda Bartin ili Calistayi
gercgeklestirilmistir.

- 15-19 Nisan 2013 tarihlerinde il calistaylari kapsaminda yapilan toplantilardan elde edilen
veriler derlenerek il GZFT’leri, Stratejileri, Sorun analizleri ve vizyonlari nihai hale getirilmistir.

- 15 Nisan 2013 tarihinde DK Uyelerine Bélge Plani sunumu yapilmistir.

- 16 Nisan 2013 tarihinde Denetleme kurulunun talep ettigi bu zamana kadar kurumlardan
talep edilen verilerle ilgili yeni form (Ek 64 ) doldurularak ilgili birime iletilmistir.

- 18 Nisan 2013 tarihinde Termik santral lisanslarina iliskin bilgi notu hazirlanmustir.

- 24-26 Nisan 2013 tarihlerinde Ajans 2013 Biitcesi alt faaliyet tanimlarinin revizyonu
konusunda ¢alisma gergeklestirilmistir.

- 25 Nisan 2013 tarihinde TR 81 Bolgesi Girdi Cikti Analizi konusunda Biilent Ecevit Universitesi
ogretim gorevlileri ile toplanti gerceklestirilmistir.

- 2 Mayis 2013 tarihinde Kdz Eregli ilgesi Bolge Plani ¢alistayi gergeklestirilmis, ilcenin GZFT,
sorun analizi, sektor stratejileri ve vizyonu olusturulmustur.

- 27 Mayis 2013 tarihinde Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi ile ilgili insan kaynaklari
planlamasi yapilarak idari isler birimine iletilmistir.

- 3 Haziran 2013 tarihinde Zonguldak, Karabiik ve Bartin il merkezleri ve ilcelerine gore
sektorler ve calisan isci sayilari calismasi yapilmistir.

- 3 Haziran 2013 tarihinde Zonguldak, Karabuk Bartin madencilik sektoru ile ilgili ¢alisma
gerceklestirilmistir.

- 25 Haziran 2013 tarihinde kalkinma Kurulu ve Yénetim kurulunda yapilacak olan 2014-2023
Bolge Plani sunumu hazirlanmistir.

- 29 Haziran 2013 tarihinde TR81 Bolgesi Enerji Sektori ¢alismasi tamamlanmistir.

ii. Program Yénetim Birimi (PYB)

Program Yonetim Birimi, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi (SGPB) tarafindan hazirlanan
Bolge Planina gore olusturulan destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim
destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin
belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin
uygulanmasindan sorumludur.
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I Destek Programlarina Yénelik Faaliyetler
A. 2013 Yil Mali Destek Programlarina iliskin Faaliyetler
1) 2013 Yili MDP Hazirhk Faaliyetleri

Mali destek programlari kapsaminda yararlanicilardan gelen sorularin yanitlanmasi amaciyla kurulan
yardim masalarinin yaninda, Sik¢a Sorulan Sorular (SSS) Komisyonu olusturulmus, sorularin
yanitlarinin Ajans web sayfasinda yer almasi saglanmistir.

On inceleme, proje degerlendirme ve sozlesmelerin imzalanmasi siireclerinde kullaniimak {izere
ihtiyac duyulan kirtasiye triinleri, magazinlik, kamera gibi malzeme ihtiyaglarinin bytk bir kismi igin
yeni satin alimlar gergeklestirilmemistir. Stireglerle ilgili ihtiyaglarin buyik bir kismi 6nceki mali destek
programlari uygulamasindan kalan malzemelerle giderilmistir. Proje basvurularinin én incelemesi
asamasinda kullanilacak olan idari Kontrol Listesi ile Uygunluk Kontrol Listesi hazirlanmistir. Mali
Destek Programlarinin son basvuru gind icin noter, emniyet madurligu vb. kurumlarla gorisilerek
gerekli koordinasyon saglanmistir.

Gecgmis yillardan farkli olarak TUBITAK tarafindan gelistirilen ve Kalkinma Bakanhg tarafindan 2012
yihinin son g¢eyreginde kullanima agilan KAYS sisteminin yeni olmasi sebebiyle 6zellikle bilgilendirme
ve egitim toplantilarinda KAYS sistemi ayrintili olarak katilimcilara anlatilmistir ve telefonla gelen
sorulara PYB uzmanlari tarafindan ayrintili olarak cevap verilmistir. Basvuru siireci ile alakali olarak
hem KAYS sisteminde hem de gerekli kirtasiye, malzeme ve dokiiman temin etme isleriyle alakali
gerekli on hazirliklar Program Yonetim Birimi personeli tarafindan gerceklestirilmistir. Gegen
senelerden farkl olarak ilk defa KAYS online basvuru sistemi bolgede ve Tiirkiye genelindeki diger
tim ajanslarda kullanima acildigindan programla alakali yogun olarak sorular alinmis ve bu sorulara
birim personeli tarafindan cevap verilmistir. Ayrica dagitilan CD’lerin icerisinde KAYS sistemi kullanici
rehberleri ve videolarina da yer verilerek potansiyel basvuru sahiplerinin program hakkinda bilgi
edinmeleri saglanmistir. Ajans web sitesinde gerek bagimsiz degerlendirici basvuru sayfasinda
gerekse basvuru sahiplerinin islemlerinde kullaniimak Gzere gerekli diizenlemeler yapilmis ve KAYS
sistemi gorunir kilinmistir.

Proje basvurularinin teknik ve mali degerlendiriimesi asamasinda gorev alacak bagimsiz
degerlendiriciler icin “Bagimsiz Degerlendirici Secim Komisyonu” olusturulmustur. Bagimsiz
degerlendirici ilani ajans web sitesinde 24 Aralik 2012 tarihinde ilan edilmis ve son basvuru tarihi 21
Ocak 2013 olarak belirlenmistir. KAYS sistemi zerinden de bagimsiz degerlendirici ilani aktif hale
getirilmistir.

2) 2013 Yili MDP Bilgilendirme ve Egitim Toplantilari
2013 yili KOBI ve Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari kapsaminda bolgemizde toplam 10
toplanti gercgeklestirilmistir. Bunlarda 6 tanesi bilgilendirme toplantisi, 4 tanesi ise egitim toplantisi

olarak organize edilmistir. Bilgilendirme toplantilarinin tamami ile U¢ adet egitim toplantisi 2012
icerisinde gerceklestirilirken bir adet egitim toplantisi 2013 yilinin ilk haftasinda gerceklestirilmistir.
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Tablo.8: 2013 Yili MDP Egitim Toplantilarina Katilim

Toplam
Toplanti Toplantinin Toplanti " tpl Erkek Kadin
atilimci
Tiru Yapildigi Yer Tarihi Katilimcilar Katilimcilar
Sayisi
Zonguldak
BAKKA Yeni Hizmet 20.12.2012 42 32 %76,2 | 10 %23,8
Binasi
= Karabiik
£ il Ozel idare Toplanti 18.12.2012 22 18 %81,8 | 4 %18,2
'—,:_ Salonu
o
= Bartin
£ ... . 19.12.2012 43 27 %62,8 | 16 %37,2
= Halk Egitim Merkezi
>0
= Zonguldak- Kdz. Eregli
o 03.01.2013 33 27 %81,9 6 %18,2
Eregli TSO Salonu
EGiTiM TOPLAM 140 104 %74 | 36 %26

Ajans tarafindan dizenlenen tam glinliik egitim toplantilari sonunda toplantiya istirak edenlere
katilim sertifikasi verilmistir.

[ PprojeBitgesi |
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3) Yardim Masasi Faaliyetleri

2013 Yil KOBI ve Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programlari kapsaminda da ajansi ziyaret eden
yatirimcilar ile potansiyel basvuru sahiplerine, ayrica ajansa e-posta, faks, telefon yoluyla gelen
sorulara yonelik olarak yardim masasi hizmeti saglanmistir. Yardim masasi hizmeti sirasinda gerekli
gorialdiglh durumlarda sorular Sik¢a Sorulan Sorular Komisyonuna iletilerek cevaplanmis ve ajansin
internet sitesinde yayinlanmistir.

Mali Destek programlari kamuoyuna ilan edilmeden 6nce 29 Aralik 2012 tarihinde program yodnetim
birimi koordinasyonunda ajans personel toplantisi tertip edilerek olasi sorulara muhatap olacak tiim
ajans personeli mali destek programlari, KAYS sistemi ve rehberlerin igerikleri hakkinda
bilgilendirilmistir.
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Programlarin kamuoyuna ilan edildigi tarihten 8 Subat 2013 tarihine kadar basvuru sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla yardim masasi hizmetleri Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde
saglanmistir. Sikca Sorulan Sorular kapsaminda 8 Subat 2013 tarihine kadar KOBi MDP kapsaminda 29
adet, KOA MDP kapsaminda 5 adet olmak (izere toplam 34 adet soru yanitlanarak ajans internet
sitesinin ilgili bliminde yayinlanmigtir

4) Proje Basvuru Siireci ve On inceleme Hazirliklan

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 2010-2013 Bolge Planinda 6ne c¢ikan gerekliliklere
dayanarak, 2013 yili Mali Destek Programlari kapsaminda KOBi Mali Destek Programi (MDP) ve Kiigiik
Olgekli Altyapi (KOA) Mali Destek Programi adi altinda iki bilesenli proje teklif cagrisina ¢ikilmasina
karar verilmistir. Bu amagla sirasiyla KOBi Mali Destek Programi 30 Kasim 2012 tarihinde, KOA Mali
Destek Programiise 3 Aralik 2012 tarihinde kamuoyuna ilan edilmistir.

Mali Destek Programlari kapsaminda, 2013 yil biitcesine gore toplam destek miktari 8.500.000 TL
olarak belirlenmistir. Bu tutarin mali destek programlari arasindaki dagilimi ilk etapta asagidaki
sekilde belirlenmisgtir.

e KOBI Mali Destek Programi : 4.000.000 TL
e Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi :4.500.000 TL

Programlar igin ilan edilen son basvuru tarihleri ise su sekildedir;

e KOBI Mali Destek Programi : 4 Subat 2013 Saat 18:00
e Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi : 25 Subat 2013 Saat 18:00

11/10/2012 tarih ve 2012/9 sayili Yonetim Kurulu karari ile toplam 8.500.000 TL olarak belirlenen
2013 yili Mali Destek Programlari toplam bitcesi, 11/01/2013 tarih ve 2013/01 sayili Yonetim Kurulu
karari ile 12.500.000 TL olarak revize edilmistir.

Bu kapsamda revize biitceler asagidaki sekilde belirlenmistir;

e KOBI Mali Destek Programinin biitcesi 5.000.000 TL'ye
e Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programinin biitcesi 7.500.000 TL'ye

cikartilmistir.

Ayrica, hali hazirda proje teklif cagrisina ¢ikilmis olan KOBI Mali Destek Programi ve Kiigiik Olgekli
Altyap! Mali Destek Programinin son basvuru tarihleri revize edilerek her iki Mali Destek Programi
icinde 27 Subat 2013 Carsamba Saat 18:00 olarak belirlenmistir. Bu tarihler itibariyla, KOBI Mali
Destek Programi teklif cagrisinin ilani ile proje basvurularinin son kabul tarihi arasindaki stire 90 giin,

Kiictik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi teklif cagrisinin ilani ile proje basvurularinin son kabul
tarihi arasindaki stire 87 glin olmustur.
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Ajans 2013 yili “KOBI ve Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari”ni 27 Subat 2012 tarihinde
Emniyet Mudirliglince gorevlendirilen memurlar ve noter esliginde saat 18:00’da sonlandirmistir.
Son basvuru tarihi ve saati itibariyla, proje teklif cagrisi kapsaminda ajansa toplam 111 proje
basvurusu yapilmistir.

Tablo.9: 2013 yili KOBI ve Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlarina Alinan Basvuru Sayisi

PROJE BASVURULARI PROIJE SAYISI
KOBI Mali Destek Programi 82
Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek -
Programi
TOPLAM PROJE SAYISI 111

Grafik.7: 2013 yili KOBI ve Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlarina Alinan Basvuru Sayisi
Dagilimi

PROJE BASVURULARI

H Kiigiik Olgekli Altyapi Mali
Destek Programi

i1 KOBi Mali Destek Programi

Basvuru siresi igerisinde teslim edilen 111 proje basvurusu, 10 is gini sliren 6n inceleme
asamasinda Ajans personeli tarafindan incelenerek projelerin idari ve uygunluk kontrolleri yapilmistir.
Bu asamada Ajans idari ve uygunluk kriterlerine gére uygun olmayan proje basvurularini tespit etmis
ve bitin incelemelerin tamamlanmasinin ardindan destekleyici belgeleri eksik olan proje sahiplerine
resmi yazi ile eksik belgelerini tamamlamalari konusunda tebligat yapiimistir. On inceleme
asamasinda destekleyici belgelerinde eksiklikleri tespit edilen basvuru sahiplerine 5 is glinl ek sire
verilerek eksik evraklarini tamamlamalari istenmistir. Eksik evraklari, yapilan yazilh bildirimden
baslamak Uzere 5 is glinl icerisinde tamamlanan basvurular bagimsiz degerlendirme sirecinde
degerlendirmeye hak kazanmistir.
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Tablo.10: 2013 yili KOBi Mali Destek Programi On inceleme Sonuglari

KOBi MALi DESTEK PROGRAMI

BASVURULAR ON iNCELEME SONUCU PROIJE SAYISI
Belgeleri tam ve uygun . . . . .
Dogrudan bagimsiz degerlendirici slirecine gecti 80
olan bagvurular
Eksik evrak dolayisiyla ek
. . LIS Ek stire verildi (5 is glinii) 2
siire verilen bagvurular
) Eksik evraklar tamamlanarak bagimsiz 1
a
. degerlendirici slirecine gecti
Eksik Evrak Durumu - —
b) Eksik evraklar siresi icerisinde 1
tamamlanmadigindan 6n incelemede elendi
TOPLAM PROIJE SAYISI 82

Tablo.11: 2013 yil Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi On inceleme Sonuglari

KUCUK OLCEKLi ALTYAPI MALi DESTEK PROGRAMI

BASVURULAR ON INCELEME SONUCU PROJE SAYISI
Belgeleri t
elgeten tam ve uygln Dogrudan bagimsiz degerlendirici sirecine gecti 26
olan basvurular
Eksik k dol la ek
_sfl evra.\ olayistyla Ek sire verildi (5 is glini) 3
siire verilen basvurular
) Eksik evraklar tamamlanarak bagimsiz )
Eksik Evrak Durumu degerlendmu fure.c.me .g?(;tl
b) Eksik evraklar siresi icerisinde 1
tamamlanmadigindan 6n incelemede elendi
TOPLAM PROJE SAYISI 29
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Grafik.8: 2013 yili KOBI ve Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programlarin On inceleme Siireci

On inceleme Siireci-Proje Sayilari

H idari ve Uygunluk Kontroliinden
Sonra Direk Bagimsiz
Degerlendirme Siirecine Gegen
Proje Sayisi

M Eksik Evrak Nedeniyle Ek Siire
Verildikten Sonra Bagimsiz
Degerlendirme Siirecine Gegen
Proje Sayisi

i4 Eksik Evraklar Siiresi igerisinde
Tamamlanmadigindan On
incelemede Elenen Proje Sayisi

Proje Bagvurulari Kabul Masasi
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On inceleme Siirecinde Ajans Uzmanlari

5) Bagimsiz Degerlendiricilerin Secimi ve Gorevlendirmesi
Ajans blinyesinde, 3 kisiden olusan bir Bagimsiz Degerlendirici Se¢me Komisyonu olusturulmus ve bu

komisyonun belirledigi kriter seti dogrultusunda bir puanlama tablosu hazirlanmistir. 2013 Yili MDP
kapsaminda KAYS’ta olusturulan online bagimsiz degerlendirici basvuru sistemine Ajansin belirledigi
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son basvuru tarihi olan 21/01/2013 tarihi itibariyle 202 adet KOBi MDP icin, 153 adet ise KOA MDP
icin olmak Ulizere toplam 355 adet basvuru yapilmistir. Genel Sekreter oluruyla gorevilendirilen
Bagimsiz Degerlendirici Secim Komisyonu Uyeleri tarafindan tiim basvurular incelenmistir.

Bagimsiz Degerlendirici — Proje Degerlendirme Odasi

ilk elemede 116 adet KOBi ve 87 adet KOA olmak Uizere toplam 203 adet degerlendirici adayi
belirlenmistir. 60 puan ve Uzeri alan adaylarin ikinci bir elemeye tabi tutulmasi uygun gorilmistr.
ikinci eleme sonrasinda sadece KOBi MDP’ye basvuran 16 adet, sadece KOA MDP’ye basvuran 1 adet
ve her iki programa ortak basvuran 46 adet olmak lizere toplam 63 adet BD adayi belirlenmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda verilen nihai puanlar neticesinde, basvuruda bulunan bagimsiz
degerlendiricilerden 14 adedi KOBi Mali Destek Programi ve 5 adedi KOA Mali Destek Programinda
gorevlendirilmek lzere toplam 19 bagimsiz degerlendirici Ajansa davet edilmistir.

Bagimsiz Degerlendirme silirecinde gorev almasi igin gegici slreyle istihdam edilen 19 bagimsiz
degerlendirici goérevlerine baslamadan dnce gérev alacaklari destek programlarina gére PYB, iDRB,
iMIB ve SGPB uzmanlar tarafindan farkli konularda yarim giinliik egitime tabi tutulmustur. Bu
egitimlerde degerlendiricilere Bati Karadeniz Bolge Plani, Basvuru Rehberi ve Degerlendirme Rehberi,
KAYS sistemi ve bilgi islem altyapisi, bltce, bolgenin oncelikleri gibi konularda ayrintili bilgiler
verilmistir. Goérev alan bagimsiz degerlendiricilerin CV’leri incelenirken her bir bagimsiz
degerlendiricinin agirlikl ¢alistigl sektorler ajans uzmanlari tarafindan tespit edilmistir. Bu sonuglar
kullanilarak, her bir bagimsiz degerlendiricinin ilgili oldugu sektorler baz alinarak proje dagitimi
yapilmistir. Her bir projenin iki bagimsiz degerlendirici tarafindan okumasi gergeklestirilmis ve ilgili
yonetmelikler uyarinca bazi projelerde hakem uygulamasina gidilmistir.
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Bagimsiz Degerlendiricilerin Calismalari

On incelemeyi gecen 81 (seksen bir) adet KOBI projesi icin 191 adet proje okumasi
gerceklestirilmistir. 191 adet proje okumasi igerisinde 29 adet hakem degerlendirmesi
bulunmaktadir. KOBI projelerinde hakeme gitme orani %35 olarak gerceklesmistir.

On incelemeyi gecen 28 (yirmi sekiz) adet KOA projesi icin 69 adet proje okumasi gerceklestirilmistir.
69 adet proje okumasi icerisinde 13 adet hakem degerlendirmesi bulunmaktadir. KOA projelerinde
hakeme gitme orani %46 olarak gergeklesmistir.

Bagimsiz degerlendirme siirecinde &n incelemeden gecen KOBI Mali Destek Programi kapsaminda 81
adet projenin 37 tanesi, KOA Mali Destek Programinda ise 28 adet projenin 15 tanesi 65 puan
Uzerinde puan alarak basarili bulunmustur. 21 Mart 2013 tarihinde baslayan bagimsiz degerlendirme
slreci 26 Mart 2013 tarihinde son bulmustur.

2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda sunulan proje teklifleri, bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan degerlendirilmistir. Degerlendirme siirecinde gorev alan her bir bagimsiz degerlendirici
hakkinda rapor yazilmis ve performanslari degerlendirilmistir. Degerlendirme sirecinde yer alan
bagimsiz degerlendiricilere anket uygulamasi yapilmistir. Tamamlanan siirecin ardindan Program
Yonetim Birimi uzmanlarinca degerlendirme komitesine yonelik olarak hazirhk ¢alismasi
tamamlanmistir.

56



( Bari KarapeniZ
KALKINMA AJANSI
West Black Sea Development Agency

6) On izleme Siireci

Bagimsiz degerlendirici siirecinin ardindan izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi
sorumlulugunda ve Program YoOnetim Biriminden uzmanlarin da gorev aldigi 6n izleme sireci
ylruttlmastar.

7) Degerlendirme Komitesinin Se¢imi ve Gorevlendirmesi

Genel Sekreterce Degerlendirme Komitesi Uyelerinin segimi icin en az 3 uzmandan olusan bir DK
secim komisyonu olusturulmus ve degerlendirme komitesi Uyelerini belirlemekle gorevlendirilmistir.
Secilen degerlendirme komitesi Uyeleri Genel Sekreter tarafindan onaylanmistir.

2013 Yil KOBi MDP kapsaminda degerlendirme siirecinde gdrevlendiriimek lizere, TR81 Diizey 2
Bolgesinde bulunan Ug¢ Universite ile Ug¢ valilige degerlendirme komitesi adayligl i¢in resmi yaz
gonderilmistir. Ajans, kurumlarin cevaben goéndermis oldugu 12 kisilik aday listesi Uzerinde
degerlendirme yaparak kamu kurumlarinda goérevli 3 iliye ve liniversitelerde gorevli 4 6gretim
liyesinden olusan 7 kisilik asil Degerlendirme Komitesini belirlemistir. Belirlenen Uyelerden dort
tanesi Ajans tarafindan daha onceki senelerde yiritilen MDP kapsaminda da gorev almistir.

Degerlendirme Komitesi Calismalari

2013 Yili KOA MDP kapsaminda degerlendirme siirecinde gérevlendirilmek (izere, TR81 Diizey 2
Bolgesinde bulunan Ug Universite, Ug valilik ve (g il 6zel adresine degerlendirme komitesi adayligi igin
resmi yazi gonderilmistir. Ajans, kurumlarin cevaben gondermis oldugu 8 kisilik aday listesi Gzerinde
degerlendirme yaparak kamu kurumlarinda gorevli 2 iiye ve liniversitelerde gorevli 3 Ogretim
liyesinden olusan 5 kisilik asil Degerlendirme Komitesini belirlemistir. Belirlenen lyelerden bir tanesi
Ajans tarafindan daha dnceki senelerde yiritilen MDP kapsaminda da gorev almistir.
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Bagimsiz degerlendirme siirecinin ardindan Ajans uzmanlar tarafindan gergeklestirilen 6n izleme
ziyaretlerini miteakiben Degerlendirme Komitesi ¢calismalarina baslanmistir. 15 Mart 2013 — 17 Mart
2013 tarihleri arasinda gergeklestirilen toplantilarda Program Yonetim Birimi uzmanlari Komite
calismalarinda sekretarya gorevini Ustlenmistir.

Degerlendirme komitesi Uyelerine, ilgili mali destek programlarina ve degerlendirme kriterlerine
iliskin hususlar hakkinda bilgi verilmesi kapsaminda birim uzmanlar tarafindan Bati Karadeniz Bélge
Plani, Basvuru Rehberi ve Degerlendirme Rehberi, KAYS sistemi ve bilgi islem altyapisi, bltce ile
izleme siireci ve riskli bulunan projeler ile ilgili bilgilendirme sunumlari yapilmistir. Komitelerin her
ikisi tarafindan da 6n incelemeyi gegen projelerin tamaminin incelenmesi kararini almistir.
Degerlendirme Komitesi calismalari kapsaminda Bagimsiz Degerlendiricilerin degerlendirmelerinin
tamami tekrar incelenmis, asil ve yedek proje listesi revize edilmistir.

Degerlendirme Komitesi Calismalari

Her bir komite Uyesinin incelemesini yapacagl proje teklifinin dosyasini ve bagimsiz degerlendirici
raporlarini okuyarak degerlendirmesini yaptigi, yeniden degerlendirilmesini talep ettigi projelerle ilgili
Onerilerini komiteye sundugu ve onerilerin komite Uyeleri tarafindan oylandigl tutanaklarla kayit
altina alinmistir. Komite (iyelerine, izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan hazirlanan
risk raporlarinda bulunan projelerin de ayrintih 6n izleme raporlari verilmistir. Oylama sonucu
yeniden degerlendirilmesinin gerekli oldugu 6ngorilen projeler, her bir proje icin, iki komite Uyesi
tarafindan yeniden degerlendirilmistir.
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Degerlendirme komitesi calismalari video ve fotograflarla kayit altina alinmis, komite tarafindan
alinan tim kararlar tutanakla imzalatilmistir. Komite toplantilarina iliskin, her bir toplanti igin, gorevli
birim uzmani tarafindan rapor olusturulmus, Destek Yonetim Kilavuzu’'nda (DYK) belirtilen formata
uygun olarak nihai degerlendirme raporu hazirlanmis ve Yonetim Kurulu onayina sunulmak (zere
Degerlendirme Komitesi tarafindan Genel Sekreterlige intikal ettirilmistir.

8) Yonetim Kurulu Toplantisi Siireci

Degerlendirme Komitesi calismalari sonucunda bagimsiz degerlendirici raporlari ile degerlendirme
komitesi raporlarinda bahsi gecen biitce revizyonu énerileri izleme Degerlendirme ve Raporlama
Birimine iletilerek PYB birimiyle birlikte bitcge revizyon ¢alismalari yapilmistir.

Bilitce revizyonlari tamamlanan dosyalar hakkinda Yonetim Kurulu’na gerekli raporlar PYB birimi
tarafindan sunulmustur. 30 Nisan 2013 tarihinde gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisinda
degerlendirme komisyonu oOnerileri, bltce revizyonu ve basarili projeler hakkinda sunumlar
hazirlanarak Yonetim Kurulu takdirine sunulmustur.

2013 Yili KOBI ve Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari kapsaminda basarili asil ve yedek
proje listeleri, 30 Nisan 2013 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanmistir.

9) Secilen Projelerin ilani ve S6zlesmelerin imzalanmasi

Destek Yonetim Kilavuzu'nun “2.1.1.1.4.2.4. Yonetim Kurulunun Onayl ve Proje Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi” maddesinde belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulunun onayina sunulan, Degerlendirme
Komitesi tarafindan onaylanan basarili projeler listesi, Degerlendirme Komitesinin nihai raporu goz
onlinde bulundurularak onaylanmistir.

Toplanti sonunda 26 (yirmi alti) asil ve 10 (on ) yedek KOBI projesi ile 13 (on iig) asil ve 3 (ii¢) yedek
Kiictik Olgekli Altyapi projesinin bulundugu nihai listeler onaylanarak bir hafta icerisinde toplant
tutanaklari ile birlikte Kalkinma Bakanligina gonderilmistir. Kalkinma Bakanliginin onayina miiteakip
basarili proje listeleri Bakanligin ve 3 Mayis 2013 tarihinde Ajansin internet sitelerinde ilan edilerek
kamuoyu ile paylasiimistir.

Destek almaya hak kazanan asil ve yedek listelerde yer alan basvuru sahipleri yazili ve sozIi olarak
bilgilendirilerek s6zlesme imzalamaya davet edilmistir. Basarili proje listesinde yer alan projelerle
izleme Degerlendirme Birimiyle ortaklasa olarak iletisime gecilerek sézlesme ©ncesi gerekli
bilgilendirmeler yapilmis ve proje uygulamalarina yonelik egitim toplantisi glin ve saati bildirilmistir.
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2013 Yi Mali Destek Programian Sonudlan Agkiandi! 05-03-2013 HIZLI ERISIM MENUSU

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan 30 Kasm 2012 tarihinde B Kars
kamuoyuna ilan edilen 2013 Yih KOBI Mali Destek Programi ve 3 -ﬁ HALE fLANLARI
Aralik 2012 tarihinde kamuoyuna ilan edilen Kugiik Olgekli Altyapi
Mali Destek Programian kapsaminda destek almaya hak kazanan 'b SIKCA SORULAN SORULAR
projelerin listesi 03.05.2013 tarihinde kamuoyuna ilan edimistir. 5 BOLGEMIZDE YATIRIM

Proje hazirlayarak destek programimeza basvuruda bulunan bitin S
- B DESTEKLER
kisi, kurum ve kurulusiara tesekkir eder; saglanacak desteklerin

Du vu n u bolgemize hayrrh olmasini temenni ederiz. B PLANLAMA

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

2013 YILI KOBI M.D.P BASARILI PROJELER ASIL LISTESI
2013 VILI KOA M.D.P BASARILI PROJELER ASIL LISTESI

2013 YILI KOBI M.D.P BASARILI PROJELER YEDEK LISTES] o= ’ -
2013 YILI KOA M.D.P BASARILI PROJELER YEDEK LISTESI u @ @ ﬁ lluh;

NOT: Kiiguk Olgekii Altyapi (KOA) Mali Destek Programu igin Sozlesme oncesi bilgilendirme toplantisi 9 Mayis Persembe saat g
10:00° da Ajans Merkez binasinda yapilacaktir. Tum asil ve yedek basvuru sahiplerini bekliyoruz! Benzer Haberler:

* KOBI Mali Destek Programi icin Sozlesme dncesi bilgilendirme toplantisi 9 Mayis Persembe saat 14.00° te Ajans Merkez I ilk etkinlik

FOTOGRAF GALERISI

binasinda yapilacaktir. Tim asil ve yedek basvuru sahiplerini bekliyoruz!

Tiim Haberler EiBeden 0| W Tweet (0 Pinit P PP
AILE ISLETMELERINDE KURUMSALLAS

Ajans merkez binasinda yapilan basin toplantisiyla 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda
destek almaya hak kazanan basarili projeler ile yedek proje listesi kamuoyuna sunulmustur. On
inceleme sirecinde reddedilen projelerle, degerlendirme siireci sonucunda basarili, basarisiz, asil ve
yedek listelerinde bulunan projelere Proje Teklif Cagrisi sonuglarini bildiren yazilar Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) Gizerinden yazilmis ve postalanmistir. 2013 Yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda
KOBIi MDP ve Kiigiik Olgekli Altyapi MDP kapsaminda destek almaya hak kazanan basvuru sahiplerine
sdzlesme o©ncesi siire¢ hakkinda detayli bilgi vermek amaciyla “Sézlesme Oncesi Bilgilendirme
Toplantilar” IDRB tarafindan diizenlenmistir. Toplantilarda Ajansimizla destek sdzlesmesi
imzalanmasi halinde ortaya cikacak yukiamluliikler, es finansman konulari, s6zlesme imza asamasinda
getirilecek belgeler, hakedis sistemi, satin alma, KAYS ve proje uygulama siiregleri hakkinda bilgi
verilmistir. Toplantilarin sonunda izleme uzmanlarinin sorumlu olduklari projeler ve izleme
uzmanlarinin irtibat bilgileri muhtemel vyararlanicilara verilmistir. Ayrica PYB birimi tarafindan
sozlesme sireglerini ve gerekli s6zlesme doklmanlarini agiklayici bilgiler ajans internet sitesinde
yayinlanarak ilgili basvuru sahiplerine konu hakkinda aciklayici bir e-posta hazirlanarak génderilmistir.

Program Yonetim Birimi tarafindan 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan
proje sahipleri icin sdzlesme dosyalari hazirlanmistir. Basarili bulunan proje sahiplerine yapilan yazili
bildirimlerin ardindan s6zlesme imzalama sirecleri baslatiimistir. Program Yonetim Birimi uzmanlari
ve IDRB uzmanlari ile birlikte 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan proje
sahipleri ile sozlesmeler imzalanmistir.
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30/06/2013 tarihi itibariyle asil ve yedek listede yer alarak sézlesme imzalamaya hak kazanan
basvuru sahiplerinden KOBi MDP kapsaminda 20 (yirmi) asil ve 3 (ii¢) yedek firmayla, KOA MDP
kapsaminda ise 13 asil firmanin tamamiyla sdzlesme imzalanmistir. KOBi MDP kapsaminda sézlesme
imza slireci devam etmektedir.

10) Sozlesme Sonrasi Gergeklestirilen Faaliyetler

2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda s6zlesme imzalayan firmalarin proje bilgileri, teminat
oranlari, avans oranlari ve miktarlari ile banka bilgileri KAYS muhasebe modiliine girilerek proje ve
basvuru sahibi dosyalari olusturulmustur.

2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda basarisiz bulunan proje sahiplerinden talep edenlere,
projelerinin eksik yanlari ile ilgili bilgiler verilerek ilerleyen yillarda daha iyi proje verebilmelerini
saglamak amaciyla bilgilendirmeler yapilmistir.

B. Teknik Destek

- 2013 Yih Teknik Destek Basvuru Rehberi ve ekleri, Teknik Destek kapsaminda alinacak
tekliflerin degerlendirilmesinde kullanilacak degerlendirme tablolari ve rapor formlari hazirlanmistir.
- 2013 Yili Teknik Destek Programi basvuru rehberi ve ekleri 22 Subat 2013 tarihinde ajans
internet sitesinde yayinlanarak kamuoyuna ilan edilmistir. Programin kapanis tarihi 20 Aralik 2013
Saat 18:00 olarak belirlenmisgtir.

- 2013 Yih Teknik Destek Programi icin Ocak-Subat doneminde herhangi bir basvuru
alinmazken, ikinci donem olarak ilan edilen Mayis-Haziran aylarinda 8 adet basvuru alinmistir.

- Basvurularin alinmasi, degerlendirilmesi, eksik evrak bildirimlerinin yapilmasi, sozlesme
imzalanmasi asamalarini tiimi program yonetimi birimi koordinasyonunda yurutilmustir.

- ilk iki dénemi kapsayan toplam 8 adet basvurunun degerlendirme siiregleri bu raporun
hazirlk asamalarinda devam ettigi icin henliz sonuglanmamistir.

- 2013 yil Teknik Destek programinin acik oldugu siire boyunca, program kapsaminda bilgi
almak isteyen kurumlara telefonla ve yiz ylze yapilan gorismelerde bilgi verilmis ve etkin basvuru
alinmasi saglanmistir.

C. Dogrudan Faaliyet Destekleri

- 2013 Yilh Dogrudan Faaliyet Destegi icin Basvuru Rehberi ve ekleri ile Dogrudan Faaliyet
Destegi kapsaminda alinacak tekliflerin degerlendirilmesinde kullanilacak degerlendirme tablolari ve
rapor formlari hazirlanmistir.

- 28 Haziran 2013 tarihinde 2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi ilan edilmis ve
Basvuru Rehberi Ajans internet sitesinde yayinlanmistir. Faaliyet desteginin son basvuru tarihi 20
Aralik 2013 Saat 18:00 olarak belirlenmistir.

- Dogrudan Faaliyet Destegi icin ilk alti ayllk donemde ajansa herhangi bir basvuru
ulasmamistir.

- 2013 yih Dogrudan Faaliyet Desteginin agik oldugu siire boyunca, program kapsaminda bilgi
almak isteyen kurumlara telefonla ve yiz ylze yapilan goriismelerde bilgi verilmis ve etkin basvuru
alinmasi saglanmistir.
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1. Diger Faaliyetlere Destek

- Program Yonetim Birimi olarak Zonguldak YDO faaliyetlerine destek verilmis, Ajansimiza
gelen yatirimcilara gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

- Leonardo da Vinci Hayatboyu Ogrenme Programi kapsaminda “Avrupa’daki Bolgesel
Kalkinma Tecribelerinin Paylasimi” Hareketlilik Projesi AB Projeleri Calisma Grubu tarafindan
hazirlanarak, gonderimi saglanmistir.

- Kalkinma Bakanligi tarafindan diizenlenen Kalkinma Ajanslarinin IPA Kapsaminda Araci Kurum
Olmalarina Yonelik Taslak Eylem Plani ilgili calismalara katilim saglanmistir.

- Calisma Programi’nda Program Yonetim Birimi ile ilgili olan kisimlarda gerekli diizenlemeler
yapilmistir.

- 2014-2023 Bolge Plani galismalarina aktif katihm saglanmis ve bu baglamda g farkli sektérde
detayli calisma raporu PYB uzmanlari tarafindan hazirlanmistir.

- Zonguldak il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Yuriitme Kurulu toplantilarina kurul Gyesi
olarak bir uzman ile katihm saglanmistir.

- 17.04.2013 tarihinde Zonguldak Sosyal Glivenlik Kurumu’nda dlizenlenen Bati Karadeniz
Bolgesi Sosyal Giivenlik Kurumlari isbirligi Platformu’nda “BAKKA Kurumsal Tanitim ve Destek
Programlar” konulu bir sunum gergeklestirilmistir.

- 26 Haziran 2013 tarihinde Ajans merkez binasinda dlizenlenen “Aile Sirketlerinde
Kurumsallasma Semineri”nin organizasyon ¢alismalarinda Zonguldak YDQO’ya katki saglanmistir.

- Karabiik Sehir icerisinde Kalan Haddehanelerin Sehir Disina Tasinmasi Fizibilite Calismasinin
hizmet alimi ile yaptirilmasi siireci bir uzman ile yaratialmustar.

- 2013 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda gerceklestirilen 6n izleme faaliyetlerini
yiritmekte olan izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimine katki saglanmistir.

- Ajansin hizmet verdigi yeni binasinin mobilya alimi ve tefrisat isleri yaratilmustdr.

iii. izleme Degerlendirme Raporlama Birimi (IDRB)
I. On lzleme Siireci

2013 Yili KOBI ve Kiigiik Olgekli Altyap Mali Destek Programlarina ydnelik Proje Teklif Cagrisina ¢ikan
Ajans degerlendirme siirecleri cercevesinde Genel Sekreterin goriisiiyle basarili KOBi Projelerine
yonelik 6n izleme ziyaretleri yapmistir.

Destek Yonetim Kilavuzunda yer alan “Genel Sekreter goriis olustururken, proje tekliflerinin risk
durumunu 6lgmek amaciyla, ajans personelini gorevlendirerek on izleme ziyaretleri yaptirabilir,”
ifadesine istinaden proje tekliflerinin risk durumunu 6lcmek amaciyla, Bagimsiz Degerlendiriciler
tarafindan 21 Mart 2013 — 26 Mart 2013 tarihleri arasinda gergeklestirilen degerlendirme sonrasinda,
degerlendirilmesi yapilan 81 adet KOBIi projelerinden 37 tanesi, 28 adet Kigiik Olcekli Altyapi
projelerinden 15 tanesi basarili bulunmustur. Bu projelerden riskli gériilen 20 adet KOBI projesine 27
Mart 2013 — 3 Nisan 2013 tarihleri arasinda 6n izleme ziyaretleri yapiimistir.

ilk olarak basvuru sahiplerinin mali istihbarat bilgilerine ulasabilmek amaciyla her proje icin basvuru
sahibi ve varsa ortaklarindan mali kontrol taahhiitnamesi alinmistir. Ayrica basvuru sahibinden kredi
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istihbarat bilgilerini degerlendirmek amaciyla kredi memzug bilgilerini iceren dokiiman talep
edilmistir. Alinan mali kontrol taahhitnameleri yardimiyla basvuru sahiplerinin tim bankalar
nezdinde protestolu senet, karsiliksiz ¢cek ve devam eden ya da son Ug yil icinde gerceklesmis icra
takibi olup olmadigi tespit edilmis ve elde edilen bu bilgiler mali risk kapsaminda 6n izleme risk
puaninin hesaplanmasinda kullanilmistir. Mali istihbarat bilgileri 6n izleme formunun Mali Risk
boélimine islenmistir.

Her bir 6n izleme ziyareti icin 2 uzman gorevlendirilmistir. On izleme ziyaretine gidilmeden énce
proje dosyasi her iki ajans uzmani tarafindan detaylica okunmus ve 6n izleme formundaki ilgili
kisimlar ziyaretten 6nce doldurulmustur. Bu bilgilerin bir kismi telefon ve mail araciligiyla basvuru
sahibinden istenmis, bir kismi mali istihbarat neticesinde elde edilen dokiimanlardan temin edilmistir.
On izleme basvuru sahibi ile yapilmaya calisilmis, basvuru sahibinin bulunmadigi durumlarda, firmayi
temsil ve ilzama yetkili kilinan kisi ile gbrisme yapilmistir. Uzman goriisine dayanak olusturulacak
noktalar 6n izleme ziyareti sirasinda not alinmis, bunun igin “6n izleme gériisme notlar” isimli dosya
her iki uzman tarafindan gériisme sirasinda doldurulmustur.

On izleme faaliyetlerinde elde edilen bilgiler tutanaklara ve devaminda On izleme raporuna
aktarilmistir. Dizenlenen 6n izleme ziyaretlerinde, izleme uzmanlari tarafindan, basvuru sahiplerine
ait genel bilgilerin ve 7 genel degerlendirme sorusunun bulundugu 6n izleme formu doldurulmus ve
risk degerlendirmesinde kullanilmistir.

Ayrica On izleme ziyaretleri esnasinda, “Proje biitcesinde belirtilen makine-ekipmanin alimi
gerceklesmis midir?”, “Proje faaliyetlerine baslanmis midir?”, “Proje es finansmanin kaynagi nedir?”
“Firmada su anda kag kisi calismaktadir?”, “Proje kapsaminda izin isi var midir?” sorularinin yanitlari
alinmis ve bu yanitlara 6n izleme goriisme notlariicinde yer verilmistir.

Son olarak ilgili projeye ait 6n izleme formundan edinilen bilgiler ve mali risk ve uzman gorisinin
birlikte degerlendirilmesine izin veren 6n izleme risk degerlendirme raporu olusturulmus ve her bir
projeye iliskin toplam risk puani daha énce iIDRB uzmanlarinca belirlenen risk degerlendirme kriterleri
esas alinarak hesaplanmistir.
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2013 Yili KOBI Mali Destek Programi Kapsaminda Bartin’da Gergeklestirilen On izleme Ziyareti
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Projelere ait toplam risk puanlari olusturulduktan sonra her bir projeye ait Proje Kiinyesi
olusturulmustur. Olusturulan proje kiinyeleri, basvuru sahibinin bilgilerine, proje biitcesine, destek
oranina, proje kapsaminda istihdam edilmesi planlanan kisi sayisina, basvuru sahibinin 6zet bilgilerine
ve proje ile ulasmak istenilen hedeflere, proje faaliyetlerine, uzman gorisline, risk puanina ve
projenin hangi risk puaninda yer aldigina kolay bir sekilde ulasilabilmesine imkan vermesi bakimindan
Onem arz etmektedir.

On izleme ziyaretleri neticesinde yapilan hesaplamalar sonucunda risk puani yiiksek ¢ikan 2 firma
hakkinda Degerlendirme Komitesine rapor sunulmustur. Bahsi gecen 2 adet basvuru sahibi kendi
istegi ile projeden feragat etmistir.

2013 Yili KOBI Mali Destek Programi Kapsaminda Gergeklestirilen On izleme Ziyareti

Biitce Revizyonu

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 21'nci maddesinin 10’ncu fikrasinda
“Genel Sekreter basarili proje listesini yonetim kuruluna sunmadan 6nce, listede yer alan her bir
projenin bltce kalemlerini ve bunlar icin dngériilen bitce tutarlarini ayri ayri inceler veya inceletir.
Bu inceleme sonucunda, proje basvurusunda yiksek gosterilmis bltce tutarlari, her bir bitce kalemi
itibariyla genel sekreter tarafindan yeniden belirlenir,” denilmektedir. Bu sebeple 2013 yili KOBi Mali
Destek Programi kapsaminda gerekli asgari puani alan 37 adet proje biitcesi yapilan 6n izleme
ziyaretleri sonrasi; 2013 yil Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda gerekli asgari
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puani alan 18 proje biitcesi ise sadece yapilan 6n incelemeler sonrasi yukarida yer alan hiikiimler
dogrultusunda biitgede yer alan fiyatlarin etkinligi ve gereklilik ilkeleri 1s18inda detayli olarak gézden
gecirilmistir. 2013 yil revize islemleri sirasinda bu sene faaliyete gecirilen Kalkinma Ajanslari Yazilim
Sistemi (KAYS ) aktif olarak kullaniimis ve tiim revize islemleri ve revizelerin gerekgeleri bu sisteme
girilmigtir. Bu sekilde yapilan revizelerin ve gerekgelerinin hem vyararlanicilar hem de ilgili izleme
uzmani tarafindan her zaman gorilebilmesine olanak saglanmistir.

2013 Yih KOBi Mali Destek Programi ve 2013 Yili Kigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi
kapsaminda Yonetim Kurulu oOncesi Asil ve yedek listedeki yer alacak olan projelerin bitce
revizyonlarina 8 Nisan 2013 tarihinde baslanmis olup, 12 Nisan 2013 tarihinde tamamlanmugtir.
Yapilan revizyonlarla gerekcesi net olarak agiklanmayan ve piyasa fiyatlarinin (izerinde bitceye
yazilmis olan kalemlerin revizyonlari gergeklestirilmis olup yapilan revizyonlarla Mali Destek
Programlari kapsaminda asil listeden desteklenecek olan proje sayisi artmistir. Bu kapsamda 2013 yili
KOBIi Mali Destek Programi kapsaminda incelenen 37 projenin revize éncesi proje biitcelerinin
toplami 17.434.798 TL iken yapilan revizelerle proje biitcelerinin toplami 15.298.742 TL ye revize
edilmistir.2013 yili Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda gerekli asgari puani alan
18 projeye ise s6z konusu projelerin genellikle insaat ve altyapi projeleri olmasi sebebiyle yapilan 6n
incelemeler sonrasi bltcede yer alan fiyatlarin etkinligi ve gereklilik ilkeleri 1siginda detayh olarak
gbzden gecirilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda incelenen 18 projenin revize 6ncesi proje biitgesi
16.709.798 TL iken yapilan revizelerle proje bitgelerinin toplami 14.407.334 TL ye revize edilmistir.
Revizyon calismalarinin sona ermesini miteakip revizyona tabi tutulan proje bitceleri Genel Sekreter
bagkanliginda, IDRB ve PYB uzmanlarinin katilimi ile olusturulan komisyon marifeti ile Yénetim
Kurulu’nun takdirlerine sunulmak lizere son haline getirilmistir.

Revizyon calismalarina baslamadan once revizyon yapilacak bitce kalemlerinin goriisildigi toplanti
yapilmis ve bitge revizyonu sirasinda izlenecek yol haritasi cizilmistir. Bu toplantida alinan kararlar ve
revize islemlerinin icerigi revize islemlerini gerceklestirecek olan personellere iletilmistir. Bltce
Revizyonlarinin yapilmasinda izlenen yéntem dért asamada gerceklestirilmistir. Oncelikle basvuru
esnasinda verilmis bulunan proforma faturalarin kontrolii yapilmis ve bitgeye disiik maliyetli olan
proforma faturaya ait tutarin yazildigi kontrol edilmistir. ikinci asamada edinilen tecriibeler 1si§inda
onceki yillarda satin alinan birebir ayni teknik 6zelliklere sahip makine ve ekipmanlar igin piyasa rayig
bedelleri izerinde verilen biitce kalemlerinin revizesi gergeklestirilmistir. Bu asamada 6nceki yillarda
ihale ya da dogrudan temin gibi yontemlerle satin alinan makine techizat alimlarina ait verilerden
yararlanilmistir. Ucglincii asamada ise proje degerlendirme esnasinda Bagimsiz degerlendiriciler ve
Degerlendirme komitesi tarafindan yapilan revize 6nerileri dikkate alinmis ve bu 6neriler 1s18inda
revizeler yapilmaya calisiimistir. Revizyon calismasinin son asamasinda ise bircok projede karsilasilan
ortak kalemler icin (bilgisayar, denetim maliyetleri, sertifikasyon maliyetleri, fuar katihmlari vb.)
standart fiyatlarin belirlenmesi seklinde gerceklesmistir. Belirlenen standart fiyatlarin Uzerinde
gerceklesen fiyatlar revize edilerek biitcelere nihai hale getirilmistir.

Revizyon yapilan bitcelerle ilgili tim yazismalar, ilgili proforma faturalar, e-postalar ve fakslar
gerekgeleri ile birlikte hem elektronik ortamda hem de KAYS sisteminde kayit altina alinmistir.
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Sozlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantisi

2013 Yili KOBI ve Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda asil ve yedek listede yer
alan tim basvuru sahiplerine 9 Mayis 2013 Persembe gilinl ajansin konferans salonunda s6zlesme
dncesi ve sonrasindaki siregler hakkinda detayll bilgi vermek amaciyla “Sézlesme Oncesi
Bilgilendirme Toplantilari” diizenlenmistir. Toplantiya 31 adet KOBI projelerinin, 16 adet de Kiigiik
Olgekli Altyapi Projelerinin yetkilileri katiimistir.

Proje sahiplerine s6zlesmeleri imzalamadan once, destek s6zlesmesi, proje siirecleri, proje ile ilgili
temel kavramlar konusunda bilgiler kapsayan sunumlar yapilmistir. Ayrica proje ylritme siirecindeki
temel faktérler hususunda ayrintilh bilgiler verilmistir. Bu kapsamda izleme uzmani ile proje
koordinatoriniin surekli iletisim halinde olmalari gerektiginin ve bunun 6nemi tizerinde durulmustur.

KOBJ’ler icin S6zlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantisi

Ajansimizla destek sbzlesmesi imzalanmasi halinde ortaya c¢ikacak yikimliliukler, es finansman
konulari, s6zlesme imza asamasinda getirilecek belgeler, hak edis sistemi, 6édeme prosedirleri,
sozlesme ile ilgili degisiklikler, satin alma, gorinirlik ve insan kaynaklari gibi pek c¢ok konuda
bilgilendirme yapilmistir. Sézlesme imza asamasinda getirilecek evraklar, sézlesme degisikligi
yapilmasi durumunda kullanilacak 6rnek evraklar ve gérunirlikle ilgili yapilan 6érnek uygulamalar
sunum icerisinde proje sahiplerine gdsterilmis olup, konu ile ilgili sorulara ilgili IDRB uzmanlari
tarafindan cevaplar verilmistir. Ayrica ddemeye iliskin dnemli konularda 6rnekler verilerek 6deme
usullerinin ne sekilde olduguna dair bilgilendirme yapilmigstir.
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Proje kapsaminda yapilacak olan mal ve hizmet alimlari ile yapim islerinin tabi olan mevzuata uygun
olarak gerceklestirilmesi gerekliligi, proje faaliyetlerinin basarili olarak yonetimi icin dogru bir finansal
planlama ve 6deme takviminin olusturulmasinin énemi Gzerinde durulmus ve izlenecek yontemler
hakkinda bilgi verilmistir.

OTINNNENNY
B

Kiigiik Olgekli Altyapi Proje Basvuru Sahipleri icin Sézlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantisi
1. Sézlesmelerin imzalanmasi

16 Mayis 2013 — 26 Haziran 2013 tarihleri arasinda KOBI Mali Destek Programindan asil listeden 20 ve
yedek listeden 3, Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek Programindan da asil listeden 13 olmak iizere
toplam 36 basvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. Ayrica teklif ¢agrisi 2012 yilinda baslayip
sozlesmesi 2013 yilinda imzalanan 2012 Yil Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda 3 kurum
ile sézlesme imzalanmistir. Kiigiik Olcekli Altyapi Mali Destek programinin sézlesme imzalama
asamas! tamamlanmis olup, KOBI Mali Destek Programinda yedek listeden iki firmaya sdzlesme
imzalamak icin davet génderilmistir. S6z konusu 39 projeye verilmesi 6n goériilen destek miktari KOBI
Mali Destek programi igin 4.387.155 TL ve Kiiciik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi igin 7.484.532
TL ve Dogrudan Faaliyet Destek Programi icin 145.000 TL olmak Uzere toplam 12.016.687 TL'dir.
Sézlesme imzalanan projelerin toplam biitgesi 20.206.986 TL'dir. Sézlesme imzalanan KOBI Mali
Destek Programi yararlanicilarindan 23 yararlanicinin 13’G Zonguldak, 4’ Karabik ve 6’si ise Bartin
ilinde faaliyet géstermektedir. Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi yararlanicilarindan ise 3’i
Zonguldak, 6’sI Karabik ve 4’G Bartin ilinde yer almaktadir. Dogrudan Faaliyet Destek Programi
kapsaminda ise her ilimizden bir kurum ile ajansimiz s6zlesme imzalamistir. S6zlesme imzalayan
yararlanicilarin illere gére dagihimi asagida yer almaktadir.
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Grafik.9: S6zlesme imzalanan Firmalara iliskin Bazi Bilgiler

Sozlesme imzalayan bagvuru sahiplerinin illere gore dagilimi

2013 Yili KOBi Mali Destek Programi

26%

B Zonguldak
B Karabiik

Bartin

2013 Yih Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi
Sozlesme imzalayan basvuru sahiplerinin illere gére dagilimi

B Zonguldak
B Karabuk

Bartin

Tablo.12:2013 KOBIi Mali Destek Programina Ait Bilgiler

Sozlesme Proje Basina . .
. Projelerde Taahhiit
. Imzalayan Destek " Ortalama .
1l . . Toplam Biitce Edilen Istihdam
Firma Miktari Destek
. Sayisi
Sayisi Miktar
Zonguldak 13 2.497.152 5.612.496 192.089 78
Karabiik 4 910.863 1.900.629 227.716 27
Bartin 6 979.140 2.009.192 163.190 23
Toplam 23 4.387.155 9.522.317 194.332 128
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Tablo.13: 2013 Kiigiik Olgekli Altyap1 Mali Destek Programina Ait Bilgiler

Proje Basina
. Sozlesme imzalayan Destek . Ortalama
1l i . Toplam Biitce
Firma Sayisi Miktan Destek
Miktari
Zonguldak 3 1.668.887 2.291.017 556.296
Karabiik 6 3.146.804 4.642.280 773.713
Bartin 4 2.668.842 3.606.372 667.211
Toplam 13 7.484.532 10.539.669 665.740

16 Mayis 2013 tarihi itibariyla sdzlesme evraklarini hazirlayan KOBi’ler ve kar amaci giitmeyen
kurumlar Ajans Merkezine gelerek s6zlesme imzalamis ve projelerine baglamistir.

Sozlesme Sonrasi Egitim Toplantisi ve KAYS Uygulama Egitimleri

Kalkinma Ajansimizca yiritiilen “Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi” Baslangic Toplantisi
tim mali destek yararlanicilarinin katihmiyla 27 Mayis 2013 Pazartesi glini Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi Konferans Salonu’nda gerceklestirilmistir. Ayni sekilde Ajansimizca yiritilen “KOBi Mali
Destek Programi” Baslangi¢c toplantisi ayni konferans salonunda 28 Mayis 2013 Sali glini
gerceklestirilmistir.

Toplantida projelerin izlemesinden sorumlu personelin tanitimi, katilimcilara dagitilan dokiimanlarin
tanitimi, s6zlesme ve eklerinin agiklanmasi, dikkat edilmesi gereken 6nemli basliklar olan genel ve
idari hiikimler, mali hilkimler, 6deme prosediirleri, s6zlesme degisikligi ve feshi kosullari, izleme ve
6deme sliregleri vurgulanarak proje donglsinin kisa tanitimi, proje uygulamasinin sirekli
izlenmesinin amaclarinin aciklanmasi, izleme araglarinin ve faaliyetlerinin ayrintili bir sekilde
aciklanmasi, erken uyari, diizeltici tedbirler ve usulsiizlik prosediirleri ile satin alma siireglerinin
acitklanmasi yapilmistir.
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Proje Uygulama Egitimi

Ayni glin gercgeklestirilen uygulama egitimlerinde ise satin alma usul ve esaslari, temel satin alma
kurallari, satin alma yoéntemleri (ihale usul ve esaslar), sartname hazirlama, gorinarlik kurallari ve
dikkat edilmesi gereken hususlar anlatiimis ve satin alma islemleri sirasinda ortaya cikabilecek olan
sikintilarin ¢6ziimiine yonelik uyari ve bilgilendirmeler yapilmistir.

Toplantinin son kisminda
firmalarin ve kurumlarin
sureclerle ilgili genel sorular
cevaplanmis, proje Ozelindeki
sorular ilgili izleme wuzmanlari
tarafindan proje koordinatori ve
kurum vyetkisiyle gorisulerek
detayh bilgiler paylasiimistir.
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Kalkinma Bakanligi’'nin TUBITAK ile ortak olarak gelistirdigi ve ilk olarak 2013 yilinda uygulamaya
baslanan KAYS (Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi ) ile ilgili proje sahiplerine uygulamali olarak
egitim verilmistir. Egitim cercevesinde proje slresindeki raporlamalarin nasil yapilacagl test
ortaminda 6rneklerle agiklanmistir.

. ilk izleme Ziyaretleri

3 Haziran 2013 Pazartesi giinii, sézlesme imzalanan 23 adet KOBi ve 13 adet Kigiik Olgekli Altyapi
projelerine ilk izleme ziyaretleri baslamis ve 3 adet Dogrudan Faaliyet Destek programi projesine
yonelik ise ara izleme ve nihai izlemeler yapilmistir. Ziyaretler kapsaminda proje ofisleri yerinde
gorilmds, proje faaliyet planlari ve performans gostergeleri gdzden gegirilmis, satin alma plan ve
stratejisi hazirlanmis ve proje sahiplerinin ihtiyac ve sorunlar belirlenmistir. ilk izleme ziyaretlerinde
ayrica proje ekibi ile tanisilarak uygulama egitimlerinde ele alinan konular Uzerinden tekrar
gecilmistir. Son olarak sozlesme sonrasi egitim toplantilarinda taninirhk ve goriiniirlik rehberi
egitimlerinde bahsedilmis olan, destek verilen projelerde Kalkinma Bakanlginin ve Ajansin katkisini
gorsel olarak ortaya koyan gortnrlik tabelalarinin kontrolleri gerceklestirilmistir.
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2013 yil Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programi Projelerinden Bir Gériiniirliik Tabelasi
Ornegi

V. Satin Alma Siiregleri

2013 Yili KOBI ve Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari ile 2012 yili Dogrudan Faaliyet Destek
Programi c¢ergevesinde sozlesme imzalayan firmalarimiza yonelik ihale ilanlari yayimlanmaya
baslanmistir. 2013 Yili KOBi Mali Destek Programi kapsamindaki 9 firma igin 20 adet ihale ilani, Kiigiik
Olgekli Altyapi Mali Destek Programi igin 2 kurumun 2 adet ilani ve Dogrudan Faaliyet Destek
programi icin de bir kurumun ihalesi yayimlanmistir.

2013 Yilh KOBIi ve Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari ile Dogrudan Faaliyet Destek
Programi kapsaminda ilk izleme ziyaretlerinden sonra faaliyet ve satin alma planina uygun olarak
yararlanicilar satin alma siireglerini baslatmislardir. Satin Alma Rehberinden hareketle tim mal alim
ihalelerinde kullanilacak teklif dosyasi 6rnek formatlari faydalanicilarla paylasiimistir. Satin alma
planlarina uygun olarak taslak teklif dosyalari e-posta yolu ile iletilmis ve izleme Degerlendirme Birimi
uzmanlari teklif dosyalari tizerinde &n kontrol gerceklestirmislerdir. Ozellikle teknik sartnamelerin
hazirlanmasi slirecinde detayli arastirmalar ve istisareler yapilarak s6zlesmeye ve mevzuata uygun,
faydalaniciya en vyiksek katkiyi saglayacak teklif dosyalarinin faydalanicilar tarafindan
olusturulmasina katki saglanmistir.

2013 Yili Kiigiik Olgekli Altyapr Mali Destek Programi kapsaminda ajansimizla sézlesme imzalayip

kamu kurum ve kurulusu niteliginde olmayan ve kendi satin alma mevzuati bulunmayan kurumlar igin
2 adet ihale ilani Ajansin web sitesinde ve yerel gazetede ilan edilmistir.

73



l( Bati KarapeniZ
KALKINMA AJANSI
! West Black Sea Development Agency

2011 Yili KOBi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek programlarindan sdzlesmeleri 2012 yili icerisinde
imzalanmis dokuz aylik projelerin Ocak ve Subat aylarinda mal ve hizmet alimlari devam ederek
basarili bir sekilde sonlandiriimistir. Bu asamada birimizdeki izleme uzmanlari gerekli kontrolleri ve
incelemeleri eksiksiz bir sekilde gergeklestirmistir.

V. 2011 Yili Mali Destek Programlari

30 Kasim 2011 tarihinde KOBi Mali Destek Programi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi olmak
Uzere toplam 14,5 milyon TL biitceli iki bilesenli mali destek programina ¢ikilmistir. Son basvuru tarihi
6 Subat 2012 olan programa 142’si KOBI, 83’li Sosyal Kalkinma olmak iizere toplamda 225 adet
basvuru alinmistir. KOBi Mali Destek Programinda 44 firma ile sézlesme imzalanmis, 35 proje
basariyla tamamlanmistir. (Uygulanma orani % 79,6) S0z konusu 44 projeye verilmesi 6n gorilen
destek miktari KOBI Mali Destek programi icin 11,5 milyon TL olarak belirlenmis ve sdzlesmeye
baglanan destek tutari 10.951.839 TL, kapanis donemi itibariyle toplam yatirim 21.660.770 TL olarak
gerceklesmistir.(% 95.12).

2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programinin amaci TR81 (Zonguldak, Karabik, Bartin) Dlzey 2
Bolgesi’'nde dezavantajli kesimi de gozeterek sosyal sermayenin ekonomik ve sosyal hayata katilimini
saglamak ve bolge kiltirlini yansitacak faaliyetleri desteklemektir. Bolgede yer alan kamu kurum ve
kuruluslari ile STK, dernek, vakif vb. kuruluslarin basvuru yapabildigi programa bu donemde 83 adet
basvuru yapilmis, 34 adet basvuru sahibi ile s6zlesme imzalanmistir. Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programi icin 3 milyon TL ayrilmistir. Sozlesmeye baglanan destek tutari 2.804.758 TL olarak
gerceklesmistir.

2011 Yili KOBi Mali Destek Programi kapsaminda imalat sektdriine yénelik projeler ile turizm
sektorine yonelik projelerin desteklenmistir. Verilen oncelik alanlarina paralel olarak; Uretim
kapasitesinin ve verimliligin arttirilmasi, Ar-Ge’ ye yonelik yatirimlarin saglanmasi ve yenilikgi Giriin
Uretilmesi, enerji verimliliginin ve ¢evreye duyarl teknoloji kullaniminin arttirilmasi ve turizm
sektorinde cesitliligin saglanmasina yonelik tesis ve hizmet kalitesinin arttirilmasi konulu projelere
destek saglanmistir.

Yirttlilen program kapsaminda 366 kisinin istihdami saglanmistir. Basariyla bitirilen 35 adet
projelerdeki toplam istihdam hedefinin 398 oldugu goz Online alindiginda bu mali destek
programinda hedeflenen istihdam rakamina % 92 oraninda ulasiimistir. Yine program kapsaminda bir
takim yeni Urtnlerin Uretilmesi saglanmis ve firmalar kapanis donemi itibariyle 85 adet yeni (riin
Uretebilecek kapasiteye ulasmistir.

Yararlanicilarin satin alma proseddirlerinin tamamlanmasiyla birlikte, kapasiteyi ve verimliligi artiracak
olan makine ekipmanlar isletmelerdeki yerini almistir. Bu kapsamda yararlanicilar tarafindan 1.064
adet yeni makine ekipman satin alinarak isletmelere kazandirilmistir. Projelerin tamamlanmasi ile
birlikte yararlanici firmalarin Giretimindeki artis gézlenmeye baslamistir.

Kurumsallik ¢alismalari kapsaminda destek alan firmalar tarafindan yeni marka ve patentler alinmis,

istihdam edilen yeni personeller ile mevcut personellere gesitli egitimler verilerek bilgi ve becerileri
arttirnlmistir.
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2011 Yili KOBI ve Sosyal Kalkinma MDP Kapsaminda Alinan Makine ve Gériiniirliik
(Sertifika, Metal Etiket) Ornekleri
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2011 Yili KOBi Mali Destek Programi Basarili Proje Uygulamalari

Bolgede daha 6nce gerek Avrupa Birligi gerekse Merkezi Finans ve ihale Birimi kaynakli proje
hazirlama kiltlriinin ¢ok gliclii olmamasi sebebiyle Mali Destek Programina basvuran proje sayisi
bakimindan ¢ok yiksek olmasa da gerek bdélgenin nifusu gerekse galisanlarin genel portféyliniin
devlet kuruluslarindan calisanlardan olustugu duslnildigliinde 142 basvurunun azimsanmamasi
gerekmektedir. Proje sayisi yiksek olmamakla birlikte nitelik ve uygulanabilirlik agisindan oldukga
kaliteli projelerin geldigini sdyleyebiliriz.

Program kapsaminda uygulanan basarili projelere asagidaki projeler 6rnek verilebilir:

e Canakcilar Makina Armatiir San.Ve Ticv.A.S firmasi tarafindan gerceklestirilen “Yeni Model
Armatiir Uretimi ile Yenilikcilige ve itihdama Katki Projesi

Urlin gamina yeni tarz armatiir driinleri ekleyecek olan firmaya yeni tiretim hatti, makine,
kalite igin test sistemi ve raf sistemi alinmistir. Proje kapsaminda 15 kisi istihdam edilmistir.

e Cemsan Demir elik Giimriikleme San.Nak.ve Tic.Ltd.Sti tarafindan sunulan “Yeni Teknoloji

transferi ile Uretim Siireclerinde Revizyon “Projesi

Firma hali hazirda 1280 mm’ye kadar sunabildigi demir ve gelik Grlnleri dilme hizmetini
daha genis araliklarda yapabilmek amaciyla yeni ve daha yliksek kapasiteli bir dilme hatti
yatirimini basariyla gerceklestirmistir.

o CKS Teknik Kaucuk Metal San.Dis Tic.Ltd Sti.firmasi biinyesinde “ Uretim Hattinin
Modernizasyonu ve Yeni Uriin “Projesi

TUBITAK ile bir proje gelistirerek alinacak makineler icin Ar-ge calismasi yaptirmis olan firma
BAKKA projesi ile civata lretimini artirmis ve yeni istihdam yaratmistir. Alinan makinelerle
hem civata Uretim kapasitesini hemde kaliteyi artirarak ihracat yaptigi tlke sayisini artirmistir.

e Canli Balik Tur.A.S (Grand Kirazlar Otel) tarafinan gerceklestirilen “Amasra’da Yiizde Yiiz

Kalite 12 Ay Hizmet “Projesi

Amasra'da, tamamen agag isleri ile yapilmis odalariyla, yoresel lezzetlerin mekani olan otel,
proje kapsaminda aritma cihazi, tefrisat, mefrusat almis ayrica tanitim faaliyetleri
gerceklestirerek bolgede adini duyurmustur.

e Basak Hazir Giyim San.Ticaret Basak Hazir Giyim Kapasite Artirim Projesi

Proje kapsaminda yeni teknoloji makinalar alip teknolojik altyapisini giiglendiren firma ,
Uretim verimliligini arttirarak enerji sarfiyati ve fire oranlarini azaltirken Griin gesitliligini
artirmistir. ihracata yénelik olarak (iriin kapasitesini artiran firma proje kaspaminda 100’e
yakin bir istihdam olusturmay:i planlayan firma bu hedefini proje kapanisi itibariyle yaklasik %
70 oraninda gergeklestirmistir.
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2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi Basarili Proje Uygulamalari

Tiirkiye Ozel Egitim Vakfi tarafindan uyqulanmakta olan “Ritimlerde Ahenk” Projesi

Proje kapsaminda alinan miizik aletleri ile zihinsel engelli cocuklara egitim verilmistir. Egitim
sonrasi ¢ocuklar tarafindan konserler verilmistir.

KDZ Eregli Mesleki Egitim Merkezi tarafindan uygulanmakta olan “Ahsabin Giicii engelleri

Asiyor” Projesi
Proje Kapsaminda alinan CNC makinesi sayesinde dezavantajli gruplari da kapsayan kisilere

mesleki egitimler verilmis ve istihdam saglanmistir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Sosyal
Kalkinma projeleri kapsaminda Kdz. Eregli Teknik ve Endistri Meslek Lisesi, Kiz Teknik ve
Meslek Lisesi ile Mesleki Egitim Merkezi ortaklasa Aga¢ Oymacilig, Profesyonel Web
tasarimciligl ve fotograf sergisi diizenlemistir. AKM Ahmet Zeki Oral Sergi Salonu’nda agilan
sergiye cok sayida sanatsever ilgi gdstermis olup, acihisi Kdz Eregli ilce Milli Egitim Mudiri
Mehmet Naci KILIC Kiz Teknik ve Meslek Lisesi Mudiria Abdusselam AKSQOY ve Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi izleme ve Degerlendirme Birimi Baskani Hakki Yavuz TOPLU
gerceklestirmistir.

KDZ Eregli Endiistri Meslek Lisesi tarafindan uyqulanmakta olan “Profesyonel Web

Programcisi” Projesi

Proje kapsaminda 15 kisiden olusan engelliler ve genc issizler basta olmak Uzere bu gruba
Web Programciligi ile ilgili kurs verilmistir. Proje kapsaminda engelliler ve geng issizler olusan
kursiyerlere mesleki ve teknik egitim vererek bu kursiyerlere meslek kazandirilarak elde
edecekleri ekonomik gelir ile yasam kalitelerinin artirilmasi saglanmistir.

Bartin Madeni Esya ve Sanatkarlar Odasi tarafindan uygulanmakta olan“Uretimde CAD-

CAM” Projesi
Bartin Teknik ve Endistri Meslek Lisesinde olusturulacak Cad-Cam Laboratuvarlari ile hedef

gruplara MEB onayl sertifikali Cad-Cam kurslari dizenlenmis, issizlere istihdama yonelik,
calisanlara alan ve dallarindaki yenilikleri kapsayan mesleki bilgi-beceri egitimleri
sunulmustur.
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2011 Yil Sosyal Kalkinma MDP kapsaminda diizenlenen Ahsap Tasarimi ve Web Tasarimi Sergi
Acilisi

¢
Koca."an Ya

sam;
No: 1Rg, Mak »

11/ S0sya, . s6s

1 Sosya)
alkinma

Kalkinma par;
Ajansi tarafinga,

“Kocaman Yasamak ” Projesindeki Etkinliklere Katilan izciler
Vi Katki Saglanan Toplanti ve Egitimler

- Birimde gorevli iki uzman Kalkinma Bankasi’'nin dizenledigi Fizibilite Egitimi'ne katilm

saglamistir.

- TODAIE’de gergeklestirilen s Saghgi ve Givenligi Egitimine bir uzmanimiz katihm
gerceklestirmistir.

- KAYS izleme Modiili kullanici egitimleri icin TUBITAK ile iletisime gecilerek egitim talebine
iliskin tarih ve kisi sayisi bildirilmistir. izleme uzmanlari olarak egitimlere katihm gerceklestirilmistir.
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Vil. Diger Faaliyetler

- Ocak ay! icerisinde Karadeniz Eregli MUSIAD tarafindan gergeklestirilen “Girisimcilerimiz
yetisiyor, KOBI’lerimiz giicleniyor” adli sosyal projemiz kapsaminda gerceklestirilen Kapanis ve
Sertifika Térenine ajansimizi temsilen izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi Baskanimiz katilim
saglamistir. Ve yine Karadeniz Eregli MUSIAD tarafindan 17.si diizenlenen ve birimimizin davet
edildigi Geleneksel MUSIAD Egitim Basari Odiil Térenine birimimiz adina katilim saglanmustir.

“Girisimcilerimiz Yetisiyor, KOBI’lerimiz Giigleniyor” Projesi Kapanis ve Sertifika Téreni, Ocak 2013

- Birime 2013 Yili Ocak ayinda katilan iki yeni uzmanla birlikte merkezde, Bartin ve Karabik’te
gorevli diger izleme uzmanlari ve ayrica Mali Odeme Birimi Sorumlusuna 28 Ocak 2013 giinii hizmet
ici egitim dizenlenmistir.

- 2011 yil Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda Zonguldak il Ozel idaresi
tarafindan gerceklestirilen proje ile 50 adet kursiyerimize engelli, kadin, cocuk ve yaslilarin yasam
kalitelerinin arttirilmasi ve sosyal hayata katilimlarinin saglanmasi konusunda sertifikali egitimler
verilmis ve diizenlenen térenle kursiyerlerimize sertifikalari verilmistir.

- Devlet Denetleme Kurulu tarafindan Ajansimizdan istenen belgelerden birimimizle ilgili olan
evraklarin doldurulmasi ile ilgili gbrev paylasimi gergeklestirilerek gerekli ¢alismalar yapilmis ve ilgili
kuruma goénderilmistir.

- Gelecek donemlerde verilmesi planlanan Mali Destek Programlari hakkinda bilgi almak
amaciyla gelen Bilent Ecevit Universitesi Halk Saghgi Bilim Dalindan Prof. Dr. Mehmet Ali Kurcer’e
bilgi verilmistir.

- Kalkinma Bakanhgi’'nin koordinasyonunda Ankara Kalkinma Ajansi ve Ahiler Kalkinma
Ajansinda ¢ asamada gergeklestirilen mevzuat c¢alistayina birim baskani dlizeyinde katihm
saglanmistir.

- Kalkinma Bakanhg’’'na kamu vyatirrmi olan projelerin gorselleri ile ilgili olarak sosyal
projelerimizden érnek teskil edebilecek olanlar belirlenip gorselleri iletilmistir. Ote yandan Kalkinma
Bakanhgindan destek verilen projelere iliskin veriler hazirlanarak ilgili birime génderilmistir.

- Kalkinma Bakanligi tarafindan talep edilen 2011 yili Mali Destek programlarina iliskin veriler
ve 2013 yili yeni programda bulunan veriler hazirlanarak Bakanhga gonderilmek Gzere ilgili birime
gonderilmistir.

- 2011 yili KOBI ve Sosyal projelere ait nihai son Program ilerleme Raporu Yénetim Kurulu’na
sunulmustur.
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- “Kalkinma Ajanslarinda Yeni istihdam ve Kullanilamayan Kaynaklar” isimli arastirma makalesi
diger ajanslardan alinan bilgiler dogrultusunda Genel Sekreterlik makamina gonderilmistir.

2011 yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda Zonguldak il Ozel idaresi
Sertifika Téreni

- 2013 KOBIi Mali Destek Programi kapsaminda gerceklestirilecek olan ihaleler igin ihale
gerceklestirme islemleri ile ilgili hizmet i¢i egitim dizenlenmistir. Gergek bir ihale mizanseni kurularak
hizmet ici egitimle ihale siirecleri tim izleme personeline anlatiimistir. Bu egitim kapsaminda ihale
dosyasi hazirlama, génderilen ihale dosyalarinin kontroliinde dikkat edilecek hususlara deginilmistir.

- Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’'nin da destek verdigi 2012 Yili Avrupa Birligi Hayat Boyu
Ogrenme (LLP) Leonardo Da Vinci Meslek Egitim projesi kapsaminda ‘TAKTIK’ (Tirrkiye’de ve
Avrupa’da Kurulan Turizm isgiicii Kdpriisii) konulu proje kapsaminda 20-24 Mayis tarihleri arasinda
ispanya’ya organizasyon ziyareti gerceklestirilmistir. 30 kisilik 6grenci grubu Haziran-Temmuz 2013
déneminde ispanya’nin Malaga kentinde turizm isletmelerinde calisarak Europass sertifikasina sahip
olacaklardir.

- Dlnya gazetesi tarafindan gerceklestirilecek olan Kalkinma Ajanslari yazi dizisi icin 2011 yili
KOBIi Mali Destek Programi kapsaminda bes proje secilerek bu projelere iliskin kisa proje 6zetleri
hazirlanmis ve ayrica 2011 yih programlarinin genel bir 6zet tablosu eklenerek ilgili birime
gonderilmistir.
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Turizm i3 Gaca Képrisia

- Projemiz BARGIAD, BAKKA, GRAND ASTRA OTEL
BUYUK LIMAN OTEL ve ULUSAL AJANS ortakbgnda
yuratalon AB Leonardo da Vinci YASAM SBOYU OGRENME
“ Haroketlilik™ Projesidir.

- Projenin amac: Bartsn ilinde turizm sektorunde calhisan
kalifiye eieman sayrsim arttirmmaktsr.
Proje kapsamnda Bartin'dan 30 gencimiz (15 Erkek-

-x- TAKTIK HE

Hayatboyu
Ogrenme
Programi

"Tiirkiye’de ve Avrupa’da Kurulan Turizm isgiicii Képriisii”, Hayat Boyu Ogrenme (LLP) Leonardo da
Vinci Meslek Egitim projesi

iv. Yatinnm Destek Ofisleri (YDO):

Yatirim Destek Ofisleri Kalkinma Ajanslari 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 15. Maddesi geregi Bolge illerinde, yonetim kurulu karari ile biri
koordinator olmak Uzere, en ¢ok bes uzmandan olusan yatirim destek ofisleri teskil edilir. Yatirm
destek ofislerinde ¢alisan uzman personel sayisi, bolge ve ilin ihtiyaglarina cevap veremez hale geldigi
takdirde bu sayi, yonetim kurulu karari ve Kalkinma Bakanligi’'nin onayi ile artirilabilir.

Yatirim destek ofisleri gorevleri ile ilgili olarak genel sekreterlige karsi sorumludur. Yatirim destek
ofislerinde yatirimcilara sunulan hizmetler tamamen (cretsizdir.
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Sema.2:YDO is Akis Semasi
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l. Zonguldak Yatirim Destek Ofisi

Zonguldak Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerini 1 uzman ve 1 koordinatorle slirdtrilmektedir. Zonguldak
Yatirnnm Destek Ofisi, ayrica ajansin “Bélgesel Tanitim ve isbirligi” faaliyetlerini de yiiriitmektedir.

Tablo. 14: Zonguldak Yatirim Destek Ofisi Personel Listesi

Adi Universite
1 | ismail GURSOY | ODTU isletme Koordinatdr
.. N . o Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
2 | Umran OZTURK | Baskent Universitesi i<kl Uzman
iskiler

A. Yatirnm Destek Faaliyetleri

Yatirim 6ncesi, yatirim silireci ve yatirirm sonrasinda destek olmak hedefiyle yola cikan Zonguldak
Yatirim Destek Ofisi yatirim fikri olan basvuru sahiplerine danismanlik hizmeti vermekte ve yatirm
¢cekme noktasinda faaliyetlerini siirdlirmektedir. Zonguldak Yatirim Destek Ofisi 2013 yilinin ilk alti
aylik déneminde BAKKA'yI ziyaret eden ya da telefonla bilgi almak isteyen 107 girisimciyle gérlismis
ve yatirim stirecleriyle ilgili bilgi vermistir. Bununla birlikte proaktif davranmayi kendisine ilke edinen
Zonguldak Yatirnm Destek Ofisi saha ziyaretleri yaparak Zonguldak’ta faaliyet gosteren firmalarin
sorunlarini tespit etmeye ve ¢c6zim Uretmeye calismaktadir. Bu kapsamda Kdz. Eregli OSB’de ve Kozlu
KSS’deki firmalar éncelikli olmak iizere 97 firmayla gériisiilmiis ve KOBi Anketi uygulanmistir. Anket
sonucunda tespit edilen sorunlarin ¢6zUmu igin ilgili kurumlarla gorismeler yapilmistir. Anket
sonuglari aylk raporlar halinde Genel Sekreterlige ve Zonguldak Valisi Sayin Erol AYYILDIZ'a
sunulmaktadir.

Yatirrm Danismanligi Hizmeti Sunulan Bazi Yatirnrmcilar

- Kdz. Eregli OSB’de faaliyet gosteren ve Makine imalati gerceklestiren firmaya Yatirnrm Tesvik
Belgesi basvurusu igin danismanlik hizmeti verilmektedir. Firmanin basvuru hazirlanmasina yardimci
olunmus ve Ekonomi Bakanlhg ile gerekli irtibatlar saglanmistir. Eksik evrak siregleriyle ilgili olarak
hem firmayla hem de Ekonomi Bakanhg uzmanlariyla gerek telefonla gerekse yiliz yiize yapilan
gorusmelerle siireg hizlandirilmaya galisiimaktadir.

- Universitemizin Tip Fakiltesine alacagi makine ekipmanlarla ilgili Yatinm Tesvik Belgesi
basvuru sirecinde danismanlik hizmeti verilmistir. Yatinm destek ofisimiz bu kapsamda
Universitemizde bilgilendirme toplanti diizenlemis ve belgenin hazirlanmasina yardimci olmustur.
Ekonomi Bakanhgi uzmanlariyla yapilan goériismeler sonucunda Yatirim Tesvik Belgesi hizli bir sekilde
alinmistir. Silireg icerisinde Universitemizin makine ekipman listesindeki degisiklik taleplerine de
yardimci olunarak islemlerinin hizl bir sekilde tamamlanmasi saglanmistir.

- Kdz. Eregli OSB’de boru profilleri Greten bir firmamiza yatirnmiyla ilgili danismanhk hizmeti
verilmistir. Bu kapsamda firmanin Yatirim Tesvik Belgesi basvuru siireci takip edilmis ve belge
hazirlanmasina yardimci olunmustur. Basvuru sonrasi Ekonomi Bakanligl uzmanlariyla gérismeler
yvapilmis ve eksik evrak sireci hizlandirilmaya calisilmistir. Tesvik belgesinin dnimizdeki glinler
alinmasi beklenmektedir.
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- Universitemizin baska bir birimi icin de tesvik siireciyle ilgili olarak danismanlik hizmeti
verilmistir. Bu kapsamda basvuru belgelerinin hazirlanmasina yardimci olunmustur. Basvuru yapilmig
ve belgenin 6nimizdeki glinlerde alinmasi beklenmektedir.

- 2 Nisan 2013 tarihinde Caycuma Kaymakamligi, Caycuma ve Saltukova Belediyelerinin katilimi
ile 100.y1l hizmet kéyiinde Cinli yatirimci heyete TR81 Bélgesi geneli ve Caycuma ilgesi 6zelinde genel
bilgi ve yatirim yapilabilecek alanlar, Mali Destek programlari ve Tesvik Sistemi hususlarinda sunum
yapilmistir. isadamlarinin talepleri tizerine ilgili sektérlerle ilgili raporlar hazirlanmis ve kendileriyle
paylasiimistir. Yine heyete Caycuma OSB ile ilgili bilgiler verilerek heyet OSB’ye yonlendirilmistir.

- Zonguldak merkezde yapilan turizm yatinmiyla ilgili olarak firmaya danismanlk hizmeti
verilmistir. Ekonomi Bakanligi tesvikleri hususunda bilgilendirme yapilmis, Ekonomi Bakanlgi
uzmanlari ile goristlmistir. Firma Turizm
Belgesi alamadig icin tesviklerden
yararlanamamaktadir.

- Gida sektori icin Gokcebey - Caycuma
bolgesinde minimum 3000m2 depolama alani
talep eden bir yatirmct firma igin saha
ziyaretleri yapilmis ve ilgililerle gorisilmustdr.
Belediyeler nezdinde arsa arastirilmis ve uygun
olabilecek arsalar yerinde gorilmustir. Ajans

destekleri ve Devlet tesvikleri hakkinda bilgi

verilerek Caycuma OSB tahsis sirecleri ve bedelleri hakkinda bilgi verilmistir.

- 2012 yili igerisinde yatirim destek ofisimizin danismanlik hizmetleriyle tesvik belgesi alan 6zel
egitim kurumuna belgenin kullanimiyla ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.

- Kdz. Eregli OSB’de metal dograma islemi yapmak isteyen firmamiza danismanlik hizmeti
verilmistir. Kdz. Eregli OSB’de firmaya yer tahsisleri yapilmistir. Tesvik sistemi kapsaminda bilgi
verilmistir. Makine ekipman listesi ve US97 kodlarini belirlenerek Ajans merkezinde gorismeye
yapilmistir. Ekonomi Bakanhgl uzmanlariyla yapilan gérismeler sonrasinda, tretilen Grlinlerin tesvik
kapsaminda olmadigi ve tesvikten
yararlanamayacag firmaya bildirilmistir.

- Modiler mobilya yatirmlarini
Kdz. Eregli OSB’de tahsis alarak 2 katina
cikartmak isteyen firmaya sireclerle ilgili
yardimci  olunmustur. Kendilerine OSB
tahsis streci ve Ekonomi Bakanhgi
tesvikleri hususunda bilgilendirme
yapilmistir.

- Kdz. Eregli’de faaliyet gosteren ve

hali hazirda tesvik belgesi bulunan firma,
yatinnm tesvik belgelerinin iptal edilmesini, yatirrm konusunun degistirilmesini, yatirrmin Kdz. Eregli
OSB’ye tasinmasini ve yeni tesvik sisteminde bolgesel tesvik ile desteklenmesini talep etmektedir.
Firmaya bu konularda danismanlik hizmeti verilmistir. Onceki belgenin asgari sartlari saglayarak
kapatilmasi gerektigi ve sonrasinda yeni belge i¢in basvuru yapilabilecegi firmaya bildirilmistir.
- Devlet Yardimlarinda yapilan degisiklikle Yatirim Tesviki kapsamina alinan Tas Komiriine
yatirm yapmay! dislinen firmamiza sire¢ anlatilmis ve tesvik belgesi hazirlamasina yardimci
olunmustur.
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Tesvik izleme ve Kapatma Siireci

- Ekonomi Bakanlhgr 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar'in 20. Maddesi 6. Bendinde “Kalkinma Ajanslarinin Bakanlik¢a diizenlenen tesvik
belgeleri kapsamindaki yatirimlarin gerceklesmelerini izleyerek gerceklesme durumlarini altisar ayhk
donemler halinde Bakanliga bildirirler.” denilmektedir. Bu kapsamda Zonguldak Yatirim Destek Ofisi
tarafindan, Ekonomi Bakanhgi tarafindan bildirilen Zonguldak ilinde Yatirim Tesvik Belgesi bulunan 35
firmaya iliskin 2012 yili ikinci alti aylik sireg ile ilgili izleme faaliyeti yapilmistir. izleme faaliyetleri
sonucunda elde edilen veriler Tesvik Bilgi Sistemine girilmis ve rapor olarak Ekonomi Bakanligi'na
sunulmustur.

- Ekonomi Bakanligi 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 Sayili Yatirmlarda Devlet Yardimlarn
Hakkinda Karar'in 24. maddesinde belirtilen Bakanlik¢a yatirimlarin tamamlama vizesi islemleri igin
Kalkinma Ajanslarini gérevlendirebilecegi hikmu ile bu kararin uygulanmasina iliskin 2012/1 Sayili
Teblig'in 23. maddesi uyarinca, tamamlama ekspertizi ve vize islemlerinin yapiimasi hususunda
Ajanslari gorevlendirmektedir. Ajanslar ilgili islemleri yapmak (izere Yatirrm Destek Ofislerini
gorevlendirmektedir. Bu kapsamda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Zonguldak Yatirim Destek Ofisinin
Caycuma ilgesinde otel olarak faaliyet gdsteren bir firmanin yatirrm tamamlama ve ekspertiz islemini
gerceklestirmistir. Ekspertiz raporu ve ilgili dokumanlar Ekonomi Bakanhgina iletilerek firmanin
kapatma islemi tamamlanmistir.

B. Tanitim Faaliyetleri
Zonguldak Yatirim Destek Ofisi Web Sitesi

www.zonguldakyatirim.com adresi siirekli glincellenen igerigi ile bilgi sunmaktadir. Siteye, 2013 yili ilk

6 ayinda 67.058 ziyaret gerceklesmistir.
Sosyal Medya Araclari

Bolgesel Tanitim ve isbirligi misyonuyla Zonguldak Yatirim Destek Ofisi, Ajansin Facebook, Twitter,
Linkedin, Friendfeed, Youtube sosyal medya araglari igeriklerini diizenli glincelleyerek takipgilerine
bilgi sunmaktadir.

iDe 0@

S

Sektdérel isbirligi Mail Gruplar

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde kayith firmalarin
sektor gruplari ve belirlenen 6ncelikler altinda isbirligi ve iletisim agi olusturmasini ve bu ag icerisinde
sektorel sorunlarin ve ¢ozim onerilerinin, sektore iliskin giincel mevzuat degisikliklerinin, ilgili fuar
bilgilerinin, devlet desteklerinin ve kredi imkanlarinin paylasiimasini saglamak amaciyla cesitli mail
gruplari kurulmustur. 6 sektérde mail grubu olusturulmus, veri tabaninda kayitlh mail adreslerine
Uyelik daveti iletilmistir.
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Kurulan mail adresleri asagida siralanmaktadir:

zkb-demircelik-ve-metal-sanayi@googlegroups.com

zkb-turizm@googlegroups.com
zkb-ihracaat@googlegroups.com
zkb-madencilik@googlegroups.com

zkb-makine-imalat-sanayi@googlegroups.com

zkb-mobilya-orman-irinleri@googlegroups.com

Medya Takip ve Medya Danismaligi Faaliyetleri
Zonguldak YDO tarafindan is glinleri diizenli olarak Ajanspress (izerinden haber takibi yapilmaktadir.

Ayrica Zonguldak YDO Tanitim ve isbirligi gorevi ile Ajans internet adresine etkinlik haberleri
giriimekte ve diger birimlerce eklenen haberler de dahil olmak lizere tiim haber ve duyurular Ajansin
resmi sosyal medya araglari tGizerinden duyurulmaktadir

EMITT Fuar Organizasyonu

24-27 Ocak 2013 tarihleri arasinda istanbul TUYAP’ta diizenlenen 17. EMITT fuarina katilim
saglanmistir. Fuarda Ajansimiz, BAKAB ve MARKA ile birlikte 8A salonunda yer almistir. Organizatér
konumunda olan 3 kurum 9 ilin yer aldigI salonda ortak tasarim ve faaliyet planlamasiyla illerini 6n
plana c¢ikarmistir. Ajansimiz ayrica bir stant da agarak bolgenin ve kurumun tanitilmasina katki
saglanmistir.

C. Uluslararasi ve Ulusal isbirligi Faaliyetleri
Japonya Teknik Calisma Ziyareti

5 — 12 Mart 2013 tarihlerinde diizenlenen Japonya Teknik Gezisiyle ilgili olarak Zonguldak Yatirim
Destek Ofisi tarafindan Ekonomi Bakanligr'yla, Kalkinma Bakanligi'yla gerekli yazismalar yapilmis ve
gezi programinin detaylari Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) modiliine girilerek Kalkinma
Bakanlig’na iletilmistir. Bu kapsamda Ekonomi Bakanhg), Kalkinma Bakanhg ve Dis Isleri
Bakanliklariyla goriisiilmus ziyaret hakkinda bilgi verilmistir. Tokyo Musavirligi Gzerinden Ekolojik Park
ve JETRO ile randevularin alinmasi saglanmistir. Japonya tarafindan talep edilen bilgi ve belgeler
temin edilmistir. Program, BAKKA Strateji ve Programlama Birimi tarafindan basariyla
gerceklestirilmistir.

Bati Karadeniz Proje Fikrini Ariyor.
Biilent Ecevit Universitesi, TUBITAK, MARKA, KUZKA ve BAKKA’nin is birligi ile diizenlenen “Bati
Karadeniz Is Fikrini Ariyor” projesi kapsaminda Zonguldak Ogretmenevinde diizenlenen etkinlige

katilim saglanmistir. Etkinlikte katilimcilara; Ajanslarin kurumsal yapisi, mali destek programlari ve
tesvik konularini iceren bir sunum yapilmistir.
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ICT-PSP 2013 Yili Teklif Cagrisi Bilgilendirme Toplantisi — Zonguldak

8 Mart 2013 tarihinde Avrupa Birligi Dis iliskiler ve Proje Koordinasyon Merkezi ile birlikte BAKKA
Konferans Salonunda Kalkinma Bakanhgi Bilgi Toplumu Dairesi uzmanlarindan Burak KARAGOL ’iin

katihmiyla ICT-PSP ile ilgili 2013 Yili Proje Teklif Cagrisi Bilgilendirme Toplantisi diizenlenmistir.

Basbakanlik Yatirirm Destek ve Tanitim Ajansi Ziyareti

T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ziyaret edilerek Kalkinma Ajanslariyla isbirligi Daire
Baskani Mustafa RUMELI ile bélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde is bilirligi yapilabilecek hususlar
hakkinda gorisulmustdr.

Alman Akademik Heyet ile Toplant

10 Nisan 2013 tarihinde Alman Akademik Heyete yonelik olarak TR81 Bdlgesi ve Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi hakkinda tanitim sunumu gerceklestirilmis, ardindan bolgedeki maden rezervleri ve
madencilik sektoriiniin gelisimine dair gérismeler yapilmistir.

UNICO Danismanlik Ziyareti

Unico Consulting & Business
Services ve ASTUREX (Sociedad
de Promocion Exterior
Principado De ASTURIAS S.A))
isbirligi  kurulabilecek alanlar
hususlarinda gorismek, bolge
hakkinda bilgi almak amaciyla
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
(BAKKA)  Zonguldak  Yatirm
Destek Ofisi’ni ziyaret etmistir.
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14 Mayis 2013 tarihinde yapilan gériismede ispanya’nin kuzeyinde yer alan ve dzerk bir bdlge olan
Asturias Bolgesi ile ilgilenen yabanci firmalara danismanlik hizmeti veren Tiirkiye’nin bélgeye yonelik
ihracatinda aracilik yaparak firmalara destek olan ASTUREX. Sociedad de Promocién Exterior
Principado de Asturias, S.A. ve faaliyetleri, Asturias Bolgesi ve Bati Karadeniz Bolgesi ile benzerlikleri
ASTUREX Turkiye Temsilcisi Diego Garcia PASTOR tarafindan anlatilmistir. Ardindan Zonguldak
Yatinm Destek Ofisi Koordinatérii ismail GURSOY ve Umran OZzTURK, Kalkinma Ajanslarinin
Turkiye'deki yapisi ve temel faaliyetleri, Zonguldak, Karabtik ve Bartin illerinde 6ne ¢ikan sektorler ve
firmalarin ihracat verileri hakkinda bilgi vermislerdir. Firma eslestirmelerinin nasil saglanabilecegi ve
ishirligi yapilabilecek hususlar hakkinda gorus alisverisinde bulunulmustur.

YDO Yatirimci Bilgi Bankasi Yazilimi

Yatirimcilarin, destek ve danismanlk taleplerinin sistemli kayit altina alinabilmesi, yatirimci
gorismeleri icin online randevu alinabilmesi ve paydas iletisim bilgilerinin saklanabilmesi amaciyla bir
yazihm yazdirilmistir. Eldeki veri ve bilgiler programa girilmekte ve gerekli gorilen degisiklikler
uygulama esnasinda tespit edilerek program gelistiriimektedir. http://ydo alan adi Gzerinden
program kullanilmaktadir.

Kalkinma Bakanhgi koordinasyonunda TUBITAK isbirligi ile Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)
Uzerinde YDO modilinin agilmasi planlanmaktadir. Modil igerigine iliskin YDO Faaliyet Takibi
Yazilim Gelistirilmesi icin Calisma Grubu olusturulmustur. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi, Karacadag Kalkinma Ajansi, izmir Kalkinma Ajansi ve Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansinin olusturdugu calisma grubunda BAKKA adina Zonguldak Yatirim Destek Ofisi
Uzmani Umran OZTURK yer almaktadir.

Tiirk Eczacilari Birligi 38. D6nem 3. Bélgelerarasi Toplantisi

Zonguldak Eczacilar Odasi tarafindan tertip edilen etkinlige katilim saglanmis ve bdlgenin turizm
potansiyelini anlatan tanitim materyallerinden 500 adet katilimcilara dagitilmistir.

Tekno-Girisim Destegi Alan Girisimciler ile Toplanti
11  Nisan 2013 tarihinde

Zonguldak ilinde kayith 2013
Tekno-girisim sermayesi destegi

alan  basvuru sahipleri ile
toplanilmis, elektrikli tasitlar igin
batarya portatifi Gretimini
kapsayan proje icerigi ve gelisimi
ile saglanabilecek teknik ve mali
destekler icerigi gorisilmustir.
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D. Bdlgesel ve Yerel Koordinasyon Faaliyetleri
Bati Karadeniz isbirligi Platformu
Bati Karadeniz isbirligi Platformu; Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde bdlgenin ekonomi

temsilcilerini bir araya getirmek, bolgesel isbirligi agini ve ortak hareket etme kultirina gelistirmek
hedefleriyle Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi 6nderliginde kurulmus bir platformdur.

Platform toplantilari her ay farkh bir lyenin ev sahipliginde bdlge ekonomik yapisini etkileyecek
etkinliklerin tartisilmasi ve isbirligi halinde organizasyonlarinin gergeklestirilmesi, boélgenin temel
ekonomik sorunlari icin ¢6zim yollarinin tartisilmasi, glincel gelismelerin paylasilmasi ve Gyelerin
faaliyetleri hakkinda diger tyeleri bilgilendirmeleri glindemleri ile toplanmaktadir.

Bati Karadeniz isbirligi Platformu 7. toplantisi 3 Ocak 2013 tarihinde KASIAD ev sahipliginde Cebioglu
Gold Residence’da, 8. toplantisi Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahiplig§inde 29 Mart 2013
tarihinde Gaga Restoran’da, 9. toplantisi Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde 26 Nisan
2013 tarihinde Bakacakkadi 100. Yil Hizmet Koy tesislerinde, 10. Toplantisi, Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansi (BAKKA) ev sahipliginde 4 Haziran 2013 tarihinde gergeklestirilmistir.
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Platform Gyeleri: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi, Karabik Ticaret
ve Sanayi Odasl, Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi, Kdz. Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi, Devrek Ticaret ve
Sanayi Odasi, Alapli Ticaret ve Sanayi Odasi, Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi, Safranbolu Ticaret ve
Sanayi Odasi, MUSIAD Kdz. Eregli Sube Midirliigii, Zonguldak is Adamlari Dernegi (ZONIAD), Kdz.
Eregli Sanayici ve isadamlari Dernegi (ERID), Karabiik Safranbolu is Adamlari Dernegi (KASIAD), Bartin
Aktif is Adamlari Dernegi (BAKIAD), Bartin Geng is Adamlari Dernegi (Bartin GIAD), Caycuma Organize
Sanayi Bolgesi MudurlGgl, Kdz. Eregli Organize Sanayi Bolgesi Mudurliigt, Alaph Organize Sanayi
Bolgesi MudurlGgl, Bartin Organize Sanayi Bolgesi Mudirligl, Karablik Organize Sanayi Bolgesi
MudirlGgl, Eregli is Gelistirme Merkezi Ltd. Sti. (ERISGEM), Kredi Garanti Fonu Karabiik Subesi, Kredi
Garanti Fonu Kdz. Eregli Subesi, KOSGEB Zonguldak Hizmet Merkezi Midirltgi, KOSGEB Karabuk
Hizmet Merkezi Mudurliigli, KOSGEB Bartin Hizmet Merkezi Mudurlugd’dir.

Toplantilar Zonguldak Yatirrm Destek Ofisi koordinasyonunda ve ilgili birimlerin katkilari ile ayhk
olarak devam etmektedir.

Aile isletmelerinde Kurumsallasma Semineri
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) énderliginde kurulmus olan Bati Karadeniz isbirligi Platformu

(BKIP) tarafindan bélgemizde aile isletmelerinde profesyonel ydnetimi tesvik etmek amaciyla 26
Haziran 2013 Carsamba gilinii 09.30 — 14.30 saatleri arasinda “Aile Sirketlerinde Kurumsallasma
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Semineri” diizenlemistir. Seminere iliskin tim hazirlik ve organizasyon faaliyetleri Zonguldak Yatirim
Destek Ofisi tarafindan gergeklestirilmistir.

“TR81 Bolgesi Aile Isletmelerinde Basarili

[<{] .. . o . L
:i!; Yatirim Adresi Bati Karadeniz Olanlarin Yatirim Danismani Yonetim Ornekleri” konulu birinci

| Bati Karadeniz Kalkingaa Ajanst

| € oturumunda sirasi ile Canakgilar Sirketler
; g 3 Grubu Yoénetim Kurulu Baskani Sezai CANAKCI,
Mades Firmasi Sahibi ismail CAKIR ve
Celikpalas Hotel Sirket Ortagi ve Sahibi Metin
CAKIR, aile isletmelerinde kurumsallasma
deneyimlerini aktarmis katilimcilardan gelen
sorulari yanitlamislardir.

ikinci oturumda Marmara Universitesi isletme Ana Bilim Dalindan Prof. Dr. Sadi Can SARUHAN “Aile
isletmelerinde Kurumsallasma Ama Nasil?” konulu sunumunu ve Esquire Dergisi yazari, Bloomberg
HT program yapimcisi ve Nar Girisim A.S. Genel Mudiri Ali Burak UNALDI “Aile isletmelerinde
Basarili Yonetim Modelleri ve Diinya’dan Ornekler” konulu sunumunu gerceklestirmistir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimleri

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ile KOSGEB Zonguldak Hizmet MiddrlGgi ile yapilan protokol uyarinca
Mayis ve Eylll aylarinda sabah ve calisanlar icin aksam gruplari olmak Gzere toplamda 4 grup ve 120
kisiye yonelik olarak egitim faaliyetleri ylritilmektedir. Mart ve Nisan aylarinda Zonguldak Yatirim
Destek Ofisi bolgedeki talepleri degerlendirmis, ilgili satin alma prosedirlerini uygulayarak egitmen
ile anlasmis ve protokol talebini Nisan Ayinda KOSGEB’e iletmistir. Bu kapsamda online ortamda
basvurular alinmis ve egitimler diizenlenmistir.

Egitimlerin ik  glinlinde
KOSGEB Zonguldak Hizmet
Merkezi ~ Mudiri  Yasar
YILDIRIM ve uzman Soner KAYNAR’In katilimiyla KOSGEB Destekleri siireci anlatiimis ve katiimcilarin

sorulari cevaplanmistir. Egitimlerin son glinlinde ise kursiyerlere KGF Kdz. Eregli Sube Mudiri Osman
Kiciman’in katilimi ile KOSGEB Yeni Girisimci Destegi kapsaminda talep edilen teminat mektubu ve
banka kredileri ile ilgili sureclerde ihtiyac duyduklar kefalet destegini KGF kapsaminda nasil
alabileceklerine dair bilgilendirme toplantisi yapilmistir.
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Mayis donemindeki egitimleri basariyla tamamlayan 51 girisimciye Temmuz ayinda, diizenlenecek
toérenlerle sertifikalari verilecektir.

Eylll ayinda yine sabah ve aksam gruplarina verilecek egitimlerle ilgili basvurular online olarak
alinmaya baglanmistir.

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Toplantisina Katilim

28 Mayis 2013 tarihinde Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi yeni donem ilk meclis toplantisina katilim
gosterilmis, Ajans kurumsal tanitim ve Ajans destekleri sunumu ve ardindan yeni tesvik sistemi
bilgilendirme sunumu gergeklestirilmis, meclis Gyelerinin Ajans’tan beklentileri, yatirimlari éniinde
yasadiklari sorunlar ve ¢6zim Onerileri tartisiimistir.

Biilent Ecevit Universitesi’nde Devlet Destekleri Konulu Panel

9 Nisan 2013 tarihinde gergeklestirilen panelde Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Destekleri ve ardindan
Yeni Tesvik Sistemi temali sunum yapilmis, katilimcilarin sorulari yanitlanmistir.

ISKUR il Miidiirliigii Ziyareti

Zonguldak ISKUR il Midiri Géniil DEMIRSU ziyaret edilerek Zonguldak YDO tarafindan firmalarla
saha ziyaretlerinde yapilan yilz yiize gorismelerde tespit edilen personel egitim talepleri hususunda
gorilmuistlr. Sektorlerde ihtiyag duyulan personellerin nitelikleri hakkinda bilgi verilerek
diizenlenebilecek kurslar ile ilgili fikir alisverisinde bulunulmustur.
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E. Arastirma ve Raporlamalar

Cinli Yatirnmci Heyete Hazirlanan Tesvik Bilgi Notu

2 Nisan 2013 tarihinde 100.yil hizmet koyiinde Cinli yatirnmci heyete yapilan Ajans Kurumsal Tanitim,
Ajans Destekleri ve Yeni Tesvik Sistemi sunumlarinin ardindan heyet tarafindan talep edilen
sektorlerle ilgili ayrintih ¢alisma yapilmis, bélgemizde uygulanan tesviklerle ilgili detaylari da iceren
bilgi notu hazirlanarak Cinli heyete iletilmistir.

Zonguldak ili Bélgesel Tesvik Alabilecek Sektérler Calismasi

Zonguldak ilinde boélgesel tesviklerden yararlanabilecek ana ve alt sektorleri, asgari sabit yatirm
tutarlari, OSB icinde ve disinda gerceklesmesi halinde alacagi destek tiirleri ve oranlari ile sektor
ozelinde belirtilen dip notlari, tesvik edilemeyecek hususlari ve kisitlamalari iceren bir excel dosyasi
hazirlanmistir. Dosya, Bati Karadeniz isbirligi Platformu lyeleri basta olmak iizere, dncelikle tim
Ticaret ve Sanayi Odalarina, Is adami derneklerine ve talep eden, Ajansimizi ziyaret ederek
tesviklerden yararlanmak isteyen tiim girisimcilere iletilmektedir.

Zonguldak ili Ozelinde Yatirim Tesvik Brosiirii

Zonguldak il genelinde tesvik alabilecek sektorler ve sektorel asgari sartlar, yatirim tesvik sistemi
basvuru ve yatirim siirecine dair ayrintilar, tesvik sistemi destek enstriimanlarini iceren, yalin bir dille
kapsamli bir brosiir hazirlanmasi icin gerekli ¢alismalar yapilmistir ve brosir basilarak firmalarla,
Ticaret Sanayi Odalariyla, isadamlari Dernekleriyle, ilgili kurum ve kuruluslarla paylasiimaktadir.

Tas Kémiirii istihraci Yatinmlarinin Tesviki Bilgi Notu

30/05/2013 tarih ve 28662 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2013/4763 Sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile ilgili olarak yatirrmcilarin bilgilendirilebilmesi amaciyla Zonguldak Yatirim Destek Ofisi olarak bir
bilgi notu hazirlamis, internet sitesinde ve yerel gazetelerde yayimlanmustir.

Yatirrma Uygun Yerler Listesi ve TR81 Bélgesi Veri Tablosu

T.C. Basbakanlk Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’'na ulasan bir termik santral yatirimi kapsaminda
limana ¢ikisi olan bélgelerden uygun hazine arazilerinin tespiti amaciyla Milli Emlak il Midirligi
ziyaret edilmis, karsilikh goris alisverisi bulunulmustur. Ayrica, Kalkinma Bakanliginin talebi tizerine 5
D6niim ve {zeri hazineye ait tim tasinmazlarin listesi Milli Emlak il Midurliigiinden talep edilmis,
yatirnm yeri tahsisi talep eden bir yatinmciya danismanlk sirecinde faydali olabilmek adina
dosyalanmistir. S6z konusu hazineye ait tasinmazlarin Cografi Bilgi Sistemi (zerine isli olmasi ve
bilgisayar ortaminda ana karayolu baglantilarina, demiryolu, havayolu ve liman cikislari ile sanayi
bolgelerine mesafelerinin haritalandirilabilmesi amaciyla ¢alisma yurutiilmek istenmektedir.

Avyrica, T.C. Basbakanlk Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’nin internet sitesine sunulmak lzere TR81

Dilizey 2 Bolgesi 6zelinde yabanci yatirimcilarin ihtiyag duyacagi verilere iliskin tablo hazirlanarak
sunulmustur.
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14

il Bilgi Notlar

Kalkinma Bakanhgi’nin talebi tGzerine Zonguldak ili bilgi notu hazirlanmistir. Bilgi notunda ilin kiinyesi,
BAKKA'nin destek verdigi alanlar, sektorler ve miktarlar ile Zonguldak Yatirnrm Destek Ofisinin
gerceklestirmis oldugu temel faaliyetlere yer verilmistir.

BAKKA Basarilari Sunumu

Kurulusundan bu yana Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin 6nemli basarilarini, verilen destekleri ve
gerceklestirilen faaliyetleri iceren kapsamli bir sunum hazirlanarak T.C. Basbakani Sn. Recep Tayyip
ERDOGAN’a sunulmak {izere Kalkinma Bakanligl’na iletilmistir.

F. Faaliyetlerin Raporlanmasi

Genel Sekreterlik ve Valilik’e Aylik Raporlama

Zonguldak Yatirim Destek Ofisi, her ay diizenli olarak faaliyetlerine iliskin bir rapor hazirlayarak Genel
Sekreterlik onayina sunmakta ve raporu temsil ettigi il Valiligine sunmaktadir.

G. Toplanti, Egitim, Seminer ve Konferanslar

Karadeniz Sinir Otesi Isbirligi Programi TR81 Bélgesel Oncelikler Sunumu

Kalkinma Bakanliginin katilimlari ile Avrupa Birligi Bakanliginda gerceklesen 2014-2020 Dénemi
Karadeniz Sinir Otesi isbirligi Oncelik Belirleme toplantisina Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi adina
Zonguldak Yatirim Destek Ofisi Uzmani Umran OZTURK katilmigtir.

Toplantida TR81 2014-2023 Bolge planinda gelinen asama, bélgenin sorunlari, belirlenen oncelikleri,
temel stratejiler ve sinir 6tesi isbirligi kapsaminda uyumlastirilabilecek bolgesel dncelikleri iceren
sunum gerceklestirilmistir.

Sunumda ifade edilen dncelik dnerileri asagida siralanmaktadir:

- Ozellikle Geng ve Kadin istihdaminin Desteklenmesi

- Hizmetler Sektériinde Kalifiye insan Kaynaginin Gelistirilmesi

- Beyin Gogunu Engellenmesi/ Tersine Gogli Desteklenmesi

- Girisimciligin Desteklenmesi

- Kimelenme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

- Yenilik¢i Uriin Uretimi Bilincinin Olusturulmasi

- Cevre Altyapilarinin lyilestirilmesi

- Temiz Toprak, Hava ve Su Kaynaklarina Erisimin Saglanmasi

- Sanayi ve Turizm Altyapilarinin Gelistirilmesi

- Dogal Afetlere Karsi Analiz Calismalari ve Onlemlerin Belirlenmesi
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DECA Toplantisi — Ankara

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) calismalari kapsaminda bdlgesel kalkinmada sinir otesi
jeopolitik, iktisadi ve sosyal faktorlerin daha detayl analizinin yapilmasi énemli gorilmektedir. Bu
amacla Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi kapsaminda sinirlarimiz disindaki yakin ekonomik
cografyanin degerlendirilmesi icin Kalkinma Bakanhgimiz koordinasyonunda kalkinma ajanslarinin
katkisi ile "Dis Ekonomik Cografya Analizi" (DECA) calismasinin yapilmasi planlanmistir. Calisma
kapsaminda her bir kalkinma Ajansi deniz veya kara baglantisi bulunan ulkelere yoénelik analizlerini
gercgeklestirmesi ardindan Kalkinma Bakanliginda yapilacak toplantida sunmasi planlanmigtir.

Bu kapsamda Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, DECA Calisma Grubunda yer almak lzere Zonguldak
Yatirim Destek Ofisi Uzmani Umran OZTURK’U gérevlendirmistir. TR 81 Diizey 2 Bélgesinin deniz asiri
sinir komsulari olan hedef 5 llkeye ilisin (Bulgaristan, Romanya, Ukrayna, Rusya ve Giircistan)
analizler vyapilarak Kalkinma Bakanhgina iletilmesi planlanmistir. Bu kapsamda Oncelikle
limanlarimizda s6z konusu 5 (lkeye yonelik ithalat — ihracat kapasiteleri arastirilmis, hedef 5 llkenin
Ulke profilleri incelenmistir.

Yapilan incelemeler neticesinde olusturulan calisma Strateji Gelistirme ve Programlara Birimine
aktarilmis ve DECA calisma grubunda goérevlendirilen uzman, is yogunlugu ve DECA toplantisinin
planlanan farkli bir toplanti ile g¢akismasi sebebiyle degistirilerek s6z konusu calisma Strateji
Gelistirme ve Programlama Birimine devredilmistir.

TOSYOV ve Ajanslar Toplantisi — istanbul

TOSYOV tarafindan Kalkinma Ajanslariyla olan isbirliklerini arttirmak amaciyla 20 Mart 2013 giinii
istanbul’da toplanti diizenlenmistir. Toplantiya katilan Zonguldak YDO Koordinatérii ismail GURSOY,
2012 yilinda Ajansimiz tarafindan Zonguldak ilinde Dedeman Otel’de diizenlenen “KOBI’lere Yénelik
Destekler ve Finansal Araglar Zirvesi” ile ilgili bilgilendirme yapmistir. Takdirle karsilanan programin
benzerlerinin her bdlgede yapilmasi konusunda katilimcilar mutabik kalmislardir. TOSYOV tarafindan
bolgelerde yapilacak ¢alismalara Ajanslarin da katki saglamasi hususunda gorus birligine varilmistir.

AB UDYK Toplantisi

4 Mart 2013 tarihinde Zonguldak Valiligi Toplanti Salonunda gergeklestirilen toplantiya BAKKA adina
Zonguldak Yatirim Destek Ofisi Uzmani Umran OZTURK katilim gdstermistir. Toplanti kapsaminda AB
Bakanligl tarafindan gerceklestirilen sunum ile yararlanilabilecek AB fonlari hakkinda katilimcilar
bilgilendirilmislerdir.

20-21 Mart 9. KOBI Zirvesi — istanbul

“Istanbul Ticaret Odasi, KOSGEB, TOSYOV ve TOBB tarafindan 20-21 Mart 2013 tarihinde istanbul
Ticaret Sanayi Odasi ev sahipliginde diizenlenen “IX: KOBi ZIRVES| 2013 KOB/’ler icin Yeni Pazarlar ve
Firsatlar” bashkl zirveye 6zel sektor, kamu kurum ve kuruluslari ile Meslek Odalari/Birlikleri katihm
gostermigtir.

95



l( Bati KarapeniZ
KALKINMA AJANSI
! West Black Sea Development Agency

Zirve’de 5 oturum gerceklestirilmistir. 1.0turumda Dinya’da ve Tirkiye’de Mali ve Finans
Politikalarinin Piyasalara Etkisi, 2.0turumda Basariya Giden Yolda, Tesvikler ve Destekler, 3.0turumda
KOBI’ler Yeni Pazarlar ve Rekabet Destekleri 4.0turumda KOBI’lerde Bilisim ve inovasyon Formu,
5.0turumda Piyasalarda Meydana Gelen Yeni Gelismelerin Sektorler Uzerindeki Etkileri {izerine
konusmacilar bilgilendirme yapmislardir.

BAKKA’ dan Karabiikk YDO Uzmani Sahin BAS ve Zonguldak YDO Koordinatérii ismail GURSOY
programa katilim goéstermistir.
AB LDV Proje Teklif Cagrisi Bilgilendirme Toplantisi — Ankara

29 Ocak 2013 tarihinde AB Bakanligi AB Egitim ve Genglik Programlari Merkezi Baskanligi biinyesinde
gerceklestirilen Leonardo Da Vinci Proje Teklif Cagrisi Bilgilendirme Toplantisina katilim gosterilmistir.
Toplantida hazirlanmakta olan proje icerigi hakkinda sorular yoneltilmis, alinan tavsiyeler
dogrultusunda proje iceriginde diizenlemeler yapilmistir.

Kalkinma Ajanslari igin Tesvik Uygulamalari Egitimi (3 Adet) — Ankara

11 Mart, 19 Nisan ve 6 Mayis 2013 tarihlerinde Ekonomi Bakanhgi’nda diizenlenen Uygulamali Tesvik
Egitimlerine katihm saglanmistir. Egitimler kapsaminda Ekonomi Bakanlgi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Midirligiinde; imalat-1, imalat-2, imalat-3, Hizmetler-1, Hizmet-2, Eneriji ve
Madencilik ile Finansal isler Dairelerinde Zonguldak ilindeki mevcut belgeler zerinde sektorlere
iliskin YTB slirecinde karsilasilan sorunlar, YTB diizenlerken ve kapatirken dikkat edilmesi gereken
hususlar hakkinda bilgi alinmistir.

Fizibilite Etiidii Hazirlama Egitimi — Ankara

18-22 Subat 2013 tarihleri arasinda Tirkiye Kalkinma Bankas’’nin diizenlemis oldugu Fizibilite
Egitimine Zonguldak YDO’dan Umran OZTURK katilim géstermistir.

AB ESC Faz 2 Projesi Kapsaminda Bélgesel Seminerler Konulu Toplanti — Ankara

Avrupa Birligi Ekonomik ve Sosyal Uyum FAZ 2 Projesi kapsaminda dizenlenecek olan Bdlgesel
Seminerlerin organize edilebilmesi amaciyla 18 Mart tarihinde Kalkinma Bakanliginda bir toplanti
gerceklestirilmistir. Toplantiya Zonguldak YDO’dan Umran OZTURK katilim gdstermistir. Toplant
kapsaminda bolgemizde kayith medya temsilcilerinin bilgileri Bakanlik uzmanlarina iletilmistir.
Zonguldak Yatirnrm Destek Ofisi, ilgililere duyurularin yapilmasi, katihmci kayitlarinin alinmasi ve
katilim formlarinin doldurulmasi siirecini ylritmuastir.

“Facilitating FDI Into ECA” Konulu Konferans — istanbul

T.C. Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’nin 2-4 Mayis 2013 tarihleri arasinda istanbul’da
diizenlemis oldugu Avrupa ve Orta Asya’ya Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerinin Kolaylastiriimasi
Konferansina Bati Karadeniz Kalkinma Ajansini temsilen Zonguldak Yatirim Destek Ofisi Uzmani
Umran OZTURK katilmistir. Toplantida diinyadan ulusal yatirrm promosyon ajanslari katilim
gostermis, basarili 6rnekler sunulmus, yatirim tanitim araglarinin etkin kullanimi, sektorel ve stratejik
yatirim ¢ekme yontemleri hususlarinda oturumlar gergeklestirilmistir.
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ICT-PSP 2013 Yil Teklif Cagrisi Bilgilendirme Toplantisi — Ankara

22 Subat 2013 tarihinde Kalkinma Bakanhgi Bilgi Toplumu Dairesi ev sahipliginde dizenlenen
toplantiya Bati Karadeniz Kalkinma Ajansini temsilen Zonguldak Yatirim Destek Ofisi Uzmani Umran
OzTURK katilim géstermistir.

“Kuzey Ren-Vestfalya Makine imalati Sektérii ve Tiirk Firmalarinin Kuzey Ren-Vestfalya’da
Yakalayabilecekleri Firsatlar” Adli Panel

Ankara’da diizenlenen Kuzey Ren-Vestfalya Makine imalat Sektérii ve Tirk Firmalarinin Kuzey Ren-
Vestfalya’da Yakalayabilecekleri Firsatlar ile ilgili panele Zonguldak YDO Koordinatérii ismail GURSOY
ile BAKKA Genel Sekreteri Faruk TEZEL tarafindan katilim saglanmustir.

Etkinlikte NRW Invest temsilcileri ile goriisilmis ve bolgesel tanitim hususundaki isbirligi alanlari
hakkinda fikir alisverisinde bulunulmustur.

isbirligiyle Biiyiime: Uluslararasi AB Uyum Konferansi —Ankara

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilen, Kalkinma Bakanligi’'nin yararlanicisi
oldugu; “Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelistirilmesi” icin Teknik Destek (Faz Il)
projesi kapsaminda; 28 Mart 2013 tarihinde Ankara’da Kalkinma Bakanligi tarafindan organize edilen
“Isbirligiyle Bliyiime: Uluslararasi AB Uyum Politikasi Konferansi” organize edilmistir.

Konferansa Kalkinma Bakanligi, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, AB Uyesi Ulkeler, Aday
Ulkelerden konuya iliskin uzmanlar ve Tiirkiye’den (st diizey temsilciler katim saglamistir. Konferans
kapsaminda “AB Uyum Politikasinin Uye ve aday (lkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasina etkisi,
AB'ye ekonomik ve sosyal uyum siirecinin aday Ulkelerin bolgesel gelisme politikalarinin dénisiimiine
etkisi, 2014-2020 dénemi AB Uyum Politikasi oncelikleri ve aday tlkelere yansimalar" konulari
tartisiimistir.

Kalkinma Bakani Sayin Dr. Cevdet YILMAZ'in acilis konusmalariyla katki verdigi etkinlikte katilimcilar,
konferans alaninda kurulan Bilgilendirme Bolgesinde mevcut Operasyonel programlar altinda ve
Kalkinma Ajanslarinca yuritilen basarili proje drneklerine iligskin sergi ve stantlari da gezme imkanina
sahip olmustur. Toplantiya Zonguldak YDO adina Umran OZTURK katilim géstermistir.

Akkuyu Niikleer Santral Projesine Yerel Sanayinin Katimi - Ankara

Akkuyu’da yapilacak olan NGS ile ilgili yerel katihmin arttirilmasi amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligl tarafindan 26.02.2013 giini Ankara’da toplanti diizenlenmistir. Toplantida ihaleyi kazanan
RUSATOM firmasi tarafindan NGS yapimi sirasinda gerekli olan dglincli ve dordincia sinif
malzemelerin teminiyle ilgili olarak Tirkiye’de ihtiya¢ duyulan malzemeleri Ureten firmalara yerelde
bilgilendirme yapilmasi istenmistir. ilgili teknik sartnameler ve iriin listeleri bdlgede konuyla ilgilenen
firmalarla paylasiimistir.
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MUSIAD 17. Egitim Basari Odiilleri Programi

Zonguldak Eregli Mistakil isadamlari Dernegi (MUSIAD) tarafindan bu sene 17.'si diizenlenen
Geleneksel MUSIAD Egitim Basari Odiilleri térenine katihm gdsterilmistir.

il Koordinasyon Kurulu Toplantilari

24 Ocak ve 25 Nisan 2013 Persembe Giinleri Zonguldak Ogretmenevinde gerceklestirilmistir.
Toplantida Zonguldak ilinde devam eden kamu yatirimlarina iliskin glincel durum hakkinda bilgi
sunulmus ve ilgili bolge ve il mudurlikleri 2013 yil yatirim programlarini agiklamislardir. Toplantida
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansini temsilen Zonguldak Yatirim Destek Ofisi Uzmani Umran OZTURK
katilim gostermistir.

Bélgesel Seminerler

Kamu kurumlari ve sivil toplum o6rgutlerinin yararlanabilecekleri Avrupa Birligi yapisal fonlarinin ve
2014-2020 donemi operasyonel programlarin taslak iceriklerinin 9 bolgede yapilacak seminerlerle
aktarilacagl Bolgesel Seminerler diizenlenmistir. Seminer organizasyonuna TR81 Bati Karadeniz
Bolgesinden katilmi Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi adina Zonguldak Yatirim Destek Ofisi Uzmani
Umran OZTURK koordine etmistir. Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde duyurularin yapilmasi,
katihmci taleplerinin alinmasi, katilim formlarinin diizenlenmesi koordine edilmistir. Seminer 28
Mayis 2013 tarihinde Ankara’da bolgemizden 60 katilimcinin istiraki ile gergeklestirilmistir.

KOYDES

2 Mayis 2013 tarihinde diizenlenen Zonguldak ili I. KOYDES toplantisina gézlemci liye olarak katilim
saglanmistir.

H. Basin iliskileri
Kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda bdlgemizdeki yerel ve ulusal yazili ve gorsel basin yayin
kuruluslari ile iletisim gelistirilmis, ajanspress ile anlasma yapilarak Ajans ve ilgili konularda gazete,

televizyon ve internet lzerinde cikan haberler glinlik olarak takip edilmistir.

Roportaj verilen Ulusal Gazete ve Dergiler

e Diinya Gazetesi Roportaji (2 Adet)
Diinya Gazetesine BAKKA adina, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi mali destekleri, planlama ve analiz
calismalari, yatirimai iliskileri ile ilgili olarak 19 Nisan 2013 tarihinde réportaj verilmistir.

Dilinya Gazetesi ile kurulustan bu yana gerceklestirilen faaliyetler, il ve sektor bazinda verilen proje

destekleri, gerceklestirilen bolgesel ve uluslararasi faaliyetler, yapilan analizler, sektor raporlari ve
2014-2023 Bolge Plani hazirliklari hususlarinda 18 Haziran 2013 tarihinde roportaj gerceklestirilmistir.
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e Sanayi Gazetesi
Sanayi Gazetesine Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi mali destekleri, Ajansin taninirhgl, il bazlh
galismalari, yatirimci iligskileri ve 2013 yili planlanan faaliyetleri ile ilgili olarak 25 Subat 2013 tarihinde
roportaj verilmistir.

e Zonguldak Ticaret Sanayi Odasi Dergisi
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi dergisi icin kurulustan bu yana BAKKA'nin Zonguldak ili 6zelinde
verdigi desteklere iliskin bir réportaj hazirlanarak iletilmistir. Ayni dergi icin Zonguldak ili 6zelinde
yeni tesvik sistemi ayrintili olarak ele alinarak bir bilgi notu halinde iletilmistir.

e Milliyet Business Eki
Milliyet Gazetesi Business eki icin 2014-2023 Bolge Plani ¢alismalari, yapilan analizler, 2013 yil
faaliyetleri ve verilen desteklerin igerikleri ile miktarlarini iceren réportaj metni hazirlanarak teslim
edilmistir.

i. Diger Birimlere Destek Olunan Faaliyetler
Zonguldak Yatirim Destek Ofisi uzmanlari 2013 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda;

- Mali Destek Programlari ilan siresince gelen yardim masasi taleplerine yanit vermis ve tiim
uzmanlarin kayitlarini olusturarak raporlamislardir.

- Ajansimiz tarafindan calismalari sirdirilen 2014-2023 Bolge Plani ¢ercevesinde Zonguldak
Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii ismail GURSOY; bolge ihracat ve ithalat raporu, ticaret durumu ve
ihracati arttirma konusunda onerileri iceren bir ¢calisma yapmak (izere Genel Sekreter tarafindan
gorevlendirilmistir.

J. lzleme Faaliyetleri

Zonguldak Yatirm Destek Ofisi tarafindan 2011 Yili Sosyal Kalkinma ve KOBIi Mali Destek Programi
kapsaminda toplamda 6 projenin izleme siirecini ylirGtilmstiir. Bu projelere iliskin;

- S6zlesme dosyalarinin imzalanmasi,

- ilk izleme ziyaretlerinin ve gerekli raporlamalarin yapilmasi,

- Gorundrlik araglarinin takibi,

- On 6deme islemlerinin yapilmasi,

- Kursiyer segimlerinin takibi,

- Kurumlarin ihale dosyalarinin, ihale duyurularinin takibi ve onayi gibi sireclerde projelerin
izleme slreci yuritiilmus, bu slrecte kurumlarin proje sirecine iliskin sorulari yanitlanmistir.

- Ara ve Nihai rapor kontrolleri

- Fiziki kontrol islemleri yapilmistir.

K. Denetim Faaliyetleri

- Ajansi temsilen Zonguldak OSB Denetim Komisyonu Uyesi olarak komisyonla birlikte 6 aylik
donemler halinde Kdz. Eregli ve Caycuma OSB’lerinin denetimleri yapilmaktadir. Bu kapsamda 5
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Subat 2013 tarihinde Caycuma Organize Sanayi Bolgesine ve 6 Subat 2013 tarihinde Kdz. Eregli
Organize Sanayi Bolgesine denetim komisyonu esliginde ziyaret gerceklestirilmis, dosyalar
incelenerek denetim raporlari olusturulmustur.

- Devlet Denetleme Kurulu tarafindan Subat ayi igerisinde Ajansimizin faaliyetleriyle ilgili
birimlerden talep edilen bilgi ve belgelere iliskin olarak Zonguldak Yatirim Destek Ofisi faaliyetleri
raporlanmistir. Ayni c¢alismayla ilgili olarak Ajansimiz blinyesindeki YDO’larin koordinasyonu
saglanmistir.

I1. Karabiik Yatirim Destek Ofisi
Karabuk Yatirim Destek Ofisi (YDO);

» Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligi'nin D6rdinc
Boliminde yer alan maddelere uygun olarak yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip
etmek,

» Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik ve Yonetim Kurulu
kararlarina uygun olarak, yatirimcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger idari is
ve islemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini
yapmak,

» Karabuk’te yatinmcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin
¢6zUmi konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

» Karabik’te yatirim yapacak yatirimcilara tesvik sistemi hakkinda bilgiler verilmekte, genel
tesvik belgesi diizenlenmekte ve tesvik belgelerinin kapanis islemlerini yapmak,

» Karabuk’te kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslarinca uluslararasi dizeyde
ylritiulen yatirnm destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

> Gorev ve faaliyetleri kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmakla gorevlidir.

2010 yihnda kurulmasini ve kurumsallasmasini tamamlayan Karabik Yatirnm Destek Ofisi (YDO),
yatirimcilara/girisimcilere Ucretsiz danismanlik hizmetleri verme ve yol gosterme calismalarina hizla
devam etmektedir. Karabiik’te bulunan kurumlarla koordine icinde ilin yatinm olanaklarinin etkin
tanitimina odaklanan Karabik YDO, altyapisini giderek giclendirerek yatirimcilarin karsilastiklar
sorunlari minimize etmeye ¢alismaktadir.

YDO ilin yatirim olanaklarinin tanitimina yénelik kapsamli calismalar yapmaktadir. Karabiik’iin yatirim
tanitimi kapasitesinin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirmekte, kurumlar
arasi koordinasyon saglanmasina yoénelik ¢alismalar yapmakta, yatirrm tanitimi igin veri saglayacak
arastirmalar yapmakta, yatirrm alanlarinin gorintrliginin artirlmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirmektedir. Ayrica Karabiik YDO etkin iletisim ve raporlamayla Genel Sekreterlik ve Valilik
Makamlarini aylik olarak diizenli bir sekilde bilgilendirmektedir.

Yukarida siralanan amaglari gerceklestirmek icin Karabik YDO, Kalkinma Kurulu’'nda temsilcisi
bulunan ilgili kurum/kurulus ve sivil toplum &rgitleriyle olagan toplantilar ve ziyaretler vasitasiyla
etkilesime gecmekte, Yatinm Destek Ofisi faaliyetleri hakkinda bilgilendirmede bulunmaktadir. ilde
bulunan yatirnmcilarin yasadiklari sorunlari azaltmak igin ilgili kurum ve kuruluslarin destegini
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almaktadir. Ayrica, Ajansin destek programlari hakkinda, Karabiik’teki tiim ilceler ziyaret edilmekte ve
ilgili paydaslara bilgilendirmede bulunulmaktadir. Karabiik Yatirim Destek Ofisi, faaliyetlerini tanitmak
Uzere cesitli toplanti ve calistaylar dizenlenmekte veya diizenlenen toplantilara personelleri
tarafindan katihm saglanmakta, calistaylara ve konferanslara istirak edilmektedir.

Bu baglamda Yatirim Destek Ofisi’nin birinci dnceligi Karabiik’lin i¢ potansiyelini harekete gecirerek il
icindeki yatirimlari arttirmaktir.

Tablo.15: Karabiik Yatirrm Destek Ofisi Personeli

S.N. | Adi Universite Bolim Unvani
. . Siyaset Bilimi ve Kamu L
1 Sakin EREN ODTU S Koordinator
Yénetimi
. . - L Elektrik-Elektronik
2 Sahin BAS ERCIYES UNIVERSITESI i} - Uzman
Mihendisligi

Tablo 1- Karabiik Yatirim Destek Ofisi Personel Listesi

A. Yatirnmcilarla iliskiler
2013 Ocak-Haziran dénemi boyunca toplam 185 yatirimci ile géristlmustr.

Tablo.16: Karabiik YDO Aylara Goére Goriisiilen Yatirimci Sayilari (2013)

Aylar Yatirimci Sayisi
Ocak 47

Subat 61

Mart 32

Nisan 19

Mayis 16

Haziran 10

TOPLAM 185

Tabloda 2013 yilinin ilk 6 aylk periyodunda Karabik Yatirim Destek Ofisini ziyaret eden girisimci
ve/veya yatirimci sayilarinin aylara gére dagilimi belirtilmis olup, yatirimcilara Ajansin ve Karabik
Yatirim Destek Ofisinin ¢alismalari hakkinda bilgiler verilmistir ve verilmeye devam edilmektedir.

Bunun yani sira;
- Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin sundugu destekler,
- Mevcut devlet destek ve tesvikleri,

- Is gelistirme ile ilgili bilgiler,
- Farkh finansman araglari,
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- Fuar organizasyonu ve fuara katilim,

- OSB’de yer tahsisi,

- KOSGEB destekleri,

- TUBITAK destekleri,

- SANTEZ destekleri,

- Tarim Bakanhgi destekleri,

- Kirsal Kalkinma destekleri,

- Gelir idaresi destekleri,

- Dlnya Bankasi destekleri,

- Hazine arazilerinde yer tahsisi hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmaktadir.

Ayrica yatirimcilarin yapmak istedikleri yatirimlar hakkinda ayrintili gériismeler yapilmakta ve gerekli
bilgiler yatirimcilara sunulmaktadir. Yatirim yeri tahsisi konusunda basvuruda bulunan yatirimcilar
Karabiik Organize Sanayi Bélgesi Mudirliigii ve il Milli Emlak Midiirligi’ne yoénlendirilmektedir. Yer
tahsisi konusunda basvuruda bulunan ciddi yatirimcilarin islemleri birebir ilgili kurumlar nezdinde
takip edilmektedir.

Karablik YDO etkin bilgilendirme hizmetiyle, ildeki yatirnmcilarin yatirimlarini takip etmekte ve
yatinnmcilarin Yatirnm Tesvik Belgesi almalari icin tesvik etmektedir. Bununla birlikte, Karabulk’teki
isletmelerin farkl devlet destek ve tesviklerinden faydalanmalari igin ¢alismalar yapilmaktadir.

B. Kurum Ziyaretleri ve Kurumsal isbirlikleri
Kurum Ziyaretleri

Karablk YDO amaglarini gergeklestirmek icin, Kalkinma Kurulu’'nda temsilcisi bulunan ilgili
kurum/kurulus ve sivil toplum orgitleriyle olagan toplantilar ve ziyaretler vasitasiyla etkilesime
gecmekte, Yatinm Destek Ofisi faaliyetleri hakkinda bilgilendirmede bulunmaktadir. ilde bulunan
yatirimcilarin yasadiklari sorunlari azaltmak icin ilgili kurum ve kuruluslarin destegini almaktadir.
Ayrica, Ajansin destek programlari hakkinda, Karabik’teki tim ilceler ziyaret edilmekte ve ilgili
paydaslara bilgilendirmede bulunulmaktadir. Bu kapsamda asagidaki kurumlar ziyaret edilmistir:

- Karabik Valiligi

- Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi

- Karabik Belediye Baskanligi

- Karabik il Ozel idaresi

- Karabiik Universitesi

- Karabik Defterdarlig

- Karabiik KOSGEB Hizmet Mudurltuga
- Karabiiklii is Adamlari Dernegi

- Karabiik Haddeciler Dernegi

- Karabik Esnaf Sanatkarlar Odalari Birligi Baskanhgi
- Karabiik is-Kur Midurliigi

- Karabiik Organize Sanayi MudurlGgu
- Kemal Oyman Kii¢lik Sanayi Sitesi
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- Cumayani Kiglk Sanayi Sitesi

- Karabik Halk Egitim Mudurlagi

- Karabik Cagdas Gazeteciler Dernegi
- Karabik Gazeteciler Cemiyeti

- Safranbolu Kaymakamligi,

- Safranbolu Ticaret Odasi

- Safranbolu Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
- Karit Kiiclik Sanayi Sitesi

- Safranbolu Belediye Baskanhgi

- Eskipazar Kaymakamligi

- Eskipazar Belediye Baskanligi

- Ovacik Kaymakamhgi

- Ovacik Belediye Baskanligi

- Eflani Belediye Bagkanhgi

- Eflani Kaymakamhgi

- Yenice Belediye Baskanlgi

- Yenice Kaymakamlig

Karabiik ili Dis Ticaret Komisyonu

Karabiik Universitesi, Sanayi ve Ticaret il Midirligl, KOSGEB, Karabiik Ticaret ve Sanayi odasi,
Safranbolu Ticaret Odasi, KASIAD, BAKKA ve Karabiik Yatirim Destek Ofisi temsilcilerinin katildig ve
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ilin ihracatinin nasil artirilabileceginin tartisildigi, dnerilerinin gelistirilmeye calisildigl “ihracatta ilk on
adim” toplantilari diizenlenmektedir.

Diger isbirlikleri

- BAKAB ve MARKA isbirligi yapilarak istanbul’da
diizenlenen EMITT 2013 Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuar’’'nda stant acilarak Karabik ili ve ilcelerinin
tanitimi yapilmistir.

- Karabiik Universitesi ile birlikte diizenlenen 7. Ulusal
Yaslihk Kongresi'ne katihm saglanmis, faaliyette Ajansimiz

adina stant aglilarak ilgililere bilgi verilmistir.

- iS-KUR, KOSGEB, Ticaret ve Sanayi Odalari, Karabiik
Yatirim Destek Ofisi ve bir¢ok kamu kurumunun katkilariyla
diizenlenen ilk kadin girisimciler toplantisinda stant acilarak
Ajans ve devlet destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

C. Raporlar

Karabiik YDO, ilin tanitimi igin cesitli arastirmalar yapmakta ve

farkl konularda yatirimcilan bilgilendirici dokiimanlar yayinlamaktadir. Bu kapsamda Ocak-Haziran
2013 donemi igerisinde Karabik Yatirnm Destek Ofisi personelleri tarafindan iki adet c¢alisma
hazirlanarak yayinlanmistir.

Karabiik Yatirim Destek Ofisi Koordinatérii Sakin Eren tarafindan hazirlanan Tiirkiye’deki KOBI’lerin
tanimi, 6zellikleri, Karabik’'teki KOBV’ler isimli calismada kapsamli bir bicimde KOBIi tanimina
deginilmis ve Karabik’te kurulmus olan isletmelerin sektorlerine, sermaye yapilarina ve yatirim
yerlerine kadar bircok konuda analiz ¢alismasina yer verilmistir.

Karabik Yatirirm Destek Ofisi Uzmani Sahin Bas tarafindan hazirlanan Hidrojen Enerjisinin Yikselisi
isimli calismada hidrojen enerjisinin adim adim gelisimi, 6zellikleri ve potansiyeli ayrintili olarak ele
alinmis, konut uygulamalari, yatirnma uygunlugu ve o6zellikle Karabik dip sularinda yogunlukla
rastlanan hidrojen silfir bilesiklerinden hidrojen eldesine dikkat cekilmis olup, ilgililerin ve
yatirimcilarin dikkatine sunulmustur.

D. Yatirim Tanitim Calismalari

Karabiik YDO cesitli faaliyetlerle ilin yatirim tanitimini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda;

TR81 bolgesinin tanitimi maksadiyla g ilin yatirim olanaklarinin tanitildigi tanitim filmleri ve Karabik
icin hazirlanan turizm tanitim filmi ofisimizi ziyaret eden yatirimcilara dagitiimistir.
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° Ankara’da diizenlenen 1. Karabiik Ginleri agilis programina katihm saglanmistir.
. Karabiik
Universitesi’nde
Surdurdlebilir Turizm
Destek Fonu Projesi icin
diizenlenen toplantiya

istirak  edilerek  vyerel
Urlnlerin tanitimina iligkin
proje hazirlanmistir.

. Karabik’teki
KOBI’lerin Analiz Raporu ve

Hidrojen Enerjisi Raporu
tamamlanmis olup,
ilgilenen yatinmcilara iletilmistir.

° Karabik Defterdarhg Milli Emlak MudirlGgi’nden talep edilen Karabik ilinde bulunan
tasinmazlarin yatirima uygunlugu ile ilgili bilgiler yatirrmciya sunulmak lizere teslim alinmistir.

Fuarlar ve ilin Tanitimi
Karabiik Yatirim Destek Ofisi uzmanlari asagidaki fuarlara katilmistir:

- 24-27 Ocak 2013: 17. EMITT — Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari
- 14-18 Mayis 2013: KTO TUYAP Konya Uluslararasi Fuar Merkezi’'nde diizenlenen Tarim —
Hayvancilik Fuari’na katihm saglanmistir.

E. izin ve Ruhsat islemleri

Yatirnm Destek Ofisleri izin ve ruhsat islemlerinde yeni bir mekanizma olusturmaktadirlar.
Yatirimcilara yardimci olmayr amaglayan ve onlara glven verecek olan bu mekanizma ilimizde
Karabik YDO araciligi ile uygulanmaktadir. Bu nedenle izin ve ruhsat islemlerinin tek elden takip
mekanizmasinin tanitimi yapilmakta ve altyapisi olusturulmaktadir. Bu asamada basvuruda bulunan
bir adet isletme i¢in Cevre ve Sehircilik Midurligi ile temasa gegilerek ruhsat almasi saglanmistir.

F. Tesvik Belgesi islemleri

Ekonomi Bakanhgi tarafindan verilen Yatirnm Tesvik Belgesi, tasarruflari yatirirma yonlendirmek
amaciyla katma degeri ylksek, ileri ve uygun teknolojileri kullanarak, bolgeler arasi dengesizlikleri
gidermek, istihdam yaratmak ve uluslararasi rekabet glici saglamak icin yatirimlarin devlet
tarafindan desteklenmesi adina verilen bir belgedir. Bu kapsamda yatirimci direk nakit destek yerine
gimrik vergisi muafiyeti, katma deger vergisi istisnasi, faiz destegi, sigorta primi isveren hissesi
destegi, vergi indirimi ve yatirim yeri tahsisi gibi tesvik araglariyla desteklenir.

TR81 Bolgesi, Bartin, Karablk ve Zonguldak illerinden olusmaktadir. Karabik 3. Bdlgededir.

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirdrlige giren yeni tesvik sistemi 4
farkl uygulamadan olusmaktadir:
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1- Genel Tesvik Uygulamalari

2- Bolgesel Tesvik Uygulamalari

3- Biyiik Olcekli Yatirnmlarin Tesviki
4- Stratejik Yatirmlarin Tegviki

Bilgilendirme

Ofisimize gelen yatirimcilara, tesvik belgesinin ne oldugu, tesvik belgesinin avantajlari, tesvik belgesi
almak igin hangi belgelerin hazirlanmasinin gerektigi, nereye miracaat etmesi gerektigi gibi bilgiler
verilerek yatirimcilar bilgilendirilmigtir.

Tesvik Belgesi Diizenlenmesi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yarirlige giren yeni tesvik sistemi ile
Ajansimiz, Tesvik Belgesi diizenlenmesinde yerel birim olmustur. Bu kapsamda Genel Tesvik
Sistemi’nde sabit yatirim tutari on milyon Tirk Lirasini gegmeyen ve tebligle belirlenecek imalat
sanayi yatirimlari igin, yatirimcinin tercihine bagli olarak, yatirimin yapilacagi yerdeki yerel birim olan
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina miracaat edilebilir. Bu kapsamda Karabiik Yatirim Destek Ofisi
yetkilendirilmis olup s6z konusu miiracaatlarin gelmesi durumunda degerlendirmektedir. Bu alanda
su ana kadar Yatirim Destek Ofisine yapilmis tesvik belgesi basvurusu olmamustir.

Tesvik Belgesi izleme

Yeni Tesvik Sisteminde yerel birim olan Karabik Yatirim Destek Ofisi alti aylik dénemler halinde
Karabiik’te bulunan Yatinm Tesvik Belgeli yatirmlarin izlemesini yapmaktadir. ilk 6 aylik dénem
icerisinde 17 adet firmanin tesvik belgesi izleme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Tesvik Belgesi Tamamlama Vizesi

Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliugi, yatinnmlarin tamamlama
vizesi islemleri icin yerel birimleri, odalari, bankalari veya yatirmin bulundugu il valiligini
gorevlendirebilir. Bu kapsamda Karabiik Yatirim Destek Ofisi yatirimlari tamamlama vizesi islemlerini
yapmaya yetkili kilinmistir. Bu kapsamda ilk 6 aylik dénem igerisinde 2 adet firmadan yatirm
tamamlanma basvuru islemleri icin Ekonomi Bakanhgl tarafindan Karabilk Yatirrm Destek Ofisi
gorevlendirilmistir. Bu firmalarin 1 tanesi istenen belgeleri tamamlayarak tesvik tamamlama vize
islemleri gerceklestirilmistir. Diger firma ise istenen belgeleri heniz ulastirmadigi icin islemleri devam
etmektedir.

G. Denetim
Karabik YDO, Organize Sanayi Bolgeleri'nde parsel, tahsis, satis ve devir islemleri ile yapi ve tesislerin
insasi ve kullanim konusundaki izin ve ruhsatlarin izlenmesi, ev degerlendirilmesi ve mevzuata

uygunlugu konusunda OSB Denetim Komisyonu dyesidir. Yilda iki defa OSB denetim komisyonu
¢alismalarina katilmaktadir.

106



( Bar KarapeniZ
KALKINMA AJANSI
y West Black Sea Development Agency

2010 yili KOBi Mali Destek Programi kapsaminda Ajansimizdan destek alan iki firmaya denetim
yapilmigtir.

2013 yili KOBIi ve Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi kapsaminda yapilan ilk izleme
ziyaretlerine istirak edilerek firmalara denetim yapilmistir.

H. Diger Faaliyetler

- 2 Ocak 2013 tarihinde Karabiik OSB
Denetim Toplantisi’na katilim saglanmigtir.

- 3 Ocak 2013 tarihinde 7. Bati Karadeniz
Kalkinma Platformu (BKiP) toplantisina istirak
edilmistir.

- 4 Subat 2013 tarihinde Karabiik
TSO’nun Dogrudan Faaliyet Destegi Programi

(C) iHA

kapsaminda desteklenen Karabiik ili Lojistik Merkezi Fizibilitesi projesinin imza térenine katilim
saglanmistir.

- 12 Subat 2013 tarihinde Karabiik Polis Meslek Yiksek Okulu ziyaret edilerek teknik destek
programi acilisi yapilmistir.

- 13 Subat 2013 tarihinde Karabiik I
Ozel idaresi tarafindan dizenlenen 1/25000
Olcekli cevre dizeni taslak plan c¢alismasina

istirak edilmistir.
- 4 Mart 2013 tarihinde Karabik
Cumhuriyet Bassavcisi Hakan Arslan ve il

Meteoroloji Midiri Ahmet Akillier ofisimizi
ziyaret etmistir.

- 13 Mart 2013 tarihinde Karabik Valiligi
Toplanti Salonu’nda diizenlenen il idare Sube
Baskanlari Toplantisi’na istirak edilmistir.

- 13 Mart 2013 tarihinde Karabik Valiligi
Toplanti Salonu’nda diizenlenen lyi Yénetimi

- 13 Mart 2013 tarihinde
Karabik Valiligi Toplanti Salonu’nda
dizenlenen Enerji Verimliligi
Toplantisi’na katilim saglanmustir.

- 18 Mart 2013 tarihinde
Canakkale Sehitlerini Anma
Toreni’ne katilim saglanmustir.

- 20 Mart 2013 tarihinde
istanbul Ticaret Odasi’'nda

diizenlenen 9. KOBI Zirvesi’ne istirak
edilmistir.
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- 27 Mart 2013 tarihinde TUIK uzmanlarindan NACE kodlari hakkinda egitim alinmistir.

- 29 Mart 2013 tarihinde 8. Bati Karadeniz Kalkinma Platformu Toplantisi'na katilim
saglanmistir.

- 1 Nisan 2013 tarihinde Sirdirilebilir Turizmi Destekleme Fonu kapsaminda Karabuk
Universitesi ile ortak olunarak hazirlanan proje, destek saglayicisina kurye yoluyla iletilmistir.

- 3 Nisan 2013 tarihinde Karabik’iin 76. Kurulus Yildénim Etkinlikleri’ne katihm saglanmistir.
- 9 Nisan 2013 tarihinde Ajansimiz SGP Birimi’nin Safranbolu’da diizenlemis oldugu Bolge Plani
Galistayi’na istirak edilmigtir.

- 9 Nisan 2013 tarihinde Karabiik iS-KUR Miidiirii Coskun Giiven ve Turkcell iletisim Midirligi
Karablk Temisilcisi Aygiin Akkus ofisimizi ziyaret etmistir.

- 18 Nisan 2013 tarihinde Karabiik il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Toplantis’na katilim
saglanmistir.

- 18 Nisan 2013 tarihinde Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda Karabik TSO
tarafindan diizenlenen Lojistik Koy Calistayi’'na katihm saglanarak katkida bulunulmustur.

- 18 Nisan 2013 tarihinde enerji projelendirme sirketleri ile temasa gecilerek konutlardaki

hidrojen enerji uygulamalari maliyetleri hakkinda
bilgi edinilmigtir.

- 19 Nisan 2013 tarihinde Karabik |l
Koordinasyon Kurulu Toplantisi’na istirak edilmistir.
- 22 Nisan 2013 tarihinde Ekonomi
Bakanligi'nda dlzenlenen Uygulamali  Tesvik
Egitimi’ne katilim saglanmistir.

- 26 Nisan 2013 tarihinde 9. Bati Karadeniz
Kalkinma Platformu’na katilim saglanmistir.

- 3 Mayis 2013 tarihinde Yatirim Takip Formu
excel ortaminda dizenlenerek yeni sablon

olusturulmustur.

- 7 Mayis 2013 tarihinde Kalkinma Bakanhgi tarafindan talep edilen YDO bilgileri bildirilen
sablon icinde hazirlanarak konsolidasyonun saglanmasi amaciyla idari ve Mali isler Birimi'ne
gonderilmistir.

- 8 Mayis 2013 tarihinde Karabik Milli Emlak Midiru ile gorisulerek Karabiik’teki kamu
arazileri hakkinda bilgi alinmis, bos arazi verileri talep edilmistir.

- 9 Mayis 2013 tarihinde Karabiik Universitesinde diizenlenen Turkcell Global Genel
Mudiri’niin  konusmaci olarak katihm sagladigi “Bir Basari Oykiisi” adli konferansa katilim
saglanmistir.

- 16 Mayis 2013 tarihinde TODAIE’de diizenlenen 5018 sayili kanun konulu seminere katilim
saglanmistir.

- 20 Mayis 2013 tarihinde Karabiik, Zonguldak ve Bartin’in Ajansimizca aldig1 toplam destek
miktari arastirilarak bir tabloda birlestirilmistir.

- 23 Mayis 2013 tarihinde Ajansimiz katkilariyla diizenlenen 7. Ulusal Yashhk Kongresi Gala
Yemegi’'ne katilim saglanmistir.

- 24 Mayis 2013 tarihinde Nafiz Kayali Spor Salonu’nda diizenlenen Kamuda Etik Kalttr adli
konferansa katilim saglanmistir.

- 4 Haziran 2013 tarihinde Zonguldak’ta diizenlenen 10. BKiP Toplantisi’na katilim saglanmistir.
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- 4 Haziran 2013 tarihinde Karabiik YDO uzmani tarafindan izleme faaliyetleri tamamlanan
bltin projeler Ajans arsivine teslim edilerek, yetkililere bilgi verilmistir.

- 4 Haziran 2013 tarihinde Canakgllar firmasi ziyaret edilerek faaliyetleri hakkinda bilgi
alinmistir.

- 6 Haziran 2013 tarihinde Milli Emlak Muadarligl’nden tasinmazlara ait liste elektronik
ortamda teslim alinmistir.

- 11 Haziran 2013 tarihinde il idare Kurulu Sube Baskanlari Toplantisi’na katilim saglanmustir.

- 13 Haziran 2013 tarihinde Zonguldak’ta yatirim destek ofisleri genel durum degerlendirmesi
icin diizenlenen toplantiya katihm saglanmistir.

- 18 Haziran 2013 tarihinde Karablik Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Baskani Timucin Saylar
ziyaret edilerek oda faaliyetleri hakkinda bilgi alinmustir.

- 20 Haziran 2013 tarihinde Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Ali Sami Acar ve Oda
Genel Meclis Bagkani Ahmet Sahin ziyaret edilmis olup Ajansimizca Ekim ayinda diizenlenmesi
planlanan KOBI Zirvesi hakkinda gériisler paylasilmistir.

- 27 Haziran 2013 tarihinde Karabiik Universitesi'nde diizenlenen Kalkinma Kurulu
Toplantisi’na istirak edilmistir.

1. Bartin Yatirim Destek Ofisi

Yatirim Destek Ofisleri Kalkinma Ajanslari 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 15. Maddesi geregi Kalkinma Ajansimizin Yénetim Kurulunun 2
Uzmani gorevlendirilmesi ve il Ozel idaresi Binasinda bulunan 1 odanin tahsisi ile Bartin Yatirim
Destek Ofisi 1 Haziran 2010 tarihinde hizmet vermeye baslamistir. Yapimi tamamlanan Yeni Valilik
Binasinda 2 odanin Yatirim Destek Ofisine tahsis edilmesi ile 1 Agustos 2011 tarihinden itibaren yeni
yerinde hizmet vermektedir.

Tablo.17: Bartin Yatirim Destek Ofisi Personel Listesi

Adi Universite Bolim Unvani
Karadeniz Teknik | . . L

Mete Kaan NAMAL . o Iktisat Koordinator
Universitesi

Osman Bahadir KALECIK Hacettepe Universitesi Uluslararasi iliskiler | Uzman

2011 yili mali destek programlari kapsaminda izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi’nin is
yikiiniin artmasi nedeniyle 16 Nisan 2012 tarihinden itibaren Uzman/ izleme Degerlendirme ve
Raporlama Birimi nezdinde gorevlendirilmis olup halen 10 projenin izlenmesi gorevini de
ylratmektedir.

A. Yatirinm Destek Calismalari

Yatirim Destek Ofisleri Kalkinma Ajanslari 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu
ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 15. Maddesi geregi Kalkinma Ajansimizin Yénetim Kurulunun 2
Uzmani gorevlendiriimesi ve il Ozel idaresi Binasinda bulunan 1 odanin tahsisi ile Bartin Yatirim
Destek Ofisi 1 Haziran 2010 tarihinde hizmet vermeye baslamistir. Yapimi tamamlanan Yeni Valilik
Binasinda 2 odanin Yatirirm Destek Ofisine tahsis edilmesi ile 1 Agustos 2011 tarihinden itibaren yeni
yerinde hizmet vermektedir.
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Mevcut haliyle Bartin Yatirnm Destek Ofisinde 1 Koordinatér/Mete Kaan NAMAL ve 1 Uzman/Osman
Bahadir KALECIK calismaktadir. 2011 yili mali destek programlari kapsaminda izleme Degerlendirme
ve Raporlama Birimi’nin is yukinin artmasi nedeniyle 16 Nisan 2012 tarihinden itibaren
Uzman/Osman Bahadir KALECIK izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi nezdinde
gorevlendirilmis olup halen 10 projenin izlenmesi gorevini de ylriatmustr.

Bartin Yatirim Destek Ofisi gorevleri ile ilgili olarak genel sekreterlige karsi sorumludur. Bartin Yatirim
destek ofisinde yatirimcilara sunulan hizmetler tamamen Ucretsizdir.

Bartin Yatirim Destek Ofisi’nin gérev ve sorumluluklari Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmelige uygun olarak;

° Yatirimcilarin basvurularini kabul ve takip etmek,

° Yatirimcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger idari is ve islemleri, ilgili makam veya
makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini yapmak,

° Yatinmcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢6zimi
konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

° Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor kuruluslarinca uluslararasi diizeyde yiritllen
yatinim destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

. Gorev ve faaliyetleri kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve
kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

. Kalkinma Ajansinin mali ve teknik destekleri hakkinda yatirimcilara ve kamuoyuna bilgi
vermek ve yol gostermektir.

Ayrica Yeni Tesvik Sistemi, 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2012/3305
sayili Karar ve 20.06.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan s6z konusu Karar’in
uygulanmasina iliskin 2012/1 sayili Teblig ile yurirluge girmistir. Bu kapsamda Kalkinma Ajanslari
yatirim tesvik belgesi basvurulari alma, revize etme, tamamlama ve tesvik belgelerinin izlenmesi
konularinda gorev ve yetkili kiinmistir. Genel tesvik uygulamalarindan faydalanmak isteyen ve sabit
yatirim tutari 10 Milyon TL'yi gegmeyen kamu ve Ozel sektér yatirimlari icin Bartin Yatirnm Destek
Ofisi tesvik belgesi diizenleyebilmekte, ayrica revize, tamamlama ve izleme konularinda da hizmet
vermektedir.

B. Yatinmailarla iligkiler

2013 yilinin ilk 6 ayinda Bartin Yatirim Destek Ofisi olarak 667 kisi ya da kurum ve kurulus temsilcisi ile
gbrisme gerceklestirilmistir.

Bartin’da yatirrm yapmayi planlayan ve Bartin yatinm olanaklari hakkinda bilgi ve yardim almak
isteyen toplam 23 yatirimci ofisimizi ziyarette bulunmus, bu kisilere Ajansin ve Bartin Yatirim Destek
Ofisi’nin galigmalari ve Bartin yatirim imkanlari hakkinda genis bilgi verilmistir.

Ayrica ofisimizi ziyaret eden Potansiyel yatirimci ve yararlanicilara;

e Mevcut Devlet tesvikleri,
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e Kalkinma Ajansi destekleri,

e (OSB’de yer tahsisi,

e KOSGEB destekleri,

e TUBITAK destekleri,

e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (SANTEZ) Destekleri,
e Tarim Bakanhgi destekleri,

e ilde 6n planda olan sektérlerin tanitimi,

e  Fuar tanitim ve katilim organizasyonlari,

e Girisimcilik Egitimleri

e Yer Tahsis destegi,

e Ulusal ve kiiresel bazda ilgili sektorlerin durumu

hakkinda bilgi verilmistir.

2013 yilinin ilk alti ayinda ajansimizin uyguladigi Mali Destek Programlari ile Teknik Destek ve
Dogrudan Faaliyet Destegi Programlari hakkinda bilgi almak isteyen 392 kisi tarafimizca
bilgilendirilmistir.

2013 yili KOA ve KOBIi Mali Destek Programlari hakkinda potansiyel basvuru sahiplerine destek
vermek ve sorularini yanitlamak amaci ile Mali Destek Basvuru siiresi boyunca Ofisimiz tarafindan
yardim masasi hizmeti verilmis olup Proje Yardim Masamiza mali destek programi son basvuru
tarihine kadar toplamda 147 kisi basvurmustur. Basvuru sahipleri KOA ve KOBI Mali Destek Programi
hakkinda bilgilendirilmis, Proje Yardim Masamiza yonelttigi sorular cevaplandiriimistir.

2013 yih ilk yarisinda yapilan gorismelerin aylara goére dagilimi asagida yer alan sekilde
gosterilmektedir.

Grafik.10: Bartin YDO Aylara Gore Goriisiilen Yatirimci Sayilari

GORUSMELER
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis )
Haziran
0 50 100 150 200
Haziran Mayis Nisan Mart Subat Ocak
H ZIYARET 33 69 40 61 99 89
E TELEFON 42 118 27 23 25 41
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Grafik.11: Bartin YDO Faaliyet Verileri

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran J J
0 50 100 150 200
Haziran Mayis Nisan Mart Subat Ocak
B PROJE YARDIM MASASI 63 60 47 59 77 81
B YATIRIMCI SAYISI 3 4 3 5 3
W {ZLEME VE DEGERLENDIRME 15 9
GIRISIMCILIK EGITiMI
BiLGILENDIRME 4 119 8 > / 13
ZIYARET 3 2 7 10 22 22

Ayrica, tekstil fabrikasi yatirimi, tavuk ciftligi yatirimi, 6zel 6grenci yurdu yatirimi, enddstriyel temizlik
malzemeleri toptan ve perakende fabrikasi yatirimi, lastik geri dénlstiim fabrikasi yatirimi, komposit
plastik cam elyaf isleme tesisi yatirimi, entegre damizlik hayvancilik yatirimi, kule ving fabrikasi
yatirimi, lisanssiz elektrik Gretim tesisi yatirimi, ceviz isleme tesisi yatirimi, besicilik yatirmi v.b.
yatirim alanlarinda yatirrm yapmayi planlayan potansiyel yatirimcilara yararlanabilecekleri devlet
destekleri ve tesvikler hakkinda bilgi verilmistir.

C. Kurumsal isbirlikleri, Saglanan Destekler ve Kurum Ziyaretleri
Kurumlara Saglanan Destekler ve Kurum Ziyaretleri

Bartin il Saghk Mudurltgt, il Gida, Tarim ve Hayvancihk Mudirligi, Bartin Madeni Esya ve
Sanatkarlar Odasi, Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor il Mudirliigii, Bartin Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi, Bartin Universitesi, Bartin il Ozel idaresi, Bartin Ticaret ve
Sanayi Odasl, Bartin Halk Egitim Merkezi ve Akpirgek PVC temsilcileri ile goristilmis, bahsi gegen
kurumlara Mali Destek Programi kapsaminda uymalari gereken prosedirler ile ilgili bilgilendirme
yapilmistir.

Bartin YDO amaglarini gercgeklestirmek icin, Kalkinma Kurulu'nda temsilcisi bulunan ilgili
Kurum/Kurulus ve Sivil Toplum Orgiitleriyle olagan Toplantilar ve Ziyaretler vasitasiyla etkilesime
gecmekte, Yatinm Destek Ofisi faaliyetleri hakkinda bilgilendirmede bulunmaktadir. ilde bulunan
yatinnmcilarin yasadiklari sorunlari azaltmak icin ilgili kurum ve kuruluslarin destegini almaktadir.
Ajansin Destek Programlari hakkinda, Bartin’daki tim ilgeler ziyaret edilmekte ve ilgili paydaslara

bilgilendirmede bulunulmaktadir. Ayrica, Bartin Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerini tanitmak tzere
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cesitli Toplanti ve Calistaylar dizenlenmekte ve ilgili kurumlara dizenlenen Toplanti, Calistay ve
Konferanslara katilim saglamaktadir. Bu kapsamda asagidaki kurumlarla temas kurulmus ve/veya
ziyaretler gerceklestirilmistir:

e Bartin Valiligi

e Bartin Ticaret ve Sanayi Odasl

e Bartin Belediye Baskanligi

e Bartin il Ozel idaresi

e Bartin Universitesi

e Bartin KOSGEB Hizmet Mudurligu

e Bartin Aktif is Adamlari Dernegi

e Bartin Geng is Adamlari Dernegi

e Bartin Esnaf Sanatkarlar Odasi

e Bartin is-Kur Midirlugi

e Bartin Organize Sanayi MudurlGgu

e Bartin Atilim Kigik Sanayi Sitesi

e Bartin Halk Egitim Mudurligu

e Bartin Genglik Spor il Midurliigi

e Bartin Saglik il Midirlugi

e Amasra Kaymakamhgi

e Amasra Belediye Baskanlig

e  Ulus Kaymakamligi

e Ulus Belediye Baskanligi

e Kurucasile Kaymakamhgi

e Kurucasile Belediye Baskanhgi

e Bartin il Planlama ve Koordinasyon Miidurliigii
e Bartin Bilim, Teknoloji ve Sanayi il Mudirligi
e Bartin Kiire Daglari Milli Parki il Midirlugi

e Bartin Kiiltiir ve Turizm il MudurlGgi

e Bartin Dernekler il Mudurltgi

e Bartin Mahalli idareler Midurligi

e Bartin Madeni Esya ve Sanatkarlar Odasi

e Bartin Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi ve Denizcilik Anadolu Meslek Lisesi
e Bartin Kiguk Sanayi Sitesi

e Bartin SGK Mudurligu

e Bartin Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi

Kurumsal isbirlikleri
istanbul’da diizenlenen EMITT 2013 Turizm Fuarinda BAKAB (Bati Karadeniz Kalkinma Birligi) ve

MARKA (Dogu Marmara Kalkinma Ajansi) ile ortak hareket edilerek ilimizin ve bolgemizin turizm
yatirim imkanlari, yoresel ve turistik 6zelliklerinin tanitimi yapilmistir.
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KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi

KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimi kapsaminda 6n kayit yaptiran 108 kisiye geri donis yapilarak
kayit icin doldurulmasi gereken girisimcilik egitimi basvuru formu hakkinda bilgi verilmistir. Egitime
katilmak icin 81 kisi internet Gzerinden basvuru formunu doldurmus, doldurulan basvuru formlari
degerlendirilerek 60 asil 21 yedek kursiyer secilerek yiklenici firmaya bildirilmis, internet sayfamiz
(www.bartinyatirim.com) ve sosyal paylasim sitemizde (facebook, twitter) liste yayinlanmistir. 25
Mayis- 23 Haziran 2013 tarihleri arasinda diizenlenen egitim sonunda 57 kursiyer egitimi basari ile
tamamlayarak sertifika almaya hak kazanmistir.

KOBI Ziyaretleri

- 25 Mart 2013 tarihinde Varol Turizm Yatirim
Nak. imalat islt. Metal San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. ziyaret
edilmis, Turizm Tesvik belgelerinin yenilenmesi
konusunda bilgi verilmistir.

- 25 Mart 2013 tarihinde Can Egitim Araclari,
Basollar Ticaret A.S., Ufuk Reklam Aksesuar, Oztiirk
Dizel Isuzu Yetkili Servis Yedek Parca Bayisi
firmalarina ve Bartin Kiliglk Sanayi Sitesi
Baskanhgi'na,

- 15 Nisan 2013 tarihinde Cagdas Basak
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Tekstil San. Ve Dis Tic. Ltd. Sti, G6zen Empirme,
Unallar Yapi Otomasyon, Rasat is Saghgi Givenligi
Mdih. Dan. Osgb Egit. Hiz. Tic. Ltd. Sti., Yondem
Yonetim Danismanlk Egt. Hiz. Kimya San. Tic. Ltd.
Sti., Suntek ilaglama  Egitim  Danismanlik
Kalibrasyon Belgelendirme San. Tic. Ltd. Sti., Sehla
Tekstil Boya Apre Ltd. Sti. firmalarina,

- 26 Nisan 2013 tarihinde Pody Yatak-Baza
firmasina, Oztem Orman Uriinleri, Temizlik, insaat
Sanayi Tic. Ltd. Sti.’ne ve Aykul Celik Yapi Metal
firmalarina,

- 29 Nisan 2013 tarihinde Oncii Tekstil Plastik Gida ve Hediyelik Esya san. ve Tic. Ltd. sti., Isilti
Tente-Branda-Oto Yikama Yaglama, Celikler Yalitim Dekorasyon Egitim insaat Dis Ticaret San. Ve Tic.
A.S., Karadeniz Ayakkabi, Demirciler Celik Konstriiksiyon, Bartin Plastik Gida ins. Mak, itl. ihr. San. Ve
Tic. Ltd. Sti., Kaan Otomotiv Volkswagen Ozel Servis Tamir ve Yedek Par¢a, Albayrak, Ozdemir Yap,

Asas Pen, Ozardem Bartin Gida Unlu Mamiil Uretim Toptan Pazarlama, Camci Yadigar Cam Sanayi
imalat Ticaret Ltd. Sti., firmalarina,

- 3 Mayis 2013 tarihinde Siamarin, Gencalp Tekne, Faizler Tekne, Elmaci Hasan Usta, Yilmaz
Tekne ve Yat imalati, Askek Kayikcilik, Soytiirk Denizcilik, Herbot Deniz Ltd. Sti. firmalarina,

i b‘—,_,._ g b g3 5 | ‘ E !‘*‘

- 6 Mayis 2013 tarihinde Hempelmann Hygiene firmasina,

- 16 Mayis 2013 tarihinde Pelenkoglu Ltd. Sti., Tlisa Denim San. Ve Tic. A.S., Yazlar Pazarlama
Beton ve Petrol Uriinleri San. Ve Tic. A.S., Isiklar ins. Malz. San. Ve Tic. A.S., Yepsa Yelkenciler
firmalarina;

- KOBI ziyareti gerceklestirilmis olup, Ajans ve diger devlet destekleri ile yeni tesvik sistemi
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

- Ayrica, firmalarin ihtiyaclari ve sorunlarinin tespiti amaciyla firmalara KOBI anketi
uygulanmustir.

- KOBI veri tabanimiza kayith yaklasik 100 isletmeye Ajansimiz ve Ofisimiz tarafindan
diizenlenen Toplanti, Calistay vb. organizasyonlar hakkinda telefon ve e-mail yoluyla bilgilendirmeler
gerceklestirilmistir.
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Katihm Saglanan Toplantil,

f N A ;

- 3 Ocak 2013 tarihinde Karabiik’'te gerceklestirilen “Bati Karadeniz Is Birligi Platformu 7.
Toplantisi’na katilim saglanmustir.

- 17 Ocak 2013 tarihinde Bartin Valiligi’'nde gerceklestirilen “Avrupa Birligi Uyum Dayanisma ve
Yoénlendirme Kurulu Toplantis’na katilim saglanmistir. Toplantida KOA Mali Destek Programi
hakkinda katihmcilara bilgi verilmistir. Ayrica toplantida katilimcilara basvuru rehberi CD’si
dagitilmistir.

- 18 Ocak 2013 tarihinde TR81/11/SOSYAL-579 referans numarali Bartin Saglik il MiidirlGgi’ne
ait Evde Saglik Hizmeti Alan Hastalarin Desteklenmesi Projesi kapsaminda Bartin Kiltlir Merkezinde
gerceklestirilen “Yash Hasta Bakici Kursu Sertifika Téreni “ne katilim saglanmistir.

- 19 Ocak 2013 tarihinde TR81/11/SOSYAL-560 referans numarali Bartin Ticaret ve Sanayi
Odasi’'na ait Hayallerimizi Paylasalim Projesi kapsaminda Bartin Kiltiir Merkezinde gergeklestirilen
“Hayallerimizi Paylasalim Gala ve Sertifika Toreni “ne katilim saglanmistir.

- 28 Ocak 2013 tarihinde iSKUR tarafindan diizenlenen “il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
Toplantisi”na katilim saglanmistir.

- 29 Ocak 2013 tarihinde Bartin Valiligi tarafindan diizenlenen “il Koordinasyon Kurulu
Toplantisi”na katilim saglanmistir.

- 30 Ocak 2013 tarihinde Bartin Universitesi tarafindan diizenlenen “Bati Karadeniz Gemi insaa
ve Entegre Sanayi Sektor Analizi Calistayl”na katilim saglanmistir.

- 4 Subat 2013 tarihinde Bartin Gida Tarim ve Hayvancilik il Mudirliga tarafindan Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi Teknik Destegi ile gerceklestirilen egitim programinin acilis toplantisina
katihm saglanmistir.

- 11 Subat 2013 tarihinde Bartin Valilig§inde Bartin Valiligi Avrupa Birligi Proje Koordinasyon
Merkezi tarafindan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Teknik Destegi ile diizenlenen AB proje hazirlama
(PCM) egitiminin agilis toplantisina ve 15 Subat 2013 ve 22 Subat 2013 tarihlerinde ayni egitimin
sonunda gergeklestirilen “Sertifika Téreni”ne katilim saglanmistir.

- 26 Subat 2013 tarihinde Bartin Valiligi Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidirliigii, KOSGEB Bartin
il Hizmet Merkezi Mudirligii ve Bartin Universitesi tarafindan diizenlenen “Santez, AR-GE ve
inovasyon Destekleri Tanitim Toplantisi”na katihm saglanmistir.

- 4 Mart 2013 tarihinde Bartin il Gida Tarim ve Hayvancihk Midirligi tarafindan Valilik
Binasinda diizenlenen “4. Tarim ve insan Konulu Ulusal Fotograf Sergisi’nin Acilis Térenine katilim
saglanmistir.
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- 15 Mart 2013 tarihinde Bartin Valilik Toplanti Salonunda Bartin Valiligi Bilim Sanayi ve
Teknoloji il Mudurliigiu tarafindan gerceklestirilen “0.S.B Denetim Komisyonu Toplantisi”na katilim
saglanmistir.

- 20 Mart 2013 tarihinde Bartin Ticaret ve Sanayi Odas! tarafindan Bartin Kiltlr ve Turizm
Midirligi Konferans Salonunda, TOBB Baskani Sayin Rifat HISARCIKLIOGLU’NUN katilimiyla
gerceklestirilen “Ekonomiye Deger Katanlar ve Vergi Rekortmeni Odiil Téreni”ne katilim saglanmustir.
- 3 Nisan 2013 tarihinde Bartin Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Mudirliigii tarafindan
Bartin Valiligi Cesm-i Cihan Toplanti Salonunda gergeklestirilen “Proje Yuritme Kurulu Toplantisi” na
katilim saglanmustir.

- 8 Nisan 2013 tarihinde Ekonomi Bakanhgi’'nda gergeklestirilen “Tegvik Sistemi Bilgilendirme
Seminerine” katilim saglanmistir.

- 11 Nisan 2013 tarihinde Ajansimizin Strateji Gelistirme Birimi tarafindan Grand Astra Otelde
diizenlenen “2014-2023 Bolge Plani Bartin Calistayi”na katilim saglanmistir.

- 16 Nisan 2013 tarihinde Kurucasile’de gerceklestirilen “Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat
imalatgilar Stratejik Yol Haritas’” isimli dogrudan faaliyet destegi kapsaminda diizenlenen
bilgilendirme toplantisina katihm saglanmistir.

- 18 Nisan 2013 tarihinde Bartin Valilik binasinda gerceklestirilen “Valiliklerde AB isleri igin
Kapasite Olusturulmasi Projesi” kapsaminda AB Bakanligindan Yunus YILMAZ ve Hakki CAMUR’ un da
katilimiyla diizenlenen “Odak Grup Toplantisi”na katilim saglanmistir.

- 20 Nisan 2013 tarihinde Grand Astra Otelde il Ekonomileri Danisma Grubu tarafindan
diizenlenen “Kent Ekonomileri Forumuna” katilim saglanmistir.

- 25 Nisan 2013 tarihinde iSKUR tarafindan Cesm-i Cihan Toplanti Salonunda diizenlenen “Il
istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu” Toplantisina katim saglanmistir.

- 26 Nisan 2013 tarihinde Bartin Valiligi tarafindan diizenlenen “il Koordinasyon Kurulu”
Toplantisina katilim saglanmuistir.

- 26 Nisan 2013 tarihinde Ajansimiz tarafindan Caycuma TSO’nun ev sahipliginde diizenlenen
“9. Bati Karadeniz isbirligi Platformu” Toplantisina katim saglanmistir.

- 3 Mayis 2013 tarihinde Kurucasile’de gercgeklestirilen “Kurucasile Ahsap Tekne ve Yat
imalatgilar Stratejik Yol Haritasi” isimli dogrudan faaliyet destegi kapsaminda diizenlenen
bilgilendirme toplantisina katihm saglanmistir.

- 15 Mayis 2013 tarihinde Bartin Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi Denizcilik Anadolu Meslek
Lisesi tarafindan diizenlenen etkinlige katilim saglanmistir.

- 16 Mayis 2013 tarihinde ISKUR ile Bartin Universitesi isbirligiyle diizenlenen ISKUR “Kariyer ve
istihdam Giinleri”ne katihm saglanmistir.

- 4 Haziran 2013 tarihinde giini Zonguldak ajans merkez binasinda gerceklestirilen “10.Bati
Karadeniz isbirligi Platformu” Toplantisina katilim saglanmustir.

- 10-11 Haziran 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasinda diizenlenen “Temel Makro
Ekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi Egitimi “ne katilim saglamistir.

- 13 Haziran 2013 tarihinde Zonguldak Ajans Merkezinde Genel Sekreterimiz Faruk Tezel’in
katilimiyla gergeklestirilen “Yatirim Destek Ofisleri Koordinasyon Toplantisi”na katihm saglanmistir.

- 21 Haziran 2013 tarihinde Ajansimiz tarafindan Bartin Valiligi 12 Divan toplanti salonunda
gerceklestirilen “Sektdrel Onceliklendirme Bartin Calistay1”na katilim saglanmustir.

- 24-28 Haziran 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi’nda diizenlenen “Fizibilite Hazirlama”
Egitimine katilm saglamistir.
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D. Yatinm Tanitim Faaliyetleri
ilin ve Yatinm Olanaklarinin Tanitimi

24-27 Ocak 2013 tarihleri arasinda istanbul’da gerceklestirilen “EMITT Uluslararasi Turizm Fuari”na,
katilim saglanmistir. Fuarda Ajansimiz adina stand acilmis, ilimiz ve Bélgemiz Turizm yatirim imkanlari
hakkinda katilimcilara bilgi verilmistir.

Bartin Yatirim Destek Ofisinde Gérevli Uzman Osman Bahadir KALECIK Avrupa Birligi Egitim ve Genclik
Programlari Merkezi Baskanliginca kabul edilen “Avrupa Vatandaslari icin Aktif Yaslanma ve Saglikh
Olma” baslikli ve 2011-1-CY1-GRU06-01552-4 nolu Grundtvig Ogrenme Ortakligi Projesi kapsaminda
13-19 Mart 2013 tarihleri arasinda Polonya’nin Krakow sehrinde gerceklestirilen teknik geziye katilim
saglamis, ayni proje kapsaminda 6 Haziran 2013 tarihinde Bartin Valiligi On iki Divan Toplanti
Salonunda dilizenlenen toplantiya ofisimiz tarafindan katilim saglanmistir.

Hazirlanan Raporlar ve Bilgi Notlari

- “KOSGEB Yeni Girisimcilik Destek Programi ve Bati Karadeniz Bolgesi Uygulamalari Hakkinda
Arastirma Raporu”,

- “Bartin’daki isletmelerin Mevcut Durum Analizi Raporu” hazirlanmis ve Genel
Sekreterligimize sunulmustur.

Yatirim Ortaminin lyilestirmesi Calismalari

Bartin il'inin ve ilin yatirnm imkanlarinin tanitimina yénelik Bartin Yatirim Destek Ofisi internet sitesi
(www.bartinyatirim.com, www.investbartin.com) iceriginin zenginlestirilmesi ve tanitilmasi amaciyla
calismalar yapilmistir. Web sitemiz Tiirkce ve ingilizce olarak yayina gegmistir.

Bartin Yatirim Destek Ofisin faaliyetlerine dair giincel haberler ve duyurularin paylasiimasi ve daha

biyulk bir kitleye iletilmesi amaci ile sosyal paylasim sitelerinde yeni hesaplar agilmistir. (twitter ve
facebook)
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Bartin Yatirrm Destek Ofisi resmi web sayfasinda (www.bartinyatirim.com) ve sosyal paylasim
sitemizde (facebook, twitter) glincel haberler, duyurular ve Bartin Kiltlir ve Turizm tanitim filmine
(Turkge-ingilizce) yer verilmistir.

E. izleme, Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri

Fa 3
- Bartin YDO tarafindan hazirlanan 2011 yili Mali Destek Programlarina ait 6n izleme raporlari

ortak arsivde paylasiimistir.

- 2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 7 adet yararlaniciyla nihai
raporlama ve nihai 6deme prosediri ile ilgili 3-4 ve 8 Ocak 2013 tarihlerinde 3 adet toplanti
diizenlenerek yararlanicilara ayrintil bilgi verilmistir.

- 2011 Yih Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 2 adet yararlanicidan teslim
alinan bildirim mektubu icin cevap yazisi yazilmistir.

- 2011 Yilh KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 10 adet yararlaniciya
nihai rapor sireci ile ilgili bilgilendirme maili atilmis, nihai izleme siireci ile ilgili sorulari yanitlanmis
ve 8 adet yararlaniciya nihai izleme ziyareti gerceklestirilmistir.

- 2011 Yilh Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 2 adet yararlanicinin projeleri
kapsaminda diizenledikleri toplantiya katilim saglanmstir.

- 28 Ocak 2013 tarihinde Zonguldak Ajans Merkezinde diizenlenen izleme Degerlendirme Ve
Raporlama Birimine ait toplantiya katilim saglanmistir.

- Risk analiz raporu gilincellenmistir.

- 2011 Yil Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 1 adet yaralaniciya zeyilname
cevap yazisi yazilmistir.

- Devlet Denetleme Kurulu’na sunulacak tablolar hazirlanmis ve IDRB’ye gdnderilmistir.

- 2011 Yil KOBI ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programlari ilerleme Raporu giincellenmistir.

- 2011 Yili KOBi ve Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda teslim alinan 8 adet
nihai raporun incelenmesi gergeklestirilmis, eksik evraklari tamamlanmis ve EBYS (zerinden
yazismalari yapilmistir.

- 2011 Yih KOBi Mali Destek Programi kapsaminda; Bakanhgin istegi iizerine, 1 adet
yararlaniciya ait proje hakkinda rapor hazirlanmis ve iDRB’ye génderilmistir.

- 8 adet yararlanicinin nihai 6demesi gerceklestirilmistir.

- 10 adet yararlanicinin Proje Sonrasi Degerlendirme Raporu kontrol edilerek teslim alinmis,
Proje Kapanis Raporu hazirlanarak, proje dosyasi arsive kaldiriimak icin hazir hale getirilmistir.
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Tesvik Belgesi Diizenlenmesi

15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirurlige giren yeni tesvik sistemi ile
Ajansimiz, Tesvik Belgesi diizenlenmesinde yerel birim olmustur. Bu kapsamda Genel Tegvik
Sistemi’nde sabit yatirim tutari on milyon Tirk Lirasini gegmeyen ve tebligle belirlenecek imalat
sanayi yatirimlari i¢in, yatirirmcinin tercihine bagli olarak, yatirimin yapilacagi yerdeki yerel birim olan
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansina miracaat edilebilir. Bu kapsamda Bartin Yatirnrm Destek Ofisi
yetkilendirilmis olup s6z konusu miiracaatlari degerlendirmektedir.

Tesvik Belgesi izleme

Yeni Tesvik Sisteminde yerel birim olan Bartin Yatirirm Destek Ofisi alti aylik dénemler halinde
Bartin’da bulunan yatirim tesvik belgeli yatirimlarin izlemesini yapmaktadir.

F. Diger Faaliyetler

- Yatinim Destek Ofisi faaliyetleri disinda Ajansimizin birimlerinin faaliyetlerine Bartin 6zelinde
destek verilmistir.

- Yurt ici ve yurt disi fuar ziyaret vb. organizasyonlari icin gerekli olan mal ve malzeme temini
satin alma islemleri gergeklestirilmistir.

3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
a. Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS), Ajanslar igin tasarlanmis “Kalkinma Ajansi Yonetim
Moduli”, “Calisma Programi ve Blitge Moduli”, “Harcama Modild” ve “Muhasebe Modili” olmak
Uzere dort ana kisimdan olugsmaktadir. Sistemde personel bilgileri, yetki listesi, bolge plani, ¢alisma
programi, biitce, harcama programi ile islemleri ve tim muhasebe kayitlari yer almaktadir. Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemine tiim veriler girilmis olup sistem aktif olarak kullanima gecilmistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A) Ustiinliikler

Kurumsal Yapi

e Tuzel kisiliginin olmasi

e Bilgi islem altyapisinin gliglii olmasi

e Bolge olceginde faaliyet gosteriyor olmasi

e Yetki, gbrev ve sorumluluklarinin tanimli olmasi

e Bolgedeki tim paydaslari dogrudan veya dolayli olarak bir araya getirebilme potansiyeli
olmasi

e Mevcut kamu kurumlarindan daha esnek bir yapiya sahip olmasi

e isbirligi potansiyelinin yiiksek olmasi

e Kamu kurum ve kuruluslarindan bilgi isteme yetkisinin olmasi

e Merkezi diizeyde alinan kararlara etki edebilme kabiliyeti

e Merkezi tesvik sisteminin kapsami disinda kalan alanlara destek verilebilmesi

e Turkiye'nin 26 bolgesinde bulunan ajanslarin birbirleriyle rahatlikla iletisim kurulabiliyor
olmasi

e Ajanslar arasi ishirliginin kuvvetli olmasi

e Kalite ve verimlilik anlayisinin yayginlasmasi

e  Farkh tesviklerle Ajans tarafindan saglanan desteklerin entegre edilebilmesi

e Yeni bir kurum olmaktan kaynakh olumlu beklentiler

Fiziksel Yapi
e Erisilebilirligin kolay olmasi
e Calisma mekanlarinin verimli galismaya uygun olmasi
e Yatirim destek ofislerinin merkeze yakin olmasi

Finansal Yapi
e Ayri bir biitgcesinin olmasi
e Girisimciler igin finans kaynagi olmasi
e Ajansin bolgedeki en bliyiik kaynaklardan birine sahip olmasi
e Hibe veriyor olmasi
e  Glicll bir mali yapiya sahip olmasi
e Yontem ve silire¢ benzerliginden dolayr Avrupa Birligi fonlarindan yararlanma kapasitesinin
ylksek olmasi

Yonetim
e Ust ydnetimin pozitif olmasi
e Ajans personelinin yapilan isle ilgili inisiyatif kullanabilmesi
e Genel Sekreterligin karar alma sureclerinde etkin olmasi
e YOnetim yapisinin esnek olmasi
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insan kaynaklan
o Kaliteliis glicl
e (Calisanlarin geng olmasi
e Geng ve nitelikli isglcd icin istihdam olanagi sunuluyor olmasi
e Ajansin insan kaynaklari politikasinin egitimler yoluyla gelisime agik olmasi
e Performans sisteminin uygulamaya ge¢mis olmasi

B) Zayifliklar

Kurumsal Yapi
e Taninirhigin zayif olmasi
e Ajansin protokoldeki yerinin belli olmamasi
e Bolge Planinin yaptirim giicliniin olmamasi
e  Kurumsal gorindrlugia arttiracak materyallerin olmamasi
e Ulusal ve uluslararasi tanitim ve isbirligi fonksiyonlarini yerine getirecek ayri bir birimin
olmamasi
e Yatirim destek ofisleri mevzuatinin net olmamasi

Finansal Yapi
e Bitce Ongorilerinin realize edilemiyor olmasi

Yonetim Yapisi
e Yonetim Kurulunun mevzuata yeterince hakim olamamasi
e Kalkinma Kurulunun ¢alismalara yeterli katkida bulunmamasi

insan Kaynaklari
e  Kurumsal kiltdr bilincinin henliz olusmamis olmasi
e Mevcut uzman ve destek personel sayisinin yetersiz olmasi
e Personel isten ayrilma oranlarinin normalin lizerinde seyretmesi
e Guvence yetersizliginin verdigi glivensizlik

q) Degerlendirme

Ajans tarafindan 2013 yili Mali Destek Programlari kapsaminda 30 Kasim 2012 tarihi itibariyle
5.000.000TL biitceli “KOBi Mali Destek Programi (KOBi MDP)”, 3 Aralk 2013 tarihi itibariyle
7.500.000TL biitceli “Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi (KOA MDP)” ilan edilmistir. ilgili
program kapsaminda 6 merkezde bilgilendirme ve 4 merkezde egitim toplantilari diizenlenmis,
toplamda 335 kisi bu toplantilara katihm gostermistir. Her iki program icin de son basvuru tarihi 27
Subat 2013 olarak belirlenmistir. Son basvuru tarihi itibariyla, proje teklif ¢cagrisi kapsaminda ajansa
KOBIi MDP igin 82, Kiigiik Olgekli Altyapi MDP igin 29 olmak lizere toplamda 111 proje basvurusu
yapilmistir.
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Bagimsiz Degerlendirici ve Degerlendirme Komitesi degerlendirmeleri ardindan 6nizleme ziyaretleri
yapilmis ve diizenlenen Yonetim Kurulu toplantisi neticesinde 26 (yirmi alti) asil ve 10 (on ) yedek
KOBI projesi ile 13 (on ig) asil ve 3 (ii¢) yedek Kiigiik Olcekli Altyapi projesinin bulundugu nihai listeler
onaylanarak bir hafta igerisinde toplanti tutanaklari ile birlikte Kalkinma Bakanligina génderilmistir.
Kalkinma Bakanliginin onayina miteakip basarili proje listeleri Bakanligin ve 3 Mayis 2013 tarihinde
Ajansin internet sitelerinde ilan edilerek kamuoyu ile paylasiimistir.

30/06/2013 tarihi itibariyle asil ve yedek listede yer alarak sézlesme imzalamaya hak kazanan
basvuru sahiplerinden KOBIi MDP kapsaminda 20 (yirmi) asil ve 3 (ii¢) yedek firmayla, KOA MDP
kapsaminda ise 13 asil firmanin tamamiyla sézlesme imzalanmis olup, Haziran 2013 itibariyle KOBI
MDP kapsaminda sozlesme imza sireci devam etmektedir. 3 Haziran 2013 tarihinde, sozlesme
imzalanan 23 adet KOBI ve 13 adet Kiigiik Olgekli Altyapi projesine yapilacak ilk izleme ziyaretlerine
baslanmistir.

2013 Yili Teknik Destek Programi faaliyetleri kapsaminda basvuru rehberi ve ekleri 22 Subat 2013
tarihinde ajans internet sitesinde yayinlanarak kamuoyuna ilan edilmistir. Programin kapanis tarihi 20
Aralik 2013 Saat 18:00 olarak belirlenmistir. 2013 Yili Teknik Destek Programi icin Ocak-Subat
doneminde herhangi bir basvuru alinmazken, ikinci dénem olarak ilan edilen Mayis-Haziran aylarinda
8 adet basvuru alinmistir.

2013 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi faaliyetleri kapsaminda 28 Haziran 2013 tarihinde
program ilan edilmis ve Basvuru Rehberi Ajans internet sitesinde yayinlanmistir. Faaliyet desteginin
son basvuru tarihi 20 Aralik 2013 Saat 18:00 olarak belirlenmistir. Dogrudan Faaliyet Destegi icin ilk
alti aylik donemde ajansa herhangi bir basvuru ulasmamistir.

2013 yili ilk altir aylik déneminde Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) faaliyet bolgesi olan TR81
Dizey 2 Bati Karadeniz Bolgesi (Zonguldak-Karabiik-Bartin) 2014-2023 Dénemi Bolge Plani ¢calismalari
yogun bir sekilde stirdirilmustir. Bolge plani hazirlk siireci mevcut durum raporunun olusturulmasi,
analizlerin gerceklestiriimesi ve stratejilerin belirlenmesi seklinde (¢ asamali olarak koordine
edilmistir. Katimcilik esasina dayanan lic asamada da bolge paydaslarinin geri bildirimleri alinmis ve
calismalara bu gérisler dogrultusunda devam edilmistir. il ve ilce calistaylar ile rekabetgilik analizi
toplantilar vasitasiyla yiritilen plan calismalari kapsaminda Kalkinma Kurulu da dahil olmak lizere
toplam 500 kisinin gorls ve 6nerileri alinmistir.

Raporda bahsi gecen diger raporlar, analizler, yurtici ve yurtdisi teknik ziyaretler, isbirligi platformlari,
diizenlenen ve katilim saglanan toplantilar, ilge ziyaretleri gibi faaliyetler neticesinde, Ajansin bolgede
taninirhg artmis, bolge dinamikleri tespit edilmis, temel sorunlar ile ¢6ziim 6nerileri olusturulmus ve
bolge paydaslari arasinda koordinasyon ve isbirligi arttirilmasina katki saglanmistir. Mali destek
programlari ile ise bolgenin en 6nemli sorunlarindan olan issizligin ve goclin ¢6zimu icin etkin
¢alismalar yiritilmastir. Katilimciigin esas oldugu Ajans Faaliyetlerinde, Kalkinma Kurulunun ve
bolgedeki diger paydaslarin sireclere katilimina 6zellikle dikkat edilmis ve yapilan c¢alismalarda
maksimum katki ve fayda saglanmasi icin cesitli calistaylar ve anket uygulamalari yéntemleriyle bélge
paydaslarinin bolgenin gelecegi konusunda s6z sahibi olmalari ve bolgeyi sahiplenmeleri saglanmistir.
Bu konuda calismalar ilerleyen dénemlerde de sirdiriilecek ve etkin katim arttirilacaktir.
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Ajans Stratejik Planinda Ajansin 6ne c¢ikan en buyik zayifliklardan birinin, mustakil bir binada faaliyet
gosterilmiyor olusu oldugunun tespit edilmesi (izerine 7 Aralik 2012 tarihinde Ajans yeni hizmet
binasinda faaliyetlerine baslamistir. 2013 yih ilk alti aylik doneminde binanin tim eksiklikleri
giderilerek faaliyetlerin etkin bir bicimde strdiriimesine bu yeni hizmet binasinda devam edilmistir.

V. ONERi VE TEDBIRLER

2011 yihinda Ajansin orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflerini belirlemek, temel ilke ve politikalari
ortaya koymak, performans olgitlerini olusturarak etkin ve etkili bir calisma anlayisina kavusmak,
planli hizmet sunumu ve kurumsal politika gelistirmek Uizere Ajans uzmanlari tarafindan 2011-2015
yillarini kapsayacak bigimde Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plani olusturulmus, 2012 yilinda
bu plan glincellenmistir. Planda, mevcut Durum Analizi kapsaminda Ajansin c¢alisma organlari,
organizasyon yapisi ve insan kaynaklarina deginilmis; glgli, zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit
edilmistir. Bu kapsamda Ajans uzmanlarinin yani sira Ajansin “Kalkinma Kurulunu etkin ve verimli
kullanarak yonetim ve faaliyet siirecine paydaslarin maksimum katilimini saglamak” hedefi
dogrultusunda yine Ajans uzmanlari tarafindan bir "paydas anketi" olusturulmus ve Kalkinma Kurulu
Uyelerinden Ajansin ve Bolgenin gelecegi konusundaki goris ve Onerileri alinmistir. 2013 yili ilk alti
aylik doneminde s6z konusu plana uygun bir bicimde faaliyetler yiritilmis, planda belirlenen
stratejilerle Ajansin yasamakta oldugu ya da yasamasi muhtemel goérilen sikintilarin 6niine
gecilmesine galigiimistir.

Ajans, bolge paydaslarinin da katiimlariyla saptanan amac¢ ve hedefleri dogrultusunda belirlemis
oldugu stratejilerin uygulamasi amaciyla, birtakim tedbirler almak ve dlizenlemeler yapmakla
ylakimlidar. Belirlenen stratejilerin uygulanmasi ve gerektigi durumlarda s6z konusu planin Ajansin
sorun ve ihtiyaclari dogrultusunda giincellenmesiyle Ajansin kurulus amaci olan “kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
sardaralebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak” hedefine
ulasabilecektir.
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EK-1: KALKINMA KURULU UYE LiSTESI

KURUM / KURULUS

ADI SOYADI

Bartin il Ozel idaresi

ibrahim KAYIS

Bartin Belediyesi

Hiseyin Taner CETIN

il Planlama ve Koordinasyon Midiirliigii

Ahmet KUTLUHAN

Gida Tarim ve Hayvancilik il Midiirliigii

Abdulsetter BAYRAM

Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigi

Kazim KETELI

Kiiltiir ve Turizm il Mudiirliigi

Fuat DURSUN

Cevre ve Sehircilik il Midiirltgii

Bedrettin TASKESEN

Orman ve Su isleri Sube Miidurlagii

ilksen ATESOGLU

Genglik ve Spor il Miidiirluigii

Ali OZDEMIR

Calisma ve is Kurumu il Midiirliigi

Ramazan ERDIM

Amasra Kaymakamhgi

Mehmet YILDIZ

Kurucasile Kaymakamligi

Ahmet Gazi KAYA

Ulus Kaymakamhigi

Ali Fuat ATIK

Amasra Belediyesi

Emin TIMUR

Bartin Liman isletmesi

Birol DEMIRKOPARANOGLU

Bartin Universitesi

Prof.Dr. Azize TOPER KAYGIN

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi Cihat CAKIR
Bartin Ziraat Odasi Risti CIVAK
Bartin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi Sabri TUTUM
Atilim Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi Necmi ATES
Esnaf ve Sanatkarlar Kefalet Kooperatifi Kadir AKAL

Bartin Organize Sanayi Bolgesi

Oguzhan KASAPOGLU

Mimarlar Odasi Bartin Temsilciligi

Turgay KABAKCI

Bartin Geng isadamlari Dernegi Sinan KIREC

Bartin Aktif isadamlari Dernegi Birol DIKYURT

Bartin Belediyeler Birligi Metin CETIN

Bartin Gazeteciler Dernegi Gungor YAVUZASLAN

Karabiik il Ozel idaresi Mehmet UZUN

Karabiik Belediyesi Ezgi TORE

Karabiik il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii Hiseyin ZAFER
Selahattin

Karabiik Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigii

EMIRSULEYMANOGLU

Karabiik il Defterdarhg

Birsen Tokag
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Karabiik Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirliigi

Cemalettin CATAKLI

Karabiik Kiiltiir ve Turizm il Mudirltigi

ibrahim SAHIN

Karabiik Cevre ve Sehircilik il Midirligi

Mehmet Ali TUNC

Calisma ve is Kurumu il Miidiirliigi

Coskun GUVEN

saghk il Midirligi

Uzm.Dr.Murat CAGLAYAN

Genglik ve Spor il Miidiirligii

Abdulkadir CETIN

Eskipazar Kaymakamhgi

Abdullah Kadioglu

Safranbolu Belediyesi

Necdet AKSOY

Eskipazar Kaymakamhgi

Yiiksel MESEBASI

Karabiik Universitesi

Prof.Dr. Burhanettin UYSAL

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi

Timugin SAYLAR

Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi

Ali Sami ACAR

Karabiik Esnaf Odalari Birligi

Nurettin TUMEN

Safranbolu Esnaf Sanatkarlar Odasi

Muammer DUMANER

Karabiik Safranbolu isadamlari Dernegi

Murat YETISIR

Karabiik Organize Sanayi Bolgesi

Stkrii Caner OZCAN

Karabiik Cevre Hizmetleri Birligi

ibrahim ERTUGRUL

Karabiik Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi Altyapi

Hizmet Birligi

Dursun BAS

Karabiik iktisadi Kalkinma ve Sosyal Yardimlasma Vakfi

Huseyin ERER

Karabiik Ozel Sektér Demir Celik Haddecileri Dernegi

Nazim CAPRAZ

Karabiik Bolgesi Ormancilik Kooperatifleri Birligi

Hamdi KAPLAN

Karabiik Gazeteciler Cemiyeti

Atilla KARAASLAN

Cagdas Gazeteciler Dernegi Karabiik Subesi

Osman CETINKAYA

Celik-is Sendikasi

Ulvin UNGOREN

Zonguldak il Ozel idaresi

Recep DEMIRTAS

Zonguldak Belediyesi

R.Kemal CANGOZ

il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii

Gilsen ERGUL

il Defterdarlig

Hiseyin CEVEN

Gida Tarim ve Hayvancilik il Midiirliigii Necmi CELIK
Bilim Sanayi ve Teknoloji il Miidiirliigi Kemalettin USTAOGLU
Kiiltlir ve Turizm il Miduirliigii Zekai KASAP

Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigi

Hasan OZTURK

orman ve Su isleri il Sube MiidurlGgii

Sezgin Ormeci

saghk il Midiirligi

Dr. Bilal CIN
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Calisma ve is Kurumu il Midirliigi

Goniil DEMIRSU

Gokgebey Kaymakamhig

Halit BENEK

Caycuma Kaymakamlig

Hasan Yaman

Devrek Kaymakamhgi

Cem Afsin AKBAY

Caycuma Belediyesi

Mithat GULSEN

Karadeniz Eregli Belediyesi

Halil POSBIYIK

Devrek Belediyesi

Mustafa SEMERCI

Tirkiye Tagkdmiirii Kurumu Genel Midiirliigii

Hikmet KUCUKAGTAS

Tiirkiye istatistik Kurumu Bélge Miidirligii

Seref DEMIRTAS

KOSGEB Zonguldak Hizmet Merkezi MiidiirlGgii

Yasar YILDIRIM

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Zonguldak Bélge Md.

Cemal YiGIT

Orman Bolge Miidiirliigii

Musa CELEBI

Zonguldak Karaelmas Universitesi

Prof.Dr. Mahmut OZER

Zonguldak Karaelmas Universitesi

Prof.Dr. M. Haluk GUVEN

Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi

Zafer SAGLAM

Zonguldak Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi

Muharrem COSKUN

Alaph Belediyesi

Nevzat CIMENOGLU

Ar Yetigtiricileri Birligi

Selahattin GUNEY

Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi

Yasar TETIKER

Caycuma Organize Sanayi Bolgesi

Ozgiir OKUR

Devrek Ticaret ve Sanayi Odasi

Ertan CiVAK / Zekayi BUKRU

Deniz Ticaret Odasi Karadeniz Eregli Subesi

Murat Numan ERDEM

Karadeniz Eregli Ziraat Odalari Birligi Adil PULAT
Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi Rifat SARSIK
Karadeniz Eregli Organize Sanayi Bolgesi Giirdal DAGLI

Miistakil San. ve isadamlari Der. Kdz. Eregli Subesi

ibrahim SEZER

Zonguldak Karaelmas Universitesi Vakfi

Senol ALTUNTAS

Amelebirligi Biriktirme ve Yrd. Sandigi

Hasan YILMAZ

Tiirkiye Sakatlar Dernegi Zonguldak Subesi Hiseyin SIRIN
Zonguldak Gazeteciler Cemiyeti Derya AKBIYIK
Zonguldak isadamlari Dernegi Omer GULAY

Zonguldak TV Radyo A.S. (67 Kanal 2)

Mehmet Zekai AKTAN

Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

Murat CARSANBALI

Zonguldak Eregli ve Cevresini Kalkindirma Der.

Cevat KIR
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