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YONETICIi OZETi

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna istinaden, 25.07.2009 tarih ve 2009/15236
sayili Bakanlar Kurulu Karan ile TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-Bartin) Bati Karadeniz
Bolgesi’nde faaliyet gostermek tizere kurulmustur.

19.11.2009 tarihinde Ajans Genel Sekreterinin géreve baslamasinin ardindan faaliyetlerine baslayan
Ajans, hali hazirda 21 uzman ve 5 destek personeli ile ¢aligmalarina devam etmektedir. Merkezi
Zonguldak Ilinde bulunan Ajans, Karabiik ve Bartin illerindeki faaliyetlerini de bu illerde bulunan
Yatirim Destek Ofisleri vasitasiyla siirdiirmektedir. Mevzuat geregi 2012 yili Eyliil ay1 itibariyle
Ajans Yo6netim Kurulu baskanligi gorevini Zonguldak Valisi Sayin Erol AYYILDIZ devralmstir.

Ajans 2011 yili son geyregi ve 2012 yili faaliyetlerinde 2014-2018 yillarin1 kapsayacak olan yeni
donem Bolge Plani calismalari kapsaminda sektdrel analizlere 6nem vermistir. Bu kapsamdaki
analizlerin bir kismimi yapmak tizere DFD yontemini kullanarak bolge tiniversitelerinin bu analizleri
yapmasini saglamis, Mobilya ve Orman {iriinleri Sektor analizinde ise hizmet alimi yoluna gitmistir.
DFD kapsaminda yapilan sektor analizi bagvurulart kabul edilerek 6gretim gorevlilerinin bulundugu
caligma gruplar1 vasitasiyla analizler tamamlanmistir. Bunlarin yanindan Ajans uzmanlari tarafindan
yapilan analizler de bulunmaktadir. 2013 yilinda bu analizlerden de faydalanilarak yeni dénem Bolge
Plan1 hazirlanacaktir.

Ajansin amaglarindan olan, bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin olugturulmast ve rekabet edebilirligin
arttirilmasina yonelik Ihracat Bilgi Platformu, KOSGEB, ISKUR ve bélge iiniversiteleri ile ortak
egitim programlar1 diizenlenmesi ve bolge illerinde olusturulan dis ticaret komisyonlar1 toplantilarina
devam edilmesi planlanmaktadir. “Isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesini ve potansiyellerin akilct
degerlendirilmesini koordine ederek bolgesel kalkinmayi saglamak” misyonuna uygun olarak,
uluslararas1 isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yeni yatirimcilarin bolgeye cekilmesine katki
saglayacak caligmalara 2013 yilinda da devam edilecektir.

Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajansinin 30.12.2010 tarih ve 2010/12 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
Zonguldak i1 Ozel Idaresinin miilkiyetinde bulunan Zonguldak-Kozlu yolu Giiney Mahallesi Denizonii
Sokak adresindeki bina Ajans tarafindan 10 yil siireyle kiralanmistir. Tadilat islemlerinin
tamamlanmasiyla Ajans 2012 sonu itibariyle merkez ofis ve Zonguldak YDO faaliyetlerini s6z konusu
binada yliriitmeye baslamistir.

2013 yilinda, 2011 yili MDP kapsaminda desteklenen KOBI ve Sosyal Kalkinma projeleri ile 2012
yilt Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Desteklerinin uygulamasi devam ederken, 2013 yil1 mali ve
teknik destek programlarinin hazirlik ve uygulama faaliyetlerinin de es zamanl olarak siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. Onceki yillarda destek programlarmin yiiriitiilmesi siirecinde kazanilan deneyim,
2013 yilinda yiiriitiilmesi planlanan destek programlariin genel gercevesini belirlemede Ajansa yol
gosterici olacaktir. 2013 yilinda verilmesi planlanan mali destek biitcesinin 12.500.000 TL olmasi
ongoriilmistiir. Bunlarin yan1 sira Ajans, 2013 yilinda Dogrudan Faaliyet Destek Programi igin
600.000 TL, Teknik Destek Faaliyetleri i¢in de 225.000 TL olmak iizere biitgede toplam 825.000 TL
Odenek ayirmay1 planlamaktadir.






I. GiRiS

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna istinaden, 25.07.2009 tarih ve 2009/15236
sayili Bakanlar Kurulu Karan ile TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-Bartin) Bati Karadeniz
Bolgesi’nde faaliyet gdstermek iizere kurulmustur.

BAKKA faaliyetlerini Zonguldak Merkez Ofisi, Karabiik Yatirim Destek Ofisi ve Bartin Yatirim
Destek Ofisi tizerinden yiiriitmektedir. Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik biinyesinde Genel
Sekreter disinda 21 uzman ve 5 destek personeli ¢calismaktadir.

Yonetim Kurulunun 16.12.2009 tarihli ve 2009/5 sayili Karan ile kabul edilen organizasyon yapisi
cergevesinde faaliyetlerini siirdiiren Ajans Genel Sekreterligi tarafindan sunulan hizmetler;

o Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi,

e Program Yonetim Birimi,

e Izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi,

e lidari ve Mali Isler Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

YONETIV [N KALKINMA
KURULU KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

Sekil 1. Organizasyon Semasi

Zonguldak YDO

Yatirhm
Destek
Ofisleri

Karabiik YDO

Bartin YDO

Ajans Yonetim Kurulu toplantilart mevzuatta 6ngoriildiigii bicimde her ay diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Eylil 2012 itibariyle Zonguldak Valisi Sayin Erol AYYILDIZ, Yo&netim
Kurulu Bagkanlig1 gérevini Karabiik Valisi Sayin Izzettin KUCUK ’ten devralmustir.

Ajansmn danigma organi niteligi tasiyan Kalkinma Kurulu Baskanhgi gérevini Karabiik Universitesi
Rektdrii Prof. Dr. Burhanettin UYSAL yiiriitmektedir. Kalkinma Kurulu 2013 yili igerisinde Haziran
ve Kasim aylari igerisinde iki defa toplanacaktir.



2012 yili Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek programlari ile 2011 yili Mali Destek
Programlarinin uygulamasi 2013 yilinda da devam edecektir. 2012 yilinin son ¢eyreginde ilan edilmis
olan 2013 yili mali desteklerinin yaninda Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek programlari
icin tekrar ilana ¢ikilacak ve her bir program igin ayrilan biit¢e tiikeninceye kadar ilgili programlar
2013 yili boyunca agik kalacaktir.



Sekil 2. Bat1 Karadeniz Bolge Plan1 Vizyonu, Temel Amaclar ve Temel Oncelikler
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. 2013 YILI ONCELIiKLERIi

2010-2013 dénemini kapsayan Bat1 Karadeniz Bolge Plani ile Zonguldak, Karabiik ve Bartim Illerinin
olusturdugu bolgenin kaynaklarinin siirdiiriilebilir bi¢imde yonetilerek, bdlge icerisinde ekonomik ve
sosyal kalkinmayi hedefleyen c¢aligmalara yol gosterilmesi amaglanmistir. Bu planla, bélgenin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda biitiinciil bir yaklasimla gerceklestirecegi kalkinma stratejisinin
hedefleri ve 6ncelikleri ortaya konulmustur.

Hazirlanan bolge planmin vizyonu “I¢sellestirdigi Girisimcilikle Sektérel Cercevesini Genisleterek
Yeni istihdam Alanlar1 Yaratmis ve Yasam Kalitesini Yiikseltmis Rekabetci Bir Bolge Olmak”
olarak belirlenmistir.

Ajans yillik ¢aligma programlarim belirlemis oldugu vizyona ulasabilmek amaciyla ve bdlge planinin
oncelikleri dogrultusunda hazirlamaktadir. Bolge planinda 6 temel hedef ve bu hedeflere ulasabilmek
amaciyla da oncelikler belirlenmistir. Bolge Planinin temel hedefleri;

Potansiyel arz eden sektorlerin gelistirilerek bagimli istihdam yapisinin degistirilmesi

Cevre standartlarinin gelistirilmesi ve ulagim-altyap1 olanaklarinin iyilestirilmesi

Lojistikte rekabet edebilir konuma gelinmesi

Turizmin ¢esitlendirilerek gelistirilmesi

Kirsal kalkinmanin saglanmast

Kentlilik bilincinin arttirilmasi, adil bir sosyal kalkinmanin saglanmasi ve yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

IS A A

olarak siralanmaktadir.

Kalkinma Bakanlhigi ile yapilan goriismeler neticesinde 2012 yilinda mali destek programi
uygulanmamis ancak 2011 yili mali destek programu yiiriitiilmistiir. 2012 yilinda Dogrudan Faaliyet
Destegi ve Teknik Destek Programlari uygulanmustir. 2012 yilinin son doneminde desteklenen
Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek Faaliyetlerinin uygulamast 2013 yilinda devam
edecektir.

2013 yilinda yiiriitiilecek programlar Bolge Planinin 1., 2., 4. ve 5. temel hedeflerine odaklanacaktir.
2013 yili igerisinde yiiriitilecek olan Dogrudan Faaliyet Desteginin ve Teknik Destegin, Bolge
Planinda belirtilen 6ncelik alanlarina uygun bir bicimde ve mevzuatta belirtilen hususlara bagh kalarak

uygulanmasi planlanmaktadir.

2013 Caligma Programi kapsaminda Ajansin giindemine aldigi 6ncelikler Tablo 1’de 6zetlenmistir.



Tablo 1. 2013 Yili Oncelik ve Faaliyetleri

Bolge Plam1 Onceligi

Ajans kurumsallagsma
ve yonetim faaliyetleri

Potansiyel arz eden
sektorlerin gelistirilerek
bagimh istihdam
yapisinin degistirilmesi

Ajans kurumsallasma
ve yonetim faaliyetleri

Potansiyel arz eden
sektorlerin gelistirilerek
bagimh istihdam
yapisinin degistirilmesi;
Lojistikte rekabet
edilebilir konuma
gelinmesi;

Kirsal kalkinmanin
saglanmasi

Girisimciligi ve
yenilikgiligi
destekleyerek sektorel
cesitliligi saglamak

2013 Yih Oncelikleri

Kurumsallagsma ve Yo6netim
Faaliyetleri

Egitim faaliyetleri

Ajansin taninirhigini ve
farkindaligini artirmaya
yonelik faaliyetler

Yeni Dénem Bdlge Planinin
hazirlanmasi faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi ag
olusturmaya yonelik
faaliyetler

Dogrudan Faaliyet Destegi

Teknik Destek

Giidiimlii Proje Destegi

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

Yatirim Destek Faaliyetleri

Yatinm Tanitim Faaliyetleri

Faaliyetler
I¢ denetci istihdami
Gayrimenkul temin ve tefrisi
Dis denetimin gergeklestirilmesi
Personelin mesleki niteliklerini
gelistirmeye ve kurumsal kimligi
olusturmaya yonelik faaliyetler
Medya ve kurumlar ile iligkiler;
Internet sitesinin giincellenmesi;
Sosyal medyanin etkin kullanimi;
Ekonomi isbirligi platformunun etkin
kullanimu;
Kamu isbirligi platformunun
olusturulmasi;
Sektorel analizler yapilmasi,
Sektorel galistaylar yapilmasi;
Sektorel raporlar hazirlanmasi
Bolge Planinin olusturulmasi
Basarili kalkinma ajansi deneyimi olan
iilkelerdeki ajanslara ziyaretler yapilmasi;
Yurtdist sektor gezileri diizenlenmesi;
Yurtigindeki kalkinma ajanslariyla ortak
sektorel ag olusturulmasi faaliyetleri

Dogrudan Faaliyet Destegi Uygulanmasi

Teknik Destek Faaliyeti Uygulanmasi

GPD kapsaminda yapilabilecek projeler
ile ilgili fizibilite ¢alismalarinin yapilmasi

Izleme ve Degerlendirme Faaliyetlerinin
baslamasi ve siirdiiriilmesi

Yatirim destek hizmetleri;

Koordinasyon toplantilarina Katilim
Tesvik sistemi ile ilgili faaliyetler

Yeni yatirim tanitim araglar1 hazirlanmasi;
Yatirim tanitim etkinlikleri diizenlenmesi;
Yatirim ortamini iyilestirmeye yonelik
aragtirmalar yapilmasi




I1. 2013 YILI FAALIYETLERI

2014-2018 Bolge Plami hazirliklari, bolgedeki paydaslarla isbirligi igerisinde yiiriitiilecek olan
caligmalar ile siirdiiriilmesi planlanan sektorel analiz ve galigtaylar bu ¢ercevede 6ne ¢ikan faaliyetler
olacaktir.

Bu kapsamda 2012 yilinda baslanilan mobilya ve orman iriinleri, pazar-sektor-firma arasindaki
iliskilerin belirlenmesi ¢aligmalari, tersanecilik sektor aragtirmasinin tamamlanmasi ile yasanabilirlik
ve sosyal politika gostergelerine yonelik arastirmalarin siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

Yine 2012 yilinda baglanilan ve her ilgede 3 farkli igerikle yapilan ilge ziyaretlerine ait analiz
dokiimani da 2013 y1hi ilk ¢eyreginde nihai haline getirilerek paydaslarla paylasilacaktir.

Bolgede bulunan TSO’larin, OSB Miidiirliiklerinin ve isadamlar1 derneklerinin temsilcilerinin
katilimiyla Ajans koordinasyonunda toplanan Bati Karadeniz Isbirligi Platformunun ¢alismalar1 2013
yilinda da siirdiiriilecek bunun yaninda Bati1 Karadeniz Kamu-Yerel Yonetimler Isbirligi Platformu,
Turizm ve Markalasma Isbirligi Platformu ve Kadin Girisimciler Ishirligi Platformu olusturularak,
toplumun farkli kesimlerini Ajans faaliyetlerinden haberdar etme ve ayni sekilde bu kesimlerin
faaliyetlerinden haberdar olma ile ortak hareket kiiltiriinii gelistirmeye doniik caligmalar da
yapilacaktir.

2013 yil icerisinde Bolgenin tanitilmasi acgisindan faydali olacagi diisiiniilen ve Yo6netim Kurulunca
uygun goriilen yurti¢i ve yurtdisi fuar vb. organizasyonlara katilim saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
fuarlar kapsaminda bolge illerinin potansiyelleri yurtigi ve yurtdisi katilimcilarina tanitilacaktir.

Bunlarm yaninda, 2013 yilinda, 2011 yili MDP kapsaminda desteklenen KOBI ve Sosyal Kalkinma
projeleri ile 2012 yili Teknik Destek ve Dogrudan Faaliyet Desteklerinin uygulamasi devam ederken,
2013 yili mali ve teknik destek programlarmin hazirlik ve uygulama faaliyetlerinin de es zamanl
olarak siirdiiriilmesi planlanmaktadir.

A Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina adapte olma yetenegini gelistirmek ve bunun igin
gerekli altyapiy1 hazirlayabilmek amaciyla, Ajansin ¢abuk karar alip uygulayabilen, esnek ve dinamik
bir kurumsal yap1 seklinde orgiitlenmesinde insan kaynaklari politikasinin ¢ok énemli bir yeri vardir.

Ajansin, ortak calisma Kkiiltiiriine haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve
giivenilirligi yiiksek, bolgenin ihtiya¢ duydugu uzman ve destek personel ile yapilanmasina 6zen
gosterilmektedir.

e 2013 yilinda Yonetim Kurulunun da onay vermesi durumunda Ajansin ihtiyaglar
dogrultusunda 1 i¢ denet¢i ve uzman istihdamina yonelik ilana ¢ikilmasi Ongoriilmektedir.
Ayrica yil igerisinde mevcut personelin gérevden ayrilmasi s6z konusu oldugunda veya gerek
goriildiigii takdirde uzman ve destek personel alimi igin ilana ¢ikilmasi giindeme
gelebilecektir.

e Ajansta kurumsal kapasiteyi ve insan kaynaklarini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine devam edilecektir. Ayrica Ajansin insan kaynaklar1 politikas: ilkeleri geregi



personelin  mesleki yonden yetismesi ve gelismesine katki saglayacak diger egitim
faaliyetlerine de devam edilecektir.

e Ajans Insan Kaynaklar1 Politikas1 Raporu dogrultusunda personel performans sistemi ile ilgili
caligsmalar siirdiiriilecektir.

e Ajans hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in insan kaynaklar1 politikasinin gozden
gecirilmesinde personelin goriis ve Onerileri dikkate alinacaktir. Bu kapsamda 2013 yilinda da
Ajans personeline memnuniyet anketi uygulanmasi planlanmaktadir.

e Saygin bir kurumun mensubu olma bilincinin olusturulabilmesi icin Ajans ¢alisanlar1 arasinda
isbirligi ve dayanismay1 gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler alinacaktir.

1. Tasmr ve Tasinmaz Mal ile Hizmet Temini
a) Tasinmaz Mal Temini

Kozlu Yolu iizerinde bulunan Il Ozel idaresine ait miistakil bina 10 y1l siireyle kiralanmistir. Ajans ile
Il Ozel idaresi arasinda yapilan protokol gercevesinde, binanin hizmete uygun hale gelmesi icin
bakim-onarim, tadilat ve i¢ dekorasyon islerinin de Ajans tarafindan yapilarak kiradan mahsup
edilmesine karar verilmistir. S6z konusu binanin yapim onarim igi ihalesi 2012 yilinda yapilmis ve
2012 yil1 son ay1 itibariyle Ajansin kullanimina hazir hale gelmistir.

2013 yil1 igerisinde Karabiik Yatirim Destek Ofisinin de yeni bir hizmet binasinda faaliyet gdstermesi
planlanmaktadir. Benzer bi¢imde Bartin Yatirim Destek Ofisinin yeni bir hizmet binasina taginmasi
ihtiyaci hasil oldugu takdirde gerekli islemler yiiriitiilecektir.

b) Tasimir Mal Temini
(1) Arac¢ Temini

Gerek Ajansin faaliyetlerinin yogunlasmasi gerekse personel sayisinin artmasina paralel olarak 2013
yili boyunca kullanilacak araglar kiralanacaktir.

(2) Demirbas Temini

Zonguldak Merkez Ofisi, Bartin YDO ve Karabiikk YDO’nun yeni hizmet binalarina gegmesi ya da
buralarda yeni personel gorevlendirilmesi gibi bir durumda tefris islemlerine ihtiya¢ duyulmasi s6z
konusu olabilecektir.

Ajans kalict hizmet binasi igerisinde bagimsiz degerlendirme siireci kapsaminda olusturulacak
degerlendirme odasinda kullanilmak iizere 25 adet bilgisayar temin edilmesi planlanmaktadir. Ayrica,
kalic1 hizmet binasina taginma islerine miiteakip binanin demirbas ihtiyaci tespit edilecek ve binada
ihtiya¢ duyulacak malzemelerin temini i¢in satin alma prosediirii isletilecektir.

(3) Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemesi Temini
5449 sayili Kanunun ilgili maddeleri c¢ergevesinde Ajansa verilen gérev ve sorumluluklarn yerine

getirmek {izere ve 2013 yilinda dogacak ihtiyaglar dogrultusunda, ofis ekipmani, kirtasiye ve sarf
malzemeleri temini i¢in de gerekli satin almalar yapilacaktir.



C) Hizmet Temin Faaliyetleri

Ajans tarafindan giivenlik, temizlik, ikram, agirlama, organizasyon, destek hizmetleri, ofislerin
miinferit ve kiiciik nitelikli bakim ve onarimlar1 gibi ihtiya¢ duyulan hizmetler, hizmet alimi yoluyla
temin edilecektir.

(1) KiraHizmetleri Temini

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansinm 30.12.2010 tarih ve 2010/12 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
Ajans tarafindan hazirlanan merkez hizmet binasina iliskin raporun degerlendirilmesine yonelik karar
cercevesinde, rapordaki secenekler arasinda yer alan Zonguldak il Ozel idaresinin miilkiyetinde
bulunan Giiney Mahallesi Yeni Eregli Yolu Caddesi No: 27 67600 Kozlu adresindeki bina Ajans
tarafindan 10 y1l siireyle kiralanmistir. Yeni hizmet binasinin kullanima uygun duruma getirilmesi i¢in
Ajans tarafindan yapilan harcamalar ilgili protokol uyarinca kira bedelinden diistilecektir.

Karabiik YDO’nun hali hazirda kiralanmis olan binadan farkli bir binada faaliyetlerine devam etmesi
planlanmaktadir. S6z konusu bina i¢in kira hizmeti temin edilmesi gerekecektir. Benzer bigcimde
Bartin YDO’nun da dogabilecek ihtiyaclar ¢er¢evesinde kira hizmeti temin etmesi s6z konusu
olabilecektir.

(2) I¢ Kontrol ve Dis Denetim Hizmetleri Temini

I¢ denetci istihdaminin saglanamamasi nedeniyle mevzuata uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi
amactyla bir komisyon olusturularak calismalar tamamlanmustir. I¢ denetginin istihdamryla birlikte s6z
konusu i¢ kontrol sisteminin tekrar gozden gegirilip revize edilmesi giindeme alinacaktir.

Ajans faaliyetleri cercevesinde, bolge ile ilgili verilerin toplanmasi, amaca uygun sekilde islenmesi,
alman kararlarin bilimsel verilere dayandirilmasi, bu kararlarin sonuglarinin ve diger bdlge
aktorlerinin bolge dinamiklerini etkileyecek faaliyetlerinin izlenmesi, kamuoyunun zamaninda ve
dogru olarak bilgilendirilmesi, islem maliyetlerinin azaltilmasi ve siireclerin kisaltilmasi amaciyla bir
bilgi sistemi kurulmasina yonelik ¢aligmalar 2012 yili itibariyle sonuglandirilmistir. S6z konusu sistem
2013 y1li igerisinde de etkin bir bigimde kullanilacaktir.

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemine tiim veriler girilmis olup sistem aktif olarak kullanilmaktadir.
2012 yilindan itibaren Kalkinma Bakanligi’nin yiiriitmekte oldugu sistem tamamlanabildigi 6lgiide
tiim veriler KAYS iizerinden izlenmistir. 2013 yilinda da sistem ayni1 sekilde siirdiiriilecektir.

2011 ve 2012 yillarinda Ajans faaliyetleri bagimsiz bir denetim firmas1 marifetiyle denetlenmistir. S6z
konusu denetim faaliyetinde iizerinde durulan en ciddi husus I¢ Denetgi eksikligi olup bu eksikligin
giderilmesi amaciyla 2013 y1li igerisinde i¢ denet¢i istihdamina doniik ilana ¢ikilmasi planlanmaktadir.
Dis denetim, Kalkinma Ajanslari Denetim Yo6netmeliginde yer alan siirece uygun sekilde, hizmet alim
yontemiyle bagimsiz denetim firmasma yaptirilacaktir. Denetim en ge¢ 2013 yili Mart aymda
gergeklestirilecektir.

(3)  Genel Yonetimle ilgili Damismanlik Hizmetleri Temini

Ajans, faaliyetlerinin, mali yapisinin ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
Internet sitesi olusturmus olup bu site ile kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendirmektedir.
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S6z konusu Internet sitesi icin tedarikci firmayla yapilan sézlesme 11.05.2013 tarihi itibari ile sona
erecektir. Yatinm Destek Ofisleri tarafindan kullanilacak olan web sitelerinin tasarimi ve yayini igin
ise 2012 yili igerisinde ayr1 bir sézlesme imzalanmig olup s6z konusu sozlesme 18.06.2013 tarihi
itibari ile sona erecektir. S6z konusu sitelerin sorunsuz bir bicimde yayinina devam etmesi amaciyla
gerekli olan caligmalar 2013 Nisan ayi itibariyle baslatilacaktir.

(4) Ulasim Hizmetleri Temini, Destek Hizmetleri Temini

Ajans, ulasim hizmeti, giivenlik, temizlik, miinferit ve kiiclik nitelikli bakim ve onarimlar gibi ihtiyag
duyulan hizmetleri, hizmet alimi yoluyla temin edecektir.

Ulasim hizmetleri temini igin yillik olarak yapilan kira sdzlesmesi 2013 yilinda da yenilenecektir.
Buna ek olarak gerek Ajans faaliyetlerinin yogunlagmasi gerekse personel sayisinin artmasina paralel
olarak 2013 yili boyunca kullanilacak ilave araglar kiralanacaktir. Ayrica, toplanti, organizasyon,
caligtay ve bazi gorevler i¢in zaman zaman ulasim hizmetlerinin temini yoluna gidilecektir.

Diger yandan miistakil hizmet binasina gecilmesiyle birlikte Ajansin, temizlik, giivenlik, ofis ve
sekreterya hizmetleri i¢in hizmet alim1 yapilmasi giindeme gelecektir. S6z konusu faaliyetler 2013 yili
icinde yenilenebilecektir.

2. Egitim Faaliyetleri

2013 yilinda tiim personel i¢in hizmet i¢i egitim planlanmaktadir. Egitimler Ajans geneline doniik
olarak takim ¢alismasi, halkla iligkiler, moderasyon ve sunum teknikleri gibi bagliklarda yapilacaktir.
2014-2018 Bolge Plani ¢alismalart kapsaminda rekabetgilik analizi, girdi-gikti analizi, vb. basliklarda
egitimler alinacaktir. Ayrica 2013 yili boyunca personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini
gelistirmek iizere Kalkinma Bakanlhigi, TUIK, Ulusal Ajans, Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi,
KOSGEB, ihracat Bilgi Platformu ve Kalkinma Bankasi gibi kuruluslarin yam sira, yurtiginde ve
yurtdisindaki kalkinma ajanslar1 ve benzeri uzman kuruluslarla igbirligi yapilarak egitim faaliyeleri
yliriitiilmesi ve caligma ziyaretleri yapilmas:t planlanmaktadir. Ajansin kurumsallagsmasi ve is ve
islemlerin mevzuata uygun olarak yapilmaya devam etmesi agisindan Sayistay denetimine doniik
egitim faaliyeti yliriitiilmesi de planlanmaktadir. Bu egitimlerin yani sira yil icerisinde yeni istihdam
edileecek personele doniik olarak Proje Dongiisii Yonetimi, Mantiksal Cergeve ve teklif ¢agrilarina
iligkin diger basliklarda (CED siireci, Finansal Tablolar, sirket resmi belgeleri, vb.) ihtiya¢ duyulan
egitimler alinacaktir.

Yukarida sayilanlara ek olarak Ajans personelinin demir-gelik, madencilik, tersanecilik, inovasyon,
sosyal politika, sosyal icerme, girisimcilik gibi basliklardaki ulusal ve uluslararasi egitim ve
faaliyetlere katilimi yoluyla tematik ve sektdrel uzmanlagsmanin saglanmasi da hedeflenmektedir.



Tablo 2. 2013 Yili Planlanan Egitimler

Egitim Bashgi Hedef Grup
Takim Calismasi Ajans Personeli
Sayistay Mevzuati Ajans Personeli
Moderasyon ve Sunum Teknikleri Uzman Personel
Inovasyon Uzman Personel
Sosyal Politika ve Sosyal Icerme Uzman Personel
Dogrudan Yabanci Yatirimlar Uzman Personel
Fizibilite Hazirlama Uzman Personel
Cografi Bilgi Sistemleri Uygulamalari Uzman Personel
Proje Dongiisii Yonetimi Yeni Uzman Personel
Mantiksal Cerceve Yeni Uzman Personel
Finansal Tablolar ve Sirket Belgeleri Yeni Uzman Personel
CED Siireci Yeni Uzman Personel
Rekabetcilik Analizi SGPB
Girdi — Cikt1 Analizi SGPB
HalKla iliskiler ve Tamitim YDO ve Destek Personel

Tablo 3. Gayrimenkul Tefris Faaliyetleri
Toplam Tahmini

Faaliyet Ad iiresi .
aaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Gayrimenkul Tefris Yonetim Kurulu 01/01/2013- 310.000
Faaliyetleri Genel Sekreterlik 30/09/2013 '
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Tablo 4. Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Toplam
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
. C . . Yonetim Kurulu = 01/03/2013-
Hizmet ici egitim faaliyetleri o0 sopreterlik | 31/08/2013
insan Personel 6demeleri Genel Sekreterlik %11//0112//22%1133-
saynaklanna | rumsall dig 01/01/2013
iliskin urumsallagma ve diger . -
fanliyetler  yonetim faaliyetleri Genel Sekreterlik 0171212013
Insan kaynaklari politikasinin Yénetim Kurulu | 15/07/2013-
gozden gegmlmw ve yem Genel Sekreterlik =~ 15/10/2013
eleman istihdami
Arac temini Yonetim Kurulu = 01/01/2013-
¢ Genel Sekreterlik =~ 31/12/2013
Demirbas temini Yonetim Kurulu | 01/01/2013-
3 Genel Sekreterlik = 01/05/2013 | 5983000
Ofis ekipmani ve sarf Yénetim Kurul 01/01/2013-
T malzemesi temini onetim Auruiu 31/12/2013
asinir ve .
N . - Yonetim Kurulu = 01/01/2013-
tasinmaz mal  Kira hizmetleri temini .
e — ‘ Genel Sekreterlik =~ 31/12/2013
temini I¢ kontrol ve dis denetim . 01/01/2013-
faaliyetleri Genel Sekreterlik 5435013
Genel yonetimle ilgili
: . . 01/01/2013-
danigsmanlik hizmetleri Genel Sekreterlik
temini 31/07/2013
Ulasim hizmetleri temini, . 01/02/2013-
destek hizmetleri temini Genel Sekreterlik 31/07/2013
Egitim .y . . . 01/02/2013-
faaliyetleri Egitim faaliyetleri Genel Sekreterlik 31/08/2013
B. fletisim ve Tamitim Faaliyetleri

Ajansin faaliyetleri degerlendirildiginde iletisim; farkindalik yaratma, benimsetme, motivasyon ve

katilim saglama agisindan 6nemli bir arag¢ olarak degerlendirilmektedir. Bolgenin ve Ajansin tanitim

ve iletisim faaliyetlerinin diizenli ve koordinasyon igerisinde yiiriitiillmesi Ajansin hedefleri arasinda

yer almaktadir.

Ajansin hali hazirda kullanmakta oldugu iletisim stratejisi yenilenerek bir yatirim tanitim ve iletigim

stratejisi hazirlanacaktir. Bu konuda yapilacak arastirma neticesinde is yilikii ve zaman planlamasi

olusturularak gerekli ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Ajans Internet sitesinin igeriginin gelistirilmesine yonelik faaliyetler 2013 yilinda da siirdiiriilecektir.
Daha genis bir kesime hitap etmek ve daha fazla ilgi ¢ekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi

kuruluslar tarafindan yatirnm ve proje finansmani vasitasiyla saglanan kredi ve hibe imkanlar1 da
Internet sitesinde yaymlanmaya devam edilecek ve yerel aktdrlerin bilgilendirilmesi saglanacaktir.
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Ajans Internet sitesi yaninda yatirim destek ofisleri web sitesi igerik calismalar1 kapsaminda s6zlesme
imzalanan yiiklenici ile ihtiya¢ duyulan alanlarda verimli bir yatirnm destek sitesi hazirlanmasi
yoniinde calismalar 2013 yili boyunca siirdiiriilecektir. S6z konusu Internet sitelerinin yan1 sira etkin
bir iletisim mecrasi oldugu degerlendirilen sosyal medya araglarinin da Ajans tarafindan etkin bicimde
kullanimina devam edilecektir.

2013 yil1 igerisinde Bolgenin tanitilmasi agisindan faydali olacagi disiiniilen ve Yonetim Kurulunca
uygun goriilen yurti¢i ve yurtdisi fuar vb. organizasyonlara katilim saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
fuarlar kapsaminda bdlge illerinin turistik ve kiiltiirel 6zellikleri yurti¢i ve yurtdis1 katilimecilarina
tanitilacaktir.

Ajans, faaliyete gectigi ilk aydan itibaren bolgesel paydaslarin Ajansin faaliyetleri konusundaki
farkindaligini artirmak igin il merkezleri ile ilgelerde saha ziyaretlerinde bulunmustur. 2013 yilinda da
bolgede bulunan toplam 16 ilgeye saha ziyaretlerinde bulunulacak ve ilgili kisi ve kurumlarla
toplantilar diizenlenecektir.

Bat1 Karadeniz Isbirligi Platformu 2013 yilinda da ¢aligmalaria devam edecek, bunun yaninda Bati
Karadeniz Kamu-Yerel Yénetimler Isbirligi Platformu, Turizm ve Markalasma Isbirligi Platformu ve
Kadin Girisimciler Isbirligi Platformu olusturularak, toplumun farkli kesimlerini Ajans
faaliyetlerinden haberdar etme ve ayni sekilde bu kesimlerin faaliyetlerinden haberdar olma ile ortak
hareket kiiltliriinti gelistirmeye doniik ¢aligmalar da yapilacaktir.

2012 yilinda hazirlanan illerin her biri i¢in 3 adet yatirim tanitim filmi, 1 kurumsal tanitim filmi, 1
Bolge geneli kiiltiir-turizm filmi, 1 mali destek programu tanitim filmi ve 24 6rnek projenin tanitildigi
film; 2013 yilinda yapilacak olan mali destek programu toplantilarinin yani sira uluslararasi goriisme,
fuar ve ziyaretler ile ulusal ve uluslararas: etkinliklerde kullanilacaktir. Bunlara ek olarak 2012 yilinda
hazirlanan diger tanitim materyalleri de bahsi gecen faaliyetlerde Ajans taninirligini ve goriintirligiini
arttirmak tizere kullanilacaktir.

Ajans oOnceliklerinin ve Bolgenin yurtdisinda da tanitimmin saglanmasi amaciyla Bolge Plan1 2012
yilinda Ingilizce, Almanca ve Rusca dillerine cevrilmistir. 2013 y1l1 ilk ceyreginde gerektigi hallerde
farkl dillerdeki Bolge Planlarinin basimi ve ilgili kurum ve kuruluslara dagitimi gergeklestirilecektir.

Demir-gelik, yap1 malzemeleri ve turizm gibi bdlge agisindan 6nem tasiyan sektorlerle ilgili tanitim
brostirleri hazirlanarak ilgili kurum ve kuruluslara dagitimlar1 saglanacaktir.

Bunlarin yaninda, Ajans faaliyetlerini ve agilan programlari tanitmak amaciyla 3 aylik Ajans Biilteni
hazirlanmasi planlanmaktadir.

Ajansin yiiriitecegi tanitim faaliyetleri esnasinda Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile

isbirligi icerisinde ¢alismas1 da hedeflenmektedir. letisim ve tanitimla ilgili faaliyetler Yatirim Destek
ve Tanitim boliimiinde detaylandirilmstir.

12



C. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
1. Planlama ve Programlama Faaliyetleri

2010 ve 2011 yillarinda Ajans tarafindan saglanan mali ve teknik desteklerde 2010-2013 Bati
Karadeniz Bolge Plani esas alinmig ve bu destekler bu planda ortaya konulan dncelikler dogrultusunda
verilmigtir. Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan biitiinciil bir yaklagimla kalkinmasini
hedefleyen bir temel politika dokiimani olan s6z konusu Bolge Plan1 2013 yili sonunda yiirtirliikten
kalkacak yerini 2013 yil1 igerisinde Ajansin hazirlayacagi 2014-2018 yillarim1 kapsayan yeni donem
Bolge Plani alacaktir.

2011 ile 2012 willan igerisinde yapilan ve 2013 yili igerisinde yapilacak olan sektorel analiz
caligmalarinin 2014-2018 yillarin1 kapsayacak plan ¢aligmasi i¢in 6nem tasidigi degerlendirilmektedir.

Bu baglamda 2013 yili boyunca, daha 6nce tamamlanmig olan demir-gelik, turizm, yap1 malzemeleri
sektorlerine dair analizler sonucunda ortaya c¢ikacak tabloya gore daha daraltilmis analizler
gelistirilmesine ¢aligilacaktir. Bunun yaninda, mobilya ve orman iriinleri, tersanecilik ve ahsap yat
yapimi, kimya gibi birden ¢ok sektorii ilgilendiren basliklara odaklanilacaktir. Bunlarin yani sira
bolgede eksikligi fazlasiyla hissedilen girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in 6n agicit olacak
caligmalar da Ajansin 2013 yili igerisinde yiiriitmeyi planladig: faaliyetler icerisinde yer almaktadir.

a) Bolge Plam1 Calismalari

2014-2018 Bati Karadeniz Bolgesi Bolge Plani ¢alismalart i¢in 2012 yili igerisinde Zonguldak,
Karabiik ve Bartin Illerine bagh ilgelerde saha arastirmalar1 ve goriismeler gergeklestirilerek ilce
analizleri yapilmustir. Bu analizler her bir ilgede 3 toplant1 diizenlenerek gergeklestirilmistir. Birinci
toplantilar ilge kaymakami ve belediye baskani ile birebir goriisme seklinde gegmis ve ilge 6ncelik ve
sorun alanlarini ortaya koyabilecek bir anket uygulannustir. Ikinci toplant: ise yine kaymakamlar ve
belediye baskanlari ile birlikte ilgede bulunan kurum ve kuruluslarin en {ist diizey temsilcileri, STK
temsilcileri, banka miidiirlerinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Bu toplantida GZFT analizi, sorun
analizi ve onceliklendirilmesi, birinci toplantilar sonucu belirlenen bagliklarda ilge stratejilerinin
hazirlanmasi islevleri katilimeilarla birlikte gerceklestirilmistir. Uciincii ve son toplantida ise genis
katiliml ¢aligtaylar diizenlenerek ¢iktilar iizerine tartisilmis ve stratejiler nihai hale getirilmistir. Bu
caligmalar tiim ilgelerde gerceklestirilmis olup ¢alismanin ¢iktilart hem 10. Kalkinma Plan1 ve BGUS
caligmalarinda hem de yeni donem Bolge Planinda kullanilacaktir.

Bunun yaninda, 2014-2018 Bolge Plan1 kapsaminda ¢esitli kurum ve kuruluslarla veri toplama, veri
dogrulama ile veri ve analiz goriislerinden olusan ii¢ asamali toplantilar diizenlenecektir. Yine Bolge
Plan1 ¢alismalart kapsaminda Kalkinma Kurulu dyeleriyle genis katilimli  toplantilarin
diizenlenmesinin yani sira iiyelere yonelik ziyaretler de gerceklestirilecektir.

2012 yilinda Bolge Planmin gelistirilmesine yonelik sektorel analizlerin tamamlanmasi oncelikli
caligma alami olarak belirlenmis ve yil igerisinde ¢esitli analizler yapilmig; demir-¢elik, mobilya ve
orman Ttriinleri, tersanecilik ve ahsap yat yapim sektorlerine yo6nelik analiz ¢alismalari
tamamlanmstir. Bu sektorlere yonelik ¢iktilar ve alt analizler 2013 yilinda tamamlanacaktir. Bu
caligmalar 2013 yili igerisinde c¢aligmalar1 baslatilacak olan yeni Bolge Plami g¢alismalarinda
kullanilacaktir. Yeni Bolge Plani ¢aligmalari esas olarak Ajans personeli marifetiyle ylriitiilecektir.
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Ancak detay analiz ve ¢alismalar gerektiginde ve Ajansin insan kaynaklari agisindan ihtiyag duydugu
durumlarda danismanlik hizmeti temin edilecektir.

Bolgede yasayan tiim kesimleri igine alacak ve Oniimiizdeki doneme 1s1k tutacak teknik ve sosyal
caligmalar gerceklestirilecektir. Bu kapsamda 2013 yil1 i¢inde Kalkinma Kuruluna da danisilarak tespit
edilecek konular bagliginda tartigma platformlari, anketler, calistaylar gibi araglarla katilimecr bir
¢oziim iiretme siireci benimsenecektir. 2012 yilinda kurulan Bati Karadeniz Isbirligi Platformu bu
kapsamdaki caligmalarina ve aylik toplantilarina 2013 yilinda da devam edecektir. Bu faaliyetler
vasitasiyla bolgedeki paydaslarin Ajans tarafindan yapilan g¢alismalara iliskin farkindaliklarinin
artirllmasina gayret edilecektir. Caligmalar sonucunda ortaya ¢ikan somut Onerilerin raporlar seklinde
yazili ve gorsel medya vasitasiyla bolge insanina duyurulmasi saglanacaktir.

b) Damsmanhk Hizmetleri Temini

Bolge Planmin ve planlama ve programlamayla ilgili diger faaliyetlerin yiriitiilmesinde Bolgede yer
alan Biilent Ecevit Universitesi, Karabiik Universitesi ve Bartin Universitesinin akademik ve teknik
imkanlarindan faydalanilmaya calisilmistir. 2013 yilinda yapilacak calismalarda da Bolge
tiniversiteleri kadrolarindan yararlanmaya g¢aligilacak bunun yaninda ihtiyag halinde analiz ve
danigmanlik hizmeti veren kuruluslardan da faydalanilacaktir.

c) Teknik Destek Faaliyetleri

2013 yilinda Ajans tarafindan; bdlgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan énem arz eden,
ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikint1 ile karsilagilan
caligmalarina teknik destek saglanacaktir.

Teknik destek programi, kamuoyuna ilanindan 2013 y1li sonuna kadar ajans internet sitesinde siirekli
olarak yayinlanacaktir. Teknik destek faaliyetleri i¢in 2013 yili biitcesinden ayrilan tutar 225.000
TL’dir. Teknik destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in 5.000 TL biit¢e 6ngdriilmiistiir.

d) Arastirma Faaliyetleri

Ajans cesitli sektorel analiz galigmalarini, 3 asamadan olusan ilge analizlerini 2012 yili igerisinde
tamamlamistir. Yeni donem Bodlge Plami kapsaminda ihtiyag duyulabilecek caligmalar 2013 yil
icerisinde tamamlanarak plana dahil edilecektir.

2011 yili igerisinde Ajans uzmanlar1 tarafindan hazirlanmis olan Bati Karadeniz Bolgesi OSB’leri
mevcut durum analizi 2012 yili itibariyle basilmis ve ilgili kurum ve kuruluslara dagitilmigtir. 2012
yili son ¢eyreginde DFD yolu ile baslanilan tersanecilik sektdr analizi 2013 yili baslarinda
tamamlanarak kamuoyu ile paylasilacak ve ¢iktilar yeni donem bolge planinda kullanilacaktir. Bunun
yaninda, Bolge Planmin 6. oncelik alani olan “kentlilik bilincinin arttirilmasi adil bir sosyal
kalkinmanin saglanmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi” basligini gergeklestirmeye doniik projeler
geligtirmek tizere 2012 yili igerisinde caligmalarina baglanilan Bolgesel Yasam Kalitesi Raporu da
2013 yilinda tamamlanarak yeni donem Bolge Plani igin girdi olusturacaktir. Bunlara ek olarak 2013
yil1 igerisinde Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde yer alan sanayi yatirimlarina uygun arazilerin
Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) kullanilarak tespit edilmesi amaciyla da ¢alismalar yapilacaktir.
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Kalkinma Bakanlig1 liderliginde olusturulan kiimelenme grubu biinyesinde yapilacak projelere destek
verilecektir. Bunun yaninda analizleri tamamlanan demir-gelik, turizm, tersanecilik, mobilya ve orman
tirtinleri ve yapt malzemeleri sektorlerine yonelik kiime tespit ¢alismalar1 da gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda 2012 yilinda izmir ve Cukurova Kalkinma Ajansi’nin yapmis oldugu kiimelenme analiz
caligmalar1 incelenip degerlendirilmistir. 2013 yili igerisinde uygulanmis ya da uygulanabilecek
yontemler konusunda bolgedeki ilgili paydaslar, ¢aligma gruplart ve kurullar aracili1 ile galismalar
yiirtitiilecektir.

Ozellikle kentlerin dezavantajli gruplarmin toplumsal hayata katilimlarmin saglanmasina ve
toplumdan beklentilerinin tespitine yonelik bir dizi ¢alistay yiiriitiilecektir. Bunun yaninda kadin
girisimciliginin goriniirligiinii ve taninirhigim artirmak ve bolgede kadin girisimcilerin sorunlarini
ortaya koyarak olasi ¢6ziim olanaklarin1 ortaya cikartmak amaciyla da bolge illerinde calistaylar
diizenlenecektir. Bu konuda, olusturulacak olan Kadin Girisimciler Isbirligi Platformu’nun
caligmalarindan da faydalanilmasi planlanmaktadir.

Bolge diizeyinde sektorel rekabet edebilirligin ve sektorler arasi iligkilerin tespit edilmesi amaciyla
analiz ve kapasite gelistirme caligsmalarina baslanacaktir. Bunlarin yaninda, bdlgesel isgiicii ihtiyag
analizi de yapilmasi planlanan bir diger arastirmadir.

Ajansin KOBI’lere sagladigi mali ve teknik desteklerin, diger kurumlarin KOBI’lere sagladig
destekler ile tamamlayiciligini, uyumunu ve desteklerin etkisinin karsilagtirilmasimi arastirmak tizere
caligmalar yapilacaktir.

Ulusal diizeyde oldugu kadar bolgesel diizeyde de 6nem tasiyan Filyos Endiistri Bolgesi’ne doniik
olarak Kalkinma Bakanligi ile beraber bir endiistriyel simbiyoz calismasi yiiriitiilmesi konusunda
mutabakat saglanmistir. Ajans kaynaklari ile yapilacak ¢alisma neticesinde diinyada farkli diizeylerde
basarili Ornekleri bulunan endiistriyel simbiyoz Ornekleri ile de karsilastirmali bigimde, Filyos
Endiistri Bolgesi'nde farkli sektorlerin bir birleriyle uyum ve isbirligi icerisinde gelistirilmesine doniik
olanaklar ortaya konulmaya ¢aligilacaktir. Bolgeye doniik yatirimlarin ¢evreye duyarli ve verimli bir
bicimde hayata gecirilebilmesi acisindan 6nem tasiyan bu ¢aligmanin 2014 son g¢eyregi itibariyle
tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Gilidiimlii proje desteginin potansiyel konularna iligkin alternatiflerin degerlendirilmesi ve bu
kapsamda gerekli ¢alismalarin (fizibilite, arastirma, etiid calismasi vb.) Ajans ve bdlgesel
paydaslarinin olanaklarinin kullanilmasi veya hizmet alimi yoluyla gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

e) Isbirligini Gelistirme Faaliyetleri

Ajans, TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-Bartin) bolgesinde ve diger bolgelerde bulunan birgok
kurum, kurulus ve inisiyatif ile iliski kurmustur. Bu iliskinin, asagida belirtildigi sekilde, dort boyutu
vardir;

a) Isbirligi

b) Yardim

c) Veri, enformasyon ve bilgi degisimi

¢) Yerel kalkinma inisiyatiflerinin kurulmasina onciiliik.
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Ajans daha 6nce de vurgulandigi gibi, yerel potansiyeli ve dinamikleri harekete gec¢irmek suretiyle
bolgenin kalkinmasinda 6nemli roller iistlenecektir. Ancak Ajansin bu hareketi tek basina baglatmasi
ve siirdiirebilmesi oldukga zordur. Bu zorlugu asmak i¢in Ajans gerek bolgedeki gerekse lilkemizdeki
diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde kazanilmis tecriibelerden faydalanma imkani
bulacaktir. Bu igbirligi sayesinde Ajans kaynaklari daha etkin ve verimli kullanilacaktir.

Bu kapsamda ilk olarak 2010 yili Aralik ayinda Ajansin koordinasyonunda ve ev sahipliginde TSO,
ZONIAD, KOSGEB ve Zonguldak Biilent Ecevit (Karaelmas) Universitesi temsilcilerinin katilim ile
kurulan Zonguldak Ili Dis Ticaret Komisyonu 2012 yilinda da toplanmayi siirdiirmiistiir. Komisyon,
2013 yilinda da faaliyetlerine devam edecektir. 2013 yili igerisinde Zonguldak ve Bartin illerinde
bulunan TSO’larin URG programmna bagvuru yapmasi konusunda bilgilendirme faaliyetleri
siirdiiriilecek olup gerekli calismalar yapilacaktir.

Bolgede dis ticaret potansiyelini artirmaya yonelik olarak ihracat Bilgi Platformu ile birlikte iilke
masalar1 toplantilar1 yapilmaya baslanmistir. ilki Zonguldak ilinde yapilan toplantida Rusya iilke
pazart tamtilmistir. Bu toplantilarin 2013 yilinda Bartin ve Karabiik illerinde de yapilmasi
planlanmaktadir.

Ajansin amaglarindan olan, bolgede girisimcilik kiiltlirinlin olusturulmasi ve rekabet edebilirligin
arttirlmasina yonelik Ihracat Bilgi Platformu, KOSGEB, ISKUR ve bdlge iiniversiteleri ile ortak
yiiriitiilecek girisimcilik ve dis ticaret gibi konularda egitim programlar1 diizenlenmesi de planlanan
faaliyetler arasindadir.

Bu kapsamda KOSGEB ile 2011 ve 2013 yillarin1 kapsayan bir protokol imzalanarak Zonguldak,
Karabiik ve Bartin illerinde 2 y1l boyunca iicretsiz “Uygulamali Girisimcilik Egitimleri” diizenlemesi
planlanmugtir. Bu egitimler her ti¢ ilde de 2011 ve 2012 yillar1 igerisinde gerceklestirilmistir. Benzer
bir programin 2013 yili igerisinde de yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

2012 de toplantilarina baslanan Bati Karadeniz Isbirligi Platformu toplant: giindemlerine iliskin
caligma yapilmasi ve her bir toplanti kapsaminda sektorler belirlenerek o sektorlere iligskin analizlerin
yapilabilmesi, toplant1 ¢iktilarinin raporlanmasi ve basimu ile 2013 yilinda BKIP toplantilarinin
verimliliginin arttirilmasi planlanmaktadir.

Bu platformun yaninda, Bati Karadeniz Kamu-Yerel Yonetimler Isbirligi Platformu, Kadin
Girisimciler Isbirligi Platformu ve Turizm ve Markalasma Isbirligi Platformu olusturularak farkli
sektorler ve paydaglar ile Ajans arasinda ortak hareket kiltlirlinii gelistirmeye doniik faaliyetler
yapilacaktir.

Kalkinma Bakanlhig: ile yapilan goriis aligverisi neticesinde DEIK ile protokol imzalanmasina karar
verilmistir. DEIK  Protokolii  avantajlarindan  yararlanilarak, yapilan sektor analizleri
degerlendirilecektir.

Biilent Ecevit Universitesi igbirligi ile Karadeniz’e kiyis1 bulunan iilkeler {iniversiteleri ve Kalkinma
Ajansi benzeri yapilanmalarini bir araya getirecek bir organizasyonun diizenlenmesi planlanmaktadir.
Bu organizasyon kapsaminda benzer kurumlarin bir araya gelerek yonetim ve faaliyet yapilarin
tanitmalar1 ve igbirligi gelistirmeleri imkani1 dogacaktir.
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2013 yili igerisinde Ajanslar arasinda ag olusumuna ve Kkarsilikli 6grenmeye firsat yaratacak
caligmalara oncelik verilecektir. Bu amagla 2012 yilinda baslatilan siirece 2013 yilinda da devam
edilecektir. Bat: Karadeniz Kalkinma Birligi’nin de faaliyet alam olan ve BAKKA, ISTKA, KUZKA
ve MARKA’nin faaliyet gosterdigi bolgelerin sinirlari icerisinde yer alan Bati Karadeniz Kiy1
Koridoruna yonelik olarak 2012 yili igerisinde baslanan ortak ¢alisma 2013 yilinda tamamlanacaktir.
Ortak calisma kapsaminda Bati Karadeniz Kiy1 Koridorunda mevcutta ¢ok kisa olan konaklama
stiresinin uzatilmast ve turizm gelirlerinin arttirllmast amaciyla turizm destinasyonlar1 da
belirlenecektir.

2012 yili igerisinde baglatilan BAKKA ve KUZKA’ nin faaliyet bolgesinde bulunan Kiire Daglar1 Milli
Parki ile ilgili ortak proje ve faaliyet konularinin arastirtlmasi ve Milli Park ile ilgili faaliyette bulunan
UNDP ile irtibata gegilerek ortak caligmalar yiiriitiilmesi isleri siirdiiriilecektir.

Buna ek olarak BAKKA ve ORAN arasinda olusturulan “Girisimcilik ve Sanayi Isbirligi Ortak Ag1”
2013 yilinda gelistirilecektir. Bu kapsamda ORAN’in faaliyet gosterdigi bolgede gelismis oldugu
diistiniilen girisimcilik, OSB’ler ve farkli sektorlerde sahip olunan birikimin paylasilmasi, mobilyacilik
gibi ortak ¢alisma yapilabilecek sektorlerdeki tecriibelerin aktarilmasi ve ortak ¢aligma yiiriitiilebilecek
alanlarin tespit edilmesi ¢aligmalar1 gelistirilerek siirdiiriilecektir. Bu ¢ergevede tamamlanan mobilya
sektor analizi ¢ikt1 ve sonuglar1 karsilastirmali olarak degerlendirilecektir.

Lojistik bashginda ise Ankara Kalkinma Ajans1 ve DOGAKA ile Kuzey Avrupa ile Ukrayna ve Rusya
gibi ilkelere doniik ihracata yonelik mevcut isbirligi aglarii gelistirme ve yeni aglar olusturma
konusunda ortak ¢alismalarin tamamlanmasi planlanmaktadir.

2. Koordinasyon Faaliyetleri
a) Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde izlenecek Faaliyetler

TR81 Diizey 2 bolgesi ile benzer yapisal 6zelliklere sahip ve bolgemizin su an yasamakta oldugu
problemlerle gecmiste ylizlesmek zorunda kalmis (komiir ve demir-gelik iiretiminin yogun oldugu
bolgeler), kalkinma ajanslar1 marifetiyle ekonomik ve endistriyel doniisiimii saglamis ve edindikleri
deneyimlerle bolgemize 151k tutabilecek belli bolgeler vardir. Bu boélgelerin basinda, ozellikle
bolgemizdeki gelisim ve degisim siirecine benzer bir siire¢ izleyen Almanya’nin Ruhr Bolgesi
gelmektedir. Iki bolge arasindaki iliskiyi gelistirmek amaciyla Zonguldak’ta 2012 yili Mart ayinin son
haftasinda Alman-Tirk isbirligi giinti diizenlenmistir. Bu faaliyetle Almanya’da bulunan isletmelerin
bolgemizi tanimasi, yatirim yapmasi ve Tiirk-Alman igbirligine katki saglanmistir. 2013 yilinda da
olusturulan igbirliginin gelistirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.

2013 yili igerisinde Bati Karadeniz Bolgesi ile benzer ozellikler gdsteren ve/veya Bolgeye yon
gosterebilecek olan Giiney Kore, Japonya, Romanya ve Italya gibi iilkelere calisma ziyaretleri
yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Bolge agisindan 6nem tasiyan demir-gelik sektoriinde yasanacak gelismelere iligkin olarak paydaslarla
beraber stratejik kararlar alinabilmesi amaciyla bolgemizle benzer 6zellikler gosteren Giiney Kore nin
Pohang sehrine yonelik teknik gezi diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu bdlgede bulunan Posco,
bolgemizde bulunan Erdemir ile ayni donemde ve tamamen ayni teknoloji kullanilarak kurulmustur.
Ancak Posco kendisiyle beraber etrafindaki KOBI’leri de biiyiitmiis ve kiimelenme konusunda 6rnek
alinabilecek bir noktaya gelmistir. Burada yasanan gelismelerin yerinde incelenmesinin 6zellikle
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Karabiik i¢in yakin vadede giindeme gelebilecek stratejik kararlarin belirlenmesi agisindan 6nem
tagidigi degerlendirilmektedir.

Japonya’da 2013 yili Mart ay1 icerisinde Zonguldak Tanitim Giinleri diizenlenecektir. Mart ayinin ilk
haftas1 igerisinde Fukuoka kentinde diizenlenmesi planlanan tanitim giinlerine Ajansin katilimimin
saglanarak TR81 Bati1 Karadeniz Bolgesinin tanitimina katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Endiistriyel doniisiim ve lojistik de bdlge acisindan Onem tasiyan basliklar olarak on plana
cikmaktadir. S6z konusu doniisiimde belirli bir mesafe kat etmis olan Romanya ayni zamanda
Kostence limani ile de 6nemli bir lojistik merkezi niteligindedir. Bu iki 6zelligi bir arada barindirmasi
nedeniyle s6z konusu lilkeye doniik bir ¢alisma ziyaretinin de 2013 yili faaliyetleri igerisinde yer
almasi planlanmaktadir.

Filyos Vadisi Projesi’nin hayata gecirilmesiyle beraber bolgede markalasma konusunda da ciddi
adimlarin atilmasi gerekecegi degerlendirilmektedir. Markalagsma konusundaki tecriibe ve birikiminin
yerinde incelenebilmesi ve ortak ¢aligma imkanlarmin degerlendirilebilmesi amaciyla italya’ya déniik
bir ¢alisma ziyareti yapilmasi da planlanmaktadir.

2013 yilinda sektor toplantilar1 diizenlenmesi planlanmaktadir. Bolgemizdeki yatirimcilarin bu
toplantilar vasitasiyla is baglantilar1 kurmak ve ihracat kapasitelerini artirmaya yonelik faaliyetler
gelistirmek gibi yararlar elde edebilecekleri diistiniilmektedir.

Ulusal diizeyde isbirligini gelistirme amaciyla dncelikle Bati Karadeniz Bolgesi’ne komsu olan TR82
Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gosteren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) ve TR42 Diizey 2
Bolgesinde faaliyet gosteren Dogu Marmara Kalkinma Ajanst (MARKA) ile birlikte yapilabilecek
koordinasyon ¢aligmalarina baglanmigtir. Bu konuda yapilan c¢aligmalar 2013 yilinda da devam
ettirilecektir.

Kalkinma Bakanligi ile beraber bolgesel yapisal modelleme caligmalari, izleme ve degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi, OECD Bolgesel Kalkinma Politikalart Komitesi, OECD Bolgesel Gelisme
Ulke Raporu hazirligi, 5449 Sayili Kanunun revizyonu, Bélge Diizeyinde Sektorel Rekabet Edebilirlik
ve Sektorler Arasi iliskilerin Analizi ve Kapasite Gelistirme Projesi gibi basliklarda ortak calismalar
yiiriitiilecektir. Bunlara ek olarak cografi bilgi sistemleri ile ilgili yiiriitilecek faaliyetlerde de
Kalkinma Bakanlig1 ile gereken koordinasyon ve isbirligi saglanacaktir.
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Tablo 5. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Toplam
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
a) Danismanlik . 01/04/2013 -
hizmetleri temini Genel Sekreterlik 31 11012013
b) Teknik destek Yonetim Rurulu 151/ 15513
. . Genel Sekreterlik
faaliyetleri 31/12/2013
Bolge Planina Kalkinma Kurulu
1ll§k_1n ¢) Arastirma ve Yonetim Kurul}l 01/01/2013 -
faaliyetler listi Genel Sekreterlik 31/12/2013
gelstirme Kalkinma Kurulu 683.800
d) igbirligini Yonetim Kurulu ) 15515
Gelistirme Faaliveti Genel Sekreterlik 31/12/2013
clisirme Faatiyet Kalkinma Kurulu
. lusal Yonetim Kurul
Koordinasyon 8) Ulusal ve . onetim furu ! 01/02/2013 -
faalivetleri uluslararasi diizeyde Genel Sekreterlik 30/11/2013
y izlenecek faaliyetler Kalkinma Kurulu
D. Proje ve Faaliyet Destekleme
1. Dogrudan Mali Destekler
a) 2011 Y1l Mali Destek Programi Proje Teklif Cagrilari

2011 Yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda Ajans tarafindan desteklenen KOBI ve Sosyal
Kalkinma projelerinin bir kisminin uygulamasi 2013 yilinin ilk yarisi boyunca devam edecektir.

Tablo 6. 2013 Yih Proje Teklif Cagris1 Uygulama Siireci

Toplam
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
. Proje uygulamalarinin
PJ’O] e_ uygulama tamamlanmast, IDRB 11/04/2012 125.0000
siireci o 31/04/2013
Nihai raporlarin sunulmasi

(1) Proje Uygulama Siireci

30.11.2011 tarihinde kamuoyuna ilan edilen iki bilesenli (KOBI ve Sosyal Kalkinma) Proje Teklif
Cagrisina ait sdzlesmeler 2012 yilinin ilk yarisinda imzalandigindan bu projelere iliskin Izleme,
Degerlendirme ve Raporlama biriminin proje uygulama siirecindeki faaliyetleri 2012 yilinda
baglamistir. Bu kapsamdaki faaliyetler 2011 yil1 programiyla ilgili olmakla birlikte uygulama siireci
2012 y1l1 boyunca ve 2013 yilinn ilk yaris1 boyunca gerceklestirilecektir.
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b) 2013 yilh Mali Destek Programi Proje Teklif Cagrilar:

2013 yilinda toplam 12.500.000 TL’lik destek biitcesi Ongériilmiistiir. Bu biitge su sekilde
kullanilacaktir:

1- Kiiciik Olcekli Altyap:

2013 il igerisinde bolgedeki kamu kurum ve kuruluglarinin bolgenin rekabet giiciini, is ve yasam
kosullarini iyilestirme bakimindan etkisi genis olan altyapr projelerini desteklemek amaciyla Kiigiik
Olgekli Altyapt (KOA) destegi saglanmasi planlanmaktadir. Bu program ile bdlgenin endiistriyel,
cevresel, sosyal ve kiiltlirel altyapisinin gelistirilmesi yoluyla yasam kalitesinin yiikseltilerek iktisadi
kalkinmaya katki saglanmas1 amaglanmaktadir. Bu program kapsaminda verilecek toplam destek tutari
7.500.000 TL; proje basina asgari destek tutart 250.000 TL ve azami destek tutar1 750.000 TL olarak
ongoriilmektedir. Programin 6ncelikleri su sekilde belirlenmistir:

Oncelik 1: Girisimciligin desteklenmesi kapsaminda sanayi altyapilarinin gelistirilip iyilestirilmesi
Oncelik 2: Yasam kalitesinin arttirilmas1 kapsaminda turizm ve ¢evre altyapilarimin iyilestirilmesi

Bu kapsamda bagvuru rehberinde belirtilen kamu kurum ve kuruluslart bagvuru yapabilmektedir.
2- KOBI Mali Destek Programi

2013 Yili KOBI Mali Destek Programi kapsaminda iiretim ve turizm sektérlerine yonelik projelerin
desteklenmesi hedeflenmektedir. S6z konusu programin toplam biit¢esinin 5.000.000 TL; proje basina
asgari destek tutar1 50.000 TL ve azami destek tutar1 250.000 TL olarak ongoriilmektedir. Programin
oncelikleri su sekilde belirlenmistir:

Oncelik 1: Uretim kapasitesinin ve verimliligin arttirilmasi

Oncelik 2: AR-GE’ye yonelik yatirimlarin saglanmasi ve yenilik¢i hizmet/iiriin iiretilmesi
Oncelik 3: Enerji verimliliginin ve ¢evreye duyarli teknoloji kullanmiminin arttirilmasi
Oncelik 4: Turizm sektériinde cesitliligin saglanmasina yonelik yatirimlar yapilmasi

2013 yili Mali Destek Programinda ilge bazli bir dnceliklendirme olusturulmasi planlanmaktadir.
Karabiik ili disinda Il merkezleri icin sektdr bazl bir 6nceliklendirme planlanmanustir. Her ilge igin
paydaslarin katilimiyla bazi sektorler belirlenmis ve belirlenen sektorde yapilacak olan mali destek
bagvurularina ilgililik basliginda ilave puan verilerek dncelik saglanmaya calisilacaktir.

Ajans tarafindan bolgedeki paydaslarin goriisleri de alinarak yapilan galismalar neticesinde Ilge —
Sektor eslesmesi asagidaki gibi planlanmustir:

ZONGULDAK:

Eregli: Ana metal sanayi, gemi inga ve onarim
Alaph: Ana metal sanayi, gida

Devrek: Mobilya ve orman tiriinleri, ekoturizm
Caycuma: Mobilya ve orman riinleri, tekstil
Gokgebey: Mobilya ve orman tiriinleri, gida
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KARABUK:

I merkezlerinden sadece Karabiik Merkez, demir gelik sektdrii modernizasyon ve verimlilik
konularinda onceliklendirilmistir.

Ovacik: Gida, alternatif turizm

Eflani: Gida, madencilik

Eskipazar: Turizm, madencilik

Yenice: Mobilya ve orman tiriinleri, alternatif turizm

Safranbolu: Turizm (Markalasma ve hizmet kalitesinin arttirilmasi)

BARTIN:
Amasra: Turizm (Markalagsma ve hizmet kalitesinin arttirilmasi)

Ulus: Mobilya ve orman {iriinleri, alternatif turizm
Kurucasile: Ahsap tekne yapimi, turizm

Tablo 7. 2013 Yih Mali Destek Program Proje Teklif Cagrisi Siireci

. Tahmini
Faaliyet Ad Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi .
aaliye 1 y iiresi Maliyet (TL)
Rehber hazirliklar1 ve onayi; .
) Yonetim Kurulu
Programn ilant; Genel Sekreter
2013 Yih Mali ~ Basvuru siireci; SGPB Ekim 2012
Destek Teknik ve mali degerlendirme . 12.500.000
.. C PYB Nisan 2013
Programlari stireci; Kazanan projelerin YDO
kamuoyuna ilani; S6zlesmelerin .
. IDRB
imzalanmasi

2. Dogrudan Faaliyet Destekleri

2013 yilinda 2012 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi’nin uygulama siireci devam edecektir.
2012 yilinin son g¢eyreginde gelen bagvurularin uygulamasi 2013 yilinin Nisan aymma kadar
sarkabilecektir.

BAKKA tarafindan yiiriitiilecek olan Dogrudan Faaliyet Destegi Programi’nin amact;

e Bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmast;

o Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesi kapsaminda acil tedbirlerin alinmast;

e Bolge agisindan kritik 6nem tagiyan aragtirma ve planlama ¢aligmalarinin yapilmasi;

e Bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme merkezleri,
teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi kuruluslarin ve bunlarin tesislerinin
kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n ¢alismalar gibi bdlge i¢in dnemli olabilecek
stratejik eylemlerin baglatilmasi ve gergeklestirilmesi;

e Biiyilk hacimli yatinm kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve yonlendirilmesine katki
saglayacak olan faaliyetlerin gerceklestirilmesi

hedefleri dogrultusunda yiiriitiilecek faaliyetlere mali destek verebilmektir.
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Tablo 8. 2012 Yi Dogrudan Faaliyet Destekleri

Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet
(TL)
DFD Tlani,
. Basvurularin Alinmasi, .
Dogljudan Kazananlarin lani, Genel Sekreterlik 04/06/2012
Faaliyet i . PYB 455.000
.. Sozlesmelerin . 30/04/2013
Destegi . IDRB
Imzalanmasi, Uygulama
Siireci

Mevzuat geregi DFD biit¢esi Ajans Yonetim Kurulu karartyla belirlenmekte ve bu miktar da Ajans
gider biitcesinin en fazla yiizde 4’i kadar olabilmektedir. Buna uygun olarak 2013 yilinda DFD i¢in
Ajans tarafindan 600.000 TL biit¢e ayrilmis olup buna ek olarak DFD’nin yiiriitiilmesi amaciyla 5.000
TL biitce 6ngdriilmiistiir.

Tablo 9. 2013 Y1l Dogrudan Faaliyet Destekleri

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi M;?;g? I(r_:_IL)
DFD flani,
Dogljudan Basvurularin Ahnmash Genel Sekreterlik 01/06/2013
Faaliyet Kazananlarin Ilham, ‘PYB 30/04/2014 605.000
Destegi Sozlesmelerin Imzalanmasi, IDRB
Uygulama Siireci

3. Teknik Destek Faaliyetleri

2013 yilinda 2012 yil1 Teknik Destek programi uygulamasi devam edecektir. Ajans 2012 yili Teknik
Destek bagvurularinin son donemi olan Kasim-Aralik 2012 arasinda gelen bagvurulari 2013 yilinin
Ocak aymda degerlendirecektir. ilgili donemde gelen projelerin uygulamasi sézlesme imzalama
asamasindan sonra baglatilacak ve 2013 yilinin Subat ay1 sonuna kadar uygulamas: siirebilecektir.

Tablo 10. 2012 Yih Teknik Destekler

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi M;-I?;eT I(r_:_'L)
Teknik Destek Konularinin Genel Sekreterlik

Teknik Belirlenmesi, Internet PYB 07/06/2012 930.000

Destek Sitesinde Yayinlanarak SGPB 28/02/2013 '
Yiiriitiilmesi IDRB

Ajans 2013 yilinda da teknik destek saglamayi planlamaktadir. Teknik destek faaliyetine iliskin
usuller, esaslar ve gerekli tiim belgeler, teknik destege ¢ikildiktan sonra Ajans Internet sitesinde
yayinlanarak bagvurularin siirekli olarak alinmasi planlanmaktadir. Bagvurular ikiser aylik dénemler
halinde degerlendirilecektir. Bir donemde alinan bagvurular bir sonraki donemin ilk on giinii igerisinde
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degerlendirilmeye almacaktir. Teknik destek faaliyetleri i¢in 2013 yili biitgesinden ayrilan tutar
225.000 TL’dir. Teknik destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in 5.000 TL biitce dngorillmiistiir.

Tablo 11. 2013 Y1l Teknik Destekler

. Tahmini
Faaliyet A Alt Faaliyetl | liresi ]
aaliyet Ad1 aaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Teknik Destek Konularmin Genel Sekreterlik
Teknik Belirlenmesi, Internet PYB 01/06/2013 930,000
Destek Sitesinde Yayinlanarak SGPB 28/02/2014 '
Yiritilmesi IDRB
Tablo 12. 2013-2015 Destekleri ve Oncelikler
2013 2014 2015
P D G P D G P D G
T|F g P| T | F g P| T| F g P
C D D C D D C D D

Potansiyel arz eden

sektorlerin gelistirilerek
bagiml istihdam ‘/ ‘/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

yapisinin degistirilmesi

Cevre standartlarmin
gelistirilmesi ve ulagim-
altyapi olanaklarinin ‘/ ‘/ ‘/ \/ \/ \/ \/ \l \l

iyilestirilmesi

Lojistikte rekabet

edebilir konuma J J J J \/ \/ \/ \/

gelinmesi

Turizmin

cesitlendirilerek ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ \/ \l \l

gelistirilmesi

Kirsal kalkinmanin
saglanmasi ‘/ ‘/ \/ \l \l \/ \/

Kentlilik bilincinin

arttirilmasi, adil bir

sosyal kalkinmanin ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/
saglanmasi ve yasam

Kkalitesinin yiikseltilmesi
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Ajans tarafindan saglanan desteklerin yiriirlikteki bolge planinda tespit edilmis Oncelikler
dogrultusunda verilmesi zorunludur. 2013-2015 yillarinda verilecek destekler s6z konusu oldugunda
2013 yili destekleri yukarida da belirtildigi gibi 2010-2013 Bat1 Karadeniz Bo6lge Plan1 dogrultusunda
verilecektir. 2014 ve 2015 yil1 destekleri ise 2013 yil1 igerisinde tamamlanmasi hedeflenen 2014-2018
Bolge Plani dogrultusunda verilecektir. Ancak bir takim oncelik alanlarinin her iki planda da yer
alacag diistiniilerek s6z konusu destekler-oncelik alanlar iliskisi Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 13. 2013-2015 Ongériilen Destek Tutarlar

Ongoriilen Destekler Toplam Tahmini Destek Miktar1 (TL)
2013 Toplam 2014 Toplam 2015 Toplam
Dogrudan Finansman Destegi 12.500.000 13.000.000 13.000.000
Dogrudan Faaliyet Destegi 600.000 450.000 450.000
Teknik Destek 225.000 225.000 225.000

(1) Proje Uygulama Siireci

2012 yili son ¢eyreginde ¢ikilmasi planlanan iki bilesenli Proje Teklif Cagrisina ait sdzlesmelerin
2013 yilinda imzalanmas1 &ngériildiigiinden dolayr bu projelere iliskin Izleme, Degerlendirme ve
Raporlama biriminin proje uygulama siirecindeki faaliyetleri 2013 yilindan itibaren baglayacaktir. Bu
kapsamdaki faaliyetler 2012 yilina ait projelere iliskin olmakla birlikte uygulama siirecinin tamanm
2013 yilinda gergeklesecektir. Buna ek olarak 2013 yilinda baglatilacak olan Proje Teklif Cagrilarinin
ise Izleme faaliyetleri 2014 yilinda gerceklesmesi planlandigindan bu faaliyetlere devam edecek
faaliyetler kisminda ve kismen izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri boliimiinde
deginilmistir.

(a) Bilgilendirme ve egitim faaliyetleri

2012 yilinda baslatilan Mali Destek Programi kapsaminda basarili bulunan proje sahipleriyle
sOzlesmelerin imzalanmasimin ardindan Proje Uygulamalar1 ve Sozlesmeler hakkindaki genel kurallar
ve mevzuat hakkinda bir baslangic toplantis1 gegeklestirilecektir. Baslangi¢ toplantisinin amact proje
sahiplerine destek hizmetleri ve bu hizmetlerden nasil yararlanilacagina dair bilgilerin verilmesi,
Ajansin yapacagi izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ayrintili bir sekilde anlatilmasi, kullanilacak
rehberlerin ve yapilacak egitimlerin icerikleri, yerleri ve takvimleri gibi konular1 anlatmak olacaktir.
Bu toplantinin ardindan projelerin sozlesmelerde belirtilen kurallara uygun ve etkin bir sekilde
gergeklestirilebilmesi igin gereken egitimler (satin alma, proje uygulama, izleme, degerlendirme ve
O0deme gibi siirecler hakkinda) gergeklestirilecektir.

(b)  Proje destek 6demelerinin ger¢eklestirilmesi
Yararlanicilara proje kapsaminda yapilacak kaynak aktarimi sdzlesme hiikiimleri ve s6zlesmenin eki
projedeki biitce harcama takvimi g6z Oniinde bulundurularak, ajansa ait hesaplardan yararlanici

tarafindan s6zlesmede belirtilen proje adina agilmis 6zel hesap numarasina transfer talimati ile 6n, ara
ve nihai 6deme seklinde gerceklestirilecektir.
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Tablo 14. 2012 Yil Mali Destek Programi Proje Uygulama Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet
(TL)
2012 yili Proje a) Baslangi¢ toplantisinin
Teklif Cagrisi diizenlenmesi . Genel _ Mayis 2012
Baslangic toplantis1 | b) Yararlanicilara proje uygulama Sekreterllk Haziran 2012
Ve proje uygulama  ve satin alma mekanizmasina IDRB 20.000

egitimi faaliyetleri  iligskin egitim verilmesi
Destek Odemelerinin
gercgeklestirilmesine yonelik
faaliyetler

Proje Odeme

IMIB Temmuz 2013
Faaliyetleri [

IDRB Subat 2014

(c) 1lzleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri

Ajans tarafindan destek saglanacak proje ve faaliyetlerin mali ve fiziki gergeklesmelerini,
performanslarini ve risklerini, sorun ve ihtiyaclarin1 zamaninda tespit etmek ve gerekli tedbirleri almak
amaciyla yapilacak izleme ve degerlendirme faaliyetleri, Ajans tarafindan belli bir sistem
dogrultusunda yiiriitiiliir.

Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan gerceklestirilecek proje izleme faaliyetleri,
proje yararlanicilariyla sdzlesmelerinin imzalanmas: ile baslayacak ve yararlanicilara proje uygulama
sirasinda karsilasilacak durumlarla ilgili yonlendirici egitimlerin verilmesi, gerekli yazili materyallerin
iletilmesi, diizenli ve anlik izleme ziyaretleri, ara ve nihai raporlamalar, proje performans kriterlerinin
degerlendirilmesi seklinde olacaktir. Ayrica gerektiginde diizeltici tedbirlerin alinmasi ve siiphe tespit
edilen herhangi bir usulsiizligiin veya erken uyar1 durumunun raporlanmasi ile sézlesmenin
feshedilmesi halinde mevzuat ve sozlesme hiikiimlerine gore yapilmasi gereken hukuki takibatin
yapilmasi da izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan gerceklestirilecektir.

Bu cercevede Ajansin 2012 ve 2013 yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda Kalkinma Bakanlig
koordinasyonunda gerceklestirecegi izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri asagidaki gibi
olacaktir.

(i) Proje izlemelerine yonelik hazirlik faaliyetleri ve on izleme ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

2012 yili igerinde baglatilan Mali Destek Programlart ve 2013 yili icerisinde baslatilacak olan Mali
Destek Programlart kapsaminda yapilacak olan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine hazirliklar
gerceklestirilecek ve bu amagla uygulamaya yonelik rehberlerin hazirlanmasi ve basilmasi faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Bu siiregte Genel Sekreterin ve/veya Yonetim Kurulunun incelenmesine gerek
gordiigh projelere s6zlesme Oncesi 6n izleme ziyaretleri gergeklestirilecek ve proje 6n édemeleri igin
baslangig risklerinin degerlendirilmesi yapilacaktir. Bu amagla 2012 yili KOBI Mali Destek Programi
kapsaminda basarili proje listesi ve yedek listedeki projelerin bir kismina yerinde 6n izleme yapilmasi
planlanmaktadir. Aymi sekilde 2012 yili Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Program kapsaminda yer
alan basarili proje listesi ve yedek listedeki projelerin bir kismina da gerek goriildiigii takdirde on
izleme yapilabilecektir.
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(ii)Proje sahipleri ile sozlegsme imzalanmasi

Kararlastirilan proje ve faaliyetlere verilecek destege iliskin kurallar, Ajans ve bagvuru sahibinin hak
ve yiikiimliiliiklerinin yer alacagi, sekli ve muhtevasi Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen bir
sozlesmeye baglanir. 2012 ve 2013 yil1 Mali Destek Programlar kapsaminda Yo6netim Kurulu onayini
takiben desteklenmesine karar verilen proje sahipleri sdzlesme imzalamak {izere ilgili birim tarafindan
davet edilecektir. Bu asamada izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi siirece gereken destegi
verecek olup sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip projeler ilgili izleme uzmanlara teslim
edilecektir. Sozlesme imzalanmadan 6nce Ajans, gerektiginde basvuru sahibinden ek bilgi, resmi
belge veya teminat isteyebilir.

(iii) Diizenli izleme ziyaretleri

2012 yilinda baslatilan ve 2013 yilinda izleme faaliyetleri devam edecek olan Mali Destek Programlari
kapsaminda proje yararlanicisinin planlanan ve gerceklesen faaliyetleri ile yapilan fiili harcamalar
arasindaki tutarliligi kontrol etmek, satin alinan mal veya ekipmanin fiziksel mevcudiyetini kontrol
etmek, satin alma usullerine uygunlugun kontrol edilmesi, performans gostergelerindeki ilerlemeyi
degerlendirmek ve eger gerekli ise diizeltici tedbirler konusunda tavsiyelerde bulunmak gibi konularda
yararlanicilara bilgi vermek amaciyla izleme uzmanlar1 tarafindan diizenli izleme ziyaretleri
gerceklestirilecektir. Bu ziyaretlerin sayisi veya yapilip yapilmayacagi mali destegin veya proje
kapsamindaki hizmet/mal/yapim isinin tutarina gore degisebilir. Bu ziyaretlerde projenin &deme
donemleri g6z Oniinde bulundurulacak ve miimkiin oldugunca bu ziyaretlerde proje yararlanicisinin
hazirlayacagi ara ve nihai raporlar degerlendirilerek gerekli oldugu takdirde uyarilar ve tavsiyeler
verilecektir.

(iv) Anlik izleme ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

Anlik ziyaretler yararlaniciya 6n bildirim yapmadan yapilacak olan ziyaretlerdir. Projenin uygulamasi
sirasinda ve yapilacak olan her tiirlii izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde verimliligi saglamak ve
hedeflenen basariya ulagmak amaciyla anlik ziyaretler gergeklestirilecektir. Bu ziyaretler, 6zellikle
yiiksek riskli, digerlerine nazaran daha karmasik sorunlari olan veya hakkinda erken uyari raporu
diizenlenmis projelere yapilacaktir.
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Tablo 15. 2013 Yih Mali Destek Programu izleme Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet
(TL)
Proje izleme Rehberlerin hazirlanmasi Genel Ha2|[an 2012
hazirhik . Eyliil 2012
- o . .. Sekreterlik
faaliyetleri ve 6n  Proje uygulamasi baglamadan 6nce ; Subat 2013
. . . o . IDRB
izleme ziyaretleri = tespit ziyaretlerinin yapilmasi Subat 2013
a) Sozlesmelerin hazirlanmasi
b) Biitce revizyonlarimin yapilmasi
Basarih c) 2011 yil1 teklif ¢agrisinda
pro!eler!n basarili bulunan proje PYB Mart 2013
sahipleriyle yararlanicilarinin sézlesme iDRB Nisan 2013
sozlesme imzalamaya davet edilmesi ve
imzalanmasi sozlesme imzalanmasi 85.000
d) Varsa eksik belgelerin '
tamamlatilmasi ve teminatlarin
alimmasi
Lo . . May1s 2013
S Ik izleme ziyaretlerinin yapilmasi Senel Haziran 2013
UZENTIZIEME  1yienli izleme ziyaretlerinin el Temmuz 2013
ziyareti apilmast Sekreterlik Aralik 2013
faaliyetleri yap — IDRB
Izleme verilerinin sisteme Mayis 2013
aktarilmasi Aralik 2013
Anbk izleme a)Anlik izleme ziyaretlerinin Genel ' Temmuz 2013
e erceklestirilmesi ve raporlanmasi Sekreterhk Aralik 2013
gerceklestirilmesi gergeries P IDRB
(v) Denetim faaliyetleri

Ajans mali destek miktar1 100.000 TL’nin {izerinde olan biitiin projelerden denetim raporu talep
edecektir. Bu limitin altindaki projelerde Ajans tarafindan belirlenen ve bagvuru rehberinde belirtilen
mali destek, yararlanicinin yasal statiisii gibi kriterlere gore denetim raporu talep edilebilir. Bu
kapsamda olan proje sahiplerinden 2012 yili ve 2013 yilinda uygulanacak mali destek programlari
kapsaminda verilecek destekler i¢in Yeminli Mali Miisavirler, SMM Odas1 veya Sermaye Piyasasi
Kurulundan “Bagimsiz Denetim” lisans belgesine sahip denetgiler tarafindan onaylanmis denetim
raporu talep edilecektir.

E. Yatirim Destek ve Tamitim Faaliyetleri
1.  Yatirnm Destek Faaliyetleri

Yatinm Destek Ofisleri mevzuatta tanmimlanan faaliyetlerine yi1l boyunca devam edecekleri icin
caligma programi i¢indeki zaman planlamalar1 tiim yila yayilacak sekilde yapilmustir.
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a) Yatirim Destek Konusunda Kurumsal ve Bolgesel Kapasitenin Artirilmasi

Yatirim destek faaliyetleri bircok teknik detayi iceren kapsamli konular1 kapsamaktadir. Bu teknik
detaylara hakim olunmasi, faaliyetlerin etkinligi i¢in ¢ok 6nemlidir.

Yatirim destek faaliyetlerini ilgilendiren, Dogrudan Yabanci Yatirim, fizibilite hazirlama, analizler,
tanitim ve benzeri konularda egitim aragtirmasi yapilacak ve personelin bu konularda teknik
kapasitesini artiracak bu egitimlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, bdlgenin bu konudaki kapasitesini
artirma amaciyla, bu egitimlerin bolgedeki kurumlar tarafindan da alinmasi organize edilebilecektir.

Yatirim destek faaliyetleri ile ilgili olarak, kurumsal kapasiteyi artirma amaciyla, bu alanda benzer
caligmalar yapan kurumlarla iletisim kurularak ve tecriibe paylagimina yonelik faaliyetler organize
edilecektir. Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi ziyaret edilerek ilgilerle bolgemizde
yatirim imkanlarmin artirllmas1 ve ikili iligkilerin gelistirilmesi ile ortak hareket kiiltiiriiniin
gelistirerek yatinm destek ve tamitim stratejisinin olusturulmasi ve bu stratejinin daha etkin
uygulanmasina yonelik ¢aligmalarda bulunulacaktir.

Inovasyon Egitimleri diizenlenerek bolge isletmeleri ve girisimcilerinin yenilikgi {iriinlerin iiretimi,
marka patent basvurulari ve bu yonde iiriin iiretimleri yoniinde tesvik edilmesi ongoriilmektedir. D1sg
Ticaret Egitimleri diizenlenerek bdlge isletmelerinin ihracat kapasitelerinin arttirilmasi, ihracat
yapmayan firmalarin ihracat yapmak tizere tesvik edilmesi planlanmaktadir. Bu egitimlerin bolge
genelinde il ve ilge merkezlerinde gerceklestirilmesi 6ngoriilmektedir.

2013 yili igerisinde KOSGEB ile imzalanan protokollerin yenilenerek Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri konusundaki faaliyetlere devam edilmesi hedeflenmektedir.

Yatirim Destek Ofislerinde c¢alisan uzmanlara yonelik olarak 2013 yilinda baslangi¢ ve uzmanlik
olmak tizere 2 kademeli Fizibilite Hazirlama Egitimi alinmasi ongoriilmektedir. Bu sayede gelen
yatirim projelerinin uzman goziiyle degerlendirilebilmesi, fizibilite raporlarinin analiz edilebilmesi ve
ilin fizibilite raporlarmin hazirlanabilmesi icin gerekli altyapimin ve bilginin edinilmis olmasi
amaclanmaktadir.

Yatirimlar igin ¢esitli finansal araglar1 konu alan egitimler takip edilerek bagvuru yapilmasi ve yatirim
destek ofisi uzmanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesi de planlanmaktadir

Ajans YDO uzmanlarinin tesvik belgesi diizenlenmesine yonelik Kalkinma Bakanligi ve Ekonomi
Bakanligindan egitimler alinmasi1 da saglanacak ve illere yonelik yeni tesvik mevzuatini ve
uygulamalarin1 ayrintili olarak ilgili taraflara agiklamak {izere egitim ve bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir.

Bunlarin yaninda, kurumsal kapasitenin arttirilmasit amaciyla Karabiik Yatirnm Destek Ofisi yeni
hizmet binasina taginmasi planlanmaktadir. Benzer bir ihtiyacin Bartin Yatirim Destek Ofisi agisindan
da hasil olmas1 durumunda gerekli ¢calismalar yiiriitiilecektir.

b) Yatirim Alanlarinin Tespiti ve Yeni Yatirim Alanlarinin Gelistirilmesi

“TR81 Bati Karadeniz Bolge Plan1 2010-2013”te ortaya konulan Bati Karadeniz’de one ¢ikan
sektorlerde uygun yatirim alanlarinim tespiti, Milli Emlak Miidiirliikleri, i1 Ozel Idareleri, Belediyeler
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ve OSB’ler ile birlikte yapilacaktir. Tespit edilen yatirim alanlar1 “Yatirim Bilgi Bankas1” igin veri
olusturacaktir. Yatirim Bilgi Bankasi, yatirim yeri tercihini etkileyen asagidaki bilesenlerden
olusacaktir:

o Tesvik ve Destekler

e Uygun Yatirim Alanlart

e s ve Islem Maliyetleri

e s ve Islem Siireleri

e s ve Islem Siirecleri

e Arsa Fiyatlar

o Elektrik, Su ve Dogalgaz Maliyetleri
o Isgiicii Maliyetleri

Bolge illerinde yatirim ortamini iyilestirmeye yonelik arastirmalar yapilacak veya yaptirilacaktir.
Ozellikle mevcut OSB’lerin genisletilmesi ¢aligmalarma destek verilecektir. Ayrica Bartin’da
ayakkabi, saraciye, bavul ve ganta iireticilerinin faaliyet gdsterebilecegi yeni bir Ihtisas OSB’nin
kurulmasi i¢in arastirmalar ve ¢aligmalar yapilacaktir,

“Zonguldak ilindeki Atil Durumdaki Yatirim Alanlart ve En Uygun Yatirim Fikirleri” konulu bir
calistay diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu ¢alistay kapsaminda Biilent Ecevit Universitesi, ilgili kamu
kurumlar1 temsilcileri, TSO’lar ile is adami derneklerinin katiliminin organize edilmesi
planlanmaktadir.

C) Yatinnm Gelistirme Faaliyetleri

Bolgesel diizeyde ekonomik ve sosyal kalkinma agisindan biiylik 6nem tasiyan Filyos Vadisi Projesi
kapsaminda yiiriitiilecek ¢alismalarda yer alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Filyos Liman
ihalesine 2013 yili igerisinde ¢ikilmig olmasi durumunda Filyos Karma Endiistri Bolgesi 6zelinde T.C.
Basbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi halinde ingilizce, Almanca, Rusga, Arapga,
Cince ve Japonca olmak iizere bir tanitim kitap¢ig1 hazirlanmasi ongoriilmektedir.

Bati Karadeniz Isbirligi Platformu iiyeleri ile de isbirligi halinde Avrupa Isletmeler Ag1, DEIK,
Ekonomi Bakanligi vb. kurumlarin diizenledigi isbirligi gelistirilebilecek iilke giinlerine katilim
saglanmasi planlamaktadir. Bu kapsamda igbirligi kurulabilecek iilkeler hakkinda ayrintili, giincel
bilgilere ulasilabilmesi, tanitim materyallerinin iletilmesi ve potansiyel yatirimcilara ulasilmasi
hedeflenmektedir.

TOBB, Avrupa Isletmeler Ag1, DEIK, Ticaret Miisavirlikleri ve Elcilikler tarafindan diizenlenen ve
bolgemiz agisindan 6nem tastyan en az 5 Isbirligi Zirvesine katilim ve uygun goriilmesi halinde
ikisinde stant agilmasi planlanmaktadir. Bolge geneline yonelik tesvik tanmitim etkinligi ve
bilgilendirme giinii diizenlenmesi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda Ekonomi Bakanligi ve Kalkinma
Bakanliklarindan uzmanlarin da ilgili sektér uzmanliklart dogrultusunda davet edilmesi
planlanmaktadir.

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi ile isbirligi halinde il bazinda “Sektdrel Gelisme

Planlari”’nin hazirlanmasi i¢in 5 galistay diizenlenmesi ve sonuglarina iliskin ¢ok dilli kataloglar
hazirlanarak bastirilmasi planlanmaktadir.
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Diger tilkelerin Tiirkiye’de bulunan elgilik, konsolosluk, ataselik, is gelistirme ve yatirim destekleme
organizasyonlarina yonelik 6n arastirma yapilmasi ve uygun goriilenlere yonelik tanitim ve isbirligi
ziyaretleri diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda Ajansimiz yatirim destek faaliyetlerinin
tanitim1 ve daha fazla potansiyel yatirimciya ulasilmasi hedeflenmektedir.

Bolge Plan1 ve Stratejik Plan goz ontine alinarak belirlenecek olan hedef {ilkelerin basin ve medya
kuruluglarmin bolgemize davet edildigi tamitim etkinliklerinin diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu
sayede Bolgemizin ve Ajansimizin uluslararasi taniirligmin arttirilmasi ile daha fazla potansiyel
yatirimcetya ulagilmasi hedeflenmektedir.

Hedef {ilkelere yonelik iilke raporlarinin hazirlanmasi planlanmaktadir. Bu raporlar ile o {iilkelerde
isbirligi  kurulabilecek kurumlar, sektorler, fuarlar ve yatinm imké&nlarmin belirlenmesi
ongoriilmektedir.

Saltukova Havaalani yetkilileri ve ilgili havayolu ve turizm sirketleri ile havaalaninin etkinliginin ve
bolgemizin sayginliginin arttirilmasit konusunda atilabilecek adimlara dair goriismeler yapilmasi
planlanmaktadir.

Avrupa Isletmeler Ag1 programina katilim basvurusu yapilmasi planlanmaktadir. Bu sayede web sitesi
tizerinden firma-proje bulusturmalari gergeklestirilmesi ve bdolgenin yatirim, isbirligi ve ortaklik
altyapisinin gelistirilmesi ongdriilmektedir.

2013 yil igerisinde her ii¢ ilde “KOBI’ler icin Destekler ve Finansal Araglar Zirvesi” diizenlenmesi ve
bu kapsamda KOBI’lerin yararlanabilecekleri destekler ile finansal araglarin tanitilmasi
planlanmaktadir. Protokol imzalanan bankalar ile birlikte yatirm kredileri tanitim etkinligi
diizenlenmesi de oOngoriilmektedir. Girisimeci ve yatirimcilara yonelik her tiirlii finansal imkanin
tanitilmas1 yoniinde c¢aligmalarin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir. Bunun yaninda, firmalarin mevcut
durumlari, yatirnm yapmak istedikleri alanlar, igbirligine agik olduklari alanlar, ihtiya¢ duyduklari
egitimler ve katilmak istedikleri fuarlar derlenerek bir analiz ¢aligmasinin yapilmasi planlanmaktadir.
Bu analizlerin yapilan KOBI ziyaretleri ile “Zonguldak’taki KOBI’lerin Sorunlar1 ve Céziim Onerileri
Calistay1” ciktilar1 ile gerceklestirilmesi dngoriilmektedir. Yine 2013 yilinda “Ihracat Sohbetleri”
baslig1 altinda iki etkinlik diizenlenmesi planlanmaktadir.

Yurtdist ve yurt icinden gelen stratejik yatirim alanlari ile ilgilenen bagvuru sahiplerine ve bolgesel
tanitim kapsaminda yine stratejik oneme sahip yetkililere yonelik temsil ve agirlama c¢alismalari
gerceklestirilecektir. Mobilya, madencilik, makine, demir-celik, gida, balik¢ilik sektor giinleri
diizenlenmesi Ongoriilmektedir. Bu kapsamda hem yapilan sektorel analizlerin tanitilmast hem de
sektorel igbirligi imkanlarmin gelistirilmesi ve Ajans tanitiminin saglanmast hedeflenmektedir.

Ihracat potansiyeli bulunan veya yapan firmalara oOncelik verilmek iizere firma ziyaretleri
gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu ziyaretlerin planlanan bir¢ok faaliyet icin altyapi olusturmasi
ongoriilmektedir. Is kurma ve gelistirme siireglerine iliskin resmi biirokratik islemleri iceren cep
kitapgig1 tarzinda “Yatirnmcr El Kitabi” hazirlanmast ongoriilmektedir. Bununla birlikte, 2012 yili
icerisinde hazirlanan Destek Mekanizmalar1 Rehberi’nin giincellenmesi ve basilmasi planlanmaktadir.

Yatirrm Destek Ofisleri web sitesi igerik ¢aligmalari kapsaminda sézlesme imzalanan yiiklenici ile
ihtiya¢ duyulan alanlarda verimli bir yatinnm destek sitesi hazirlanmasi yoniinde ¢aligmalar 2013 yili
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boyunca devam edecektir. Bunun yani sira ulusal tesvik politikalarinin bolgeye etkileri ve bolgede
yararlanilabilecek tesviklere dair yeni bir tesvik rehberi hazirlanarak yayinlanacaktir.

d) Danismanhk Faaliyetleri ve Bilgilendirme Toplantilar

Yatirnm Destek Ofisleri; Kalkinma Ajanslart mevzuati geregi bolge ve bolgenin yatirim imkanlar
hakkinda bilgi edinmek veya bolgeye yatirim yapmak isteyen yerli veya yabanci yatirimciya; bolge ve
yatinmlar ile tesvik ve destekler hakkinda bilgi vermek ve yol gostermek suretiyle danigmanlik
hizmeti saglayacaktir.

Yerli ve potansiyel yabanci yatirimcilara ve bunlarin igbirliklerine yonelik olarak kamu tarafindan
saglanan destek ve tesvik uygulamalar1 hakkinda bilgilendirme ve egitim faaliyetleri yapilacaktir. Bu
faaliyetler siirdiiriilirken ayn1 zamanda bolgedeki muhtemel ve potansiyel yatirim yerleri ve sektorleri
hakkinda da bilgiler verilerek bolgenin tanitiminin yapilmasi da saglanacaktir.

Potansiyel yatirimcilara yonelik 2013 yili igerisinde toplamda en az 50 adet bolge yatirim olanaklart
tamitim ve isbirligi ziyareti diizenlenmesi ongoriilmektedir. Bu ziyaretler ile hazirlanan ¢ok dilli
tanitim materyallerinin iletilmesi, yatirim olanaklarinin tanitilmasi ve Ajans yatirim destek faaliyetleri
hakkinda bilgi verilmesi planlanmaktadir.

e) Yatirimer is ve islemlerinin Takip ve Koordinasyonu

TR81 Bati Karadeniz Bolgesinde yatirim yapmak iizere bolgemize gelen ve bu nedenle Ajansa
bagvuran gayri sthhi miiessese niteligindeki kuruluslarin, imalat, turizm, madencilik, egitim, ulastirma,
saglik, tasimacilik ve enerji sektorlerindeki cevre, insan sagligi, is giivenligi ve gida konularindaki
izinlerle, maden arama ruhsati hari¢ olmak iizere yatirim yeri konusundaki izinlerinin takip ve
koordinasyonu saglanacaktir.

Bu amagla Yatinnm Destek Ofisi; 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev
ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen
siire igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire belirtilmemisse oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak iizere
yonetim kurulu adina tek elden takip ve koordine edecektir.

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeligin 21. maddesi hiikmii
geregince Yatiim Destek Ofisleri, kendilerine yapilan bagvurular1 bir dosya numarasi vermek
suretiyle arsivlemek zorundadirlar. Mevzuat gerekleri olan dosya numarasi verilmesi ve 5 yil siireyle
dosyalarin muhafazasi, YDO faaliyet raporlarinin etkin ve erisilebilir kilinmasi, yatirimlarmn takibi ve
arsivleme konusunda kolaylik saglamasi nedeniyle bir Yatirim Takip Sistemi olusturulacaktir.

2.  Yatirinm Tanitim Faaliyetleri

a) Bolgesel Tamitim ve isbirligi Faaliyetleri

Iletisim ve isbirligi faaliyetlerinin belirli bir plan ve sistematik dahilinde takip ve kontrol edilmesi
amactyla Ajans Yatirim Tanitim ve Iletisim Stratejisi hazirlanmasi planlanmaktadir.
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Sektorel bazda isbirligi potansiyeli olan iilkelerde 6nemli fuarlara katilim ongoriillmektedir. Bolgesel
yatirim kapasitesinin gelistirilmesi, bdlgesel tanitimin arttirilmasi amaciyla gesitli fuar katilimlarinin
organize edilmesi ve en az iki fuarda stant agilmasi planlanmaktadir.

Bat1 Karadeniz Kamu, Turizm, Isadamlar1 ve Kadin Girisimciler Isbirligi Toplantilar1 diizenlenerek
Kalkinma Kurulu toplantilarinin daha verimli gegmesini tesvik etmek, kurumlar arasi ve Ajansla
kurumlar arasindaki iletisimi gelistirmek, Ajans faaliyetleri konusunda bilgilendirmek ve Ajans
etkinliklerine katilimi arttirmak planlanmaktadir.

Basta bolgemiz disinda yasayan Bati Karadenizli isadamlar1 olmak {izere, yerli yatirimeilarin bolgeye
yatirim yapmasini saglamaya yonelik yatirim tanitim toplantilar1 organize edilecektir. Bunun yaninda,
Bolgesel yatirim tanitim brosiirii hazirlanmasi ve Bolgenin yatirim altyapisi, alanlar1 ve firsatlarinin
tamtildig1 Ingilizce, Almanca ve Rusga dokiimanlar hazirlanmas planlanmaktadir.

Bati Karadeniz Bolgesi’ne dogrudan yabanci yatirim potansiyeli yiiksek olan hedef iilkeler basta
olmak iizere, cesitli lilkelerden uluslararasi sirketlerin yatirim konusunda karar verici iist diizey
yoneticilerinin bolgemizin yatinm olanaklarint Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde yerinde
gormelerini saglayacak yatirim tanitim toplantilar1 organize edilecektir.

Biilent Ecevit Universitesi isbirligi ile Karadeniz’e kiyis1 bulunan iilkeler {iniversiteleri ve Kalkinma
Ajansi benzeri yapilanmalarim bir araya getirecek bir organizasyonun diizenlenmesi planlanmaktadir.
Bu organizasyon kapsaminda benzer kurumlarin bir araya gelerek yonetim ve faaliyet yapilarini
tanitmalar1 ve igbirligi gelistirmeleri imkani1 dogacaktir.

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajanst Kurumsal Kimlik Caligmasinin yenilenmesine ve Ajansimiz medya
goriinlirliigi icin ilgili ve etkili alanlarda reklam faaliyetlerinin yiiriitiilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu kapsamda siireclerin Bolgesel Tanitim ve Isbirligi misyonu ile Zonguldak Yatirim Destek Ofisi ve
Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi tarafindan gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Basin ve
medya iletisimi konusunda elde edilen deneyiminden hareketle medya goriintrliiglini arttirmaya
yonelik hizmet alimina gidilmesi ve medya damismanlik destegi de alarak, haber takibine devam
edilmesi planlanmaktadir.

Yatirim Destek Ofisleri i¢in ¢ok dilli web sitelerinin yayima ge¢cmesi planlanmaktadir. Bu sayede daha
uluslararas1 yatirimciya ulasilacagr ongoriillmektedir. Bartin’da bulundan isletmelerin bilgilerinin
bulundugu bir veri taban1 web tabanli olarak hazirlanarak kullanima agilacaktir.

TR81 Bati Karadeniz Bolgesinin yatirim imkanlarinin tanitilmasini saglamak, katilim saglanacak
toplanti, konge, fuar ve is ziyaretlerinde kullanilmak tizere afis, brosiir, kitap¢ik ve multimedya CD’ler
hazirlanacak veya hazirlattirilacaktir.

Bolgenin ve bolgedeki yatirim ortaminin tanitimini saglamak ve bu amagla kongre, fuar, toplant1 gibi
organizasyonlar ile web siteleri iizerinde de yaymlanmak iizere hazirlanan tanitim filmlerinin dagitiom
yapilacaktir.

b) Calisma Ziyaretleri

Yatirim Destek Ofisleri tarafindan diger kalkinma ajanslarinin YDO’larina yonelik en az ii¢ tecriibe
paylasimi ve calisma ziyareti diizenlenecektir.
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C) Diger Faaliyetler

2013 yilinda Leonardo Da Vinci Hareketlilik Programi kapsaminda bagvuru yapilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda AB Calismalari Grubu uzmanlan ile isbirligi yapilmasi
ongoriilmektedir. Proje bagvurusu 6ncesinde Ulusal Ajans uzman ve yoneticileri ile Ajans uzmanlarina
ve bolgeye yonelik bilgilendirme egitimleri diizenlenmesi hususunda goriigiillmesi ve gerekli goriilen
etkinliklerin diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu egitimler, ayrica diger AB proje teklif cagrilarina
yonelik olarak genis kapsamli olarak planlanmaktadir.

Kalkinma Bakanligi Bilgi Toplumu Daire Baskanligi ile isbirligi gelistirerek ICT-PSP Projesi
bagvurusu yapilmasi hususunun Ajans Genel Sekreterligi ve Yonetim Kurulu ile goriigiilmesi ve
bagvuru yapilmamasi durumunda dahi Zonguldak ili ve ilgelerinde tanitim etkinlikleri diizenlenmesi
ve ilgili kurumlarin proje bagvurularinda danismanlik saglanmasi ve bu hususta AB Caligmalar1 grubu
ile igbirligi yapilmasi 6ngoriilmektedir.

CIP-Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda bagvuru yapilabilecek projeler
konulu bir ¢alistay organize edilmesi ve yapilan diger calismalar ile birlikte bolgenin proje yazma ve
yonetme kapasitesinin gelistirilmesi, ilgili fonlarin takibi yoOniinde farkindalik olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Tablo 16. Yatirim Tanitim ve Destek Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet
(TL)
Yatirim Destek Konusunda Kurumsal
Teknik Kapasitenin Artirilmasi
Yatirim Alanlarinin Tespiti
Yatirim Bilgi Bankas1 Olusturulmasi
Danigmanlik Faaliyetleri
Yatirim . . . .
Destek Yatirimei Is ve Islemlerinin Takip ve YDO 01.01.2013
) . Koordinasyonu 31.12.2013
Faaliyetleri e ..
Yatirim Takip Sisteminin Olusturulmasi 592 000
Yatirim Tesvikleri ve Kamu Destekleri '
Tanitim ve Bilgilendirme Toplantilar:
Bolgeye gelen potansiyel yatirimct
heyetlerin agirlanmasi
Calisma Ziyaretleri
Yatirim .. T
Tamtim Bolge Tanitimina Y 6nelik Materyaller YDO 01.01.2013
AT Kongre-Fuar Katilimlari 31.12.2013
Faaliyetleri . .
Tanitim Filmleri
F. izleme ve Degerlendirme

Ajans 2013 y1l1 Calisma Programu ile ilgili olarak yapilacak olan izleme ve degerlendirme faaliyetleri
gerek Ajans performans degerlendirmesi acisindan gerekse Ajansin bir sonraki yil yiiriitecegi
faaliyetlerin planlanmasi ve biit¢elendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.
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Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanarak iletilen Kalkinma Ajanslart 2013 Yili Calisma Programi
Rehberinde, 2013 yilinda gerceklestirilecek 2012 yili performans oOl¢imi ile 2013 yili igin
gerceklestirilecek performans Olciimiinde dikkate alinacagi belirtilen genel kriterler cercevesinde
Ajans performans gostergeleri, Kurumsallasma, Isbirlikleri, Analiz ve Strateji Gelistirme, Y&netisim,
Teknik Destekler, Mali Destekler, Yatirim Destek ve Tamitim, Yerel Paylar, Bakanlikla isbirligi ve
Bilgi Akis1 bagliklari altinda gruplandirtlmistir. S6z konusu bagliklar temel alinarak hazirlanan Ajans
2013 yil1 Caligma Programiyla ilgili performans gostergeleri Tablo.17°de gosterilmistir.

Tablo 17. 2013 Yih Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Performans Hedefleri Tablosu

- Hedef /
Birim .
Baz deger
1. Kurumsallasma
Planlanan yeni i¢ denet¢i/uzman/destek personel istihdami Kisi 8
Planlanan hizmet i¢i egitim Adet 2
Hizmet alim1 yontemiyle istihdam Kisi 10
Tanimirhgr arttirmaya yonelik ziyaret edilecek kurum/kurulus sayisi Adet 100
Yurti¢i ve yurtdisi katilim saglanacak fuar sayisi Adet 5
Personelin mesleki becerilerini gelistirmeye doniik olarak katilim saglanan  Adet 15
egitim sayisi
2. Isbirlikleri
Uluslararas1 / Ulusal / Diger Ajanslar ve Yerel Paydaslarla Isbirligi Yapilan Adet 5
Baslik Sayis1
Uluslararas1 / Ulusal / Diger Ajanslar ve Yerel Paydaslarla Gelistirilen Adet 17
Toplanty/ Calistay Sayisi
Uluslararas1 / Ulusal / Diger Ajanslar ve Yerel Paydaslarla Gelistirilen Adet 4
Egitim Sayis1
Uluslararas1 / Ulusal / Diger Ajanslar ve Yerel Paydaslarla Gelistirilen Kisi 200
Egitimlere Katilime1 Sayisi
3. Analiz ve Strateji Gelistirme
Uygulamaya Doniik Sektorel veya Tematik Analiz ve Strateji Raporlariin Adet 6
Sayisi
Saha Caligmalarinin Sayisi Adet 25
Saha Caligmalarinda Goriisiilen Kisi Sayisi Adet 100
Sahada Uygulanan Anket Sayis1 Adet 100
4. Yonetisim
Kalkinma Kuruluna Yillik Toplam Katilimc1 Sayisi (adam x giin) Adet 150
Kalkinma Kurulunda Hazirlanarak Yonetim Kuruluna Takdim Edilen Adet 10
Rapor/Goriis Sayist
Asgari iki Yonetim Kurulu Uyesinin Katildigi Kalkinma Kurulu Toplantis1 =~ Yiizde 100
Orani Oran
5. Teknik Destekler
Teknik Desteklere Bagvuru Sayist Adet 15
Teknik Desteklere Bagvurabilecek Potansiyel Kurulus Sayisi Adet 60
Egitim Destegi Verilen Kurulus Sayisi Adet 12
Egitim Destegi Verilen Kisi Sayist Adet 120

34



Danigsmanlik Hizmeti Verilen Kurulus Sayis1 Adet 2

Proje Hazirliklarina Destek Verilen Kurulus Sayisi Adet 1
Destek Verilen Kisilerin Anket Memnuniyet Oranlar1 Yiizde 70
Oran
6. Mali Destekler
2013 Y1t MDP kapsaminda yapilan bilgilendirme toplantisi sayist Adet 6
2013 Y1il1 MDP kapsaminda yapilan egitim toplantisi sayist Adet 3
2013 Y1il1 MDP kapsaminda yapilan toplantilara katilacak kisi sayisi Adet 450
2013 Y1t MDP kapsaminda yapilan 6n izleme ziyareti sayist Adet 70
2013 Y1ili MDP kapsaminda yapilan ilk izleme ziyareti sayisi Adet 50
2013 Y1l MDP kapsaminda yapilan diizenli izleme ziyareti sayisi Adet 100
2013 Y1l MDP kapsaminda yapilan anlik izleme ziyareti sayisi Adet 25
7. Yatirim Destek
Yatirim Amagh Destek Isteyen Kayitl Firma Sayisi Adet 100
Izin ve Ruhsat Islerinin Takibi I¢in Basvuru Yapan Firma Sayis1 Adet 3
Yatirim Tanitimi Organizasyon Sayisi (toplanti, sempozyum vb.) Adet 5
Alinan Yatinnm Tesvik Belgesi Bagvuru Sayist Adet 10
Diizenlenen Yatirim Tesvik Belgesi Sayisi Adet 6
Izlemesi Yapilan Yatirim Tegvik Belgesi Sayist Adet 30
8. Yerel Paylar
Ajansa Belediyeler, i1 Ozel Idareleri ile Odalardan Aktarilacak Yerel Yiizde 100
Paylarin Tahsilat / Tahakkuk Orani Oran
9.Bakanhkla Isbirligi ve Bilgi Akisi
Ajans tarafindan Kalkinma Bakanligina sunulan belge/rapor/goriis sayisi Adet 15

V. Gelecek iki Y1l i¢in Ongoriiler
A. Devam Edecek Faaliyetler
1. Arastirma Faaliyetleri

2013 yilinda yapilacak saha arastirmalar1 ve yine 2013 yilinda tamamlanacak sektdr analizlerinden
yola cikarak 2014 ve 2015 yillarinda bir dizi faaliyet yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Oncelikli olarak
2014-2018 Bolge Planinin tamitimina yonelik olarak faaliyetler yapilmasi hedeflenmektedir. 2013
yilinda tamamlanacak olan Bolge Plami tiim paydaslara gonderilecek ve planin detaylari hakkinda
cesitli toplantilar diizenlenecektir. Kalkinma Kurulu iiyeleri makamlarinda ziyaret edilerek Yeni
Doénem Bolge Planinin ayrintilart anlatilacaktir.

2014-2015 yillarinda Bolge Planinda yer alan stratejiler dogrultusunda eylem planlar1 olusturulacaktir.
Bu eylem planlarinin uygulanmasina yonelik olarak gerekli kurum ve kuruluslarla isbirligi faaliyetleri

yuriitiilecektir.

Yine yeni donem Bolge Planinda 6ne ¢ikan gelisme eksenleri konusunda raporlar hazirlanarak ilgili
kurum ve kuruluslara iletilmesi saglanacaktir. Bolge Planinda ortaya konulan stratejiler ve
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politikalarin uygulanmasina yodnelik ¢alismalar gelecek iki yil igerisinde One ¢ikan konulardan
olacaktir.

Bolge Planinin onaylanmasinin ardindan kentsel doniisiim ve sosyal igerme konularinda kapsamli
caligmalar yapilacaktir.

Filyos Endiistri Bolgesi’ne doniik olarak hazirlanacak endiistriyel simbiyoz calismasinin 2014 yilinda
tamamlanmas1 ongoriilmektedir. Sonraki donemde caligmanin sonucu dogrultusunda yeni raporlarin
hazirlanmasi planlanmaktadir.

2. Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Biriminin gergeklestirecegi proje izleme faaliyetleri
yararlanicilarla sozlesmelerin imzalanmasi dncesinde baslayacak ve yararlanicilara proje uygulama,
satin alma ve hak edis egitimlerinin verilmesi, diizenli ve anlik izleme ziyaretleri, raporlamalar, proje
performanslarinin degerlendirilmesi, gerektiginde diizeltici tedbirlerin alinmasi ile sdzlesmeye aykiri
tutum durumunda yapilacak hukuki takibati igermektedir.

2014 ve2015 yillarinda yapilacak izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri su basliklar altinda
gerceklestirilecektir:

a) Proje izlemelerine Yonelik Hazirlik Faaliyetleri ve On Ziyaretlerin Gergeklestirilmesi
b) Proje Sahipleriyle Sozlesmelerin Imzalanmasi

¢) Agilis Toplantisi ile Uygulama ve Satinalma Egitimlerinin Gergeklestirilmesi

d) Anlik ve Diizenli izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi

3. Odemelerin Gergeklestirilmesi — Proje Destekleri

2014 ve 2015 yillarinda Dogrudan Finansman Destegi, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek
gibi yontemlerle destek almaya hak kazanan proje sahipleriyle soézlesme imzalanmasi
ongoriilmektedir.

2013 yilinda Yonetim Kurulunun uygun gérmesi ve Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanmasi
halinde bdlgeye hizmet edecek bir kongre ve fuar merkezi i¢in giidiimlii proje desteginin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Bu baglikta yiiriitiillecek faaliyetlerin 2014 ve 2015 yillarinda devam ettirilmesi
hedeflenmektedir.

Farkli1 bir giidiimlii proje konusunun giindeme gelmesi halinde, alternatiflerin degerlendirilmesi ve bu
kapsamda gerekli calismalarin (fizibilite, arastirma, etiid calismasi vb.) hizmet alimi yoluyla
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

4. Dogrudan Faaliyet Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler
2014 ve 2015 yillarinda dogrudan faaliyet destegi verilmesi durumunda destek verilecek projelerin
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan projelerin belirlenen amag ve dnceliklere uygun

bir sekilde yiiriitiilmesi ve projelerden en yiiksek katma degerin elde edilebilmesine yonelik izleme ve
degerlendirme ¢aligmalar siirdiiriilecektir.
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Dogrudan faaliyet destegine iliskin hazirlanacak olan basvuru rehberlerinin uygunluk Kkriterleri,
istenecek evraklar vb. kisimlarinin olusturulmasinda ve bu projelerin faaliyetlerin takibi ve
uygulamasmin gergeklestirilmesinde izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi ilgili birimlere
destek olacaktir.

5. Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Yonetim Kurulunun uygun gérmesi ve Kalkinma Bakanlig: tarafindan onaylanmasi halinde giidiimlii
proje desteginin 2014 yilinda yiiriitilmesi planlanmaktadir. Bolgesel Olgekte bir fuar ve kongre
merkezin igin gerekli fizibilite ¢aligmasi yapilmis olmakla beraber s6z konusu ¢aligmadan hareketle
alinmis bir karar bulunmamaktadir. Yonetim Kurulunun alacagi karar dogrultusunda gerekli
caligmalar yiiriitiilecektir.

6. Teknik Destek Kapsamindaki Faaliyetler
Ajans 2014 ve 2015 yillarinda teknik destek uygulamasini siirdiirmeyi planlamaktadir. Teknik destek
programlar1 Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak yiiriitiilecek, s6z konusu faaliyetlerin ilgili donemi kapsayan Bolge Plani ile

iligkili olmasina 6zen gosterilecektir.

Tablo 18. izleme, Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri*

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi

a) Proje uygulama rehberinin
hazirlanmasi ve ¢ogaltilmasi iDRB Eylil 2013
b) Acilig toplantist ve egitim Ekim 2013
toplantist hazirliklar

Proje uygulama ve
izleme faaliyetlerine
yonelik hazirhiklar

a) Baslangic toplantisi ve proje Genel Sekreterlik Mayis 2014
uygulama egitimi faaliyetleri IDRB Haziran 2014

b) izleme Ziyaretleri Genel Sekreterlik

Izleme Degerlendirme IDRB
ve Raporlama Yararl .
. P . . . araramiel Haziran 2014
Faaliyetleri c) Raporlama Faaliyetleri Genel Sekreterlik Subat 2015
iDRB uhe
" , o IDRB
d) Odemelerin gerceklestirilmesi IMIB

B. Yeni Faaliyetler
1.  Arastirma Faaliyetleri

Bolgenin sosyal yapisinin tespit edilmesine yardimei olacak kentlesme, go¢ ve isgiicli yapisi arastirma
raporlarinin hazirlanmast planlanmaktadir. 2013 yili sonu itibariyle bahsi gegen ii¢ sosyal konu
bagligina yonelik analiz ve arastirma raporlarmin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bélge Planinin
tamamlanmasi kapsaminda egitimler, ¢alistay ve toplantilar diizenlenecektir.

! Tabloda belirtilen ve takvimi verilen faaliyetler 2013 yili icerisinde baslatilacak olan Mali Destek Programimna ait izleme,
Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetlerini icermektedir. Faaliyetlerle ilgili maliyetlere 2014 Biitcesinde yer verilecektir
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2014 ve 2015 yillarinda Bolge igin yenilik stratejisi olusturulmasi ve uygulanmasia yonelik
caligmalar, Bolge igin alternatif olusturabilecek sektorlere dair bir rapor ve Bolgenin mevcut
kapasitesinin kullanilmasina ve yeni pazarlarin arastirilmasina yonelik bir calisma yapilmasi
amaclanmaktadir.

2. Proje Destekleri

2014 ve 2015 yil1 mali destek programlarinin ¢ergevesinin belirlenmesinde Onuncu Kalkinma Plani ve
2014-2018 Bat1 Karadeniz Bolge Plan1 kapsaminda yer alan dncelik ve amaglar dikkate alinacaktir.
Onceki yillarda uygulanan destek programlarmn yiiriitiilmesi siirecinde kazanilan deneyim 2014
yilinda yiiriitilecek destek programlarinda da Ajansa yol gosterecektir. 2014 yilinda verilmesi
planlanan desteklerin toplam biitgesinin 13.000.000 TL olmas1 hedeflenmektedir. S6z konusu
desteklerin kapsaminin genisletilerek girisim sermayesi destegini igeren bir programin da mevzuatla
uyumlu bir bigimde 2014 yil1 itibariyle yiiriitilmeye baslanmasi hedeflenmektedir.

3. Faaliyet Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Dogrudan Faaliyet Desteginin 2014 ve 2015 yillarinda uygulanmas: diisliniilmektedir. Bu amagla
Ajans 2014 ve 2015 yillarinda her yil i¢in 450.000 TL biitceyi Dogrudan Faaliyet Destekleri i¢in
ayirmayi planlamaktadir.

2014 ve 2015 yillarinda yiiriitiilecek olan Dogrudan Faaliyet Destek Programlarinin, Kalkinma
Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi’nde belirtilen tanimlara uygun bir sekilde
kullandirilmasi planlanmaktadir.

4. Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Bolgede yapilmasi diisiiniilen ve DFD ile fizibilite raporu hazirlanan kongre ve fuar alani projesinin
GPD kapsaminda desteklenmesi halinde, 2014 ve 2015 yillarinda baska bir projeye glidiimlii proje
destegi verilmeyecektir. S6z konusu projenin desteklenmemesi durumunda ise asagida belirtilen
alternatifler {izerine 6n aragtirmalar yapilarak destek saglanip saglanamayacagi arastirilacaktir:

- Filyos Vadisi Projesi’nin kapsadigi alana iliskin verilerin Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)
kullanilarak sayisallastirilmasi ve alana dair kullanim alternatiflerinin belirlenmesi projesi

- Zonguldak Havaalani iyilestirme ve bolgesel nitelik kazandirma projesi

- Filyos’ta lojistik merkezi kurulmas1 projesi

- DFD ile fizibilite raporu hazirlanan Bartin Limani’nin konteyner limani haline getirilmesi
projesi

5. Teknik Destek
Ajans 2014 ve 2015 yillar1 boyunca teknik destek saglamay1 planlamaktadir. Bu dogrultuda 2014 ve

2015 yilinda teknik destek igin ayrilacak biit¢e tutarimin her yil igin 225.000 TL olmasi
planlanmaktadir.
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2014 ve 2015 yillarinda yiiriitiilecek olan Teknik Destek Faaliyetlerinin, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve
Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nde belirtilen tanimlara uygun bir sekilde kullandirilmasi
planlanmaktadir.

EKLER:
1- Faaliyet Takvim Cizelgesi
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