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YONETICi OZETi

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanuna istinaden, 25.07.2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-
Bartin) Bati1 Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gostermek iizere kurulmustur.

19.11.2009 tarihinde Ajans Genel Sekreterinin géreve baslamasinin ardindan faaliyetlerine
baslayan Ajans, hali hazirda 23 uzman ve 5 destek personeli ile calismalarina devam
etmektedir. Merkezi Zonguldak Ilinde bulunan Ajans, Karabiik ve Bartin Illerindeki
faaliyetlerini de Haziran 2010 itibariyle bu illerde kurulan Yatirim Destek Ofisleri vasitasiyla
siirdiirmektedir. Ajans Yonetim Kurulu Baskanlhigi gorevini Karabiik Valisi Sayin Izzettin
KUCUK yiiriitmektedir.

Ajans 2011 yili faaliyetlerinde Bolge Planinin detaylandirilmast kapsaminda sektorel
analizlere 6nem vermistir. Bu kapsamdaki analizleri yapmak tlizere DFD yontemini kullanarak
bolge tiniversitelerinin bu analizleri yapmasini saglamistir. DFD kapsaminda yapilan 3 Sektor
Analizi bagvurusu kabul edilerek Yapi1 Malzemeleri sektorii icin Zonguldak Karaelmas
Universitesi, Demir-Celik sektor analizi icin Karabiik Universitesi ve Turizm Sektor analizi
icin bolgedeki 3 {iniversiteden Ogretim gorevlilerinin bulundugu bir c¢alisma grubu
olusturularak analizler tamamlanmistir. 2012 yilinda da benzer analizler farkli sektorlerle
stirdiiriilecektir. Bolge diizeyinde sektorel rekabet edebilirligin ve sektorler arasi iligkilerin
tespit edilmesi amaciyla analiz ve kapasite gelistirme c¢aligmalarina baslanacak, Kalkinma
Bakanlig: liderliginde olusturulan kiimelenme grubu biinyesinde yapilacak projelere destek
verilecek, analizleri tamamlanan sektorlere yonelik kiime tespit ¢alismalar
gerceklestirilecektir. Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde yer alan sanayi yatirimlarina
uygun arazilerin Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) kullanilarak tespit edilmesi amaciyla da
calismalar baslatilacaktir.

Ajansin amaglarindan olan, bdlgede girisimcilik kiiltlirliniin  olusturulmasi ve rekabet
edebilirligin arttirilmasina ydnelik IBP, KOSGEB, ISKUR ve bolge iiniversiteleri ile ortak
yiriitiilecek girisimcilik ve dis ticaret gibi konularda egitim programlar1 diizenlenmesi ve
bolge illerinde olusturulan dis ticaret komisyonlari toplantilarina devam edilmesi
planlanmaktadir.  “Isbirligi  kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesini  ve potansiyellerin  akilct
degerlendirilmesini koordine ederek bdlgesel kalkinmayr saglamak” misyonuna uygun
olarak, uluslararas1 isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yeni yatirimcilarin bdolgeye
¢ekilmesine katki saglayacak ¢aligmalara 2012 yilinda da devam edilecektir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansimin 30/12/2010 tarihli ve 2010/12 sayili Yonetim Kurulu
Karar1 ile Ajans tarafindan hazirlanan merkez hizmet binasina iligkin raporun
degerlendirilmesine yonelik karar gercevesinde, rapordaki segenekler arasinda yer alan
Zonguldak 11 Ozel Idaresinin miilkiyetinde bulunan Zonguldak-Kozlu yolu Giiney Mahallesi
Denizonii Sokak adresindeki bina Ajans tarafindan 10 yil siireyle kiralanmistir. Ayrica, Ajans
hizmetine uygun hale gelmesi i¢in bakim-onarim, tadilat ve i¢ dekorasyon islerinin de Ajans
tarafindan yapilarak kiradan mahsup edilecegi hususuna kira protokoliinde yer verilmistir.

Ajansim 2012 yili mali ve teknik destek programlari i¢in biitcede ayirdig: tutarin 675.000 TL
olmas1 ongoriilmektedir. Dogrudan Faaliyet Destegi i¢in 450.000 TL ve Teknik Destek
Faaliyetleri i¢in de 225.000 TL ayrilmustir.



2011 yil1 mali destek programlar1 kapsaminda yapilacak faaliyetler devam ederken, 2013 yil1
mali destek programlarinin hazirlik faaliyetlerinin de es zamanli olarak siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. 2010, 2011 ve 2012 wyillar1 Mali ve Teknik Destek Programlarinin
yiuriitiilmesi siirecinde kazanilan deneyim 2013 ve 2014 yillarinda da yiiriitiilecek olan Destek
Programlarimin genel cergevesini belirlemede Ajansa yol gosterici olacaktir. 2013 yilinda
verilmesi planlanan desteklerin toplam biit¢esinin 14.000.000 TL ve 2014 yilinda verilmesi
planlanan desteklerin toplam biit¢esinin 14.000.000 TL olmasi 6ngdriilmiistiir. Bunlarin yani
sira Ajans 2013 ve 2014 yillarinda her yil i¢in 450.000 TL biitceyi Dogrudan Faaliyet
Destekleri i¢in ayirmay1 planlamaktadir. Yine ayni yillarda Teknik Destek Faaliyetlerine her
yil i¢in 225.000 TL biitge ayrilmast planlanmaktadir.



I GIRIS

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajanst (BAKKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna istinaden, 25.07.2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-
Bartin) Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gostermek tizere kurulmustur.

BAKKA faaliyetlerini Zonguldak Merkez Ofisi, Karabiik Yatirnm Destek Ofisi ve Bartin
Yatirim Destek Ofisi lizerinden yiirtitmektedir. Ajansin icra organi olan Genel Sekreterlik
biinyesinde Genel Sekreter disinda 23 uzman ve 5 destek personeli ¢alismaktadir.

Yonetim Kurulunun 16.12.2009 tarihli ve 2009/5 sayili1 Karar ile kabul edilen organizasyon
yapist gergevesinde faaliyetlerini siirdiiren Ajans Genel Sekreterligi tarafindan sunulan
hizmetler;

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi,

Program Yo6netim Birimi,

izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi,

Idari ve Mali Isler Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

YONETIV [ KALKINMA
KURULU KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

Sekil 1. Organizasyon Semast

Zonguldak YDO
Yatirnm

Destek Karabiik YDO
Ofisleri

Bartin YDO

Ajans Yonetim Kurulu toplantilari mevzuatta 6ngortildiigii bicimde her ay diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. Eyliil 2011 itibariyle Karabiik Valisi Sayin Izzettin KUCUK, Y6netim
Kurulu Baskanlhigi gorevini Bartin Valisi Saym Isa KUCUK’ten devralmistir. Mevzuata
uygun olarak Eyliil 2012 itibariyle Zonguldak Valisi Sayin Erol AYYILDIZ, Y6netim Kurulu
Baskani olacaktir.



Ajansin damigma organi niteligi tasityan Kalkinma Kurulu Bagkanligi gorevini Karabiik
Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Burhanettin UYSAL yiiriitmektedir. Kalkinma Kurulu 2012
yil1 i¢erisinde Haziran ve Kasim aylari igerisinde iki defa toplanacaktir.

2010 ve 2011 yilinda ilan edip uygulanan destek faaliyetlerinin ardindan 2012 yilinin son
ceyreginde 2013 yili Mali Destek Programu ile ilgili cagriya ¢ikilacaktir. 2012 yil1 igerisinde
Dogrudan Faaliyet Destegi ve Teknik Destek programlarinin uygulanmasi planlanmaktadir.



1S9W|149A H23s9p esejewenSAn
1251214 9A |eAsos

yeaeyisueA gy

SA NUNINYM UIUS8|0g°9'9

Isewue|ges ulie||nsoy yI|duoA

apwidiq |ajesed
aulia|dajey iIseseAid
nonséi ua|ua2aq
[as1$1) an uwni83°g'9

ISew|lne ul
Y1243 epyjijges
9A wiigs uluas|og v'9

ISEW[1J113IE UIuD)I|e)
aA uIgiliiga)siia
auuapawzly i ges
9A WiIga [BWBL'E'g

ISEW|NUNS ULIB[1BSII) 392919208
e|seAny!
ulwisay 1jfejueaezaq-z’9

Isew|ia34e uiuigiuaans §i
an 1313es 1581’19

Isewue|ges uiuliepeue|o
WILIBDIR SA BWINIOY ‘WBIN
uLepjijdeA [21n3ny
ueAew|o IppeN’'9’S

1S9WURPIAISAP UlULIB[IdAIER)
NIIDLIE BA LIBJUNIN NS'G'G

1S9W|IIpUajIagap uluLeyeue|o
wialn |eswiey
ynuop akikeues
an wiieyuedioy's

iIsewue|ges unuoAsezjuedio
epewejiezed aA
ewejodap ‘wLBIN‘E’S

isew(unsejuiSAeA uuasiaAijeey
|eswiiey
epJe|uele [esi)'Z'S

1sow|na8 ajey
115149A]2 BWILIRY
uluisideA 1zese
AIUIZep A NSO T'S

ISeW|IIe
13111111833 aA ujulIR|1Ia23q
ewse|eylew apwzun] 'y’

ISew|lIpuezey awziny
uL3uUdY Yiue
ueun|nq apas|og ey

Isew|uue
uiudijaiqeise|n agjoq aA
ISew|liIp[ey uepeyo

ISeW|1413}4€ uluisaqIzed
249|14BPIB UIULIBYIPIISYD
DEPUNSNUOY WZzlN}

9A uoAseasyal uluad|og Ty

‘Isaw|111598 ejeAey ulu,1safold

ISIpeA sOAll '€

Isewue|3es unuoAsesdajua
ISelele|sn|N'E'E

1sewue|des ununuoAsesdajua
uejde wise|n'z’e

Isewiue|ges y1|I|WiIdA aA
Niunje 3|1 ewejue|d an
ewse||eswniny
apuusajiaAijee) ynsifo7T°€

1S9WU3PISap uluLe|ewsi|ed
awunsa|iAl ideAyje an

ew|e wajuo isiey

aJa)1je|a) Ipjeuiey

uesul aA aJa[38je

[egop 322319398

euepAaw apasd|og 'z

1S9W|IP3 YIN$3)

urejwideA 1uaA aa 1saw|saIAl
UlULID|WISIS Wise|n 1ndASW
epuiwesdey| Isew|uie
uluigijiqepiseln uiuas|og g’z
ISELUUI[E ULISJW3|UO YI|2UOA
aulsaw|iap18

IETVEN ERTLEITRVETET]
audiIlap| 84A35 spuiuey
11912A1|ee} 1ABURS Z'T

ISBLUUI|E ULIDJW|UQ YI|2UOA
eAewuip(ey uepeyo g
24A93 n8np|o uapau
uluiwi$ias 1Aeues

zisue|d oA ZISewlly T°Z

apwidiq Jiq unj3d
ululiepeuAey 1l1aug 9

Isewniniénjo
1g81y]1uya3 ueAesdey
1Aa)1s1aAIUN BA
nwey ‘1Aeuesg g

1S9W|LNSI98 uuIsuIsNpud
u9junun UewlQ'v'T

Isew|ie ulul@Aisuejod
eweJezed aA Wiue) ‘wiain
HI|SUQA e1edRIY|E'T

1saw|1nsapedia8 uuueeynijod
ewse|eyiew aA SwWuUIRWINY
‘IsaWuay21s3P UL3|, |90

OA uLRPWISLIS 1UBA “T'T

1sewue|ges Jagap

ewey| ejzej eyep
y249|1pualdNg uluIsHiS|
1Aeues ueA 13eq

elejung ajl

n4QPYaS W13 -nwaQ'T'T

ISTNTLLTISHNA NINISILITYN VYA
A ISYIINVIOVS

NINVIAINDITY) TVASOS ¥18 11aY
“ISYINTIMILLYY

NINIONITIE YIANIN'9

ISVIANYIDVS
NINVIAINDITY TVYSHDI'S

ISINTI-ILSIED
NIYITYIANIILISID NIWZIENL Y

ISIAINI13D
VINNNO) ¥[1193a3
139Y)34 IDILSIOT'E

ISINTIYILSTTIAL NINIIYINVNYIO
1dVALTV-WISYIN
IAISTATNILSNID
NINI¥VILYVANVLS 3AID'Z

ISINTINILSID3A NINISIdVA
INVAHILS] ITNIDVE
NIYINHILSI1ID NINITHQLNIS
N3Q3 Z4V TIAISNVLOJ'T

Sekil 2. Bat1 Karadeniz Bolge Plan1 Vizyonu, Temel Amaglar ve Temel Oncelikler

d3743A3IH T3N3 L

MVIAVIOVS IAVINNIITY) TVASOS ¥111931N¥NAUNS IVINVIDVS 19111111533 13QLIIS HIWIATINALSIA IDNIINITINIA IA IDMTIDNISIHID
HVIOSVINY 13T L
JVINT0 39708 ¥18 13138Y)3Y SIALIISHAA INISTLIYN IVSVA IA SINLYHYA IMYINYTY NYAHILS] INIA N3HILITSINID INISIATIYII 13HQLNIS INNDINISIEID 191QYILSITIISII,

NOAZIA



1. 2012 YILI ONCELIKLERI

2010-2013 donemini kapsayan Bati Karadeniz Bolge Plani ile Zonguldak, Karabiik ve Bartin
Illerinin olusturdugu bolgenin kaynaklarmin siirdiiriilebilir bi¢imde y&netilerek, bdlge
icerisinde ekonomik ve sosyal kalkinmayi hedefleyen c¢alismalara yol gosterilmesi
amaclanmistir. Bu planla, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda biitlinciil bir
yaklasimla gerceklestirecegi kalkinma stratejisinin  hedefleri ve Oncelikleri ortaya
konulmustur.

Hazirlanan bolge planinin vizyonu “Icsellestirdigi Girisimcilikle Sektorel Cercevesini
Genisleterek Yeni Istihdam Alanlarni Yaratmus ve Yasam Kalitesini Yiikseltmis
Rekabetci Bir Bolge Olmak” olarak belirlenmistir.

Ajans yillik caligma programlarini belirlemis oldugu vizyona ulagsabilmek amaciyla ve bolge
planinin oncelikleri dogrultusunda hazirlamaktadir. Bolge planinda 6 temel hedef ve bu
hedeflere ulasabilmek amaciyla da oncelikler belirlenmistir. Bolge Planinin temel hedefleri;

Potansiyel arz eden sektorlerin gelistirilerek bagimli istthdam yapisinin degistirilmesi
Cevre standartlarinin gelistirilmesi ve ulagim-altyap1 olanaklarinin iyilestirilmesi
Lojistikte rekabet edebilir konuma gelinmesi

Turizmin gesitlendirilerek gelistirilmesi

Kirsal kalkinmanin saglanmasi

Kentlilik bilincinin arttirilmasi, adil bir sosyal kalkinmanin saglanmasi ve yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

ogakrwdE

olarak siralanmaktadir.

Kalkinma Bakanligi ile yapilan goriismeler neticesinde 2012 yili mali destek programi
uygulanmayacaktir. 2012 yilinda dogrudan faaliyet destegi ve teknik destek uygulanmasi
planlanmaktadir.

2012 yilinda yiiriitillecek faaliyetler Bolge Planinin 2., 3. ve 4. temel hedeflerine
odaklanacaktir.

2012 y1l igerisinde ylriitiilecek olan Dogrudan Faaliyet Desteginin, Bolge Planinda belirtilen
oncelik alanlarina uygun bir bicimde asagidaki onceliklere yonelik olmasi planlanmaktadir:

Bolgesel nitelikte yapilacak olan stratejik analiz ¢alismalari

Cografi Bilgi Sistemlerine yonelik ¢alismalar

Bolgesel kiimelenme ve rekabet edebilirlik analizi calismalar

Cevresel siirdiiriilebilirligin ve enerji verimliliginin arttirilmasina yonelik arastirma ve

fizibilite faaliyetleri

e TR&81 Bolgesi’nde potansiyel yatirim imkanlarmin tespit ve tamitimina yonelik
calismalar

e Hizmet sektorlerine iligskin sektorel ve tematik aragtirmalar

e Kirsal alanda ekonominin gesitlendirilmesi amaciyla yiiriitiilecek faaliyetler (kirsal

turizm, el sanatlari, mutfak kiltiirii ve diger yoresel degerlerin ortaya ¢ikarilmasina

yonelik faaliyetlerinin desteklenmesine yonelik ¢aligmalar ile yoresel tirlinlerin iiretim

ve markalagmasina yonelik arastirmalar)

4



e Tescilli tasinmaz kiiltiir varliklarinin r616ve, restorasyon, restitiisyon proje ve gevre
diizenleme fizibilite projeleri.

2012 Calisma Programi kapsaminda Ajansin giindemine aldigi oncelikler Tablo 1’de

Ozetlenmistir.

Tablo 1. 2012 Y1l Oncelik ve Faaliyetleri

Bolge Plam Onceligi

2012 Yih Oncelikleri

Faaliyetler

Ajans kurumsallasma ve
yonetim faaliyetleri

Kurumsallasma ve Y6netim
Faaliyetleri

I¢ denetci istihdami

Gayrimenkul temin ve tefrisi

Dis denetimin gergeklestirilmesi

Egitim faaliyetleri

Personelin mesleki niteliklerini gelistirmeye ve

kurumsal kimligi olusturmaya yonelik
faaliyetler

Ajansin taninirhgimi ve
farkindaligini artirmaya
yonelik faaliyetler

Medya ve kurumlar ile iligkiler;
Internet sitesinin giincellenmesi;
Sosyal medyanin etkin kullanimi

Potansiyel arz eden sektorlerin
gelistirilerek bagimh istihdam
yapisimin degistirilmesi

Bolge Planinin
detaylandirilmas: faaliyetleri

Sektorel analizler yapilmast;
Sektorel ¢alistaylar yapilmasi,
Sektorel raporlar hazirlanmasi

Ajans kurumsallasma ve
yonetim faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi network
kurulmasi

Basarili kalkinma ajansi deneyimi olan
iilkelerdeki ajanslara ziyaretler yapilmasi;
Yurtdisi sektor gezileri diizenlenmesi
Yurtigindeki kalkinma ajanslariyla ortak ag
olusturulmasi faaliyetleri

Potansiyel arz eden sektorlerin
gelistirilerek bagimh istthdam
yapisinin degistirilmesi;
Lojistikte rekabet edilebilir
konuma gelinmesi

Dogrudan Faaliyet Destegi

Dogrudan Faaliyet Destegi Uygulanmast

Teknik Destek

Teknik Destek Faaliyeti Uygulanmasi

Gilidiimlii Proje Destegi

GPD kapsaminda fizibilite ¢alismalarinin
tamamlanmasi

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

Izleme ve Degerlendirme Faaliyetlerinin
baslamasi ve siirdiiriilmesi

Girisimciligi ve yenilikeiligi
destekleyerek sektorel
cesitliligi saglamak

Yatirim Destek Faaliyetleri

Yatirim destek hizmetleri;
Koordinasyon Toplantilarina Katilim

Yatirim Tanitim Faaliyetleri

Yeni yatirim tanitim araglari hazirlanmast;
Yatirim tanitim etkinlikleri diizenlenmesi;
Yatirim ortamuni iyilestirmeye yonelik
aragtirmalar yapilmasi

I1l. 2012 YILI FAALIYETLERI

Bolgedeki paydaslarla isbirligi icerisinde ylriitiillecek olan c¢alismalar ve siirdiiriilmesi
planlanan sektorel calistaylar bu cercevede One c¢ikan faaliyetler olacaktir. Bu kapsamda
Mobilya ve Orman Uriinleri, pazar-sektdr-firma arasindaki iliskilerin belirlenmesi ¢alismalari,
tersanecilik sektor arastirmasinin tamamlanmasi ile Bolgede yasanabilirlik ve sosyal politika
gostergelerine yonelik arastirmalarin baslatilmasi planlanmaktadir.



Bunlarin yaninda Ajans, Bat1 Karadeniz Bolgesine komsu olan Diizey 2 bolgelerinde faaliyet
gosteren diger ajanslarla ortak caligmalar yliriitmeyi de amaglamaktadir. Bu amaci
gerceklestirmek icin gergeklestirilecek ilk adim EMITT fuarma, Dogu Marmara Kalkinma
Ajansi (MARKA) ve Bat1 Karadeniz Kalkinma Birligi (BAKAB) ile katilim olacaktir.

Uluslararasi projelerin arastirilmasi ve bolgeye katma deger saglayacak projelerde ortak veya
bagvuru sahibi olarak yer almak Ajansin 2012 yilindaki faaliyetleri arasinda olacaktir. 2011
yilinda Karadeniz Sinirétesi Isbirligi Programi dahilinde ortak olarak katilimda bulunulan,

* Romanya koordinatorliiglinde “Karadeniz Havzasinda Atik sularin Degerlendirilmesi -
Yapay Sulak Alanlarin Kullanilmasi ve Organik Atik Y&netiminin Iyilestirilmesi
Projesi”

* Yunanistan koordinatorliigiinde “Karadeniz Bolgesinde Kadin Girisimciler Ag1”

* Ermenistan koordinatorliigiinde “Bilgi Teknolojisi-Yiiksek Teknolojili Biiyiime Ag1
Projesi”

*  Yunanistan koordinatorliginde  “Siirdiiriilebilir  Bolgeler  Projesi’nin  takibi
gerceklestirilecek, projelerin  basarili olmasi durumunda da projeler dahilinde
belirlenen faaliyetler hayata gegirilecektir.

Bu projelerin yani sira, “Hayat Boyu Ogrenme Programi Kapsaminda Leonardo da Vinci
Hareketlilik Programi”na proje hazirlanarak katilim saglanacaktir.

A Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina adapte olma yetenegini gelistirmek ve
bunun i¢in gerekli altyapiyr hazirlayabilmek amaciyla, ajansimizin ¢abuk karar alip
uygulayabilen, esnek ve dinamik bir kurumsal yapi1 seklinde 6rgilitlenmesinde insan kaynaklari
politikasinin ¢ok dnemli bir yeri vardir.

Ajansin, ortak caligma kiiltlirline haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve
giivenilirligi yiiksek, bolgenin ihtiya¢ duydugu uzman ve destek personel ile yapilanmasina
0zen gosterilmektedir.

e 2012 yilinda Yoénetim Kurulunun da onay vermesi durumunda Ajansin ihtiyaglar
dogrultusunda 1 i¢ denet¢i istthdami i¢in ilana c¢ikilmasi Ongoriilmektedir. Yil
icerisinde mevcut personelin gorevden ayrilmasi s6z konusu oldugu takdirde uzman
ve destek personel alimi i¢in ilana ¢ikilmasi giindeme gelebilecektir.

e Ajansta kurumsal kapasiteyi ve insan kaynaklarini gelistirmek amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetlerine devam edilecektir. Bunun yani sira diizenlenecek diger egitim
faaliyetlerine ilgili konu baglig1 altinda deginilmistir.

e Personelin, c¢alismasinin sonucunu gorebilecegi ¢alisma verimini yiikseltici
diizenlemeler ile basariy1 ve vyaraticiligt tesvik eden; aymi zamanda yetersiz
performansin cezalandirilacagi personel performans sisteminin olusturulmasina
yonelik calismalar tamamlanmistir. Hazirlanan “Insan Kaynaklar1 Politikas1 Raporu”
dogrultusunda sistem giincellenerek isletilmeye devam edilecek ve Ajans galisanlar
her yil Ocak ve Temmuz aylar1 olmak iizere yilda 2 kez degerlendirmeden
gecirilecektir.

e Ajans hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in insan kaynaklar1 politikasinin
gbzden gecirilmesinde personelin goriis ve Onerileri dikkate alinacaktir. Bu kapsamda
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2011 yili son ¢eyreginde, Ajans personeline memnuniyet anketi uygulanmig olup
benzer bir anketin 2012 y1l1 igerisinde de yapilmasi planlanmaktadir.

e Saygin bir kurumun mensubu olma bilincinin olusturulabilmesi i¢in Ajans ¢aliganlari
arasinda isbirligi ve dayanmismay1 gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler
almacaktir. Bu amagla 2012 yili ilk ceyreginde ajans calisanlar1 ve Kalkinma
Bakanlig1 calisanlari ile bir galistay diizenlenecektir.

1. Tasmr ve Tasinmaz Mal ile Hizmet Temini
a) Tasinmaz Mal Temini

Kozlu Yolu iizerinde bulunan i1 Ozel Idaresine ait miistakil bina 10 yil siireyle kiralanmustir.
Ajans ile 11 Ozel Idaresi arasinda yapilan Protokol gercevesinde, binanin Ajans hizmetine
uygun hale gelmesi i¢in bakim-onarim, tadilat ve i¢ dekorasyon islerinin de Ajans tarafindan
yapilarak kiradan mahsup edilmesine karar verilmistir. S6z konusu binanin 2012 yil1 tigiincii
ceyregi itibariyle Ajansin kullanimina hazir hale gelecegi Ongoriilmektedir. S6z konusu
binanin bakim-onarim ve tadilati i¢in 3.000.000 TL harcanmasi 6ngoriilmektedir.

Benzer sekilde, Bartin ve Karabiik Illeri Yatinm Destek Ofisleri icin de ayni ihtiyaclarin
temin edilmesine yonelik caligmalara 2011 yil1 Calisma Programinda yer verilmis olup Bartin
Yatinm Destek Ofisi yeni Bartin Valiligi binasi igerisinde 2 ofis, 1 toplanti salonu ve
kiitiiphane ile tefris islemlerini tamamlamis ve faaliyetlerine baglamistir.

b) Tasimnir Mal Temini
(1) Arac¢ Temini

Gerek Ajansin faaliyetlerinin yogunlagmasi gerekse personel sayisinin artmasina paralel
olarak 2012 yil1 boyunca kullanilacak ilave {i¢ ara¢ kiralanacaktir.

(2) Demirbas Temini

Zonguldak Merkez Ofisi ve Karabilk YDO’nun yeni hizmet binalarina gegmesi ya da
buralarda yeni personel gorevlendirilmesi gibi bir durumda tefris islemlerine ihtiyag
duyulmasi s6z konusu olabilecektir.

Bu kapsamda, danismanlik firmasi tarafindan yapilan c¢alismalarin sonuglandirilmasini
miiteakip Zonguldak Merkez Ofisinin yer alacagi binanin demirbas ihtiyaci tespit edilecek ve
binanin faaliyete hazir hale getirilmesi icin yapilacak ihaleye bu ihtiyaglar da dahil
edilecektir. Demirbas temini i¢in 500.000 TL harcanmas1 6ngoriilmektedir.

(3) Ofis Ekipmam ve Sarf Malzemesi Temini
5449 sayili Kanunun ilgili maddeleri ¢ercevesinde Ajansa verilen gorev ve sorumluluklari

yerine getirmek iizere ve 2012 yilinda dogacak ihtiyaglar dogrultusunda, ofis ekipmani,
kirtasiye ve sarf malzemeleri temini i¢in de gerekli satin almalar yapilacaktir.



C) Hizmet Temin Faaliyetleri

Ajans tarafindan giivenlik, temizlik, ikram, agirlama, organizasyon, destek hizmetleri,
ofislerin miinferit ve kiigiik nitelikli bakim ve onarimlar1 gibi ihtiyag duyulan hizmetler,
hizmet alimi yoluyla temin edilecektir.

(1) Kira Hizmetleri Temini

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansimin 30/12/2010 tarihli ve 2010/12 sayili Yonetim Kurulu
Karar1 ile Ajans tarafindan hazirlanan merkez hizmet binasina iliskin raporun
degerlendirilmesine yonelik karar g¢ercevesinde, rapordaki segenekler arasinda yer alan
Zonguldak 11 Ozel idaresinin miilkiyetinde bulunan Zonguldak-Kozlu yolu Giiney Mahallesi
Denizonii Sokak adresindeki bina Ajans tarafindan 10 yil siireyle kiralanmistir. Ayrica, Ajans
hizmetine uygun hale gelmesi i¢in bakim-onarim, tadilat ve i¢ dekorasyon islerinin de Ajans
tarafindan yapilarak kiradan mahsup edilecegi hususuna kira protokoliinde yer verilmistir.

2012 yilimin ig¢iincii ¢eyreginde, tamamlanmasi 6ngoriilen yeni hizmet binasina taginilmasi
planlanmaktadir.

Karabiikk YDO’nun hali hazirda kiralanmis olan binada faaliyetlerine devam etmesi
planlanmaktadir.

(2) 1I¢ Kontrol ve Dis Denetim Hizmetleri Temini

I¢c denetci istihdammin saglanamamasi nedeniyle mevzuata uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturulmas1 amaciyla bir komisyon olusturularak ¢alismalar tamamlannmustir. I¢ denetginin
istihdamiyla birlikte s6z konusu i¢ kontrol sisteminin tekrar gdzden gegirilip revize edilmesi
giindeme alinacaktir. Bu ¢alismalar 2012 yili ikinci ¢eyreginde sonuglandirilacaktir.

Ajans faaliyetleri cergevesinde, bolge ile ilgili verilerin toplanmasi, amaca uygun sekilde
islenmesi, alian kararlarin bilimsel verilere dayandirilmasi, bu kararlarin sonuglarimin ve
diger bolge aktorlerinin  bolge dinamiklerini etkileyecek faaliyetlerinin izlenmesi,
kamuoyunun zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesi, islem maliyetlerinin azaltilmasi ve
stireclerin kisaltilmas1 amaciyla bir bilgi sistemi kurulmasma yonelik caligmalar 2012 yili
itibariyle sonuglandirilacaktir.

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemine tiim veriler girilmis olup sistem aktif olarak
kullanilmaktadir. Es zamanli olarak Ajans islemlerinin genel kabul gdérmiis muhasebe
standartlarina uygun bir muhasebe programu ile kayit altina alinmasina devam edilmistir. 2012
yilindan itibaren Kalkinma Bakanligi’nin yiiriitmekte oldugu sistem tamamlanabildigi ol¢iide
tiim veriler KAYS {izerinden izlenecektir.

D1s denetim, Kalkinma Ajanslar1 Denetim YoOnetmeliginde yer alan siirece uygun sekilde,
hizmet alim ydntemiyle bagimsiz denetim firmasina yaptirilacaktir. S6z konusu denetim i¢in
2011 yilinin son geyreginde ¢alismalara baslanarak 2011 Kasim ayinda denetim firmasi ile
sozlesme imzalanmigtir. Denetim en geg 2012 yili Mart ayinda sonuglandirilacaktir.

2011 yilinda Ajansin mali yonetim yeterligi konusunda tiim eksiklikleri giderilmistir. Ayrica,
Yeterlik Komisyonu araciligiyla mali yonetim yeterlik denetimi yapilmasi icin Ajans
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tarafindan 2011 yili sonunda Kalkinma Bakanligina basvuruda bulunulmustur. Ajansimiz
mali yonetim yeterliligi denetimi i¢in Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 6ngoriilen takvim 2012
yilinin Ocak aymin son ¢eyregidir.

(3) Genel Yonetimle ilgili Mimarhk, Miihendislik, Damsmanhk Hizmetleri
Temini

Ajans, faaliyetlerinin, mali yapisinin ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacag bir Internet sitesi olusturmus olup bu site ile kamuoyunu zamaninda ve dogru
olarak bilgilendirmektedir. S6z konusu Internet sitesinin tedarik¢i firmayla yapilan sdzlesmesi
11/05/2012 tarihi itibari ile sona erecektir. Internet sitesinin sorunsuz bir bigimde yayinina
devam etmesi amaciyla gerekli olan ¢alismalar 2012 Nisan ayi itibariyle baslatilacaktir.

(4) Ulasim Hizmetleri Temini, Destek Hizmetleri Temini

Ajans, ulasim hizmeti, glivenlik, temizlik, miinferit ve kii¢lik nitelikli bakim ve onarimlar gibi
ihtiya¢ duyulan hizmetleri, hizmet alim1 yoluyla temin edecektir.

Ulasim hizmetlerine iliskin Yonetim Kurulunun 16/12/2009 tarihli ve 2009/5 sayili karari
geregince gecici olarak bir adet tagit kiralanmistir. S6z konusu karar dogrultusunda yapilmis
olan kira sozlesmesinin siiresi 01/01/2012 tarihi itibariyle dolacaktir. Bu s6zlesmenin
stiresinin dolmasinin ardindan yeni bir sézlesme yapilmasi planlanmaktadir. Bu soézlesme
kapsaminda ilgili aracin kullanilmasi i¢in hizmet alimi yoluyla 1 personel
gorevlendirilecektir. Buna ek olarak Ajans hizmetlerinde kullanilmak {izere ii¢ ara¢ daha
kiralanacaktir. Ayrica, toplanti, organizasyon, ¢alistay ve bazi gorevler i¢in zaman zaman
ulagim hizmetlerinin temini yoluna gidilecektir.

Giivenlik hizmeti ajans binasinin genel hizmetlerinden karsilanmaktadir. Temizlik
hizmetlerinin karsilanmasi i¢in profesyonel bir firma ile sézlesme yapilarak 1 adet personel
temini ile hizmet alimina gidilmistir. Hizmet binalarinin temizlik hizmetleri i¢in mevcut
hizmet alim sézlesmesinin devam ettirilmesi 6ngoriillmemektedir. Bunlara ek olarak ofis ve
sekreterya hizmetlerine destek olmasi amaciyla Zonguldak’ta 2, Karabiik ve Bartin’da ise 1’er
kisi olmak iizere toplam 4 kisi hizmet alimi yontemiyle istihdam edilmistir. Yeni binaya
gecilmesiyle birlikte giivenlik, temizlik vb. destek hizmetleri i¢in yeni bir hizmet alimi
ongoriilmektedir.

2. Egitim Faaliyetleri

2012 yilinda tiim personel i¢in hizmet i¢i egitim planlanmaktadir. Egitimler ajans geneline
doniik olarak takim c¢alismasi, halkla iliskiler, moderasyon ve sunum teknikleri gibi
basliklarda yapilacaktir. Buna ek olarak bilgi islem sorumlusuna yonelik PHP egitimi ve 3
uzmana yonelik ise CBS egitimi alinmasi1 planlanmaktadir. 2014-2023 Bolge Plani ¢caligmalari
kapsaminda rekabetcilik analizi, girdi-¢ikt1 analizi, vb. basliklarda egitimler alinacaktir.
Bunlarin yaninda, Hazine Miistesarligi’'ndan Tesvik Uygulamalari, Avrupa Birligi
Bakanligi’'ndan AB Programlar1 ve Proje uygulamalar1 gibi egitimlerin de alinmasi
planlanmaktadir. 2011 yilinda personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini
gelistirmek iizere Kalkinma Bakanligi, TUIK, Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve Thale Birimi,
Yatirrm Destek ve Tamitim Ajansi, KOSGEB, TIKA, Thracat Bilgi Platformu ve Kalkinma
Bankasi1 gibi kuruluslarin yani sira, yurticinde ve yurtdisindaki kalkinma ajanslar1 ve benzeri
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uzman kuruluslarla igbirligi yapilarak calisma ziyaretleri yapilmis ve egitim faaliyetlerine
kismen baglanmistir. Bu faaliyetler gelistirilerek 2012 y1l1 boyunca da siirdiiriilecektir.

Bu egitimlerin yan1 sira Proje Dongiisii YOnetimi, Mantiksal Cerceve ve teklif cagrilarina
iligkin diger basliklarda (CED siireci, Finansal Tablolar, sirket resmi belgeleri, vb.) ihtiyag

duyulan egitimler alinacaktir.

Tablo 2. Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Toplam
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
) Hizmet ici egitim faaliyetleri Yonetim Kurulu | 01/03/2012 -
@) Hzmet Il cgttim Taatlyetiell 1 Genel Sekreterlik | 31/08/2012
b) Personelin kurumsal
bagliligiyla kapasitesinin .| 01/01/2012-
o arttirllmasina yonelik egitim Genel Sekreterlik 31/12/2012
{(nsan kl faaliyetleri
aynaklarina . -
iliskin ¢) Personel 6demeleri Genel Sekreterlik giﬁ;ggg
faaliyetler d) Kurumsalla di 01/01/2012 -
sma ve diger .
yonetim faaliyetleri Genel Sekreterlik |1/15/2012
D insan Kaynaklar poltkasinmn | vy uruta (1570772012 -
fleman 1gs tfh dami vey Genel Sekreterlik |15/10/2012
WOfis clapmanian ve sart Yonetim Kurulu | 01/01/2012-
oA TP Genel Sekreterlik | 31/12/2012
b)Demirbas alimi Yonetim Kurulu | 01/01/2012- 7.795.000
i Genel Sekreterlik | 01/05/2012
- N 01/01/2012-
¢) Arag temini Yonetim Kurulu 31/12/2012
Tasmir ve a) Kira hizmetleri temini Yonetim Kurulu | 01/01/2012-
tasinmaz mal Genel Sekreterlik | 31/12/2012
ile hizmet b) Ic k - -
— ¢ kontrol ve dis denetim .| 01/01/2012
temini faaliyetleri Genel Sekreterlik | 51/53/2012
L . . . .| 01/03/2012-
¢) Diger hizmet temin faaliyetleri | Genel Sekreterlik 31/10/2012
d) Genel yonetimle ilgili i
mimarlik, mithendislik, Genel Sekreterlik 01/01/2012
. ST 31/07/2012
danigsmanlik hizmetleri temini
e) Ulagim hizmetleri temini, . 01/02/2012-
destek hizmetleri temini Genel Sekreterlik 31/07/2012
Egitim e . . .| 01/02/2012-
faaliyetleri a) Egitim faaliyetleri Genel Sekreterlik 31/08/2012
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Tablo 3. Gayrimenkul Tefris Faaliyetleri

. R Toplam Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Gayrimenkul Tefris | Yonetim Kurulu Genel 01/01/2012- 3.500.000
Faaliyetleri Sekreterlik 30/09/2012 AR
B. Iletisim ve Tamtim Faaliyetleri

Ajans faaliyete gectigi ilk aydan itibaren bolge halkinin ajansin faaliyetleri konusundaki
farkindaligini artirmak igin il merkezleri ile il¢elerde saha ziyaretlerinde bulunmustur. 2012
yilinda da bolgede bulunan toplam 16 ilgeye saha ziyaretlerinde bulunulacak ve ilgili kisi ve
kurumlarla toplantilar diizenlenecektir.

Ajansimiz, ulusal ve yerel medyada haber, program, reklam vb. araglarla yer alarak bolgesel
ve ulusal diizeyde taninirligini arttirmayi hedeflemektedir.

Ajansin faaliyetleri degerlendirildiginde iletisim; farkindalik yaratma, benimsetme,
motivasyon ve katilim saglama agisindan 6nemli bir ara¢ olarak ele alinabilir. Bolgenin ve
Ajansin tanitim ve iletisim faaliyetlerinin diizenli ve koordineli olarak yiiriitiilmesi amaciyla
Ajans Iletisim Stratejisi hazirlanmustir.

Ajans Iletisim Stratejisi ¢ercevesinde belirlenen hedef kitleye doniik faaliyetlerin planlanmasi
ve ylriitlilmesinde toplantilar, hizmet i¢i egitimler, seminerler, e-posta mesajlari, raporlar,
BAKKA Biilten, web sitesi ara¢ olarak kullanilacaktir.

Ajans onceliklerinin ve Bolgenin yurtdisinda da tanitiminin saglanmasi amaciyla Bolge Plani
Ingilizce, Almanca ve Rusca dillerine ¢evrilmistir. 2012 yili ilk ¢eyreginde farkli dillerdeki
Bolge Planlarinin basimu ve ilgili kurum ve kuruluslara dagitimi gergeklestirilecektir.

Ajans Internet sitesinin igeriginin gelistirilmesine yonelik faaliyetler 2012 yilinda da
stirdiiriilecektir. Daha genis bir kesime hitap etmek ve daha fazla ilgi cekmek amaciyla, ulusal
ve uluslararasi kuruluglar tarafindan yatirim ve proje finansmani vasitasiyla saglanan kredi ve
hibe imkanlar1 da Internet sitesinde yaymlanmaya devam edilecek ve yerel aktorlerin
bilgilendirilmesi saglanacak, Internet sitesinin yani sira sosyal medya araglari da Ajans
tarafindan etkin bigimde kullanilmasi siirdiiriilecektir.

2012 yili igerisinde bolgenin tanitilmasi agisindan faydali olacagi diisiiniilen ve Yonetim
Kurulunca uygun goriilen yurti¢ci ve yurtdis1 fuar vb. organizasyonlara katilim saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu fuarlardan en 6nemlisi, BAKKA, MARKA ve BAKAB ortakliginda
katilim saglanacak olan EMITT turizm fuaridir. Bu fuar kapsaminda bdlge illerinin turistik ve
kiiltiirel 6zellikleri yurti¢i ve yurtdist katilimcilarina tanitilacaktir.

Bolge tiniversiteleri ve Ajans ortakliginda hazirlanan Demir-Celik, Yap1 Malzemeleri ve
Turizm sektor analizlerinden yararlanilarak, bolgenin bu konularda tanitimina yonelik
brostirler hazirlanarak ilgili kurum ve kuruluslara dagitimlari saglanacaktir.
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Bunlara ek olarak Ajansin yiiriitecegi tanitim faaliyetleri esnasinda Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi igerisinde ¢aligmasi da planlanmaktadir.

2012 yilinda yiritiilecek tanitim faaliyetlerinin tahmini maliyeti 120.000 TLdir.

C. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
1. Planlama ve Programlama Faaliyetleri

2010 ve 2011 yillarinda Ajans tarafindan saglanan mali ve teknik desteklerde 2010-2013 Bat1
Karadeniz Bolge Plani esas alinmig ve bu destekler bu planda ortaya konulan oncelikler
dogrultusunda verilmistir. Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan biitiinciil bir
yaklagimla kalkinmasini hedefleyen bir temel politika dokiimani olan s6z konusu Bdlge
Planinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler 2012 y1l1 icerisinde de siirdiiriilecektir.

Bununla birlikte 2014-2023 yillarin1 kapsayan Bolge Plani ¢alismalaria 2012 yili igerisinde
baslanmasi ongoriilmektedir. Dolayisiyla 2011 yili igerisinde yapilan ve 2012 yil1 igerisinde
yapilacak olan sektorel analiz ¢alismalarinin 2014-2023 yillarim1 kapsayacak plan calismast
icin 6nem tasidig1 degerlendirilmektedir.

Bu baglamda 2012 yili boyunca bir yandan 2011 yili icerisinde tamamlanmis olan demir-
celik, turizm, yap1 malzemeleri sektorlerine dair analizler sonucunda ortaya ¢ikacak tabloya
gore daha daraltilmis analizler gelistirilmesine galisilacak hem de mobilya ve orman iiriinleri,
tersanecilik, ahsap yat yapimi, kimya gibi birden c¢ok sektorii ilgilendiren basliklara
odaklanilacaktir. Bunlarin yani sira bolgede eksikligi fazlasiyla hissedilen girisimeilik
kiiltliriiniin  gelistirilmesi i¢in 6n agic1 olacak calismalar da Ajansin 2012 yili igerisinde
yiirlitmeyi planladig: faaliyetler icerisinde yer almaktadir.

a) Bolge Plami Calismalan

2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolgesi Bolge Plani ¢alismalari i¢in Zonguldak, Karabiik ve Bartin
Illerine bagh ilgelerde saha arastirmalar1 ve goriismeler gerceklestirilerek ilce analizleri
yapilacak ve bu suretle gelecek donem bolge plani galismalarina baslanacaktir.

2012 yilinda Bolge Planmin gelistirilmesine yonelik sektdrel analizlerin tamamlanmasi
oncelikli ¢aligma alanidir. 2011 yilinda, turizm, demir-gelik, ¢evre ve yapt malzemeleri
sektorlerine yonelik analiz ¢alismalar1 tamamlanmistir. Bu sektorlere yonelik ciktilar ve alt
analizler 2012 yilinda tamamlanacaktir. Bahsi gecen sektorler yaninda, bolgede 6ne ¢ikan
diger sektorler olan mobilya ve orman {riinleri, tersanecilik, ahsap yat yapimi, kimya gibi
sektorlerin analizlerinin de tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu c¢alismalar tamamlanarak
2012 yili igerisinde calismalar1 baslatilacak olan yeni Bolge Plan1 c¢aligmalarinda
kullanilacaktir. Yeni Bodlge Plan1 calismalari esas olarak ajans personeli marifetiyle
yiiriitiilecektir. Ancak detay analiz ve ¢aligmalar gerektiginde ve Ajansin insan kaynaklari
acisindan ihtiya¢ duydugu durumlarda danismanlik hizmeti temin edilecektir.

Bolgede yasayan tiim kesimleri i¢ine alacak ve Oniimiizdeki doneme 151k tutacak teknik ve
sosyal caligmalar gerceklestirilecektir. Bu kapsamda 2012 yil1 i¢inde Kalkinma Kuruluna da
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danigilarak tespit edilecek konular baglhiginda tartisma platformlari, anketler, calistaylar gibi
araclarla katilimci bir ¢oziim iiretme siireci benimsenecektir. Diger yandan da bdolgedeki
paydaslarin yapilan bu ¢alismalara iliskin farkindaliklarinin artirllmasina gayret edilecektir.
Calismalar sonucunda ortaya ¢ikan somut Onerilerin raporlar seklinde yazili ve gorsel medya
vasitasiyla bolge insanina duyurulmasi saglanacaktir.

b) Damismanhik Hizmetleri Temini

Bolge Planinin ve planlama ve programlamayla ilgili diger faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
bolgede yer alan Zonguldak Karaelmas Universitesi, Karabiik Universitesi ve Bartin
Universitesinin akademik ve teknik imkanlarindan faydalanilmistir. 2012 yilinda yapilacak
caligmalarda da Bolge iiniversiteleri kadrolarindan yararlanmaya ¢alisilacak bunun yaninda
ihtiyag halinde analiz ve danigsmanlik hizmeti veren kuruluslardan da faydalanilacaktir.

C) Teknik Destek Faaliyetleri

2012 yilinda Ajans tarafindan; “yerel yonetimlerin planlama caligmalarinin desteklenmesi”
ile “bolge aktorlerinin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek g¢alismalarina
destek saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi hibe desteklerinden yararlanmasina yonelik
proje yazma ve yiriitme kapasitesinin olusturulmast ve arttirllmasi” 6zel amaclar
dogrultusunda teknik destek saglanacaktir.

d) Arastirma Faaliyetleri

Ajans sektorel analiz ¢alismalari ve faaliyet gosterdigi bolgede yapilacak diger arastirma
faaliyetlerine zemin olusturmasi amaciyla isletmelere ait bolgesel veritabani olusturma
konusunda c¢aligmalar. 2011 yili sonunda tamamlanmistir. 2012 yilinda ise giincelleme
caligmalar1 yapilacaktir.

2011 yili igerisinde Ajans uzmanlar tarafindan hazirlanmis olan Bati Karadeniz Bolgesi
OSB’leri mevcut durum analizi 2012 yili itibariyle basilacak ve ilgili birimlere dagitilacaktir.
2012 yili ilk ¢eyreginde ise yine ajans uzmanlar1 marifetiyle tersanecilik raporu hazirlanmasi
planlanmaktadir. Bunun yaninda, Bolge Planinin 6. oncelik alan1 olan “kentlilik bilincinin
arttirtlmasi1 adil bir sosyal kalkinmanin saglanmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi”
bagligin1 gergeklestirmeye doniik projeler gelistirmek tizere Bolgesel Yasam Kalitesi Raporu
da hazirlanmasi i¢in caligmalara baglanacaktir. Bunlara ek olarak 2012 yili igerisinde
Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde yer alan sanayi yatirrmlarina uygun arazilerin Cografi
Bilgi Sistemleri (CBS) kullanilarak tespit edilmesi amaciyla da ¢alismalar baslatilacaktir.

Kalkinma Bakanligi liderliginde olusturulan kiimelenme grubu biinyesinde yapilacak
projelere destek verilecektir. Bunun yaninda analizleri tamamlanan demir-gelik, turizm ve
yapt malzemeleri sektorlerine yonelik kiime tespit ¢alismalart da gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda Izmir ve Cukurova Kalkinma Ajansi’nin yapmis oldugu kiimelenme analiz
caligmalar1 incelenip degerlendirilecek, uygulanmis ya da uygulanabilecek yontemler
konusunda bolgedeki ilgili paydaslar, ¢alisma gruplar1 ve kurullar aracilig1 ile ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Ozellikle kentlerin dezavantajli gruplarmin toplumsal hayata daha uyumlu hale getirilmeleri
ve toplumdan beklentilerinin tespitine yonelik bir dizi ¢alistay yiiriitiilecektir. Bunun yaninda
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kadimn girisimciliginin gériintirligiinii ve tanimirligini artirmak ve bolgede kadin girisimcilerin
sorunlarin1 ortaya koyarak olasi ¢Oziim olanaklarini ortaya cikartmak amaciyla da bolge
illerinde calistaylar diizenlenecektir.

Bolge diizeyinde sektorel rekabet edebilirligin ve sektorler arasi iliskilerin tespit edilmesi
amaciyla analiz ve kapasite gelistirme caligmalarina baslanacaktir.

Ajansm KOBI’lere sagladig1 mali ve teknik desteklerin, diger kurumlarin KOBI’lere sagladig
destekler ile tamamlayiciligini, uyumunu ve desteklerin etkisinin karsilastirilmasini
arastirmak iizere ¢alismalara baslanacaktir.

e) Isbirligini Gelistirme Faaliyetleri

Ajans, TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-Bartin) bolgesinde ve diger bolgelerde bulunan
bircok kurum, kurulus ve inisiyatif ile iliski kurmustur. Bu iliskinin, asagida belirtildigi
sekilde, dort boyutu vardir;

a) Isbirligi

b) Yardim

c) Veri, enformasyon ve bilgi degisimi

¢) Yerel kalkinma inisiyatiflerinin kurulmasina onciiliik

Ajans daha once de vurgulandigi gibi, yerel potansiyeli ve dinamikleri harekete gegirmek
suretiyle bolgenin kalkinmasinda 6nemli roller iistlenecektir. Ancak Ajansin bu hareketi tek
basina baslatmasi ve siirdiirebilmesi olduk¢a zordur. Bu zorlugu agmak igin Ajans gerek
bolgedeki gerekse iilkemizdeki diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde kazanilmis
tecriibelerden faydalanma imkani bulacaktir. Bu igbirligi sayesinde Ajans kaynaklar1 daha
etkin ve verimli kullanilacaktir.

Bu kapsamda ilk olarak 2010 y1l1 Aralik ayinda Ajansin koordinasyonunda ve ev sahipliginde
TSO, ZONIAD, KOSGEB ve Zonguldak Karaelmas Universitesi temsilcilerinin katilimi ile
kurulan Zonguldak Ili Dis Ticaret Komisyonu 2012 yilinda da toplanmaya devam edecektir.
2011 yil1 Ocak ayimndan itibaren ise Bartin ve Karabiik Illerinde de dis ticaret komisyonlari,
yerel paydaslarin katilimi ile toplantilara baslamis olup bdlgenin dis ticaret potansiyelini
artirmaya yonelik calismalar siirdiiriilecektir. Bununla birlikte Bolge TSO’lar1 IGEME nin
Uluslararast Rekabetgiligin ~ Gelistirilmesinin Desteklenmesi programina bagvurmalari
konusunda bilgilendirilmis ve Karabiik ilinde bulunan TSO programa basvuruda bulunmus,
2012 Y1l igerisinde de Zonguldak ve Bartin illerinde bulunan TSO’larin URG programina
basvuru yapmasi beklenmektedir.

Bolgede dis ticaret potansiyelini artirmaya ydnelik olarak Ihracat Bilgi Platformu ile birlikte
iilke masalar1 toplantilar1 yapilmaya baslanmustir. ilki Zonguldak Ilinde yapilan toplantida
Rusya iilke pazari tanitilmistir. Bu toplantilarin 2012 yilinda Bartin ve Karabiik illerinde de
yapilmasi planlanmaktadir.

Yine bu kapsamda ihracat Sohbetleri yapilmasi planlanmis ve bu gercevede de ilk konferans
2011 Nisan ayinda Zonguldak’ta Boydak Holding CEO’su Memduh Boydak’in katilimiyla
gerceklestirilmistir.  Benzer toplantilarin 2012 yili  igerisinde  yayginlastirilmasi
planlanmaktadir.
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2007-2013 Karadeniz Havzast Simir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda programin
uygulandigr iilkelerdeki kalkinma ajanslari ile isbirligi faaliyetleri gelistirilerek programa
carpan etkisi yoluyla katki saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilmasi planlanmaktadir. Yine bu
program kapsaminda Yunanistan’da bulunan Balkan Cooperations & Programmes OECON
GROUP ile Kadin Girisimcilik ile ilgili bir projede ortak olunmasi konusunda mutabakat
saglanmistir ve Eyliil 2011 tarihinde ortak olarak proje basvuru yapilmistir. S6z konusu
ortaklik kapsamindaki faaliyetler 2012 yilinda da siirdiiriilecektir. Bunun yaninda, Romanya
koordinatorliigiinde “Karadeniz Havzasinda Atik sularin Degerlendirilmesi - Yapay Sulak
Alanlarin Kullamlmas: ve Organik Atik Y&netiminin lyilestirilmesi - Projesi”; Yunanistan
koordinatorliigiinde “Karadeniz Bolgesinde Kadin Girisimciler Ag1”; Ermenistan
koordinatorliigiinde “Bilgi Teknolojisi-Yiiksek Teknolojili Biiylime Agi Projesi” ve
Yunanistan koordinatorliigiinde “Strdiiriilebilir Bolgeler Projesi”nin takibi gerceklestirilecek,
projelerin basarili olmasi durumunda da projeler dahilinde belirlenen faaliyetler hayata
gecirilecektir. Bunun yaninda bolgeye katma deger saglayacak farkli projelere de ortak olma
calismalar siirdiiriilecektir.

Ajansin amaglarindan olan, bdlgede girisimcilik kiiltliriiniin  olusturulmast ve rekabet
edebilirligin arttirilmasma yoénelik Ihracat Bilgi Platformu, KOSGEB, ISKUR ve bdlge
iniversiteleri ile ortak yiriitiilecek girisimcilik ve dis ticaret gibi konularda egitim
programlari diizenlenmesi de planlanan faaliyetler arasindadir.

Bu kapsamda KOSGEB ile 2011 ve 2012 yillarim1 kapsayan bir protokol imzalanarak
Zonguldak, Karabiik ve Bartin Illerinde 2 yil boyunca iicretsiz “Uygulamali Girisimcilik
Egitimleri” diizenlemesi planlanmistir. Bu egitimlerden ilki 2011 yil1 Mayis ayinda Karabiik,
Bartin, Zonguldak Merkez ve Kdz. Eregli’de birer sinif agilarak gerceklestirilmistir. Benzer
bir programin 2012 y1l1 igerisinde de yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

2012 yil1 igerisinde Ajanslar arasinda ag olusumuna ve karsilikli 6grenmeye firsat yaratacak
caligmalara Oncelik verilecektir. Bu amagla Bati Karadeniz Kalkinma Birligi’nin de faaliyet
alan1 olan ve BAKKA, KUZKA ve MARKA’nin faaliyet gosterdigi bolgelerin sinirlart
icerisinde yer alan Bati Karadeniz Kiy1 Koridoruna yonelik ortak caligma yapilmasi
planlanmaktadir. Ortak ¢aligma kapsaminda Bati Karadeniz Kiy1 Koridorunda mevcutta ¢cok
kisa olan konaklama siiresinin uzatilmasi ve turizm gelirlerinin arttirilmas1 amaciyla turizm
destinasyonlar1 belirlenecektir. Bu ¢alisma kapsaminda altyap1 eksiklikleri tespit edilecek,
ortak turizm materyalleri olusturulacak ve ortak tanitim faaliyetleri yiirtitiilecektir.

BAKKA ve KUZKA’nin faaliyet bolgesinde bulunan Kiire Daglar1 Milli Parki ile ilgili ortak
proje ve faaliyet konular1 arastirilacak ve Milli Park ile ilgili faaliyette bulunan UNDP ile
irtibata gecilerek ortak caligmalar yiiriitiilecektir.

Buna ek olarak BAKKA ve ORAN arasinda “Girisimcilik ve Sanayi Isbirligi Ortak Ag1”
olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda ORAN’1n faaliyet gosterdigi bolgede gelismis
oldugu diisiiniilen girisimcilik, OSB’ler ve farkli sektorlerde sahip olunan birikimin
paylasilmasi, mobilyacilik gibi ortak ¢aligma yapilabilecek sektorlerdeki tecriibelerin
aktarilmasi ve ortak calisma yiiriitiilebilecek alanlarin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Bu
cer¢evede markalagsma siireglerinin incelenmesi, mobilya sektdr analizi ve bolgeler arasi
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karsilastirma, OSB analizi ve bolgeler arasi karsilastirma faaliyet yliriitiilmesi diisiiniilen
somut bashklardir.

Lojistik basliginda ise Ankara Kalkinma Ajans1 ve DOGAKA ile Kuzey Avrupa ile Ukrayna
ve Rusya gibi iilkelere doniik ihracata yonelik mevcut isbirligi aglarini gelistirme ve yeni
aglar olustura konusunda ortak ¢aligsmalar planlanmaktadir.

2. Koordinasyon Faaliyetleri
a) Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde izlenecek Faaliyetler

TR81 Diizey 2 bolgesi ile benzer yapisal 6zelliklere sahip ve bolgemizin su an yasamakta
oldugu problemlerle ge¢miste yiizlesmek zorunda kalmig (komiir ve demir-gelik iiretiminin
yogun oldugu bdlgeler), kalkinma ajanslar1 marifetiyle ekonomik ve endiistriyel doniistimii
saglamis ve edindikleri deneyimlerle bolgemize 151k tutabilecek belli bolgeler vardir. Bu
bolgelerin basinda, ozellikle bolgemizdeki gelisim ve degisim siirecine benzer bir siireg
izleyen Almanya’nin Ruhr Bolgesi gelmektedir. iki bolge arasindaki iliskiyi gelistirmek
amaciyla Zonguldak’ta 2012 yili Mart aymm son haftasinda Alman-Tiirk isbirligi giini
diizenlenmesine karar verilmistir. Almanya Biiyiikelgisinin agilisint yapacagi etkinlige
Almanya ve Tiirkiye’den ¢ok sayida kurum ve kurulusun iist diizeyde katilim saglamasi
beklenmektedir. Bu faaliyetle Alman isletmelerin bolgemizi tanimasi, yatirim yapmasi ve
Tiirk — Alman isbirligine katki saglanmasina calisilacaktir.

Takip eden donemde de yine Almanya Ruhr Bolgesi gibi, Bat1 Karadeniz Bolgesi ile benzer
ozellikler gosteren, Ingiltere’nin One Northeast Bolgesi (Newcastle), Polonya ve Cek
Cumbhuriyeti ile Romanya (Romanya’nin Kostence Limani Bolgemiz i¢in stratejik 6neme
sahip olup deniz tagimaciliginin gelistirilmesi ile ticari iliskilerin arttirilmasi amaciyla) gibi
iilke ve bolgelerdeki ajanslarla iliskileri gelistirmek ve “Isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesini ve
potansiyellerin akilc1 degerlendirilmesini koordine ederek bolgesel kalkinmayi saglamak”
misyonuna uygun olarak, uluslararas1 isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve uluslararasi
yatirrmcilarin - bolgeye ¢ekilmesine katki saglayacak teknik gezi ve c¢alismalar ile
organizasyonlar diizenlenmesi planlanmaktadir.

Bolgemizde bulunan sanayi kuruluslarinin gelecek donemdeki durumlar1 hakkinda stratejik
kararlar verilebilmesi i¢in bdlgemizle benzer Gzellikler gosteren Giiney Kore’nin Pohang
sehrine yonelik teknik gezi diizenlenmesi planlanmaktadir. B6lgemizde bulunan Erdemir ile
Giliney Kore’de bulunan Posco ayni yillarda tamamen ayni teknolojilerle kurulmus
firmalardir. Posco diinyada 5. Sirada yer alirken Erdemir ise 50. siradadir. Bununla birlikte
Posco kendisiyle beraber etrafindaki KOBI’leri de biiyiitmiis konusunda drnek almabilecek
bir firmadir. Dolayist ile bu firmanin yerinde incelenmesi son derece yararli olacaktir.

2012 yilinda yurtigi ve yurtdist sektdr toplantilar1 diizenlenmesi planlanmaktadir.
Bolgemizdeki yatirimceilarin yurt dis1 gezilere ve fuarlara katilimlar1 Ajansin koordine edecegi
organizasyonlar sayesinde tesvik edilecektir. Sektor gezileri yurt disinda ilgili iilke ile
bolgemizde ayni sektorde liretim yapan ya da hizmet sunan firmalar1 ayni platformda
bulusturmak, is baglantilar1 kurdurmak ve firmalarin ihracat kapasitelerini artirmaya yonelik
olacaktir.
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Ulusal diizeyde isbirligini gelistirme amaciyla oncelikle Bati Karadeniz Bolgesi’ne komsu
olan TR82 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gosteren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA)
ve TR42 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gosteren Dogu Marmara Kalkinma Ajansit (MARKA)
ile birlikte yapilabilecek koordinasyon caligmalar1 arastirilmistir. Bu kapsamda 2012 yihi
Subat Ayinda gerceklestirilecek olan EMITT turizm fuarina Dogu Marmara Kalkinma Ajansi
(MARKA) ve Bati Karadeniz Kalkinma Birligi (BAKAB) ile ortak katilim saglanmasi
konusunda karara varilmistir.

Tablo 4. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Toplam
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
a) Danmismanlik . 01/04/2012 -
hizmetleri temini Genel Sekreterlik | 31/10/2012
b) Teknik destek g onetim Kurulu 571 1999
. . enel Sekreterlik
faaliyetleri 31/12/2012
. Kalkinma Kurulu
Bolge Planina
iliskin Yonetim Kurulu
faaliyetler ©) Ara}stlrma ve Genel Sekreterlik 01/01/2012 -
gelistirme Kalk Kurul 31/12/2012
aliinma Burdiu 1.191.000
CoL Yonetim Kurulu
d) Isbirligini . 101/01/2012 -
Gelistirme Faaliyeti Genel Sekreterlik | 5115015

Kalkinma Kurulu

. a) Ulusal ve Yonetim Kurulu
gc;i)irciwearsiyon uluslararas1 diizeyde Genel Sekreterlik géﬁiggg i
y izlenecek faaliyetler Kalkinma Kurulu
D. Proje ve Faaliyet Destekleme
1. Dogrudan Mali Destekler
a) 2011 Y1ih Mali Destek Program Proje Teklif Cagrilar

Kalkinma Bakanlig ile yapilan goriigmeler sonucunda 2012 yilinda kalkinma ajanslariin
proje teklif ¢agris1 yoluyla mali destek saglamayacagi kararina varilmistir. Bu nedenle
fizibilite ¢alismalarina baglanan kongre ve fuar merkezinin Giidiimlii Proje Kapsaminda
desteklenmesine karar verilmesi durumunda bu destek 2013 yilindan itibaren saglanacaktir.

Ajans 2012 yilinda 2011 yil1 mali destek programini yiiriitecektir. Bu programin 6ncelikleri su
sekildedir:
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2011 Yih KOBI Mali Destek Programi éncelikleri:
Oncelik 1: Uretim kapasitesinin ve verimliligin arttirilmasi

Oncelik 2: AR-GE’ye yonelik yatirimlarin saglanmasi ve yenilikgi iiriin iiretilmesi
Oncelik 3: Enerji verimliliginin ve gevreye duyarli teknoloji kullanimmin arttiriimasi
Oncelik 4: Turizm sektoriinde gesitliligin saglanmasina yonelik tesis ve hizmet
kalitesinin arttirilmasi
2011 Y1ili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi dncelikleri:
Oncelik 1: Geng issizler, engelli ve kadinlar basta olmak iizere, insan kaynaklarmin
egitim yoluyla hizmet ve turizm sektorii alanlarinda isgiicii piyasasina kazandirilmasi
Oncelik 2: Engelli, kadin, ¢ocuk ve yaslilarm yasam kalitelerinin arttirilmasi ve sosyal
hayata katilimlarinin saglanmasi
Oncelik 3: Yerel iiriinlerin ekonomiye kazandirilmasi1 amaciyla girisimciligin
ozendirilmesi ve ortak hareket kiiltlirlinlin gelistirilmesi
Oncelik 4: Bolge kiiltiiriinii ve kimligini gelistirerek cesitlendirecek uygulamalara
destek verilmesi

Tablo 5. 2011 Yili Mali Destek Programi Proje Teklif Cagris1 Siireci

Toplam
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)

Bagvuru Basvuru rehberinin ve eklerinin Yonetim Kurulu
rehberlerinin hazirlanmasi, rehberlerin YK ve Genel Sekreter | 06/06/2011
hazirlanmasi ve | Kalkinma Bakanligi’na SGPB 29/11/2011
basimi sunulmasi, rehberlerin basilmasi PYB

Programun ilani, bilgilendirme ve
Proje teklif egitim toplantilarinin yapilmast, PYB 01/12/2011
cagrisi siireci Yardim Masasi1 ve SSS YDO 11/01/2012

faaliyetleri

15.245.000

On inceleme,

Degerlendirme | o> 't o Genel Sekreter | 4910272012
A . egerlendirme Komitesi PYB

RG] Genel Sekreterin Incelemesi IDRB 21/03/2012

Yonetim Kurulu incelemesi
Kazananlarin K elerin k
ilam ve et shosiitatlincie PYB 22/03/2012
sozlesmelerin imzalanmast 3 IDRB 30/03/2012
imzalanmasi

(1) Proje Uygulama Siireci

2011 yili son c¢eyreginde c¢ikilmasi planlanan iki bilesenli Proje Teklif CagriSina ait
sozlesmelerin 2012 yilinda imzalanmas1 éngoriildiigiinden dolayr bu projelere iliskin izleme,
Degerlendirme ve Raporlama biriminin proje uygulama siirecindeki faaliyetleri 2012 yilindan
itibaren baslayacaktir. Bu kapsamdaki faaliyetler 2011 yilina ait projelere iliskin olmakla
birlikte wuygulama siirecinin tamami 2012 yilinda gerceklesecektir. Sozlesmelerin
imzalanmasimin ardindan ilk etapta bilgilendirme ve egitim faaliyetleri yiiriitilecek ve
ardindan proje destek 6demelerinin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

18



Tablo 6. 2011 Yili Mali Destek Programi Proje Uygulama Faaliyetleri

. - R Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)

2011 yili Proje Teklif | &) Baslangig toplantisinin
Cagrnis1 Baslangic diizenlenmesi . .
uveulama editimi uygulama ve satin alma IDRB 09/04/2012
fayagli etleri g mekanizmasina iligkin

y egitim verilmesi 35.000
Proje Odeme oo el MIB 02/04/2012
Faaliyetleri faaliyetler IDRB 31/12/2012

(a) Izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri

Ajansin 2011 yili  Mali Destek Programlari kapsaminda Kalkinma Bakanlig

koordinasyonunda gerceklestirecegi izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri, proje
izlemelerine yonelik hazirlik faaliyetleri ve 6n izleme ziyaretlerinin ger¢eklestirilmesi, proje
sahipleri ile sézlesme imzalanmasi, diizenli izleme ziyaretleri, anlik izleme ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi, denetim faaliyetleri seklindedir.
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Tablo 7. 2011 Y1l Mali Destek Programi Izleme Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri

. - N Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Proje izleme Rehberlerin hazirlanmasi 8328@811
Hazirhk Faaliyetleri Proie uveulamasi baslamadan Genel Sekreterlik
ve On izleme roJe Lysuia va iDRB 12/03/2012
: . once tespit ziyaretlerinin 18/03/2012
Ziyaretleri yapilmast
a) Sozlesmelerin hazirlanmasi
b) Biitce revizyonlarinin
yapilmasi
Basarih projelerin ¢) 2011 y1l1 teklif ¢agrisinda
sahipleriyle bagarili bulunan proje PYB 22/03/2012
sozlesme yararlanicilarinin sbzlesme IDRB 30/03/2012
. 1 imzalamaya davet edilmesi ve
Imzalanmasi s6zlesme imzalanmast
d) Varsa eksik belgelerin 65.000
tamamlatilmasi ve teminatlarin
alinmasi
[lk izleme ziyaretlerinin 01/04/2012
yapilmasi 30/04/2012
Diizenli Izleme _ | Diizenli izleme ziyaretlerinin Genel Sekreterlik | 04/06/2012
Ziyareti Faaliyetleri | yapiimas: IDRB 31/12/2012
[zleme verilerinin sisteme 01/04/2012
aktarilmasi 31/12/2012
?inzlitlrl'(eilzéimfn al‘?lgll(ll(elzéfﬁi:siy azeﬂermm Genel Sekreterlik | 01/04/2012
y nin-— ) gereecles v iDRB 31/12/2012
gerceklestirilmesi | raporlanmasi

2. Dogrudan Faaliyet Destekleri

Dogrudan Faaliyet Destekleri, proje destekleri i¢in gecerli olan izleme, degerlendirme ve
denetim usul ve esaslarina tabi olacaktir. Mevzuat geregi DFD biit¢esi Ajans Yonetim Kurulu
karariyla belirlenmekte ve bu miktar da Ajans gider biit¢esinin en fazla % 4’i kadar
olabilmektedir. Buna uygun olarak 2012 yilinda DFD i¢in Ajans tarafindan 450.000 TL biitge
ayrilmis olup buna ek olarak DFD’nin yiiriitiilmesi amaciyla 25.000 TL biit¢e ongoriillmiistiir.

Tablo 8. 2012 Y1l Dogrudan Faaliyet Destekleri

A . - Tahmini
Faaliyet Ad1 | Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
DFD flan,
Dogrudan Bagvurularin Genel Sekreterlik
Faaliyet Alinmast, PYB gzggggg 475.000
Destegi Kazananlarin IDRB
an1
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3. Teknik Destek Faaliyetleri

Ajans 2012 yilinda teknik destek saglamayr planlamaktadir. Teknik destek faaliyetine iliskin
usuller, esaslar ve gerekli tiim belgeler, teknik destege cikildiktan sonra Ajans Internet
sitesinde yayinlanarak basvurularin siirekli olarak alinmasi planlanmaktadir. Bagvurular ikiser
aylik donemler halinde degerlendirilecektir. Bir donemde alinan bagvurular bir sonraki
donemin ilk on giinii igerisinde degerlendirilmeye alinacaktir. Teknik destek faaliyetleri igin
2012 yil1 biitgesinden ayrilan tutar 225.000 TL’dir. Teknik destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
icin 20.000 TL biitce dngdriilmiistiir.

Tablo 9. 2012 Y1l1 Teknik Destekler

. . —— Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Eil:lrz;ll;r?nelsr’lt%(elirlenmesi Genel Sekreterlik
Teknik . I ’ PYB 07/02/2012
Destek Internet Sitesinde SGPB 31/12/2012 245.000
Yayinlanarak ;
G . IDRB
Yriitiilmesi
Tablo 10. 2012-2014 Ongoriilen Destek Tutarlar
Tahmini Destek Miktar (TL
L 2012 2013 2014
Ongoriilen Destekler Toplam Toplam Toplam
(TL) (TL) (TL)
Dogrudan Finansman Destegi - 14.000.000 14.000.000
Dogrudan Faaliyet Destegi 450.000 450.000 450.000
Teknik Destek 225.000 225.000 225.000
E. Yatirim Destek ve Tamitim Faaliyetleri

1. Yatirim Destek Faaliyetleri

Yatinm Destek Ofisleri mevzuatta tanimlanan faaliyetlerine tiim yil boyunca devam
edecekleri icin ¢alisma programi ic¢indeki zaman planlamalari tim yila yayilacak sekilde

yapilmistir.

2. Yatirinm Tamitim Faaliyetleri

2012 yilindaki yatirim tamitim faaliyetleri 2010 - 2011 yillarinda edinilmis tecriibeler
dogrultusunda gerceklestirilecektir. Bu kapsamda;
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e Ulusal tesvik politikalarmin bolgeye etkileri ve bolgede yararlanilabilecek tesviklere
dair yeni bir rapor hazirlanarak yayinlanacaktir.

e Daha Once hazirlanan yatirim tanitim materyallerinin giincel kalmasi saglanacak,
ihtiya¢ halinde yeni baskilar1 yapilacak ve gerekirse yeni materyaller hazirlanacaktir.

e Bolgenin yatirim olanaklarini tanitmak, uluslararasi biiyiik 6lgekli firmalarin yatirim
kararlarin1 alan st diizey yoneticileri ve uluslararasi danigmanlik firmalarmin
yetkilileri ile tanigmak, yatirim destek ve tanitimi1 konusunda diinyadaki gelismeler ve
rakip bolgeler hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla bolgedeki ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi i¢inde fuar, forum ve konferans gibi uluslararasi yatirim tanitim
etkinliklerinde bolgenin temsil edilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda 9-12/02/2012
tarihlerinde Istanbul’da diizenlenecek olan EMITT fuarina Bati Karadeniz Kalkinma
Birligi (BAKAB) ile isbirligi yapilarak katilim saglanacaktir.

e Gelismis iilkelerin bolgemizle benzerlik gosteren bolgelerinde kalkinmanin nasil
saglandigimi yerinde gérme ve uluslararasi arenada diger kalkinma ajanslar ile
isbirligi imkéanlarinin gelistirilmesi amacmna yonelik olarak; Almanya ve Ingiltere
basta olmak iizere baz1 gelismis lilkelerdeki kalkinma ajanslarindan ikisine calisma
ziyaretleri gergeklestirilecektir.

e Bilhassa Bati1 Karadeniz Bolgesi’ne dogrudan yabanci yatirim potansiyeli yiiksek olan
hedef iilkeler basta olmak iizere, cesitli ililkelerden uluslararasi sirketlerin yatirim
konusunda karar verici iist diizey yoOneticilerinin bolgemizin yatirim olanaklarin
Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde yerinde goérmelerini saglayacak yatirim
tanitim toplantilar1 organize edilecektir.

e Bolge illerinde yatirim ortamini iyilestirmeye yonelik aragtirmalar yapilacak veya
yaptirilacaktir.

e Basta bolgemiz disinda yasayan Bati Karadenizli isadamlart olmak tizere, yerli
yatirimeilarin - bolgeye yatirim yapmasini  saglamaya yonelik yatirim tanitim
toplantilar1 organize edilecektir.

e Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla igbirligi
halinde Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerindeki yatirim destek ve tanitim stratejisini
belirlenecek ve uygulanacaktir.

Yatinm tanitim faaliyetlerinin de yatirim destek faaliyetleri gibi tim yil boyunca devam
edecek ve belirli zaman araliklarina boliinemeyecek nitelikte olmasi nedeni ile caligma

programi i¢indeki zaman planlamalari tiim yila yayilacak sekilde yapilmistir.

Tablo 11. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

. . - Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
a) Yatirim Destek 01/01/2012 -
Yatim Destek | £ i1 otjeri YDO 31/12/2012
ve Tanitim 650.000
Faaliyetleri b) Y'a urim .Tamtlm Tiim Birimler 01/01/2012 -
Faaliyetleri 31/12/2012
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F. izleme ve Degerlendirme

Ajans 2012 yili Calisma Programiyla ilgili performans gostergeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Insan Kaynaklarina liskin Faaliyetler

2012 yilinda Ajansin ihtiyaglar1 dogrultusunda 1 i¢ denetci istihdam edilecektir.

2012 yilinda Ajansin ihtiyaglari dogrultusunda 5 uzman personel istihdam edilecektir.
2012 yilinda Ajansin ihtiyaglari dogrultusunda 2 destek personel istihdam edilecektir.
2012 yilimin ilk ve ikinci yarisinda 2 adet hizmet i¢i egitim programi diizenlenecektir.
2012 yili Ocak ve Temmuz aylarinda personelin performans degerlendirmesi
yapilacaktir.

e 2012 yil1 son geyreginde personele doniik memnuniyet anketi uygulanacaktir.

e 2012 yili son g¢eyreginde Ajans personeli ve Kalkinma Bakanligi personelinin
katilacagi bir ¢alistay diizenlenecektir.

Tasinir ve Tasinmaz Mal ile Hizmet Temin

e Zonguldak Merkez Ofis yeni hizmet binasina taginacaktir.
I¢ Kontrol ve Dis Denetim Hizmetleri Temini

e Dis denetimi saglamak i¢in hizmet alimi1 yapilacaktir.
Ulasim Hizmetleri Temini, Destek Hizmetleri Temini

e Ulasim hizmetlerini kargilamak iizere 3 adet ara¢ kiralanacaktir.
e Hizmet alim1 yontemiyle 10 adet eleman calistirilacaktir.

Yurtici ve Yurtdisi Tamtim Faaliyetleri
e Ajans taniirligini artirmaya yonelik 100 kurum ve kurulusa ziyaret yapacaktir.
e 6 cesit dagitimi yapilabilecek brosiir, dosya, ajanda bastirilacaktir.
e Yurti¢i ve yurtdisinda diizenlenecek 3 fuara katilim saglanacaktir.
Egitim Faaliyetleri
e Personelin mesleki becerilerini gelistirmeye doniik olarak 15 adet egitime katilim
saglanacaktir.
e Kalkinma ajanslar1 ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla 5 baslikta isbirligi
yapilacaktir.
PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

Planlama ve Programlama Faaliyetleri

e Bolgede bulunan 16 ilgenin analizleri yapilacaktir.
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e 5 calistay diizenlenecektir.
e Bolgede bulunan isletmelere ait veritabani giincellenecektir.

Damismanhk Hizmetleri Temini

e 3 sektorel analiz yapilacaktir.
e 5 egitim programi yiiriitiilecektir.

Arastirma Faaliyetleri

e Bolgedeki tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, meslek odalar1 ve 6zel sektorle 5
baslikta isbirligi ¢alismalar yiiriitiilecektir.

e SGPB’den tii¢ personel CBS egitimi alacaktir.

e Farkli Diizey 2 bdlgelerinde yiiriitillen kiimelenme calismalarini yerinde incelemek
amach iki ziyaret gerceklestirilecektir.

Isbirligini Gelistirme Faaliyetleri
o Isbirligini gelistirmeye ydnelik 10 toplant1 yapilacaktir.

Koordinasyon Faaliyetleri
Ulusal ve uluslararasi diizeyde izlenecek faaliyetler

e Yurtdisindaki basarili kalkinma ajans1 6rneklerinden ikisi ziyaret edilecektir.
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

Proje Destek Faaliyetleri .
2011 Yihh Mali Destek Programm Proje Teklif Cagrilar1 Izleme, Degerlendirme ve
Raporlama Faaliyetleri

70 tane On izleme ziyareti yapilacaktir.

50 tane ilk izleme ziyareti yapilacaktir.

100 tane diizenli izleme ziyareti yapilacaktir.
25 tane anlik izleme ziyareti yapilacaktir.

IV.  Gelecek iki Y1l I¢in Ongériiler
A. Devam Edecek Faaliyetler
1. Arastirma Faaliyetleri

2012 yilinda yapilacak saha arastirmalari ve yine 2012 yilinda tamamlanacak sektor
analizlerinden yola ¢ikarak 2013 ve 2014 yillarinda bir dizi faaliyet yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Oncelikli olarak 2014-2023 Bélge Planina altlik olusturmak iizere mobilya,
yap1 ve lojistik sektorleri girdi-¢gikti analizlerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2013 yili
icerisinde mekansal analizleri CBS ortaminda yapmaya doniik ¢alismalara baglanacaktir. Yine
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2013 yili igerisinde bolgedeki engelli niifusun durumunu ortaya koymaya yonelik bir
arastirma yapilmasi planlanmaktadir. 2014-2023 Bolge Plan1 2013 yili igerisinde
tamamlanarak Kalkinma Bakanligi’nin onayima sunulacaktir.

2. lzleme, Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Biriminin gerceklestirecegi proje izleme faaliyetleri
yararlanicilarla sézlesmelerin imzalanmasi Oncesinde baslayacak ve yararlanicilara proje
uygulama, satin alma ve hak edis egitimlerinin verilmesi, diizenli ve anlik izleme ziyaretleri,
raporlamalar, proje performanslarinin degerlendirilmesi, gerektiginde diizeltici tedbirlerin
alinmasi ile sézlesmeye aykirt tutum durumunda yapilacak hukuki takibati igermektedir.

3. Proje Destekleri

2013 ve 2014 yillarinda Proje Teklif Cagrisi, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Giidiimlii Proje
Destegi gibi yontemlerle destek almaya hak kazanan proje sahipleriyle s6zlesme imzalanmasi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda proje uygulama ve izleme siiregleri ile prosediirlerinin
tanitilacagr baslangic toplantisi ve proje uygulama egitimlerine yonelik hazirliklar da
yapilacaktir.

4. Faaliyet Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

2013 ve 2014 willarinda dogrudan faaliyet destegi verilmesi durumunda destek verilecek
projelerin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan projelerin belirlenen amag ve
onceliklere uygun bir sekilde yiiriitiillmesi ve projelerden en yiiksek katma degerin elde
edilebilmesine yonelik izleme ve degerlendirme ¢aligsmalar siirdiiriilecektir.

5. Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Ajansin 2013 ve 2014 yillarinda ¢ikmay1 planladigr 3 bilesenli proje teklif cagrisindan
birisinin Yonetim Kurulunun uygun gérmesi ve Kalkinma Bakanlig: tarafindan onaylanmasi
halinde giidiimlii proje destegi seklinde yiiriitiilmesi planlanmaktadir. 2011 Yili Dogrudan
Faaliyet Destegi kapsaminda desteklenen Zonguldak Il Ozel Idaresi tarafindan sunulan proje
ile bolgede faaliyet gosteren i1 Ozel Idareleri, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Mahalli idare
Birliklerinin de goriisleri alinarak bolgeye hizmet edecek bir kongre ve fuar merkezi icin
gerekli fizibilite calismalar1 siirdiiriilmektedir. S6z konusu fizibilite ¢alismasinin olumlu
sonuclanmast ve projenin ilgili makamlarca uygun goriilerek onaylanmasi durumunda 2012
yilinda giidiimlii proje destegi uygulamasi igin gerekli ¢aligmalar baglatilacaktir. Bu baglikta
yiiriitiilecek faaliyetlerin 2013 ve 2014 yillarinda devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

6. Teknik Destek Kapsamindaki Faaliyetler
Bu kapsamdaki izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 Ajansin 2013 ve 2014 yillarinda siirekli
olarak vermeyi planladig: teknik desteklerin Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme

Y onetmeliginde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak kullandirilmasina yonelik yapilacak
olan caligmalara katki saglamak seklinde gerceklestirilecektir.
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B. Yeni Faaliyetler
1. Arastirma Faaliyetleri

Bolgenin sosyal yapisinin tespit edilmesine yardimer olacak kentlesme, gog¢ ve isgiicii yapisi
arastirma raporlarinin hazirlanmasi planlanmaktadir. 2013 yil1 sonu itibariyle bahsi gegen 3
sosyal konu basligina yonelik analiz ve arastirma raporlarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bolge Planinin tamamlanmasi kapsaminda egitimler, calistay ve toplantilar diizenlenecektir.

2013 ve 2014 yillarinda Bolge icin yenilik stratejisi olusturulmasi ve uygulanmasina yonelik
caligmalar, Bolge icin alternatif olusturabilecek sektorlere dair bir rapor ve Bolgenin mevcut
kapasitesinin kullanilmasina ve yeni pazarlarin arastirilmasina yonelik bir ¢alisma yapilmasi
amaclanmaktadir.

2. Proje Destekleri

2013 yili mali destek programlarinin programlarin ¢ergevesinin belirlenmesinde Dokuzuncu
Kalkinma Plan1 ve 2010-2013 Bati1 Karadeniz Bolge Plan1 kapsaminda yer alan dncelik ve
amaclar dikkate almacaktir. Bu baglamda, KOBI’lere yonelik proje teklif cagrisi Bolge
Planinda belirtilen 1. Temel Hedef (Potansiyel Arz Eden Sektorlerin Gelistirilerek Bagimli
Istihdam Yapisinin Degistirilmesi) ve 4. Temel Hedefe (Turizmin Cesitlendirilerek
Gelistirilmesi) yonelik olarak; Sosyal Kalkinmaya yonelik proje teklif ¢agrisi ise 4. Temel
Hedefe (Turizmin Cesitlendirilerek Gelistirilmesi) ve 6. Temel Hedefe (Kentlilik Bilincinin
Arttirilmasi, Adil Bir Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi ve Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi)
yonelik olarak uygulanacaktir. Ayrica 2010 ve 2011 yillarinda uygulanan Mali Destek
Programlariin yiiriitiilmesi siirecinde kazanilan deneyim 2013 yilinda yiiriitiilecek destek
programlarinin ¢ergevesini belirlemede Ajansa yol gosterici olacaktir. 2013 yilinda verilmesi
planlanan desteklerin toplam biitgesinin 15.000.000 TL olmasi1 hedeflenirken onceliklerin
asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir:

2013 Y1l KOBI Mali Destek Programi ncelikleri:
Oncelik 1: Uretimde ve enerji kullaniminda verimliligin saglanarak kapasite
kullaniminin arttirilmasi
Oncelik 2: AR-GE, inovasyon ve markalasmaya yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi
Oncelik 3: Turizm ve yeme-igme sektdriinde tesis ve hizmet kalitesinin arttirilmasi

2013 Y1l Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi oncelikleri:
Oncelik 1: insan kaynaklarinin kapasite ve niteliklerinin egitim yoluyla arttirilmas1
Oncelik 2: Engelli, kadin, cocuk ve yaslilarin yasam kalitelerinin arttirilmasi ve sosyal
hayata katilimlarinin saglanmasi
Oncelik 3: Bolge kiiltiiriinii ve kimligini gelistirerek gesitlendirecek uygulamalara
destek verilmesi

2014 yilinda yiiriitiilecek olan destek programlarinin genel ¢ercevesi 2014-2023 Bati
Karadeniz Bolge Plani’ninda tespit edilecek dncelikler ¢ercevesinde belirlenecektir. Bununla
birlikte s6z konusu desteklerin 2010, 2011 ve 2013 yillarinda verilen desteklerin odaklandigi
onceliklerle uyumlu olmasi1 gozetilecektir. 2014 yilinda verilmesi planlanan desteklerin
toplam biit¢esinin 15.000.000 TL olmas1 6ngoriilmiistiir.
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3. Faaliyet Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Dogrudan Faaliyet Desteginin 2013 ve 2014 yillarinda uygulanmast diistiniilmektedir. Bu
amacla Ajans 2013 ve 2014 yillarinda her yil i¢in 450.000 TL biitceyi Dogrudan Faaliyet
Destekleri i¢in ayirmayi planlamaktadir.

2013 y1l1 igerisinde yiiriitiilecek olan Dogrudan Faaliyet Desteginin, Bolge Planinda belirtilen
oncelik alanlarina uygun bir bicimde asagidaki onceliklere yonelik olmasi planlanmaktadir:

e Bolgesel nitelikte yapilacak olan sektorel ve tematik arastirmalar ile stratejik analiz
calismalari

e TRS81 Bolgesi’nde potansiyel yatirim imkanlarimin tespit ve tamitimina yonelik
caligmalar ve bunlarin Cografi Bilgi Sistemlerine entegrasyonu

e Bolgesel kiimelenme ve rekabet edebilirlik analizi ¢alismalari

e Kirsal alanda ekonominin ¢esitlendirilmesi, organik tarim ve seracilik faaliyetlerinin
0zendirilmesine yonelik ¢aligsmalar

e Tescilli taginmaz kiiltiir varliklarinin rélove, restorasyon, restitliisyon proje ve ¢evre
diizenleme fizibilite projeleri.

2014 yilinda yiiriitiilecek olan faaliyet desteklerinin kapsami1 2014-2023 Bat1 Karadeniz Bolge
Plani’ninda tespit edilecek oncelikler ¢cergevesinde belirlenecektir.

4. Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Kongre ve fuar alani projesinin giidiimlii proje destegi kapsaminda desteklenmesi durumunda
2013 ve 2014 yillarinda Giidiimlii Proje Destegi kapsaminda destek saglanmayacaktir. S6z
konusu projenin desteklenmemesi durumunda ise Filyos Projesi’nin uygulama alani olan
bolgeye iliskin verilerin Cografi Bilgi Sistemleri kullanilarak sayisallastirilmasi yoluyla karar
alma ve uygulama siireglerine yonelik farkli alternatiflerin ortaya konulmasina doniik bir
projenin desteklenmesi planlanmaktadir.

5. Teknik Destek

Ajans 2013 ve 2014 yillar1 boyunca teknik destek saglamayi planlamaktadir. Bu dogrultuda
2013 ve 2014 yilinda teknik destek icin ayrilacak biit¢e tutarinin her yil i¢in 225.000 TL
olmas1 planlanmaktadir.

2013 yilinda Ajans tarafindan saglanacak teknik destek kapsaminda katilimcilik, risk analizi,
fayda-maliyet analizi gibi konularda kapasite gelistirilmesi calismalarina Bolge Plani

dogrultusunda destek saglanacaktir.

2014 yilinda teknik destek 2014-2023 Bati Karadeniz Bolge Plani’nda tespit edilecek
oncelikler dogrultusunda saglanacaktir.
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EKLER:
1- Faaliyet Takvim Cizelgesi
2- Ozet Faaliyet Tablosu

UYGUNDUR

24/01/2012

Faruk TEZEL
Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri
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