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YONETIM KURULU BASKANININ SUNUSU

Giiniimiizde bolgeler arasi gelismislik farkliliklarmin dengeli bir yapiya kavusturulmasi,
bolgesel ve yerel kalkinma ile siirdiiriilebilir gelismenin saglanmasi ve buna yonelik araglarin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Kalkinma Ajanslarina Tiirkiye’nin kalkinmasinda ve bolgelerarasi
gelismislik farkliliklarinin giderilmesinde 6nemli gorevler diismektedir.

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ylriirliige giren
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerini kapsayan TR 81
Diizey 2 Bolgesinde kurulan Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, ulusal diizeyde Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda, kar amaci giitmeyen, kendine 6zgii teknik ve finansman mekanizmasina sahip,
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar1 arasindaki isbirligini gelistiren, koordinator ve
katalizor olarak faaliyet gdsteren, oncelikle Bati Karadeniz Bolgesini gelistirmeyi hedefleyen tiizel
kisilige sahip bir kurulustur.

Vizyonu, “Kalkinma siirecinde yerel dinamiklere Onciiliik eden, yenilik¢i bir ajans olmak”;
misyonu, “Isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesini ve potansiyellerin akilc1 degerlendirilmesini koordine
ederek bolgesel kalkinmay1 saglamak™ olan Ajans, 1 Mart 2010 tarihinden itibaren personel alimi ile
birlikte kurumsallasma siirecini hizla gergeklestirerek bolgemize kisa siirede hizmet vermeye
baglamistir. Ajansimiz, kurumsallagma g¢aligmalari ile es zamanli olarak bolgenin gelecegine yon
verecek olan Bolge Plani calismalarini da yiiriitmiistiir. Ajans uzmanlarimizin bélgenin nabzini tutarak
yaptig1 detayli analizler neticesinde olusturulan Bolge Planinda, {i¢ ilimize ait arastirma sonuglarina
yer verilmistir. Hazirlanan Bolge Plani, 11 Milyon TL biitgeli “isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve
Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yo6nelik Mali Destek Programi”na da temel olusturmustur.

Mali destek programi basarili bir sekilde yiiriitiilmiis ve destek programi 174 projenin teklif
cagrisina katilimi, 44 projenin desteklenmeye hak kazanmasi ile sonuglanmistir. Bu siire¢ sonunda 32
yararlanici ile sozlesme imzalanmistir. 12 asil firma sézlesme imzalamaktan vazge¢cmis bunun iizerine
asil firmalar yerine yedek listede bulunan 12 firmaya davet mektubu gdnderilmis ve toplam 41
yararlanici ile sozlesme imzalanmugtir.
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2011 yilinda ise 3 Bilesenli Proje Teklif Cagrisina ¢ikilmasi kararlagtinlmistir. Biitcesi
16.650.000 TL olan Proje Teklif Cagris1 Bilesenleri,

- KOBI Mali Destek Programi
- Kiiciik Olgekli Altyap: Programm
- Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (kar amaci giitmeyen kuruluslara yonelik)

olarak belirlenmistir.

Ajans kalict hizmet binasi ¢aligmalari ise siirmektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda Ajans
kalic1 hizmet binasi olarak kullanilmak {izere Zonguldak-Kozlu Yolu iizerinde ve il Ozel idaresi
miilkiyetinde bulunan eski Halk Egitim binasi uygun goriilmiis ve bu yonde gerekli girisimlerde
bulunulmustur. Calismalarin tamamlanmastyla birlikte Ajans 2012 yil1 baslarinda modern ve kullanish
bir hizmet binasina kavusmus olacak ve merkez ofis faaliyetlerini bu binada siirdiirecektir.

Ajansimizin Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu iiyeleri basta olmak {izere tiim Ajans
calisanlarin1 2011 yili ilk doneminde gergeklestirdikleri 6zverili ¢aligmalarindan dolay: tebrik eder,

basarilarinin devamini dilerim.
Isa KUCUK

Bartin Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani
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I. GENEL BIiLGIiLER

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu kararn ile Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerini kapsayan
Zonguldak Merkezli Diizey-2 bolgesinde (TR81) kurulan Bati Karadeniz Kalkinma Ajans1 (BAKKA),
faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile belirlenen goérev ve yetkiler dahilinde gergeklestirmektedir. BAKKA, tiim proje ve
faaliyetlerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri gergevesinde asagida belirtilen temel ilke ve degerler
dogrultusunda yiirtitmektedir:

*  Onciiliik ve Yetkinlik

* Insan Odaklihk

= Kaynak Kullaniminda Etkinlik ve Kamu Yararim Gézetmek
=  Girisimcilik

*  Coziim Uretme ve Sonu¢ Odaklhihk

=  Giivenilirlik ve Saydamhk

*» Siirdiiriilebilir Uretkenlik

= Kiiltiirel ve Cevresel Degerlere Duyarhlik

A) Vizyon-Misyon

Vizyon
“Kallkinma Siirecinde Yerel Dinamiklere Onciiliik Eden, Yenilik¢i Bir Ajans Olmak”

Misyon
“Isbirligi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesini Ve Potansiyellerin Akilci Degerlendirilmesini Koordine
Ederek Bilgesel Kalkinmay Saglamak”

B) Girev ve Yetkiler

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 5’inci maddesine gore BAKKA asagidaki gorev ve yetkilere sahiptir:

e Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuclarini Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiiriitiilen ve bolge plan
ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

o Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek.

e 4 {incli maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi ¢ergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiciinii artirmaya yoOnelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarm yaptig aragtirmalar1 desteklemek.
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e Boélgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

e Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire i¢inde
sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigiik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

e Tiirkiye’nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararas1 programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

C) Ajansa Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

a. Tasinmaz Mal Temini

Ajans Yonetim Kurulunun 13 Ekim 2009 tarihli ve 2009/3 sayili
karar1 dogrultusunda Zonguldak il merkezinde incivez Mahallesi,
Milli Egemenlik Caddesi No:130 adresindeki bir aligveris
merkezinin ofis katinda Ajans faaliyetlerinin yiriitiildiigli binada,
2011 yilinin Mart ayinda Arsiv ve ofis olarak kullanilmak {izere iki
oda ve ikinci bir toplanti salonu kiralanmisg, tefris islemlerinin
bitirilmesinin ardindan bu odalar kullanilmaya baslanmstir.

24 Haziran 2011 tarihinde Ajansimizdan yetkilendirilen ti¢ kisilik komisyon vasitasiyla,
Zonguldak Kozlu Yolu iizerindeki Eski Halk Egitim Binasi, Il Ozel idaresinden teslim alimustir ve
protokol geregi 10 yillik kiralanan binanin kira 6demeleri tasinma islemlerine miiteakip baslayacaktir.

Karabiik Yatirnm Destek Ofisi 15 Mayis 2010 tarihli kira sozlesmesi
ile Giinaylar Is Merkezi Kat:1 No:105 Karabiik adresinde ofis kiralamus,
tefrisat islemleri tamamlanmustir.

Bartin Yatinm Destek Ofisi gegici

faaliyet yeri olarak Bartin il Ozel idare
Hizmet Binasina ait kendilerine tahsis edilen bir oday: ofis olarak
kullanmaktadir.

Yeni Valilik binasinda kendilerine tahsis edilen 4 adet odanin
tefris islemleri tamamlanmistir. Biri kiitiiphane, biri toplanti salonu
olarak kullanilacak olan ofislere 2011 Agustos ayinda gegilmesi planlanmaktadir.

b. Tasimmir Mal Temini

i Ara¢ Temini

Ulasim hizmetlerine iliskin Y6netim Kurulunun 16 Aralik 2009 tarihli ve 2009/5 sayili karari
geregince gegici olarak bir adet tasit kiralanmustir. Bu kira sdzlesmesinin siiresinin dolmasinin
ardindan 3 Ocak 2011 tarihinde bir yillik bir tagit kiralama s6zlesmesi imzalanmugtir.
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ii. Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemesi Temini

Ajansin ¢alisma ofislerinin kiralanmasina miiteakip ofis ekipmani ve sarf malzemesine iligkin
ihtiyaclarina yonelik alimlar ger¢eklestirilmisgtir.

Ajans Internet sitesinin (http://www.bakka.org.tr) yenilenmesi i¢in ihaleye ¢ikilmis ve ihaleyi
kazanan OZC Group firmasiyla 11 Mayis 2011 tarihinde s6zlesme imzalanmistir. Yenilenen Internet
sitesi Temmuz ayinda aktif hale gelecektir.

2. Teskilat Yapisi

Ajansin organizasyon yapist 5449 sayili Kanun’un 7’nci maddesinde belirtilmistir. Buna gore;
Ajans Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirnm Destek Ofisinden
miitesekkildir. Ayni kanunun ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu karar organi, Kalkinma Kurulu
danigsma organi, Genel Sekreterlik icra organidir.

Kalkimma Ajanslar1 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 29. Maddesi geregince
Yonetim Kurulu’nun 16 Aralik 2009 tarih ve 2009/5 sayili karari ile Ajansin teskilat semasi1 asagida
verilmektedir:

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi1 Organizasyon Yapisi

YONETIM
KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

Zonguldak YDO
Yatirnm

Destek
Ofisleri

a. Kalkinma Kurulu

Karabuk YDO

Bartin YDO

Kalkmma Kurulu, ajansin damigma kuruludur. Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak;
bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler ve yerel

yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek iizere 100 {iyeden olusan kalkinma
kurulu olusturulmustur.

5449 sayilh Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 9uncu maddesinde Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

e Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar temsilcilerini ve iki kati1 yedeklerini sirasiyla segmek.



o Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarin1 goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

e Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine, tanittmina, potansiyeline ve dnceliklerine yonelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplant1 sonuglarini Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligina raporlamak ve toplantiya iliskin
bir sonug bildirisi yayimlamak.

b. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, ajansin karar organidir. Yonetim kurulu bagkanligi; ilk yil ajans merkezi
olarak tespit edilen ilin valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki
valiler tarafindan birer yil siireyle doniisiimlii olarak yiiriitiiliir.

BAKKA Yoénetim Kuruluna 1 Eyliil 2010 tarihi itibariyle Bartin Valisi Sayin Isa Kiigiik
baskanlik etmektedir.

BAKKA Yonetim Kurulu; Zonguldak Valisi Sayin Erdal Ata, Bartin Valisi Sayn Isa Kiigiik,
Karabiik Valisi Sayin Izzettin Kiigiik, Zonguldak Belediye Baskan1 Saym Muharrem Akdemir, Bartin
Belediye Baskan: Saym Cemal Akin, Karabiik Belediye Baskan1 Sayin Rafet Vergili, Zonguldak Il
Genel Meclisi Baskan1 Sayin Ismail Terzi, Bartin il Genel Meclisi Bagkanm Sayin Ali Kartal, Karabiik
11 Genel Meclisi Bagkan1 Sayin Hiisnii Ozcan, Zonguldak Sanayi ve Ticaret Odas1 Baskan1 Sayin M.
Salih Demir, Bartin Sanayi ve Ticaret Odas1 Baskan1 Sayin Ismail Tokséz ve Karabiik Sanayi ve
Ticaret Odas1 Baskan1 Saymn Pehlivan Baylan’dan olusmaktadir.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
11’inci maddesinde Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri agsagidaki gibi belirtilmistir:

e Yillik calisma programini kabul etmek ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarliginin onayina
sunmak.

e Yil icinde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek.

o Yillik mali raporu ve kesinlesen biitge sonuglarini onaylamak.

e Taginir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

o Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina
gondermek.

e Ajans biit¢esini onaylamak ve Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligina géndermek.

e Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

o Genel sekreterce belirlenen ¢aligma birimlerini ve bunlar arasindaki isboliimiinii onaylamak.

e Genel sekreteri belirlemek ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarliginin onayina sunmak.

o Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacag: sinirlari tespit etmek.

o Gerekli gordiigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikca
belirlemek sartiyla genel sekretere devretmek.
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Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu

Erdal Ata
Zonguldak Valisi

izzettin K’chuk
Karabuk Valisi

Isa Kiglik
Bartin Valisi

Muharrem Akdemir
Zonguldak Belediye Bagkan

Rafet Vergili
Karabik Belediye Baskam

Cemal Akin
Bartin Belediye Baskani

lsmail Terzi

Zonguldak il Genel Medis Bsk.

Husni Ozcan
Karabiik il Genel Meclis Bsk.

Ali Kartal
Bartin il Genel Meclis Bsk.

Salih Demir
Zonguldak TSO Baskani

Pehlivan Ba.ylan
Karabuk TSO Baskani

N

ismail Toksoz

Bartin TSO Bagkam
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C. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. BAKKA Genel Sekreterligi, Strateji Gelistirme ve
Programlama Birimi, Program Y&netim Birimi, Izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi, Idari ve
Mali isler Birimi ile Zonguldak, Bartin ve Karabiik Yatirim Destek Ofisleri’nden olusmaktadir. Genel
Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en iist amiri Genel Sekreterdir ve Genel Sekreter, Yonetim
Kuruluna karsi sorumludur.

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun’un 14iincii maddesinde Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri asagidaki gibi belirtilmistir:

= Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.

= Yillik calisma programi ile biitgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

= Ajans gelirlerini toplamak, 4 iincii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve yonetim
kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak.

= Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

= Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

» Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak {izere yonetim kuruluna 6neri gotiirmek.

= Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

= Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve digindaki ajans ve kuruluslarla igbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

= Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

= Personelin performans dlgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.

= Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

= Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak.

= Ajansin sekretarya islerini ve gérev alanina giren diger hizmetleri ylriitmek.

= Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi; Genel
Sekreter, 18 uzman personel ve 5 destek personeli ile
birlikte toplam 24 personelden olusmaktadir.

GENEL SEKRETERLIiK

GOREVI
Genel Sekreter
Birim Bagkani
Uzman Personel
Uzman Personel
Uzman Personel
Birim Bagkani
Uzman Personel
Uzman Personel
Uzman Personel
Birim Bagkani
Uzman Personel
Uzman Personel
Uzman Personel
Uzman Personel
Uzman Personel
Uzman Personel
Uzman Personel
Uzman Personel
Uzman Personel
Birim Bagkani
Uzman Personel
Destek Personeli
Destek Personeli
Destek Personeli
Destek Personeli
Destek Personeli

BIRIMI

Genel Sekreterlik

Strateji Geligtirme ve Programlama
Strateji Gelistirme ve Programlama
Strateji Gelistirme ve Programlama
Strateji Geligtirme ve Programlama
Program Y 6netim

Program Yonetim

Program Y 6netim

Program Y 6netim

[zleme, Degerlendirme ve Raporlama
[zleme, Degerlendirme ve Raporlama
[zleme, Degerlendirme ve Raporlama
[zleme, Degerlendirme ve Raporlama
Yatirim Destek Ofisi - Zonguldak
Yatirim Destek Ofisi - Zonguldak
Yatirim Destek Ofisi - Bartin
Yatirim Destek Ofisi - Bartin
Yatirim Destek Ofisi - Karabiik
Hukuk Miisaviri

Idari ve Mali Isler

Idari ve Mali Isler

Idari ve Mali Isler

Idari ve Mali Isler

Idari ve Mali Isler

Idari ve Mali Isler

Idari ve Mali Isler

ADI SOYADI

Faruk TEZEL

Ibrahim CIMEN

Halil Can EMRE
Cigdem COREK

Onur CAGLAR

Mete Kaan NAMAL
Mehmet CETINKAYA

G.Zeynep KARAHISARLI

Burcu MIRANOGLU
Hakk: Yavuz TOPLU
Abdulmelik KOCIN
[lhan BAYKARA
Irmak GOKSU

Ismail GURSOY
Onur CAGLAR

Fethi TATLILIOGLU
O. Bahadir KALECIK
Sakin EREN

Mustafa ASLAN
Ferhat CEYLAN
[smail GURSOY
Serpil SOLAK
Perihan OZYILMAZ
Ozkan IRKEN

Biike CELEM
Muhammed TEMLI
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ocak Ayindan itibaren Ajans faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan asagida belirtilmis
donanimsal ve yazilimsal {riinlerin fiyat arastirmasi yapilarak satin alim islemleri
tamamlanmistir. Bazi1 tirlinlerin ise lisans1 bittiginden dolay lisans siiresi uzatilmistir. Satin
alian iirlinlerin kurulumlart ilgili kullanicilarin kullanabilecegi sekilde yapilmistir.

Bilgi islem Thalesi Kapsaminda Alinan Malzeme Ve Yazilimlar

Malzeme/is Kaleminin Ad1 ve Kisa A¢iklamasi Miktar1
Netcad Programi (Harita Programi) 1
AutoCad Programi (Miihendislik Programu) 1
Corel Draw Program (Grafik Programi ) 1
PhotoShop Programi (Profesyonel Resim Editdrii) 1
Kaspersky (Anti Virlis Programinin Lisans1 1 Y1l siire ile uzatilmustir) 40
Watchguard (Giivenlik cihazi Lisans siiresi 1 Y1l siire ile uzatilmustir.) 1
Nokia Cep Telefonu ve Turkcell hat (izleme siirecinde, izleme uzmanlarinm kullanimi igin 5

alimustir.)
Web Sitesi (http://www.bakka.org.tr web sitemiz yeniden tasarlanarak yazilimi hazirlatilmigtir.) 1
OKI Nokta Vurusglu Yazici (Posta iglemleri igin alinmistir) 1
Sanal Server Olusturulmasi (Degisik programlarim kullanimi i¢in olusturulmustur.) 3
Sgbnet programui (Maliye Bakanlhigi tarafindan hizmeti saglanan programin kurulumu yapilmistir.) 1

4, Insan Kaynaklar
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BAKKA’nmin Insan Kaynaklan Politikasinin Amaci

Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda

uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve

bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

b.

BAKKA’nin insan kaynaklar1 politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

Isin gerektirdigi niteliklere sahip kisilerin secimini, ise alinmasim ve gorevlendirilmesini
gerceklestirmek ve personeli igin geregine gore egitmek ve yetistirmek,

Personelin yaraticihigini, girisimciligini, basar1 ve c¢abasin maddi ve manevi olarak
desteklemek, buna iligskin sistemler gelistirmek, personelin Ajansin amaglari dogrultusunda
etkin ve verimli ¢alismasini saglayacak, Ajansin hizmet kalitesini yiikseltecek ve yapilan isin
niteligine uygun rahat ve giivenli bir is ortami ve calisma sartlar1 saglamak,

Personeli, etkinlik ve verimlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet ve tasarruf bilinci iginde
calistirmak, kendilerini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek,

Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayn1 Ajansta ¢alisma bilincinin olusturulmasi
ve giliclendirilmesi i¢cin Ajans calisanlar1 arasinda isbirligi ve dayanismayr gelistirici ve
motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢aligmay1 6zendirici hale getirmek,

Personelin kisiligine saygili olmak, personele, mesleki ve kisisel yonden yetisme ve gelisme
bakimindan esit ve uygun imkanlar saglamak,

Istihdam edilecek personelin segiminde, Ajansin ¢alisma esas ve usullerine iliskin ilkeler ve
gorevin gerektirdigi uzmanlik bilgisine dncelik vermek, personelin bilgi ve yeteneklerine uygun
gorevlerde calismasini saglamak,

Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmasi siirecine personelin katilimini saglamak, personelin
diisiince, goriis ve Onerilerini Ajans yonetimine kolaylikla aktarabilmesini saglamak, bu
cercevede haberlesme usul ve imkanlarini gelistirmek ve diger tedbirleri almak.

BAKKA’nin insan Kaynaklar1 ihtiyacimin Planlanmasi

Insan kaynaklar1 planlamasi, Ajansn hedefleri dogrultusunda, gelecek yillarda ihtiyag

duyulacak insan kaynagmi belirlemek amaciyla yapilmistir. Insan kaynagi ihtiyag planimin

hazirlanmasinda asagidaki hususlar géz 6niinde bulundurulmustur:

Ajansin mevcut yapisinin, ortaya cikacak veya ortaya c¢ikmasi muhtemel yeni ihtiyaglar
karsilayip karsilayamayacagi,

Ajansin faaliyet alaninin zaman igerisindeki degisimlere gére almasi muhtemel yeni sekli ve bu
¢ercevede is hacminde beklenen gelismeler,

Teknik, ekonomik ve sosyal gelismelerin, Ajansin personel ihtiyacinda gelecek yillarda
meydana getirmesi muhtemel degisiklikler,

Gelecek yillarda emeklilik, istifa gibi ¢esitli nedenlerle Ajansta bosalmasi muhtemel
pozisyonlar,

Ajans i¢inde ihtiya¢ duyulan egitim ve yetistirme faaliyetleri,

Calisma birimlerinin ihtiyag ve 6zellikleri,

Personel istihdamini etkileyen teknolojik yenilikler ve insan kaynagindaki niteliksel gelismeler,
Biitge imkanlari.
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C. Insan Kaynaklan Politikasimin Uygulanmasina Dair Bilgiler

Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina adapte olma yetenegini gelistirmek ve bunun igin
gerekli altyapiyr hazirlayabilmek amaciyla, ajansimizin ¢abuk karar alip uygulayabilen, esnek ve
dinamik bir kurumsal yap1 seklinde orgiitlenmesinde insan kaynaklar1 politikasinin ¢ok énemli bir yeri
vardir.

DPT Miistesarligina sunulan insan kaynaklar1 politikasiyla insan kaynaklarinin amaci ve ilkeleri
ile bu yonde yapilacak faaliyetlerin ¢ercevesi olusturulmustur. Genel Sekreterin goriisleri cergevesinde
belirlenmis olan insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amact; ajansin gorevlerini etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istthdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini
ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Personelin Ajansin amaglar1 dogrultusunda davranmasi ve calismasini saglamak ve Ajansin
hizmet kalitesini yiikseltmek amaciyla egitim programlar diizenlenecektir. Bu konuyla ilgili olarak
profesyonel bir firmadan hizmet alimi yoluna gidilmesi 6ngoriilmektedir.

Ajansta istihdam edilecek personelin bilgi, tecriibe ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢aligmasini
saglamak amaciyla birimler ve gorev dagilimlari belirlenmistir.

Ajansin, ortak caligma kiiltlirline haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve
giivenilirligi yiiksek, bolgenin ihtiya¢ duydugu uzman ve destek personel ile yapilanmasina 6zen
gosterilmektedir.

Ik personel alimindan sonra Ajans biinyesinde yer almayan, enerji ve dogal kaynaklar
konularinda uzmanlagsmis 1 uzman ve bilgi islem alaninda uzmanlasmig 1 destek personeli ile 1 i
denetci istihdamina yonelik ikinci bir personel alim ilanina ¢ikilmistir. Yarigma siavi sonucunda
basarili olan 1 uzman ve 1 destek personeli Yonetim Kurulu Karar ile Ajans biinyesine katilmstir.
Ancak ikinci personel aliminda goreve baglayan bir uzman ve Karabiik YDO’da gorev yapmakta olan
bir uzman (toplam 2 uzman) personelin istifa etmesi nedeniyle faaliyetler 18 uzman ve 5 destek
personeli tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ajansta; genel sekreter, uzman personel, hukuk misaviri ve destek personeli olmak tizere dort
grupta personel istihdam edilmektedir. Ajans biinyesinde, 2 iktisat, 2 isletme, 1 Maliye, 1 Kamu
Yénetimi ve Siyaset Bilimi, 1 Uluslararas: Iliskiler, 2 Sehir ve Bolge Planlama, 2 Istatistik, 1 Hukuk, 1
Sosyoloji, 1 Matematik boliimii mezunu ile 1 Makine, 1 Fizik ve 2 Insaat Miihendisligi boliimii
mezunu 18 uzman personel ile 1 Muhasebe Yetkilisi, 1 Biitce Muhasebe Gorevlisi, 1 Biiro Gorevlisi, 1
Yénetici Asistan1 ve 1 Bilgi Islem Gorevlisi olmak iizere toplam 5 adet destek personel istihdam
edilmektedir. Ayrica, hizmet alimi yolu ile temizlik ve ulasim hizmetlerini yiiriitmek iizere 2 kisi
gorevlendirilmistir.

Organizasyon yapisinda yer alan birimlerin gorev tanimlar ile Ajansin faaliyetlerine yonelik is
akiglart da 2011 yilinin ilk ¢eyreginde belirlenmistir.

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi’nde bir birim baskani, 3 uzman; Program Yo6netim
Birimi’nde 1 birim baskani, 3 uzman; izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi’nde 1 birim
baskani, 3 uzman; idari ve Mali Isler Birimi’nde 1 birim baskani, 1 uzman, 5 destek personeli; Bartin
Yatirim Destek Ofisi’nde 2 uzman; Karabiik Yatirim Destek Ofisi’'nde 1 uzman ve Ajansin Zonguldak
merkez ofisinde 1 hukuk miisaviri olmak iizere gorevlendirmeler yapilmistir.
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Zonguldak Yatirim Destek Ofisi uzmanlarinin, Ajanstaki yogun faaliyetlerden dolay1 diger
birimlere destek olmak durumunda kalmasi sebebiyle Zonguldak Yatirim Destek Ofisi uzmanlarindan
Strateji Gelistirme ve Programlama Biriminde gorev yapmakta olan Onur CAGLAR ve idari ve Mali
Isler Biriminde gérev yapmakta olan Ismail GURSOY, Ajans Genel Sekreteri Faruk TEZEL’in
olurlariyla izleme Degerlendirme ve Raporlama Biriminde; izleme Degerlendirme ve Raporlama
Biriminde gorev yapmakta olan Irmak GOKSU Strateji Gelistirme ve Programlama Biriminde
gorevlendirilmistir.

Zonguldak YDO faaliyetleri Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi ile Program Y6netim
Birimi uzmanlarinca yiiriitiilmektedir.

Giinde dokuz saat haftada 45 saat olmak lizere ¢aligma siireleri tespit edilerek personele
bildirimde bulunulmustur. Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
amaciyla personelin ilgi ve uzmanlik alanina gore komisyonlar olusturulmustur.

5. Sunulan Hizmetler

Yonetim Kurulunun 16 Aralik 2009 tarihli ve 2009/5 sayili Karar ile kabul edilen organizasyon
yapisi ¢ergevesinde faaliyetlerini siirdiiren Ajans Genel Sekreterligi tarafindan sunulan hizmetler;

e Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi,

e Program YoOnetim Birimi,

e Izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi,

e Idari ve Mali Isler Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica Ajans biinyesinde bolgedeki ii¢ ilde Yatirnrm Destek Ofisleri kurulmustur. Bu Yatirim
Destek Ofisleri, Genel Sekretere karsi sorumludur.

29 Haziran 2010 tarihli ve 2010/5 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 ile Ajansin organizasyon yapisina
Hukuk Miisaviri eklenmis ve Ajansin Personel Ydnergesi kabul edilmistir.
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a. Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi (SGPB)

Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya
yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin katilimi ile bolgesel ve sektdrel bazda plan ve
programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye
yonelik caligsmalar yapilmasindan sorumludur.

Birimin destek yonetimine iliskin gorevleri ise; Bolge Plan1 ve Programlarn ile uyumlu olarak
saglanacak desteklerin gercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimini
planlamak, yillik calisma programi ve biitce icinde verilmesi planlanan destekler icin ayrilacak
tutarlarin belirlenmesine iligskin ¢alisma yapmaktir.

b. Program Yonetim Birimi (PYB)

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi (SGPB) tarafindan hazirlanan bolge plant ve
programlarina gore olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tiim
destekler kapsaminda, bagvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin
belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan siirecin uygulanmasindan
sorumludur.

PYB’nin destek yonetimi kapsamindaki gorevleri asagida siralanmaktadir:

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasimin genel ¢ergevesini olusturmak ve
giincellemek,

e Destek programlar1 kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen cerceve igerisinde
basvuru kosullarin1 ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

e Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,

e Dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet sitesinde
devamli surette bulundurmak,

e Destek programlarinin bolgede tanitimi i¢in gerekli tedbirleri almak,

e Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve
gerceklestirmek,

e Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular1 cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boéliimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

e Proje ve faaliyet destegi bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

o Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iligkin diizeltmeler yapmak ve bunlar1 yayimlamak,

e Bagvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin  se¢im
kriterlerini belirlemek; se¢im siirecini organize etmek,

e Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

e Proje secim ve degerlendirme siireclerini planlamak ve yonetmek,

e Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitcelerini yapilan
degerlendirmeler 1s1ginda revize etmek; proje sahiplerini s6zlesme siirecinden 6nce konu ile
ilgili olarak bilgilendirmek,

e Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” kamuoyuna ilan etmek,

e Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekceleriyle birlikte bildirmek,

e Izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin
sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,
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e Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi
sisteminde tutulmasini temin etmek,

e Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,

e Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

C. izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi (IDRB):

Ajans tarafindan desteklenen projelerin izleme, degerlendirilme ve raporlanmasi amaciyla
gerekli verilerin toplanmasi, verilerin analizi, ortaya ¢ikan sonuclarn ilgili birimlere aktarilmasi ve
kullanilmasi i¢in ¢alismaktadir. Bu kapsamda Ajans’a tahsis edilen kaynaklarin belirlenen plan ve
programlara uygun sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla gerekli izleme ve degerlendirme
faaliyetlerini gerceklestirir.

[zleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi’nin bu kapsamdaki gérev ve yetkileri sunlardr:

e Desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve
DPT’ye raporlamak,

e Proje ve yiiriitiilen hibe programlarinin degerlendirilmesine yonelik program diizeyinde
performans kriterlerini belirlemek ve projelerin performansini 6lgmek,

e Genel Sekreterin talep ettigi projelere, s6zlesme Oncesinde, projenin risk ve gereksinimlerini
tespit etmeye yonelik 6n izleme ziyaretleri yapmak,

e Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje ya da faaliyet sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri
hazirlamak, s6zlesme imzalanmasi siirecinde aktif olarak bulunmak, yararlanicilarin sorunlar
ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenmek,

e Izleme bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,

e Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlar1 ve 6deme taleplerini degerlendirmek, 6demelerin
zamaninda yapilmasini temin etmek ve yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek,

e Yiiriitilen program ve projelere yonelik diizenli risk analizleri yapmak ve risklerin dnceden
tespitine yonelik diizeltici ve onleyici tedbirler almak, gerektigi takdirde so6zlesme degisikligi,
fesih, erken uyar1 raporlar1 ve usulsiizlik hakkinda iglemleri gergeklestirmek,

e Proje ve faaliyetlerin uygulama siirecinde Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanilmasin
saglamak,

e Proje sahiplerinin O6deme taleplerinin teknik ve mali agidan uygun olup olmadigim
degerlendirerek uygun olmasi halinde 6demelerin zamaninda yapilmasi igin ilgili birimleri
bilgilendirmek,

e Sozlesmelerin imzalanmasim miiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin  uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritas1 hazirlamak, projeye 6n 6deme yapilmasi ve projenin risk
analizi konularindaki goriisiinii Genel Sekretere bildirmek,

e Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginin koordinasyonunda Ajansin saglayacagi her tiirlii
destegin izleme ve degerlendirilmesinde temel ilke ve kurallar tespit etmek; sorumluluklarin ve
kullanilacak belgelerin standartlari ile proje sahiplerinin uygulama esnasinda uymalar1 gereken
kurallarin yasal ve kurumsal zemininin olugmasina katki saglamak,

e Yararlanicilarin proje veya faaliyetlerinin uygulama asamasindaki sorularimi yanitlamak,
uygulamada karsilastiklar1 sorunlarin ¢éziimiine yonelik destek vermek ve bu sorulardan olusan
listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak.
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d. Idari ve Mali isler Birimi (IMIB):

Birimin yetki, gorev ve sorumluluklar1 asagidaki gibidir:

Birim Baskani:

Calisma programinin ilgili kismui ile biit¢cenin hazirlanmasi.

Biit¢e sonuclarinin hazirlanarak Genel Sekretere sunulmasi.

Alt1 aylik ve y1llik faaliyet raporlarinin ilgili kisminin hazirlanmasi.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasi.

Performans olgiitleri ile degerlendirmesine iliskin calismalarin Genel Sekretere sunulmasi.
Personel performans yonetim sisteminin kurulmasi ve yonetilmesi.

Satm alma ve ihale islemlerinin, varsa ilgili birimle koordinasyon halinde yiiriitiilmesi.
Kurumsal kimlik ¢aligmalarinin yapilmasi.

Ajansin insan kaynaklari politikas1 amag ve temel ilkelerinin gerceklesmesinin saglanmasi.
Insan kaynaklar1 politikasinin uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin raporlar
hazirlanmasi.

Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirli gorevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesi.

Sorumluluk alanma giren gorevlerin ilgili uzman ve destek personel ile igbirligi ve
koordinasyon i¢inde gerceklestirilmesi.

Destek personelin agagida sayilan gorevlerinin yerine getirilmesinin saglanmasi.

Yonetici Asistani:

Genel Sekreterin her tiirlii haberlesme ve yazisma islerini yiiriitmek,

Ajansin goriisme ve kabullerine ait hizmetleri yiiriitmek,

Ajansin yurt i¢i ve yurt dig1 ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, vb. ile her tiirli
protokol ve téren hizmet ve iglerini diizenlemek ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde
yiiriitmek,

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilarinin organizasyonunu halkla iliskiler gorevlisi
ile birlikte gerceklestirmek, bu toplantilara iligkin her tiirli idari is ve islemleri takip etmek,
yazigmalar1 yapmak, dosyalar1 tutmak, arsivlemek,

Genel Sekreter tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Muhasebe Yetkilisi:

Kalkinma Ajanslarina iligkin mevzuatta muhasebe yetkilisine verilen gorev ve
sorumluluklarinin yerine getirilmesi.

Mubhasebe kayitlar ile yevmiye ve biiyiik defterin temel muhasebe ilke ve standartlarina uygun
olarak tutulmasi ve saklanmasi.

Biitgedeki 6deneklere ve kodlara uygun olarak 6deme emri belgelerinin hazirlanmasi.

Odeme evraklari ile fatura vb. belgelerin diizgiin bir sekilde muhafaza edilmesi.

SGK primleri, damga vergisi, gelir vergisi vb. yiikiimlilikler ile ilgili islemlerin takip edilmesi,
beyannamelerin hazirlanarak bildirilmesi.

Ucret bordrolarinin ve yolluklara iliskin deme emirlerinin diizenlemesi.

Olusturulacak Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sisteminde (KAYS) biitce ve muhasebe verilerinin
sisteme girilmesi ve izlenmesi.

Avansla ilgili islemlerin yapilmasi.

Ajans personelinin ihtiyaci olan bilgilerin personelle paylasilmasi ve personele yardimeci
olunmasi.
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Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirlii gérevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesi.

Yukarida sayilan gorevlerin Birim Baskanimnin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte
yerine getirilmesi.

Biit¢ce-Muhasebe:

Satin alma ve ihale islemlerinin usul ve esaslara uygun yapilip yapilmadiginin takip edilmesi,
satin alma ve ihale iglemlerinin dosyalarinin saklanmasi.

Harcamalarla ilgili, sozlesme, ihale komisyon tutanagi, fiyat aragtirmasi gibi birimlerce
hazirlanan evraklarin ilk kontroliinii yaparak eksikliklerin ilgililere bildirilmesi.

Biitge hazirlik ve uygulama ¢alismalarina katilmak.

Olusturulacak Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sisteminde (KAYS) verilerin sisteme girilmesi ve
izlenmesi.

Ajansin Banka nezdinde agilan vadeli ve vadesiz hesaplarinin takip ve kontrol edilmesi ile
banka dekontlarinin ¢ikartilmasi.

Aylik personel puantaj islemlerinin yapilmasi.

Harcama programinin aylik ve iiger aylik olarak hazirlanmasi.

Biitce uygulama sonuglariin aylik, iiger, altisar aylik ve yillik olarak hazirlanmasi.

Yonetim Kuruluna sunulmak iizere harcama dokiimiiniin hazirlanmasi.

Ajans gelirlerinin takibinin yapilmasi, Ajansin mevzuatta belirtilen kurumlardan olan
alacaklariin siireleri iginde tahsili i¢in gerekli goriisme ve yazigsmalarin yapilmasi ve
raporlanarak iist yoneticilere bildirilmesi.

Ofis ihtiyaglarinin temini ve dagitilmast.

Gorev kagitlar ile yolluk bildirimlerinin toplanmasi, kontrol edilmesi ve dosyalanmasi.
Kurumlar arasi ve birimler arasi yazigsmalarin yapilmasi.

Ajans personelinin ihtiyac1 olan bilgilerin personelle paylasilmasi ve personele yardimci
olunmasi.

Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirli gorevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesi.

Yukarida sayilan gorevlerin Birim Bagkaninin bilgisi dahilinde veya Birim Bagkaniyla birlikte
yerine getirilmesi.

Biiro Gorevlisi:

Ajans bina, ara¢ ve gerecleriyle ilgili ihtiyaclarin tespit ve temin edilmesi, bakim ve
onarimlariin diizenli olarak yaptirilmasi.

Ajansin gelen-giden evrak kayitlarinin yapilmasi ile belgelerin muhafaza edilmesi.

Birimler itibariyle evrak sisteminin olusturulmasi, kayitlarin elektronik ortamda da izlenmesi.
Evraklarin aciliyetleri dikkate alinarak faks ve posta islemlerinin yiiriitiilmesi.

Hizmet alim1 yolu ile ¢aligan personelin sevk ve idaresinin saglanmasi.

Arsiv hizmetleri ile arsiv isletim/yonetimine iliskin verilecek her tiirlii gérevin zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirilmesi.

Personel alimu ile ilgili islemlerin yiiriitiillmesi.

Personel 6zliik dosyalarinin hazirlanmasi ve muhafaza edilmesi.

Personelin saglik ile ilgili islemlerinin yiiriitilmesi.

Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organizasyonunun gergeklestirilmesi.
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplant1 tutanaklarmin hazirlanmasi, tutanaklarin karar
defterine kaydedilmesi, belgelerin muhafaza edilmesi.

Ajansla ilintili konularda medyanin takibinin yapilmasi.

Kurumlar arasi ve birimler arasi yazismalarin yapilmasi.
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vi.

Promosyon materyallerinin hazirlanmasi, basimi ve dagitiminin saglanmas.

Toplant1, seminer, fuar, konferans, sempozyum, vb. organizasyonlarin planlanmasi ve koordine
edilmesi.

Ajans personelinin ihtiyact olan bilgilerin personelle paylagilmasi ve personele yardimci
olunmasi.

Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirlii gorevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesi.

Yukarida sayilan gorevlerin Birim Baskaninin bilgisi dahilinde veya Birim Baskaniyla birlikte
yerine getirilmesi.

Bilgi Islem Gorevlisi:
Hizmet birimlerinde kullanilacak bilgisayarlar ve ¢cevre donanimlarini ve internet baglantilarini,
¢evre birimlerinin bakim, onarim ve kurulumlarini, bilgisayar ag1 altyapisini, teknik Olgiilere
uygun olarak saglamak.
Ajansin tiim bilgi islem faaliyetlerini planlamak, yonlendirmek ve koordinasyonunu saglamak.
Kuruma ait bilgilerin manyetik ve optik ortamlarda muhafaza, giivenlik ve yedeklemesini
saglamak.
Kurum bilgi-iletisim cihazlar1 (faks, elektrik, aydinlatma, telefon, fotokopi, bilgisayar, yazici,
modem vb.) ve sarf malzemeleri ihtiyacini belirlemek ve temini saglamak.
Ajansin internet sayfalarini hazirlamak, bilgilerin giincelligini saglamak.
Ajans birimlerine bilgi ve teknik destek vermek.
Ajans bilgisayar sistemi giivenliginin saglanmasi i¢in yazilim ve donanim olarak gerekli
onlemleri almak,
Elektronik posta hizmetlerinin verilmesini saglamak.
Genel Sekreter tarafindan verilecek her tiirli gorevin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesi.
Yukarida sayilan gorevlerin Birim Bagkaninin bilgisi dahilinde veya Birim Bagkaniyla birlikte
yerine getirilmesi.

e. Yatirim Destek Ofisleri (YDO):

Bati1 Karadeniz Kalkinma Ajansi biinyesinde Zonguldak, Karabiik ve Bartin Yatirim Destek

Ofisleri (YDO) faaliyette bulunacaktir. YDO’lar bulunduklar illerin is ve yatirim ortamlarimin yerli ve
yabanci yatirimcilara tanmitimi ve tesvikiyle ilgilenen birimlerdir. Gorevleri ile ilgili olarak Genel

Sekreter’e kars1 sorumlu olan YDO’larin sundugu tiim yatirim destek hizmetleri iicretsizdir.

YDO’larin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

Ilgili mevzuattaki bagvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gostermek,

Kalkinma Ajanslarmin Caligma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmeliginin dordiincii
boliimiinde yer alan maddelere uygun olarak yatirimeilarin bagvurularini kabul ve takip etmek,
Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yo6netmelikte yer alan maddelere
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak yatirimcilarin bagvurulari {izerinde 6n inceleme
yapmak,

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yo6netmelikte yer alan maddelere
ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak, yatirimeilarin izin ve/veya ruhsat iglemlerini yahut
diger idari is ve islemleri, ilgili makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip
islemlerini yapmak,
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e Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde yatirnmcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari
tespit ederek sorunlarm ¢6ziimii konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

e Zonguldak, Karabiikk ve Bartin illerin i ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi
halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini1 yapmak veya yaptirmak,

o Aylik faaliyet raporu diizenlemek ve bunlar ilgili Valilige ve Genel Sekreterlige sunmak,

e Bagbakanlk Tiirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi
halinde Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da yatirim destek ve tanitim stratejisini belirlemek ve
uygulamak,

e Zonguldak, Karabiik ve Bartin’da kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslarinca
uluslararas1 diizeyde yiiriitiilen yatirim destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve
desteklemek,

e Gorev alanmna giren konularda basili ve elektronik yaymlar ¢ikarmak; bu tiir yaymlar
desteklemek,

e Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

f. Hukuk Miisaviri

Hukuk Miisavirinin gorevleri sunlardir:

o Genel Sekreterlik ve diger birimlere intikal ettirilen ve hukuki, mali, idari ve cezai sonu¢ hasil
edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

e Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Ajans menfaatlerini koruyucu ve anlagsmazliklara
¢0Oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

e Ajans adma akdedilecek sozlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Ajans menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak,

e Ajans personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Genel Sekreter tarafindan havale
edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek meri mevzuatin gerektigi takibat ve
islemleri ifa etmek,

e Ajans tarafindan hazirlanan veya Bakanlik ile diger Kurum ve Kuruluslardan goriis alinmak
tizere gonderilen kanun, tiiziikk ve yonetmelik taslaklart hakkinda hukuki goris bildirmek,

o Ajans leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takiplerini merkezden veya gerektiginde
mahallinde takip etmek,

e Ajans adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri ve
noterden Ajansa yapilacak tebliglere cevap vermek,

e Adli ve Idari yarg1 mercileri, icra miidiirliikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
Ajansi temsil etmek,

e Ajans tarafindan verilen ve mevzuatta 6ngdriilen benzeri gorevleri yapmak.

6. Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Ajanslarm mali kaynaklarinin elde edilmesi, kullanilmasi ve mali denetiminin saglanmasinda
gorevli ve yetkili olanlar; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
edilmesinden,  kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve  Kkétiiye
kullanilmamasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumlu tutulacagi hitkkmiine uygun olarak bir i¢
kontrol sistemi olusturulmasi amaciyla Kurum iginden bir komisyon kurulmus ve komisyon
calismalarina baslamistir. 2011 Mart Ayinda séz konusu faaliyetler tamamlanmis ve Strateji
Gelistirme ve Programlama Birimi tarafindan siire¢ izlenmeye baslanmistir. 2011 yilinda i¢ denet¢inin
istthdamiyla birlikte i¢ kontrol sistemi tekrar gozden gegirilip revize edilecektir.
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Ajans tarafindan, Biitge ve Muhasebe YoOnetmeligi ile Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde belirlenen esas ve usullere uygun olarak, her yil biitgesini hazirlamak ve uygulamak,
mali kaynaklar1 yonetmek ve kontrol etmek, hesap ve kayitlar1 usuliine uygun tutmak, raporlamak,
mali tablolar1 zamaninda, dogru ve uluslararasi standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisi ve
kuruluslarin bilgi ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde hazirlamak, destek verilen proje uygulamalarini
izlemek ve raporlamak amaciyla DPT Miistesarliginin koordinasyonunda bir biitce ve muhasebe
sistemine yoOnelik bilgi sisteminin kurulmasi g¢aligmalarina katki verilecek olup ayni zamanda
sistemden azami Olgiide faydalanilacaktir. Sistem, Ajansin isleyisi ile ilgili, personel islemleri, biitge
ve muhasebe, izleme-degerlendirme, dokiimantasyon ve arsiv gibi konularda verilerin toplanmasi,
islenmesi, analiz edilmesi yoluyla bilgi {iretecektir.

Ajans tarafindan, Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde belirlenen esas ve usullere uygun olarak, her yil biitcesini hazirlamak ve uygulamak,
mali kaynaklar1 yonetmek ve kontrol etmek, hesap ve kayitlar1 usuliine uygun tutmak, raporlamak,
mali tablolar1 zamaninda, dogru ve uluslararasi standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisi ve
kuruluslarin bilgi ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde hazirlamak, destek verilen proje uygulamalarini
izlemek ve raporlamak amaciyla Kalkinma Bakanliginin koordinasyonunda bir biitce ve muhasebe
sistemine yonelik bilgi sisteminin kurulmasi ¢calismalarina katki verilmis ve Y6netim Sistemi Biitce ve
Muhasebe Modiilii ile devreye girmistir.

Sistem uzun vadede, Ajansin isleyisi ile ilgili, personel iglemleri, biitce ve muhasebe, izleme-
degerlendirme, dokiimantasyon ve arsiv gibi konularda verilerin toplanmasi, islenmesi, analiz edilmesi
yoluyla bilgi iiretecek ve Ajansa katki saglayacaktir.

Kalkinma Ajanslar1 Yoénetim Sistemine tiim veriler girilmis olup sistem aktif olarak kullanima
gecilmistir. Es zamanl olarak Ajans islemlerinin genel kabul gormiis muhasebe standartlarina uygun
bir muhasebe programu ile kayit altina alinmasina devam edilmistir. 2012 yilindan itibaren tiim veriler
KAYS {izerinden izlenecektir.
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1. AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amac ve Hedefleri

e Bat1 Karadeniz’de, kurulus gerekcesi dogrultusunda ve bagl oldugu hukuk kurallarma uygun
olarak, ulusal plan ve programlar gergevesinde bdlgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde
uygulanmasini desteklemek,

e TRS81 Diizey 2 Bolgesinin kurumsal, idari ve beseri kapasitesinin gelismesine katkida
bulunmak,

e Katilimci, yenilikei, ¢cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli bir anlayig
cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim siirecinin
olusturulmasina katki saglamak,

e Dogal ve Kkiltirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesinin ve maddi
kaynaklarinin siirdiiriilebilir bir ¢ercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim
ortaminin 1iyilestirilmesine, istihdam ve rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik faaliyetlere
destek vermek,

e Yiiritiilecek faaliyetlerin tamaminda agiklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik, toplumsal
mutabakat ve katilimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik, bilimsellik,
etkinlik, erisilebilirlik, 6ngoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri
almak,

e Belirtilen tiim bu amaglar1 gerceklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligine haiz,
teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda yonetebilecek etkin ve
verimli bir kurumsal yap1 olugturmak amaciyla teskilatlanmaktir.

B) Temel Politika ve Oncelikler

Bat1 Karadeniz Bolgesi, sahip oldugu zengin tas komiirii kaynaklart ve bu zenginliklere bagh
olarak gelismis demir-celik endiistrisiyle taninmaktadir. Sanayi faaliyetleri gelismis olan bolge
ekonomisinde tarimsal faaliyetler 6nemli bir yer tutmamaktadir. Madencilik sektoriinde uzun siiredir
var olan ve son yillarda etkisini daha ¢ok hissettiren sikintilarin aksine demir g¢elik ve buna bagh
sanayi ve yan sanayi iiriinleri liretiminin (tersanecilik, oto yan sanayi, vb.) bolge ekonomisindeki pay1
giderek artmaktadir. Son yillarda daha hizli gelisim gosteren bu sektdr, bolgenin ekonomik geligimi
acisindan Onem arz etmektedir. Bolgede baskin olan bu iki sektdr haricinde tekstil ve gida
sektorlerinde de faaliyet gosteren firmalar mevcuttur. Tekstil ve gida sektorlerinin de bolge ekonomisi
icindeki paylar1 artmaktadir.

Bolgede tarimin yaninda kirsal faaliyetlere destek olabilecek bir diger sektor de turizm sektoriidiir.
% 63’1inill orman ve fundalik alanlarin olusturdugu bolge, kirsal kalkinmaya da destek olabilecek doga
turizmine elverigli pek ¢ok degeri biinyesinde barindirmaktadir. Kiire Daglar1 Milli Parki, Yenice
Ormanlar1 bu degerlerden yalnizca ikisidir. Bolge, doga turizminin yani sira kiiltiir-tarih-kongre ve
kiy1 turizmi i¢in de elverislidir. Amasra ve UNESCO tarafindan “Diinya Miras Kenti” unvani verilen
Safranbolu turizm agisindan marka olabilecek diizeydedir.

Bolge kalkinmasinda 6nemli bir rol iistlenebilecek olan turizm sektoriiniin gelismesi, mevcut bazi
sikintilarin ~ giderilmesi ile miimkiin olabilecektir. Tanitim eksikligi, ulasim ve konaklama
olanaklarindaki eksikler, yabanc1 dil bilen kalifiye eleman eksikligi bu sorunlarin basinda gelmektedir.
Sayilanlar haricinde bir diger sorun ise, turizmi oldugu kadar yasanabilirligi de olumsuz etkileyen
cevre kirliligidir.
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Filyos Limam, Zonguldak’in Caycuma Ilgesi’nde yapilmasi planlanan Filyos Vadisi Projesi
kapsaminda gergeklestirilecek olan bir projedir. Planlanan proje alan1 10.000.000 m?’nin {izerinde olup
kamulastirma ¢alismalari halen devam etmektedir. Filyos Vadisi Projesi, boélgede ekonomik
kalkinmay1 tetikleyecek, bolgenin ulusal ve uluslar arasi diizeyde taninmasini ve yatirim ¢ekmesini
saglayacak en 6nemli projedir. Proje kapsaminda yapilmasi planlanan liman ayrica biiyiikk 6nem arz
etmektedir: Zonguldak-Karabiik-Bartin illerinin yani sira gevre illere ve I¢ Anadolu Bélgesi’ne hizmet
edecek olan ve Avrupa Birligi uyum siireci dahilinde yiiriitiilen TINA-2020 (Tiirkiye Ulasim Altyap:
Ihtiyaclarinin Belirlenmesi) kapsaminda da &ncelikli projeler kapsamina alman Filyos Limani
Projesi’nin bir an 6nce hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Bolgede iiretilen mallarin ticari merkezlere dagitimi ve bolgeye hammadde sevkiyati saglamak
amaciyla bolgenin demiryoluyla 6zellikle Marmara Bolgesi’ne baglantis1 gerekmektedir. Bu sebeple
DLH tarafindan bir proje hazirlatilarak Adapazari-Karasu-Akgakoca-Eregli-Zonguldak-Bartin
arasinda yaklasik uzunlugu 281 km olan ve 7 senede bitirilmesi hedeflenen demiryolu projesi yapilmis
ve Adapazari-Karasu arasindaki yaklasik uzunlugu 50 km olan ilk etabinin ihalesi gergeklestirilmistir.

Bu proje yiik tagimaciligi alaninda sagladigi katkinin yaninda Karadeniz Bolgesinin dnemli turizm
merkezleri olan Bartin, Kocaali, Karasu ve Eregli'nin mevcut demiryolu agina baglanmasi ile Bati
Karadeniz bélgesinin, Istanbul ve Marmara bolgesi ile Ankara ve i¢ Anadolu bélgesine baglanmasiyla
da yolcu tasimaciligi alaninda iilkemiz ulasim yapisinda énemli rol oynayacaktir.

Mevcut dogal kaynaklarin, ekonomisinin yani sira sosyal yapisini da sekillendirdigi bolgede
madencilik ve sanayi gecmisine dayal kiiltiiriin saglikli bir bigcimde gelecek nesillere aktarilmasi
gerekmektedir. Kentlerde yasanabilirli§i arttirmak kapsaminda mevcut gecekondu bolgelerine ve
kentsel ¢okiintii alanlarina ¢6ziim bulmak amaciyla kentsel doniigiim projeleri tizerinde c¢alisilmalidir.
Bu projelere 6rnek teskil edecek olan calismalardan biri Zonguldak Belediyesi tarafindan yarigma
projesine ¢ikarilan “Zonguldak Lavuar Alam1i ve Cevresi Koruma, Planlama, Kentsel Tasarim,
Mimarlik ve Peyzaj Diizenleme Proje Yarigmasi”dir. Yarigma sonucunda belirlenen projenin
uygulanmasi yagam kalitesinin arttirtlabilmesi adina 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda, yapilmasi
planlanan ve ihalesi gergeklestirilen “Maden Miizesi” de desteklenmesi gereken bir diger projedir.

Ajansimiz Bati Karadeniz Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani ile bdlgenin sahip oldugu potansiyelleri
degerlendirerek bdlgenin kalkinmasini  gergeklestirebilmesi ve bolgeler arasi dengesizliklerin
giderilebilmesine katkida bulunma amacini tasimaktadir. 2010-2013 Bati Karadeniz Bolge Plani,
bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda biitiinciil bir yaklagimla gerceklestirecegi kalkinma
stratejisinin hedeflerini ve onceliklerini ortaya koyan bir temel politika dokiimanidir. Hazirlanan plan
ile bolgede girisimcilik ve tiretim kiiltiiriiniin olusturulmasi ve bolge potansiyellerinden en yiiksek
katma degerin saglanmasini hedeflemektedir. Ayrica bu ¢alisma ile Ajansimiz tarafindan verilmesi
hedeflenen mali ve teknik desteklere zemin olusturacak bir cergevenin de ortaya konulmasi
hedeflenmistir.

2010-2013 donemini kapsayan Bati Karadeniz Bolge Plani, Zonguldak, Karabiik ve Bartin
[llerinin olusturdugu bélgenin kaynaklarinin siirdiiriilebilir bigimde yonetilerek, bolge icerisinde
ekonomik ve sosyal kalkinmay1 hedefleyen ¢aligmalara yol gdstermeyi amaglamaktadir. Bu planla,
bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda biitiinctil bir yaklagimla gerceklestirecegi kalkinma
stratejisinin hedefleri ve oncelikleri ortaya konulmaktadir. Plan ayni zamanda, belirlenen dnceliklerin
hayata ge¢irilmesine katkida bulunacak, istihdam olanaklarini arttirarak kalkinmaya yardimci olacak
projelere verilecek destekleri kapsayan Mali Destek Programlarina da temel olusturacaktir.
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Hazirlanan bolge planmin  vizyonu “Igsellestirdigi  Girisimcilikle Sektdrel Cergevesini
Genisleterek Yeni Istihdam Alanlar1 Yaratmis ve Yasam Kalitesini Yiikseltmis Rekabet¢i Bir Bolge
Olmak” olarak belirlenmistir.

Ajans yillik calisma programini belirlemis oldugu vizyona ulagabilmek amaciyla ve bolge planinin
oncelikleri dogrultusunda hazirlamaktadir. Dolayisi ile 2011 ve 2012 yillar igerisinde ¢ikilacak olan
proje teklif cagrilar1 ve faaliyetler Bolge Planinin Oncelikleri esas alinarak belirlenmistir. Bolge
planinda 6 temel hedef belirlenmistir. Bu hedeflere ulasabilmek amaciyla da 6ncelikler belirlenmistir.

Bolge Planinin temel hedefleri;

Potansiyel arz eden sektorlerin gelistirilerek bagimli istihdam yapisinin degistirilmesi

Cevre standartlarinin gelistirilmesi ve ulagim-altyapi olanaklarinin iyilestirilmesi

Lojistikte rekabet edebilir konuma gelinmesi

Turizmin ¢esitlendirilerek gelistirilmesi

Kirsal kalkinmanin saglanmasi

Kentlilik bilincinin arttirilmasi, adil bir sosyal kalkinmanin saglanmasi ve yasam kalitesinin
yiikseltilmesi olarak belirlenmistir.

o gk whE

Bu temel hedeflere ulasmak amaciyla belirlenen &nceliklere bagl olarak 2011 yilinda KOBI,
Sosyal Kalkinma ve Kiigiik Olgekli Altyap: iizere ii¢ bilesenli bir proje teklif ¢agrisina cikilmasi
Ongoriilmiigtiir. Bu proje teklif ¢agris1 Bati Karadeniz Bolge Plani’ndan belirtilen Onceliklere uygun
olarak yiiriitiilecektir.

Bu baglamda, KOBI’lere yonelik proje teklif ¢agris1 Bélge Planinda belirtilen 1. Temel Hedef
(Potansiyel Arz Eden Sektorlerin Gelistirilerek Bagimli Istihdam Yapisimin Degistirilmesi) ve 4.
Temel Hedefe (Turizmin Cesitlendirilerek Gelistirilmesi) yonelik olarak uygulanacaktir. Bu yil
icerisindeki proje teklif cagris1 1. Temel Hedefin 3. Oncelik (Ihracata yonelik iiretim, tanitim ve
pazarlama potansiyelinin arttirilmast) ve 6. Oncelik (Enerji kaynaklarimin etkin bir bigimde
degerlendirilmesi) baslhiklarina; 4. Temel Hedefin ise 4. Oncelik (Turizmde markalasma becerilerinin
ve ¢esitliligin arttirilmasi) basligina yonelik olarak tasarlanmistir.

Sosyal Kalkinmaya yonelik proje teklif ¢agrisi ise 6. Temel Hedefin (Kentlilik Bilincinin
Arttirilmasi, Adil Bir Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi ve Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi) 2. Oncelik
(Dezavantajli kesimin ihtiyaglarin1 gozetecek firsatlarm sunulmasi), 5. Oncelik (Egitimin ve
becerilerin isgiicli piyasas1 taleplerine paralel bicimde degerlendirilmesine yonelik kosullarin
saglanmasi) ve 6. Oncelik (Bolgenin kiiltiiriinii ve kimligini yansitacak sosyal ve fiziksel uygulamalara
destek verilmesi) basliklarina yonelik olarak uygulanacaktir.

Kiigiik Olgekli Altyapr proje teklif gagrisimn Bolge Planinda ifade edilen 1. Temel Hedef
(Potansiyel Arz Eden Sektérlerin Gelistirilerek Bagimli Istihdam Yapisinin Degistirilmesi), 2. Temel
Hedef (Cevre Standartlarinin Gelistirilmesi ve Ulasim-Altyap: Olanaklarinin Iyilestirilmesi), 3. Temel
Hedef (Lojistikte Rekabet Edebilir Konuma Gelinmesi) ve 4. Temel Hedefe (Turizmin
Cesitlendirilerek Gelistirilmesi) yonelik olarak uygulanacaktir. Bu baglamda proje teklif ¢cagrisinin 1.
Temel Hedefin 6. Oncelik (Enerji kaynaklarinin etkin bicimde degerlendirilmesi), 2. Temel Hedefin 3.
Oncelik (Bélgenin ulasilabilirliginin artirilmas1 kapsaminda mevcut ulasim sistemlerinin iyilestirilmesi
ve yeni yatirimlarm tegvik edilmesi), 3. Temel Hedefin 2. Oncelik (Ulasim aglar1 entegrasyonunun
saglanmasi) ve 4. Temel Hedefin 1. Oncelik (Bdlgenin rekreasyon ve turizm konusundaki
eksikliklerinin  giderilerek cazibesinin arttirilmasi) bashigina yonelik olarak uygulanmasi
planlanmaktadir.

23



2011 Y1l KOBI Mali Destek Programinda imalata yonelik faaliyet gosteren isletmeler ile turizm
sektoriine yonelik faaliyet gosteren isletmelerin istihdam arttirmaya dair projelerinin desteklenmesi
planlanmaktadir.

1. 2011 Y1l KOBI Mali Destek Programi 6ncelikleri:

e  Uretim kapasitesinin ve verimliligin arttirilmasi

e AR-GE’ye yonelik yatirimlarin saglanmasi ve yenilikgi iiriin tiretilmesi

e Yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullaniminin ve enerji verimliliginin arttirilmasi

e Turizm sektdriinde cesitliligin saglanmasina yonelik tesis ve hizmet kalitesinin arttirilmasi

2. 2011 Yili KOA Mali Destek Programi dncelikleri:
Bolgesel nitelik tasiyan ve yayilma potansiyeli gii¢lii olan projelere 6ncelik verilecektir.

e Bolgenin ulasim aglar1 entegrasyonunun saglanmasi

e Bolge kalkinmasini ve yasam kalitesini arttirmaya yonelik fiziksel uygulamalara destek
verilmesi

e Isletmelere verilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasina ve yatirimlarin bolgeye ¢ekilmesine
katkida bulunmak

2011 Yili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi 6ncelikleri:

e Insan kaynaklarinin egitim yoluyla isgiicii piyasas1 taleplerine paralel bicimde
degerlendirilmesi

e Dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katilimini saglayacak uygulamalara destek
verilmesi.

e Girisimciligin gelistirilmesi, kooperatif, birlik vb. organizasyonlar ile istihdam firsatlariin
arttirilmasi, yerel tirlinlerin ve imkanlarin ekonomiye kazandirilmasi

e Bolgenin marka degerini yaratacak, kiiltiiriini ve kimligini gelistirerek c¢esitlendirecek
uygulamalara destek verilmesi

seklinde belirlenmistir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A)

Mali Bilgiler

2011 yili ilk alt1 ayina ait Ajans Biitgesi gider-gelir kalemleri hakkinda genel bilgiler ile alt1

aylik gerceklesmelere iligskin agiklamalar asagida sunulmaktadir.

1.

Biitce Uygulama Sonuclari ve Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Ajansm 2011 yili biitce ongdriileri su sekildedir: 2010 yilindan devreden banka mevcudu
16.643.936,66 TL’dir. 2011 yilinda proje ve faaliyet destekleri ile teknik destek i¢in, 11.000.000
TL’si 2010 yilindan olmak tizere toplam 28.650.000 TL 6denek ayrilmistir. S6z konusu tutarin,
28.375.000 TL’sinin mali desteklerde 275.000 TL’sinin ise teknik desteklerde kullanilmasi
planlanmaktadir.

Mali destek 6deneginin, 725.000 TL’lik kism1 Dogrudan Faaliyet Destegi, 3.650.000 TL’lik
kismi Kiigiik Olgekli Altyapt Proje Destegi, 13.000.000 TL’lik kismi Dogrudan Finansman
Destegi kapsaminda iki bilesenli teklif cagrisi i¢in ayrilmistir. Dogrudan Finansman Destegi
bilesenlerinden KOBI Mali Destek Programima 11.000.000 TL ve Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programina 2.000.000 TL 6denek ayrilmistir.

Ajansin 2011 yili tahmini gelirleri 36.826.546,26 TL olarak Ongoriilmiistiir. S6z konusu
gelirlerin %39,47’si Merkezi Yonetim Biitce vergi gelirlerinden, %1,15’i 1l Ozel idarelerinden,
%5,58’1 Belediyelerden, %0,13’li Ticaret ve Sanayi Odalarindan aktarilan paylardan, %51,59’u
onceki donemden devreden gelirlerden ve %2,08’1 faaliyet gelirlerinden olugsmaktadir.

Ajansin 2011 yili tahmini giderlerinin 36.826.546,26 TL olmas1 6ngoriilmiistiir. Giderlerin
%12,33’1 genel yonetim hizmet giderleri, %0,27’si izleme degerlendirme ve koordinasyon
hizmetleri giderleri, %2,57’si plan, program ve proje hizmetleri giderleri, %0,68’i arastirma ve
gelistirme hizmet giderleri, %1,44’i tamtim ve egitim hizmetleri giderleri, %77,80’1 proje ve
faaliyet destekleme hizmet giderleri ile %4,92’si yedek ddenekten olusmaktadir. Toplam giderler
icinde personel giderlerinin pay1 %7,55 olarak dngoriilmiistiir.
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2011 Yih ilk Alti Avlik Gelir Gerceklesmeleri

Gelir rakamlarinda ger¢eklesme esas alinmistir.

GELIiR KALEMLERI

MERKEZi YONETIM BUTCESINDEN
AKTARILAN PAYLAR

iL OZEL iDARELERINDEN
AKTARILAN PAYLAR
BELEDIiYELERDEN AKTARILAN
PAYLAR

SANAYI VE TICARET ODALARINDAN
AKTARILAN PAYLAR

AVRUPA BiRLiGIi VE DiGER
ULUSLARARASI FONLARDAN
SAGLANAN KAYNAKLAR

FAALIYET GELIRLERI

Gayri Maddi Hak Gelirleri

Faiz Gelirleri

Diger Faaliyet Gelirleri

BAGIS VE YARDIMLAR

Onceki Yillardan Devreden Gelirler
Ret ve iadeler (-)

GELIR TOPLAMLARI

Toplam
Biitcede OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIiRAN DONEM
Ongoriilen TOPLAMI
14.536.103,00 0,00
424.911,77 196.501,77 196.501,77
2.054.649,60 26.778,67 20.411,33  25.949,67  11.131,80  52.909,42  726.234,77 863.415,66
47.249,79 29.426,01 29.426,01
0,00 0,00
765.000,00 108.834,21 0,00 87.837,34  96.257,01 104.767,47  105.841,88 503.537,91
0,00 0,00
765.000,00 108.377,81 87.837,34  96.257,01 104.767,47  105.841,88 503.081,51
0,00 456,40 456,40
0,00 0,00
18.998.632,10  16.643.936,66 16.643.936,66
0,00 0,00
36.826.546,26 16.779.549,54 20.411,33 113.787,01 107.388,81 157.676,89 1.058.004,43 18.236.818,01
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2011 Yih ilk Alt1 Avlik Gider Gerceklesmeleri

Gider gerceklesmelerinde tahakkuk esas alinmaistir.

Malzeme Alimlan

2011 BASLANGI OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN OCAK-HAZIRAN  OCAK-HAZIRAN
ODE?\IE('H ¢ GERCEKLESME ~ GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME  GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME
TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI TOPLAMI ORANI (%)
BATI KARADENIZ
36.826.546,26 260.087,44 1.274.970,96 3,46
KALKINMA AJANSI
GENEL HiZMETLERI 8.176.546,26 81.969,73 268.372,36 236.995,64 205.170,04 222.375,75 260.087,44 1.274.970,96 15,59
GENEL YONETIM
R 4.540.000,00 77.540,54 196.479,20 178.185,46 196.025,09 183.737,66 193.465,04 1.025.432,99 22,59
1 PERSONEL GIiDERLERI 2.780.000,00 70.392,50 151.043,08 147.779,02 151.581,52 152.761,40 159.080,71 832.638,23 29,95
1 Personel Ucretleri 2.100.000,00 58.706,72 126.002,29 123.823,84 127.578,81 128.699,73 134.821,93 699.633,32 33,32
2 Sosyal Giivenlik Prim Giderleri 680.000,00 11.685,78 25.040,79 23.955,18 24.002,71 24.061,67 24.258,78 133.004,91 19,56
MAL VE HiZMET ALIM
2 . : 1.760.000,00 7.148,04 45.436,12 30.406,44 44.443 57 30.976,26 34.384,33 192.794,76 10,95
GIDERLERI
1 Tiketime Yonelik Mal ve 50.000,00 461,21 9.957,14 1.219,05 2.356,47 1.836,76 1.634,12 17.464,75 34,93
Malzeme Alimlan
2 Yolluklar 170.000,00 3.011,00 6.076,50 782,00 3.095,00 4.058,00 4.403,50 21.426,00 12,60
3 Hizmet Ahmlar 1.050.000,00 2.757,83 16.105,76 19.887,19 25.450,26 19.704,29 26.436,51 110.341,84 10,51
4 Temsil ve Tamtma Giderleri 170.000,00 129,00 3.917,24 1.798,20 260,41 2.807,83 1.910,20 10.822,88 6,37
5 Gayrimenkul Mal Alim Giderleri 0,00 0,00
6 mf:lll(l(]_‘lv:(\lﬂeill:]i (CERT L% D LS 300.000,00 739,00 9.379,48 6.490,00 11.270,79 2.500,38 0,00 30.388,65 10,13
7 Bakim ve Onarim Giderleri 20.000,00 50,00 230,00 2.010,64 60,00 2.350,64 11,75
9 YEDEK ODENEKLER 1.811.546,26 0,00
iZLEME
DEGERLENDIRME ve
KOORDINASYON 100.000,00 0,00 0,00 122,00 657,26 40,50 3.184,00 4.003,76 4,00
HiZMTLERI
5 MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI
1 Tiiketime Yonelik Mal ve 20.000,00 40,50 40,50 0,20
Malzeme Alimlan
2 Yolluklar 10.000,00 122,00 1.704,00 1.826,00 18,26
3  Hizmet Alimlari 50.000,00 657,26 234,50 891,76 1,78
4 Temsil ve Tamitma Giderleri 20.000,00 1.245,50 1.245,50 6,23
5 Gayrimenkul Mal Alim Giderleri 0,00 0,00
Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak
6 Al Giderleri 0,00 0,00
7 Bakim ve Onarim Giderleri
PLAN, PROGRAM ve PROJE
HiZMETLERI 945.000,00 3.591,00 646,11 58.688,18 8.044,93 0,00 2.655,00 73.625,22 7,79
) MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI
q DL e Rl 175.000,00 3.591,00 3.591,00 205
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2 Yolluklar 250.000,00 0,00 0,00
4 Temsil ve Tamtma Giderleri 20.000,00 420,99 878,14 1.299,13 6,50

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak

6 Al Giderleri

0,00 0,00

ARASTIRMA VE GELISTIRME

HiZMETLERIi 250.000,00

Tiiketime Yonelik Mal ve

1

3  Hizmet Alimlar1 250.000,00

Malzeme Alimlari

5 Gayrimenkul Mal Al Giderleri

Bakim ve Onarim

Giderleri
9 MAL VE HIZMET ALIM
GIiDERLERIi

2 Yolluklar 0,00 0,00

4  Temsil ve Tamtma Giderleri 30.000,00 38,74 885,55 11.062,06 11.986,35 39,95

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak 0,00 0,00

Alimi Giderleri
7 BalamveOnanmGiderleri 00 000
PROJE VE FAALIYET
2 DESTEKLEME HiZMETLERI 28.650.000,00 0,00 0,00 0,00

1 TRANSFERLER

2 2010 Yih Teklif Cagrist 11.000.000,00 o - =
FAALIYET DESTEKLEME
2 HIiZMETLERI 1.000.000,00

1 Dogrudan Faaliyet Destekleri 725.000,00
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2. Mali Denetim Sonuglari

Ajanslarin mali kaynaklarinin elde edilmesi, kullanilmas1 ve mali denetiminin saglanmasinda
gorevli ve yetkili olanlar; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
edilmesinden, kullanilmasindan, = muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve  kotiiye
kullanilmamasi i¢in gerekli dnlemlerin alinmasindan sorumlu tutulacag: hitkmiine uygun olarak bir i¢
kontrol sistemi olusturulmasi amaciyla Kurum iginden bir komisyon kurulmus ve komisyon
calismalarina baslamistir. 2011 Mart Ayinda séz konusu faaliyetler tamamlanmis ve Strateji
Gelistirme ve Programlama Birimi tarafindan siire¢ izlenmeye baglanmigtir. 2011 yilinda i¢ denetginin
istihdamiyla birlikte i¢ kontrol sistemi tekrar gbzden gecirilip revize edilecektir.

Di1s denetimde; Ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en gec
mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore
kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklar
raporu es zamanli olarak Igisleri Bakanlig1 ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligia sunar.

D1s denetim, Kalkinma Ajanslar1 Denetim YoOnetmeliginde yer alan siirece uygun sekilde,
hizmet alim yontemiyle bagimsiz denetim firmasina yaptirilmistir. S6z konusu denetim igin 2010
yilinin son ¢eyreginde ¢aligmalara baglanmig, Kasim ayinda denetim firmasi ile s6zlesme imzalanmus,
denetim 2011 y1li Mart ayinda sonlandirilmigtir. Dis denetim sonuglari asagida belirtildigi gibidir.

-Biitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarimin Denetimi

Ajans mali tablolari; Ajansin ger¢ek mali durumunu ve bu tarihte sona eren hesap donemine
ait gercek faaliyet sonucunu, mevzuata ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak
dogru bir bi¢imde yansitip yansitmadigi yonlerinden degerlendirilmis ve “olumlu goriis” bildirme
karar1 verilmistir.

-Mevzuata Uygunluk Denetimi

Ajansin gelir ve giderleri ile hesap ve islemleri, kalkinma ajanslar1 mevzuatina ve genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine uygunlugu yoniinden degerlendirilmis ve “olumlu goriis” bildirme karari
verilmistir.

a. i¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuclari:

-Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari

Ajansin i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklar1 politikasi
etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve “sarth goriis” bildirme karar1 verilmistir.

Sarth Gériisiin Dayanagi;

Kalkinma Ajanslart Kanunu ve Kalkinma Ajanslar1 denetim yonetmeligi uyarinca Ajanslarin
i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek i¢in i¢ kontrol sistemini kurmasimi ve i¢ denet¢i istihdam
etmesini zorunlu kilmaktadir. Denetim tarihi itibariyle Ajans hem i¢ kontrol sistemi kurulmamis hem
de i¢ denet¢i istihdam edilmemistir. Ancak 2011 yilinda Ajans Genel Sekreterinin 6 Temmuz 2010
tarih ve 2010/300 sayili karart ile i¢ kontrol sisteminin kurulmasi siirecine baglanmustir.
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I¢ denetgi istihdam edilemedigi icin i¢ kontrol sisteminin i¢ denetciden bagimsiz olarak kurulmasi
yoniinde DPT ile goriisiilmiis, olumlu goriis alinmasiyla birlikte i¢ kontrol siireci Ajans tarafindan
olusturulmaya baglanmistir ve bu konuda ¢alismalar devam etmektedir.

-Siire¢ ve Yontemler

Ajans i¢ kontrol sistemine iliskin organizasyonel yapilanmasi ve insan kaynaklar1 politikasi
etkinlik ve yeterlilik yoniinden degerlendirilmis ve “sarth goriis” bildirme karar1 verilmistir.

Sarth Goriisiin Dayanagu:

“Kalkinma Ajanslar1 Kanunu ve Denetim Mevzuati hiikkiimlerince, Ajans YOnetiminin i¢
kontrol sistemini bagimsiz denetime hazir hale getirmesi gerekmektedir. Ancak denetimitibariyle
Ajansin i¢ kontrol sistemi bulunmamaktadir.

-Risk Yonetimi

Ajans risk yonetimi, planlama ve mekanizmalarinin etkinligi yoniinden degerlendirilmis ve
“goriis bildirmeme” karar1 verilmistir.

Goriis Bildirmemenin Dayanagu:

Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeligi uyarinca risk yonetiminin etkinliginin
degerlendirilip gelistirilmesinden i¢ denetginin sorumlulugu oldugu belirtilmistir. Bu nedenle de
Ajansin denetim tarihi itibariyle i¢ denet¢i istihdam etmemesine bagli olarak risk yonetiminin
etkinliginin degerlendirilmesine iliskin bir ¢calisma gerceklestirilememistir.

-Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri:

Ajansin muhasebe ve kayit sistemi ile bilgi sistemleri altyapisi, etkinlik yoniinden
degerlendirilmis ve “olumlu goriis” bildirme karar1 verilmistir.

Bagimsiz denetime konu 2010 yilinin ilk aylarinda Ajansin personel alimi gerceklesmedigi
icin muhasebe iglemlerinin “Excel”de yapildigi, Ajansa personel alimi gergeklestirilip ilgili birimlerle
birlikte muhasebe birimine de personel gorevlendirilmesinin yapilmasinin ardindan Ajansa bir
muhasebe programi alindigr ve 2010 yilinin basindan itibaren tim muhasebe islemleri bu program
kullanilarak kayit edildigi goriilmiistiir.

Ayrica Kalkinma Bakanliginca yiiriitillen Kalkinma Ajanslar1 Yoénetim Sistemi (KAYYS) ile
ilgili ¢aligmalarda devam etmektedir. KAYS, Ajanslarin muhasebe islemleriyle ilgili tiim siireglerini
entegre hale getirecegi icin, bu sayede hem uygulama birligi olusacak hem de Ajanslarin muhasebe ve
kayit sistemi ile bilgi sistemlerinin etkinligi artirilacaktir.
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b. Performans Denetimi Bulgulari:

-Ekonomiklik:

Gelir ve giderler igerisinde O6nemli bir hacmi olan; planlanan getiri ve sonuglar1 dogrudan
desteklemeyen giderlere iligkin bulgulara, planlanan getiri ve sonucglar1 destekleyen ancak gereksiz
yere veya fazladan yapilan 6demeye iliskin bulgulara ve de gereksiz yere yiiksek kalitede girdi
kullanimina iligkin herhangi bir bulgulara rastlanilmamaistir.

-Verimlilik:

Verimlilik denetimindeki amag¢ c¢alisma programinda belirtilen performans gostergeleri ile
kullanilan kaynaklar ve elde edilen ¢iktilarin karsilastirilmasina yonelik bulgular elde etmektir.

Ajansin faaliyetlerine iliskin Olgiilebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajans
verimlilik denetimine yonelik incelemeler 2010 yili faaliyet raporundan faydalamilarak yapilmistir.
Sonug olarak ¢aligma programina ve faaliyet raporuna gore usulsiizliik ve suistimal arz eden bulgulara
rastlanilmamuistir.

-Etkinlik:
Ajans’in faaliyetlerine iliskin Ol¢iilebilir bir performans bilgisi bulunmamasi nedeniyle Ajans

etkinlik denetimine yonelik incelemeler 2010 yili faaliyet raporundan faydalanilarak yapilmistir.
Sonug olarak ¢aligma programina ve faaliyet raporuna gore usulsiizliikk ve suistimal arz eden bulgulara

rastlanilmamuistir.
B) Performans Bilgileri
1. Proje ve Faaliyet Bilgileri
a. Egitim Faaliyetleri ve Calisma Ziyaretleri

Ajans, yiriitmekte oldugu ve ilerleyen donemlerde yiiriitecegi faaliyetlerle ilgili olarak isbirligini
gelistirmek ve bilgi paylasimini arttirmak amaciyla konularinda uzman kurum ve kuruluslar ile ayni
siiregleri daha once yasamis olan ajanslara ziyaretler ger¢eklestirmistir. Bu ziyaretlerin yani sira, iilke
genelinde diizenlenen toplanti ve etkinliklerden kalkinma ajanslarini, bolge kalkinmasini, mali destek
programlari ile destek mekanizmalarinin igerigini kapsayan organizasyonlara da katilim saglanmus,
Ajans personelinin bilgi birikimini arttirmak ve daha etkin ¢calismasini saglamak adina ilgili kurum ve
kuruluslardan uzman personelin Ajansa davet edilmesiyle egitimler diizenlenmistir. Bunlardan bazilari
asagidaki gibidir.

e 10 Ocak 2011 tarihinde Merkezi Finans ve Ihale Birimi’nin Bagimsiz Degerlendirici Siireci
kapsaminda Ankara’da gergeklestirdigi toplantiya katilim saglanmstir.

o KUDAKA tarafindan 10 Ocak 2011 tarihinde Erzurum’da gergeklestirilen Bolge Hafiza
Merkezi ve Program Y 6netim Birimi bilgi paylasimi toplantisina katilim saglanmustir.

e (Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan 10-11 Ocak 2011 tarihlerinde Adana’da gerceklestirilen
[zleme siireci tecriibe paylasimi toplantisina katilim saglanmuistir.
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Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi tarafindan 25-26 Ocak 2011 tarihlerinde diizenlenen ve
Ankara Kalkinma Ajansinmn ev sahipligini yaptigi “Kiimelenme Istisare Toplantisi”na katilim
saglanmstir.

TEPAV ve ODTU KBAM isbirligi ile 27-28 Ocak 2011 tarihlerinde diizenlenen “Sanayi
Politikasiin Yonetisimi” temali 5.Bolgesel Kalkinma ve
Yonetisim Sempozyumuna katilim saglanmustir.

31 Ocak-02 Subat 2011 tarihlerinde Ajans merkez hizmet
binasinda Merkezi Finans ve Ihale Birimi’nde gorevli
uzman Oguz CINEL tarafindan Granturco programinin
egitimi verilmistir.

Ankara’da diizenlenen Kalkinma Ajanslart Yonetim
Sistemi (KAYS) Calisma Programi, Biitce ve Muhasebe
modiili kullanic1 egitim programi kapsaminda 31 Ocak - 1 Subat 2011 tarihleri arasinda
Gergeklestirme Gorevlisi, 2-4 Subat 2011 tarihleri arasinda ise Muhasebe Yetkilisi
gorevlendirilmistir.

21 Subat 2011 tarihinde Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi’nda ICT PSP Programi ve 2011
yili Cagris1 hakkinda genel bilgilendirmenin ve bdolgesel diizeyde yapilabilecek g¢aligmalarin
degerlendirilmesi amactyla yapilan toplantiya katilim saglanmistir.

2-3 Mart 2011 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen Ulusal Yatirim Destek ve Tanitim Stratejileri
Calistayma Genel Sekreterimiz ve Idari ve Mali Isler Birim Baskan: tarafindan katilim
saglanmugtir.

KAYS Siire¢ Analizi ve Modelleme Calismalar1 kapsaminda 28-29 Mart 2011 tarihlerinde
“caligma programi, biitge ve muhasebe” ve “denetim” modiilleri {izerine yapilan degerlendirme
toplantisina Gergeklestirme Gorevlisi, Muhasebe Yetkilisi ve bir uzman diizeyinde katilim
saglanmustir.

5-6 Nisan 2011 tarihlerinde T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhg Kiiltiir Irtibat Noktasmin
Istanbul’da diizenledigi Avrupa Kiiltir Programu Teklif Hazirlama Egitimine katilim
saglanmstir.

Muhasebe Yetkilisi, 2010 yili verilerinin KAYS’a girilmesi hususunda, 20-22 Nisan 2011
tarihleri arasinda Ankara’da ilgili yazilim firmasinda gorevlendirilmistir.

27 Nisan 2011 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen DPT- il Koordinasyon ve izleme Sistemi
(IKiS) toplantisina katilim saglanmistir.

Avrupa Birligine Uyum, Damisma ve Yonlendirme Kurulu'nun Il AB Daimi Temas Noktasi
olarak Zonguldak Valiligi’nde 13 Mayis 2011 tarihinde diizenlenen 2011 yil1 ilk toplantisina
katilim saglanmistir.

Afyon’da 16-18 Mayis 2011 tarihlerinde gergeklestirilen Planlama Portali ve Plan Tadilat
Otomasyonu Projesi Calistayina bir uzman ile katilim saglanmstir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Bagskanligi
tarafindan 18 Mayis 2011 tarihinde gergeklestirilen Insan Kaynaklarmm Gelistirilmesi
Operasyonel Programi Tanitim Toplantisina katilim saglanmustir.

17 Mayis 2011 tarihinde Ajans merkez hizmet binasi toplanti salonunda SGB.net programi ile
ilgili egitim alinmsgtir.

Ankara’da Ankon Damigmanlik tarafindan 25-27 Mayis 2011 tarihlerinde verilen PCM ve proje
hazirlama egitim toplantisina Program Yonetim Biriminden 4, Strateji Geligtirme ve
Programlama Biriminden 1 uzman katilimi saglanmustir.

izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi Baskam ve uzmanlarinca 2-3 Haziran 2011
tarihlerinde Konya Mevlana Kalkinma Ajansi’ndaki izleme, degerlendirme siirecinde yaganmast
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miimkiin sikintilar ve uygun c¢oziimler hakkindaki tecriibe paylagimi ve bilgi aligverisi
toplantilarina katilim saglanmustir.

3 Haziran 2011 tarihinde ODTU, KBAM ve TEPAV tarafindan diizenlenen “Kalkinma
Ajanslarmin Bolge Planlama Deneyiminin Egitim Baglaminda Tartigilmasi” konulu toplantiya
Genel Sekreter ve iki uzman diizeyinde katilim saglanmistir

16-19 Haziran 2011 tarihleri arasinda Erzurum’da gergeklestirilen 1. Kalkinma Ajanslar
Konferansi’na Genel Sekreter, 8 uzman ve 1 destek personel diizeyinde katilim saglanmistir.

25 Haziran 2011 tarihinde Ankara’da diizenlenen Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) /
Inkiibatorler Konferansina katilim saglanmustir.

2011 yilt ilk yarisinda, personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek iizere

DPT, Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve ihale Birimi, Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, KOSGEB,
TIKA, IGEME ve Kalkinma Bankas1 gibi kuruluslarin yani sira, yurtiginde ve yurtdisindaki kalkinma
ajanslar1 ve benzeri uzman kuruluslarla isbirligi, ¢calisma ziyaretleri ve egitim faaliyetlerine kismen

baslanmistir. Bu faaliyetler gelistirilerek 2011 yil1 boyunca siirdiiriilecektir.

Ayrica 2011 yili ikinci yarisinda;

b.

- Kalkinma Bankasi’ndan Fizibilite Hazirlama ve Proje Degerlendirme,

- Hazine Miistesarligi’ndan Tesvik Uygulamalari,

- Avrupa Birligi Genel Sekreterligi'nden AB Programlari ve Proje uygulamalar
basliklarinda egitimler alinmasi da planlanmaktadir.

Kurumsal Faaliyetler

Ajansimiz 2010 Yili “Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya
Yonelik Mali Destek Programi” 31 Ocak 2011 tarihinde emniyet ve noter esliginde saat
17:00’da sonlandirilmistir. 2010 Yili Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini
Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi kapsaminda toplam 174 adet proje kabul edilmistir.
41 proje ile sdzlesme imzalanmistir.

2010 Y11 Mali Destek Programi kapsaminda 5 Ocak’ta Bartin’da, 6 Ocak’ta Karabiik’te ve 7
Ocak’ta Zonguldak’ta basin toplantilar: diizenlenmistir.

Bolgenin ihracat kapasitesini arttirmak amactyla her {i¢ ilde de koordinasyonunu Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi’nin {istlendigi; tiniversiteler, ticaret ve sanayi odalari, is adamlar1 dernekleri ve
KOSGEB’in yer aldig1 Dis Ticaret Komisyonlar1 olusturulmustur.

Tasit kiralama sozlesmesi 3 Ocak 2011 tarihinde
yenilenmisgtir.

26-27 Ocak 2011 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen
1. Uluslararasi Madencilik, Metal ve Mineraller
Tiirkiye Zirvesi’'ne Altin sponsor olarak katilim
saglanmigtir.

10-13 Subat 2011 tarihleri arasinda Istanbul’da
gerceklestirilen EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuarina katilim saglanmustir.
Karadeniz Havzasi Simir 6tesi Isbirligi Programi ve Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Cerceve
Programi (CIP)’nin bir bileseni olan Bilgi ve iletisim Teknolojileri Politika Destek Programi
(ICT PSP) ile ilgili ¢alismalara baglanmustir.
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Safranbolu Belediyesi, Karabiik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Karabiik
Turizm ve Altyapt Birligi (KARTAB), Yoriikkoyli ve Hacilarobasi Kdoyii Muhtarliklari
ortakliginda, “Safranbolu Eski Cars1 ve Kirankdy mevki” projesi ile Avrupa Komisyonunca
yiiriitilen Avrupali  Secgkin Destinasyonlar Yarigmasi’na bagvuruda bulunulmus ve
finalistlerinden biri olunmustur.
Subat ayinda The Guardian gazetesinden Tiirkiye Raporu hazirlamak {izere bolgemize gelen
gazeteciler Laila Bastati ve Duarte Pita Nekrao ile birlikte bolgenin biitiin illeri gezilmistir.
Sanayi ve turizm ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilarak bdlgenin tanitilmasi saglanmustir.
Bankacilik iglemleri i¢cin Halk Bankasi ile 15 Subat 2011 tarihinde yeniden protokol
imzalanmugtir.
17. Uluslararas1 Enerji ve Cevre Konferansi i¢in Bat1 Karadeniz Bolgesinin Enerji Potansiyeli
ile ilgili bildiri 6zeti hazirlanarak ilgili kurulusa gonderilmistir.
Ajansin, Zonguldak Valiligi’ne ortak olarak katilacagi “Illerimiz AB’ye Hazirlaniyor” Programi
kapsaminda proje yazim faaliyetlerine destek saglanmistir.
7 Mart 2011 tarihli Yonetim Kurulu karariyla I¢ Kontrol Sistemi yiiriirliige girmis ve tiim
personele duyurulmustur.
Zonguldak Dis Ticaret Komisyonu’nun girisimiyle IGEME ile birlikte 24 Mart 2011 Persembe
giinii 13:00°da Zonguldak Karaelmas Universitesi Konser Salonunda Dis Ticaret Programi ve
Rusya Ulke Masas1 Semineri diizenlenmistir.
24-26 Mart 2011 tarihli Genel Sekreterler Toplantis1 Ar-Ge ve Yenilik Calistayina Genel
Sekreter diizeyinde katilim saglanmustir.
Bat: Karadeniz Bolgesi Ar-Ge Inovasyon Bilgi Notu hazirlanmistir.
Mart ayinda Arsiv ve ofis olarak kullanilmak {izere iki oda ve ikinci bir toplantt salonu
kiralanmus, tefris islemlerinin bitirilmesinin ardindan bu odalar kullanilmaya baslanmustir.
Ajansin dis denetimi i¢in Koker Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile
anlagilmis ve Mart ayinda denetim gerceklestirilmis, denetim raporu 14 Nisan 2011 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmustur.
14 Nisan 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 1 i¢ denetci ve 5 uzman personel istihdami
i¢in ilana ¢ikilmasina karar verilmistir.
Genel Sekreter Faruk TEZEL 19 Nisan 2011 Sali giinii basin toplantisi diizenlemistir.
DEIK ve Zonguldak Dis Ticaret Komisyonu isbirligi ile 22 Nisan 2011 tarihinde BOYDAK
holding CEO’su Memduh BOYDAK ve Sefik ERGONUL’iin katildign ihracat Sohbetlerinin
ilki Zonguldak Karaelmas Universitesi Tip Fakiiltesi konferans salonunda gegeklestirilmistir.
Ajansta evrak kayit programi ihtiyaci hasil olmasi sebebiyle kamu kurumlarina {icretsiz olarak
program kullanim yetkisi saglayan SGBnet ile protokol imzalanmistir. Bu protokol ¢ergevesinde
program i¢in bir server hazirlanmustir.
28-30 Nisan 2011 tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestirilen Yoresel Uriinler Fuar1 Yérex’e
katilim saglanmstir.

e 2010 Y1l isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet
Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Proje Teklif Cagrist
kapsaminda basarili bulunan proje sahiplerini bilgilendirmek
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amaciyla 26 ve 27 Nisan 2011 tarihlerinde Zonguldak, Bartin
ve Karabiik’te toplantilar diizenlenmistir.

e  Uygulamali Girisimcilik Egitimi ile ilgili KOSGEB ile
iki yillik protokol imzalanmistir. 27 Nisan 2011 tarihinde
Karabiik’te, 28 Nisan 2011 tarihinde Zonguldak’ta imzalanan
protokol i¢in basin agiklamasi yapilmistir. 13 Mayis 2011-5 Haziran 2011 tarihleri arasinda
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Zonguldak Merkez ve Kdz. Eregli, Bartin Merkez ve Karabiikk Merkez’de ilk egitimler
gergeklestirilmistir.

e Istanbul’da gergeklestirilen ENPI Karadeniz Havzasi Sinir Otesi Isbirligi Programi Ortaklik
Forumuna katilim saglanmistir ve toplanttya katilan yabanci temsilcilerle toplantilar yapilarak
program dahilindeki projelere ortaklik sanslari arastirilmistir.

e 10 Mayis 2011 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Ajansin merkez hizmet binasinin
Zonguldak 11 Ozel Idaresinin miilkiyetinde bulunan Zonguldak-Kozlu yolu Giiney Mahallesi
Denizonii Sokak adresindeki binaya tasinmasina karar verilmistir.

e Halk Bankasi, Vakifbank ve Ziraat Bankasi ile 11 Mayis 2011 tarihinde es finansmanla ilgili
protokol imzalanmis ve basin aciklamasi yapilmistir.

e Ajans Internet sitesinin (http://www.bakka.org.tr) yenilenmesi igin ihaleye ¢ikilmis ve ihaleyi
kazanan OZC Group firmasiyla 11 Mayis 2011 tarihinde protokol imzalanmistir. Yenilenen
Internet sitesi Temmuz ayinda aktif hale gelecektir.

e 17 Mayis 2011 tarihinde 2011 yili DFD ilan edilmis ve bagvuru rehberi Ajans internet sitesinde
yayinlanmigtir.

e 1. Uluslararas: Bolgesel Kalkinma Konferansi i¢in bildiri 6zetleri hazirlanmistir.

e Yapilandirma ile ilgili hususlar tamamlanmig olup, DPT ye rapor sunulmustur.

e Ankara Alman Biiyiikel¢iliginin Almanya’daki yatirim imkanlarin1 tanitmak ve Tiirk
sirketlerinin Alman sgirketleriyle isbirligini yogunlastirmak amaciyla yilda birkag sefer
gerceklestirdigi “Alman Ekonomi Giinleri’nin Bdlgemizde diizenlenmesine yonelik hazirlik
calismalar1 kapsaminda Alman Ticaret Miistesart ve beraberindeki heyete, Zonguldak
Karaelmas Universitesi Uluslararas1 iliskiler Koordinatorii Ahmet Ozaslan ile birlikte birer
giinlik Eregli, Zonguldak, Bartin ve Karabiik ziyaretleri gerceklestirilmistir. Zonguldak
Merkez’de Zonguldak Valisi, Belediye Baskani, TSO Bagkani, Emko YK Baskani, Canakgilar
Genel Midiirii ile; Zonguldak Kdz. Eregli’de Eregli TSO Bagkani, Deniz Ticaret Odasi
Baskani, Tat Metal Yonetim Kurulu Bagkam ile; Bartin’da Bartin Valisi, Belediye Baskani,
TSO Bagkani ile; Karabiik’te Karabiik Valisi, Belediye Bagkani, TSO Bagkani ve Kardemir
Genel Miidiirii ile toplantilar yapilarak, diizenlenilmesi planlanan Tiirk Alman isbirligi Giinii
hakkinda goriis alisverisinde bulunulmustur.

e NRW Invest in Tiirkiye Direktorii ve Tiirk Alman Ticaret ve Sanayi Odas1 Genel Sekreter
Yardimeist ile 7 Haziran 2011 tarihinde Istanbul’da toplant: yapilmis, toplantida Alman
Biiyiikelgiligi ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansimin 17-19 Ekim 2011 tarihlerinde
diizenlemeyi planladigi Tiirk Alman Isbirligi Giinii hakkinda goriis alisverisinde bulunulmustur.
Ayrica toplantilarda Bati Karadeniz Bolgesi ile Almanya arasindaki is hacminin artmasina
yonelik degerlendirmeler yapilmus ve iligkileri arttirmaya yonelik fikir aligverisinde bulunularak
ortak hareket etme konusunda mutabakat saglanmustir.

e ENPI Karadeniz Havzasinda Sinir Otesi Isbirligi Programi kapsaminda, Yunanistan Kadin
Girisimciler Birligi (SEGE) ile “Karadeniz Bolgesinde Kadin Girisimciler Network’ii
Olusturma” projesine ortak olunmus ve ilgili calismalara baglanmustir.

C. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplantilar

i. Yonetim Kurulu Toplantilart

- 2011 yrthimn ilk Yonetim Kurulu Toplantisi, 31 Ocak 2011 tarihinde Bartin 11 Ozel Idaresi Toplanti
Salonunda gergeklestirildi.
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- 2011 yilinn ikinci Yénetim Kurulu Toplantisi, 7 Mart 2011 tarihinde Karabiik ili Biiyiik Kuliip’te
(Eski Isci Lokali) gergeklestirildi.

- 2011 yihimin dciincii Yonetim Kurulu Toplantisi, 14 Nisan 2011 tarihinde Zonguldak Ili
Bakacakkadi 100. Yil Atatiirk Hizmet Koyii Tesislerinde gerceklestirildi. Asil ve yedek proje
listelerinin onaylandig1 toplantida, 1 i¢ denetci ve 5 uzman personel istihdamina karar verilmistir.

- 2011 yilinmn dérdiincii Yénetim Kurulu Toplantisi, 10 Mayis 2011 tarihinde Bartin Il Ozel Idaresi
Toplant1 Salonunda gergeklestirildi. Toplantida Ajans merkez hizmet binasinmn, Zonguldak il Ozel
Idaresinin miilkiyetinde bulunan Zonguldak-Kozlu yolu Giiney Mabhallesi Denizonii Sokak
adresindeki binaya tasinmasina karar verilmistir.

- 2011 yilimin besinci Yénetim Kurulu Toplantisi, 30 Haziran 2011 tarihinde Karabiik li Safranbolu
flgesi Havuzlu Asmazlar Konagi’nda gerceklestirildi.

ii. Kalkinma Kurulu Toplantilart

- Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst 2011 Yili 1. Kalkinma Kurulu Toplantis1 23 Haziran 2011
tarihinde Zonguldak Karaelmas Universitesi Prof. Dr. Arif Amirov Konferans Salonu’nda yapildi.
2011 yilinda yapilmasi ongoriilen mali ve teknik destekler hakkinda bilgilendirme sunumunun
yapildig1 toplantida, bir 6nceki Kalkinma Kurulunda belirlenen demir-gelik ve turizm komisyonlariyla
calistay diizenlenmistir.

d. Birim Faaliyetleri

i. Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi(SGPB)

e 4 Ocak 2011 tarihinde Karabiik YDO ile birlikte Karabiik Dis Ticaret Komisyonu ilk toplantisi
diizenlenmistir. Toplantiya Karabiik Universitesi, KOSGEB, KASIAD, Karabiik TSO Genel
Sekreteri, Safranbolu TSO Temsilcisi, 1l Sanayi Miidiirii katilmislardir.

e 5 Ocak 2011 tarihinde Genel Sekreterimizle birlikte Bartin Belediye Bagkan1 ve YK iiyemiz
Sayin Cemal Akin ziyaret edilmistir. Ziyaret esnasinda Liman Md. ve Baskan yardimcilarinin
da katildig1 Bartin Limaninin konteyner limani yapilmasi konusunda bir toplant1 yapilmistir.

e 6 Ocak 2011 tarihinde Zonguldak Dis Ticaret Komisyonu toplantisi diizenlenmistir ve
Ajansimiz komisyon iiyeleri toplantiya katilim saglamiglardir.

e Ajans Iletisim Stratejisi ile ilgili caligmalar birim uzmanlari tarafindan yapilmustir.

e Bolgemizde Tarim ve Hayvancilik konusunda yatirim amaglayan yatirimcilara yonelik olarak
Tarim Bakanlhiginin verdigi destekler ile ilgili bir calisma yapilarak bir rapor haline getirilmistir.

e ICT PSP Rekabet Edebilirlik Ve Yenilik Cerceve Programu Bilgi iletisim Teknolojileri Politika
Destek Programi 2007-2013 incelenmis ve bdlgemizde uygulanabilirligi arastirilmstir.

e 25 - 26 Ocak 2011 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenen Bolgesel Madencilik, Metal ve
Mineraller Tiirkiye Zirvesi’ne Altin Sponsor olarak katilim saglanarak, zirveye katilan yabanci
firmalarla iletisime gecilmis, bolgemizi tanitici faaliyetlerde bulunulmustur.

e 24 Ocak 2011 tarihinde TIM ve DEIK ile muhtemel isbirligi konularinda yapilan toplant:
yapilarak isbirligi konusunda fikir birligi saglanmstir.

e 26 Ocak 2011 tarihinde Bagbakanlik Yatirim Destek Ajansi ziyaret edilerek Ajansimiz ile ilgili
uzmanla bir toplant1 yapilmustir.

e 27-28 Ocak 2011 tarihlerinde TEPAV ve ODTU KBAM isbirligi ile diizenlenen “Sanayi
Politikasinin Yonetisimi” temali 5. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu’na katilim
saglanmugtir.
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Filyos Antik kenti ile ilgili arastirma yapilmstir. Bu kapsamda Caycuma TSO’dan ve Istanbul
Universitesi Ogretim Uyesi Fethi Ahmet Yiiksel ile birlikte c¢alisilarak diger ilgili
kurum/kuruluslardan gerekli dokiimanlar tedarik edilmistir.

DPT’den talep edilen Ekonomi Koordinasyon Kurulu toplantisina iliskin konusu “Kalkinma
Ajanslariin Yiiriittiigii Diger Calismalar ve Isbirlikleri” olan bir calisma hazirlanarak DPT’ye
iletilmistir.

10 Subat 2011 tarihinde diizenlenen EMITT fuarina birimden 1 uzmanin katilimi saglamistir.
Bagimsiz  Degerlendiricilerin = organizasyonu  ¢alismalari
yiritilmigtiir.

Yénetim Kurulu Baskani Sn. Isa Kiiciik’e bolgesel istatistiksel
verilerin bulundugu bir rapor sunulmustur.

Uluslararas1 igbirligi faaliyetleri kapsaminda CP 2011°de
belirlenen ajanslar ile iletisime gecilmistir.

The Guardian gazetesinden, Tiirkiye Raporu hazirlamak iizere bolgeye gelen iki gazeteci ile
birlikte iki glin boyunca bolgenin illeri olan Zonguldak, Karabiik, Bartin gezilmis; sanayi ve
turizm ile ilgili gerekli bilgilendirmeler yapilarak bolgenin tanitilmasi saglanmustir.

Bolge illerinde bulunan dernekleri igeren bir veritabani olusturulmustur.

17. Uluslararast Enerji ve Cevre Konferansi i¢in Bati Karadeniz Bolgesinin Enerji Potansiyeli
ile ilgili bildiri 6zeti hazirlanarak ilgili kurulusa gonderilmistir.

Sektorel Analizler konusunda bolgedeki iiniversitelerle goriisiilerek, fikir aligveriginde
bulunulmus, sektdrel analizler ile ilgili ekip olusturulmasina yonelik siire¢ takip edilmistir
Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimine 6n izleme, biitce revizyonlar:, izleme
faaliyetlerinde destek saglanmustir.

Universitelerden tamamladiklari ve siirdiirdiikleri TUBITAK, BAP, DPT ve AB projelerine dair
veriler resmi yaziyla almarak Bati Karadeniz Bolgesi Ar-Ge Inovasyon bilgi notu
hazirlanmustir.

ZTSO, BAKKA, ZONIAD, ZKU ve KOSGEB’in olusturdugu Zonguldak Dis Ticaret
Komisyonu’nun girisimiyle IGEME ile birlikte 24 Mart 2011 Persembe giinii 13.00’da
Zonguldak Karaelmas Universitesi Konser Salonunda Dis Ticaret Programi ve Rusya Ulke
Masas1 Semineri diizenlenmistir.

Bolge OSB raporu hazirlanmasina yonelik olarak bdlge OSB Midiirliikleri ile OSB’lerin
mevcut durumu hakkinda goriismeler yapilmistir.

5 Nisan 2011 tarihinde Diinya Gazetesi yazarlarindan Sefik Ergoniil ve calisma arkadas: ilker
Acer ile birlikte Dis Ticaret Komisyonu toplantis1 yapilmistir. Toplantida, ihracat profesyoneli
olan Sefik Ergéniil ve ilker Acer bolgede ihracatin artirilmasina yonelik izlenecek yontem
konusunda tecriibelerini paylasmislardir.

5-6 Nisan 2011 tarihlerinde istanbul’da gerceklestirilen AB Kiiltiir Programi 2007-2013
cercevesinde gerceklestirilen Kiiltiir Sanat Kurumlarinin Desteklenmesine Yonelik Hibe
Programi Toplantisina katilim saglanmstir.

6 Nisan 2011 tarihinde DPT’nin goriislerine gore revize edilen 2011 Calisma Programu,
Yénetim Kurulu Baskani Sn. Isa Kiigiik ’{in onayma miiteakip DPT’nin onayina sunulmustur.

e  Avrupali Seckin Destinasyonlar Programina, Safranbolu Belediyesi,
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, Turizm [l Miidiirliigii, Karabiik Turizm
Birligi, Karabiik Universitesi ortakliginda hazirlanan proje kapsaminda
bolgeye gelen Kiiltiir Bakanligi Uzmanlarinin gezi programi organizasyonu

yapilmig; uzmanlara iki giin boyunca projenin uygulanacagi yer olan
Safranbolu gezdirilmistir. S6z konusu proje en basarili 5 projeden biri segilmistir.
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e DEIK ve Zonguldak Dis Ticaret Komisyonu Isbirligi ile 22 Nisan 2011 tarihinde BOYDAK
Holding CEO’su Memduh BOYDAK ve Sefik Ergéniil’iin katildign Thracat Sohbetlerinin ilki
Karaelmas Universitesi Tip Fakiiltesi Konferans Salonunda gegeklestirilmistir.

e Tanmmirlik ve Goriiniirlik Rehberi, Proje Uygulama Rehberi, Satin Alma Rehberi ve Dogrudan
Faaliyet Destegi Basvuru Rehberinin tasarimlari yapilmig ve basim igleri takip edilmistir.
Oniimiizdeki donem basilmas1 gereken materyallerle ilgili calismalar yapilmus, ilgili satin alma
stirecleri takip edilmistir.

e Ajans Internet sitesi ve Bolgesel Web portali olusturulmasina yonelik sartname olusturulmasi,
teklif alinmasi vb. calismalar koordine edilmis, Ajans internet sitesi ihalesi sonug¢landirilarak
ihaleyi kazanan firma ile sdzlesme imzalanmis ve yeni sitenin igerigi ile ilgili ¢alisma yapilarak
firmaya iletilmistir.

e 27 Nisan 2011 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen DPT- il Koordinasyon ve Izleme Sistemi
(IKiS) toplantisina katilim saglanmistir.

e Istanbul’da Gergeklestirilen ENPI Karadeniz Havzasi Sir Otesi Isbirligi Blal:k%a
Programi Ortaklik Forumuna katilim saglanmistir ve toplantiya katilan Fration
yabanci temsilcilerle toplantilar yapilarak program dahilindeki projelere
ortaklik sanslari arastirilmistir, ortaklik konusunda galigmalar hala devam etmektedir.

e Istanbul’da Gergeklestirilen ENPI Karadeniz Havzas1 Sinir Otesi Isbirligi Progranm Ortaklik
Forumunda irtibata gegilen taraflarla iletisime gegilerek ortak olunabilecek projelerle ilgili detay
calismalar yapilmigtir.

e Zonguldak, Bartin ve Karabiik KOSGEB Miidiirliikleriyle Ajans arasinda protokol imzalanarak,
ti¢ ilde toplamda dort merkezde Uygulamali Girisimcilik Egitimi verilmistir. Zonguldak
Merkez, Kdz. Eregli, Bartin ve Karabiik’te diizenlenen egitimlere 120 kisi katilmaya hak
kazanmustir.

e Bagbakanlik Yatirim Tanittim Ve Destek Ajansindan plastik sektdriine yonelik yatirim talebi
olan firmalar i¢in bolgemizde gerekli arastirmalar yapilarak ilgili firmalara iletilmistir.

o Afyon’da gergeklestirilen iki giinlik Planlama Portali Ve Plan Tadilat Otomasyonu Projesi
Caligtayina birimden bir uzmanin katilimi saglanmustir.

e KAYS’a, proje, BD ve DK verilerinin girilmesi islemleri tamamlanmustir.

e Ankara’da gerceklestirilen 3 giinlitk PCM egitimine bir uzmanin katilimi saglanmstir.

e Tiirk-Alman isbirligi Giinii diizenlemeye yonelik hazirlik ¢alismalar1 kapsamda bolgeyi ziyaret
eden Alman Ticaret Miistesar1 ve beraberindeki heyet ile beraber Zonguldak Karaelmas
Universitesi Uluslararasi Iligkiler Koordinatorii Ahmet Ozaslan ile birlikte birer giinliik Eregli,
Zonguldak, Bartin ve Karabiik ziyaretleri gerceklestirilmistir.

e 23 Mayis 2011 tarihinde Eregli’de TSO Bagkani, Deniz Ticaret Odas1 Bagkani, Tat Metal
Yonetim Kurulu Baskani ile; 24 Mayis 2011 tarihinde Zonguldak Valisi, Zonguldak Belediye
Baskani, Zonguldak TSO Baskani, Emko YK Bagkan1 ve Canakgilar Genel Miidiirii ile; 25
Mayis 2011 tarihinde Bartin Valisi, Belediye Baskani, TSO Bagkani ile toplantilar yapilmis ve
diizenlenilmesi planlanan Tiirk-Alman Isbirligi Giinii hakkinda goriis aligverisinde
bulunulmustur.

e 25 Mayis 2011 tarihinde Alman Ticaret Miistesariyla birlikte Bartin-Lunen arasinda kardes
sehir imza toérenine katilim saglanmustir.

e 26 Mayis 2011 tarihinde Karabiik Valisi, Belediye Baskani, TSO Bagkan1 ve Kardemir Genel
Miidiiri ile toplantilar yapilmustir. Toplanti sonrasinda heyet ile birlikte Kardemir gezisi
yapildiktan sonra Karabiik Valisi, Safranbolu Kaymakami, Safranbolu Belediye Bagkani,
Kardemir yonetim kurulu bagkani ve Alman heyetin katildig1 bir yemek diizenlenerek program
sonlandirilmugtir.
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Avrupali Seckin Destinasyonlar projesi ile ilgili Safranbolu’yu tanitan Ingilizce bir dokiiman
hazirlanarak Kiiltiir Bakanligina gonderilmistir.

1. Uluslararas1 Bolgesel Kalkinma Konferansi i¢in bir bildiri 6zeti hazirlanarak ilgili kisiye
gonderilmistir.

Ankara’da gerceklestirilen “Tepav Kalkinma Ajanslarmin Bolge Planlama Deneyiminin Egitim
Baglaminda Tartisilmas1” toplantisina bir uzmanin katilimi saglanmustir.

30 Mayis 2011 tarihinde Kdz. Eregli’de Zonguldak ve Cevresini Kalkindirma Dernegi ile ilce
Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortakhigryla gerceklestirilen “Benim de Bir Is Fikrim Var” isimli
proje yarigmasi 0diil torenine katilim saglanmisgtir.

30 Mayis 2011 Pazartesi giinii Kdz. Eregli MUSIAD Baskani1 Sn. Faruk YAZICI, Sn. Genel
Sekreterimizle birlikte ziyaret edilerek cesitli konularda goriis
aligverisinde bulunulmustur.

7 Haziran 2011 tarihinde NRW Invest Tiirkiye Direktorii Adem
Akkaya ve Tirk Alman Ticaret ve Sanayi Odast Genel Sekreter
Yardimcist Dr. Ummiihan Derecioglu ile Istanbul’da toplant:
yapilmig, toplantida Alman Biiyiikel¢iligi ile Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinm 17-19 EKim
2011 tarihlerinde diizenlemeyi planladigi Tiirk-Alman Isbirligi Giinii hakkinda goriis
aligverisinde bulunulmustur. Ayrica toplantilarda Bati Karadeniz Bolgesi ile Almanya
arasindaki is hacminin artmasina yonelik degerlendirmeler yapilmis ve iliskileri arttirmaya
yonelik fikir aligverisinde bulunularak ortak hareket etme konusunda mutabakat saglanmustir.

Yunanistan Kadin Girisimciler Birligi (SEGE) ile “Karadeniz Bolgesinde Kadin Girisimciler
Network’i olusturma” projesi ortakligiyla ilgili calismalar ve yurtdisi yazigmalar
siirdiirtilmiistiir.
Bolge tanitim filmi ile ilgili taslak hazirlanmistir.
Dogrudan Faaliyet Destegi Degerlendirme Komisyonunda yer alinmistir, bu kapsamda Ajansa
gonderilen projelerin degerlendirilmesine devam edilmektedir.

e OSB raporunun hazirlanmasi siirecinde ihtiyag duyulan
verilerin toplanmasina yonelik bir anket formu hazirlanmig;
anketorlerin egitimi ve anketin on uygulamasinin

gerceklestirilmesinin - ardindan, anketlerin Caycuma OSB ve
Karabiik OSB’deki firmalara uygulanmasi saglanmistir.

23 Haziran 2011 tarihinde Kalkinma Kurulu Toplantis1 organizasyonu gergeklestirilmistir.
Demir-gelik sektorii ve turizm sektorii ¢alistaylart diizenlenmis, ¢alistay raporlart hazirlanmigtir.
25 Haziran 2011 tarihinde Ankara’da diizenlenen Is gelistirme Merkezleri (ISGEM) /
Inkiibatorler Konferansina katilim saglanmustir.

Teknik Destek Rehberi hazirlik ¢alismalarina katilim saglanmustir.

Karadeniz Havzas1 Sinir 6tesi Isbirligi Programi kapsaminda ortak olunmas: diisiiniilen projeler
icin, bolgeye iliskin raporlar hazirlanmistir.

Program Yénetim Birimi (PYB)

Program YoOnetim Birimi, Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi (SGPB) tarafindan

hazirlanan Bo6lge Planina gore olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir.

PYB,

tim destekler kapsaminda, basvurularin alimmasindan, destek almaya hak kazanan

projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve bagvuru sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan

stirecin uygulanmasindan sorumludur.
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I Destek Programlarina Yonelik Faaliyetler

A. Mali Desteklere iliskin Faaliyetler
1. Dogrudan Finansman Destekleri
a) 2010 Yi PTC Faaliyetleri

e Proje Teklif Cagris1 siireci ve sonrasinda ihtiya¢ duyulacak malzemeler temin edilmistir.
(magazinlik, kamera ve saat temini ve yerlestirilmesi islemleri)

e Proje teklif ¢agrisi ile ilgili yatirnmcilara telefonla bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmistir.

e Ajansi ziyaret eden yatirimcilar Mali Destek Programi konusunda bilgilendirilmistir ve 11 Ocak
2010 tarihine kadar bagvuru sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla yardim masasi hizmetleri
saglanmistir.

e Sikca Sorulan Sorular kapsaminda e-posta, faks ve telefonla gelen sorular alinmis ve Sikca
Sorulan Sorular komisyonu tarafindan goriisiiliip cevaplandirildiktan sonra internet sitesinde
yayimlanmistir.

e Sik¢a Sorulan Sorular kapsaminda 11 Ocak 2011 tarihine kadar toplam 122 soru yanitlanarak
internet sitemizin ilgili béliimiinde yaymlanmaistir.

e Proje Teklif Cagris1 kapsaminda gelecek projelerin 6n incelemesi asamasinda kullanilacak olan
Idari Kontrol Listesi ile Uygunluk Kontrol Listesi hazirlanmustir.

e PTC son giinii i¢in Noter, Emniyet Midiirligii vb. kurumlarla goriisiilerek gerekli koordinasyon
saglanmugtir.

e Ajanstmiz 2010 Yili “Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya
Yonelik Mali Destek Programi” 31 Ocak 2011 tarihinde Emniyet Midiirliigiince gorevlendirilen
memurlar ve Noter esliginde saat 17:00’da sonlandirilmistir.

e 2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda toplam 174 adet proje kabul edilmistir. Teklif
cagrisinin sonlandirildigr tarih olan 31 Ocak 2011 tarihinden sonra toplam 1 adet ge¢ basvuru
olmustur.

e 2010 Y1l Mali Destek Programi kapsaminda Ajansa yapilan proje bagvurularinin 6n inceleme
asamas1 tamamlanmis, eksik evraklari olan bagvurular tespit edilmistir.

e Eksik evrak sahiplerine faks, e-posta, telefon ve posta yoluyla ulasilmis, evraklarin
tamamlanmasina iliskin siire¢ yiiriitilmiistiir.

e 2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda gorev alacak Bagimsiz Degerlendiricilerin
belirlenmesi i¢in bir komisyon olusturulmus ve bu komisyon tarafindan degerlendirme kriterleri
belirlenmistir. Bu kriterler dogrultusunda, proje tekliflerinin degerlendirilmesi siirecinde gorev
alacak olan Bagimsiz Degerlendiricilerin listesi olusturulmus ve nihai liste onaylanmistir.

o Secilen Bagimsiz Degerlendiricilerle ¢alisma takvimlerinin belirlenmesine yonelik olarak
iletisime gegilerek bagimsiz degerlendiricilerin beyanlari dogrultusunda 21-25 Subat 2011
haftasinda ¢alisacak olan Bagimsiz Degerlendiriciler belirlenmistir.

e Gorevlendirilecek Bagimsiz Degerlendiricilerin  egitim programlari  kapsaminda egitim
sunumlar1 hazirlanmigtir.

e Bagimsiz Degerlendiricilere verilmek iizere igerisinde
Bagvuru Rehberi, Degerlendirme Rehberi, Degerlendirme
Formu, Tarafsizlik ve Gizlilik Beyannamesi, Sik¢a Sorulan
Sorular, EK-A Igindekiler Tablosu ve yaka karti bulunan
“Bagimsiz Degerlendirici Paketleri” hazirlanmstir.

e Bagimsiz Degerlendiricilerin  ¢alisacagi  toplanti
salonlarinda gereken mekansal diizenlemeler yapilmis, kamera

40



!I( i | Barti KarapeniZ
KAL NSI
| West Bia gency

diizenegi kurulmustur.

e 2010 Yii Mali Destek Programi kapsaminda sunulan proje tekliflerinin Bagimsiz
Degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmistir.

e Degerlendirme siirecinde gorev alan her bir Bagimsiz Degerlendirici hakkinda rapor yazilmus,
performans grafikleri hazirlanmistir.

e Degerlendirme siirecinde gorev alan Bagimsiz Degerlendiricilere anket uygulamasi yapilmistir.

e PYB uzmanlarinca Degerlendirme Komitesi’ne sunulacak olan projelerin raporlanmasi
calismasi tamamlanmaistir.

e Degerlendirme Komitesi se¢im komisyonu secimde kullanilacak kriterleri ve kriterlere ait
puanlamalari i¢eren bir tablo hazirlanmistir.

e Degerlendirme Komitesi olusturulmasi amaciyla ilgili kurumlara ve iiniversitelere yazilar
yazilmig, Degerlendirme Komitesi havuzu olusturulmustur.

e Genel Sekreterce Degerlendirme Komitesi Uyelerinin secimi icin en az 3 uzmandan olusan bir
DK se¢im komisyonu olusturulmus ve komite degerlendirme Komisyonu iiyelerini belirlemistir.
Secilen degerlendirme komitesi iiyeleri Genel Sekreter tarafindan onaylanmigtir

e Degerlendirme Komitesi Uyeleri ile sdzlesmeler imzalanmistir.

e PYB uzmanlarinca Degerlendirme Komitesi’ne PTC ile ilgili bilgilendirme ve egitim sunumlari
yapilmustir.

e Hafta boyunca siiren Degerlendirme Komitesi toplantilarinin sekretarya hizmetleri yerine
getirilmistir.

o Degerlendirme  Komitesi  ¢alismalari  kapsaminda  Bagimsiz ~ Degerlendiricilerin
degerlendirmeleri ve gerekli goriilen projeler tekrar incelenmis, asil ve yedek proje listesi revize
edilmistir.

e Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi sorumlulugunda yiiriitiilen ve Program Y&netim
Biriminden uzmanlarin da gorev aldig1 6n izleme siireci tamamlanmstir.

e Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi ile birlikte biitce revizyon ¢alismalar1 yapilmustir.

e Biitce revizyonlar1 tamamlanan dosyalar hakkinda YK’ya gerekli raporlar hazirlanmstir.

e 14 Nisan 2011 tarihinde gergeklestirilecek olan Yonetim Kurulu Toplantisinda kullanilmak
lizere gereken sunumlar ile “2010 Yili PTC KOBI Proje Sonug Raporu” hazirlanmistir.

e 2010 Y1l Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Y®&nelik Proje
Teklif Cagrisi kapsaminda basarili asil ve yedek proje listeleri, 14 Nisan 2011 tarihinde
gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanmustir.

e Ajans merkez binasinda yapilan basin toplantisiyla 2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda
destek almaya hak kazanan basarili projeler ile yedek proje listesi kamuoyuna sunulmustur.

e Asil listede yer alan projelerle izleme Degerlendirme Birimiyle ortaklasa olarak iletisime
gecilmistir. Sozlesme Oncesi gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve egitim toplantist giin ve saati
bildirilmistir.

e 2010 Yilh Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Proje
Teklif Cagrisi kapsaminda bagarili bulunan proje sahipleri i¢in s6zlesme dosyalari
hazirlanmustir.

e IDRB uzmanlan ile birlikte 2010 Y1l1 isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini
Arttirmaya Yonelik Proje Teklif Cagris1 kapsaminda basarili bulunan proje sahipleri ile
sozlesmeler imzalanmustir.

e On inceleme siirecinde reddedilen projelere; basarisiz projeler ve yedek projeler listelerinde
bulunan projelere Proje Teklif Cagrisi sonuglarini bildiren yazilar yazilmis ve postalanmustir.

e Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemine Proje Teklif Cagris1 ile ilgili bilgiler girilmeye
baglanmustir.
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2010 Y1l PTC’de basarisiz bulunan proje sahiplerinden talep edenlere projelerinin eksik yanlari
ile ilgili bilgiler verilerek sonraki yillarda daha iyi proje vermelerini saglamak amaciyla
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmistir.

b) 2011 Yih PTC Hazirhik Faaliyetleri

2011 Yili Mali Destek Programlar1 kapsaminda bagvuru rehberlerinin hazirliklarina
baglanmustir.
Online bagvuru i¢in bagvuru rehberlerinin diizenlenmesi ¢alismalarina baglanmuistir.

2. Dogrudan Faaliyet Destekleri

2011 Y1l Dogrudan Faaliyet Destegi icin Bagvuru Rehberi ve ekleri hazirlanmustir.

Dogrudan Faaliyet Destegi kapsaminda alinacak tekliflerin degerlendirilmesinde kullanilacak
degerlendirme tablolar1 ve rapor formlar1 hazirlanmgtir.

17 Mayis 2011 tarihinde 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi ilan edilmis ve Bagvuru
Rehberi Ajans internet sitesinde yayilanmustir.

Dogrudan Faaliyet Destegi i¢in Degerlendirme Komisyonu olusturularak, program kapsaminda
Ajansa gonderilen faaliyet teklifleri degerlendirilmistir.

DFD kapsaminda degerlendirilen tiim teklifler, degerlendirme raporlar1 ve nihai puanlar ile
birlikte 30 Haziran 2011 tarihinde gergeklestirilen toplantida Yo6netim Kurulunun onayina
sunulmustur.

Basarili bulunan teklif sahipleri ile imzalanacak sdzlesmeler hazirlanmustir.

B. Teknik Destek

Cikilmas1 planlanan Teknik Destek Programi i¢in Basvuru Rehberi hazirliklarn

tamamlanmugtir fakat Yonetim Kurulu tarafindan tekrar goriisiilmek iizere ertelenmistir.

Diger Birim Faaliyetlerine Destek

Program Yonetim Birimi olarak Zonguldak YDO faaliyetlerine destek verilmis, Ajansimiza
gelen yatirimeilara gerekli bilgilendirmeler yapilmstir.

Calisma Programi’nda Program Yonetim Birimi ile ilgili olan kisimlarda gerekli diizenlemeler
yapilmustir.

Yillik Faaliyet Raporunun birimimizle ilgili kisimlart hazirlanmisgtir.

Ajansimiz 2011 Yili Biitce Taslaginin birimimizle ilgili kisimlart hazirlanmigtir.

I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili gérev ve sorumluluklarin paylasimi yapilmistir. i¢ Kontrol Sistemi
ile ilgili belgelerin hazirlanmasina baslanmustir.

Ajansin ihtiya¢ duydugu arsiv odasimmin hazirlanmasi kapsaminda gerekli tadilat islemleri
tamamlanmus, arsiv dolabi satin alimi ile ilgili olarak fiyat arastirmasi yapilmis ve satin alma
islemleri gergeklestirilmistir.

Arsiv odasinda kullanilacak dolaplar teslim alinmus, gerekli montaj ve diizenleme iglemleri
tamamlanmis ve oda kullanima hazir hale getirilmistir.

Ajansin hizmet verecegi yeni binanin kiralanmasi yoluyla Ajans’a tahsis edilmesi i¢in
calismalar baslatilmistir.
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e Ajansin kalici hizmet binasmin kullanima uygun hale getirilmesi amaciyla ihtiyag duyulan
tasarim ve miisavirlik hizmetleri icin piyasa arastirilmasi yapilmis ve en uygun fiyati veren
firmayla s6zlesme imzalanmustir.

e 10 Ocak 2011 tarihinde Merkezi Finans ve IThale Birimi’nin Bagimsiz Degerlendirici Siireci
kapsaminda Ankara’da gergeklestirdigi toplantiya Ajansimiz Bilgi Islem Sorumlusu ile birlikte
Program Yonetim Biriminden 3, Strateji Gelistirme ve Programlama Biriminden 2 uzmanla
katilim saglanmistir.

e 10-11 Ocak 2011 tarihinde KUDAKA tarafindan Erzurum’da gerceklestirilen Bolge Hafiza
Merkezi ve Program Yonetim Birimi bilgi paylasimi toplantisina 1 uzmanla katilim
saglanmstir.

e 2010 Yih Isletmelerin Ekonomik Giiciinii Ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Mali
Destek Programi kapsaminda sunulan proje tekliflerinin degerlendirilmesi i¢in ag¢ilmis olan
Bagimsiz Degerlendirici ilanina bagvurular sona ermistir.

e 25-26 Ocak 2011 tarihinde DPT’nin diizenledigi ve Ankara Kalkinma Ajansinin ev sahipligini
yaptig1 “Kiimelenme istisare toplantisina” uzman diizeyinde katilim saglanmustir.

e 27-28 Ocak 2011 tarihinde Ankara’da diizenlenen “TEPAV - 5.Boélgesel Kalkinma ve
Yonetisim Sempozyumu, Sanayi Politikas1 YOnetisimi”’ne uzman diizeyinde katilim
saglanmugtir.

e Ankara’da gerceklestirilen Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi Tanitim
Toplantisina katilim saglanmustir.

e Ankara’da Ankom Danigsmanlik tarafindan verilen PCM ve proje hazirlama egitim toplantisina
PYB’den 4, SGPB’den bir uzman katilimi saglanmustir.

iii. Izleme Degerlendirme Raporlama Birimi (IDRB)

. On Izleme Siireci

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 21°nci maddesinin 9’uncu
fikrasinda “Basarili proje listesi genel sekreter tarafindan, kendi gorlisii de eklenmek suretiyle,
yonetim kurulunun onayina sunulur,” denilmektedir. Yine aymi fikranin devaminda “Genel Sekreter
goriis  olustururken, proje tekliflerinin risk durumunu o6lgmek amaciyla, ajans personelini

2

gorevlendirerek On izleme ziyaretleri yaptirabilir,” ifadesi bulunmaktadir. Bu hiikiimlere istinaden
proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, Degerlendirme Komitesinin 7 Mart 2011-11 Mart
2011 tarihleri arasinda gergeklestirmis oldugu degerlendirme sonrasinda 65°i gecerek basarili bulunan
45°1 asil, 12’si yedek olmak iizere toplamda 57 basarili proje siralanarak, hibe almasi muhtemel
goriilen 45°1 asil, 3’1 yedek ilk 48 basarili projeye 15 Mart 2011-24 Mart 2011 tarihleri arasinda 6n

izleme ziyaretleri yapilmustir.

Her bir 6n izleme ziyaretine 2 uzman istirak etmistir. On izleme ziyaretine gidilmeden &nce
proje dosyasi her iki ajans uzmani tarafindan detaylica okunmus ve 6n izleme formundaki ilgili
kisimlar ziyaretten dnce doldurulmustur. On izleme basvuru sahibi ile yapilmaya ¢alisilmis, basvuru
sahibinin bulunmadigi durumlarda, firmay1 temsil ve ilzama yetkili kilinan kisi ile goriisme
yapilmigtir. Uzman goriisiine dayanak olusturulacak noktalar 6n izleme ziyareti sirasinda not alinmus,
bunun i¢in “On izleme goériisme notlart” isimli dosya her iki uzman tarafindan goériisme sirasinda
doldurulmustur.
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Basvuru sahiplerinin mali istihbarat bilgilerine ulasabilmek amaciyla her proje i¢in basvuru
sahibi ve varsa ortaklarindan mali kontrol taahhiitnamesi alinmigtir. Ayrica bagvuru sahibinin kredi
istihbarat bilgilerini degerlendirmek amaciyla kredi memzug bilgilerini i¢eren dokiiman 6n izleme
ziyareti sirasinda teslim alinmistir. Alinan mali kontrol taahhiitnameleri yardimiyla basvuru
sahiplerinin tiim bankalar nezdinde protestolu senet, karsiliksiz ¢ek ve devam eden ya da son {i¢ yil
icinde gerceklesmis icra takibi olup olmadigi tespit edilmis ve elde edilen bu bilgiler mali risk
kapsaminda 6n izleme risk puaninin hesaplanmasinda kullanilmigtir.

On izleme faaliyetlerinde elde edilen bilgiler tutanaklara ve devaminda On izleme raporuna
aktarilmistir.Diizenlenen 6n izleme ziyaretlerinde, izleme uzmanlari tarafindan, bagvuru sahiplerine ait
genel bilgilerin ve 12 genel degerlendirme sorusunun bulundugu 6n izleme formu iki niisha halinde
doldurulmus, birer niishalar1 bagvuru sahiplerine verilmis, diger niishalari risk degerlendirmesinde
kullanilmak tizere uzmanlar tarafindan alinmstir.

Son olarak ilgili projeye ait on izleme formundan edinilen bilgiler ve mali risk ve uzman
goriigiiniin birlikte degerlendirilmesine izin veren 6n izleme risk degerlendirme raporu olusturulmus
ve her bir projeye iliskin toplam risk puam daha &nce IDRB uzmanlarinca belirlenen risk
degerlendirme kriterleri esas alinarak hesaplanmistir.

Ayrica On izleme ziyaretleri esnasinda, “Proje biitcesinde belirtilen makine-ekipmanin alim
gerceklesmis midir?”, “Proje faaliyetlerine baglanmig midir?”, “Firmada su anda kac Kkisi
calismaktadir?” sorularimin yanit alinmis ve bu yanitlara 6n izleme goriisme notlar1 i¢inde yer
verilmistir.

On izleme ziyaretleri sirasinda ¢ekilen fotograflarin bazilar1 asagida yer almaktadir.

= . . - - o~
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On Izleme Ziyaretinin Yapildigi Karabiik’teki Bir Firmanmin Mevcut Akiilii Mini Gezi Araglart
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Zonguldak’ta Gergeklestirilen Bir On Izleme Ziyareti

On Izleme Ziyareti Gerceklestirilen Bir Projenin Destek Almaya Hak Kazanmast Durumunda Uygulanacag Yer
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Projelere ait toplam risk puanlari olusturulduktan sonra her bir projeye ait Proje Kiinyesi
olusturulmustur. Olusturulan proje kiinyeleri, bagvuru sahibinin bilgilerine, proje biitgesine, destek
oranina, proje kapsaminda istihdam edilmesi planlanan kisi sayisina, bagvuru sahibinin 6zet bilgilerine
ve proje ile ulagsmak istenilen hedeflere, proje faaliyetlerine, uzman goriisiine, risk puanina ve projenin
hangi risk puaninda yer aldigina kolay bir sekilde ulasilabilmesine imkan vermesi bakimindan énem
arz etmektedir.

Onizleme ziyaretleri neticesinde Risk puani yiiksek ¢ikan dort firma hakkinda Y®énetim
Kuruluna rapor sunulmustur.

Bm mZ

AAJANSI
mentAgency

On Izleme Siirecinde Yer Alan Izleme Uzmanlar

Biitce Revizyonu

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeliginin 21°nci maddesinin 10’ncu
fikrasinda “Genel Sekreter basarili proje listesini yonetim kuruluna sunmadan once, listede yer alan
her bir projenin biitge kalemlerini ve bunlar i¢in 6ngdriilen biit¢e tutarlarini ayri ayri inceler veya
inceletir. Bu inceleme sonucunda, proje bagvurusunda yiiksek gosterilmis biit¢e tutarlari, her bir biitce
kalemi itibariyla genel sekreter tarafindan yeniden belirlenir,” denilmektedir. Bu hiikiimler uyarinca
57 projenin biitgesi fiyatlarin etkinligi ve gereklilik ilkeleri 1s1¢inda detayli olarak gézden gegirilmistir.

Asil ve yedek listedeki projelerin biitge revizyonlaria 31 Mart 2011 tarihinde baslanmig olup,
8 Nisan 2011 tarihinde tamamlanmustir. Revizyon ¢aligsmalarinin sona ermesini miiteakip revizyona
tabi tutulan proje biitceleri Genel Sekreter baskanliginda, IDRB ve PYB uzmanlarinin katilinu ile
olusturulan komisyon marifeti ile Yonetim Kurulu’nun takdirlerine sunulmak tizere son haline
getirilmistir.

Revizyon c¢aligmalarina baslamadan 6nce revizyon yapilacak biit¢e kalemlerinin goriisiildiigi
toplantt yapilmustir. Bu toplantida biitce revizyonu sirasinda izlenecek yol haritasi ¢izilmistir.
Revizyonlarin yapilmasinda izlenen yol ise alinacak makine-ekipman i¢in pazar arastirmasi yapilarak
piyasa fiyatlariin bulunmasi, piyasa fiyatinin iizerinde bulanan kalemlerin piyasa fiyatlarina ¢ekilecek
sekilde revizesinin yapilmasi, iskontolu olarak alimmamis proforma faturalarin alinmig oldugu
firmalarla irtibata gecilerek iskontolu proforma faturalarin alimmasi ve fiyatlarin iskontolu haline
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¢ekilmesi, yurt disindan alinmak istenen makine ve malzemelerin ithalat¢ilarina ulasilarak fiyatlarin
dogru alinip alinmadiginin tespit edilmesi, birebir ayni teknik 6zelliklere sahip makine ve ekipman
icin piyasa rayi¢ bedelleri iizerinde verilen biitce kalemlerinin revize edilmesi ve bir ¢ok projede
karsilasilan ortak kalemler i¢in standart fiyatlarin belirlenmesi seklindedir.

Revizyon yapilan biitcelerle ilgili tiim yazigmalar, ilgili proforma faturalar, e-postalar ve
fakslar gerekgeleri ile birlikte kayit altina alinmistir.

Sézlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantisi

2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda asil listede yer alan bagvuru sahiplerine ii¢ il
merkezinde toplam dort adet olmak {izere sozlesme Oncesi siire¢ hakkinda detayli bilgi vermek
amactyla “Sézlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantilar” diizenlenmistir. Toplantilarda Ajansimizla
destek sozlesmesi imzalanmasi halinde ortaya c¢ikacak yiikiimliiliikkler, es finansman konulari,
sOzlesme imza asamasinda getirilecek belgeler, hakedis sistemi, satin alma ve proje uygulama
siiregleri hakkinda bilgi verilmistir. Toplantilarin sonunda Izleme Uzmanlarimin sorumlu olduklari
projeler ve izleme uzmanlarinin irtibat bilgileri muhtemel yararlanicilara verilmistir.

Zonguldak’ta Gerceklestirilen Sozlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantist
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Karabiik’te gerceklestirilen Sozlesme Oncesi Bilgilendirme Toplantist

1. Sozlesmelerin Imzalanmasi

11 May1s 2011 - 7 Temmuz 2011 tarihleri arasinda asil listeden 32 ve yedek listeden 9 olmak
iizere toplam 41 basvuru sahibi ile sozlesme imzalanmistir. S6z konusu 41 projeye verilmesi on
goriilen destek miktar1 toplam 10.094.568 TL’dir. S6zlesme imzalanan projelerin toplam biitgesi
22.125.755 TL’dir. So6zlesme imzalanan 41 yararlanicinin 22’si Zonguldak, 10’u Karabiik ve 9’u ise
Bartin ilinde faaliyet gostermektedir. Sozlesme imzalayan yararlanicilarin illere gore dagilimm asagida
yer almaktadir.

Sozlesme imzalayan Basvuru Sahiplerinin illere Goére
Dagilimi

M Zonguldak
M Bartin
i Karabik
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Sozlesme Imzalanan Firmalara Iliskin Baz Bilgiler

Sozlesme
. ’ Proje Basina Projelerde Taahhiit
Imzalayan Destek " . .
. ) Toplam Biitce Ortalama Edilen Istihdam
Firma Miktar: .
Destek Miktari Sayisi
Sayisi

Zonguldak 22 5.695.519 12.906.404 258.887 280
9 2.269.141 4.818.348 252.127 133

Karabiik 10 2.129.909 4.401.004 212.991 144
Toplam 41 10.094.569 22.125.756 246.209 557

DAT |
KALKI

West Black €

Genel Sekreterimiz Sayin Faruk TEZEL ile Ajansimizdan Destek Almaya Hak Kazanan Firmanin Yetkilisi Sozlesme
Tmzaliyor

Sozlesme Sonras1 Baslangi¢c Toplantisi ve Uygulama Egitimleri

Kalkinma Ajansimizca yiiriitillen “Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini
Artirmaya Yonelik Mali Destek Programi” Baslangi¢ Toplantisi tiim mali destek yararlanicilarinin
katilimiyla 23 May1s 2011 Pazartesi glinii Zonguldak Bakacakkadi Gokgebey 100. Y1l Atatiirk Hizmet
Tesisleri Konferans Salonu’nda gergeklestirilmistir.

Toplantida projelerin izlemesinden sorumlu personelin tamitimi, katilimcilara dagitilan
dokiimanlarin tanitimi, sézlesme ve eklerinin agiklanmasi, dikkat edilmesi gereken 6nemli bagliklar
olan genel ve idari hiikiimler, mali hiikiimler, 6deme prosediirleri, s6zlesme degisikligi ve feshi
kosullar1, izleme ve Odeme siiregleri vurgulanarak proje dongiisiinin kisa tanitimi, proje
uygulamasinin siirekli izlenmesinin amaglarmin agiklanmasi, izleme araglarinin ve faaliyetlerinin
ayrintili bir sekilde agiklanmasi, erken uyari, diizeltici tedbirler ve usulsiizliik prosediirlerinin
acgiklanmasi, satin alma siireglerinin agiklanmasi yapilmustir.
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Aym giin gergeklestirilen uygulama egitimlerinde ise satin alma usul ve esaslari, temel satin
alma kurallari, satin alma yontemleri (ihale usul ve esaslari), sartname hazirlama, satin alma islemleri
sirasinda ortaya ¢ikabilecek olan sikintilarin ¢dziimiine yonelik uyar1 ve bilgilendirmeler yapilmustir.
Egitimin son kisminda ise proje kapsamindaki faaliyetlerin goriiniirliik esaslari anlatilmistir.

IDRB Birim Baskani Sayin Hakki Yavuz TOPLU Baslangi¢ Toplantisi Kapsaminda Sunum Yapiyor

1. ilk izleme Ziyaretleri

24 Mayis 2011 Sali giinii baslanan ilk izleme ziyaretleri sézlesme imzalanan 41 adet projeye
yonelik olarak yapilmistir. Ziyaretler kapsaminda proje ofisleri yerinde goriilmiis, proje faaliyet
planlar1 ve performans gostergeleri gézden gecirilmis, satin alma plan ve stratejisi hazirlanmis ve
faydalanicilarin ihtiyag ve sorunlar1 belirlenmistir. ilk izleme ziyaretlerinde ayrica proje ekibi ile
tanigilarak uygulama egitimlerinde ele alinan konular tizerinden tekrar gegilmistir.

IV. Satin Alma Siiregleri

[k izleme ziyaretlerinden sonra faaliyet ve satin alma planina uygun olarak faydalanicilar
satin alma stireclerini baglatmislardir. Satin Alma Rehberinden hareketle tiim mal alim ihalelerinde
kullanilacak teklif dosyasi 6rnek formatlari faydalanicilarla paylasilmistir. Satin alma planlarina uygun
olarak taslak teklif dosyalar1 e-posta yolu ile iletilmis ve Izleme Degerlendirme Birimi uzmanlar1 teklif
dosyalar1 iizerinde &n kontrol gerceklestirmislerdir. Ozellikle teknik sartnamelerin hazirlanmasi
stirecinde detayli aragtirmalar ve istisareler yapilarak s6zlesmeye ve mevzuata uygun, faydalaniciya en
yiiksek katkiyr saglayacak teklif dosyalarmin faydalanicilar tarafindan olusturulmasina katki
saglanmugtir.
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30 Haziran 2011 tarihi itibari ile 29 adet mal alim ihalesine iligkin ilan faydalanicilarin (varsa)
ve Ajansin web sitesinde ve mal alimin biiyiikliigiine gore yerel veya ulusal gazetede ilan edilmistir.
14 adet alima iliskin ihale basar1 ile sonuglanmis, 1 adet alima iliskin ihale ise idari agidan higbir
uygun teklif alinmamasi, teknik teklifin uygun olmamasi, mali teklifin s6zlesmede belirlenen biitgenin
iizerinde olmas1 gibi ¢esitli nedenlerden otiirli iptal edilmis ve ihale siireci yeniden baslatilmistir.
[zleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi uzmanlari ihalelerin tamanmina gdzlemci olarak katilim
saglamistir.

[k izleme ziyaretlerinin tamamlanmasini miiteakip 6n 6demler 30 Haziran 2011 tarihi
itibariyle 6n 6deme risk puanlar géz oniinde bulundurularak 17 adet yararlananciya 1.611.909 TL
miktarinda 6n 6deme yapilmustir.

V. Tecriibe Paylasim Toplantilari

2011 yilinm ilk yaris1 itibariyle Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Birimi olarak ii¢ adet
tecriibe paylagim toplantisina katilim saglanmistir.

e 10-11 Ocak 2011 tarihlerinde Cukurova Kalkinma Ajansi’nda iilke genelindeki Kalkinma
Ajanslarinin katildign ve Izleme ve Degerlendirme siireci ydnetimi hakkinda diizenlenen
tecriibe paylagimi toplantisina katilim saglanmistir.

e 2-3 Haziran 2011 tarihlerinde Mevlana Kalkinma Ajansi'nda Ajansimiz igin diizenlenen
tecriibe paylagim toplantisina katilim saglanmistir.

e  16-19 Haziran 2011 tarihleri arasinda Erzurum Palanddken’de tiim yurt sathinda faal olan 26
kalkinma ajansindan ve DPT Miistesarligindan yaklasik 500 yetkili ve personel ile Devlet
Bakanm1 Sayin Cevdet Yilmaz’in katilimlariyla diizenlenen Birinci Kalkinma Ajanslar
Konferansi’na katilim saglanmigtir.
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VI. Diger Birim Faaliyetlerine Destek

e  Birimimiz 2010 Y11 Mali Destek Programi kapsaminda PYB koordinasyonunda yiiriitiilen 6n
inceleme ¢alismalarina katilim saglamistir.

e Ajansimiza bahar ve yaz donemi icinde alinan stajyerlere izleme ve Degerlendirme siireci
hakkinda bilgilendirme amach egitimler verilmistir.

e Mali Destek Programi kapsaminda yararlanicilardan gelen zeyilname taleplerinin
degerlendirildigi Hukuk Miisaviri, Birim Baskanlari ve izleme Uzmanlarindan olusan
Zeyilname Komisyonu kurulmustur.

iv. Idari ve Mali Isler Birimi (IMIB):

e Ankara’da diizenlenen Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) Calisma Programi,
Biitge ve Muhasebe modiilii kullanici egitim programi kapsaminda 31 Ocak - 1 Subat 2011
tarihleri arasinda Gergeklestirme Gorevlisi, 2-4 Subat tarihleri arasinda ise Muhasebe Yetkilisi
gorevlendirilmistir.

e 2-3 Mart 2011 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen Ulusal Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejileri Calistayma Genel Sekreterimiz ve Idari ve Mali Isler Birim Baskam tarafindan
katilim saglanmustir.

e 7 Mart 2011 tarihli Yénetim Kurulu kararyla I¢ Kontrol Sistemi yiiriirliige girmis ve tiim
personele duyurulmustur.

e KAYS Siire¢ Analizi ve Modelleme Caligmalar1 kapsaminda 28-29 Mart 2011 tarihlerinde
“calisma programi, bilitge ve muhasebe” ve “denetim” modiilleri {izerine yapilan
degerlendirme toplantisina Gergeklestirme Gorevlisi, Muhasebe Yetkilisi ve bir uzman
diizeyinde katilim saglanmistir. Toplantida Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ve Denetim
Yonetmeligi ile ilgili goriis bildirilmistir.

e Ajansin dis denetimi i¢in Koker Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. ile
anlagilmig ve Mart ayinda denetim gerceklestirilmistir.

e  Muhasebe Yetkilisi, 2010 yili verilerinin KAYS’a girilmesi hususunda, 20-22 Nisan 2011
tarihleri arasinda Ankara’da bir yazilim firmasinda gorevlendirilmistir.

e  Yapilandirma ile ilgili hususlar tamamlanmis olup, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’na
rapor sunulmustur.

e  Ajansta evrak kayit programi ihtiyaci hasil olmasi sebebiyle kamu kurumlarina iicretsiz olarak
program kullamim yetkisi saglayan SGBnet ile protokol imzalanmistir. Bu protokol
cergevesinde program i¢in bir server hazirlanmstir.

e Ajans Internet sitesinin (http://www.bakka.org.tr) yenilenmesi i¢in ihaleye ¢ikilmis ve ihaleyi
kazanan OZC Group firmasiyla 11 Mayis 2011 tarihinde protokol imzalanmistir. Yenilenen
Internet sitesi Temmuz ayinda aktif hale gelecektir.

V. Yatirum Destek Ofisleri (YDO):
l. Zonguldak Yatirim Destek Ofisi
Zonguldak Yatirim Destek Ofisi uzmanlarinin, Ajanstaki yogun faaliyetlerden dolay1 diger

birimlere destek olmak durumunda kalmasi sebebiyle Zonguldak Yatirim Destek Ofisi uzmanlarindan
Strateji Gelistirme ve Programlama Biriminde gorev yapmakta olan Onur CAGLAR ve Idari ve Mali
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Isler Biriminde gérev yapmakta olan Ismail GURSOY, Ajans Genel Sekreteri Faruk TEZEL’in
olurlartyla izleme Degerlendirme ve Raporlama Biriminde gérevlendirilmistir, Zonguldak YDO
faaliyetleri Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi ile Program Yonetim Birimi uzmanlarinca
yurtitiilmektedir.

Bartin Yatirum Destek Ofisi

Program Yonetim Birimi Proje Yardim Masasinda c¢alismalar devam etmistir. Potansiyel
basvuru sahiplerine bilgi verilerek profesyonel yardim saglanmistir.

Bartin Il Planlama Koordinasyon toplantisina katilim saglanmistir. Bartin’daki AB projelerine
Ajansin verebilecegi destekler tartigiimistir.

Bartin Vali Yardimcisi Sn. Erdogan Ozdemir’e Bartin’da yapilan ¢alismalar ve proje teklif
cagrist donemi hakkinda bilgi verilmistir.

11 Ocak 2011 tarihinde Bartin Dig Ticaret Komisyonu toplantisi yapilmistir. Toplanti
hakkinda rapor hazirlanarak, sonug bildirgesi yayinlanmistir.

Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde diizenlenen Kiimelenme Stratejileri toplantisina
katilim saglanmistir.

Bartin’da diizenlenen Y6netim Kurulu toplantisina ev sahipligi yapilmustir.

Filyos Belediyesi’ne ziyarette bulunularak Filyos Vadisi Projesi hakkinda durum
degerlendirmesi yapilmustir.

Tirkiye’deki diger kalkinma ajanslarinin teklif ¢agrilar ile ilgili rapor hazirlanarak Program
Yonetim Birimine sunulmustur.

EMITT Fuar katilim raporu yayinlanmustir.

17 Subat 2011 tarihinde KOYDES toplantisina katilim saglanmistir.

18 Subat 2011 tarihinde Bartin Ili 2. Dis Ticaret Komisyonu toplantisi organize edilmis,
raporu hazirlanarak ilan edilmistir.

Bartin’a gelerek bolgemiz hakkinda bilgi almak isteyen The Guardian’in raportorii, IFC
Reports kurulusu Valilikte agirlanarak bir roportaj gerceklestirilmistir.

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan ¢ikilan “illerimiz Avrupa Birligine Hazirlantyor”
Programi Proje Teklif Cagrisina yonelik proje hazirlanmasina destek verilerek, hazirlanan
projenin ABGS’ye sunulmasi saglanmstir.

Bartin Universitesi’ne DFD ve giidiimlii faaliyet destekleri hakkinda bilgi verilmistir.

18 Mart Cuma giinii Bartin Universitesi ziyaret edilerek TUBITAK projeleriyle alakali
goriismeler yapilmustir.

2011 yili teklif cagrilaryla alakali Bartin’da 6ne cikan sektorlere yonelik ¢alisma TSO’ya
iletilmistir.

Bartin Universitesi ziyaret edilerek Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi ile birlikte
Sektor Analizleri konusunda yapilan toplantiya katilim saglanmstir.

AB Uyum Danigsma ve Yo6nlendirme Kurulu’na katilim saglanmustir.

Diinya Bankas1 AB Sivil Toplum Fonu hakkinda ¢aligsmalara baglanmistir.

TUBITAK projeleri il Yiiriitme Kurulu ve BAKKA koordinasyonunda 1.Yiiriitme Kurulu
toplantist yapilarak, ISBAP projesi ¢aligmalarma baglanmustir.

Bartin YDO’nun yeni ofisi olacak Bartin Valiligi’nin yeni binasina ziyaret gergeklestirilerek
gerekli tefrisatin yapilmasi i¢in arastirmalar yapilmis, Agustos aymda binaya tasimilmasina
karar verilmistir.
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Bartin Belediyesi ve Bartin Limani Isletmesi tarafindan yapilacak proje ve yatirimlar
konusunda goriis alisverisinde bulunulmustur.

Bartin’a yatinm yapmak isteyen firmalara gerekli bilgiler verilerek, potansiyel yatirimcilar
bolgemize davet edilmistir.

KOSGEB ile protokol c¢ercevesinde diizenlenen Girisimcilik egitiminin diizenli olarak
yapilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar stirdiirilmdstiir.

Dogrudan Faaliyet Desteginden yararlanmak isteyen Bartin Cevre ve Orman Il Miidiirliigii’ne
Ajansin DFD uygulamalar anlatilmstir.

Talep lizerine Amasra Belediyesi ve Kaymakamligi’na DFD hususunda bilgiler verilmistir.
AB CIP, Progress, Avrupa Birligi TV programlarmmin hazirlanmasi, Karadeniz Havzasi
Siirdtesi Isbirligi gibi konularda projelerin Bartin’da hazirlanmasi igin ¢alismalar yapilmistir.
Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi ile Strateji Gelistirme ve Programlama
Birimlerinin faaliyetlerine destek saglanmustir.

BAKKA-KOSGEB protokolii ¢ergevesinde yapilan Girisimeilik egitimi sertifika tdreni
yapilmast icin altyap1 olusturularak gerekli medya gruplarina toplanti hakkinda bilgiler
verilerek katilimi saglanmistir.

BAKKA Yatirimc1 Rehberi hazirlanmasi konusunda 6n galigma raporu hazirlanarak Program
Yo6netim Birimi’ne sunulmustur.

Karabiik Yatirim Destek Ofisi

15-16 Ocak 2011 tarihlerinde TMMOB Insaat Miihendisleri Odas1 Ankara Subesi tarafindan

Safranbolu’da diizenlenen Kiiltiirel Mirasin Depreme Karsi Korunmasi Calistayma katilim
saglanmstir.

17 Ocak 2011 tarihinde OSB Denetim Komitesi toplantisina katilim saglanmistir.

19 Ocak 2011 tarihinde EMITT fuar1 organizasyon toplantisina katilim saglanmustir.

20 Ocak 2011 tarihinde Karabiik Il istihdam Kurulu toplantisina katilim saglanmustir.

20 Ocak 2011 tarihinde il Koordinasyon Kurulu toplantinsa katilim saglanmistir.

22 Ocak 2011 tarihinde TSO tarafindan diizenlenen UMEM’e katilim saglanmistir.

25-26 Ocak 2011 tarihlerinde istanbul’da Bolgesel Madencilik, Metal ve Mineraller Zirvesi’ne

katilim saglanmistir.

1 Subat 2011 tarihinde D1s Ticaret Komisyonu Toplantisina katilim saglanmustir.

2 Subat 2011 tarihinde Yerel televizyonlara roportaj verilmistir.

3 Subat 2011 tarihinde Giidiimlii proje igin tiniversiteden hocalarla goriistilmiistiir.

3 Subat 2011 tarihinde TSO ve Haddeciler Dernegi ziyaret edilmistir.

9-13 Subat 2011 tarihlerinde EMITT Fuarina katilim saglanmistir.

15 Subat 2011 tarihinde KOYDES toplantisina katilim saglanmustir.

16 Subat 2011 tarihinde Karabiik YDO ve IGEME tarafindan Cin, Irak ve Libya iilke masalari

semineri diizenlenmistir.

22 Subat 2011 tarihinde The Guardian Gazetesi muhabirleri ile Sanayi ve Ticaret Odasi

Bagkan1 Sayin Pehlivan Baylan ziyaret edilmistir.

11 Mart 2011 tarihinde TBMM Baskani Mehmet Ali Sahin’in il ziyaretlerine katilim

saglanmigtir.

15 Mart 2011 tarihinde Karabiik Vali Yardimecisi Ali Uysal ofisimizi denetlemistir.
17 Mart 2011 tarihinde Bat1 TV muhabiri ile goriistilmiistiir.
AB Uyum Yonlendirme ve Danigma Kurulu toplantilarina katilim saglanmistir.
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e 27 Mart 2011 tarihinde il Planlama Kurulu toplantisina katilim saglanmuistir.

e 31 Mart 2011 tarihinde Valilik AB Ofisi ziyaret edilmistir.

e  Girisimcilik kursu icin eksik evraklar tamamlanmustir.

e 18 Nisan 2011 tarihinde Kent Konseyi Baskan1 Ozcan Biiyiikgeng ziyaret edilerek Diinya
Bankasi Sivil Toplum Fonu projeleri hakkinda bilgi verilmistir.

e 19 Nisan 2011 tarihinde Il Koordinasyon Kurulu toplantinsa katilim saglanmustir.

e 27 Nisan 2011 tarihinde Karabiik’ten kazanan firmalara egitim verilmistir.

e 27 Nisan 2011 tarihinde KOSGEB ile girisimcilik egitimi protokolil imzalanmstir.

e  28-29-30 Nisan 2011 tarihlerinde Antalya Yorex fuarina katilim saglanmustir.

e 13 Mayis 2011 tarihinde Girisimcilik egitimi agilisina katilim saglanmustir.

e 26 Mayis 2011 tarihinde Alman Biiyiikelgiligi Ticaret Miistesar1 Hans Jorg Brunner ilimizde
bir takim ziyaretlerde bulundu. Miistesar Vali, Belediye Baskani, TSO Bagkani1 ve Kardemir Genel
Miidiiriinii ziyaret etmistir. Bu ziyaretlerde miistesara eslik edilmistir.

e 30 Mayis 2011 tarihinde Valilik AB Ofisi tarafindan diizenlenen proje egitim kursu agilisina
katilim saglanmistir.

e 23 Haziran 2011 tarihinde Karadeniz Havzasinda Simir Otesi isbirligi Programi bilgilendirme
toplantisina katilim saglanmistir.

e 29 Haziran 2011 tarihinde i1 idare Sube Baskanlar1 toplantis1 yapilmistir.

e 29 Haziran 2011 tarihinde OSB denetimi toplantisina katilim saglanmustir.

e 2011 yili ilk 6 aylik doneminde yerel kurum ve kuruluglara 77 adet ziyaret gerceklestirilerek
fikir alisveriglerinde bulunulmustur.

2. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

a. Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS)

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS), Ajanslar igin tasarlanmmg “Kalkinma Ajansi
Yonetim Modiilii”, “Calisma Programi ve Biitce Modiili”, “Harcama Modili” ve “Muhasebe
Modiilii” olmak iizere dort ana kisimdan olugmaktadir. Sistemde personel bilgileri, yetki listesi, bolge
plani, caligma programi, biitce, harcama programi ile islemleri ve tiim muhasebe kayitlar yer
almaktadir.

Kalkimma Ajanslar1 Yonetim Sistemine tiim veriler girilmis olup sistem aktif olarak kullanima
gecilmistir. Es zamanli olarak Ajans iglemlerinin genel kabul gormiis muhasebe standartlarina uygun
bir muhasebe programu ile kayit altina alinmasina devam edilmistir. 2012 yilindan itibaren tiim veriler
KAYS iizerinden izlenecektir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

Zonguldak, Karabiik ve Bartin Illerinden olusan TR81 Bélgesinde faaliyet gdstermekte olan
Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi, bdlge kurumlari igerisinde egitim diizeyi en yiliksek kurum olma
niteligi tasimaktadir. Kurum, disiplinler bir yapiya sahiptir. Farkli konulara hakim uzmanlar sayesinde
konu ve sorunlara farkli bakis agilar1 gelistirebilmektedir. Kurum, ayn1 zamanda gen¢ ve dinamik bir
yaptya sahip olup, potansiyel ve sorunlari aninda tespit etme ve sonuclandirma kabiliyetindedir.

Kalkinma Ajanslarinin is birligi ve koordinasyon olusturma gorevlerini gergeklestirmek iizere,
bolgesel ag kurulmustur. Gerekli kurum-kurulusgla gerektigi noktada direk irtibata gegilebilmekte ve is
yapis siireci hizlandirilabilmektedir.

Tirkiye’de 26 adet olan kalkinma ajanslari ile de gerektigi noktalarda baglantiya gegilerek,
bolge ve iilke bazinda en dogru kararlara varilabilmektedir.

Uluslararas1 diizeyde faaliyet gostermekte olan kurum ve kuruluslar ile yurtdisinda faaliyet
gostermekte olan kurum ve kuruluslar, bolgesel diizeyde bilgi almak ve siire¢ yonetmek amaciyla
kalkinma ajanslariyla irtibata gecerek ajanslarin dinamik yapisindan faydalanmaktadirlar.

B) Zayifliklar

Kalkinma ajanslarinin kurumsal hiyerarside yeri yoktur. Bu sebepten oOtiirli, yazismalarda ve
diger kurum ve kuruluslarla proje gelistirme siireclerinde sikint1 yasanabilmektedir.

Kalkinma Ajanslarinin kurulma siirecinde 6nem verilen dinamik bir yapiya sahip olunmasi
ozelligi, ajans mevzuatinda gegen kisitlayict maddeler nedeniyle belli zamanlarda isletilememektedir.
Bu konuda diger ajanslarin da fikirleri alinarak yaganan sorunlar iizerinden gerekli diizenlemeler biran
once gerceklestirilmelidir.

Ajans faaliyetlerinin gelismesi ve ¢esitlenmesi ile birlikte Ajans’ta uzman ve destek personel
sayisinin yetersiz olmast 6énemli bir sorun alani olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ajansta gérev yapan bir
uzman kendi birimi disindaki birimlerde de gorev almak durumunda kalarak, rutin igler disinda
bolgenin gelisimine katki saglayacak ancak mevzuatta belirtilmeyen islerle ilgilenememektedir. Bu
sorunu ¢ézme {izere ajans, Temmuz ay1 igerisinde personel alim ilanina ¢gikmustir.

Bolgede proje hazirlama ve uygulama tecriibesi yetersizdir. Bu sebeple proje bagvurularinin
smirlt sayida kalmasi yine énemli bir sorun alamidir. KOBI’lere yonelik ikinci teklif ¢agrisi siireci
oncesi bolgedeki tiim illerde proje hazirlama egitimlerinin verilmesi planlanmaktadir.

Ajans, heniiz kendi binasina tasinmadigi i¢in kurumun ciddiyetini ortaya koyacak hiyerarsik

diizen mevcut binada olusturulamamistir. 2011 sonu itibariyle yeni ajans binasina taginilmasinin
ardindan bu sorunun da ¢dziilecegi diigiiniilmektedir.
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C) Degerlendirme

Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst 25 Temmuz 2009 tarih 27299 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerini
kapsayan Zonguldak Merkezli TR81 Diizey-2 bolgesinde kurulmustur. 1 Mart 2010 tarihi itibariyle
calismalarina baslamis olan Ajans, kurumsallagma c¢aligmalari ile birlikte, 2010-2013 Bati1 Karadeniz
Bolge Plani I. Siirlimii, disaridan higbir hizmet alimi yapilmadan tamamlanmis ve 24 Eylil 2010
tarihinde DPT tarafindan onaylanmistir. BAKKA Bolge Plani, kendisiyle ayni anda kurulmus ajanslar
arasinda ornek gosterilen bir plan olmustur.

Bolge Planinda 6ne ¢ikan bolgenin bagimli ekonomik yapisinin kirilmasi, bolgede potansiyel
barmdiran ve gelismekte olan diger sektorlerle yeni istihdam alanlar1 yaratilmasi gerekliligi nedeniyle,
2010 yili Calisma Programinda da daha 6nce ongoriilen 11 milyon TL tutarindaki ilk mali destegin
Yonetim Kurulumuz tarafindan KOBI’lere verilmesi kararlastirilmistir.

Bolgedeki tiim il ve ilge merkezlerini de kapsayacak sekilde hazirlanan ve bu dogrultuda 3 il ve
13 ilge olmak tiizere toplam 16 merkezde diizenlenen bilgilendirme toplantilarina kayitli olarak toplam
1329 kisi katilim gdstermistir. 3 il ve 6 ilce olmak iizere toplam 9 merkezde gerceklestirilen egitim
toplantilarina ise 410 kisi katilmistir. Ayrica, Ajans bu siirecte 425 kisi ile telefonla; 341 kisi ile yiiz
yilize goriisme yaparak potansiyel bagvuru sahiplerini bilgilendirmis ve sorularina Yonetmelik ve
Basvuru Rehberi gercevesinde yanit vermistir.

Ajansa bu proje teklif ¢agrisi doneminde 174 proje bagvurusu gerceklesmistir. 44 Proje hibe
almaya hak kazanmis bunlardan 32 yararlanict ile sozlesme imzalanmistir. 12 Firma Proje
imzalamaktan vazge¢mis yerlerine yedek listede bulunan 12 firmaya davet mektubu goénderilmis ve
sonug olarak toplam 41 yararlanici ile sozlesmeler imzalanmustir.

2011 yili Calisma Programi DPT Tarafindan 19 Nisan 2011 Tarihinde Onaylanmistir. Caligma
Programma goére, 2011 Yilinda biitcesi 16.650.000 TL olan 3 Bilesenli PTC ye c¢ikilmasi
kararlastirilmigtir.

Bunlar,

— KOBI Mali Destek Programi

—  Kiigiik Olgekli Altyap1 Programi

— Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi (kar amaci giitmeyen kuruluslara yonelik)

olarak belirlenmistir.

Bunlarin diginda Dogrudan Faaliyet Destegi de uygulanmakta olan diger faaliyetler arasinda
yer almaktadir.
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= Kalkinma Ajanslarinin idari hiyerarsideki ve planlama siirecindeki yeri acik ve net bicimde tarif
edilmelidir.

= Kalkinma Ajanslarinin karsilastigi ortak sorunlar1 ve tecriibelerini birbirileriyle paylasabilecekleri
ortak bir bilgi platformu olusturulmalidir. Bu platform e-platform seklinde olabilecegi gibi belli
araliklarla bir araya gelerek birebir iletisim seklinde de gergeklestirilebilir.

= Kalkinma Ajanslarinin diger kamu kurum ve kurulusglari ile entegrasyonu saglanarak ortak galigma
kiiltiirii olusturulmalidir. (Orn: T.C. Basbakanlik Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi ile)

= Kalkinma Ajanslarinin fiziki ve mali kosullar1 tiim Diizey 2 bolgeleri kapsaminda esitlenmeli veya
kosul farkliliklar olabildigince azaltilmalidir.

= Kalkinma Ajanslarinin tiim tilke ¢apindaki tanmirliligini artirmaya yonelik Kalkinma Bakanligi
koordinasyonunda ¢aligmalar yapilmalidir.
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KALKINMA KURULU UYELERI EK-1
KURULUS ADI SOYADI
Bartin il Ozel idaresi ibrahim KAYIS

Bartin Belediyesi

il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii
Tarim il Midiirliigii

Sanayi ve Ticaret il Miidiirligi

Kiiltlir ve Turizm il Midurliga

Gevre ve Orman il Midiirligii
Bayindirlik ve iskan il Miidiirligi
Genglik ve Spor il Midirligi

is Kurumu il Midirligi

Amasra Kaymakamhgi

Kurucasile Kaymakamhgi

Ulus Kaymakamhgi

Amasra Belediyesi

Bartin Liman isletmesi

Bartin Universitesi

Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi

Bartin Ziraat Odasi

Bartin Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi
Atilm Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi
Esnaf ve Sanatkarlari Kefalet Kooperatifi
Bartin Organize Sanayi Bolgesi
Mimarlar Odasi Bartin Temsilciligi
Bartin Geng isadamlar Dernegi

Bartin Aktif isadamlari Dernegi

Bartin Belediyeler Birligi

Bartin Gazeteciler Dernegi

Karabiik il Ozel idaresi

Karabiik Belediyesi

il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii
Sanayi ve Ticaret il Miidiirligi

il Defterdarhg

Tarim il Midirligi

Hiseyin Taner CETIN
Ahmet KUTLUHAN
Yusuf ALAGOZ
Mehmet BAYRAK
Dervis OZBAY
Umman DEDE

Omer OZDONER
Emine KOCOGLU
Ramazan ERDIM
Mehmet YILDIZ
Mustafa SERIN

Ali Fuat ATIK

Emin TIMUR

Birol DEMIRKOPARANOGLU
Prof.Dr. Azize TOPER KAYGIN
Halil Sami KARAKAS
Risti CiVAK

Sabri TUTUM

Necmi ATES

Kadir AKAL

Ferruh HARCVURAN
Turgay KABAKCI
Sinan KIREC

Birol DIKYURT

Ali ERGIN

Glngor YAVUZASLAN
Mehmet UZUN

Ezgi TORE

Volkan iSKENDER
Salim SUNGUR
Mlmin SAYIN

Murat AKBAY
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Kiiltlir ve Turizm il Mudurligi
Cevre ve Orman il Miidiirliigii

is Kurumu il Miidiirligii

Saghk il MidiirlGgi

Genglik ve Spor il Midurligi
Eskipazar Kaymakamligi
Safranbolu Belediyesi

Yenice Belediyesi

Karabiik Universitesi

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi
Safranbolu Ticaret ve Sanayi Odasi
Karabiik Esnaf Odalari Birligi
Safranbolu Esnaf Sanatkarlar Odasi
Karabiik Safranbolu isadamlari Dernegi
Karabiik Organize Sanayi Bolgesi
Karabiik Cevre Hizmetleri Birligi

Karabiik Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bolgesi

Karabiik iktisadi Kalkinma ve Sosyal Yardimlasma
Vakfi

Karabiik Ozel Sektor Demir Celik Haddecileri
Dernegi

Karabiik Bolgesi Ormancilik Kooperatifleri Birligi

Karabiik Gazeteciler Cemiyeti

Cagdas Gazeteciler Dernegi Karabiik Subesi
Celik-is Sendikasi

Zonguldak il Ozel idaresi

Zonguldak Belediyesi

il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii
il Defterdarhg

Tarim il Midiirliigii

Sanayi ve Ticaret il Mudurligii

Kiiltiir ve Turizm il Midirlagii

Cevre ve Orman il Miidiirliigii
Bayindirlik ve iskan il Miidiirligi

saghik il Mudiirligi

Tiirkiye is Kurumu il Midirliigi

ibrahim SAHIN

Ahmet ISIK

Feridun KARATAS
Dr.Korkut EREN
Abdulkadir CETIN
Menderes TOPCUOGLU
Necdet AKSOY

Yiksel MESEBASI
Prof.Dr. Burhanettin UYSAL
Ziya UNSAL

Bahaettin ERER
Nurettin TUMEN
Muammer DUMANER
Murat YETISIR

Siikrii Caner OZCAN
ibrahim ERTUGRUL
Dursun BAS

Huseyin ERER
Mustafa DASTAR

Hamdi KAPLAN
Atilla KARAASLAN
Osman CETINKAYA
Ulvin UNGOREN
Dursun AYDOGAN
R.Kemal CANGOZ
Glilsen ERGUL

Ali 0ZTURK

Haci Arap SANLI
Hayriye GOKTAS
Zekai KASAP
Nazmiye UZUN
Kemal MEMIS

Dr. Ristem ALBAYRAK
Cemal YIGIT
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Gokgebey Kaymakamhigi

Karadeniz Eregli Kaymakamligi

Devrek Kaymakamhgi

Caycuma Belediyesi

Karadeniz Eregli Belediyesi

Devrek Belediyesi

Turkiye Tagkémiirii Kurumu Genel Miidiirliigii
Tiirkiye istatistik Kurumu Bolge Mudiirliigii
KOSGEB Zonguldak Hizmet Merkezi Miidiirliigii

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi Zonguldak
Bolge Md.
Orman Boélge MudiirlGgi

Zonguldak Karaelmas Universitesi
Zonguldak Karaelmas Universitesi
Zonguldak Ticaret ve Sanayi Odasi
Zonguldak Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
Zonguldak Esnaf Kefalet Kredi Kooperatifi
Ari Yetistiricileri Birligi

Karadeniz Eregli Ticaret ve Sanayi Odasi
Caycuma Organize Sanayi Bolgesi

Devrek Ticaret ve Sanayi Odasi

Deniz Ticaret Odasi Karadeniz Eregli Subesi
Karadeniz Eregli Ziraat Odalan Birligi
Caycuma Ticaret ve Sanayi Odasi
Karadeniz Eregli Organize Sanayi Bolgesi
Miistakil San. Ve isadamlari Der. Kdz. Eregli Subesi
Zonguldak Karaelmas Universitesi Vakfi
Amele birligi Biriktirme ve Yrd. Sandigi
Turkiye Sakatlar Dernegi Zonguldak Subesi
Zonguldak Gazeteciler Cemiyeti

Zonguldak isadamlari Dernegi

Zonguldak TV Radyo A.S. (67 Kanal Z)
Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi

Zonguldak Eregli ve Cevresini Kalkindirma Der.

Halit BENEK

ibrahim CAY

Hiseyin ONER
Mithat GULSEN

Halil POSBIYIK

Ayhan KAZKONDU
Hikmet KUCUKAGTAS
Seref DEMIRTAS
Yasar YILDIRIM
A.Sahin CANDAN

Akif YILMAZ

Prof.Dr. Mahmut OZER
Prof.Dr. M. Haluk GUVEN
Zafer SAGLAM
Muharrem COSKUN
Aytekin SEVIMLI
Selahattin GUNEY
Mehmet GENC
ibrahim AKKUZU
Tansel ISIK

Murat Numan ERDEM
Adil PULAT

Rifat SARSIK

Mustafa SUNMAZ
Faruk YAZICI

Senol ALTUNTAS
Muzaffer KALAYCIOGLU
Hiseyin SIRIN

Derya AKBIYIK

Omer GULAY

Mehmet Zekai AKTAN
Murat CARSANBALI
Cevat KIR




