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YONETICi OZETi

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslariin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna istinaden, 25.07.2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-
Bartin) Bati1 Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gostermek tizere kurulmustur.

19.11.2009 tarihinde Ajans Genel Sekreterinin goreve baslamasinin ardindan faaliyetlerine
baslayan Ajans, hali hazirda 18 uzman ve 5 destek personeli ile calismalarina devam
etmektedir. Merkezi Zonguldak Ilinde bulunan Ajans, Karabiik ve Bartin Illerindeki
faaliyetlerini de Haziran 2010 itibariyle bu illerde kurulan Yatirim Destek Ofisleri vasitasiyla
siirdiirmektedir. Ajans Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini Bartin Valisi Sayin isa KUCUK
yiirlitmektedir.

Ajans 2010 yili igerisinde Bolge Plani ¢aligsmalarini tamamen uzman personeli marifetiyle
tamamlamis, 24.09.2010 tarihinde DPT Miistesarlig1 tarafindan onaylanan Bati Karadeniz
Bolgesi Bolge Plani kapsaminda ilk mali destek programini da 03.11.2010 tarihinde Devlet
Bakani Sayin Dr. Cevdet YILMAZ 1n katilimiyla diizenlenen agilis toplantisi ile kamuoyuna
ilan etmistir. “Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Y&nelik
Mali Destek Programi” kapsaminda KOBI’lere 11.000.000 TL tutarmda hibe kullandiriimasi
hedeflenmektedir. Son basvuru tarihi 31.01.2011 olan programa yapilan 174 adet proje
basvurusunun degerlendirme silireci devam etmektedir. Mayis 2011 sonu itibariyle
sozlesmelerin imzalanmas1 6ngoriilmektedir.

Ajans faaliyetleri kapsaminda 2010 yili igerisinde iki Kalkinma Kurulu toplantisi
diizenlenmistir. Ajansin kurumsal kimlik c¢alismalart tamamlanmistir. Bati Karadeniz
Bolgesi’nde girisimciligin gelistirilmesine ve mevcut sektorlerin sorunlariin ¢oziimiine
yonelik olarak calismalar yapilmistir. Bu kapsamda mobilyacilik ve orman firiinleri sektorii
ile baslatilan sektorel calistaylarin 2011 yili icerisinde diger sektorler icin de diizenlenmesi
hedeflenmektedir. Bunun yani sira bdlgede bulunan isletmelerin dis ticaret kapasitesinin
arttirilmasia yonelik calismalar IGEME ve bolgede bulunan Ticaret ve Sanayi Odalari ile
isbirligi igerisinde siirdiiriilmektedir. Bunlara ek olarak farkli basliklarda Ajans uzmanlar
tarafindan  hazirlanan raporlar Ajansin Internet sitesi araciliglyla kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Ajansin 2010 yilina ait mali ger¢eklesmeleri ise su sekildedir: 2009 yilindan devreden banka
mevcudu 3.239.756,40 TL’dir. Ajansin 2010 yili biitcesi i¢in Ongoriilen gelirleri
16.812.233,41 TL iken gerceklesen gelirler 15.554.284,88 TL’dir. 2010 yilinda gerceklesen
giderler i1se 2.150.104,62 TL’dir. Ajansmn 01.01.2011 tarihi itibariyle banka mevcudu
16.643.936,66 TL olup bu miktarm 11.000.000 TL’si KOBI’lere déniik proje teklif gagrist
neticesinde hibe olarak kullandirilmak iizere ayrilmistir.

2011 y1l1 igerisinde Ajansin kurumsal yapisinin gii¢lendirilmesi kapsaminda uzman personel
sayisinin arttirilmast amaglanmaktadir. Buna ek olarak Ajansin ulagilabilirliginin ve hizmet
kalitesinin arttiritlmasi1 amaciyla Ajansa uzun vadede hizmet verebilecek binalara yonelik
arastirmalar devam etmektedir.

Ajansin 2011 yili faaliyetleri agisindan Bolge Planiin detaylandirilmasi énem tagimaktadir.
2011 yil1 igerisinde sektdrel analizler yapilmasi ve hali hazirda il bazinda yapilmis analizlerin
ilceler diizeyine indirilmesi hedeflenmektedir.



Bolge Planindaki onceliklere uygun olarak 2011 yili igerisinde Ajans tarafindan saglanan
desteklerin kapsaminin genisletilmesi de hedeflenmektedir. Bu baglamda 2011 yili igerisinde
KOBI’lere déniik, sosyal kalkinmayr hedefleyen ve Kiiciik Olgekli Altyapr destekleri
kapsaminda ii¢ bilesenli proje teklif ¢agrisina ¢ikilmasi, dogrudan faaliyet ve teknik destek
faaliyetlerinin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

Ajansin 2011 yili igerisinde kullandirmay1 planladigi toplam destek tutar1 18.650.000 TL’dir.
Bu tutarin 11.000.000 TL’lik kisminin KOBI’lere ve 2.000.000 TL’lik kismmin da sosyal
kalkinmaya doniik olarak ilan edilecek mali destek programi kapsaminda kullandirilmasi
hedeflenmektedir. Kiiciik Olgekli Altyap: Destekleri i¢in ayrilmis olan tutar 3.650.000 TL
iken Dogrudan Faaliyet Destegi i¢in 725.000 TL ve Teknik Destek Faaliyetleri i¢in de
275.000 TL harcanmasi dngériilmektedir. 2011 yil1 igerisinde Kiiciik Olgekli Altyap: Destegi
biitcesinden Giidiimlii Proje Destekleri i¢in pay ayrilip ayrilmayacagina yapilacak fizibilite
caligmalarinin ardindan karar verilecektir.

2011 yili mali destek programlar1 kapsaminda yapilacak faaliyetler devam ederken, 2012 yili
mali destek programlarinin hazirlik faaliyetlerinin de es zamanli olarak siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. 2010 ve 2011 yillar1 Mali Destek Programlarinin yiiriitiilmesi siirecinde
kazanilan deneyim 2012 ve 2013 Yillarinda yiiriitillecek olan Destek Programlariin genel
cergevesini belirlemede Ajansa yol gosterici olacaktir. 2012 yilinda verilmesi planlanan
desteklerin toplam biitcesinin 19.000.000,00 TL ve 2013 yilinda verilmesi planlanan
desteklerin toplam biit¢esinin 19.500.000,00 TL olmasi dngoriilmiistiir. Bunlarin yani sira
Ajans 2012 ve 2013 yillarinda her yil i¢in 725.000 TL biitceyi Dogrudan Faaliyet Destekleri
icin ayirmay1 planlamaktadir. Yine aynmi yillarda Teknik Destek Faaliyetlerine her yil icin
275.000 TL biitce ayrilmasi planlanmaktadir. Bunlara ek olarak bolgesel gelisme agisindan
onem tastyan konularda Giidiimlii Proje Destegi saglanmasi da dngoriilmektedir.



I GIRIS

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajanst (BAKKA), 25.01.2006 tarih ve 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarmin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna istinaden, 25.07.2009
tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-
Bartin) Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde faaliyet gostermek iizere kurulmustur.

Ajansin kurumsal yapisinin olusturulmasinin ilk adimi olarak 19.11.2009 tarihinde Genel
Sekreter atamasi gergeklesmistir. 01.03.2010 tarihi itibariyle 19 uzman ve 4 destek personeli
ile iki ay1 deneme siiresi olmak iizere sdzlesmeler imzalanmistir. Merkezi Zonguldak Ilinde
bulunan Ajans, Haziran 2010 itibariyle Karabiik ve Bartin Yatirim Destek Ofislerini (YDO)
de agmustir.

Yonetim Kurulunun 16.12.2009 tarihli ve 2009/5 sayili1 Karari ile kabul edilen organizasyon
yapist ger¢evesinde faaliyetlerini siirdiiren Ajans Genel Sekreterligi tarafindan sunulan
hizmetler;

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi (4 uzman),

Program Yo6netim Birimi (4 uzman),

izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi (4 uzman),

Idari ve Mali Isler Birimi (I uzman ve 5 destek personeli) tarafindan yerine
getirilmektedir.

Ayrica Ajans biinyesinde bolgedeki ii¢ ilde kurulan Yatirim Destek Ofisleri (4 uzman), Genel
Sekretere karst sorumludur. 29.06.2010 tarihli ve 2010/5 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile
Ajansin organizasyon yapisina Hukuk Misaviri (1 uzman) eklenmis ve Ajansin Personel
Yonergesi kabul edilmistir. Ajans 19 uzman ve 4 destek personeli ile basladig: faaliyetlerini
18 uzman ve 5 destek personeli ile yliriitmeye devam etmektedir.

Sekil 1. Organizasyon Semasi

YONETIM
KURULU

GENEL
SEKRETERLIK

Zonguldak YDO

Yatirnm
Destek Karabiik YDO
Ofisleri

Bartin YDO




Ajans Yonetim Kurulu toplantilart mevzuatta ongoriildiigii bicimde her ay diizenli olarak
gergeklestirilmektedir. Yine mevzuatta ongoriildiigli bigimde Eyliil 2010 itibariyle Bartin
Valisi Sayin isa KUCUK, Yénetim Kurulu Baskani olmustur. Ajansin danisma organi niteligi
tasityan Kalkinma Kurulu 20.04.2010 ve 16.12.2010 tarihlerinde olmak {izere iki defa
toplanmistir. Karabiik’te diizenlenen ilk toplantiya 54 iiye, Bartin’da diizenlenen ikinci
toplantiya ise 67 iiye katilmistir.

Ajans uzman personelinin goreve baslamasiyla hazirlik ¢alismalar1 baglayan Bati Karadeniz
Bolgesi Bolge Plan1t 2010-2013, 24.09.2010 tarihinde DPT Miistesarlig1 tarafindan verilen
onayin ardindan yiiriirliige girmistir. Bolge Planinin hazirlik siirecinde paydaslarla igbirligi
icerisinde ¢alisan Ajans, planin hazirlanmasinda tamamen kendi olanaklarini kullanmis ve bu
stirecteki faaliyetler icin hizmet alimi gergeklestirilmemistir.

Bat1 Karadeniz Bolge Planinin onaylanmasinin ardindan 03.11.2010 tarihinde Devlet Bakani
Sayin Dr. Cevdet YILMAZ’1n da katildig1 agilis toplantisi ile Plan 6nceliklerine uygun olarak
“Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Mali Destek
Programi” ilan edilmistir.

Yukarida bahsi gecen faaliyetlerin yani sira Ajans, 2010 yil1 igerisinde Bat1 Karadeniz Bolgesi
mobilyacilik ve orman iirlinleri sektoriine yonelik sektorel calistay diizenleyerek her ii¢ ildeki
paydaslarla sektoriin sorunlarint ve ¢éziim onerilerini degerlendirme firsati bulmustur. Buna
ek olarak farkli basliklarda Ajans uzmanlari tarafindan raporlar hazirlanmis ve bunlar Ajansin
Internet sitesi araciligiyla kamuoyu ile paylasilmistir.

Ajansin 2010 yilina ait mali gerceklesmeleri ise su sekildedir: 2009 yilindan gelir fazlasi
banka mevcudu 3.239.756,40 TL 2010 yilina devretmistir. Ajansin 2010 biitgesi igin
ongoriilen gelirleri 16.812.233,41 TL iken gerceklesen gelirler 15.554.284,88 TL’ dir. 2010
yilinda gerceklesen giderler ise 2.150.104,62 TL’dir. Ajansin 01.01.2011 tarihi itibariyle
banka mevcudu 16.643.936,66 TL olup bu miktarin 11.000.000 TL’si KOBI’lere doniik proje
teklif cagrisi neticesinde hibe olarak kullandirilmak tizere ayrilmigtir.



Sekil 2. Bat1 Karadeniz Bolge Plam1 Vizyonu, Temel Amaglar ve Temel Oncelikler
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1. 2011 YILI ONCELIiKLERIi

Bati Karadeniz Bolgesi, sahip oldugu zengin tas komiirii kaynaklar1 ve bu zenginliklere bagl
olarak gelismis demir-gelik endiistrisiyle taninmaktadir. Sanayi faaliyetleri gelismis olan
bolge ekonomisinde tarimsal faaliyetler 6nemli bir yer tutmamaktadir. Madencilik sektoriinde
uzun siiredir var olan ve son yillarda etkisini daha ¢ok hissettiren sikintilarin aksine demir
celik ve buna bagli sanayi ve yan sanayi iirinleri tiretiminin (tersanecilik, oto yan sanayi, vb.)
bolge ekonomisindeki pay1 giderek artmaktadir. Son yillarda daha hizli gelisim gosteren bu
sektor, bolgenin ekonomik gelisimi agisindan dnem arz etmektedir. Bolgede baskin olan bu
iki sektor haricinde tekstil ve gida sektorlerinde de faaliyet gdsteren firmalar mevcuttur.
Tekstil ve gida sektorlerinin de bolge ekonomisi i¢indeki paylari artmaktadir.

Bolgede tarimin yaninda kirsal faaliyetlere destek olabilecek bir diger sektor de turizm
sektoriidiir. % 63’iinli orman ve fundalik alanlarin olusturdugu bolge, kirsal kalkinmaya da
destek olabilecek doga turizmine elverisli pek ¢ok degeri biinyesinde barindirmaktadir. Kiire
Daglar1 Milli Parki, Yenice Ormanlari bu degerlerden yalnizca ikisidir. Bolge, doga
turizminin yani sira kiiltiir-tarih-kongre ve kiyir turizmi i¢in de elverislidir. Amasra ve
UNESCO tarafindan “Diinya Miras Kenti” unvani verilen Safranbolu turizm acisindan marka
olabilecek diizeydedirler.

Bolge kalkinmasinda 6nemli bir rol {istlenebilecek olan turizm sektoriiniin gelismesi, mevcut
bazi sikintilarin giderilmesi ile miimkiin olabilecektir. Tanitim eksikligi, ulasim ve konaklama
olanaklarindaki eksikler, yabanci dil bilen kalifiye eleman eksikligi bu sorunlarin basinda
gelmektedir. Sayilanlar haricinde bir diger sorun ise, turizmi oldugu kadar yasanabilirligi de
olumsuz etkileyen ¢evre kirliligidir.

Altyapr kapsaminda degerlendirilebilecek ulasim olanaklarina bakildiginda, bolgenin kara-
deniz ve havayolu agisindan ¢esitlilik arz ettigi goriilmektedir. Bolgede karayolu ulasimi
kismen yeterlidir fakat bolgenin ulasilabilirliliginin arttirilmasi i¢in boliinmiis yol ¢alismalari
siirdiiriilmektedir. Bartin Ili’nde demiryolu altyapisinin bulunmamasina ragmen Zonguldak ve
Karabiik’te demiryolu yiik tasimaciliginda kullanilmaktadir. Boélgedeki tek havayolu
Zonguldak’in Caycuma Ilgesi’nde bulunan Saltukova Havaalani’dir. Mevcut haliyle havayolu
kullanimi1 hentiz yeterli diizeyde degildir. Bolgede 5 adet liman mevcuttur. Bu limanlarin ti¢ti
Zonguldak, ikisi Bartin sinirlar igerisinde yer almaktadir. Bu limanlar haricinde Zonguldak’ta
yapilacak olan ii¢ adet ilave liman projesi bulunmaktadir. Bunlardan biri 6zel sektor
yatirmmiyla Catalagzi’nda yapilmakta olan liman projesi digeri ise 25 milyon ton kapasiteli
olmas1 hedeflenen Filyos Limani Projesi’dir. Zonguldak’in Alapl il¢esinde yapilmasi
planlanan liman i¢in gerekli izin islemleri tamamlanmistir.

Filyos Limami, Zonguldak’in Caycuma Ilgesi'nde yapilmasi planlanan Filyos Vadisi Projesi
kapsaminda gercgeklestirilecek olan bir projedir. Planlanan proje alani 10.000.000m?’nin
tizerinde olup kamulastirma galigmalari halen devam etmektedir. Filyos Vadisi Projesi,
bolgede ekonomik kalkinmay: tetikleyecek, bolgenin ulusal ve uluslar arasi diizeyde
taninmasini ve yatirim ¢ekmesini saglayacak en dnemli projedir. Proje kapsaminda yapilmasi
planlanan liman ayrica biiyiilk 6nem arz etmektedir: Zonguldak-Karabiik-Bartin illerinin yan1
sira gevre illere ve I¢ Anadolu Bélgesi’ne hizmet edecek olan ve Avrupa Birligi uyum siireci
dahilinde yiiriitilen TINA-2020 (Tiirkiye Ulasim Altyap: Ihtiyaclarmin Belirlenmesi)
kapsaminda da oncelikli projeler kapsamina alinan Filyos Limani Projesi’nin bir an once
hayata ge¢irilmesi gerekmektedir.



Bolgede {iretilen mallarin ticari merkezlere dagitimi ve bolgeye hammadde sevkiyati
saglamak amaciyla bolgenin demiryoluyla 6zellikle Marmara Bolgesi’ne baglantisi
gerekmektedir. Bu sebeple DLH tarafindan bir proje hazirlatilarak Adapazari-Karasu-
Akgakoca-Eregli-Zonguldak-Bartin arasinda yaklasik uzunlugu 281 km olan ve 7 senede
bitirilmesi hedeflenen demiryolu projesi yapilmis ve Adapazari-Karasu arasindaki yaklagik
uzunlugu 50 km olan ilk etabinin ihalesi gerceklestirilmistir.

Bu proje yiik tagimacilig1 alaninda sagladigi katkinin yaninda Karadeniz Bolgesinin 6nemli
turizm merkezleri olan Bartin, Kocaali, Karasu ve Eregli'nin mevcut demiryolu agina
baglanmasi ile Bati Karadeniz bdlgesinin, Istanbul ve Marmara bolgesi ile Ankara ve I¢
Anadolu bdlgesine baglanmasiyla da yolcu tasimaciligi alaninda iilkemiz ulasim yapisinda
onemli rol oynayacaktir.

Mevcut dogal kaynaklarin, ekonomisinin yani sira sosyal yapisin1 da sekillendirdigi bolgede
madencilik ve sanayi gec¢misine dayali kiiltiirin saglikli bir bigimde gelecek nesillere
aktarilmasi gerekmektedir. Kentlerde yasanabilirligi arttirmak kapsaminda mevcut gecekondu
bolgelerine ve kentsel ¢cokiintii alanlarina ¢oziim bulmak amaciyla kentsel doniisiim projeleri
iizerinde calisilmalidir. Bu projelere 6rnek teskil edecek olan ¢alismalardan biri Zonguldak
Belediyesi tarafindan yarigma projesine c¢ikarilan “Zonguldak Lavuar Alani ve Cevresi
Koruma, Planlama, Kentsel Tasarim, Mimarlik ve Peyzaj Diizenleme Proje Yarigmasi’dir.
Yarigma sonucunda belirlenen projenin uygulanmasi yasam kalitesinin arttirilabilmesi adina
onem arz etmektedir. Bunun yaninda, yapilmasi planlanan ve ihalesi gerceklestirilen “Maden
Miizesi” de desteklenmesi gereken bir diger projedir.

Ajansimiz Bati Karadeniz Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani ile bdolgenin sahip oldugu
potansiyelleri degerlendirerek bolgenin kalkinmasini gerceklestirebilmesi ve bolgeler arasi
dengesizliklerin giderilebilmesine katkida bulunma amacini tagimaktadir. 2010-2013 Bati
Karadeniz Bolge Plani, bolgenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda biitlinctil bir
yaklasimla gergeklestirecegi kalkinma stratejisinin hedeflerini ve Onceliklerini ortaya koyan
bir temel politika dokiimanidir. Hazirlanan plan ile bolgede girisimcilik ve tiretim kiiltiirliniin
olusturulmas1 ve bolge potansiyellerinden en yiiksek katma degerin saglanmasini
hedeflemektedir. Ayrica bu ¢alisma ile Ajansimiz tarafindan verilmesi hedeflenen mali ve
teknik desteklere zemin olusturacak bir ¢cercevenin de ortaya konulmasi hedeflenmistir.

2010-2013 donemini kapsayan Bati Karadeniz Bolge Plani, Zonguldak, Karabiik ve Bartin
[llerinin olusturdugu bélgenin kaynaklarinin  siirdiiriilebilir bigimde yonetilerek, bolge
icerisinde ekonomik ve sosyal kalkinmayr hedefleyen c¢alismalara yol gostermeyi
amaclamaktadir. Bu planla, bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda biitiinciil bir
yaklasimla gergeklestirecegi kalkinma stratejisinin  hedefleri ve Oncelikleri ortaya
konulmaktadir. Plan aynm1 zamanda, belirlenen onceliklerin hayata gegirilmesine katkida
bulunacak, istihdam olanaklarin1 arttirarak kalkinmaya yardimer olacak projelere verilecek
destekleri kapsayan Mali Destek Programlarina da temel olusturacaktir.

Hazirlanan bolge planinin vizyonu “I¢sellestirdigi Girisimcilikle Sektérel Cercevesini
Genisleterek Yeni Istihdam Alanlar1 Yaratmis ve Yasam Kalitesini Yiikseltmis
Rekabetci Bir Bolge Olmak” olarak belirlenmistir.

Ajans yillik caligma programini belirlemis oldugu vizyona ulasabilmek amaciyla ve bolge
planinin 6ncelikleri dogrultusunda hazirlamaktadir. Dolayis1 ile 2011 yil1 icerisinde ¢ikilacak
olan proje teklif ¢agrilar1 ve faaliyetler Bolge Planinin dncelikleri esas alinarak belirlenmistir.



Bolge planinda 6 temel hedef belirlenmistir. Bu hedeflere ulagabilmek amaciyla da 6ncelikler
belirlenmistir. Bolge Planinin temel hedefleri;

Potansiyel arz eden sektorlerin gelistirilerek bagimli istihdam yapisinin degistirilmesi
Cevre standartlarinin gelistirilmesi ve ulagim-altyap1 olanaklarinin iyilestirilmesi
Lojistikte rekabet edebilir konuma gelinmesi

Turizmin gesitlendirilerek gelistirilmesi

Kirsal kalkinmanin saglanmasi

Kentlilik bilincinin arttirilmasi, adil bir sosyal kalkinmanin saglanmasi ve yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

oakrwdE

olarak belirlenmistir.

Bu temel hedeflere ulasmak amaciyla belirlenen dnceliklere bagli olarak 2011 yilinda KOBI,
Sosyal Kalkinma ve Kiigiik Olgekli Altyap: iizere iic bilesenli bir proje teklif cagrisina
cikilmasi ongdriilmiistiir. Bu proje teklif ¢agris1 Bat1i Karadeniz Bolge Plani’ndan belirtilen
onceliklere uygun olarak yiiriitiilecektir.

Bu baglamda, KOBI’lere yonelik proje teklif ¢agris1 Bélge Planinda belirtilen 1. Temel Hedef
(Potansiyel Arz Eden Sektorlerin Gelistirilerek Bagimli Istihdam Yapisinin Degistirilmesi) ve
4. Temel Hedefe (Turizmin Cesitlendirilerek Gelistirilmesi) yonelik olarak uygulanacaktir. Bu
yil igerisindeki proje teklif cagrist 1. Temel Hedefin 3. Oncelik (Ihracata yonelik iiretim,
tanitim ve pazarlama potansiyelinin arttirilmasi) ve 6. Oncelik (Enerji kaynaklarinin etkin bir
bicimde degerlendirilmesi) basliklarina; 4. Temel Hedefin ise 4. Oncelik (Turizmde
markalagma becerilerinin ve ¢esitliligin arttirtlmas1) baslhigina yonelik olarak tasarlanmistir.

Sosyal Kalkinmaya yonelik proje teklif ¢agrist ise 6. Temel Hedefin (Kentlilik Bilincinin
Arttirilmasi, Adil Bir Sosyal Kalkinmanin Saglanmasi ve Yasam Kalitesinin Yiikseltilmesi) 2.
Oncelik (Dezavantajli kesimin ihtiyaclarini gozetecek firsatlarin sunulmasi), 5. Oncelik
(Egitimin ve becerilerin igglicli piyasasi taleplerine paralel bi¢imde degerlendirilmesine
yonelik kosullarin saglanmasi) ve 6. Oncelik (Bolgenin kiiltiiriinii ve kimligini yansitacak
sosyal ve fiziksel uygulamalara destek verilmesi) basliklarina yonelik olarak uygulanacaktir.

Kiigiik Olgekli Altyapr proje teklif ¢agrisinin Bélge Planinda ifade edilen 1. Temel Hedef
(Potansiyel Arz Eden Sektorlerin Gelistirilerek Bagimli Istihdam Yapisinin Degistirilmesi), 2.
Temel Hedef (Cevre Standartlarinin Gelistirilmesi ve Ulasim-Altyapt Olanaklarinin
Iyilestirilmesi), 3. Temel Hedef (Lojistikte Rekabet Edebilir Konuma Gelinmesi) ve 4. Temel
Hedefe (Turizmin Cesitlendirilerek Gelistirilmesi) yonelik olarak uygulanacaktir. Bu
baglamda proje teklif ¢agrisinin 1. Temel Hedefin 6. Oncelik (Enerji kaynaklarinin etkin
bigimde degerlendirilmesi), 2. Temel Hedefin 3. Oncelik (Bélgenin ulasilabilirliginin
artirtlmas1 kapsaminda mevcut ulagim sistemlerinin iyilestirilmesi ve yeni yatirimlarin tesvik
edilmesi), 3. Temel Hedefin 2. Oncelik (Ulasim aglar1 entegrasyonunun saglanmasi) ve 4.
Temel Hedefin 1. Oncelik (Bolgenin rekreasyon ve turizm konusundaki eksikliklerinin
giderilerek cazibesinin arttirilmasi) bagligina yonelik olarak uygulanmasi planlanmaktadir.

Bunlara ek olarak 2011 yili igersinde Giidiimlii Proje Destegi saglanip saglanmayacagi
yapilacak fizibilite ¢alismalari sonucunda karar verilecek bir husustur. Gidiimli Proje igin
ayrilacak olan kaynak mevzuat geregi Kiigiikk Olgekli Altyapr Destegi igin ayrilacak
kaynaktan karsilanacaktir.



Ayni sekilde Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak
kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile
karsilagilan calismalarina destek saglamak amaciyla 2011 yilinda teknik destek faaliyeti
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

2011 Calisma Programi kapsaminda Ajansin glindemine aldig1r oncelikler Tablo 1’de
ozetlenmistir. Kurumsal Gelisim ve YoOnetim faaliyetleri kapsaminda mevcut personelin
gelisimini saglamay1 ve kurumsal bagliligini arttirmay1 hedefleyen Ajans, kurumsal yapisini
giiclendirmek amaciyla yeni uzman ve destek personeli istthdamini da amaglamaktadir.
Hizmet binalarinin temini ve tefrisi gibi ihtiyaglarin yaninda farkli hizmetlerin temini yoluyla
Ajans faaliyetlerinin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi de planlanmaktadir.

Iletisim ve tanitim faaliyetleri acisindan Ajans Internet sitesinin giincellenmesi, yerel ve
ulusal medya ile kurulacak iligkiler ve sosyal medyanin kullanimi yoluyla farkindaligin
arttirtlmas1 hedeflenmektedir.

Ajansin bir bagka Oncelik alanini planlama, programlama ve koordinasyon baslig
cergevesinde yiiriitillecek faaliyetler olusturmaktadir. Bolge Planinin gelistirilmesi ve
derinlestirilmesine oldugu kadar Ajansin saglayacagi desteklerin ¢ercevesinin belirlenmesine
de katki saglayacak olan sektorel analizler, bolgedeki paydaslarla isbirligi igerisinde
yiriitiilecek olan ¢alismalar ve siirdiiriilmesi planlanan sektorel galistaylar bu c¢ergevede one
cikan faaliyetler olacaktir. Bunlarin yaninda Ajans, Bati Karadeniz Bolgesine komsu olan
Diizey 2 bolgelerinde faaliyet gosteren diger ajanslarla ortak caligmalar yliriitmeyi de
amaclamaktadir.



Tablo 1. 2011 Y1l Oncelik ve Faaliyetleri

Bolge Plam Onceligi 2011 Yih Oncelikleri Faaliyetler
) Yeni uzman ve destek personel istihdami;
Kurumsallasma ve Y6netim ic denetci istihdami
Faaliyetleri

Gayrimenkul temin ve tefrisi

Dis denetimin gergeklestirilmesi

Ajans kurumsallasma ve

yonetim faaliyetleri Personelin mesleki niteliklerini gelistirmeye ve

Egitim faaliyetleri kurumsal kimligi olusturmaya yonelik
faaliyetler
Ajansin taninirhgmi ve Medya ve kurumlar ile iliskiler; Internet
farkindalig1 artirmaya yonelik | sitesinin giincellenmesi; Sosyal medyanin
faaliyetler etkin kullanimi
(I T 177 GO G S D I Bolge Planinin Sektorel analizler yapilmasi

gelistirilerek bagimh istthdam

T AR e detaylandirilmasi Faaliyetleri | Sektorel ¢aligtaylar yapilmasi

Basarili kalkinma ajans1 deneyimi olan
iilkelerdeki ajanslara ziyaretler yapilmasi
Yurtdisi sektor gezileri diizenlenmesi

Ajans kurumsallasma ve Ulusal ve uluslararasi network
yonetim faaliyetleri kurulmasi

Potansiyel arz eden sektorlerin
gelistirilerek bagimh istthdam
yapisinin degistirilmesi;
Lojistikte rekabet edebilir
konuma gelinmesi;

Turizmin ¢esitlendirilerek
gelistirilmesi;

Cevre standartlarinin
gelistirilmesi ve ulasim-altyap:
olanaklarimn iyilestirilmesi

2010 Y1l Mali Destek Programi Uygulamast
Proje ve Faaliyet Destekleme | KOBI Mali destek Progranmi uygulama ve
izleme

Potansiyel arz eden sektorlerin
gelistirilerek bagimh istthdam
yapisinin degistirilmesi;
Turizmin cesitlendirilerek
gelistirilmesi; Kentlilik Proje ve Faaliyet Destekleme
bilincinin arttirilmasi, adil bir
sosyal kalkinmanin saglanmasi
ve yasam Kalitesinin
yiikseltilmesi

2011 Y1ili Mali Destek Programi Uygulamasi
KOBI Mali Destek Programi Uygulama
Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi
Uygulama

Potansiyel arz eden sektorlerin
gelistirilerek bagimh istthdam

yapisimin degistirilmesi; g:gtl; %?lgekh Altyapt Kiigiik Olgekli Altyap: Destegi Uygulanmasi
Lojistikte rekabet edilebilir &
konuma gelinmesi
Dogrudan Faaliyet Destegi Dogrudan Faaliyet Destegi Uygulanmasi
Teknik Destek Teknik Destek Faaliyeti Uygulanmasi

GPD kapsaminda fizibilite ¢alismalarinin

Gilidiimlii Proje Destegi
yapilmasi

Izleme ve Degerlendirme Izleme ve Degerlendirme Faaliyetlerinin
Faaliyetleri baglamasi ve siirdiiriilmesi

Yatirim destek hizmetleri
Yatirim Destek Faaliyetleri Sektorel raporlar hazirlanmasi

Girisimciligi ve yenilikeiligi Koordinasyon Toplantilarina Katilim
destekleyerek sektorel Yeni yatirim tanitim araglari hazirlanmasi
cesitliligi saglamak Yatim Tanitim Faaliyetleri Yatirim tanitim et.klinhk.lerl duze?lenmem

Yatirim ortamini iyilestirmeye yonelik
arastirmalar yapilmast




I11. 2011 YILI FAALIYETLERI
A Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri
1. Insan Kaynaklarina Iliskin Faaliyetler

Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina adapte olma yetenegini gelistirmek ve
bunun i¢in gerekli altyapiyr hazirlayabilmek amaciyla, ajansimizin g¢abuk karar alip
uygulayabilen, esnek ve dinamik bir kurumsal yap1 seklinde 6rgiitlenmesinde insan kaynaklari
politikasinin ¢ok dnemli bir yeri vardir.

DPT Miistesarligina sunulan insan kaynaklari politikasiyla insan kaynaklarinin amaci ve
ilkeleri ile bu yonde yapilacak faaliyetlerin g¢ergevesi olusturulmustur. Genel Sekreterin
goriisleri ¢ergevesinde belirlenmis olan insan kaynaklari rejimi ve politikasinin temel amaci;
ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi icin, alaninda
uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasit diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin
istihdamin1 ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Personelin Ajansin amaglar1 dogrultusunda davranmasi ve ¢aligmasini saglamak ve Ajansin
hizmet kalitesini ylikseltmek amaciyla egitim programlar1 diizenlenecektir. Bu konuyla ilgili
olarak profesyonel bir firmadan hizmet alim1 yoluna gidilmesi 6ngoriilmektedir.

Ajansta istihdam edilecek personelin bilgi, tecrilbe ve yeteneklerine uygun gorevlerde
caligmasini saglamak amaciyla birimler ve gorev dagilimlari belirlenmistir.

Personelin ¢aligmasinin sonucunu gorebilecegi calisma verimini yiikseltici diizenlemeler ile
basariy1 ve yaraticilifi tesvik eden; ayni zamanda yetersiz performansin cezalandirilacagi
personel performans sisteminin 2011 yilinin ilk ¢eyregi itibariyle tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ajans hizmetlerinin siirdiirtilebilirligini saglamak i¢in insan kaynaklar1 politikasinin gézden
gecirilmesinde personelin goriis ve onerileri dikkate alinacaktir.

Ajansin, ortak ¢aligma kiiltiiriine haiz, teknik kapasitesi, motivasyonu, sorumluluk bilinci ve
giivenilirligi yiiksek, bolgenin ihtiya¢ duydugu uzman ve destek personel ile yapilanmasina
0zen gosterilmektedir.

Bu baglamda, Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin ilgili maddeleri ¢ergevesinde,
gerceklestirilen yarisma sinavi sonucunda basarili olan, 19 uzman ve 4 destek personeli ile ilk
iki ay1 deneme siiresi olmak iizere, i3 mevzuati hiikiimlerine gore 01.03.2010 tarihi itibari ile
sOzlesmeler imzalanmustir.

[Ik personel alimindan sonra Ajans biinyesinde yer almayan, enerji ve dogal kaynaklar
konularinda uzmanlasmis 1 uzman ve bilgi islem alaninda uzmanlasmis 1 destek personeli ile
1 i¢ denetci istihdamina yonelik ikinci bir personel alim ilanina ¢ikilmistir. Yarigma sinavi
sonucunda basarili olan 1 uzman ve 1 destek personeli Yonetim Kurulu Karari ile Ajans
bilinyesine katilmistir. Diger yandan ikinci personel aliminda goéreve baslayan 1 uzman
personelin 27.12.2010 tarihinde ve ilk personel aliminda goreve baslayan 1 uzman personelin



de 14.02.2011 tarihinde istifa etmesi nedeniyle faaliyetler 18 uzman ve 5 destek personeli
tarafindan yiirttiilmektedir.

Ajansta; genel sekreter, uzman personel, hukuk miisaviri ve destek personeli olmak tizere dort
grupta personel istihdam edilmektedir. Ajans biinyesinde, 2 Iktisat, 2 Isletme, 1 Maliye, 1
Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi, 1 Uluslararas: Iliskiler, 2 Sehir ve Bolge Planlama, 2
Istatistik, 1 Hukuk, 1 Sosyoloji, 1 Matematik bdliimii mezunu ile 1 Makine, 1 Fizik ve 2
Insaat Miihendisligi boliimii mezunu 18 uzman personel ile 2 Biitge Muhasebe Gorevlisi, 1
Biiro Gorevlisi, 1 Yonetici Asistan1 ve 1 Bilgi Islem Gorevlisi olmak iizere toplam 5 adet
destek personel istihdam edilmektedir. Ayrica, hizmet alim1 yolu ile temizlik ve ulagim
hizmetlerini yiiriitmek {izere 2 kisi gérevlendirilmistir.

Mevcut durum ile birlikte de§isen personel ihtiyaglar1 da dikkate alinarak yapilan insan
kaynaklari ihtiya¢ analizlerine gore ilave personel alimina iliskin ¢aligmalar 2011 yilinda da
stirdiiriilecektir.

2010 yili Aralik ayinda insan kaynaklari politikasina iliskin olarak uygulamada yasanilan
sikintilar, sorunlarin ¢oziimiine ve insan kaynaklar1 politikasinin gelistirilmesine ydnelik
degerlendirmeler ile biitce gerceklesmeleri ¢ercevesinde insan kaynaklar1 ihtiyacinin
planlanmasi ve karsilanmasi konusunda personel alim siireci degerlendirilmistir.

2011 yilinda Ajansimizin ihtiyaglari dogrultusunda, Yonetim Kurulumuzun takdir edecegi
nitelik (6rnegin Rusc¢a bilmek, AB Proje hazirlama ve uygulama tecriibesine sahip olmak gibi)
ve sayida yeni personel istihdami ongoriilmektedir.

Yonetim Kurulunun 16.12.2009 tarihli ve 2009/5 sayili Karari ile kabul edilen organizasyon
yapist cercevesinde faaliyetlerini siirdiiren Ajans Genel Sekreterligi tarafindan sunulan
hizmetler;

Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi,

Program Y 6netim Birimi,

[zleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi,

Idari ve Mali Isler Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica Ajans blinyesinde bolgedeki ii¢ ilde Yatirim Destek Ofisleri kurulmustur. Bu Yatirim
Destek Ofisleri, Genel Sekretere karsi sorumludur. Zonguldak, Karabiik ve Bartin Yatirim
Destek Ofislerinde calistirilmak iizere her bir ofis i¢in ikiser kisi olmak iizere 6 uzman
belirlenmis olup yukarida deginilen istifa dolayisiyla Karabiik YDO’da hali hazirda 1 uzman
personel gorev yapmaktadir.

29.06.2010 tarihli ve 2010/5 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile Ajansin organizasyon yapisina
Hukuk Miisaviri eklenmis ve Ajansin Personel Yonergesi kabul edilmistir.

Organizasyon yapisinda yer alan birimlerin gorev tanimlari ile Ajansin faaliyetlerine yonelik
is akislar1 da 2011 yilinin ilk ¢eyreginde belirlenecektir.

Personelin ¢alisma bilinci ve kapasitesinin gelistirilmesi i¢in egitimler diizenlenecektir. Bu
egitimler, personelin diisiince, goriis ve Onerileri de dikkate alinarak gerceklestirilecektir.
Egitimlerin takim ¢alismasi, halkla iligkiler, moderasyon ve sunum teknikleri gibi basliklari
icermesi planlanmaktadir.
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Saygin bir kurumun mensubu olma bilincinin olusturulabilmesi i¢in Ajans ¢alisanlari arasinda
isbirligi ve dayanigsmay1 gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler alinacaktir.
2. Tasmir ve Tasinmaz Mal ile Hizmet Temini

a) Tasinmaz Mal Temini

Oniimiizdeki yillarda ajansin artan faaliyetleri ve proje destekleri kapsaminda dogabilecek
ihtiyaclar1 karsilayabilecek, tiim paydaslarin kolayca ulasabilecegi daha genis ve kalici,
miistakil bir hizmet binasinin teminine yonelik ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu konuda, bes
alternatifi igeren rapor Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yapilan degerlendirme sonucunda
Kozlu Yolu iizerinde bulunan il Ozel Idaresine ait miistakil binanin uzun vadeli kiralanmasi
alternatifler arasinda one ¢ikmaktadir.

Ancak Zonguldak Ilinin fiziki sartlar1 ve konut arzi goéz oniinde bulunduruldugunda bu
degerlendirmelerin yakin vadede sonu¢landirilmasi miimkiin gériinmemektedir.

Daimi hizmet binas ile ilgili olarak, ajansin mekansal ihtiyaclar1 da dikkate alinarak, uygun
bir binanin bulunmasi halinde, tefrisat projeleri hazirlanarak uygulanacaktir. Benzer sekilde,
Bartin ve Karabiik Illeri Yatirim Destek Ofisleri i¢in de ayni ihtiyaglar temin edilecektir.

b) Tasinir Mal Temini
(1) Arac¢ Temini

29.06.2010 tarihli ve 2010/5 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile Ajansin faaliyetlerinin
yuriitilmesi amaciyla Ajans tarafindan Devlet Malzeme Ofisinden 3 adet tasitin satin
alinmasina karar verilmistir. Ajansimiz tarafindan satin alma siireci sonug¢landirilmistir. Bu
araglar, Ajansin Zonguldak Merkez, Bartin Yatirim Destek Ofisi ve Karabiik Yatirim Destek
Ofisi faaliyetlerinde kullanilmak iizere ii¢ ayri ile tahsis edilmistir.

2011 yilinda bunlara ilaveten herhangi bir ara¢ satin alinmasi diigiiniilmemektedir.
(2) Demirbas Temini

Ofislerde kullanilmasi planlanan demirbas alimi yeni personel istihdami Ongoriilerek
yapildigindan 2011 yilinda ofislere yeni mobilya alimi 6ngoriilmemektedir. Ancak proje
teklif cagrisi ve bagimsiz degerlendirme siirecinde yiiriitiilecek faaliyetler icin ve kiitliphane
kurulmasi i¢in gerekli demirbas temin edilecektir. Bununla birlikte Zonguldak Merkez Ofisi
ile Bartin ve Karabiik illerinde yer alan YDO’larin yeni hizmet binalarina ge¢mesi ya da
buralarda yeni personel gorevlendirilmesi gibi bir durumda tefris islemlerine ihtiyag
duyulmasi s6z konusu olabilecektir.

(3) Ofis Ekipmam ve Sarf Malzemesi Temini

Ajansin c¢alisma ofislerinin kiralanmasina miiteakip ofis ekipmani ve sarf malzemesine iliskin
ihtiyaglarina yonelik alimlar gerceklestirilmistir.

Ajansin bilgisayar, donanim ve network altyap1 ihtiyaci herkese agik ihale usulii ile yapilan
ithale sonucu en uygun fiyat teklifini veren firma tarafindan karsilanmistir.
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5449 sayili Kanunun ilgili maddeleri ¢er¢evesinde Ajansa verilen gérev ve sorumluluklari
yerine getirmek iizere ve 2011 yilinda dogacak ihtiyaglar dogrultusunda, ofis ekipmani,
kirtasiye ve sarf malzemeleri temini i¢in de gerekli satin almalar yapilacaktir.

C) Hizmet Temin Faaliyetleri

Ajans tarafindan giivenlik, temizlik, ikram, agirlama, organizasyon, destek hizmetleri,
ofislerin miinferit ve kiigiik nitelikli bakim ve onarimlar1 gibi ihtiyag duyulan hizmetler,
hizmet alim1 yoluyla temin edilecektir.

(1) Kira Hizmetleri Temini

Ajans Yonetim Kurulunun 13/10/2009 tarihli ve 2009/3 sayili karart dogrultusunda
Zonguldak Il merkezinde Incivez Mahallesi, Milli Egemenlik Caddesi No:130 adresindeki bir
alisveris merkezinin ofis katinda 471 metrekarelik 12 adet ofis kiralanmis ve tefrisat islemleri
tamamlanmistir. Kiralanan ofisler aktif olarak faaliyete gecmistir.

30/12/2010 2010/12 sayili Yonetim Kurulu Karari ile ihtiyag duyuldugunda yeni ofislerin
kiralanabilecegi belirtilmistir. Ajansin mevcut ihtiyaclarina binaen mevcut ofislerin
bulundugu katta ilave ofislerin kiralanmasi planlanmaktadir.

Karabiik Yatirim Destek Ofisi 15.05.2010 tarihli kira sozlesmesi ile Giinaylar is Merkezi
Kat:1 No:105 Karabiik adresinde ofis kiralamis, tefrisat islemleri tamamlanmistir. Bartin
Yatirnm Destek Ofisi heniiz ofis kiralama isleminde bulunmamis olup gecici faaliyet yeri
olarak Bartm Il Ozel idare Hizmet Binasina ait kendilerine tahsis edilen bir oday1 ofis olarak
kullanmaktadirlar.

2011 yilinda Bartin Yatirim Destek Ofisine yer tahsisi ¢aligmalar1 sonlandirilarak yeni hizmet
binasinda faaliyetlerine devam etmeleri saglanacaktir.

(2) 1I¢ Kontrol ve Dis Denetim Hizmetleri Temini

Ajanslarin mali kaynaklarinin elde edilmesi, kullanilmas1 ve mali denetiminin saglanmasinda
gorevli ve yetkili olanlar; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamasi i¢in gerekli onlemlerin alinmasindan sorumlu tutulacagi hiikmiine uygun
olarak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi amaciyla Kurum i¢inden bir komisyon kurulmus ve
komisyon c¢alismalarina baslamistir. 2011 Mart Ayma kadar s6z konusu faaliyetlerin
tamamlanmas1 planlanmaktadir. Bu konuda hizmet alimi 6ngériilmemektedir. 2011 yilinda i¢
denet¢inin istthdamiyla birlikte i¢ kontrol sistemi tekrar gdzden gegirilip revize edilecektir.
Ajans faaliyetleri ¢ercevesinde, bolge ile ilgili verilerin toplanmasi, amaca uygun sekilde
islenmesi, alinan kararlarin bilimsel verilere dayandirilmasi, bu kararlarin sonuglarinin ve
diger bolge aktorlerinin  bolge dinamiklerini etkileyecek faaliyetlerinin izlenmesi,
kamuoyunun zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesi, islem maliyetlerinin azaltilmas1 ve
stireclerin kisaltilmasi amaciyla bir bilgi sistemi kurulmasina yonelik ¢alismalar baglamistir.

Ajans tarafindan, Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde belirlenen esas ve usullere uygun olarak, her yil biitcesini hazirlamak ve
uygulamak, mali kaynaklar1 yonetmek ve kontrol etmek, hesap ve kayitlar1 usuliine uygun
tutmak, raporlamak, mali tablolar1 zamaninda, dogru ve uluslararasi standartlara uygun,
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yonetimin ve ilgili diger kisi ve kuruluslarin bilgi ve ihtiyaglarin1 karsilayacak sekilde
hazirlamak, destek verilen proje uygulamalarini izlemek ve raporlamak amaciyla DPT
Miistesarliginin koordinasyonunda bir biitge ve muhasebe sistemine yonelik bilgi sisteminin
kurulmasi calismalarina katki verilecek olup aymi zamanda sistemden azami Olgiide
faydalanilacaktir. Sistem, Ajansin isleyisi ile ilgili, personel islemleri, biitge ve muhasebe,
izleme-degerlendirme, dokiimantasyon ve arsiv gibi konularda verilerin toplanmasi,
islenmesi, analiz edilmesi yoluyla bilgi iiretecektir.

Halihazirda galismalar siirdiiriilmekte olan Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS)
uygulamaya gecene kadar, Ajans islemlerinin genel kabul gérmiis muhasebe standartlarina
uygun bir muhasebe programi ile kayit altina alinmasina devam edilecektir.

D1s denetim, Kalkinma Ajanslart Denetim YoOnetmeliginde yer alan siirece uygun sekilde,
hizmet alim yontemiyle bagimsiz denetim firmasina yaptirilacaktir. S6z konusu denetim igin
2010 yilinin son ¢eyreginde caligsmalara baslanmig ve Kasim ayinda denetim firmasi ile
sO6zlesme imzalanmistir. Denetim en ge¢ 2011 yili Mart ayinda sonuglandirilacaktir.

2011 yilinda Ajansin mali yonetim yeterligi konusunda tiim eksiklikleri giderilecektir. Ayrica,
Yeterlik Komisyonu araciligiyla mali yonetim yeterlik denetimi yapilmasi i¢in Ajans
tarafindan 2011 yili sonunda DPT Miistesarli§ina bagvuruda bulunulacaktir.

(3) Genel Yonetimle ilgili Mimarhk, Miihendislik, Damismanhik Hizmetleri
Temini

Ajans, bolge dinamiklerinin doniigiim siirecini yOnlendirirken, bolgedeki diger kurum ve
kuruluslara ornek teskil edecek sekilde oncelikle kendi bilgi ve iletisim teknolojileri
stratejisini olusturarak faaliyetlerinde bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanacak, azami fayday1 elde edecektir.

Ajans, faaliyetlerinin, mali yapisinin ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir Internet sitesi olusturmus olup bu site ile kamuoyunu zamaninda ve dogru
olarak bilgilendirmektedir. S6z konusu Internet sitesinin tedarik¢i firmayla yapilan sdzlesmesi
10.05.2011 tarihi itibari ile bitecektir. Bu tarihte sozlesme uzatilacak veya farkl bir firma ile
anlagma yoluna gidilecektir.

(4) Ulasim Hizmetleri Temini, Destek Hizmetleri Temini

Ajans, ulasim hizmeti, glivenlik, temizlik, miinferit ve kii¢lik nitelikli bakim ve onarimlar gibi
ithtiya¢ duyulan hizmetleri, hizmet alimi yoluyla temin edecektir.

Ulasim hizmetlerine iligkin Yonetim Kurulunun 16.12.2009 tarihli ve 2009/5 sayili karari
geregince gegici olarak bir adet tasit kiralanmistir. Bu kira sdzlesmesinin siiresinin dolmasinin
ardindan 03.01.2011 tarihinde bir yillik bir tasit kiralama sozlesmesi imzalanmistir. Bu
sozlesme kapsaminda ilgili aracin kullanilmasi i¢in hizmet alimi yoluyla 1 personel
gorevlendirilmistir. Ayrica, toplanti, organizasyon, c¢alistay ve bazi gorevler icin zaman
zaman ulagim hizmetlerinin temini yoluna gidilecektir.

Giivenlik hizmeti ajans binasinin genel hizmetlerinden karsilanmaktadir. Temizlik
hizmetlerinin karsilanmasi i¢in profesyonel bir firma ile sdzlesme yapilarak 1 adet personel
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temini ile hizmet alimina gidilmistir. Hizmet binalarinin temizlik hizmetleri i¢in mevcut
hizmet alim s6zlesmesinin devam ettirilmesi ongoriilmektedir.

Ajans hizmet binasi1 ve Yatirim Destek Ofislerinde sekreterya islerinin yliiriitiilmesi amaciyla
hizmet alim1 yoluna gidilmesi planlanmaktadir.

3. Egitim Faaliyetleri

01.03.2010 tarihinde personelin goreve baslamasiyla beraber egitim faaliyetleri de
baslamistir. Gerek bolgedeki aktorlerin gerekse ajans uzmanlarinin yaptigi sunumlarin yani
sira DPT ve diger kalkinma ajanslar1 tarafindan diizenlenen egitim programlarina da katilim
saglanmustir.

Son olarak DPT, Izmir Kalkinma Ajans1 ve Cukurova Kalkinma Ajansi isbirligi ile hazirlanan
ve 2011 yilinda kullanima agilmasi planlanan Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS)
kapsaminda 13-24.12.2010 tarihleri arasinda Ankara'da Ajans Genel Sekreterleri, Muhasebe
Yetkilileri ve Gergeklestirme Gorevlileri igin diizenlenen egitim gruplarna ilgili ajans
personelinin katilimi saglanmustir.

2011 yilinda tiim personel igin hizmet i¢i egitim planlanmaktadir. Insan Kaynaklarma iliskin
Faaliyetler baslig1 altinda belirtilen egitimlerin yani sira Proje Dongiisii Yonetimi, Mantiksal
Cerceve ve teklif ¢agrilarina iligkin diger basliklarda (CED siireci, Finansal Tablolar, sirket
resmi belgeleri, vb.) ihtiya¢ duyulan egitimler alinacaktir.

2011 yilinda personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek lizere DPT,
Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve Thale Birimi, Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, KOSGEB,
TIKA, IGEME ve Kalkinma Bankas: gibi kuruluslarin yan1 sira, yurti¢inde ve yurtdigindaki
kalkinma ajanslar1 ve benzeri uzman kuruluslarla isbirligi yapilarak ¢alisma ziyaretleri ve
egitim faaliyetlerine kismen baslanmistir. Bu faaliyetler gelistirilerek 2011 yili boyunca
stirdiiriilecektir.

Ayrica 2011 yilinda;
- Kalkinma Bankasi’ndan Fizibilite Hazirlama ve Proje Degerlendirme,
- Hazine Miistesarligi’ndan Tesvik Uygulamalari,

- Avrupa Birligi Genel Sekreterligi’'nden AB Programlar1 ve Proje uygulamalari

basliklarinda egitimler alinmasi da planlanmaktadir.
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Tablo 2. Kurumsal Gelisim ve Yo6netim Faaliyetleri

Toplam
Faaliyet Ad Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
a) Hizmet i¢i egitim Yonetim Kurulu | 01/03/2011 -
faaliyetleri Genel Sekreterlik |31/08/2011
b) Personelin kurumsal
bagliligiyla i
kapasitesinin Genel Sekreterlik 01/01/2011
. 1 31/12/2011
. arttirilmasina yonelik
Insan egitim faaliyetleri
k kl . -
il?s)lgﬁ arna ¢) Personel 6demeleri Genel Sekreterlik ggg%ggﬂ
faaliyetler
ggglgl I}']lg;ls;ﬂr;lsma Ve Genel Sekreterlik |0+/01/2011 -
. . 01/12/2011
faaliyetleri
f) Insan kaynaklar1
politikasinin gézden Yonetim Kurulu |15/07/2011 -
gecirilmesi ve yeni Genel Sekreterlik |15/10/2011
eleman istihdami
a)ofﬁs "iklpmj‘nl?‘?;nv.e Yénetim Kurulu | 01/01/2011 -
par’ ha Zeme S IHYAS | Genel Sekreterlik | 31/12/2011
tespit ve temini
Lo el . Yénetim Kurulu | 01/02/2011 -
temini b)Demirbas alimi Genel Sekreterlik | 01/05/2011 3.935.000 TL
.. . 03/01/2011 -
¢) Arag temini Yonetim Kurulu 31/12/2011
a) Kira hizmetleri Yonetim Kurulu | 01/01/2011 -
temini Genel Sekreterlik | 31/12/2011
b) I¢ kontrol ve dis .| 01/01/2011 -
denetim faaliyetleri Genel Sekreterlik | 310372011
¢) Diger hizmet temin .| 01/03/2011 -
. . Genel Sekreterlik
U el faaliyetleri 31/10/2011
faaliyetleri d) Genel yonetimle ilgili
mimarlik, mihendislik, Genel Sekreterlik 01/03/2011 -
danigsmanlik hizmetleri 31/07/2011
temini
e) Ulasim hizmetleri
< .| 15/04/2011 -
temini, de_stek N Genel Sekreterlik 31/07/2011
hizmetleri temini
Egitim o o .| 01/02/2011 -
faaliyetleri a) Egitim faaliyetleri Genel Sekreterlik 31/08/2011
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Tablo 3. Gayrimenkul Tefris Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu St VEArIAr Wil
(TL)
Gayrimenkul Tefris Yonetim Kurulu | 01/01/2011- 500.000 TL
Faaliyetleri Genel Sekreterlik | 31/08/2011 '
B. fletisim ve Tamtim Faaliyetleri

Ajans faaliyete gectigi ilk aydan itibaren bolge halkinin ajansin faaliyetleri konusundaki
farkindaligin1 artirmak icin il merkezleri ile ilgelerde ajansin tanitimina yonelik saha
ziyaretlerinde bulunmaktadir. Bu tip ziyaretlere 2011 yilinda da devam edilecektir.

Gerek Ajans Yonetim Kurulu ve personelini gerekse de basta medya kuruluslar: olmak tizere
bolgedeki paydaslari ve vatandaglar1 bilgilendirmek, Ajansimizin bilinirligini ve Ajans
faaliyetlerine dair farkindaligi arttirmak amaciyla bir iletisim stratejisi hazirlanmaktadir.
[letisim stratejisi 2011 yili Subat ayr itibariyle Genel Sekreter’in goriislerine sunulmus
olacaktir. Iletisim stratejisinin onaylanmasinin ardindan bu dokiiman Ajansin tanitim
faaliyetlerinin temelini olusturacaktir.

Bugiine kadar yerel ve ulusal medyada yayimlanan programlara Genel Sekreterimiz
tarafindan katilim saglanarak Ajansin tanmitimi ve faaliyetlerine iliskin bilgilendirmelerde
bulunulmustur. Ajansimiz, ulusal ve yerel medyada bundan sonra da haber, program, reklam
vb. araglarla yer alarak bolgesel ve ulusal diizeyde taninirligini arttirmayi hedeflemektedir.

Tanitim faaliyetleri kapsaminda hem ajans hizmet binalarinda hem de valilikler, belediyeler,
ticaret ve sanayi odalar1 gibi kurum ve kuruluslardan dagitimi yapilabilecek brosiir, dosya,
ajanda ve benzeri gorsel materyallerin tasarimlar1 yapilmistir. Diger kuruluslarca bdlgenin
sorunlar1 ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen yurt i¢i ve yurt dis1 toplant1 ve organizasyonlara
katilim ve gerekli hallerde katk: da saglanacaktir.

Ajans Internet sitesinin igeriginin gelistirilmesine yonelik faaliyetler 2011 yilinda da
siirdiiriilecektir. Ozellikle Internet sitesinde Zonguldak, Karabiik ve Bartin illeri ve bu
illerdeki yatirim olanaklariyla ilgili icerigin gii¢clendirilmesi ve ayrintilandirilmasi ¢aligmalari
2011 yili Nisan ay1 sonuna kadar tamamlanacaktir. Buna ek olarak daha genis bir kesime
hitap etmek ve daha fazla ilgi cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
yatirim ve proje finansmani vasitasiyla saglanan kredi ve hibe imkanlar1 da Internet sitesinde
yayinlanacak ve yerel aktorlerin bilgilendirilmesi saglanacaktir. Internet sitesinin yani sira
sosyal medya araclar1 da Ajans tarafindan etkin bi¢imde kullanilmaktadir. Bu amagla
Facebook ve Twitter’da Ajansa ait hesaplar alinmis ve Ajans faaliyetlerinin takipcilerle
paylasilmasi yoluna gidilmistir.

Fuarlar ve benzeri organizasyonlar da Ajansin tanitimi agisindan Onem tasimaktadir. Bu
cercevede 25-26.01.2011 tarihlerinde Istanbul’da diizenlenmis olan Bé&lgesel Madencilik,
Metal ve Mineraller Tiirkiye Zirvesi'ne ve 10-13.02.2011 tarihlerinde Istanbul’da
diizenlenmis olan 15. Dogu Akdeniz Uluslararas1 Turizm ve Seyahat Fuar1 - EMITT 2011°¢
katilim saglanmistir. Bunlara ek olarak 2011 yili igerisinde bdlgenin tanitilmasi agisindan
faydali olacagi diisiiniilen ve Yo6netim Kurulunca uygun goriilen yurti¢i ve yurtdisi fuar vb.

16



organizasyonlara katilim saglanmas1 hedeflenmektedir. Bunlara ek olarak Ajansin yiiriitecegi
tanitim faaliyetleri esnasinda Basbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi
icerisinde ¢aligmasi da planlanmaktadir.

2011 yilinda yiritiilecek tanitim faaliyetlerinin tahmini maliyeti 145.000 TL dir.

C. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
1. Planlama ve Programlama Faaliyetleri

Kalkinma ajanslarinin kurulus gerekgelerinden biri olan; yerelde planlama ve programlama
kapasitesi ile kaynak tahsis mekanizmasina sahip bir kurumsal yapinin olusturulmasi
dogrultusunda, bolge plam1 hazirlama gorevi DPT tarafindan kalkinma ajanslarina
verilmektedir. Kanun ve ilgili diger mevzuat geregince ajansin, ancak bdlge plan ve
programlari ile bu plan ve programlarda belirlenen bolgesel gelisme stratejilerine uygun olan
proje ve faaliyetlere destek saglayabilmesi miimkiin oldugundan, bolge plan ve programlari
ile bolgesel gelisme stratejilerinin olusturulmasi ajansin en 6nemli faaliyetlerindendir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, bolge kaynaklarinin siirdiiriilebilir bi¢imde yonetilerek,
bolge icerisinde ekonomik ve sosyal kalkinmayi hedefleyen calismalara yol gostermeyi
amaglayan, 2010-2013 donemini kapsayan bolge plani calismalarini tamamlamistir. DPT
tarafindan 24.09.2010 tarihi itibariyle onaylanan 2010-2013 Bati Karadeniz Bdlge Plani,
bolgenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda biitiinciil bir yaklasimla gerceklestirecegi
kalkinma stratejisinin hedeflerini ve Onceliklerini ortaya koyan bir temel politika
dokiimanidir. Bu ¢alisma ile Ajans tarafindan verilmesi hedeflenen mali ve teknik desteklere
zemin olugturacak bir ¢er¢evenin ortaya konulmasi hedeflenmistir.

Katilimeilik ilkesi ¢ergevesinde hazirlanan ve yiiriirlige giren Bolge Planinda belirlenen
“Igsellestirdigi Girisimcilikle Sektdrel Cercevesini Genisleterek Yeni Istihdam Alanlari
Yaratmis ve Yasam Kalitesini Yiikseltmis Rekabet¢i Bir Bolge Olmak™ seklindeki bolge
vizyonu ve bu vizyona uygun hedef ve oncelikler dogrultusunda; ilk mali destek programi
olan “Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Mali
Destek Programi” da 03.11.2010 tarihinde Devlet Bakani Saym Dr. Cevdet Yilmaz’in
katildig1 acilis ve bilgilendirme toplantisi ile ilan edilmistir.

Dinamik bir stire¢ olarak kurgulanan Bolge Planinin revizyonu ve gelistirilmesi 6niimiizdeki
donem Ajansin yiirlitecegi faaliyetler arasinda oOncelikli olarak yer alacaktir. Bolge Plani
tamamen ajans uzmanlar tarafindan hazirlanmis olup revizyon calismalart yine Ajans
uzmanlar1 tarafindan yiiriitiilecek ancak gerekli goriildiigiinde hizmet alimi yoluna
gidilecektir.

a) Bolge Planinin Gelistirilmesi
Bat1 Karadeniz Bolgesi Bolge Plan1 2010-2013 1. Siiriim DPT nin 24.09.2010 tarih ve 3593

say1l1 yazisi ile onaylanmistir. Bolge Plani caligmalari onaylanan planin gilincellestirilmesi ve
detaylandirilmasi suretiyle devam edecektir.
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Bu siirecte mevcut durum analizleri daha detayli ele alinacak olup, Bati Karadeniz Bolgesi
Bolge Plan1 2010-2013 1. Siirtim ¢alismasinda il bazli yapilan ¢alismalar ilge bazli olarak ele
alinacak ve bu suretle Bolge Plani revize edilmeye devam edilecektir.

Bolgede yasayan tiim kesimleri i¢ine alacak ve Onlimiizdeki doneme 1s1k tutacak teknik ve
sosyal caligmalar gerceklestirilecektir. Bu kapsamda 2011 yil1 iginde tespit edilecek konular
basliginda tartigma platformlari, komiteler, ¢alistaylar diizenlenerek katilimci bir ¢éziim
iiretme siireci benimsenecektir. Diger yandan da bolgedeki paydaslarin yapilan bu caligmalara
iligkin farkindaliklarinin artirllmasina gayret edilecektir. Caligmalar sonucunda ortaya ¢ikan
somut Onerilerin raporlar seklinde yazili ve gorsel medya vasitasiyla bolge insanina
duyurulmasi saglanacaktir.

b) Damismanhik Hizmetleri Temini

Ajans, Bolge Plant hazirlama siirecinde kurum ve kurulus goriisleri ile calistaylar sonucu
edinilen geribildirimler haricinde bir danigmanlik hizmeti almamis, Bolge Plani mizanpaj
caligmalarini da kendi imkanlar1 dahilinde sonuglandirmistir.

Oniimiizdeki siirecte ise, Bolge Planmin gelistirilmesine yonelik sektdrel analizlerin
tamamlanmasi1 Oncelikli ¢alisma alanidir. Bu kapsamda, Bolgede 6ne ¢ikan demir-gelik, gemi
yapim sanayi, turizm, madencilik, orman {irtinleri endiistrisi, tekstil gibi sektorlerin analiz
edilmesi ve gelecekte bahsi gecen sektdrlerin konumlarina yonelik 6ngoriilerin olusturulmasi
onem arz etmektedir.

Sektorel analizlerin katilimcilik esasi dogrultusunda gergeklestirilebilmesi amaciyla, 2010 yili
2. Kalkinma Kurulu Toplantisinda Kalkinma Kurulu iiyelerine anket uygulanarak sektorler
kapsaminda belirlenen alt komisyonlara yonelik tercihleri degerlendirilmistir. Bu kapsamda
asagidaki tablo elde edilmistir.

Tablo 4. Komisyon Dagilimlari

KOMISYONLAR Kisi Sayisi
DOGAL DEGERLER, KULTUR VE TURIZM 18
CEVRE ALTYAPI, ULASIM VE LOJISTIK 14
MADENCILIK VE ENERJI 2
SANAYI, TICARET VE TEKNOLOJi 17
SOSYAL KALKINMA 11
TARIM VE KIRSAL KALKINMA 8
TERCIH BELIRTMEYEN 3

Olusturulan komisyonlar ile yapilacak calistaylar dahilinde sektorlere yonelik ongoriilerin
belirlenmesi i¢in yerel paydaslarin katkisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bunlarin yaninda, sektorel analizlerin olusturulmasinda 6zellikle bolgede yer alan Zonguldak
Karaelmas Universitesi, Karabiik Universitesi ve Bartin Universitesinin akademik ve teknik
imkanlarindan faydalanmak Ajans faaliyetleri icin dnem arz etmektedir. Yerel potansiyeller
ve yerelde one ¢ikan sektorlere yonelik farkli disiplinlerde akademik kadro ve akademik birim
barindiran bdlge iiniversitelerinin sektdrel analizler konusunda biiylik katkilar saglayacagi
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ongoriilmektedir. Bu baglamda belirlenecek basliklarda ve Ajansin koordinasyonunda bolge
iiniversiteleri ile sektorel analizlerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bunlarin  disinda, yine Ajansin amaglarindan olan, bolgede girisimcilik kiiltiiriiniin
olusturulmasi ve rekabet edebilirligin arttirilmasina yénelik IGEME, KOSGEB, ISKUR ve
bolge tiniversiteleri ile ortak yiiriitiilecek girisimcilik ve dis ticaret gibi konularda egitim
programlar1 diizenlenmesi de planlanan faaliyetler arasindadir.

C) Teknik Destek Faaliyetleri

Ajans tarafindan saglanacak teknik destegin amaci, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve
uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan c¢alismalarina destek saglamaktir. Bu
desteklerin programlama, proje uygulama, izleme-degerlendirme, karar alma ve uygulama
stireclerinde saglanmasi planlanmaktadir.

Bu siiregte katilimcilik, risk analizi, fayda-maliyet analizi gibi konularda kapasite
gelistirilmesi ¢aligmalarina Bolge Plant dogrultusunda destek saglanacaktir. Bu desteklerde
Ajans; adil, acik ve seffaf olma ilkelerine bagl kalacak ve ajans tarafindan yapilan herhangi
bir proje teklif ¢agrisi ile iliskilendirilmemesi kosulunu arayacaktir.

Teknik destek basvurulari, bagvuru rehberinde belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak
ve Ajansa sunulacaktir. Degerlendirmede basarili bulunan bagvurular, Ajansin imkanlari
dahilinde mevcut biitge ve personel imkanlar1 ¢ergevesinde temelde kendi personeli eliyle
verilecek olup bu destekler egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama,
gecici uzman personel gorevlendirme, danigsmanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi
iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri seklinde
olacaktir.

Teknik destek kapsaminda yararlanici kurulusa herhangi bir dogrudan mali destek
verilmeyecektir. Ajans gerekli destekleri zorunlu hallerde hizmet alimi yoluna giderek
saglayacaktir. 2011 yilinda yapilmasi planlanan Teknik Destek Faaliyetleri ile ilgili bilgi D.
Proje ve Faaliyet Destekleme 3. Teknik Destekler basligr altinda detaylandirilmistir.

d) Arastirma Faaliyetleri

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirma caligmalar1 bolgedeki tiniversiteler, sivil
toplum kuruluslari, meslek odalar1 ve 6zel sektorle isbirligi icerisinde yapilacaktir. Bu isbirligi
ile hem farkli kesimler arasinda ortak ¢alisma kiiltiirli gelistirilecek hem de ortaya ¢ikacak
sonuclarin ¢oziimii dogrultusunda atilacak adimlar konusunda fikir birligi yaratilmis olacaktir.

Ajans sektorel analiz caligmalar1 ve faaliyet gosterdigi bolgede yapilacak diger arastirma
faaliyetlerine zemin olusturmasi amaciyla isletmelere ait bolgesel veritabani olusturma
konusunda ¢alismalara 2010 yilinin sonunda baslamistir. Bu caligmalarin 2011 yilmin ilk
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Cografi bilgi sistemleri konusunda 2011 yilinda ilgili personelin uzmanlagmasina yonelik
egitim faaliyetlerine katiliminin saglanmasi planlanmaktadir.

19



2010 yili 2. Kalkinma Kurulunda kalkinma kurulu iiyelerine hangi komisyonda yer almak
istedikleri sorulmus bu kapsamda kurul iiyeleri 6 komisyona ayrilmistir. Olusturulan
komisyonlarda Bolge Planinda belirlenen oncelikler detayli olarak incelenecek ve aksiyon
planlar1 hazirlanacaktir. Bu komisyonlar araciliiyla yapilacak olan arastirmalar ile Bolge
Plan1 revizyon ve detaylandirma ¢aligmalarina katki saglanacaktir.

DPT liderliginde KOSGEB, Hazine Miistesarlift ve URAK isbirligi ile Bartin Yerel
Kalkinma Projesi kapsaminda 2003 yilinda baslatilan kiimelenme ¢alismalar1 Ajansin bundan
sonra yiiriitecegi kiimelenme ¢aligmalarina referans olacaktir. Ajans tamamlanamayan bu
projenin kazanimlar1 dogrultusunda kiimelenme caligmalarina yon vermeyi ve tim bolgeyi
kapsayacak kiimelenme analiz calismalari yapmay1 planlamaktadir. Bu kapsamda izmir ve
Cukurova Kalkinma Ajansi’nin yapmis oldugu kiimelenme analiz ¢alismalari incelenip
degerlendirilecek, uygulanmis ya da uygulanabilecek yontemler konusunda bolgedeki ilgili
paydaslar, ¢alisma gruplar1 ve kurullar araciligi ile ¢calismalar yiirtitiilecektir.

Bolgesel paydaslar ve bdlge insaninin yapilan stratejik arastirmalara ve ortaya konulan ¢6ziim
Onerilerine iligkin farkindalik seviyesi artirilmaya c¢aligilacaktir. Yapilan ¢alismalar sonucunda
iiretilen bilgi ve raporlar kamuoyuyla paylasilacaktir.

e) Isbirligini Gelistirme Faaliyetleri

Ajans, TR81 Diizey 2 (Zonguldak-Karabiik-Bartin) bdlgesinde ve diger bolgelerde bulunan
bircok kurum, kurulus ve inisiyatif ile iliski kurmustur. Bu iliskinin, asagida belirtildigi
sekilde, dort boyutu vardir;

a) Isbirligi

b) Yardim

c) Veri, enformasyon ve bilgi degisimi

¢) Yerel kalkinma inisiyatiflerinin kurulmasina 6nciiliik

Ajans daha once de vurgulandigi gibi, yerel potansiyeli ve dinamikleri harekete gecirmek
suretiyle bolgenin kalkinmasinda 6nemli roller iistlenecektir. Ancak Ajansin bu hareketi tek
basina baslatmasi ve siirdiirebilmesi olduk¢a zordur. Bu zorlugu asmak igin Ajans gerek
bolgedeki gerekse iilkemizdeki diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi icerisinde kazanilmis
tecriibelerden faydalanma imkani bulacaktir. Bu isbirligi sayesinde Ajans kaynaklar1 daha
etkin ve verimli kullanilacaktir.

Ajans oniimiizdeki donemlerde, gerek uzman personeli araciligiyla gerek hizmet alim1 yoluyla
ihtiyaci olan kurumlara teknik ve mali destek saglayacaktir. Boylece bolgede var olan ancak
kaynak ve bilgi yetersizligi yiizliinden atil kalan potansiyel harekete gecirilecektir.

Bu kapsamda ilk olarak 2010 y1l1 Aralik ayinda Ajansin koordinasyonunda ve ev sahipliginde
TSO, ZONIAD, KOSGEB ve Zonguldak Karaelmas Universitesi temsilcilerinin katilimi ile
kurulan Zonguldak ili Dis Ticaret Komisyonu 2011 yilinda da ayda en az bir kez olmak iizere
toplanacaktir. Komisyonda alinan kararlar neticesinde, ihracat kapasitesini artirmaya yonelik
olarak izlenecek bir model benimsenmistir. Modelde IGEME tarafindan belirlenen “ihracata
Dogru 10 Adim”da belirtilen adimlarin isletmelere uygulatilmas1 amaclanmistir. Bolgemizde
bulunan igletmelere bu 10 adimin tamamlanmasi konusunda yardimci olunup, yol
gosterilecegini belirten bir ilan ile birlikte bagvurular toplanacaktir. Model uygulanirken
adimlart siras1 ile tamamlayan firmalar ile yola devam edilecek ve proje sonunda firmalar
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ihracat yapabilir hale gelmis olacaklardir. 2011 yili Ocak aymdan itibaren ise Bartin ve
Karabiik Illerinde de dis ticaret komisyonlari, yerel paydaslarin katilimi ile toplantilara
baslamis olup bolgenin dis ticaret potansiyelini artirmaya yonelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

Ajansin koordinasyonunda kurulan komisyonlarin yani sira Ajansin katilimci olarak yer aldig:
turizm komisyonu araciligiyla bolgenin turizm envanterinin ¢ikarilmasi ve turizm
potansiyelini arttirmaya yonelik c¢alismalarin yapilmas1 hedeflenmektedir. ilk toplantisini
12.10.2010 tarihinde yapan komisyonun c¢alismalarina Ajans 2 uzman personelle katki
saglamaktadir.

2007-2013 Karadeniz Havzas1 Smir Otesi Isbirligi Prograni kapsaminda Zonguldak TSO ile
isbirligi caligmalar1 yapilacak ve Ajansin yararlanici grupta yer almasi noktasinda girisimlerde
bulunulacaktir. Aynt zamanda programin uygulandigi iilkelerdeki kalkinma ajanslart ile
isbirligi faaliyetleri gelistirilerek programa carpan etkisi yoluyla katki saglanmasi icin
caligmalar yapilmasi da planlanmaktadir.

Ajans igbirligini gelistirme faaliyetleri kapsaminda bolgesel portal olusturma caligmalarina
baslamay1 planlamaktadir. Bolgedeki tiim paydaslarin icinde yer almasi planlanan portalda
bolgede eksik olan igbirligi kiiltiiriiniin olusturulmasina katki saglanmasi amag¢lanmaktadir.

Bunlara ek olarak isbirligi faaliyetleri kapsaminda KOSGEB ile girisimciligin gelistirilmesini
hedefleyen bir protokol yapilmasi disiiniilmektedir. Bu protokoliin amaci, Uygulamali
Girisimcilik Egitiminin verilmesi ve bu egitimlerden mezun olarak kendi isini kuran
girisimcilerin KOSGEB Yeni Girisimci Destegine basvurabilmelerini saglamaktir. Protokol,
taraflar arasinda bu amagla yapilacak isbirligi esaslarini kapsayacaktir. Bu egitimlerin bdlgede
yer alan liniversiteler ile isbirligi icerisinde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimi, Bolge Plan1 “Igsellestirdigi Girisimcilikle Sektérel
Cercevesini Genisleterek Yeni Istihdam Alanlar1 Yaratmis ve Yasam Kalitesini Yiikseltmis
Rekabetgi Bir Bolge Olmak” vinyonu ve “Yeni Girisimcilerin ve KOBI’lerin Desteklenmesi”
onceligi dogrultusunda diizenlenecektir. Protokoliin yiirlirliige girmesi Ajans Yonetim
Kurulunun onayinin ardindan gerceklesecektir.

2. Koordinasyon Faaliyetleri
a) Ulusal ve Uluslarasi Diizeyde izlenecek Faaliyetler

Gerek tlilkemizdeki gerekse uluslararasi alandaki iyi uygulamalar, tecriibe ve birikimler
dikkate alinmak suretiyle, kalkinma ajanslar1 ile tesis edilmeye c¢alisilan yeni kalkinma
yaklagim1 ve anlayisinin daha iyi anlagilmasi ve igsellestirilerek karar alma ve uygulama
mekanizmalarinda tezahiir etme sans1 bulmasi agisindan, basarili kalkinma ajansi deneyimi
olan iilkelerdeki ajanslara ziyaretler yapilmasi planlanmaktadir.

TR81 Diizey 2 bolgesi ile benzer yapisal 6zelliklere sahip ve bdlgemizin su an yagamakta
oldugu problemlerle ge¢cmiste yiizlesmek zorunda kalmis (kdmiir ve demir-gelik iiretiminin
yogun oldugu bolgeler), kalkinma ajanslart marifetiyle ekonomik ve endiistriyel doniisiimii
saglamis ve edindikleri deneyimlerle bélgemize 151k tutabilecek; basta, 6zellikle bolgemizdeki
sehirlerden go¢ eden insanlarin yogun olarak yasadigi Almanya’nin Ruhr Bolgesi olmak
iizere, Ingiltere’nin One Northeast Bolgesi (Newcastle), Polonya ve Cek Cumbhuriyeti ile
Romanya (Romanya’nin Kostence Limani Bolgemiz icin stratejik dneme sahip olup deniz

21



tasimaciliginin gelistirilmesi ile ticari iliskilerin arttirilmasi amaciyla) gibi {ilkelerde teknik
caligmalar gerceklestirilecek muhtemel isbirligi alanlar arastirilacaktir.

Bu baglamda bolgesel kalkinma konusunda Avrupa’da en fazla tecriibeye sahip iilkelerden
olan Ingiltere’nin bolgesel kalkinma ajanslarindan One North East Regional Development
Agency basta olmak tizere, Almanya’da Stadt Dortmund Wirtschaftsférderung gibi kalkinma
ajanslarina caligma ziyaretleri gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu iyelerinin de katilimiyla, yukarida yer alan bolgelerden birinde ya da
ikisinde yer alan yurtdisi kalkinma ajansi 6rneginin incelenmesi amaciyla 2011 yili igerisinde
caligma ziyaretlerinin gerceklestirilmesi ongoriilmektedir.

Bu ziyaretler sonucunda, Ajansimiz benzer bdlge modellerinin birikim ve deneyimlerinden
faydalanmis olacaktir. Ayrica, sdz konusu ziyaretlerin, “Isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesini
ve potansiyellerin akilc1 degerlendirilmesini koordine ederek bolgesel kalkinmayr saglamak”
misyonuna uygun olarak, uluslararast igbirligi kiiltliriiniin gelistirilmesi ve uluslararasi
yatirimeilarin bolgeye ¢ekilmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Ajans, bolgemizde one ¢ikan demir-gelik ve madencilik sektorleri ile ilgili 25-26.01.2011
tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirilen Bolgesel Madencilik, Metal ve Mineraller Tiirkiye
Zirvesi’ne katilarak bolge kuruluslarinin diinyanin farkli iilkelerinden katilan kuruluslarla
koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar yapmuistir.

Bolgemizde bulunan sanayi kuruluslarinin gelecek donemdeki durumlar1 hakkinda stratejik
kararlar verilebilmesi i¢in bolgemizle benzer Ozellikler gosteren Giliney Kore’nin Pohang
sehrine yonelik teknik gezi diizenlenmesi planlanmaktadir. Bolgemizde bulunan Erdemir ile
Gliney Kore’de bulunan Posco aymi yillarda tamamen ayni teknolojilerle kurulmus
firmalardir. Posco diinyada 5. Sirada yer alirken Erdemir ise 50. siradadir. Bununla birlikte
Posco kendisiyle beraber etrafindaki KOBI’leri de biiyiitmiis konusunda 6rnek almabilecek
bir firmadir. Dolayist ile bu firmanin yerinde incelenmesi son derece yararli olacaktir.

2011 yilinda yurtdist sektor gezileri diizenlenmesi planlanmaktadir. Bolgemizdeki
yatirimcilarin - yurt dist  gezilere ve fuarlara katilimlart Ajansin  koordine edecegi
organizasyonlar sayesinde tesvik edilecektir. Sektor gezileri yurt disinda ilgili iilke ile
bolgemizde ayni sektorde liretim yapan ya da hizmet sunan firmalari ayni platformda
bulusturmak, is baglantilar1 kurdurmak ve firmalarin ihracat kapasitelerini artirmaya yonelik
olacaktir.

Avrupa genelinde 150 {iyeye sahip orgiitlenmis bir kurulus olan ve kisaca EURADA olarak
bilinen Avrupa Boélgesel Kalkinma Ajanslari Birligi’ne liye olunmasi planlanmaktadir. Bu
sayede uluslararasi igbirlikleri gelistirilerek Ajansin uluslararasi etkinliginin artirilmasina
katki saglayacaktir. EURADA agi igerisinde yer alarak iyi uygulamalarin paylasilmasi, ¢esitli
organizasyonlara katilim ve erisim konularinda kazanimlar elde edilmesi amaglanmaktadir.

Ulusal diizeyde isbirligini gelistirme amaciyla dncelikle Bati Karadeniz Bdolgesi’ne komsu
olan TR82 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gdsteren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA)
ve TR42 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gosteren Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
ile birlikte yapilabilecek koordinasyon g¢aligmalar1 arastirilacak ve uygun goriilen c¢aligmalar
isbirligi cercevesinde gerceklestirilecektir.
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Tablo 5. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Toplam
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
a) Danismanlik .1 01/01/2011 -
hizmetleri temini | Ol SCKIEK 1511519011
b) Teknik destek | LOnStIm Bur 01/01/2011-
faaliyetleri Kalk Kurul 31/12/2011
Bolge Planina alxinma Ruruiu
iliskin Yonetim Kurulu
faaliyetler ©) Are}stlm}a ve Genel Sekreterlik 01/01/2011
gelistirme Kalk Kurul 31/12/2011
alkinma j.uruiu 460.000 TL
d) isbirligini ge‘;]ne‘itgne’klfe‘gﬁ‘k 01/01/2011 -
Gelistirme Faaliyeti Kalkinma Kurulu 31/12/2011
. a) Ulusal ve Y o6netim Kurulu
Eg(l)iriltrlleazyon uluslararasi diizeyde | Genel Sekreterlik gi;ggggﬁ )
y izlenecek faaliyetler | Kalkinma Kurulu
D. Proje ve Faaliyet Destekleme
1. Dogrudan Mali Destekler
a) 2011 Y1ih Mali Destek Programm Proje Teklif Cagrilar:

Ajans tarafindan hazirlanan 2010-2013 Bati Karadeniz Bolge Plani’nda bolgenin vizyonu
“Igsellestirdigi Girisimcilikle Sektdrel Cercevesini Genisleterek Yeni Istihdam Alanlari
Yaratmis ve Yasam Kalitesini Yiikseltmis Rekabet¢i Bir Bolge Olmak™ olarak belirlenmistir.
Bu vizyon cergevesinde “Girisimciligi ve Yenilik¢iligi Destekleyerek Sektorel Cesitliligi
Saglamak” ve “Siirdiiriilebilir Sosyal Kalkinmayr Saglamak” temel amaglar olarak tespit
edilmistir. Bolge Planinda belirtilen temel amaglara ulasabilmek i¢in 2010 yili 2. Kalkinma
Kurulu Toplantisi’nda yapilan anket sonuglar1 da goz oniinde bulundurularak Ajans tarafindan
2011 yilinda “KOBI Mali Destek Programn”, “Kiiciik Olcekli Altyapr (KOA) Mali
Destek Programn” ve “Sosyal Kalkinma Mali Destek Programm™ (kar amaci giitmeyen
kuruluslara yonelik) adlari altinda ¢ bilesenli proje teklif c¢agrisina ¢ikilmasi
planlanmaktadir.

2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda yiiriitiilen proje teklif cagrisi asagidaki 10

onceligi icerecek sekilde uygulanmistir:
e Istihdam, isgiicii nitelikleri Calisma kosullariin
tyilestirilmesi

e Isbirligi ve ortak hareket kiiltiiriiniin gelistirilmesi

e Uretim kapasitesinin arttirilmasi

ve verimliligin arttirtlmasi
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AR-GE’ye yonelik yatirimlarin saglanmasi ve yenilikgi {irlin iiretilmesi
Pazarlama kabiliyetinin gelistirilmesi
Ihracat kabiliyetinin arttirilmas1

Cevre kirliliginin engellenmesine ve Tlretim siireclerinin ¢evreye duyarli hale
getirilmesine yonelik dnlemlerin alinmasi

Yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullaniminin ve enerji verimliliginin arttirtlmasi,
Turizm sektoriinde gesitliligin, tesis ve hizmet kalitesinin arttirilmasi

2011 Yili KOBI Mali Destek Programinda imalata yonelik faaliyet gosteren isletmeler ile
turizm sektoriine yonelik faaliyet gosteren isletmelerin desteklenmesi planlanmaktadir.

1.

2.

2011 Yili KOBI Mali Destek Programi éncelikleri:

Istihdamin arttirilmasi

Uretim kapasitesinin ve verimliligin arttirilmasi

AR-GE’ye yonelik yatirimlarin saglanmasi ve yenilikg¢i {irlin tiretilmesi
Yenilenebilir enerji teknolojilerinin kullaniminin ve enerji verimliliginin arttirilmasi

Turizm sektoriinde cesitliligin saglanmasina yonelik tesis ve hizmet kalitesinin
arttirtlmasi

2011 Yil1 KOA Mali Destek Programi dncelikleri:

Bolgesel nitelik tasiyan ve yayilma potansiyeli gii¢lii olan projelere 6ncelik verilecektir.

Bolgenin ulasim aglar1 entegrasyonunun saglanmasi
Bolge kalkinmasini ve yasam kalitesini arttirmaya yonelik fiziksel uygulamalara
destek verilmesi

Isletmelere verilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasina ve yatirimlarin bdlgeye
cekilmesine katkida bulunmak

2011 Y1ili Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi dncelikleri:

Insan kaynaklarinin egitim yoluyla isgiicii piyasasi taleplerine paralel bigimde
degerlendirilmesi

Dezavantajli gruplarin ekonomik ve sosyal hayata katilimin saglayacak uygulamalara
destek verilmesi.

Girisimciligin  gelistirilmesi, kooperatif, birlik vb. organizasyonlar ile istihdam
firsatlarinin arttirilmasi, yerel tiriinlerin ve imkanlarin ekonomiye kazandirilmasi
Bolgenin marka degerini yaratacak, kiiltiirinii ve kimligini gelistirerek cesitlendirecek
uygulamalara destek verilmesi

seklinde belirlenmistir.

(1)  On hazirhk faaliyetleri

(a) Basvuru rehberlerinin hazirlanmasi

2011 yilinda ii¢ bilesenli Proje Teklif Cagris1 kapsaminda toplamda 5.000 adet basvuru
rehberinin ekleriyle birlikte hazirlanmasi ongoriillmektedir. Ayrica “Tanitim ve Goriiniirliik
Rehberi” ve “Bagimsiz Degerlendirici Degerlendirme Rehberi” hazirlanarak her birinden

24



toplamda 100 adet basilmas1 ve proje teklif ¢agrisi ile ilgili materyallerin Ajansin Internet
sitesinde yayinlanmasi planlanmaktadir.

(b) Proje teklif ¢agrisinin ilam1 ve duyurulmasi

2011 Yilinda ¢ bilesenli Proje Teklif Cagris1 tanitimina yonelik 1 adet agilis toplantis1 ve
arkasindan 15 adet bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilecektir. Yerel medyada, ilgili kamu
kurum ve kuruluslarinin, Ajansin ve DPT’nin Internet sitelerinde 2011 yili Mali Destek
Programi proje teklif ¢agrilarinin ilan1 verilecek, hazirlanacak iletisim planina uygun olarak
bilbord, brosiir, afis ve posterler yoluyla tim kesimlerin bu c¢agridan haberdar olmasi
saglanacaktir.

(c) Proje teklif cagrisi ile ilgili bilgilendirme faaliyetleri

2011 Yii Mali Destek Programlari kapsaminda Proje Teklif Cagrisina yonelik olarak
Zonguldak il merkezinde gergeklestirilecek olan agilis toplantisini takiben 2 tanesi il
merkezlerinde (Karabiik ve Bartin) 13 tanesi de bolgedeki tiim ilge merkezlerinde olmak
iizere toplam 15 adet bilgilendirme toplantisinin yapilmasi planlanmaktadir.

(d) Proje hazirlama egitimleri ve yardim masasi hizmeti

2011 yili Mali Destek Programi kapsaminda Proje Teklif Cagrisina yonelik olarak Zonguldak,
Karabiik ve Bartin il ve ilge merkezlerinin en az 7’sinde proje hazirlama egitiminin verilmesi
ve bu saymnin bolgeden gelen talepler dogrultusunda uygun goriildiigli takdirde arttirilmasi
planlanmaktadir. Proje teklif ¢agris1 siirecinde onceden kamuoyuna ilan edilecek tarihler
arasinda tiim il merkezlerinde yardim masalar1 olusturularak potansiyel bagvuru sahiplerine
teklif ¢agristyla ilgili destek hizmetinin verilmesi planlanmaktadir. Teklif ¢agrilar1 siiresince
potansiyel basvuru sahipleri tarafindan e-posta, telefon ve faks yoluyla yoneltilen sorularin
kayit altina alinmasi, Ajans uzmanlarinca olusturulmus bir komisyon marifetiyle
cevaplandiktan sonra Ajansin Internet sitesinde “Sik¢a Sorulan Sorular” bagligi altinda
yayinlanacaktir.

(2) Proje secim faaliyetleri
(a) Bagimsiz degerlendiricilerin secimi ve gorevlendirilmesi

2011 Yili Mali Destek Programi i¢in bagimsiz degerlendirici ilan1 Ajansin Internet sitesinde
yayinlanacak ve Bagimsiz Degerlendiriciler i¢in basvurular alinacaktir. 2011 yilinda ¢ikilacak
proje teklif ¢agrisi bilesenleri “KOBI Mali Destek Programm”, “KOA Mali Destek
Programn” ve “Sosyal Kalkinma Mali Destek Programm” olarak belirlenmistir. 2010
yilinda yine KOBI’lere yonelik gerceklestirilmis olan mali destek programi kapsaminda
olusturulmus olan bagimsiz degerlendirici havuzu veri tabani kullanilarak ve yeni yapilan
basvurular da dikkate alinarak 2011 yili Bagimsiz Degerlendirici Havuzu olusturulacaktir. Bu
stireci takiben Ajans tarafindan uygun goriilen ve belirtilen tarihlerde proje tekliflerini
degerlendirme gorevini yiiriitebilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢ilmesi ve secilmis olan
bagimsiz degerlendiricilerin egitilmesi planlanmaktadir.

(b) Degerlendirme komitesi iiyelerinin secimi ve gorevlendirilmesi
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2011 Yili Mali Destek Programi kapsaminda Proje Teklif Cagrisi siireci i¢in en az 5’er
kisiden olusan degerlendirme komitelerinin kurulmasi ve degerlendirme komitesi iliyelerinin
egitimi planlanmaktadir. Genel Sekreter uygun gordigi takdirde ayni Degerlendirme
Komitesi proje teklif ¢agrisi siirecinin her iki bileseninde de gorev alabilecektir.

(c) Proje tekliflerinin kabulii, degerlendirilmesi ve basarili olanlarin secimi

Degerlendirme siireci temel olarak 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendirme seklinde iki
asamadan olusmaktadir. 2011 yili ii¢ bilesenli Proje Teklif Cagris1 kapsaminda alinan proje
basvurulariin kabulii ve basvuru kayit sisteminin olusturulmasinin ardindan 6n inceleme
stireci baglayacaktir.

On inceleme asamasinda teslim alman projelerden yalnizca idari ve uygunluk kontroliinden
gecenler Teknik ve Mali Degerlendirme asamasina alinacaktir. Bu asamada proje teklifleri,
teknik ve mali nitelik agisindan, Destek Yonetimi Kilavuzu ve Basvuru Rehberlerinde
belirlenen degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz bir bigimde Ajans
personeli tarafindan degerlendirilecektir.

Proje Teklif Cagris1 kapsaminda bagvuruda bulunan projelerin degerlendirmeleri bagimsiz
degerlendiriciler marifeti ile gergeklestirilecektir. Biitiin tekliflerin bagimsiz degerlendiriciler
tarafindan incelenmesi ve puanlanmasmin ardindan projeler degerlendirme komitesine
gonderilecektir. Degerlendirme komitesi yapilan degerlendirme ¢alismalarini inceleyerek
tavsiyelerini olusturacaktir.

Degerlendirme komitesinin incelemesinden gecen basarili proje listesi Genel Sekreter
goriisiine sunulurken, proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, Ajans personeli
gorevlendirilerek 6n izleme ziyaretleri yapilacaktir. Genel Sekreter listede yer alan her bir
projenin biit¢ce kalemlerinin ve bunlar i¢in 6ngdriilen biitce tutarlarinin ayr1 ayr1 incelenmesini
de temin edecektir. Daha sonra liste; Genel Sekreterlik goriisii de eklenmek suretiyle,
Yo6netim Kurulu’nun onayina sunulacaktir.

Bu siire¢ igerisinde proje basvurularinin kabulii, degerlendirme siireci ve projelerin arsivde
tutulmas: amaciyla Ajans igerisinde uygun mekanlar hazirlanacak ve tefrisati yapilacaktir.
Siiregte  bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesinin ihtiyag duyacaklari
calisma mekanlarimin hazirligi yapilacaktir.

Degerlendirme siireci sonrasinda bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme komitesi
iiyelerine ilgili yonetmelik ¢ergevesinde degerlendirme {icretleri 6denecektir.

(d) Secilen projelerin onaylanmasi ve ilam
Basarili projelerin yer aldigi listenin YoOnetim Kurulu gorlisii ve onayma sunulmasi,

sonuglarin ilan edilmesi ve sdzlesmelerin imzalanmasi i¢in proje sahiplerinin davet edilmesi
ongoriilmektedir.
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Tablo 6. 2010 Y1ili Mali Destek Programi1 Proje Teklif Cagris1 Siireci

Toplam
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
Bagvuru rehberinin ve N
Bl .. eklerinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
rehberlerinin rehberlerin YK ve DPT ve Genel Sekreter | 01/04/2010 -
hazirlanmasi ve Sy SGPB 02/11/2010
sunulmasi, rehberlerin
basim PYB
basilmasi
Programin ilan,
Proje teklif bilgilendinne ve cgiim PYB 03/11/2010 -
cagrisi siireci YEr dim Masas1yvg 3SS ’ YDO 31/01/2011
faaliyetleri
— 11.150.000
On inceleme,
BD siireci,
Dl Degerlendirme Komitesi Genel Sekreter 01/02/2011 -
siireci Genel Sekreterin PYB 26/05/2011
Incelemesi IDRB
Yonetim Kurulu
incelemesi
Kazananlarin Kazanan projelerin
ilant ve e P PYB 27/05/2011 -
sozlesmelerin amuoytna 1'a iDRB 06/06/2011
. sozlesmelerin imzalanmasi
imzalanmasi
Tablo 7. 2011 Yili Mali Destek Programi Proje Teklif Cagris1 Siireci
Toplam
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet (TL)
Basvuru rehberinin ve .
e aa - eklerinin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
rehberlerinin rehberlerin YK ve DPT've Genel Sekreter 06/06/2011
v TR o sunulmasi, rehberlerin g SGPB 30/09/2011
basim ’ PYB
basilmasi
Programin ilani,
Proje teklif ¢agrisi E;L%:EE?;I:;V;‘E%S?S PYB 14/10/2011
surecl Yardim Masas1 ve SSS YbO 11/01/2012
faaliyetleri 17.200.000
On inceleme, BD siireci, Genel Sekreter
Degerlendirme Degerlendirme Komitesi, PYB 12/01/2012
siireci Genel Sekreterin Incelemesi, iDRE 27/04/2012
Yo6netim Kurulu incelemesi
g yu iDRB 18/05/2012

imzalanmasi

sozlesmelerin imzalanmasi
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(3) Proje Uygulama Siireci
(a) Bilgilendirme ve egitim faaliyetleri

2010 yilinda baslatilan Mali Destek Programi kapsaminda basarili bulunan proje sahipleriyle
sOzlesmelerin imzalanmasinin ardindan Proje Uygulamalar ve Sozlesmeler hakkindaki genel
kurallar ve mevzuat hakkinda bir baslangig toplantisi geceklestirilecektir. Baslangic
toplantisinin  amact proje sahiplerine destek hizmetleri ve bu hizmetlerden nasil
yararlanilacagina dair bilgilerin verilmesi, Ajansin yapacagi izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin ayrintili bir sekilde anlatilmasi, kullanilacak rehberlerin ve yapilacak
egitimlerin igerikleri, yerleri ve takvimleri gibi konular1 anlatmak olacaktir. Bu toplantinin
ardindan projelerin soézlesmelerde belirtilen kurallara uygun ve etkin bir sekilde
gergeklestirilebilmesi i¢in gereken egitimler (satin alma, proje uygulama, izleme,
degerlendirme ve 6deme gibi siirecler hakkinda) gergeklestirilecektir.

(b) Proje destek 6demelerinin gerceklestirilmesi
Yararlanicilara proje kapsaminda yapilacak kaynak aktarimi s6zlesme hiikiimleri ve
sO0zlesmenin eki projedeki biitce harcama takvimi goz Oniinde bulundurularak, ajansa ait
hesaplardan yararlanici tarafindan sozlesmede belirtilen proje adina agilmis 6zel hesap

numarasina transfer talimati ile 6n, ara ve nihai 6deme seklinde gerceklestirilecektir.

Tablo 8. 2010 Yili Mali Destek Programi Proje Uygulama Faaliyetleri

. : R Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)

a) Baslangig

2011 yih Proje | toplantisinin

Teklif Cagris1 | diizenlenmesi

Baslangic b) Yararlanicilara | Sek lik 106/2

toplantisi ve proje uygulama Genel Sekreterll 06/06/2011

- IDRB 24/06/2011

proje uygulama ve satin alma

egitimi mekgmzmgana 35.000

faaliyetleri iliskin egitim
verilmesi
Destek

Proje Odeme Oe‘leg‘kelfrtlirr‘ilﬁn o IMIB 01/07/2011-

Faaliyetleri gergerics iDRB 01/06/2012
ne yonelik
faaliyetler

(c) Izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri

Ajans tarafindan destek saglanacak proje ve faaliyetlerin mali ve fiziki gerceklesmelerini,
performanslarin1 ve risklerini, sorun ve ihtiyaclarini zamaninda tespit etmek ve gerekli
tedbirleri almak amaciyla yapilacak izleme ve degerlendirme faaliyetleri, ajans tarafindan
belli bir sistem dogrultusunda yiirtitiliir.

Bu faaliyetler sirasinda kullanilacak dokiimanlar ise
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e Ajanslar tarafindan saglanacak mali ve teknik desteklerin etkin, etkili, seffaf ve
giivenilir bir programlama, yonetim, uygulama, izleme ve degerlendirme sistemi
cercevesinde gerceklestirilebilmesi ve uygulama farkliliklar1 olmaksizin rasyonel
standartlarin olusturulmas1 amaciyla DPT tarafindan hazirlanan Destek YoOnetim
Kilavuzu

e Yine DPT tarafindan hazirlanan ve yararlanicilarin proje ve faaliyet uygulamalari
sirasinda uymak zorunda olduklar1 satin alma ve ihale kurallar1 ile raporlama ve
bilgilendirme yiikiimliiliikklerini ayrintili olarak diizenleyen Proje Uygulama Rehberi
ve Satin Alma Rehberidir.

Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan gergeklestirilecek proje izleme
faaliyetleri, proje yararlanicilariyla s6zlesmelerinin imzalanmasit ile baslayacak ve
yararlanicilara proje uygulama sirasinda karsilagilacak durumlarla ilgili yonlendirici
egitimlerin verilmesi, gerekli yazili materyallerin iletilmesi, diizenli ve anlik izleme
ziyaretleri, ara ve nihai raporlamalar, proje performans kriterlerinin degerlendirilmesi seklinde
olacaktir. Ayrica gerektiginde diizeltici tedbirlerin alinmasi ve siiphe tespit edilen herhangi bir
usulsiizliigiin veya erken uyar1 durumunun raporlanmasi ile sézlesmenin feshedilmesi halinde
mevzuat ve sozlesme hiikiimlerine gore yapilmasi gereken hukuki takibatin yapilmasi da
Izleme Degerlendirme ve Raporlama Birimi tarafindan gerceklestirilecektir.

Bu cercevede Ajansin 2010 ve 2011 yili Mali Destek Programlari kapsaminda DPT
koordinasyonunda gergeklestirecegi izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri asagidaki
gibi olacaktir.

(i) Proje izlemelerine yonelik hazirhik faaliyetleri ve 6n izleme ziyaretlerinin
gerceklestirilmesi

2010 il icerinde baslatilan Mali Destek Programi ve 2011 yili igersinde baslatilacak olan
Mali Destek Programlar1 kapsaminda yapilacak olan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
hazirliklar gergeklestirilecek ve bu amagla uygulamaya yonelik rehberlerin hazirlanmasi ve
basilmasi faaliyetleri gerceklestirilecektir. Bu siiregte Genel Sekreterin ve/veya Yonetim
Kurulunun incelenmesine gerek gordiigii projelere sdzlesme Oncesi On izleme ziyaretleri
gerceklestirilecek ve proje On Odemeleri i¢in baslangic risklerinin degerlendirilmesi
yapilacaktir. Bu amagla 2010 yili Mali Destek Programi kapsaminda basarili proje listesi ve
yedek listedeki projelerin bir kismina yerinde 6n izleme yapilmasi planlanmaktadir.

(i) Proje sahipleri ile s6zlesme imzalanmasi

Kararlastirilan proje ve faaliyetlere verilecek destege iliskin kurallar, Ajans ve bagvuru
sahibinin hak ve yiikiimlilikklerinin yer alacagi, sekli ve muhtevast Destek Yonetim
Kilavuzunda belirtilen bir sdzlesmeye baglanir. 2010 ve 2011 yili Mali Destek Programlari
kapsaminda Yo6netim Kurulu onayini takiben desteklenmesine karar verilen proje sahipleri
sOzlesme imzalamak {izere davet edilecektir. Sozlesme imzalanmadan Once Ajans,
gerektiginde bagvuru sahibinden ek bilgi, resmi belge veya teminat isteyebilir.

(iii) Diizenli izleme ziyaretleri

2010 yilinda baglatilan ve 2011 yilinda izleme faaliyetleri devam edecek olan Mali Destek
Programlar1 kapsaminda proje yararlanicisinin planlanan ve gerceklesen faaliyetleri ile

29



yapilan fiili harcamalar1 arasindaki tutarliligi kontrol etmek, satin alinan mal veya ekipmanin
fiziksel mevcudiyetini kontrol etmek, satin alma usullerine uygunlugun kontrol edilmesi,
performans gostergelerindeki ilerlemeyi degerlendirmek ve eger gerekli ise diizeltici tedbirler
konusunda tavsiyelerde bulunmak gibi konularda yararlanicilara bilgi vermek amaciyla
izleme uzmanlar1 tarafindan diizenli izleme ziyaretleri gerceklestirilecektir. Bu ziyaretlerin
sayis1 veya yapilip yapilmayacagi mali destegin veya proje kapsamindaki hizmet/mal/yapim
isinin tutarina gore degisebilir. Bu ziyaretlerde projenin 6deme donemleri gbz Oniinde
bulundurulacak ve miimkiin oldugunca bu ziyaretlerde proje yararlanicisinin hazirlayacagi ara
ve nihai raporlar degerlendirilerek gerekli oldugu takdirde uyarilar ve tavsiyeler verilecektir.
(iv) Anlik izleme ziyaretlerinin gerceklestirilmesi

Anlik ziyaretler yararlaniciya 6n bildirim yapmadan yapilacak olan ziyaretlerdir. Projenin
uygulama sirasinda ve yapilacak olan her tiirlii izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde
verimliligi saglamak ve hedeflenen bagsariya ulasmak amaciyla anlik ziyaretler
gerceklestirilecektir. Bu ziyaretler, 6zellikle yiiksek riskli, digerlerine nazaran daha karmasik

sorunlar1 olan veya hakkinda erken uyar1 raporu diizenlenmis projelere yapilacaktir.

Tablo 9. 2011 Y1l Mali Destek Programi Izleme Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri

. . . Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Proje izleme . 01/06/2011
Hamrlik Rehberlerin hazirlanmasi Genel 01/09/2011
Faaliyetleri ve Proje uygulamasi baglamadan Sekreterlik 02/04/2012
On izleme once tespit ziyaretlerinin IDRB 21/04/2012
Ziyaretleri yapilmas1
a) Sozlesmelerin hazirlanmasi
b) Biitce revizyonlariin
Basarih yaptimas!
projelerin ¢) 2010 yil1 teklif (;agrlslnda 24/04/2012
sahipleriyle basarili bulunan proje PYB 18/05/2012
sozlesme yararlanicilarinin sézlesme IDRB
imzafanmam imzalamaya davet edilmesi ve
sozlesme imzalanmasi 65.000
d) Varsa eksik belgelerin
tamamlatilmas1 ve teminatlarin
alinmasi
[lk izleme ziyaretlerinin 21/05/2012
. yapilmasi 21/06/2012
Diizenli I1zleme -
Ziyareti Diizenli izleme ziyaretlerinin Genel 22/06/2012
Faaliyetleri yapilmast Sekreterlik | 31/12/2012
zleme verilerinin sisteme IDRB 21/05/2012
aktarilmasi 31/12/2012
Anlik izleme a)Anlik izleme ziyaretlerinin Genel 01/07/2012
ziyaretlerinin gerceklestirilmesi ve Sekreterlik 31/12/2012
gerceklestirilmesi  raporlanmasi IDRB
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(v) Denetim faaliyetleri

Ajans mali destek miktar1 200.000 TL’nin {izerinde olan biitiin projelerden denetim raporu
talep edecektir. Bu limitin altindaki projelerde Ajans tarafindan belirlenen ve bagvuru
rehberinde belirtilen mali destek, yararlanicinin yasal statlisii gibi kriterlere gore denetim
raporu talep edilebilir. Bu kapsamda olan proje sahiplerinden 2010 yili ve 2011 yilinda
uygulanacak mali destek programlari kapsaminda verilecek destekler i¢in yasal denetim
konusunda ulusal veya uluslararasi kabul gérmiis Yeminli Mali Miisavirler, SMM Odas1 veya
SPK tarafindan onaylanmis Bagimsiz Denetim sirketince hazirlanmis denetim raporu talep
edilecektir.

2. Dogrudan Faaliyet Destekleri

Dogrudan faaliyet desteginden sadece yerel yonetimler, {iniversiteler, diger kamu kurum ve
kuruluslart, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, birlikler ve
kooperatifler yararlanabilir. Ortaklar da bagvuru sahibi ile ayni kriterleri tagimalidir.
Dogrudan faaliyet desteklerinde yararlanicinin es finansmani zorunlu olmamakla birlikte es
finansman 6ngodren faaliyet teklifleri dncelikli olarak desteklenecektir.

Bu destekler, proje destekleri i¢in gegerli olan izleme, degerlendirme ve denetim usul ve
esaslarina tabi olacaktir. 2011 yilinda Dogrudan Faaliyet Deste§i icin Ajans tarafindan
725.000 TL biitge ayrilmig olup 2011 yilinda uygulanmasi planlanmaktadir. Dogrudan
Faaliyet Desteginin yiiriitiilmesi i¢in 25.000 TL biit¢e 6ngoriilmiistiir.

Tablo 10. 2010 Yili Dogrudan Faaliyet Destekleri

Alt Tahmini
Faaliyet Ad1 . Sorumlusu Siiresi Maliyet
Faaliyetler
(TL)

DFD filan,
Dogrudan Bagvurularin Genel Sekreterlik
Faaliyet | Almmast, PYB gmgggﬂ 750.000
Destegi Kazananlarin IDRB

flanm

3. Teknik Destek Faaliyetleri
Ajans 2011 yilinda asagida belirtilen kuruluslara teknik destek saglamay1 planlamaktadir:

Yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri,
Universiteler, meslek okullari, arastirma enstitiileri,
Diger kamu kurum ve kuruluslari,

Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluglari,

Sivil toplum kuruluslari

Ajans tarafindan saglanacak teknik destek Ajansin yayinladigi herhangi bir proje teklif cagrist
ile iliskilendirilmemek kosuluyla;
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e Yerel yonetimlerin basta planlama caligmalar1 ile bolge plan ve programlarini
uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerini ve

e Diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve
bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek caligmalarini kapsayacaktir.

Teknik destek programlarina iliskin detaylar (her bir teknik destek faaliyeti biitgesi, es
finansman kosullari, uygunluk kriterleri v.b.) 2011y1l1 i¢erisinde hazirlanarak, Ajans Internet
sitesinde yayilanacak olan bagvuru rehberlerinde agik¢a ve detayli olarak belirtilecektir.

Teknik destek faaliyetine iliskin usuller, esaslar ve gerekli tiim belgeler, teknik destege
cikildiktan sonra Ajans Internet sitesinde yayinlanarak basvurularin siirekli olarak alinmasi
planlanmaktadir. Bagvurular ikiser aylik donemler halinde degerlendirilecektir. Bir donemde
alinan bagvurular bir sonraki donemin ilk on giinii igerisinde degerlendirilmeye alinacaktir.
Teknik Destek faaliyetleri igin 2011 yili biit¢esinden ayrilan tutar 275.000 TL’dir. Teknik
destek faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in 20.000 TL biitge 6ngorilmiistiir.

Tablo 11. 2011 Y11 Teknik Destekler

. : R Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
;il:l?llll;r?ne;tek Genel Sekreterlik
Teknik . . PYB 07/02/2011
Destek Bglw!enmesh Internet SGPB 31/12/2011 295.000
Sitesinde Yayinlanarak :
e . IDRB
Yiriitiilmesi
Tablo 12. 2011-2013 Ongoriilen Destek Tutarlari
Tahmini Destek Miktar: (TL)
B 2011 2012 2013
Ongoriilen Destekler Toplam Toplam Toplam
(TL) (TL) (TL)
Dogrudan Finansman Destegi | 16.650.000
v KOBI v/ 11.000.000
v’ Kiigiik Olgekli Altyap: v’ 3.650.000 18.000.000 18.500.000
v Sosyal v/ 2.000.000
Dogrudan Faaliyet Destegi 725.000 725.000 725.000
Teknik Destek 275.000 275.000 275.000
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E. Yatirinm Destek ve Tamitim Faaliyetleri
1. Yatirnm Destek Faaliyetleri

Yatirnm Destek Ofisleri 2011 yilinda da bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimeilarin is ve
islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen stireler igerisinde, ilgili mevzuatta bir siire
belirtilmemigse oOncelikle ve ivedilikle sonuclandirmak iizere Kalkinma Ajanst Yonetim
Kurulu adina tek elden takip ve koordine etme, yatirimlari izleme, yatirimeiya bilgi verme ve
yol gosterme faaliyetlerini siirdiirecektir. Bu faaliyetlerin tiim yil boyunca devam edecek ve
belirli zaman araliklarina bdliinemeyecek nitelikte olmasit nedeni ile calisma programi
icindeki zaman planlamalari tiim yila yayilacak sekilde yapilmistir.

2. Yatiriom Tamtim Faaliyetleri

2011 yilindaki yatirim tanitim faaliyetleri 2010 yilinda edinilmis tecriibeler dogrultusunda
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda;

e Daha Once hazirlanan yatinm tanitim materyallerinin giincel kalmasi saglanacak,
ihtiyac halinde yeni baskilar1 yapilacak ve gerekirse yeni materyaller hazirlanacaktir.

e Sektorel calistaylara devam edilecek ve sektorlerle ilgili raporlar hazirlanarak
yatirimcilara bilgi sunulacaktir.

e Bolgenin yatirim olanaklarini tanitmak, uluslararasi biiyiik 6lgekli firmalarin yatirim
kararlarin1 alan st diizey yoneticileri ve uluslararasi danigmanlik firmalarin
yetkilileri ile tanismak, yatirim destek ve tanitimi konusunda diinyadaki gelismeler ve
rakip bolgeler hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla bolgedeki ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi i¢inde fuar, forum ve konferans gibi uluslararasi yatirim tanitim
etkinliklerinde bolgenin temsil edilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda 2011 yili Subat
ayinda Istanbul’da diizenlenmis olan EMITT fuarina Bati Karadeniz Kalkinma Birligi
(BAKAB) ile isbirligi yapilarak katilim saglanmustir.

e Geligmis tilkelerin bolgemizle benzerlik gosteren bolgelerinde kalkinmanin nasil
saglandigimi yerinde gérme ve uluslararasi arenada diger kalkinma ajanslari ile
isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi amacma yonelik olarak; Almanya ve Ingiltere
basta olmak iizere baz1 gelismis lilkelerdeki kalkinma ajanslarindan ikisine calisma
ziyaretleri gerceklestirilecektir.

e Bilhassa Bati1 Karadeniz Bolgesi’ne dogrudan yabanci yatirim potansiyeli yiiksek olan
hedef iilkeler basta olmak iizere, cesitli ililkelerden uluslararasi sirketlerin yatirim
konusunda karar verici iist diizey yoneticilerinin bdlgemizin yatirim olanaklarim
Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde yerinde gormelerini saglayacak yatirim
tanitim toplantilar1 organize edilecektir.

e Bolge illerinde yatirim ortamini iyilestirmeye yonelik arastirmalar yapilacak veya
yaptirilacaktir.

e Basta bolgemiz disinda yasayan Bati Karadenizli isadamlar1 olmak iizere, yerli
yatirimcilarin - bolgeye yatirim yapmasint saglamaya yonelik yatirim tanitim
toplantilar1 organize edilecektir.

e Bagbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi
halinde Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerindeki yatirim destek ve tanitim stratejisini
belirlenecek ve uygulanacaktir.
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Yatirnm tanitim faaliyetlerinin de yatirnm destek faaliyetleri gibi tiim yil boyunca devam
edecek ve belirli zaman araliklarina boliinemeyecek nitelikte olmasi nedeni ile galisma
programi i¢indeki zaman planlamalari tiim yila yayilacak sekilde yapilmigtir.

Tablo 13. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

. : R Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Yatirim Destek a) Ygtlrlm 'DeStek YDO 01/01/2011 -
Faaliyetleri 31/12/2011
ve Tanitim 430.000 TL
Faaliyetleri b) Y_a trim 'Tam‘um Tiim Birimler 01/01/2011 -
Faaliyetleri 31/12/2011
F. izleme ve Degerlendirme

Ajans 2011 yili Calisma Programiyla ilgili performans gostergeleri asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

e 2011 yilinda Ajansin ihtiyaclar1 dogrultusunda 6 uzman personel istihdam edilecektir
e 2011 yilinda Ajansin ihtiyaglar1 dogrultusunda 1 destek personel istihdam edilecektir
e 2011 yilinin ilk ve ikinci yarisinda 2 adet hizmet i¢i egitim programi diizenlenecektir

Tasinir ve Tasinmaz Mal ile Hizmet Temin
e Ajansa ait hizmet karsilamaya yonelik yeterli alana sahip bir bina uzun siireli
kiralanacaktir
e Proje teklif cagrisi ve bagimsiz degerlendirme siirecinde yiiriitiilecek faaliyetler ve
olusturulacak kiitiiphane i¢in 1500 dosyalik arsiv sistemi olusturulacaktir

¢ Kontrol ve Dis Denetim Hizmetleri Temini

e 2011 yilinda i¢ denetg¢i istthdam edilecektir
e Dis denetimi saglamak i¢in hizmet alimi yapilacaktir

Ulasim Hizmetleri Temini, Destek Hizmetleri Temini

e Ulasim hizmetlerini karsilamak tizere 50 defa arag kiralanacaktir
e Hizmet alim1 yontemiyle 2 adet eleman ¢alistirilacaktir

Yurtici ve Yurtdisi Tamtim Faaliyetleri

Ajans taninirli@ini artirmaya yonelik 100 kurum ve kurulusa ziyaret yapacaktir
6 ¢esit dagitimi yapilabilecek brosiir, dosya, ajanda bastirilacaktir

Yurti¢i ve yurtdisinda diizenlenecek ii¢ fuara katilim saglanacaktir

Ajans iletisim stratejisi olusturulup uygulanacaktir
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Egitim Faaliyetleri

Personelin mesleki becerilerini gelistirmeye doniik olarak 15 adet egitime katilim
saglanacaktir
Kalkinma ajanslar1 ve diger kamu kurum ve kuruluslariyla 5 baglikta isbirligi
yapilacaktir

PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

3 adet tartigma platformu olusturulacaktir
3 adet komite olusturulacaktir
2 calistay diizenlenecektir

Danismanlik Hizmetleri Temini

3 sektorel analiz yapilacaktir
5 egitim programi ylriitiilecektir

Arastirma Faaliyetleri

Bolgedeki tiniversiteler, sivil toplum kuruluslari, meslek odalar1 ve 6zel sektorle 5
baslikta isbirligi calismalar ytiriitiilecektir

Isletmelere ait bolgesel bir veri tabani olusturulacaktir

SGPB’den bir personel CBS egitimi alacaktir

Farkli Diizey 2 bolgelerinde yiiriitiilen kiimelenme ¢alismalarini yerinde incelemek
amagli iki ziyaret gerceklestirilecektir

Bolgeyi ilgilendiren 5? farkli baslikta degerlendirme raporlar1 hazirlanacaktir
Bolgede oncelik tasiyan 3 farkli baglikta sektorel analizler hazirlanacaktir

Filyos Projesi etkilesim raporu hazirlanacaktir

Isbirligini Gelistirme Faaliyetleri

Isbirligini gelistirmeye yonelik 10 toplant: yapilacaktir

10 kurumun yer alacagi bolgesel portal olusturulacaktir

Bolgede faaliyet gosteren 5?7 kurumla isbirligi protokolii imzalanacaktir
Bolgede bulunana biitiin belediyeler ziyaret edilecektir

Bolgede bulunan biitiin TSO’lar ziyaret edilecektir

Bolgede bulunan {i¢ liniversite ile igbirligi basliklarinin goriisiilecegi toplantilar
yapilacaktir

Koordinasyon Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi diizeyde izlenecek faaliyetler
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Yurtdisindaki bagarili kalkinma ajansi 6rneklerinden ikisi ziyaret edilecektir
KALKINMA KURULU

Kalkinma Kurulu 2 defa toplanacaktir
Kalkinma Kurulu toplantilar1 % 70 katilimla gerceklestirilecektir
YK Baskani1 Kalkinma Kurulu toplantilarinin tamamina katilacaktir

PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME
Proje Destek Faaliyetleri

2011 Y1l Mali Destek Programi Proje Teklif Cagrilari

Ug bilesenli mali destek programu vyiiriitiilecektir

Ug bilesenli mali destek programi kapsaminda toplam 300 proje basvurusu
yapilacaktir

On Hazirhk Faaliyetleri

5000 adet basvuru rehberi bastirilacaktir

50 adet Tanitim ve Goriiniirliik Rehberi bastirilacaktir

50 adet Bagimsiz Degerlendirici Degerlendirme Rehberi bastirilacaktir
15 tane bilgilendirme toplantis1 yapilacaktir

7 tane egitim toplantist yapilacaktir

Bilgilendirme toplantilarina 1500 kisi katilacaktir

1 giinliik egitim toplantilarina toplamda 500 kisi katilacaktir

Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri

70 tane On izleme Ziyareti yapilacaktir

50 tane ilk izleme ziyareti yapilacaktir

100 tane diizenli izleme ziyareti yapilacaktir
25 tane anlik izleme ziyareti yapilacaktir

Teknik Destekler

Teknik destekler kapsaminda 25?7 kurum ve kurulusa destek saglanacaktir
Teknik destek faaliyetlerinden memnuniyet oran1 % 70?? olacaktir

YATIRIM DESTEK FAALIiYETLERI
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e YDO’larn faaliyet gosterdigi her bir il igcin 100 adet isletmeci/potansiyel girisimciye
yerinde ziyaret ya da ajans binalarinda bilgi verilecektir

YEREL PAYLARIN TAHSILATI

e 11 Ozel idareleri paylarinin % 95°i tahsil edilecektir
e TSO paylarinin % 75’1 tahsil edilecektir
e Belediye paylarinin % 40’1 tahsil edilecektir

IV.  Gelecek iki Y1l Icin Ongériiler
A. Devam Edecek Faaliyetler
Arastirma Faaliyetleri

2011 yilinda bolge tniversiteleri ve Ajans isbirligi ile "demir-gelik", "orman {iriinleri ve

mobilya sanayi", "yap1 iriinleri", "turizm" ve "Filyos Vadisi etkilesim analizi" ne yonelik
sektorel analizlerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Izleme-Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri

Izleme Degerlendirme ve Raporlama Biriminin gergeklestirecegi proje izleme faaliyetleri
yararlanicilarla sozlesmelerin imzalanmasi1 Oncesinde baglayacak ve yararlanicilara proje
uygulama, satin alma ve hak edis egitimlerinin verilmesi, diizenli ve anlik izleme ziyaretleri,
raporlamalar, proje performanslarinin degerlendirilmesi, gerektiginde diizeltici tedbirlerin
alinmasi ile sdzlesmeye aykiri tutum durumunda yapilacak hukuki takibati icermektedir.

2012 ve 2013 yillarinda yapilacak izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetleri su bagliklar
altinda gergeklestirilecektir:

a) Proje Izlemelerine Yénelik Hazirlik Faaliyetleri ve On Ziyaretlerin Gergeklestirilmesi
b) Proje Sahipleriyle Sézlesmelerin Imzalanmas:

c) Agilis Toplantisi ile Uygulama ve Satinalma Egitimlerinin Gergeklestirilmesi

¢) Anlik ve Diizenli izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi

d) Odemelerin Gergeklestirilmesi

1. Proje Destekleri

2012 ve 2013 yillarinda 2011 yilinda baglatilmasi planlanan Mali Destek Programlar1 disinda
Proje Teklif Cagrisi, Dogrudan Faaliyet Destegi ve Giidiimlii Proje Destegi gibi yontemlerle
destek almaya hak kazanan proje sahipleriyle sézlesme imzalanmasi ongoriilmektedir. Bu
kapsamda proje uygulama ve izleme siiregleri ile prosediirlerinin tanitilacagi baslangic
toplantisi ve proje uygulama egitimlerine yonelik hazirliklar da yapilacaktir.

Finanse edilen projelerin basarili bir sekilde uygulanmasini ve verilen destegin kurallara

uygun harcanmasini saglamak iizere, ajans uzmanlar tarafindan diizenli ve anlik ziyaretler
yapilmast ve rapor tutulmasi yoluyla izleme faaliyetleri gergeklestirilecektir. 2011 yilinda
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verilmesi planlanan Mali Destekler ile 2012 ve 2013 yillarinda verilmesi planlanan Mali
Destekler sonucunda tespit edilen projelerin yararlanicilariyla imzalanacak sozlesmelerin
ardindan yapilacak izleme faaliyetleri 2012 ve 2013 yillarinda devam edecektir.

2010 ve 2011 yili Mali Destek Programlart kapsaminda edinilen tecriibe ve birikimler
dahilinde 2012 ve 2013 yillarinda ¢ikilmasi disiiniilen ii¢ bilesenli Proje Teklif ¢agrisi,
Dogrudan Faaliyet Destegi ve Giidiimlii Proje Desteklerine iliskin hazirlanacak olan bagvuru
rehberlerinin uygunluk kriterleri, istenecek evraklar vb. kistmlarimin olusturulmasinda izleme,
Degerlendirme ve Raporlama Birimi aktif olarak gorev alacaktir. S6z konusu teklif
cagrilarinin igerigi ve takviminin netlestirilmesinin ardindan bu projelere yonelik yapilacak
olan her tiirlii izleme ve degerlendirme calismalari programlanacak ve Genel Sekreter ile
Yonetim Kuruluna sunulacak raporlar hazirlanacaktir.

2. Faaliyet Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

2012 ve 2013 yillarinda dogrudan faaliyet destegi verilmesi durumunda destek verilecek
projelerin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasinin ardindan projelerin belirlenen amag ve
onceliklere uygun bir sekilde yiiriitiillmesi ve projelerden en yiiksek katma degerin elde
edilebilmesine yonelik izleme ve degerlendirme ¢alismalar stirdiiriilecektir.

3. Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Ajansin 2012 ve 2013 yillarinda ¢ikmay1 planladigr 3 bilesenli proje teklif cagrisindan
birisinin Yonetim Kurulumuzun uygun goérmesi ve DPT tarafindan onaylandigi takdirde
gidiimlii projeler seklinde yiiriitilmesi planlanmaktadir. 2011 yilinda hazirliklarina
baslanilmasi planlanan ve 2012 yilinda ilgili makamlarca uygun goriilmesi ve onaylanmasi
durumunda, 6ngoriilen giidiimlii proje destegi uygulamasi i¢in gereken fizibilite ¢aligmalari
yapilacaktir. Verilmesi dngoriilen destegin bagvuru rehberinde belirlenen amacg ve dnceliklere
uygun bir sekilde olmasi i¢in gereken izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 Destek Yonetim
Kilavuzu ile Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi uyarinca gerceklestirilecektir.

4. Teknik Destek Kapsamindaki Faaliyetler
Bu kapsamdaki izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 Ajansin 2012 ve 2013 yillarinda siirekli
olarak vermeyi planladig: teknik desteklerin Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak kullandirilmasina yonelik yapilacak

olan ¢alismalara katki saglamak seklinde gerceklestirilecektir.

Tablo 14. Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri*

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi
Proi I a) Proje uygulama rehberinin
iZngT? eué %llji ag?lzxze hazirlanmasi ve ¢ogaltilmasi IDRB 01/04/2011 -
e y b) Agilis toplantisi ve egitim PYB 01/05/2011
yonelik hazirhklar
toplantis1 hazirliklan
a) Baslangic toplantis1 ve proje Genel Sekreterlik | 01/07/2011 -
izleme Degerlendirme uygulama egltlml faaliyetleri IDRB 01/08/2011
ve Raporlama . i
,:aa“y%t,eri b) izleme Ziyaretleri Ge”e'igelgete”'k 01/08/2011 -
. . 01/08/2012
c) Raporlama Faaliyetleri Yararlanici
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Genel Sekreter
IDRB
IDRB
IMIB

d) Odemelerin gerceklestirilmesi

* Tabloda belirtilen ve takvimi verilen faaliyetler 2011 yili igerisinde baslatilacak olan Mali Destek Programina
ait Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetlerini igermektedir. Faaliyetlerle ilgili maliyetlere 2012
Biit¢esinde yer verilecektir

B. Yeni Faaliyetler
1. Arastirma Faaliyetleri

2011 yilinda bolge tiniversiteleri ve Ajans isbirligi ile "demir-gelik", "orman friinleri ve
mobilya sanayi", "yap1 iirlinleri", "turizm" ve "Filyos Vadisi etkilesim analizi" ne yonelik
sektorel analizlerin tamamlanmasi ile birlikte, 2012 yil1 ilk yarisinda bahsi gecen sektorel
analizlerin basim ve ilgili yerlere dagitim islemleri tamamlanacak ayrica bodlgenin bu
anlamdaki potansiyelerini tanitmaya yonelik g¢alistay ve toplantilar diizenlenecektir. Bahsi
gecen analizlerden elde edilen ¢ikarimlar dogrultusunda, genel bilgi ve tespitlere dayali sektor

rehberleri hazirlanmasi ve bu sayede bolgenin tanitiminin saglanmasi planlanmaktadir.

Bahsi gecen 5 sektore yonelik sektorel analizlerin tamamlanmasinin ardindan, 2012 yilinda
baglanmak ve 2013 yilinda da devam etmek suretiyle "madencilik", "ulagim ve lojistik",
"imalat sektorlerine" yonelik analizlerin de tamamlanmasi ongoriilmektedir. Tiim bunlarin
yaninda, bolgenin sosyal yapisinin tespit edilmesine yardimci olacak "kentlesme", "go¢" ve
"igglicli yapist" arastirma raporlarinin hazirlanmasi planlanmaktadir. 2013 yili sonu itibariyle
bahsi gegen 7 sektdre ve yine bahsi gegen 3 sosyal konu basligina yonelik analiz ve arastirma

raporlarinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Bolge planini detaylandiracak sektorel analizler ve aragtirma raporlart ana konu basliklart
yaninda, uygulanacak egitimler, ¢alistay ve toplantilar diger faaliyet alanlar1 olarak
belirlenmistir.

2. Proje Destekleri

2011 yili mali destek programlar1 kapsaminda yapilacak faaliyetler devam ederken, 2012 yili
mali destek programlarinin hazirlik faaliyetlerinin de es zamanli olarak siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. Bu programlarin ¢ergevesinin belirlenmesinde Dokuzuncu Kalkinma Plani
ve Bat1 Karadeniz Bolge Plani kapsaminda yer alan dncelik ve amaglar dikkate alinacaktir.
Ayrica 2010 ve 2011 yillar1 Mali Destek Programlariin yiiriitiilmesi siirecinde kazanilan
deneyim 2012 ve 2013 Yillarinda yiiriitiilecek olan Destek Programlariin genel ¢ergevesini
belirlemede Ajansa yol gosterici olacaktir. 2012 yilinda verilmesi planlanan desteklerin
toplam biit¢esinin 19.000.000,00 TL ve 2013 yilinda verilmesi planlanan desteklerin toplam
biit¢esinin 19.500.000,00 TL olmas1 6ngoriillmiistiir.

Bu mali destek programlarina iligkin detaylar (6ncelikli desteklenecek alanlar, verilecek
asgari ve azami destek tutarlari, es finansman oranlari, bagvuru sahiplerinde aranacak
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nitelikler v.b.) hazirlanacak olan bagvuru rehberlerinde agikc¢a ve detayli olarak belirtilecektir.
Basvuru rehberleri hazirlanirken bolgenin  Oncelikleri ve ihtiyaglar1 g6z Onilinde
bulundurulacaktir. 2012 ve 2013 yilinda ilan edilecek Mali Destek Programlarmin 2011
yilinda ilan edilecek Mali Destek Programinda desteklenen sektorleri tamamlayici nitelikte
olmasi1 planlanmaktadir. Bu kapsamda Metal ve maden endiistrisi, Orman iiriinleri endiistrisi,

Turizm ve Gida ve Tekstil endiistrisi sektorleri desteklenecektir.

3. Faaliyet Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Dogrudan faaliyet destekleri, Ajans’in belirli faaliyetlere yapacagi karsiliksiz yardimlardir.
Bolge icin stratejik oneme sahip eylemlerin baglatilmasini saglayacak, biiyiik hacimli yatirim
kararlarina kisa vadede etki edebilecek veya bu yatirnmlarin yonlendirilmesine katki
saglayabilecek, aciliyet arz eden durumlarda dogrudan faaliyet destekleri saglanabilecektir.
Istisnai olarak, proje teklif cagrisi yapmaksizin ve proje hazirligi  konusundaki
yiikiimliiliiklerden bazilarini hafifletmek veya proje hazirlik siirecini dogrudan yonetmek
suretiyle, dogrudan faaliyet destegi yontemi uygulanabilecektir.

Dogrudan faaliyet destegi teklifleri, Ajans’in yillik calisma programi ve Bdolge Plani’nda
ongoriilen amag¢ ve Onceliklerle uyumlu olmasi goz Oniline alinarak degerlendirilecek ve
destek saglanmasina iligkin Y6netim Kurulu onayini1 miiteakip mali destek saglanabilecektir.

Dogrudan Faaliyet Desteklerinden yerel yonetimler, iiniversiteler, diger kamu kurum ve
kuruluslari, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, birlikler ve
kooperatiflerin yararlanabilecektir. Dogrudan faaliyet desteklerinde proje teklif ¢agrisi usulii
uygulanmayacaktir. Dogrudan Faaliyet Desteginin 2012 ve 2013 yillarinda gerekli goriildiigii
durumlarda uygulanmasi diisiiniilmektedir. Bu amagla Ajans 2012 ve 2013 yillarinda her yil
icin 725.000 TL biitgeyi Dogrudan Faaliyet Destekleri i¢in ayirmayi planlamaktadir.

Her bir destek i¢in saglanabilecek azami destek miktari, her yil ilgili ihale mevzuatina gore
Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 déhilinde bulunan idareler icin belirlenen, dogrudan temin
usulline gore yapilan satin almalarin iist sinirimin iki katim1 gecemez. Ayrica yapilacak 6n
O0deme miktari, destek tutarinin yiizde seksenini asamaz. Bu rakam da yaklasik olarak her bir
proje i¢in maksimum 70.000 TL civarindadir.

4. Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Ajans, bolgesel gelismeyir hizlandirmak amaciyla, bolgedeki girisimcilik ve yenilikgilik
kapasitesini gelistirecek nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme
merkezleri ve isletmelerin ortak kullanimina agik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu,
laboratuar ve atolye gibi biiyiik biitceli altyapr ve/veya isletme desteklerini igeren projelere,
proje teklif cagris1 yontemi uygulamadan dogrudan mali ve teknik destek saglayabilmektedir.

Yonetim Kurulunun uygun gérmesi ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarlig1 tarafindan

onaylanmasi durumunda giidiimlii proje uygulamalar1 mali destek uygulamalar1 kapsaminda
giindeme alinabilecektir.
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Boyle bir durumda Ajans tarafindan 2012 ve 2013 yillarinda saglamayr diisiindiigi
desteklerden birisi Kiigiik Olgekli Altyap: baslig1 olarak belirlenecektir. Belirlenecek olan bu
basliga ayrilacak mali desteklerin ise giidiimlii projeler seklinde yiiriitiilmesi 6ngoriilmektedir.

Gudimlii projelerin uygulanabilmesi i¢in ise 6n hazirlik ve fizibilite ¢aligmalarinin Ajans
onderliginde hazirlanmasi1 ve ilgili yildaki calisma programina konulmasi gerekmektedir.
2012 calisma programinda yer verilecek giidiimlii proje konularina yonelik hazirlik
caligmalarinin 2011 yilinin ilk yarisina kadar tamamlanmasi ve her bir il 6l¢eginde 6ne ¢ikan
konularin gerekli fizibilite caligmalarinin muhtemel paydaslar1 da icerisine alarak
olgunlastirilmasi 6ngoriilmektedir.

Ajans 2012 ve 2013 yilinda da giidiimlii proje destegi yontemiyle mali destekte bulunmayi
planlamakta ve buna yonelik olarak ¢alismalarini da stirdiirmektedir.

5. Teknik Destek

Ajans 2012 ve 2013 yillart boyunca, teknik destek saglamayi planlamaktadir. Bu dogrultuda
2012 ve 2013 yilinda teknik destek icin ayrilacak biitce tutarinin her yil i¢in 275.000 TL
olmas1 planlanmaktadir.

Teknik destek programlarina iligkin detaylar (her bir teknik destek faaliyeti biitgesi, es
finansman kosullari, uygunluk kriterleri v.b.) 2012 ve 2013 yillar1 igerisinde hazirlanarak,
Ajans Internet sitesinde yayinlanacak olan basvuru rehberlerinde acik¢a ve detayli olarak
belirtilecektir.

Teknik destek faaliyetine iligkin usuller, esaslar ve gerekli tim belgeler, siirekli olarak Ajans
Internet Sitesinde yayinlanacaktir. Ajans teknik destek bagvurularinin siirekli olarak alinmast
planlanmaktadir. Ancak, bagvurular ikiser aylik donemler halinde degerlendirilecektir.

EKLER:
1- Faaliyet Takvim Cizelgesi
2- Ozet Faaliyet Tablosu

UYGUNDUR
.../08/2011

Isa Kiigiik
Bartin Valisi
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Bagkani
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