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GIRIS

5449 sayili Kanunun 4 {incii maddesi ile Kalkinma Ajanslar1 Biitge ve Muhasebe
Yonetmeliginin 21 inci ve gegici 2 nci madde hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan bu ¢alisma
programi, Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansinin (Ajans) faaliyete gecebilmesi i¢in 2010 yilinda
yapilmasi planlanan faaliyetleri diizenlemektedir. Ajans ¢alisma programi; biitce yilina iligkin

oncelik alanlarini, tedbirleri, bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklar1 ve belirtilen

faaliyetlerin gerekg¢elerini ortaya koymaktadir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansmin ilgili mevzuat gergevesinde 2010 yili sonuna kadar
odaklanacag: faaliyetler temel olarak; Kanunun birinci maddesinde belirtilen amaglara
ulagsmayr miimkiin kilacak bir kurumsal yapmin tesis edilmesi amaciyla yiiriitiilecek
faaliyetler ile kurumsal cerceve disinda kalan aktorlere yonelik tanitim, farkindalik yaratma

ve Orgiisel aglarin (network) tesis edilmesine iliskin faaliyetler seklinde 6zetlenebilir.

Bu baglamda, programin ilk kisminda daha ¢ok uzman ve destek personelin istihdami,
Ajansin faaliyet gosterecegi fiziki mekanin ihtiyaca uygun bir sekilde dizayn ve tefris

edilmesi faaliyetleri {izerine yogunlasilmistir.

Ajansin kurumsal gercevesi diginda kalan aktorlere yonelik faaliyetlerin basinda, bdlgenin
tamaminda tamitilmasi, farkindalik ve sahiplenmenin artirilmasi, yerel kalkinma
inisiyatiflerinin bilgilendirilmesi ve isbirligine tesvik edilmesi i¢in yapilmasi gerekli tanitim

ve iletisim faaliyetleri ortaya konulmustur.

Diger taraftan, 2010-2013 Bolge Plan1 calismalart Ajansin 2010 yili faaliyetleri arasinda

onemli bir yer tutmaktadir.

2010 yilma ait calisma programi hazirlanirken, bu belgede kaynak tahsisi 6ngoriilen tiim
faaliyet ve projelerin oncelikleri, hedefleri, siiresi ile sonu¢ ve etkileri yoniinden ulusal ve
bolgesel plan ve programlarla uyumlu olmasina 6zen gosterilmistir. Ayrica, bolgesel ve yerel
kalkinmaya yonelik olarak hazirlanmis diger plan, proje ve faaliyetlerle tutarli olma ilkesi de

gozetilmistir.

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 2010 Y1ili Caligma Programi
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A - KURUMSAL GELISIM VE YONETIM FAALIYETLERI

1- insan Kaynaklarina iliskin Faaliyetler

Genel Sekreterin goriisleri ¢ercevesinde belirlenmis olan insan kaynaklart rejimi ve
politikasinin temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip
personelin istihdamini ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini

saglamaktir.

DPT Miistesarligina sunulan insan kaynaklar1 politikamiz ile insan kaynaklarmin amaci ve
ilkeleri ile bu yonde yapilacak faaliyetlerin ¢ergevesi olusturulmustur. Bu kapsamda, 2010

yilinda bazi faaliyetler yapilmis ve bazilarinin ise yapilmasi dngoriilmektedir.

Personelin Ajansin amaglar1 dogrultusunda davranmasi ve c¢aligmasini saglamak ve Ajansin
hizmet kalitesini yiikseltmek amaciyla egitim programlar1 diizenlenecektir. Bu konuyla ilgili

olarak profesyonel bir firmadan hizmet alim1 yoluna gidilmesi 6ngdriilmektedir.

Ajansta istthdam edilecek personelin bilgi, tecrilbbe ve yeteneklerine uygun gorevlerde

caligsmasini saglamak amaciyla birimler ve gorev dagilimlari belirlenmistir.

Personelin ¢aligmasinin sonucunu gorebilecegi calisma verimini yiikseltici diizenlemeler ile
basarty1 ve yaraticilifi tesvik eden; ayni zamanda yetersiz performansin cezalandirilacagi

personel performans sisteminin 2010 itibariyle tamamlanmasi beklenilmektedir.

Takip eden yillarda, Ajans hizmetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in insan kaynaklari

politikasinin gozden gecirilmesinde personelin goriis ve dnerileri dikkate alinacaktir.

Saygin bir kurumun mensubu olma bilincinin olusturulabilmesi i¢in Ajans ¢alisanlar1 arasinda
isbirligi ve dayanismay1 gelistirici ve motivasyonu saglayici tedbirler alinacaktir. Bu amacla,

Ekim Ayimnda kurum personeli i¢in bir ¢alistay diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

Yénetim Kurulunun 16.12.2009 tarihli ve 2009/5 sayili Karari ile kabul edilen ‘Insan
Kaynaklar1 Politikas1” dogrultusunda, ihtiya¢ duyulan dallarda 19 uzman, 5 destek personeli
olmak tizere toplam 24 kisilik personel alimi i¢in 18.12.2009 tarihinde ilana ¢ikilmis olup

yarigma sinavi 18-22 Ocak 2010 tarihleri arasinda yapilmaistir.

Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin ilgili maddeleri ¢ergevesinde, gerceklestirilen
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yarisma siavi sonucunda basarili olan, 19 uzman ve 4 destek personeli ile ilk iki ay1 deneme
stiresi olmak iizere, is mevzuati hiikiimlerine goére 1 Mart 2010 tarihi itibari ile sdzlesmeler

imzalanmustir.

Zonguldak, Bartin ve Karabiik Yatirim Destek Ofislerinde ¢alistirilmak {izere baslangigta her
bir ofis i¢in ikiger kisi olmak {lizere 6 uzman belirlenmis olup fiziki mekanlarin temini ve

tefrisini takiben, uzmanlar 2010 Haziran Ayi itibariyle anilan illerde goreve baglamislardir.

2010 y1l1 son ¢eyreginde mali destek programinin uygulanmasindan 6nce, gézden gegirilecek
insan kaynaklar politikasi1 cergevesinde, yeni personel alimi yapilacaktir. Ik personel alimi
kapsaminda temin edilemeyen; enerji ve dogal kaynaklar konularinda uzmanlagsmis 1 uzman

ve 1 bilgi islem destek personeli ile 1 i¢ denetgi istihdamina yonelik ilana ¢ikilmistir.

Organizasyon yapisinda yer alacak birimlerin alt c¢alisma gruplari olusturularak gorev
tanimlar1 ile Ajansin faaliyetlerine yonelik is akislar1 da 2010 yili sonuna kadar

belirlenecektir.

Bu kapsamda, Yonetim Kurulunun 16.12.2009 tarihli ve 2009/5 sayili1 Karari ile kabul edilen
organizasyon yapisi gergevesinde faaliyetlerini siirdiiren Ajans Genel Sekreterligi tarafindan

sunulan hizmetler;
- Strateji Gelistirme ve Programlama Birimi,
- Program Yonetimi Birimi,
- Izleme-Degerlendirme ve Raporlama Birimi,
- Idari ve Mali Isler Birimi,

- Yatinm Destek Ofisleri tarafindan yerine getirilmektedir.

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 2010 Y1ili Caligma Programi
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Sekil 1: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Organizasyon Semasi

Dege;léndirme Idarive

veRaporlama || Malilsler
RS Birimi

Birimi

29/06/2010 tarihli ve 2010/5 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile Ajansin organizasyon yapisina

hukuk miisaviri eklenmis ve Ajansin Personel Yonergesi kabul edilmistir.

2- Tasinir ve Tasinmaz Mal ile Hizmet Temini
i) Tasinmaz Mal Temini

Ajansin faaliyetlerine, istihdam edilen personele ve uzun vadede sunacagi hizmetlere uygun
bir hizmet binasinin se¢imi ile bu binanin Ajansin ihtiyaglarim1 karsilayacak sekilde

hazirlanmasina yonelik faaliyetler en kisa siirede tamamlanacaktir.

Oniimiizdeki yillarda Ajansin artan faaliyetleri ve proje destekleri kapsaminda dogabilecek
ihtiyaclar1 kargilayabilecek, tiim paydaslarin kolayca ulasabilecegi bir hizmet binasinin

teminine yonelik ¢caligsmalar siirdiiriilecektir.

Daimi hizmet binasi ile ilgili olarak, Ajansin mekansal ihtiyaglar1 da dikkate alinarak, gerekli
arastirmalar yapilacak, uygun bir binanin bulunmasi halinde, tefrisat projeleri hazirlanarak
uygulanacaktir. Benzer sekilde, Bartin ve Karabiik Illeri Yatirim Destek Ofisleri i¢in de ayni

ihtiyaclar temin edilecektir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi 2010 Y1l Calisma Programi
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ii) Tasmr Mal Temini

Ara¢ Temini

Ajansin hizmetlerinde kullanilmak tizere, 01/03/2010 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
imzalanan tasit kira sozlesmesi ile Ajansa 1 adet ara¢ kiralanmistir. S6z konusu sozlesme

kapsaminda aracin kullanilmasi i¢in hizmet alim1 yoluyla bir personel gorevlendirilmektedir.

29/06/2010 tarihli ve 2010/5 sayili Yonetim Kurulu Karart ile Ajansin faaliyetlerinin
yirlitilmesi amaciyla Ajans tarafindan Devlet Malzeme Ofisinden 3 adet tasitin satin
alinmasina karar verilmistir. Ajansimiz tarafindan satin alma siireci baglatilmis ve araglar
DMO kanaliyla satin alinmistir. Bu araglar, Ajansin Zonguldak Merkez, Bartin Yatirim
Destek Ofisi ve Karabiik Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerinde kullanilmak tizere li¢ ayr1 ile

tahsis edilmistir.
Demirbas Temini

Ajansin Zonguldak c¢alisma ofislerinin mobilya alim ve tefris islemleri 2010 Mart Ay1
itibariyle tamamlanmistir. Bartin ve Karabiik Yatirnm Destek Ofislerinin hizmet binasinin
tahsis edilmesine miiteakip tefris islemleri de 2010 Mayis Ay itibariyle tamamlanmis olup

s0z konusu ofisler 2010 Haziran Ayinda aktif olarak faaliyete baglamislardir.

Ofislerde kullanilmas1 planlanan demirbas alimi yeni personel istthdami Ongoriilerek

yapildigindan 2010 yilinda ofislere yeni mobilya alim1 6ngoriillmemektedir.
Ofis Ekipmani ve Sarf Malzemesi Temini

Ajansin ¢alisma ofislerinin kiralanmasina miiteakip ofis ekipmani ve sarf malzemesine iliskin

ithtiyaclarma yonelik alimlar gergeklestirilmistir.

Ajansin bilgisayar, donanim ve network altyap1 ihtiyact herkese acik ihale usulii ile yapilan

ihale sonucu en uygun fiyat teklifini veren firma tarafindan karsilanmistir.

5449 sayili Kanunun ilgili maddeleri ¢ercevesinde Ajansa verilen gérev ve sorumluluklari
yerine getirmek iizere ve 2010 yilinda dogacak ihtiyaglar dogrultusunda, ofis ekipmani,

kirtasiye ve sarf malzemeleri temini i¢in de gerekli satin almalar yapilacaktir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst 2010 Yili Calisma Programi
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iii) Hizmet Temin Faaliyetleri

Ajans tarafindan giivenlik, temizlik, ikram, agirlama, destek hizmetleri, ofislerin miinferit ve
kiictik nitelikli bakim ve onarimlari gibi ihtiya¢ duyulan hizmetler, hizmet alimi1 yoluyla temin

edilecektir.
Kira Hizmetleri Temini

Ajans Yonetim Kurulunun 13/10/2009 tarihli ve 2009/3 sayili Karar1 dogrultusunda
Zonguldak il merkezinde Incivez Mahallesi, Milli Egemenlik Caddesi No:130 adresindeki bir
aligveris merkezinin ofis katinda 471 metrekarelik 12 adet ofis kiralanmis ve tefrisat islemleri

tamamlanmistir. Kiralanan ofisler aktif olarak faaliyete ge¢mistir.

Karabiik Yatirrm Destek Ofisi, 15/05/2010 tarihli kira sdzlesmesi ile Giinaylar Is Merkezi
Kat:1 No:105 Karabiik adresinde ofis kiralamis, tefrisat islemlerini tamamlamistir. Bartin
Yatirnm Destek Ofisi heniiz ofis kiralama igleminde bulunmamis olup gecici faaliyet yeri
olarak Bartm Il Ozel Idare Hizmet Binasma ait, kendilerine tahsis edilen bir oday1 ofis olarak

kullanmaktadir.

¢ Kontrol ve Dis Denetim Hizmetleri Temini

I¢c kontrol ve mali ydnetim sisteminin olusturulmas: faaliyetlerinin i¢ denetginin istihdam

edilmesine miiteakip tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ajans faaliyetleri gercevesinde; mali ve finansal kaynaklarin elde edilmesi, kullanilmas: ve
mali denetiminin saglanmasinda gorevli ve yetkili olanlarin; kaynaklari etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak elde etmesi, kullanmasi, muhasebelestirmesi, raporlamasi ve
kotiiye kullanmamasini saglamak, bolge ile ilgili verilerin toplanmasi, amaca uygun sekilde
islenmesi, alinan kararlarin bilimsel verilere dayandirilmasi, bu kararlarin sonuglarinin ve
diger bolge aktorlerinin  bolge dinamiklerini etkileyecek faaliyetlerinin izlenmesi,
kamuoyunun zamaninda ve dogru olarak bilgilendirilmesi, islem maliyetlerinin azaltilmas1 ve
stireclerin kisaltilmas1 amaciyla bir bilgi sistemi kurulacaktir. Bu sistem kullanicilara

zamaninda, gecerli ve giivenilir bilgileri en az maliyetle sunacak sekilde tasarlanacaktir.

Devlet Planlama Tegkilati Miistesarliginin halihazirda c¢alismalarini siirdiirmekte oldugu

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) uygulamaya gecene kadar, genel kabul gormiis
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muhasebe standartlar1 ile Ajans islemlerinin kayit altina alinmasina uygun bir muhasebe

programi satin alinmasina yonelik ¢aligmalar sonu¢landirilmistir.

Dis denetim, Kalkinma Ajanslar1 Denetim Yonetmeliginde yer alan siirece uygun sekilde,
hizmet alim yontemiyle bagimsiz denetim firmasina yaptirilacaktir. S6z konusu denetim igin
2010 yilinin son ¢eyreginde calismalara baslanilacak ve 2010 Aralik Ayinda denetim firmasi

ile sdzlesme yapilacaktir.
Genel Yonetimle ilgili Mimarhk, Miihendislik, Damismanhk Hizmetleri Temini

Ajansimiz, bolge dinamiklerinin doniistim siirecini yonlendirirken, bolgedeki diger kurum ve
kuruluglara 6rnek teskil edecek sekilde oncelikle kendi bilgi ve iletisim teknolojileri
stratejisini olusturarak faaliyetlerinde bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde

kullanacak, azami fayday1 elde edecektir.

Ajansimiz, faaliyetlerinin, mali yapisinin ve Ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak
yayinlanacagi bir internet sitesi olugturmus olup bu site ile kamuoyunu zamaninda ve dogru

olarak bilgilendirmektedir.

Ulasim Hizmetleri Temini, Destek Hizmetleri Temini

Ajans, ulasim hizmeti, giivenlik, temizlik, miinferit ve kii¢iik nitelikli bakim ve onarimlar gibi

ithtiya¢ duyulan hizmetleri, hizmet alim1 yoluyla temin edecektir.

Ulasim hizmetlerine iliskin Yonetim Kurulunun 16/12/2009 tarihli ve 2009/5 sayil1 Karari
geregince gecici olarak bir adet tasit kiralanmistir. Ayrica, toplanti, organizasyon, calistay ve

bazi gorevler i¢in zaman zaman ulagim hizmetlerinin temini yoluna gidilecektir.

Gilivenlik hizmeti Ajans binasinin genel hizmetlerinden karsilanmaktadir. Temizlik
hizmetlerinin karsilanmasi icin profesyonel bir firma ile sézlesme yapilarak 1 adet personel

temini ile hizmet alimina gidilmistir.

3- Ajansin Tamitimi ve Egitim Faaliyetleri
i) Tamitim Faaliyetleri
Yurtici ve Yurtdisi Tamtim Faaliyetleri

Bolge halkinin Ajansin faaliyetleri konusundaki farkindaligini arttirmak i¢in il merkezleri ile

ilgelerde Ajansin tanmitimina yonelik saha ziyaretlerinde bulunulacak, bilgilendirme
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toplantilar1 diizenlenecektir. Bu amagcla basin ve yayin organlarindan da yararlanilacak, yerel
medyada yer alacak reklamlar verilecektir. Tanitim faaliyetleri kapsaminda hem Ajans hizmet
binalarinda hem de valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi odalar1 gibi yerlerden dagitimi
yapilmak iizere brosiir, dosya, ajanda ve benzeri gorsel materyaller hazirlanacaktir. Diger
kuruluglarca bolgenin sorunlari ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen yurt i¢i ve yurt dis1 toplanti

ve organizasyonlara katilim ve gerekli hallerde katki da saglanacaktir.

Daha genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi ¢gekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi
kuruluglar tarafindan yatirim ve proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlari
da web sayfasinda yer verilmek suretiyle duyurulacak, yerel aktorlerin bilgilendirilmesi

saglanacaktir.

Personel isttihdaminin gergeklesmesiyle birlikte bolgede ve bolge disinda yer alan kisi, kurum
ve kuruluslarin ortak bir Ajans tanimlamasinin miimkiin olmasini saglayict kurumsal kimlik
calismasi yapilmaya baglanilmistir. S6z konusu ¢alismanin bir parcasi olan, kurumsal kimlik
ve promosyon {riinlere yonelik tasarim ¢alismalari, alaninda tecriibesini ispat etmis
profesyonel bir firmadan hizmet alimi yoluyla gerceklestirilmis olup Ajanst tanitici

materyallerin hazirlanilmasina devam edilmektedir.

ii) Egitim Faaliyetleri

1 Mart 2010 tarihi itibariyle 19 uzman ve 4 destek personelin goreve baslamasi ile birlikte
egitim faaliyetleri de baslamistir. Bolge kapsamindaki kamu kurum ve kuruluslari ile
STK’lardan mevcut durum ve faaliyet alanlart ile ilgili sunumlar alinmistir. Ayrica Ajans
personelinin uzmanlik alanlarina gore Ajans ici egitimler diizenlenmistir. 29 Mart — 02 Nisan
2010 tarthleri arasinda Dogu Marmara Kalkinma Ajansinin ev sahipliginde Kocaeli
Kartepe’de DPT tarafindan diizenlenen (Modiil-1) egitime tiim Ajans personeli katilim
saglamistir. 30 Mayis 2010 — 06 Haziran 2010 tarihleri arasinda, Erzurum Palandokende DPT
tarafindan diizenlenen egitim seminerine 13 Ajans personelinin, 18 Haziran 2010 tarthinde
Izmir Kalkinma Ajansinda yapilan egitim seminerine 5 Ajans personelinin, 24-25 Haziran
2010 tarihinde Adana’da diizenlenen izleme-degerlendirme siireci ile ilgili bilgilendirme
toplantisina 2 Ajans personelinin, 05-06 Agustos 2010 tarihinde Orta Karadeniz Kalkinma

Ajansinda yapilan egitim seminerine 10 Ajans personelinin katilimi saglanmistir.

Kalkinma Ajanslarina iligkin mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Ajans personelinin gelisimine
yonelik egitim programlarina devam edilecektir. Bu kapsamda, Personel Yonetmeliginde de

belirtildigi lizere mevcut personel 10 giin hizmet i¢i egitime tabi tutulmus ve 2010

10
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yilinin ikinci yarisinda isttihdam edilmesi diislinlilen personel i¢in hizmet ici egitim

planlanmustir.

2010 yilinda ¢ikilmasi planlanan proje teklif cagris1 kapsaminda ihtiya¢ duyulacak egitimler

alaninda uzman kisi ve/veya kuruluslardan saglanacaktir.

Personelin uzmanlik alanlarindaki mesleki becerilerini gelistirmek {lizere staj ve isbasi egitimi
konusunda DPT, Ulusal Ajans, Merkezi Finans ve Thale Birimi, Yatirim Destek ve Tanitim
Ajansi, KOSGEB, TIKA ve Kalkinma Bankasi gibi kuruluslarin yam sira, yurtiginde ve
yurtdisindaki kalkinma ajanslar1 ve benzeri uzman kuruluslarla isbirligi yapilarak g¢alisma

ziyaretleri ve staj seklinde egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi 6ngoriilmektedir.

Bu faaliyetlerin ilk ayagi olarak KOSGEB Bolge Miidiirliiglinden egitim alinmis ve goriis
aligverisinde bulunulmustur. Bu silirecin, KOSGEB’in vermis oldugu benzer destek
niteliginde sayilabilecek ve Ajansimizin bu sene ¢ikmay1 6ngérdiigii “Isletmelerin Ekonomik
Giciinli ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik” mali destek programina katki sagladigi
disiiniilmektedir. Diger taraftan, DPT, Kalkinma Ajanslari ve KOSGEB arasinda imzalanan
protokol cergevesinde anilan Kurumla isbirligini gelistirmeye yonelik faaliyetlere 2010 yilinin

son li¢ aylik doneminde yogun bir sekilde devam edilecektir.

Merkezi Finans ve Thale Birimi ile Ajans arasinda proje dongiisii yonetimi ile bu siirece iliskin
verilerin toplanmasi ve takibine yonelik yazilim programiyla ilgili olarak calisma ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Proje siirecinin  yOnetiminde s6z konusu Kurumun tecriibe ve
birikimlerinin aktarilmasi ayni silireci yasayacak personele 6nemli katki saglamistir. Ayrica,
03/11/2010 tarthinde ¢ikilmas: disiiniilen proje teklif c¢agrisi ilam1 ile birlikte anilan

Kurumdan teknik destek alinmasi planlanmaktadir.

Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ile bolgede yapilmasi muhtemel yatirimlarla ilgili olarak
temaslarda bulunulmustur. Bu siiregte hazirlanan raporlar personele, Ajansin en Onemli
amaglarindan birisi olan bolgesel kalkinmay1 saglamak i¢in yapilacak yatirimlarda izlenmesi

gereken yol konusunda katki saglamistir.
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Tablo 1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Toplam
Tahmini
Maliyet
Genel
Sekreterlik
. 01/01/2010 -
a) Personel alim1 Yonetim Kurulu 28/02/2010
Sinav
Komisyonu
_ Yonetim Kurulu
b) Hizmet Igi 01/03/2010 -
Egitim Faaliyetleri Genel 31/08/2010
Sekreterlik
c) Diger Egitim . 01/06/2010 -
insan Faaliyetleri Genel Sekreterlik| 1 /1512010
kaynaklarina
iliskin ('1.) Personel Genel 01/01/2010 -
faaliyetler | Odemeleri Sekreterlik 31/12/2010
e) Organizasyon Yonetim Kurulu
Yapisinin 01/03/2010 -
Belirlenmesi Genel 31/03/2010
Sekreterlik 4.916.500 TL
f) Yatirim Destek Yonetim Kurulu
Ofislerinin (YDO) 01/03/2010 -
kurulmasi Genel 31/05/2010
Sekreterlik
9) I.n San kaynaklar Yonetim Kurulu
politikasinin 15/07/2010—
gOzden gegiriimes| Genel 15/12/2010
vey Sekreterlik
istihdami
a) Ofis ekipmanlar1
ve sarf malzemeleri Genel 01/03/2010-
ihtiyag tespit ve Sekreterlik 31/12/2010
temini
Tasmir mal Yonetim Kurulu
A= 01/02/2010-
temini .
b) Demirbas Alim1 Genel 15/08/2010
Sekreterlik
.. . 15/06/2010-
¢) Ara¢ Temini Yonetim Kurulu 15/08/2010
12
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a) Mevcut Hizmet

Yonetim Kurulu

Mekanlarmin Kira 15/02/2010-
Giderlerinin Genel 31/12/2010
Odenmesi Sekreterlik
H;‘;}?t:ﬁg‘im b) I¢ Kontrol ve
y Di1s Denetim Genel 01/06/2010-
Faaliyetleri Sekreterlik 31/12/2010
C) Di_ger Hi_zmet - Genel - 01/06/2010-
Temin Faaliyetleri Sekreterlik 31/12/2010
e Tlatied Yonetim Kurulu
el
i |J ; Genel 30/06/2010
Faaliyetler Sekreterlik
Genel yonetimle
ilgili mimarhk, : Yonetim Kurulu
S D) Ajansm Web 01/03/2010-
miihendislik, Sayfasinin
damismanhk Genel 23/04/2010
] $ ) Olusturulma51 Sekreterlik
hizmetleri
temini c) Biitce ve
Muhasebe Genel 01/03/2010-
Sisteminin Sekreterlik 13/08/2010
Kurulmasi
Ulasim
Hizmetleri Ulasim ve Diger Yénetim Kurulu
Temini, Destek | Destek 01/03/2010-
Hizmetleri | Hizmetlerinin Genel 31/12/2010
Temini (Enerji, | Tespiti ve Temini Sekreterlik
temizlik vb.)
a)Kurumsal Kimlik
Caligmalar1 ve
Ajansin Kurumsallagsmaya Genel 03:3?06;/22001100
Kurumsallasma, | jliskin Materyalin Sekreterlik
Temsil ve Temini
Tanitim
Faaliyetleri ?al‘::nnf” ve Genel 01/03/2010-
. . Sekreterlik 31/12/2010
Faaliyetleri
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¢) Ulke ve Yerelde
Kuumve Genel 01/03/2010-
Kuruluslarla Iliski Sekreterlik 31/12/2010

Tablo 2. Gayrimenkul Temin ve Tefris Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet

Yonetim Kurulu
Gayrimenkul Temin ve 01/10/2010-

Tefris Faaliyetleri Genel 31/12/2010 2.500.000 TL

Sekreterlik

B - PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

1 - Planlama, Programlama Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslarinin kurulus gerekgelerinden biri olan, “yerelde planlama ve programlama
kapasitesi ile kaynak tahsis mekanizmasina da sahip bir kurumsal yapinin olusturulmas:”
dogrultusunda, Ajansimiz dnderliginde yerelin etkin katilimi saglanarak bolge plani hazirlama
faaliyetleri nihai noktaya getirilmis ve hazirlanan TR81 (Zonguldak-Karabiik-Bartin) Diizey 2
Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani, DPT Miistesarliginin 24/09/2010 tarihli ve 3593 sayili yazisi

ile onaylanmugtir.

5449 sayil1 Kanun ve ilgili diger mevzuat geregince Ajansin, ancak bdlge plan ve programlari
ile bu plan ve programlarda belirlenen bolgesel gelisme stratejilerine uygun olan proje ve
faaliyetlere destek saglayabilmesi miimkiin oldugundan, bodlge plan ve programlari ile
bolgesel gelisme stratejilerinin varligi Ajans faaliyetleri bakimindan hayati 6nem arz

etmektedir.

TR81 Diizey 2 Bolgesi i¢in bolge plani hazirlik ¢alismalari 1995 yilinda baglamig ve DPT
Miistesarligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel Miidiirliigii tarafindan BRLI-
GERSAR/TUMAS Konsorsiyumuna yaptirilan “Zonguldak, Bartin ve Karabiikk (ZBK)
Bolgesel Gelisme Plan1” 1997 yilinda tamamlanmistir. S6z konusu plan kapsaminda

14
Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajans1 2010 Y1ili Caligma Programi




BATI KARADENIZ
Kalkinma Ajans)
Wost Black Sa8 Developmant Agancy

ongoriilen faaliyetlerin 6nemli bir kismi1 yerine getirilememistir.

2010 y1l1 ¢alisma doneminin ilk yarisinda “ZBK Bolgesel Gelisme Plani1” yeniden ele alinarak
plan kapsaminda gelistirilen stratejiler giiniimiiz kosullarina gére gézden gecirilmis ve bolge

plani ¢aligmalarimizda yararlanilmistir.

Diger taraftan, bolgede KiT'lere dayali mevcut ekonomiyi degistirerek gelistirecek nitelikte,
icerisinde taskin koruma seddeleri (nehir 1slahi), barajlar, hidroelektrik santraller, sel
kapanlari, serbest bolge, liman, havaalani, organize sanayi bolgesi, termik santral, tersane,
demir-gelik tesisleri, petrol rafinerisi, ¢imento fabrikalar1 gibi biiyiilk ve onemli yatirimlar
kapsayan entegre bir proje olan “Filyos Vadisi Projesi” de bolge plan1 kapsaminda
degerlendirilmistir. Filyos Limani ve entegre tesisleri ile birlikte Filyos Vadisi Projesi olarak
anilan projenin hem Bat1 Karadeniz Bolgesine hem de hinterland: i¢indeki Ankara, Kirikkale,
Kastamonu, Cankiri, Bolu, Eskisehir ve Kayseri illerine hizmet etmesi ve 6nemli katki

saglamasi1 beklenmektedir.

Ajansimiz koordinasyonunda, ilgili biitiin kurulus ve paydaslarla isbirligi icinde hazirlanmis
olan bolge planina, 6zellikle Kalkinma Kurulunda temsil edilen kamuoyunun, sivil toplum
kuruluglarinin ve yerel yonetimlerin katkisi saglanmistir. Bu baglamda plan hazirlik
calismalarinda 74 kurum ziyaret edilmis ayrica taslak planin hazirlanmasina miiteakip 128
kurumun goriisii alinarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Son olarak bdlgemizin 3 ilinde
calistaylar diizenlenmis ve plan taslagi tartismaya agilarak gerekli goriilen diizeltmeler
yapilmstir. 2010-2013 Bolge Planinin  olusturulmasi ¢aligmalart kapsaminda asagida

belirtilen faaliyetler gerceklestirilmistir:

. Mevcut Durum Raporu ve Analizi

. GZFT Analizi

. Bolge Vizyonunun Olusturulmasi

. Vizyona Yonelik Temel Amag ve Onceliklerin Belirlenmesi

. Temel Amaclara Yonelik Oncelik ve Tedbirlerin Belirlenmesi
. Eylem Planinin Belirlenmesi

i) Bolge Planinin Gelistirilmesi

Bat1 Karadeniz Bolgesi Bolge Plani 1.Siiriim 2010-2013 DPT’nin 24/09/2010 tarih ve 3593
sayill yazisi ile onaylanmistir. Bolge Plani ¢alismalar1 onaylanan planin giincellestirilmesi
suretiyle devam edecektir. Bu silirecte Bati Karadeniz Bolgesi Bolge Plani 1.Siirtim

calismasinda il bazli yapilan caligmalarin ilge bazli olarak revize edilmesi caligsmalari
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baslatilacaktir.

ii) Danmismanhk Hizmetleri Temini

Ajans asli gorev tanimina giren isler i¢in hizmet alimi1 yoluna gitmemistir. Bélge planinin
hazirlanmasinda kendi imkanlarini kullanan Ajans; ontimiizdeki donemde ancak zorunlu
kalinmast durumunda hizmet alimiyla danismanlik hizmetleri temini yoluna giderek
arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme calismalarinda bulunacaktir. Bunun yani sira, yerel
paydaslarin goriislerine bagvurmak iizere, anket, ikili goriismeler, konferanslar, seminer, panel
ve yuvarlak masa toplantilar1 diizenlenerek mevcut durum raporu ve analizi ¢ikartilmasi
caligmalar1 yapilmistir. Diger taraftan, bolgeye yonelik GZFT analizi ¢alismalari bolge

planina dahil olacak sekilde tamamlanmustir.

iii) Teknik Destek Faaliyetleri

Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma acisindan onem arz eden, ancak kurumsal
kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilagilan,
programlama, proje uygulama, izleme-degerlendirme, karar alma ve uygulama siireglerinde
katilimcilik, risk analizi, fayda-maliyet analizi vb. gibi konularda kapasitelerinin gelistirilmesi

calismalarina Ajans tarafindan destek saglanacaktir.

Teknik destek basvurulari, bagvuru rehberinde belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak
ve Ajansa sunulacaktir. Degerlendirmede basarili bulunan teknik destek basvurularinin,

Ajansin imkanlar1 dahilinde desteklenmesi planlanmaktadir.

Teknik destek kapsaminda yararlanici kurulusa herhangi bir dogrudan mali destek
verilmeyecek, Ajans bu destekleri mevcut biitce ve personel imkanlari gergevesinde temelde

kendi personeli eliyle danismanlik hizmeti seklinde saglayacaktir.

Teknik destege bagvurulmasi, teknik destek faaliyetine iligkin usuller, esaslar ve gerekli tiim

belgelerin, Ajans internet sitesinde yayinlanmasi planlanmaktadir.

iIV) Arastirma ve Gelistirme

Ajans bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi

hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik arastirmalar yapacak veya yaptiracaktir.

Arastirma Faaliyetleri
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Ajans bolgedeki tiniversiteler, sivil toplum kuruluslart ve 6zel sektor arasindaki isbirligini
tesvik ederek ortak caligmalarla bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve
sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapacak
veya yaptiracaktir. Bu isbirligi ile hem farkli kesimler arasinda ortak caligma kiiltiirii
gelistirilecek hem de ortaya ¢ikacak sonuglarin ¢oziimii dogrultusunda atilacak adimlar

konusunda fikir birligi yaratilmis olacaktir.

Isbirligini Gelistirme Faaliyetleri

Ajans, TR81 Diizey 2 (Zonguldak- Karabiik-Bartin) Bolgesinde ve diger bolgelerde bulunan
bircok kurum, kurulus, orgiit ve inisiyatif ile iligki kurmustur ve oniimiizdeki dénemde bu
iligkilerini kuvvetlendirerek devam ettirecektir. Bu iliskinin, asagida belirtildigi sekilde, dort

boyutu s6z konusudur;

a) Isbirligi
b) Yardim
¢) Veri, enformasyon ve bilgi degisimi

¢) Yerel kalkinma inisiyatiflerinin kurulmasina onciiliik

Ajans daha once de vurgulandigi gibi, yerel potansiyeli ve dinamikleri harekete gegirmek
suretiyle bolgenin kalkinmasinda 6nemli roller iistlenecektir. Ancak Ajansin bu hareketi tek
basina baglatmasi olduk¢a zordur. Bu zorlugu asmak i¢in Ajans gerek bolgedeki gerekse
tilkemizdeki diger kurum ve kuruluslar ile temas halinde olacaktir. Bu temaslar sayesinde

Ajans isbirligi yaparak kaynaklari etkin ve verimli kullanacaktir.

Ajans Oniimiizdeki donemlerde, ihtiyaci olan kurumlara uzman personeli araciligiyla teknik
desteklerde bulunacaktir. Boylece var olan ancak kaynak yetersizligi yiiziinden atil kalan
potansiyel harekete gecirilecektir. Bu kapsamda, Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasindan gelen
dis ticaret baslikli egitim talebi Ajans tarafindan degerlendirilmistir. 2010 Kasim Ayi
icerisinde Karabiik’te bir dis ticaret egitim programi diizenlenerek bolgedeki firmalarin
ihracat kapasitelerinin arttirilmasi i¢in c¢aligmalara baslanacaktir. Ajans koordinasyonunda
olusturulacak ve igerisinde Ajans uzmanlari ile bolgedeki yerel aktorlerin olacagi calisma
gruplar1 2 ayda bir diizenli olarak toplanip durum degerlendirmesi yapacaktir. Boylece dis
ticaret konusunda gelinen nokta ve hedefler diizenli olarak ortaya konulup gerekli adimlar
atilabilecektir. Ornek olarak bolgemizdeki TSO’larm Ajanstan talep ettigi dis ticaret

egitimleri gosterilebilir. Ajans kuruluslara dis ticaret egitimlerinin verilmesini saglayarak

17
Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst 2010 Yili Calisma Programi



BATI KARADENIZ
Kalkinma Ajans)
Wost Black Sa8 Developmant Agancy

bolgede ihracat kapasitesi olan firmalarin dis ticaret yapmalarini saglayacaktir.

Ajans birgok konuda kararlar alacak ve uygulayacaktir. Bu kararlar1 katilimci yontemlerle

alirken ve uygularken hangi kaynaklardan veri, enformasyon ve bilgi alacagini belirleyecektir.

Bu ¢er¢cevede Ajans, bolgede yer alan kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar ile
isbirliginin tesis edilmesine ve bunlarla saglam iliskiler kurularak gerekli veri ve bilgi akisinin
saglanmasina katkida bulunacak ve iligkilerde yasanabilecek muhtemel sorunlarin ¢oziim

yollarina yonelik mekanizmalarin altyapisini gelistirecektir.

Yatirimcilarin bagvurularinin kabul edilmesi ve islemlerinin takip edilmesi sorumlulugunu
istlenecek Yatirim Destek Ofislerinin, iglemlerini ivedilikle yiiriitmesi amaciyla karar verme
konusunda yetki sahibi kurum ve kuruluslarla igbirligi mekanizmalarinin tesis edilmesi i¢in

bir strateji gelistirilecektir.

2 - Koordinasyon Faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi diizeyde izlenecek faaliyetler

Gerek {iilkemizdeki gerekse uluslararasi alandaki iyi uygulamalar, tecriibe ve birikimler
dikkate alinmak suretiyle, kalkinma ajanslar1 ile tesis edilmeye calisilan yeni kalkinma
yaklagimi ve anlayisinin daha iyi anlasilmasi ve igsellestirilerek karar alma ve uygulama
mekanizmalarinda tezahiir etme sanst bulmasi agisindan, basta lilkemizdeki pilot ajanslar
olmak tizere basarili kalkinma ajans1 deneyimi olan iilkelerdeki ajanslara ziyaretler yapilmasi

planlanmaktadir.

TR81 Diizey 2 Bolgesi ile benzer yapisal 6zelliklere sahip ve bdlgemizin su an yasamakta
oldugu problemlerle ge¢cmiste yiizlesmek zorunda kalmis (kdmiir ve demir-gelik iiretiminin
yogun oldugu bolgeler), kalkinma ajanslar1 marifetiyle ekonomik ve endiistriyel doniisiimii
saglamis ve edindikleri deneyimlerle bolgemize 1s1k tutabilecek; basta, 6zellikle bolgemizdeki
sehirlerden go¢ eden insanlarin yogun olarak yasadigi Almanya’nin Ruhr Bolgesi olmak
iizere, Ingiltere’nin One Northeast Bolgesi (Newcastle), Polonya ve Cek Cumhuriyeti ile
Romanya (Romanya’nin Kostence Limani Bolgemiz i¢in stratejik 6neme sahip olup deniz
tagimaciliginin gelistirilmesi ile ticari iligkilerin arttirilmasi amacglanmaktadir) gibi iilkelerde

teknik ¢alismalar gergeklestirilerek muhtemel igbirligi alanlar1 arastirilacaktir.

Yonetim Kurulu tiyelerinden alt1 kisinin katilimiyla toplam 10 kisilik bir ekiple, yukarida yer
alan bolgelerden birinde ya da ikisinde yer alan yurtdisi kalkinma ajansi Orneginin
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incelenmesi amaciyla 2010 yilinin son ii¢ aylik doneminde ¢aligma ziyaretlerinin

gerceklestirilmesi ongoriilmektedir.

Bu ziyaretler sonucunda, Ajansimiz benzer bolge modellerinin birikim ve deneyimlerinden
faydalanmis olacaktir. Ayrica, sdz konusu ziyaretlerin, “Isbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesini
ve potansiyellerin akilc1 degerlendirilmesini koordine ederek bolgesel kalkinmay1 saglamak”
misyonuna uygun olarak, uluslararasi igbirligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve uluslararasi

yatirimcinin bolgeye ¢ekilmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Tablo 3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Toplam
Tahmini
Maliyet
Arastirma Genel 01/03/2010-
Faaliyetleri Sekreterlik 31/07/2010
Genel
Sekreterlik
Isbirligi Gelistirme . 01/05/2010-
Faaliyetleri | YoretimKurulut5y/075510
Kalkinma
Kurulu
Bolge Plam
HaZlfla,ma V€ | strateji, Politika, Genel 250 000 TL
Gellstlrme Uygulama Sekreterlik 16/05/2010-
Faaliyetleri Gelistirme | vg otim Kurulu | 31/07/2010
Faaliyetleri
Kalkinma
Kurulu
Genel
Sekreterlik
Stratejilerin . 01/07/2010-
Belirlenmesi | Yoretim Kurulut 50100010
Kalkinma
Kurulu
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a) Yonetim Kurulu
ve Kalkinma
Kurulunda gérev
alanlarin
bilgilendirmesi,
Yonetim Kurulu
b) Ulkemizdeki

Koordinasyon pilot ajanslar ile Genel 01/03/2010-
Faaliyetleri yurtici ve Sekreterlik 31/12/2010
yurtdisindaki

bagarili kalkinma
gjans1 orneklerinin
yerinde
incelenmesi,

C - PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME
1-Proje Destek Faaliyetleri
2010 Yilh Mali Destek Programi Proje Teklif Cagrilar

Bolge Planinda yapilan analizler neticesinde “Potansiyel arz eden sektorlerin gelistirilerek
bagimh istihdam yapisinin degistirilmesi” bolgenin  Onceliklerinden biri  olarak
belirlenmistir. Yine Bolge Planinda bdlgenin vizyonu “Igsellestirdigi girisimcilikle sektorel
cercevesini genisleterek yeni istthdam alanlar1 yaratmis ve yasam kalitesini ylikseltmis

rekabetci bir bolge olmak™ olarak ifade edilmistir. Bu dogrultuda ulasilmas: gereken temel

amaglar;
1. Girisimciligi ve yenilik¢iligi destekleyerek sektorel ¢esitliligi saglamak ve
2. Siirdiiriilebilir sosyal kalkinmay1 saglamak

olarak belirlenmistir.

Bolge planinda belirlenen temel amaclardan birincisine ulagmak ve bolgenin dnceliklerinden
biri olan bagimh istthdam yapisinin degistirilmesine katki saglamak amaciyla, 2010 yilinda
Mali Destek Programi kapsaminda “Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet
Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik” proje teklif ¢agrisina cikilmasi ongoriilmektedir. Bu
baglamda, 2010 yil1 Calisma Programinda Dogrudan Finansman Destekleri kapsaminda proje

teklif ¢agrisi icin 11.000.000 TL biit¢e ayrilmistir.
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Bu mali destek programinin amact TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin) Diizey 2 Bolgesi’nde
isletmelerin mali ve teknik kapasiteleri ile rekabet giiclerinin ¢evreye duyarl bir sekilde
gelistirilmesine, bolgede siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasina ve istihdamin

arttirtlmasina katkida bulunmaktir.
Bu amag¢ dogrultunda 6ncelikli olarak;

o Istihdam, iiretim kapasitesi, isgiicii nitelikleri ve verimliligin arttirilmasi, calisma

kosullarinin iyilestirilmesi, isbirligi ve ortak hareket kiiltiiriiniin gelistirilmesi,

e AR-GE’ye yonelik yatinmlarin saglanmasi ve yenilik¢i iiriin iiretilmesi, pazarlama

kabiliyetinin gelistirilmesi ve katma deger ile rekabet kabiliyetinin arttirilmas,
e [hracat kabiliyetinin arttirilmast,

e (Cevre kirliliginin engellenmesine ve firetim siireclerinin ¢evreye duyarli hale
getirilmesine yonelik Onlemlerin alinmasi; yenilenebilir enerji teknolojilerinin

kullaniminin ve enerji verimliliginin arttirilmast,
e Turizm sektoriinde ¢esitliligin, tesis ve hizmet kalitesinin arttirilmast,

alanlarindaki projeler desteklenecektir.

S6z konusu mali destek programina 2010 yili son ¢eyreginde baslanmasi sebebiyle program

kapsamindaki faaliyetlerin biiyiik boliimii 2011 yil1 igerisinde gerceklestirilecektir.

i) On Hazirlhik Faaliyetleri

Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

2010 yilinda “Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Ydnelik
Mali Destek Programi” kapsaminda 3.000 adet basvuru rehberi ve eklerinin hazirlanmasi
ongoriilmektedir. Ayrica, 200 adet “Goriliniirlik Rehberi” ve 100 adet “Bagimsiz
Degerlendirici Degerlendirme Rehberi” hazirlanarak basilmasi planlanmaktadir. Basilacak
belge sayisi ihtiya¢ duyulmasi durumunda arttirilacaktir. Ayrica, “Goriiniirliik Rehberi” Ajans

internet sitesinde de yayinlanacaktir.
Proje Teklif Cagrilarinin ilan1 ve Duyurulmasi

2010 Yili Mali Destek Programi i¢in Ajans merkezi olan Zonguldak’ta 1 adet ag¢ilig, tanitim
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ve bilgilendirme toplantis1 gerceklestirilecektir. Yerel medyada, Ajansin ve DPT nin internet
sitelerinde 2010 Y1il1 Mali Destek Programi proje teklif ¢agrisinin ilan1 verilecek, ilan panosu,
brosiirler, afisler ve posterler yoluyla tiim kesimlerin bu c¢agridan haberdar olmasi

saglanacaktir.
Proje Teklif Cagrilar ile Tlgili Bilgilendirme Faaliyetleri

2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda Zonguldak merkezde yapilacak olan acilis,
tanitim ve bilgilendirme toplantis1 sonrasinda 2 tanesi il merkezlerinde (Karabiik ve Bartin) ve
13 tanesi ilge merkezlerinde gruplandirmak iizere toplam 15 adet bilgilendirme toplantisi
diizenlenmesi planlanmaktadir. Esitlik ilkesi gozetilerek her giin farkli ilin merkezlerinde
toplantilar gergeklestirilecek ve boylece yararlanicilarin es zamanli bilgilendirilmeleri

saglanacaktir.
Proje Hazirlama Egitimleri ve Yardim Masas1 Hizmeti

2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda Zonguldak, Karabiik ve Bartin il merkezlerinde
ve belirlenen 6 ilge merkezinde (Eregli, Caycuma, Devrek, Safranbolu, Yenice, Amasra) en az
9 adet proje hazirlama egitiminin verilmesi planlanmistir. Ayrica, proje teklif ¢agrisi siireci
boyunca belirlenen merkezlerde (Zonguldak’ta Ajans merkezi, Karabiik ve Bartin’da Yatirim
Destek Ofisleri) bir hafta boyunca yardim masalar1 olusturularak potansiyel basvuru
sahiplerine destek hizmetinin verilmesi ve gerekli goriildiigli hallerde hizmet alim1 yapilmasi
planlanmaktadir. Teklif ¢agrilar1 siiresince potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen
sorularin kayit altina alinmasi, Ajans uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar
alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda “Sik¢ca Sorulan Sorular” bashg altinda

yayinlanmasi 6ngoriilmektedir.

ii) Proje Secim Faaliyetleri

Bagimsiz Degerlendiricilerin Se¢cimi ve Gorevlendirilmesi

2010 Yili Mali Destek Programi icin genel bir bagimsiz degerlendirici ilan1 Ajansin internet
sitesinde yayinlanmis ve basvurular alinmaya baslanmustir. “Isletmelerin Ekonomik Giiciinii
ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik” proje teklif cagrisinin ilanindan sonra ilan metni
programin igerigine yonelik olarak giincellenerek basvurular alinmaya devam edilecek ve
basvurular degerlendirilerek bagimsiz degerlendirici havuzu olusturulacaktir. Bu siireci

takiben bagimsiz degerlendiricilerin secilmesi ve secilmis olan bagimsiz degerlendiricilerin
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egitiminin yapilmasi planlanmaktadir.
Degerlendirme Komitesi Uyelerinin Secimi ve Gorevlendirilmesi

2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda “Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve Rekabet
Kabiliyetini Arttirmaya Y onelik™ proje teklif ¢agrisi siireci i¢in en az 5 kisilik degerlendirme

komitesinin olusturulmasi ve degerlendirme komitesi iiyelerinin egitimi planlanmaktadir.
Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirilmesi ve Basarih Olanlarin Secimi

Degerlendirme siireci temel olarak 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendirme seklinde iki
asamadan olusmaktadir. 2010 Y11 Mali Destek Programi “Isletmelerin Ekonomik Giiciinii ve
Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik” proje teklif cagrisi kapsamindaki proje
basvurularinin kabulii ve bagvuru kayit sisteminin olusturulmasinin ardindan 6n inceleme

siireci baslayacaktir.

On inceleme asamasinda teslim alman projelerden yalnizca idari ve uygunluk kontroliinden
gecebilenler teknik ve mali degerlendirme asamasina alinacaktir. Bu asamada proje teklifleri,
teknik ve mali nitelik agisindan, Destek Yonetimi Kilavuzu ve Bagvuru Rehberinde belirlenen

degerlendirme usulleri ve kriterleri dogrultusunda tarafsiz bir bigimde degerlendirilecektir.

Ajansin proje teklif ¢agris1 kapsaminda basvuruda bulunulan projeleri degerlendirmesi
bagimsiz degerlendiriciler marifetiyle gergeklestirilecektir. Biitiin tekliflerin bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve puanlanmasinin ardindan projeler, degerlendirme
komitesine gonderilecektir. Degerlendirme komitesi yapilan degerlendirme caligmalarini

inceleyerek tavsiyelerini olusturacaktir.

Degerlendirme komitesinin incelemesinden gecen basarili proje listesi Genel Sekreter
tarafindan incelenecek, bu esnada proje tekliflerinin risk durumunu 6l¢gmek amaciyla, Ajans
personeline On izleme ziyaretleri yaptirtlacaktir. Genel Sekreter listede yer alan her bir
projenin biit¢e kalemlerinin ve bunlar i¢in 6ngoriilen biitce tutarlarinin ayr1 ayr1 incelenmesini
de temin edecektir. Daha sonra liste, Genel Sekreterlik goriisii de eklenmek suretiyle,

Yo6netim Kurulunun onayina sunulacaktir.

Bu siire¢ icerisinde proje basvurulariin kabulii ve arsiv ¢calismalarinin siirdiiriilebilmesi icin
Ajans icerisinde uygun mekanlar hazirlanacaktir. Siirecte bagimsiz degerlendiricilerin ve

degerlendirme komitesinin ihtiya¢ duyacaklar1 ¢alisma mekanlar1 ve sunulacak ikramlarin
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hazirlig1 yapilacaktir.

Degerlendirme silireci sonrasinda bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi

tiyelerine yonetmelik dahilinde degerlendirme iicretleri 6denecektir.

Secilen Projelerin Onaylanmasi ve ilam

Basarilt projelerin yer aldigi listenin Yonetim Kurulu goriisi ve onayina sunulmasi,

sonuclarin ilan edilmesi ve sozlesmelerin imzalanmasi i¢in proje sahiplerinin davet edilmesi

Ongoriilmektedir.

Tablo 4. 2010 Yili Mali Destek Programi Proje Teklif Cagrisi Siireci

Faaliyet Ad1

Alt Faaliyetler

Sorumlusu

2010 Yih
Proje Teklif

Cagrisi

Toplam
Tahmini
Maliyet

Basvuru Rehberinin ve
Eklerinin Hazirlanmasi

a) Basvuru
rehberinin ve
eklerinin
hazirlanmasi

b) Hazirlanan
basvuru
rehberlerinin
Yonetim Kurulu
ve DPT tarafindan
onayl1

PYB

Y 6netim Kurulu

DPT

05/04/2010 -
02/11/2010

Proje Teklif Cagrisi flan
Siireci

a) Programi
tanitan
materyallerin
(brostir, afis,
flama, kirlangi¢
bayrak, yol
bannerlar1 vb.)
kullanilmas1

b) Yerel medyada,
ajansin ve
DPT’nin internet
sitelerinde teklif
cagrisi ilanlarinin
verilmesi

c) Acilis
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Genel Sekreter
PYB

YDO

03/11/2010 -
31/01/2011

12.000.000
TL
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Bilgilendirme
Toplantilar

Bilgilendirme
toplantilarinin
diizenlenmesi i¢in
gerekli
organizasyonlarin
yapilmast

PYB

03/11/2010 -
22/11/2010

Proje Hazirlama
Egitimleri

Egitim
toplantilarinin
diizenlenmesi i¢in
gerekli
organizasyonlarin
yapilmasi

PYB

23/11/2010 -
17/12/2010

Bagimsiz Degerlendirici
ve Degerlendirme
Komitesi Secimi ve
Egitimi

Bagimsiz
degerlendirici
havuzunun
giincellenerek
gerekli goriildiigii
takdirde ilan
yoluyla yeni
bagimsiz
degerlendiricilerin
gorevlendirilmesi
ve secilecek olan
bagimsiz
degerlendiricilerin
egitimi

Genel Sekreter

PYB

06/12/2010 -
09/01/2011

Proje Tekliflerinin Son
Teslimi

Proje Tekliflerinin
Son Teslimi

PYB

31/01/2011

Proje inceleme-
Degerlendirme Siireci

On Inceleme

Genel Sekreter

PYB

01/02/2011 -
07/02/2011

Ek Siire

PYB

08/02/2011 -
14/02/2011

Bagimsiz
Degerlendiriciler
tarafindan
yapilacak
degerlendirme
dénemi

Bagimsiz
Degerlendiriciler

15/02/2011 -
14/03/2011

Degerlendirme
komitesi
tarafindan
yapilacak
degerlendirme
donemi

Degerlendirme
Komitesi

15/03/2011 -
04/04/2011
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b) S6zlesmelerin
imzalanmasi

Sorumlusu

Genel Sekreterin Genel Sekreter |05/04/2011 -
Inceleme Siiresi 25/04/2011
. Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulu
Onay1 ve Proje Genel Sekreter |26/04/2011 -
Sahiplerinin 09/05/2011
Bilgilendirilmesi PYB
a) Kazanan
projelerin ilan PYB
Kazananlarm flami ve | €dilmesi — 10/05/2011 -
Sézlesmeye Davet Halkla lliskiler |"55/05/5011

Dogrudan Faaliyet Destekleri 2010 yilinda uygulanmayacaktir ve gerekli goriiliirse 2010

2-Faaliyet Destekleri

Dogrudan Faaliyet Destekleri

yilindan sonra uygulanmasi diistiniilmektedir.

Giidiimlii Proje Destekleri 2010 yilinda uygulanmayacaktir. Ileriki yillarda ne tiir projelere
mali destek saglanabilecegi konusunda ¢aligmalar Ajans tarafindan yapilmaktadir ve glidiimlii

proje desteklerinin gerekli goriiliirse 2010 yilindan sonra uygulanmas: diigiiniilmektedir.

3-Giidiimlii Proje Destekleri
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Tablo 5. 2010-2012 Ongériilen Mali Destek Tutarlar

Tahmini Mali Destek Miktar1 TL

Ongbriilen Mali Destekler 2010 (Toplam) | 2011 (Toplam) | 2012 (Toplam)

(TL) (TL) (TL)

Isletmelerin Ekonomik Giiciinii
ve Rekabet Kabiliyetini
Arttirmaya Yonelik Mali Destek
Program

11.000.000 - -

KOBI’lere Yonelik Mali Destek
Program

Kiiciik Olgekli Altyapr Mali

Destek Program - 11.000.000 14.500.000

Sosyal Kalkinma Mali Destek
Program

D - YATIRIM DESTEK ve TANITIM FAALIYETLERI

1- YDO Yatirim Takip Siireci

Ajans, Bat1 Karadeniz Bolgesinin kalkinma hedeflerine uygun bir Bolgesel Yatirim Tanitim
Stratejisi olusturacaktir. Bu strateji, Bat1 Karadeniz Bolgesinde yatirim tanitimi konusunda
faaliyet gosteren ilgili kurum, kuruluslar, DPT ve Bagbakanlik Tiirkiye Yatirnm Destek ve
Tanitim Ajansi ile igbirligi halinde belirlenecektir. Ajans, bu strateji kapsaminda kendisine
yiiklenen faaliyetleri gerceklestirecektir. Ajans YDO’lar vasitasi ile izin, ruhsat ve diger idari
islemler ile ilgili faaliyetleri yatirimci adina takip edecek ve bu sekilde yatirimeilarin islerini

kolaylastirmis olacaktir.

2- Bolgenin Tanitimi

Bolgesel Yatirnm Tanitim Stratejisinin - olusturulmasi ¢alismalar1 2010 yili  iginde

tamamlanacaktir. Bu strateji olusturulurken, Bati1 Karadeniz Bolgesinin yatirim olanaklarinin
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ulusal ve uluslararast diizeyde tanitimi konusunda halihazirda ge¢ kalinmis olmasi ve

bolgedeki ilgili kurum ve kuruluslarin bu yondeki yiiksek beklentileri sebebiyle, Ajans 2010

yil1 igindeki yatirim tanitim faaliyetlerini aktif bir sekilde yiiriitecektir.

3- Yatirima Bilgilendirme Siireci

Yatirimeilar igin, yatirim tanitim faaliyetleri tiim yil boyunca devam edecek olan ve belirli

zaman araliklarina béliinemeyecek ¢alismalardir. Bu sebeple, yatirim tanitim faaliyetlerinin

calisma programi i¢indeki zaman planlamalari, yatirim destek ofislerinin kurulmasini takiben,

tiim yila yayilacak sekilde yapilmigtir. Yatirim tanitimi ve yatirimer bilgilendirme siirecinde;

a) Yatirim tanitim materyalleri hazirlanacak ve bastirilacaktir.

b) Yatirim tanitimi i¢in etkinliklere katilim saglanacaktir.
¢) Yatirim tanitimi igin ¢esitli {ilkelerden yatirimecilara tanitim toplantisi organize edilecektir.
d) Bolgenin yatirim olanaklar1 tanitim filmi hazirlanacaktir.

e) Yerli ve yabanci medyada yayinlanmak iizere yatirim tanitimi i¢in arastirma yazilari

hazirlatilip ve yayinlatilacaktir.

f) Yatirim potansiyeli ile firsatlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde takip edilebilecegi bir
portal olusturulacaktir.

Tablo 6. Yatirim Destekleme Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 | Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
a) Yatirim Takip | Yatirim Destek 15/06/2010 -
Siireci Ofisi 31/12/2010
Yatirim Destek
Ofisi
%E;im 15/06/2010 -
Yatirim Faaliyetleri Halkla Iligkiler 31/12/2010
Destekleme . 500.000 TL
. . Tim Birimler
Faaliyetleri
¢) Yatinmcmin | Yatirim Destek
- - - . - Ofisi
B"Igs',',fnd:i!mes' 15/06/2010 -
ve Bolge Halkla iliskiler | 31/12/2010
Tanitimi
Faaliyetleri Tiim Birimler
E-GELECEK iKi YIL iCIN ONGORULER
1- Izleme, Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri
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2010 yilinda baglatilacak olan Mali Destek Programinin uygulanmasi sirasinda yapilacak olan
izleme ve degerlendirme faaliyetleri ile 2011 ve 2012 yillarinda baglatilmas1 planlanan yeni
mali destek programlarinin hazirhk asamasinda izleme, Degerlendirme ve Raporlama

Biriminin yapacagi destek faaliyetleri asagidaki sekilde gergeklesecektir.

i) Projelerle ilgili Faaliyetler

2010 yili Mali Destek Programi kapsaminda sodzlesmelerin imzalanmasmin ardindan
yararlanicilarla, imzalanan sozlesmenin temel boliimleri, proje uygulamalarinda izlenecek
usul ve esaslarla Ajans tarafindan gerceklestirilecek olan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin agiklanacagi baslangic toplantilar1 diizenlenecektir. Bu toplantilar her il
merkezinde birer adet olmak {lizere gelen proje sayilar1 ve yogunluk dikkate alinarak
belirlenen ilge merkezlerinde de gerceklestirilebilecektir. Bu toplantilarin ardindan projelerin
ilgili mevzuat ve so6zlesmeler dogrultusunda uygulanmasini saglamak iizere egitim toplantilari

organize edilecektir.

2010 yilinda Proje Teklif Cagris1 yontemiyle tespit edilen ve destek verilmesi kararlastirilan
projelerin yararlanicilariyla imzalanacak olan sdzlesmelerin ardindan, bu projelere iliskin

izleme ve degerlendirme faaliyetleri 2011 y1l1 boyunca devam edecektir.

2010 Yili Mali Destek Program siirecinde edinilen tecriibe ve birikimler dahilinde 2011 ve
2012 yillarinda ¢ikilmasi diisiiniilen 3 bilesenli mali destege iliskin hazirlanacak olan bagvuru
rehberlerinin uygunluk kriterleri, istenecek evraklar vb. kistmlarinin olusturulmasinda izleme,
Degerlendirme ve Raporlama Birimi aktif olarak gorev alacaktir. S6z konusu teklif
cagrilarinin igerigi ve takviminin netlestirilmesinin ardindan bu projelere yonelik yapilacak
olan her tiirlii izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 programlanacak ve Genel Sekreter ile

Yo6netim Kuruluna sunulacak raporlar hazirlanacaktir.

ii) Faaliyet Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

2010 yilinda dogrudan faaliyet destegi verilmesi planlanmadigindan 2011 yilinda devam

edecek bir dogrudan faaliyet destegi icin izleme ve degerlendirme faaliyeti olmayacaktir.

iii) Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

2010 yilinda giidiimlii proje destegi verilmesi planlanmadigindan 2011 yilinda devam edecek

bir glidiimlii proje destegi icin izleme ve degerlendirme faaliyeti olmayacaktir.
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Tablo 7. izleme, Degerlendirme ve Raporlama Faaliyetleri(*)

Tahmini
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet
(TL)
a) Proje uygulama
ve satin alma
rehberinin
hazirlanmasi ve
Proje cogaltilmasi
uygulama ve
izleme b) 2010 yil1 teklif | Izleme Degerlendirme 01/02/2011 -
faaliyetlerine | gagrisinda basarili ve Raporlama Birimi 25/03/2011
yonelik bulunan proje
hazirhklar sahiplerinden bir
kisminin yerinde
ziyaret edilmesi ve
baslangi¢
risklerinin tespiti 100.000
) Ag1l_1s toplantist Genel Sekreterlik 10/04/2011 - TL
ve proje uygulama | jjoe Degerlendirme | 03/05/2011
egitimi faaliyetleri ve Raporlama Birimi
izleme . Genel Sekreterlik
b) Izleme
Degerlendirme Ziyaretleri [zleme Degerlendirme
ve Raporlama ve Raporlama Birimi
Faaliyetleri 19/04/2011 -
Yararlanici 19/04/2012
¢) Raporlama Genel Sekreter
Faaliyetleri .
[zleme Degerlendirme
ve Raporlama Birimi
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Izleme Degerlendirme

d) Odemelerin ve Raporlama Birimi
gerceklestirilmesi idari ve Mali lsler
Birimi

(*) Tabloda belirtilen ve takvimi verilen faaliyetler 2010 y1li igersinde baglatilacak olan Mali Destek Programina
ait izleme, degerlendirme ve raporlama faaliyetlerini igermektedir.

2-Yeni Faaliyetler
1) Proje Destekleri

2010 Yili Mali Destek Programi kapsaminda yapilan faaliyetler devam ederken, 2011 Yilt
Mali Destek Programinin hazirlik faaliyetleri de es zamanli olarak siirdiiriilecektir. Bu
programlarin ¢ercevesinin belirlenmesinde Bolge Plani kapsaminda yer alan oncelik ve
amaglar dikkate alinacaktir. Ayrica, 2010 Yili Mali Destek Programi yiiriitme siirecinde
kazanilan deneyim ve paydaglardan gelen geri bildirimler 2011 ve 2012 yili mali destek
programlarinin genel gergevesini belirlemede Ajansa 11k tutacaktir. 2011 Yili Mali Destek
Programlarinda toplam 11.000.000 TL; 2012 Yili Mali Destek Programlarinda toplam
14.500.000 TL biitceden 6denek ayrilmasi planlanmaktadir.

Gelecek iki yil igersinde ii¢ bilesenli proje teklif cagrisina ¢ikilmasit ongoriilmektedir. Bu

kapsamda proje teklif ¢agrisi basliklart,

- KOBI’lere Yonelik Mali Destek Programu,

- Kiigiik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi ve
- Sosyal Kalkinma Mali Destek Programi

olarak ongoriilmektedir.

KOBI’lere yonelik mali destek programi, 2010 yilinda baslatilan “Isletmelerin Ekonomik
Giicilinii ve Rekabet Kabiliyetini Arttirmaya Yonelik Mali Destek Programi” nin devami

niteliginde olup bdlgenin bu anlamda siirdiirtiilebilirligini gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

Bolge Plam1 kapsaminda da belirlenen temel hedefler dahilinde cevre standartlarinin
gelistirilmesi, ulagim altyap1 olanaklarinin iyilestirilmesi, lojistik ve turizm gelisimine katkida
bulunulmas: amaciyla fiziksel altyapinin iyilestirilmesine yonelik “Kiiciik Olgekli Altyapi
Mali Destek Programi” ve kentlilik bilincinin arttirilmasi, adil bir sosyal kalkinmanin
saglanmas1 ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla “Sosyal Kalkinma Mali Destek
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Programi1” ise Ongoriilen diger iki mali destek programlaridir.

Kiigiik 6lcekli altyapr destek programina ayrilacak mali desteklerin glidiimlii projeler seklinde

yiirlitiilmesi 6ngoriilmektedir.

Bu mali destek programlarina iligkin detaylar (0ncelikli desteklenecek alanlar, verilecek
asgari ve azami destek tutarlari, es finansman oranlari, bagvuru sahiplerinde aranacak
nitelikler v.b.) 2011 ve 2012 yillar igerisinde hazirlanacak olan basvuru rehberlerinde agikca
ve detayli olarak belirtilecektir. Bagvuru rehberleri hazirlanirken bolgenin Oncelikleri ve
ihtiyaclar1 g6z 6niinde bulundurulacaktir. Bu sebeple de Dokuzuncu Kalkinma Plan1 ve Bolge

Plan1 esas alinarak gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

ii) Faaliyet Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Dogrudan faaliyet destekleri, Ajansin belirli faaliyetlere yapacagi karsiliksiz yardimlardir.
Bolge i¢in stratejik dneme sahip eylemlerin baslatilmasini saglayacak, biiyiikk hacimli yatirim
kararlarma kisa vadede etki edebilecek veya bu yatirimlarin yonlendirilmesine katki
saglayabilecek, aciliyet arz eden durumlarda dogrudan faaliyet destekleri saglanabilecektir.
Istisnai olarak, proje teklif c¢agrist yapmaksizin ve proje hazirhg konusundaki
yiikiimliiliiklerden bazilarini hafifletmek veya proje hazirlik siirecini dogrudan yonetmek

suretiyle, dogrudan faaliyet destegi yontemi uygulanabilecektir.

Dogrudan faaliyet destegi teklifleri, Ajansin yillik calisma programi ve bdlge planinda
ongoriilen amag¢ ve Onceliklerle uyumlu olmasi goz Oniine alinarak degerlendirilecek ve

Yo6netim Kurulu onayini miiteakip mali destek saglanabilecektir.

Dogrudan Faaliyet Desteklerinden yerel yonetimler, iiniversiteler, diger kamu kurum ve
kuruluglar1, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, birlikler ve
kooperatifler yararlanabilecektir. Dogrudan faaliyet desteklerinde proje teklif ¢agrisi usulii
uygulanmayacaktir. Dogrudan Faaliyet Desteginin 2011 ve 2012 yillarinda gerekli goriildigi

durumlarda uygulanmasi diisiintilmektedir.

Her bir destek i¢in saglanabilecek azami destek miktari, her yil ilgili ihale mevzuatina gore
Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 dahilinde bulunan idareler i¢in belirlenen, dogrudan temin
usuliine gore yapilan satin almalarin iist sinirinin iki katin1 gegemez. Ayrica yapilacak 6n
0deme miktari, destek tutarinin yiizde seksenini asamaz. Bu rakam da yaklasik olarak her bir
proje i¢cin maksimum 70.000 TL civarindadir. Bu kapsamda, Ajans 2011 ve 2012 yillarinda

kullanilmak {izere dogrudan faaliyet destegi i¢in biitge ayirmayr planlamaktadir.
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iii) Giidiimlii Proje Destekleri Kapsamindaki Faaliyetler

Ajans, bolgesel gelismeyi hizlandirmak amaciyla, bolgedeki girisimcilik ve yenilikgilik
kapasitesini gelistirecek nitelikteki is gelistirme merkezleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme
merkezleri ve isletmelerin ortak kullanimina acik fuar, ticaret merkezi, sergi salonu,
laboratuar ve atdlye gibi biiyiik biit¢eli altyap1 ve/veya isletme desteklerini igeren projelere,

proje teklif cagris1 yontemi uygulamadan dogrudan mali ve teknik destek saglayabilmektedir.

Yonetim Kurulumuzun uygun gérmesi ve Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig1 tarafindan
onaylanmasi durumunda giidiimli proje uygulamalari mali destek uygulamalar1 kapsaminda

giindeme alinabilecektir.

Boyle bir durumda Ajans tarafindan 2011 yili itibari ile ¢ikmay1 planladigi 3 bilesenli mali
destek programindan birisi kiiciik 6lgekli altyapr destegi olarak belirlenecektir. Belirlenecek
olan bu bashiga ayrilacak mali desteklerin ise glidimlii projeler seklinde yiiriitilmesi

Oongoriilmektedir.

Gilidiimli projelerin uygulanabilmesi i¢in ise 6n hazirlik ve fizibilite ¢alismalarinin Ajans
onderliginde hazirlanmasi ve ilgili yildaki calisma programina konulmasi gerekmektedir.
Gudiimli proje konularina yonelik hazirlik c¢alismalarinin 2011 yilinin ilk yarisina kadar
tamamlanmas1 ve her bir il 6lgeginde one ¢ikan konularin, gerekli fizibilite ¢aligsmalarinin

muhtemel paydaslar da igerisine alarak olgunlastirilmas: 6ngoriilmektedir.

iv) Arastirma Faaliyetleri

Bolge plant ve mali destek programlart kapsaminda arastirllmast gereken muhtemel konu
basliklar ortaya ¢ikmistir. Bolge planinda yogunlukla il bazli verilere yer verilmistir. Ilge
detaylarmin da eklenerek daha kapsamli bir bolge plani olusturulmasi amaciyla, ilge bazli
analiz calismalarina baslanacaktir. Bu kapsamda, ilce bazli GZFT analizleri ile sektorel
analizler &ncelikli arastirilacak konu basliklaridir. 11 ve ilgelere ydnelik mekansal gelisme

semalar1 olusturulmasi da planlanan diger faaliyetlerdir.

Bunlarm yaninda, 2010 yili biitgesinden destek alan KOBI’lerin gelismelerini izlemek ve
gelecege yonelik sektdrel saptamalarda bulunulmasi baglaminda KOBI’lere ydnelik mevcut

durum tespiti ve sektorel analiz caligmalarina baslanacaktir.

Ongoriilen Sosyal Kalkinma Mali Destek Programina da katkida bulunmak amaciyla, sosyal
uyum ve icermeye yonelik calismalar yapilmasi, yerlesme merkezleri etkilesimi ve

kademelenmesi analizi kapsaminda ¢aligmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
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V) Bolge Planinin Uygulanmasina Yonelik Calismalar

Bolge Plan1 kapsaminda, mobilya sektorii ¢calistay1 ve sektor analizini igeren Mobilya Sektorii
Raporu hazirlanmis ve Ajansin internet sitesinde yaymlanmistir. Oniimiizdeki donemde de
demir-gelik, maden, gemi yapim sanayi ve turizm sektorlerinde calistaylar diizenlenmesi
planlanmaktadir. Diizenlenecek bu galistaylar sonrasi, ¢alistay sonuglarini da igeren aragtirma

dokimanlar1 hazirlanacaktir.

Bolge Planinda da belirtilen lojistik basliginin detaylandirilmasi, bunun yaninda sanayi ve
turizm faaliyetlerinin de gelistirilmesi anlaminda Filyos Vadisi Projesi biiyilk Onem
tasimaktadir. Bolge Planinda bu konuya dikkat ¢ekilmis ve Filyos Vadisi hakkinda kapsamli
bir raporun olusturulmasi gerekliligi de ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda 6ntimiizdeki donemde

Filyos Vadisi analizini i¢eren bir raporun olusturulmasi planlanmaktadir.

vi) Kapasite Gelistirmeye Yonelik Faaliyetler

Ajansin temel amaglarindan olan kurumsal koordinasyonun saglanmasina, kurumsal yap1 ve
toplumsal orgiitlenmenin gerceklestirilmesine yonelik olarak yapilacak sektorel toplantilarda
yerel ve ulusal diizeyde farkli kurumlarin bir araya getirilmesi planlanmaktadir. Bunlarin yani
sira, yerel aktorlerin siirece daha kolay adapte olabilmesi amaciyla, kurumlara yonelik proje

yapma, AB, dis ticaret konularinda da egitimler diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ajans, bolgede taninirhi§ini arttirmak ve kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarda da
bulunacaktir. Bu kapsamda, Ajansin faaliyette bulundugu fiziksel mekanin iyilestirme ve
diizenleme c¢aligmalarina devam edilecek, Ajansin bolgede daha aktif gorev almasini
saglamak amaciyla da KOSGEB, Basbakanlik Yatirim Destek Ofisi, MFIB gibi kurumlarla

koordinasyon ve iletisimini giiclendirecek ¢alismalarda bulunulacaktir.

2011 ve 2012 yillarinda ilgili makamlarca uygun goriilmesi ve onaylanmasi durumunda
teknik destek programlar1 uygulamasi 6ngoriillmektedir. Programlar kapsaminda Ajans; egitim
verme, program ve proje hazirlanmasma katki saglama, gecici uzman gorevlendirme,
danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve
kapasite gelistirici faaliyetlere teknik destek saglayacaktir. Ayrica bdlgedeki yerel aktorlerin
stratejik planlama, is plani, kalite yonetimi ve markalagsma, proje yazma, uygulama ve
yonetimi, kurumsal kimlik olusturma gibi ihtiyag duyduklari egitim ve faaliyetler teknik
destek kapsaminda degerlendirilmeye alinacak, bolgesel kalkinmaya katkida bulunacak olan

faaliyetler desteklenecektir.
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Ajans tarafindan saglanacak teknik destek programlarina talebin fazla olmasi, yogunluk ve

baska sebeplerden dolayi, teknik desteklerin uygulama siiresinin, Ajansin is yiikii, uzman
profili ve g¢alisma programi go6z Onlinde bulundurularak, en fazla iki ay olmasi

planlanmaktadir.

EK: 1- FAALIYET TAKVIM CIZELGESI

2- OZET FAALIYET TABLOSU
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