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SUNUS

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi, 25.07.2009 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un 3 iincli maddesine dayanilarak
Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve
2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kurulmustur. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin
temel amaci, Kanunun birinci maddesinde biitiin Kalkinma Ajanslari i¢in ortak bir bigimde ifade
edildigi tlzere; “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil toplum kuruluslart arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve

bolge ici geligmislik farklarini azaltmak™tir.

Bu amaca ulasilmasi uzun bir zaman ve iyi bir planlamaya dayanan kurumsal gerceveye ihtiyag
duydugundan; kurulus asamasindaki is ve eylemlerin 6zenle belirlenmesi, onceliklendirilmesi,
hizla ve itina ile uygulanmasi ve Ajansin bir an once faaliyete sokularak hizmet sunar hale
getirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu ¢ercevede, Kanunun 4 {incii maddesi ile Kalkinma
Ajanslart Biitge ve Muhasebe Yonetmeliginin 21 inci ve Gegici 2 nci madde hiikiimleri
dogrultusunda hazirlanan bu calisma programi, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin (Ajans)
faaliyete gegebilmesi i¢in 2009 yilinin geri kalan kisminda yapilmasi planlanan asgari faaliyetleri
diizenlemektedir. Ajans Calisma Programi; biitce yilina iliskin Oncelik alanlarmi, tedbirleri,
bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklar1 ve bunlarin Ajans biitgesi i¢indeki tahmini orani ile

belirtilen faaliyetlerin gerekcelerini ortaya koymaktadir.

2009 yili igerisinde yapilmast planlanan faaliyetler; 5449 sayili Kanunun ilgili maddelerinde
tespit edilen sinirlar dahilinde belirlenmistir. Bu dogrultuda, TR81 Diizey 2 Bolgesinde kurulan
Kalkinma Ajansinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde 2009 yili sonuna kadar odaklanacag faaliyetler
temel olarak; Kanunun birinci maddesinde belirtilen amaglara ulasmayr miimkiin kilacak bir
kurumsal yapinin tesis edilmesi amaciyla yiiriitiilecek kurumsallasma faaliyetleri ile kurumsal
cerceve diginda kalan aktorlere yonelik tanitim, farkindalik yaratma ve orgiisel (network) aglarin

tesis edilmesine iligkin faaliyetler seklinde 6zetlenebilir.

Bu baglamda, programin ilk kisminda daha ¢ok uzman ve destek personelin istihdami, Ajansin
faaliyet gosterecegi fiziki mekanin temini, ithtiyaca uygun bir sekilde dizayn ve tefris edilmesi

faaliyetleri lizerine yogunlasilmistir.
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Ajansin kurumsal ¢ercevesi disinda kalan aktorlere yonelik faaliyetlerin basinda, bolgenin
tamaminda tanitilmasi, farkindalik ve sahiplenmenin artirilmasi, yerel kalkinma insiyatiflerinin
bilgilendirilmesi ve igbirligine tesvik edilmesi i¢in yapilmasi gerekli tanmitim ve iletisim

faaliyetleri ortaya konulmustur.
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1. TEMEL AMACLAR VE ONCELIKLER

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansinin temel politikast;

Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar

cergevesinde bolge plani ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

TR81 (Bartin-Karabiik-Zonguldak) Diizey 2 Bolgesinin kurumsal, idari ve beseri

kapasitesinin gelismesine katkida bulunmak,

Katilimci, yenilik¢i, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakli bir
anlayis ¢ercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve siirekli bir iletisim

stirecinin olusturulmasina katki saglamak,

Dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasina, bolgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklariin
sirdiriilebilir bir gergevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirim ortaminin
tyilestirilmesine ve istthdam ve rekabet giliciiniin artirllmasina yonelik faaliyetlere destek

vermek,

Yiiriitillecek faaliyetlerin tamaminda aciklik, adalet, hakkaniyet, tarafsizlik, seffaflik,
toplumsal mutabakat ve katilimcilik, esit muamele, giivenilirlik, verimlilik, siirdiiriilebilirlik,
bilimsellik, etkinlik, erisilebilirlik, ongoriilebilirlik ve hesap verilebilirligin saglanmasi i¢in

gerekli tedbirleri almak,

Belirtilen tiim bu amaglar gergeklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligini haiz,
teknik kapasitesi yiiksek, bolgesel gelisme politikalarin1 yerel bazda yonetebilecek etkin ve

verimli bir kurumsal yap1 olusturmak amaciyla, teskilatlanmaktir.
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2. 2009 YILI FAALIYETLERI

Ajansin bir an Once faaliyete sokularak amacina uygun hizmet sunar hale getirilmesi biiylik
onem arz ettiginden, 2009 yili sonuna kadar yiiriitiilecek faaliyetlerin onceliklendirilmesi de
kacinilmaz olarak 6nem arz etmektedir. Zira dnce yapilmasi gereken bir faaliyetin gecikmesi
zaman ve finansal kayiplara yol acacagi gibi miiteallik islerin de gecikmesine yol acacaktir.
Onceliklendirmede temel dayanak “Stratejik Amagclar” olacaktir. Ancak Ajans heniiz kurulus
asamasinda oldugundan orta ve uzun vadede kapsamli bir stratejik cercevede hizmet etmesi
beklenen, tecriibe, ortak akil ve genel gecerli hususlari dikkate almak suretiyle Oncelikli

faaliyetlerini belirlemistir.

Bu cercevede Ajans, 2009 yili sonuna kadar kurumlasma faaliyetleri, tanitim ve farkindalik
yaratma faaliyetleri ile 2010 yili igin hazirlanmasi gereken temel dokiimanlara yonelik

calismalar ylirtitecektir.

Kurumsallagma faaliyetleri kapsaminda; danigsma ve yonetim organlari (kalkinma ve yonetim
kurullar1) mensuplarinin oryantasyonu, uzman ve destek personelin istihdami ve bunlarin
egitimine yonelik hazirlik ¢alismalari, Ajansin faaliyet gosterecegi fiziki mekanin temini ve bu
mekanin tefrisinin saglanmasi, yatinm destek ofislerinin oncelikle kurulacagi illerin tespiti
faaliyetleri ile tanitim, bilgilendirme, duyuru ve interaktif uygulamalara imkan verebilen ajansa

ait bir web sayfasinin olusturulmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

Bu kapsamda gerekli olan alanlarda, egitim, danismanlik, ilan hizmetleri ile ulasim, giivenlik,

temizlik ve diger destek hizmetlerinin alim1 gergeklestirilecektir.

Tanitim ve farkindalik yaratma faaliyetleri kapsaminda, bolgedeki kisi ve kurumlarin ajansin
varligindan, amacindan, faaliyetlerinden, saglayacagi imkanlardan haberdar edilerek,

bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Bunlar disinda, 2009 yili sonuna kadar ilgili mevzuat g¢er¢evesinde hazirlanip onaylanmak ve
gorliis alinmak amaciyla Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina sunmakla yiikiimli olunan
2010 yili Calisma Programi ile 2010 yili Biitge metninin hazirlanmasi, Ajansin ambleminin

belirlenmesi gibi ¢calismalar da yiiriitiilecektir.
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2.1 KURUMSALLASMA FAALIYETLERI

Ajansin Kanun’da belirtilen amaglara ulagmasi biiylik Olciide, kurumsal altyapisinin amaca
uygun bir sekilde olusturulmasina bagli olacaktir. Bu yiizden Ajansin kurulus agsamasinda en iist
seviyede hassasiyet gosterilecek ve kurumsal altyapiin olusturulmasi ile ilgili olarak 6zellikle
iilkemizde Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 ile pilot olarak kurulan izmir ve Cukurova

Kalkinma Ajanslarinda olusan kapasite ve tecriibelerden azami derecede faydalanilacaktir.

Bu cer¢evede, kurumsallagsma faaliyetleri kapsaminda asagida belirtilen bagliklar altinda

yiiriitiilecek faaliyetler agiklanmistir.

2.1.1 Ajansin Yonetim ve Kalkinma Kurulu Uyelerinin Oryantasyonu

Ulkemizde bélgesel gelisme alaninda Kalkinma Ajanslarinin  bir politika arac1 olarak
kullanilmas1 nispeten yeni bir olgudur. Bu alanda iilkemizde olusan kapasite; merkezde Devlet
Planlama Teskilat: Miistesarlig1, yerelde ise pilot uygulama alani olmalar1 miinasebetiyle Izmir
ve Cukurova bolgelerindeki birikimler ile AB es finansmani ile yiiriitiilen bolgesel programlar
kapsaminda uygulanan hibe programlari cer¢evesinde elde edilen bilgi ve tecriibelerden ibarettir.
Bununla birlikte, diinyada 6zellikle gelismis bati iilkelerinde kalkinma ajanslarinin uzun yillardir
etkin bir politika aract olarak kullanilmalarina bagli olarak ciddi bir uygulama birikimi

mevcuttur.

Gerek tilkemizdeki gerekse uluslararasi alandaki iyi uygulamalar, tecriibe ve birikimler dikkate
alimmak suretiyle, Kalkinma Ajanslarn ile tesis edilmeye calisilan yeni kalkinma yaklasimi ve
anlayisinin daha iyi anlasilmasi ve igsellestirilerek karar alma ve uygulama mekanizmalarinda
tezahiir etme sans1 bulmasi agisindan, Ajansin Yonetim ve Danisma organlarinda yer alanlarin
oryantasyonunu saglamaya yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi, basta lilkemizdeki
pilot ajanslar olmak iizere basarili Kalkinma Ajansi deneyimi olan iilkelerdeki Ajanslara
ziyaretler yapilmas: planlanmaktadir. Bu faaliyetler 1siginda, Ajans yonetim ve danigma
organlarinda goérev alan kisilerde ortak calisma kiiltiiri ve anlayisinin gelistirilmesi, bilgi
eksikliginin giderilmesi, sahiplenmenin artirilmasi, caligma ortami ve ¢evreye uyumun
saglanmasi, pro-aktif bir sekilde ajansin amacina uygun kararlar alinmasi ve bu kararlarin etkin

ve hizli bir sekilde uygulamaya konulmasi hedeflenmektedir.

Bu ¢alismalari, basta Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 olmak iizere, izmir ve Cukurova
Kalkinma Ajanslar1 ile ajans deneyimi olan iilkelerden uzmanlarin koordinasyonunda

gerceklestirilmesi saglanacak, gerektiginde hizmet alimi yoluyla da destek saglanacaktir.
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faaliyetlerinin disinda,

olagan

toplantilarinin  gergeklestirilmesine yonelik organizasyonlar da ajans tarafindan koordine

edilecek olup, bu amagla hizmet alimlar1 yapilacaktir.

Bunlar disinda, ajansin dogru bir sekilde algilanmasi, misyonuna uygun bir izlenim ve etki

yaratabilmesi amaciyla, ajansin karar ve icra faaliyetleri sirasinda, kabul edecegi, agirlayacagi,

goriisecegi kurum, kurulus ve kisi temsilcilerine yonelik teamiillere uygun bir temsilin

saglanmasina yonelik mal ve hizmet alimlar1 faaliyetleri de yiirtitiilecektir.

Tablo 1. Ajans Yénetim Organlar1 Uyelerine liskin Faaliyetler

. . Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi e r.n|n| Biitce Kodu
Maliyet
a) Uygun toplanti
mekaninin tespiti,
Yonetim Kurulu b) Organlzasyon. .
ve Kalkinma deta_ylarlnln_tesp_ltl_
Karulu Olagan | ©) Fivat tekliflerinin Genel 30/11/09— | 15 000 TL 01.01.02.03
g alinmast, Sekreterlik | 31/12/09 ' (%100)
Toplant1 - iy .
. degerlendirilmesi ve
Organizasyonu N
sozlesme yapilmasi
¢) Faaliyetin
gergeklestirilmesi
a) Ihtiyag analizi
b) Bilgilendirme
Yonetim Kurulu | konularmin ve takviminin
ve Kalkinma tespiti
Kurulunda ¢) Bilgilendirme Genel 30/11/2009-| 10 o001 01.05.02.03
Gorev Alanlara | programinin Sekreterlik 31/12/2009 ' (%100)
Yonelik koordinasyonu
Bilgilendirmeler | ¢) Programlarin takvime
uygun olarak
gerceklestirilmesi
a)Incelenecek konularin
belirlenmesi
b) Inceleme Yapilacak
Ulkemizdeki Ajapslarln Tespiti
Pilot Ajanslar C)Ajar)slarla 9 Genel
ile Basarili Ulke k;}(r)lrcilllg;}eloz saglanmast, Sekreterlik 01/12/09 20.000 TL 01.01.02.02
Orneklerinin s y Yonetim 31/12/09 ' (% 100)
. katilacaklarin
Yerinde . . Kurulu
incelenmesi bell_rlenme5|_
d)Ziyaretlerin
gerceklestirilmesi,
e)Raporlarin Yapilmasi
a) Yonetim Kurulu temsil
Diger Temsil ve | ve tanitim faaliyetleri 01.01.02.04
. Genel 30/11/09 LLVE.
Tamtim b) ngel Sekreterlik Sekterlik 31/12/09 50.000 TL (%100)
Faaliyetleri temsil ve tanitim
faaliyetleri
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2.1.2 Fiziki Mekanin (Hizmet Binasi) Temini ve Tefrisi
Ajansin faaliyetlerine uygun, Oniimiizdeki donemlerde istihdam edilecek personele ve uzun
vadede sunacagi hizmetlere yeter bir hizmet binasinin se¢imi ile bu binanin ajansin ihtiyaglarina

uygun olarak hazirlanmasi faaliyeti en kisa siirede tamamlanacaktir.

Ajansin hizmet verecegi mekanin tespitinden sonra bu mekanin ajansin hizmetine tahsisati i¢in
gerekli sozlesmeler yapilacak, yapinin mevcut durumunun ve Ajansin mekansal ihtiyaglarinin
belirlenmesinin ardindan, gerekli tadilat ve tefrisat projeleri hazirlanarak uygulanacaktir. Tadilat
ve tefrisata yonelik projelendirme ve uygulama faaliyetlerinin hizmet alimi yolu ile

gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Benzer sekilde, Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilacak illerde kurulacak Yatirim Destek

Ofisleri i¢in de ayni ihtiyaglar temin edilecektir.

2009 yilinda, yilin geri kalan1 igin elde edilen finansal kaynaklar dikkate alinarak, ya satinalma

ya da kiralama yoluyla s6z konusu mekan(lar) temin edilecektir.

Mekan temin edildikten sonra bu mekani donatacak demirbas (masa, sandalye, dolap, vb), ofis
ekipmanlar1 (bilgisayar, yazici, faks, fotokopi, tasinabilir bellek, vb) ve sarf malzemeleri
(kirtasiye malzemeleri, temizlik malzemeleri vb) ihtiyaglar1 belirlenerek temin edilecektir. Fiziki

Mekanlarin Temin ve Tefrisine iliskin Faaliyetler Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Fiziki Mekanlarin Temin ve Tefrisine iliskin Faaliyetler

Tahmini Biitce Kodu
Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet
a) Calisanlar Icin ofis sayist
ve salonlarinin (m?)
belirlenmesi
o b) Toplant1 salonlariin
Fiziki Mekan | ) 1OPlant Genel 25/09/09 01.01.02.03
Ihtiyacinin . - ) 112/09 20.000 TL
Tespiti ¢) Arsivvedepoicin | gekreterlik | 31 (%100)
alanlarin (m?) belirlenmesi
¢) Diger ortak kullanim
alanlari ihtiyacinin
belirlenmesi
a) Binanin temini (kira),
b) Yapinin mevcut
Ajansin ve durumunun tespiti
?](.Do’la“n ¢) Ajansin kullanimmna 30/11/09 01.01.02.03
izmet yonelik ihtiyaclarin tespiti 3.382.760 TL.
binasinin ¢) Uygulamaya yonelik 31/12/09 (%100)
se¢imi ve ilana ¢ikilmasi ve hizmet Genel
hazirlanmasi alim yapilmasi .
d) Bina tadilat Sekreterlik
(gliglendirme, onarim,
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bakim, mimari dizayn) ve
tefris projelerinin
hazirlanmasi

e) Tadilat ve tefris
projelerinin uygulanmast
a) Ihtiyaclarin tespiti

b) Teknik sartnamenin

Demirbas. Ofis hazirlanmasi Yonetim
Eki man$1’ ¢) Ilana ¢ikilmasi Kurulu 30/11/09
~K1P . ¢) Tekliflerin 200.000 TL 01.01.02.06
Ihtiyag Tespit 5 - . - 31/12/09
ve Temini degerlendirilmesi ve se¢imi Genel (%100)
d) Sézlesmenin yapilmasi, Sekreterlik
yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesi

2.1.3 Personel istihdam ve Egitimi

Diinyada yasanan degisimler 1s18inda son 20-30 yilda, bolgesel gelismenin {ilke i¢i ve dist ¢ok
yonlii bir etkilesim stirecini gerektirdigi anlagilmis, yerel aktorlerin hem planlama, hem de
uygulama sathalarinda siirekli aktif olmasi, sahiplenme gostermesi, arastirma ve proje iiretme
kapasitesi gelistirmesi ve bunu kurumsallastirmas1 gerektigi basarili bolgesel/yerel kalkinma
modellerinden goriilmiistiir. Bu baglamda, yeni bolgesel gelisme ve planlama anlayisinin,
katilimc1 olmasi ve yerel aktorlerin ¢abalarina, yerel potansiyellere ve dinamiklere, stratejik

yaklasima, 6grenmeye dayali uygulamalar icermesi gerektigi anlagilmistir.

Bu bakimdan, yerel/bdlgesel dinamiklerin ve potansiyelin tespiti, bunlarin ulusal oncelikler ile
uyumlu olarak yerinde ve katilimci bir anlayisla, ortak akil kullanilarak planlanmasi, esnek,
aksiyona dayali, rol paylasimina agik ve insan odakli programlar, gelisme politikalar1 ve
rekabetci projeler ile desteklenmesi amaciyla yerelde teknik kapasitesi yiiksek kurumsal yapilar

olarak Kalkinma Ajanslar1 modeli iilkemizde de benimsenmistir.

Bolgenin yeni ulusal ve yerel rekabet kosullarina ayak uydurma yetenegini gelistirmek ve uygun
altyapiyr hazirlayabilmek amaciyla, ¢abuk karar alip uygulayabilen, esnek ve dinamik bir
kurumsal orgilitlenmeyi saglamak iizere, s6z konusu model gergevesinde Ajans tarafindan etkin
bir insan kaynaklar1 rejimi ve politikasi belirlenecektir. Zira Kalkinma Ajanslarinin temel Uriinii
“hizmet” tir. Hizmet {iretiminde ise anahtar rol personel tarafindan oynanmaktadir. Bu yilizden
istihdam edilecek personelin nitelikleri hayati derecede 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle
Kanunda Ajansta calisacak personelin asgari diizeydeki bazi nitelikleri (yabanci dil bilgisi,
egitim diizeyi vb.) agik¢a belirtilmistir. Ajansta istihdam edilecek kisilerde, kanunda zikredilen
asgari niteliklerin yanisira, mesleki bilgi ve beceri, alanindaki uzmanlik diizeyi ve ilgili
konulardaki tecriibesi, takim c¢alismasina yatkinligi gibi diger hususlar da g6zoniinde

bulundurularak se¢im yapilacaktir.
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Genel Sekreterin goriisleri ¢ergevesinde belirlenecek insan kaynaklari rejimi ve politikasinin
temel amaci; Ajansin gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in, alaninda
uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin
istthdamimi ve bu personelin niteliklerinin gelistirilmesini ve siirdiiriilebilirligini saglamak

olacaktir.

Ajansta; Genel Sekreter, uzman personel, i¢ denet¢i ve destek personel olmak dort grupta

personel istihdam edilecektir.

Genel Sekreterin atanmasini miiteakip olusturulan ‘Insan Kaynaklar1 Politikas® dogrultusunda,
ihtiya¢ duyulan branslarda 2009 yil1 sonuna kadar 19 uzman, 6 destek personeli olmak tizere 25
kisilik personel alimi i¢in ilan ve sinav yapilmasi planlanmaktadir. Genel Sekreter yonetiminde
Ajans, seckin, teknik kapasitesi ve motivasyonu yliksek, bolgenin ihtiyag duydugu uzman ve

destek personeli ile techiz edilecektir.

Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin ilgili maddeleri ¢ercevesinde, gerceklestirilecek
yarisma sinavi sonucunda basarili olan adaylar ile ilk iki ay1 deneme siiresi olmak tizere, Genel
Sekreterin Onerisi ilizerine Yonetim Kurulu karari ile is mevzuati hiikiimlerine uygun sekilde

belirsiz siireli is akdi yapilacaktir.

5449 sayili Kanunun 18. maddesi, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginin 17, 22 ve 23.
maddeleri ile Yiiksek Planlama Kurulu Karar1 ve Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda

personele ticret ve gerekli hallerde ihbar, kidem vb. yasal tazminat 6demeleri yapilacaktir.

Tablo 3 : Personel istihdam ve Egitimi ile Tlgili Faaliyetler

Faaliyet Ad1 Alt Faaliyetler Tahmini

Sorumlusu Siiresi Biitce Kodu

Maliyet

a) Insan Kaynaklari
Politikasinin
Olusturulmasi

b) Insan kaynaklar
Planlamasi

Insan (Personel ihtiyacinin

Kaynaklari
Politikas1’nin
Olusturulmasi
ve Isgiicii
Temini

belirlenmesi)

¢) Ilana gikilmasi

¢) Adaylarin
degerlendirilmesi

d) Sozlii sinavin
yapilmasi

e) Kazanan adaylarin
belirlenmesi

f) S6zlesmenin
yapilmasi

Genel
Sekreterlik
Yonetim Kurulu
Sinav
Komisyonu

30/11/09
31/12/09

15.000 TL

01.01.02.03
(%85)

01.01.02.04
(%15)
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a) Maas 6demeleri

b) Sosyal Giivenlik 01.01.01.01
Personel rim Sdemeleri Genel 25/12/09 15.000 TL (%80)
Odemeleri P . . Sekreterlik 31/12/09 ' 01.01.01.02

¢) Tazminat ve diger (%20)

O0demeler °

2.1.4 Organizasyon Yapisinin Tanimlanmasi ve Olusturulmasi

5449 sayili Kanun Kalkinma Ajanslarinin amaglari, gorevleri, organlari, gelirleri gibi hususlari
ayrmntil bir sekilde tanimlamasina ragmen Diizey 2 Istatistiki Bélge Birimi temlinde kurulmasini
Ongordiigii Ajanslarin organizasyonel yapisi hakkinda bir diizenleme 6ngérmemis bu hususu
Ajansin Genel Sekreteri ile Yonetim Kuruluna birakmistir. Her bolgenin dinamikleri, yerel
potansiyeli, sorunlari, gelismislik diizeyinin farkli olmas1 miinasebetiyle farkli yapilarda Ajans
orgiitlenmesine ihtiya¢ duyulacagi anlayisi icerisindeki bu yaklasim ¢ergcevesinde Bati Karadeniz
Kalkinma Ajanst da TR81 Diizey 2 Bolgesinin gereksinimlerine cevap verecek sekilde bir

organizasyon yapisi belirleyecektir.

Organizasyon yapist bir kurumun Orgiitlenme bigimini, bu kurumda c¢alisan personelin
konumlarini, yatay ve dikey iliskilerini, i tanimlarini, yetki ve sorumluluklarini, yedekleme ve
kariyer planlamasini agikga gosterecektir. Boylece yetki karmasasi, c¢atismalar gibi basariyi

engelleyen durumlarin agilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, 14.09.2009 tarih ve 2009/15433 sayili Bakanlar Kurulu Kararmnmn ilgili maddeleri
cercevesinde, bolgemizin yerel potansiyel (kaynak) ve dinamiklerine (yetenek) uygun bir sekilde
icra organi olan Genel Sekreterin teklifi, karar organi olan Yonetim Kurulunun onayi ile Genel

Sekreterlik biinyesinde ¢alisma birimleri kurulacak ve DPT Miistesarligina bildirilecektir.

Keza, ¢alisma birimleri arasindaki isbdliimii yapilarak ve uzman personel arasindan caligma
birimi baskanlar1 Genel Sekreter tarafindan belirlenerek Yonetim Kurulu onayina sunulacak ve

personelin birimlerde gorevlendirilmeleri saglanacaktir.

Yine YoOnetim Kurulu kararn ile belirlenecek bolge illerinde Yatirnm Destek Ofislerinin
kurulmas1 ¢aligsmalarina baglanacaktir. Bu kapsamda, hangi illerde Yatirnrm Destek Ofislerinin
(YDO) kurulacagi, bunlarin faaliyet gosterecegi fiziki mekanlar ile bu YDO’larda calisacak
personel sayisinin belirlenmesi konusunda da Genel Sekreterin goriisleri cercevesinde gerekli

caligmalar yapilacaktir.

Baglatilacak olan organizasyon yapisinin belirlenmesi caligmalari en ge¢ yil sonuna kadar
tamamlanacaktir. 2010 yilinda, organizasyon yapisinda yer alacak birimlerin alt ¢alisma gruplari

olusturularak gorev tanimlar ile ajansin faaliyetlerine yonelik is akislar1 belirlenecektir.
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Ajansin  organizasyon yapisinin kesinlestirilmesini  miiteakip, organizasyon yapisini
gorsellestiren bir “Organizasyon Semas1” yapilacak ve yukarida belirtilen tiim hususlar

ayrintilari ile belirtilecektir.

Tablo 4 : Organizasyon Yapisimin Tamimlanmasi ve Olusturulmasi ile flgili Faaliyetler

Tahmini Biitce
Maliyet Kodu

Faaliyet Adq Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi

a) Bolge potansiyel ve dinamiklerinin
belirlenmesi

b) Organizasyon yapisinin tespiti ve
Yonetim Kurulu’nca onaylanmast
Organizasyon c) Gorev tam.rnllar.lmn yapilmast - Yonetim Kurulu
Yapisinin ¢) Calisma Birimi Bagkanlarinin tespiti 30/11/09 i i
Belirlenmesi ve onaya sunulmast Genel _ 31/12/09
d) Is tanimlarinin yapilmasi Sekreterlik
e) Yedekleme ve kariyer planlamasinin
yapilmasi

f) Performans yonetim sisteminin
kurulmasi

a) YDO kurulacak illerin belirlenmesi Yénetim Kurul
b) YDO’larda gérevlendirilecek Genelu U 30/11/09 ) i
personel sayisinin belirlenmesi 31/12/09

c¢) Personelin gorevlendirilmesi Sekreterlik

Yatirim Destek
Ofisi (YDO)
kurulmasi

2.1.5 Bilgi Sistemi (e-KA) Kurulmasi

Kalkinma Ajanslari’nin kurulus amaclari, misyonu ve faaliyetleri dikkate alindiginda; bunlarin,
bolge ekonomilerinin ulusal ve uluslararast rekabet kosullarmma ayak uydurma yetenegini
gelistirmek ve bunun i¢in gerekli her tiirli altyapinin hazirlanmasina yardimci olmak {iizere
yerelde teknik kapasitesi yiiksek, ¢cabuk karar alip uygulayabilen, esnek ve dinamik kurumsal
yapilar olarak tasarlandigi goriilmektedir. Bu bakimdan ekonomik ve sosyal hayatin doniisiim
stirecinin temel aktdrleri olarak ajanslarin, bu doniisiim siirecinin yonlendirilmesinde aktif gérev

almalarinin gerekliligi agikca goriilmektedir.

Ajansimiz da, bolgemiz dinamiklerinin doniisiim siirecini yonlendirirken, bolgedeki diger kurum
ve kuruluslara ornek teskil edecek sekilde oOncelikle kendi bilgi ve iletisim teknolojileri
stratejisini olusturarak faaliyetlerinde bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanacak,

azami fayday1 elde edecektir.

Ajans faaliyetleri cergevesinde; mali ve finansal kaynaklarinin elde edilmesi, kullanilmas1 ve
mali denetiminin saglanmasinda gorevli ve yetkili olanlarin; kaynaklar etkili, ekonomik, verimli
ve hukuka uygun olarak elde etmesi, kullanmasi, muhasebelestirmesi, raporlamasi ve kotiiye

kullanmamasini saglamak, bolge ile ilgili verilerin toplanmasi, amaca uygun sekilde islenmesi,
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almman kararlarin bilimsel verilere dayandirilmasi, bu kararlarin sonuglarinin ve diger bolge
aktorlerinin bolge dinamiklerini etkileyecek faaliyetlerinin izlenmesi, kamuoyunun zamaninda
ve dogru olarak bilgilendirilmesi, islem maliyetlerinin azaltilmas: ve siireclerin kisaltilmasi
amaciyla bir Bilgi Sistemi kurulacaktir. Bu sistem kullanicilara zamaninda, gegerli ve giivenilir

bilgileri en az maliyetle sunacak sekilde tasarlanacaktir.

Ajans, Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde
belirlenen esas ve usullere uygun olarak, her yil biitcesini hazirlamak ve uygulamak, mali
kaynaklar1 yonetmek ve kontrol etmek, hesap ve kayitlar1 usuliine uygun tutmak, raporlamak,
mali tablolar1 zamaninda, dogru ve uluslararasi standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisi
ve kuruluslarin bilgi ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde hazirlamak, destek verilen proje
uygulamalarini izlemek ve raporlamak amaciyla DPT Miistesarligi’nin koordinasyonunda bir
biitce ve muhasebe sistemi kurulmasi ile baglanan “e-KA” bilgi sisteminin kurulmasi

caligmalarina katki verilecek olup, ayn1 zamanda sistemden azami 6lgiide faydalanilacaktir.

Sistem, Ajansin isleyisi ile asagida belirtilen konularda verilerin toplanmasi, islenmesi, analiz

edilmesi yoluyla bilgi iiretecektir.

Bu konular;

a) Personel Islemleri,

b) Biitce ve Muhasebe,

¢) Izleme ve Degerlendirme,
¢) Dokiimantasyon ve Arsiv,

d) Diger konular.
Bu cergevede ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi i¢in gerekli olan
yeni yazilim ve donanimlarin, bunlarin bakim ve onarimi i¢in gerekli hizmetlerin ve danismanlik
hizmetlerinin alim1 gerceklestirilecektir.

Altyap1 ve Donanimlar

Web Sayfasi

Ajans, faaliyetleri, mali yapist ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir

internet sitesi olusturarak, kamuoyunu zamaninda ve dogru olarak bilgilendirecektir.
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Ag (Network)

Ajansin bilgi akisinin en hizli diizeyde olmasini saglayacak uygun kablolama altyapisi, kablosuz
baglant1 altyapisi olusturulacak ve Ajansin dis diinyaya acilan Internet baglantisi yeterli hiz,

teknoloji ve giivenlik standartlar1 ile hizmete alinacaktir.
Giivenlik

Ajansa donanimsal bir glivenlik duvari kurularak, yillik lisans yenilemesi ile siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir. Ayrica anti-virus ve Internet igerik giivenligi yazilimi da hizmet alim1 yoluyla

alinacak olup, yillik lisans yenilemesi ile stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Bunlara ek olarak, Yetkisiz erisimler ve saldirilara (Intrusion), Casus Yazilimlara (Spyware),
Istenmeyen e-Postalara (Spam), Bilgi Hirsizhgina karsi gerekli onlemler alinacak, Gizlilik
(Privacy) ve Afet Yedeklemesi (Disaster Recovery) ile ilgili gerekli ¢alismalar yapilacaktir.
Depolama ve Yedekleme (Backup) altyapisi olusturulacaktir.

Bilgisayarlar (istemci ve Sunucu)

Personel alimlarma ve diger ihtiyaglara bagli olarak Ajansta olusacak masaiistii, diziistii

bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir.

Ajansin yazilim ihtiyaglarina uygun olarak bu yazilimlarin iizerinde ¢alisacagl sunucu (server)

bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir.

Diger Donanimlar
Ajansin ihtiyaclarina uygun olarak asagidaki donanim gereksinimleri karsilanacaktir.

Yazici, Tarayici, Fotokopi Cihazlari
Sunum Cihazlari

Kesintisiz Gii¢ Kaynaklar1

Video Konferans Sistemleri

Akilli Tahtalar

Biometrik veya Kartli Giivenlik Sistemleri
Uygulamalar

Ajans bilgisayarlar1 iizerinde ¢alisacak isletim sistemi, ofis yazilimlari, veritabanlari, internet
uygulamalari ile Miisteri Iliskileri Yonetimi (Customer Relationship Management), Dokiiman
Yonetimi, e-imza, Istatistik Yazilimlari, Cografi Bilgi Sistemi Yazilimlari, Proje Y®onetimi
Yazilimlar, iletisim yazilimlar1 gibi gereksinimler yilin geri kalan siiresi i¢erisinde karsilanmaya

ve giincellemeleri gergeklestirilmeye calisilacaktir.
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Ajans biinyesinde mevcut bilgi iletisim teknolojileri altyapisinin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

amactyla gerekli bakim faaliyetleri yiiriitilecek, bu kapsamda hizmet alimi anlagmalari

yapilacaktir.

Egitimler

Ajans bilinyesinde kullanima alinan yazilim ve donanimlarin, Ajans personeli tarafindan dogru ve

verimli bir gsekilde kullanilmasi igin gerekli egitimler saglanacaktir.

Tablo 5: Yonetim Bilgi Sistemi Altyapisinin Olusturulmasi ile ilgili Faaliyetler

danigmanlik ve egitim
hizmetlerinin temini

. Tahmini
Faaliyet Adx Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi ) Biitce Kodu
Maliyet
a) Sayfa igeriginin belirlenmesi
. b) Web sayfasi tasariminin
‘S*ia‘f‘:;?nxeb yapilmast Genel 30/11/09 | oo | 01010203
Y ¢) Domain adinin alinmasi, Sekreterlik 31/12/09 ' (%2100)
Olusturulmasi
sayfanin agilmasi ve
giincellenmesi
a) Ajansin ihtiyaci olan yazilim
ve donanimlarin saglanmasi
b) Ajansin yazilim ve
donanimlarinin siirdiiriilebilirligi
i¢in gerekli bakim hizmetlerinin
Bilgi ve iletisim ter;“;? il ve et Genel 20/11/00 01.01.02.06
Teknolojileri te‘;mo{g.;eﬁ o tg avfmfms Sekreterlik 31/12/09 | 250000 TL (%95)
Faaliyetleri no‘ojtiert aftyapisimin 01.01.02.07
gelistirilmesi i¢in gerekli (%5)

2.1.6 Destek Hizmetleri ve Donamim Ihtiya¢larinin Karsilanmasi

5449 sayili Kanunun ilgili maddeleri ¢ergevesinde Ajansin 2009 yilinda faaliyetlerini baslatmasi

ve siirdiirebilmesi i¢in bazi destek hizmetlerine ve satinalmalara ihtiya¢ duymaktadir.

Ajans, ulasim hizmeti, giivenlik, temizlik, miinferit ve kii¢iik nitelikli bakim ve onarimlar gibi

ithtiya¢ duyulan hizmetleri, hizmet alim1 yoluyla temin edecektir.

kirtasiye ve sarf malzemeleri temini i¢in de gerekli satinalmalar yapilacaktir.
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Tablo 6: Destek Hizmetleri ve Donanim fhtiyaclarinin Karsilanmasina Yénelik Faaliyetler

. . L Tahmini .
Faaliyet Adq Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi Maliyet Biitce Kodu
Ulasim ve Diger ;1))) riflzlflzlkﬂs(alllrrt;:;;rlenln hazirlanmasi Yénetim
Destek 0) Tekliflerin degerlendirilmesi ve Kurulu | 30/11/09 | g gy | 01.01.02.03
Hizmetlerinin secimi & Genel 31/12/09 ' (%100)
Tespiti ve Temini o . Sekreterlik
¢) Sozlesmenin yapilmasi
Mevcut Hizmet a) Ofis Kira bedelinin 6denmesi Vénetim
Mekg?lanmn Kira | b O.rta.k' giderlere katilim 6demeleri Kurulu 30/11/09 01.01.02.03
ve Diger Hizmet | c) Iletisim, aydinlatma, 50.000 TL
g L g . ) Genel 31/12/09 (%100)
Giderlerinin iklimlendirme, su vb hizmet .
- . PV . Sekreterlik
Odenmesi bedellerinin 6denmesi
a) Thtiyaglarin tespiti
b) Sartnamelerin hazirlanmasi Yénetim
Sarf Malzemeleri | c) flana ¢ikilmasi
. . A . . Kurulu 30/11/09 01.01.02.01
¥1t1y:ag. Tespitve |¢) "ljekﬁﬂerm degerlendirilmesi ve Genel 31/12/09 100.000 TL (%100)
emini secimi .
N . Sekreterlik
d) Sozlesmenin yapilmasi,
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi

2.2 TANITIM VE FARKINDALIK YARATMA FAALIYETLERI

Ajans’in faaliyetleri hakkinda farkindaligi artirmak ve kamuoyunu bilgilendirmek i¢in bdlgede
yer alan kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalari, STK’lar ile 6zel sektorle yakin iliskilerin

kurulmasi i¢in bir iletigim stratejisi gelistirilecektir.

2.2.1 Tamtim Faaliyetleri

Bolge halkinin Ajansin faaliyetleri konusundaki farkindaligini artirmak igin il merkezleri ile
ilgelerde ajansin tanitimina yonelik saha ziyaretlerinde bulunulacak, imkanlar o6lgiisiinde
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Bu amagla basin ve yaymn organlarindan da
yararlanilacak, yerel medyada yer alacak reklamlar verilecektir. Tanitim faaliyetleri kapsaminda
hem Ajans hizmet binalarinda ve hem de valilikler, belediyeler, ticaret ve sanayi odalar1 gibi
yerlerden dagitimi yapilmak {izere brosiir, dosya, ajanda ve benzeri gorsel materyal
hazirlanacaktir. Diger kuruluslarca bélgenin sorunlart ve kalkinmasiyla ilgili diizenlenen

toplantilara katilim ve gerekli hallerde katki da saglanacaktir.

Konu ile ilgili olarak {ilkemizde pilot olarak kurulan izmir ve Cukurova Kalkinma Ajanslari ile

isbirligi yapilarak, tecriibelerinden yararlanilmaya ¢aligilacaktir.

Daha genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi ¢cekmek amaciyla, ulusal ve uluslararasi

kuruluglar tarafindan yatirim ve proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkanlar1 da
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Tablo 7. Tamitim Faaliyetleri

suretiyle duyurulacak, yerel

aktorlerin  bilgilendirilmesi

Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi TMaI;Iri];/IeT Biitce Kodu
a) Tanitim toplantilar1 (Kurumlar, ilgeler vs.)
b) Olusturulan internet sayfasinin igeriginin 01.05.02.01
Tanitim zenginlestirilmesi Genel 15/12/09 50.000 TL '(% 30)
Faaliyetleri c¢) Basin toplantilari, brosiirler, reklamlar, Sekreterlik | 31/12/09 ' 01.05.02.03
ilanlar '(%'70)'
¢) Yerel organizasyonlara katilim

2.2.2 Yerel ve Genel Kurumsal Aglarin Kurulmasi
Ajans, TR81 Diizey 2 (Bartin-Karabiik-Zonguldak) bélgesinde ve diger bolgelerde bulunan
bircok kurum, kurulus, oOrgilit ve inisiyatif ile iliskide bulunacaktir. Bu iligskinin, asagida
belirtildigi sekilde, dort boyutu olacaktir;

a) Isbirligi

b) Yardim

c) Veri, Enformasyon ve Bilgi Degisimi

¢) Yerel Kalkinma Insiyatiflerinin Kurulmasima Onciiliik

Ajans daha oOnce de vurgulandigi gibi, yerel potansiyeli ve dinamikleri harekete gecirmek
suretiyle bolgenin kalkinmasinda 6nemli roller istlenecektir. Ancak Ajansin bu hareketi tek
basina baslatmasi oldukca zordur. Bu zorlugu asmak icin Ajans gerek bolgede varolan, gerekse
tilkemizdeki diger kurum ve kuruluslar ile temas halinde olacaktir. Bu temaslar sayesinde Ajans

isbirlikleri yaparak kaynaklar etkin ve verimli kullancaktir.

Ajans Ontimiizdeki donemlerde ihtiyact olan kurumlara teknik ve mali desteklerde bulunacaktir.

Boylece varolan ancak kaynak yetersizligi yiiziinden atil kalan potansiyel harekete gecirilecektir.

Ajans birgok konuda kararlar alacak ve uygulacaktir. Bu kararlar1 katilimci yontemlerle alirken

ve uygularken hangi kaynaklardan veri, enformasyon ve bilgi alacagin belirleyecektir.

Bu cercevede bolgede yer alan kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan ile
isbirliginin tesis edilmesine ve bunlarla saglam iliskiler kurularak, bu kurumlarla gerekli veri ve
bilgi akisinin saglanmasina ve iligkilerde yasanabilecek muhtemel sorunlarin ¢dziimlenme

yollarina yonelik mekanizmalarin altyapis1 gelistirilecektir.
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Yatirimcilarin bagvuru kabul etme ve islemlerin takip edilmesi sorumlulugunu iistlenecek
Yatirim Destek Ofislerinin, islemlerini ivedilikle yiiriitmesi amaciyla karar verme konusunda
yetki sahibi kurum ve kuruluslarla isbirligi mekanizmalarinin tesis edilmesi igin bir Strateji

gelistirilecektir.

Tablo 8. Yerel ve Genel Kurumsal Aglarin Kurulmasi Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Adi Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi ) Biitce Kodu
Maliyet
a) Iletisim stratejisi
gelistirilmesi
. b) 1liski kurulacak kurumlarin
Ulke ve tespiti
Yerelde b) Iliskinin muhtevasinin Genel 01/12/09-
Kurum ve belirlenmesi Sekreterlik 31/12/09 ] ’
K}quluslar la ¢) Kurum ve kuruluglar ile
Higki temasa gegilmesi
¢) Formel iligki aglarinin tesis
edilmesi

2.3 PROJE VE FAALIYET DESTEKLERI KAPSAMINDA
DESTEKLENECEK ONCELIKLI ALANLAR VE DESTEK
MIKTARLARI

Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi, heniiz kurumlasma asamasinda oldugundan 2009 yilinda proje
ve faaliyet desteginde bulunmasi planlanmamaktadir. Diger taraftan, gerekli fizibilite
caligmalari, bolgesel strateji ve gelisme plant mevcut olmadigindan, Biitce ve Muhasebe
Yonetmeliginin Calisma Programini diizenleyen 21 inci maddesi geregince biitce yilin1 izleyen
iki yila iliskin olarak gosterge niteliginde mali destek tahminleri de verilememektedir. Ajans
DPT Miistesarligindan alinacak talimat cergevesinde 2010 yilinda ‘Bdlgesel Strateji Belgesi’
hazirlayarak, bu belgede tespit edilecek amaglar ve dncelikler dogrultusunda miiteakip yillarda

proje destek faaliyetlerine baslayacaktir.
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Tablo 9. Mali Destek Verilecek Oncelikli Alanlar ve Tahmini Mali Destek Tutarlar

Destekleme Tahmini Mali Destek Miktar:
Biitgesine Orami (x1000)YTL
(2010) 2010%@ 2011¢@ 2012?
Oncelikli Alanlar® (%) M M o
Mali Destek Programi 0 0 0 0
Mali Destek Programi 0 0 0 0
Mali Destek Programi 0 0 0 0
Mali Destek Programi 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0

(1) Oncelikli Alanlar kendi igerisinde ayrica énceliklendirilmemistir.
(2) Tahmini Mali Destek Miktar1 oncelikleri kesinlesecek Bolgesel Gelisme Planina (2009-2013) uygun olarak revize edilecektir.

2.4 YONETSEL RAPORLAMA CALISMALARI

2.4.1 2009 Yih Harcama Programinin Hazirlanmasi
5449 sayili1 Kanunun 23. maddesi gercevesinde Ajans, yilin geri kalani i¢cin 2009 yilina ait aylik
harcama programini hazirlayacak ve en kisa siirede Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi’na

gonderecektir.

2.4.2 2010 Yih Calisma Program ve Biitcenin Hazirlanmasi

5449 sayili Kanunun ilgili maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi
cergevesinde 2010 yili i¢in ¢alisma programi ve biitce en kisa siirede hazirlanarak, Yonetim
Kurulunca kabul edildikten sonra, ¢alisma programi onaylanmak ve biitge taslagi ise goriis
alinmak tizere, Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligina gonderilecektir. Biitce, daha sonra

kesinlestirilerek Devlet Planlama Tegskilatt Miistesarli§ina sunulacaktir.

2010 Biitcesi, Genel Biitge Kanununun yiirlirliige girmesini miiteakip 15 giin igerisinde

kesinlestirilerek Miistesarliga sunulacaktir.
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Tablo 10. Yonetsel Raporlarin Hazirlanmasi ile ilgili Faaliyetler

. Tahmini Biitce
Faaliyet Adx Alt Faaliyetler Sorumlusu Siiresi ]
Maliyet
Kodu

Harcama a) Aylik olarak harcama
Programinin programinin hazirlanmast Genel 01/12/09 i i
Hazirlanmasit | b) DPT’ye gonderilmesi Sekreterlik 31/12/09
(2009)

a) Caligma Programinin
Cahsma hazirlanmasi
Programi Bg:gget;ﬁnﬁr;m na sunulmas Genel 01/12/09 i i
Hazirlanmas Y Sekreterlik | 31/12/09
(2010) ¢) Onaylanmis ¢aligma

programinin DPT’ye sunulmasi

¢) DPT onayinin alinmasi

a) Biitcenin hazirlanmasi

b) Yonetim Kurulu’na sunulmasi

¢) Onaylanmis biitgenin DPT’ye

sunulmast

¢) DPT goriisii alinmasi
Biitce d) Biit¢cenin DPT onayin1 almis

¢ Calisma Programina gore revize Genel 01/12/09

Hazirlanmast - . . - -
(2010) edilmesi, Sekreterlik 31/12/09

¢) Yonetim Kurulu’na sunulmasi
ve kesinlestirilmesi

f) Aylik harcama programinin
hazirlamasi

g) Biit¢e ve Harcama
Programinin DPT’ye sunulmasi
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BATI KARADENIZKALKINMA AJANSI 2009 YILI FAALIYETLERI VE BUTCESI (TL)

Bolim Faaliyetler Harcama Tahmini Biitce Pay1
2 2009 YILI FAALIYETLERI 4,252,760 95.00%
2.1. Kurumsallagsma Faaliyetleri 4,202,760 93.88%

Ajansin Yonetim ve Kalkinma Kurulu Uyelerinin
2.1.1. Oryantasyonu 90,000 2.01%
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Olagan Toplanti
a. Organizasyonu 10,000 0.22%
Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kuruluna Gorev Alanlara Yo6nelik
b. Bilgilendirmeler 10,000 0.22%
c Ulkemiz_deki Pilot Ajanslar ile Basarili Ulke Orneklerinin 20,000 0.45%
Yerinde Incelenmesi
c. Temsil ve Tanitim 50,000 1.12%
2.1.2. Fiziki Mekanlarin Temin ve Tefrisine 3,602,760 80.48%
a. Fiziki Mekan Ihtiyacinin Tespiti 20,000 0.45%
b. Ajansin ve YDO’larin hizmet binasinin se¢imi ve hazirlanmasi 3,382,760 75.57%
C. Demirbas, Ofis Ekipmam Ihtiya¢ Tespit ve Temini 200,000 4.47%
2.1.3. Personel istihdam ve Egitimi 30,000 0.67%
a. Insan Kaynaklar1 Politikas1’nin Olusturulmasi ve Isgiicii Temini 15,000 0.34%
b. Personel Odemeleri 15,000 0.34%
2.1.5. Yonetim Bilgi Sistemi Altyapisinin Olusturulmasi 280,000 6.25%
a. Ajansin Web Sayfasinin Olusturulmasi 30,000 0.67%
b. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Altyapisinin Olusturulmasi 250,000 5.58%
2.1.6. | Destek Hizmetleri ve Diger Ihtiyaclarin Karsilanmasi 200,000 4.47%
a Ulasim ve Diger Destek Hizmetlerinin Tespiti ve Temini 50,000 1.12%
Mevcut Hizmet Mekanlarimin Kira ve Diger Hizmet Giderlerinin
b. Odenmesi 50,000 1.12%
C. Sarf Malzemeleri Thtiya¢ Tespit ve Temini 100,000 2.23%
2.2. Tamtim ve Farkindalik Yaratma Faaliyetleri 50,000 1.12%
2.2.1. Tamtim Faaliyetleri 50,000 1.12%
a. Tanitim Faaliyetleri 50,000 1.12%
YEDEK ODENEK 223,829 5.00%
GENEL TOPLAM 4,476,589 100.00%
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Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajanst Yo6netim Kurulu’nun 11/11/ 2009 tarihinde yapilan
toplantisinda kabul edilen Bati Karadeniz Kalkinma Ajanst 2009 yili Gegici Calisma

Programi’nin uygun oldugu tasdik olunur.

19/11/2009

Erdal ATA
Zonguldak Valisi
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani
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