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GiRIS

Bati Karadeniz Kalkinma Ajanis Yonetim Kurulu’'nun 21 Mayis 2012 tarihinde yapilan toplantisinda
alinan karar geregi 25-30 Haziran 2012 tarihlerinde isve¢’e bir teknik gezi diizenlenmistir. S6z konusu
calisma ziyaretine BAKKA Yonetim Kurulu Uyelerinden Karabiik Valisi ve Yonetim Kurulu Baskani
izzettin KUCUK, Bartin Valisi isa KUCUK, Zonguldak il Genel Meclisi Baskani ismail TERZI, Karabiik il
Genel Meclisi Bagkani Hiiznii OZCAN, Karabiik TSO Baskani Pehlivan Baylan, Bartin TSO Bagkani ismail
TOKSOZ, BAKKA Kalkinma Kurulu Baskani ve Karabiik Universitesi Rektorii Prof.Dr. Burhanettin UYSAL

ile BAKKA Genel Sekreteri Faruk TEZEL ve 6 uzman personel katilim géstermistir.

Calisma ziyareti isve¢’in baskenti Stockholm’e diizenlenmistir. Stockholm ayni zamanda isve¢’in
kentsel nifusunun en yogun oldugu bdlgesidir. Stockholm kentini de icine alan Stockholm Boélgesi
(NUTS 2 — iBBS 2) isvec¢ niifusunun yaklasik olarak yiizde 24’iine de ev sahipligi yaparken gayrisafi

yurtici Gretimin ylizde 30’unu gergeklestirmektedir.

Cevre ile ilgili duyarlihgin oldukca yiiksek oldugu Stockholm Kenti, Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan 2010 vyilinda Avrupa Yesil Baskent o&diline layik gorilmistir. Kentteki cevre
uygulamalarini tanitmaya yonelik olarak profesyonel c¢alisma ziyaretleri diizenlenmektedir.
Stockholm’iin bu niteligi kazanmasinda bdlgede agir sanayi bulunmamasinin ciddi payr vardir.
Stockholm nifusunun ylizde 80’inden fazlasi hizmet sektériinde istihdam edilmektedir. Son on yilda
ozellikle ileri teknoloji alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmalar istihdama ciddi katkida
bulunmuslardir. Stockholm ayni zamanda isve¢’in finans merkezidir ve ilkenin biiyiik bankalari ile
sigorta sirketlerine ve 6nde gelen menkul kiymetler borsasina da evsahipligi yapmaktadir. Bitiin
bunlara ek olarak 200’den fazla calisana sahip firmalarin yizde 40’indan fazlasinin merkezi de

Stockholm’de bulunmaktadir.

Bitlin bu nitelikleri ile Stockholm ekonomik ve sosyal anlamda bodlgesel kalkinmayl saglama

anlaminda iyi 6rnekler arasinda yer almaktadir.

BAKKA heyeti tarafindan gercgeklestirilen ziyarette sirasiyla Tirkiye Cumhuriyeti Stockholm
Buyukelgiligi, Stockholms Handelskammare (Stockholm Ticaret Odasi), Stockholm Business Region
Development, Tre-och Mobelféretagen, Swedfund, The Container Terminal Frihammen ziyaret

edilerek cesitli temaslarda bulunulmustur.



1. T.C. STOCKHOLM BUYUKELGILIGi, T.C. STOKHOLM TiCARET MUSAVIRLIGi VE TURKiSNET
DERNEGi

25 Haziran 2012 tarihinde, gezinin ilk glini Stockholm’e varilmasinin ardindan oncelikle Karabiik
Valisi ve BAKKA Yonetim Kurulu Baskani Sayin izzettin KUCUK ve Bartin Valisi Sayin isa KUCUK ile
Karabiik Universitesi Rektdrii Sayin Prof.Dr. Burhanettin UYSAL tarafindan T.C. Stockholm Biiyiikelgisi
Sayin Zergiin KORUTURK makaminda ziyaret edilerek goriismelerde bulunulmustur. Bu ziyaretin

ardindan Sayin KORUTURK BAKKA heyetini aksam yemegi icin rezidansinda kabul etmistir.
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Rezidanstaki davette Biyikelgilik Miisaviri Sayin Alp AY, Biyukelgilik Ticaret Misaviri Sayin Murat

ERTEKIN ve Turkisnet yetkilileri tarafindan sunumlar yapilmistir.

Sayin AY sunumunda
isveg, Isvec — Tiirkiye
iliskileri, isvec’te
yasayan Turk nifus
ile ilgili cesitli bilgiler
vererek genel bir

degerlendirme

yapmistir.



Sayin ERTEKIN yaptigi konusmada isve¢ ekonomisi hakkinda genel bir bilgilendirmede bulunarak
Tirkiye ile isve¢ arasindaki ekonomik ve ticari iliskilere dair bilgi vermistir. isve¢’e déniik olarak daha

once yapilan benzer ziyaretlere de deginen Sayin ERTEKIN ticaret misavirligi tarafindan yiritilen

faaliyetlerden de bahsetmistir.

Turkisnet Dernegi vyetkilileri tarafindan yapilan sunumda ise isve¢’te yasayan Tirkler tarafindan
yaratilen ekonomik ve ticari faaliyetlerin yaninda Turkisnet tarafindan iki Glke iliskilerini gelistirmeye

yonelik olarak yapilan ¢alismalara deginilmistir.




Demir-gelik alaninda isve¢’te maden satin alinmasi yontemiyle girdi maliyetlerinin diismesi firsatinin

konusulmus olmasi ziyaretimiz kapsaminda dnemli bir husus olarak tanimlanabilmektedir.

;; 2. STOCKHOLMS HANDELSKAMMARE

Stoctholms Handelskammare Stockholms Handelskammare (Stockholm Ticaret Odasi),

BAKKA heyetinin 26 Haziran 2012 Sali glini ilk olarak ziyaret ettigi kurulus olmustur.

Burada vyapilan sunumda hem Stockholm hem de Uppsala’ya bagh ilgcelerde ekonominin
gelistirilmesini hedefleyen kurulusun 2 bin 400 civarinda lyesi oldugu ve bu lyelerin 500 bin kisiye
istihdam  sagladigi  ifade
edilen hususlar arasinda en
dikkat  c¢ekici  olanlardan
birisidir.  Odanin  Gyeleri
arasinda uluslararasi  dev
sirketlerden  kiglik  olgekli
isletmelere kadar genis bir

yelpazeden sirketler

bulunmaktadir.

Tirkiye’deki benzerlerinden farkli olarak tamamen 6zel hukuka tabi olan odaya lyelik de zorunlu
olmayip gonillilik esasina dayanmaktadir. Oda kar amaci glitmeyen bir yapiya sahiptir. Yapilan
sunumda odanin bu niteliginin, onu givenilir bir Gglincli taraf yaptigl ifade edilmistir. Bunun
neticesinde oda hem is anlasmalarinin yapilmasindan 6nce hem de yapilan is anlasmalarinda
sonradan ortaya cikabilecek uyusmazliklarin ¢éziimiinde ciddi gorevler almaktadir. Bu anlamda
odanin uzmanlik alanlarindan birisini sadece ulusal diizeyde degil uluslararasi diizeyde de yirittugi
tahkim faaliyetleri olusturmaktadir. Oda uyusmazliklarin ¢éziimiinde etkin bicimde gorev alirken ayni

zamanda tahkim konusunda uzmanhgin gelistiriimesine yonelik egitimler de diizenlemektedir.



Odanin amagclarindan birisi Gyesi olan sirketlerle isbirligi icerisinde calisarak Stockholm’lu Kuzey
Avrupa’da ekonomik
blylimenin merkezi
haline  getirmektir.
Odanin bolgesel
niteliginin bu agidan
da oOnem tasidig
dislintlmektedir.

Turkiye’dekinden

farkh olarak isve¢'te
toplam 11  adet

bolgesel ticaret odasi

bulunmaktadir.

3. STOCKHOLM BUSINESS REGION DEVELOPMENT

MM

26 Haziran 2012 tarihinde vyapilan temaslarin ikinci adresi
StOCKhOIm Stockholm Business Region Development (Stockholm Yatirim
apital of Scandinavic Bolgesi Gelistirme — SBRD) olmustur. SBRD, Stockholm’dn resmi
yatirm gelistirme ajansi olarak faaliyetlerini ylritmektedir. SBRD vyatirimcilara Stockholm
bolgesindeki yatirim imkanlari hakkinda bilgi vermekte ve onlara yardimci olmaktadir. Stockholm’de
yatinm yapmaya karar veren ya da yatinmlarini gelistirmeyi hedefleyen sirketlere (Ucretsiz
danismanlik ve yardimda bulunmaktadir. SBRD, tamamen Stockholm Belediyesi'ne ait olan Stockholm
Business Region’a bagli olarak faaliyet yurtutmektedir. SBRD’nin ortaklarindan olan Stockholm
Business Alliance (Stockholm Yatirim Ortakhigi - SBA) ise 50 belediyenin olusturdugu bir ortaklik olup

yabanci sermayenin bolgeye ¢ekilmesine odaklanmistir.

Burada heyete doniik olarak SBA tarafindan bir sunum yapilmistir. Yapilan sunumda Stockholm — The
Capital of Scandinavia (Stockholm — iskandinavya’nin Baskenti) slogani etrafinda yiriitiilen faaliyetler
ile Stockholm’iin, modern tanimiyla isveg, Norve¢, Danimarka, Finlandiya ve izlanda’dan olusan
iskandinavya’nin farkli agilardan baskenti olmaya aday yénii 6n plana cikarilmistir. iskandinavya’nin
Merkezi Baskenti temasi ile Stockholm’iin iskandinavya’nin en biiyiik kenti ve dogal merkezi olmasina

atifta bulunulurken, iskandinavya’nin Yatirrm Baskenti temasi ile is hayati agisindan Stockholm’iin
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tasidigi énem dikkat cekilmektedir. Son olarak iskandinavya’nin Kiltiir Baskenti temasi ise

Stockholm’{in iskandivya’nin kiiltiiriinde basat akimlari belirleyen yanina isaret edilmektedir.

Sunumda Stockholm’de 6ne ¢ikan anahtar sektorlerin bilisim ve iletisim teknolojileri, yasam bilimleri,
finansal hizmetler, otomasyon ve robotik, temiz teknolojiler, konaklama ve lojistik oldugu belirtilerek

bunlar hakkinda 6zet bilgiler verilmistir.

4. TRA-OCH MOBELFORETAGEN (ORMAN URUNLERi VE MOBILYA URETICILERi BiRLiGi)

BAKKA heyeti tarafindan Stockholm’de gerceklestirilen Uglinci
ziyaret 27 Haziran 2012 tarihinde Tra-Och Mobelforetagen

(Orman Uriinleri ve Mobilya Ureticileri Birligi - TMF) adli
kurulusa doniik olarak yapilmistir. Bilindigi gibi genis orman
alanlarina sahip olan isve¢ mobilya ve orman uriinleri agisindan 6zellikle tasarim konusunda &ncii

nitelige sahip tlkeler arasinda yer almaktadir.

TMF ulusal dizeyde faaliyet gostermektedir. 800’den fazla tyesi bulunan kurulusun Uyelerinin

toplam istihdami 26 bin kisinin Gzerindedir. TMF’'nin lyelerine gerek pazarda gerekse uluslararasi,
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ulusal ve yerel dizeyde resmi kurumlar ile iliskilerinde glicli bicimde temsil ettigi belirtilmektedir.
TMF Uye kuruluslarinin gelisimlerine katki sunabilmek amaciyla bir s6z konusu sanayi ile ilgili
sorunlara yanit vermeye calismaktadir. insaat projelerinde ahsap kullaniminin arttirilmasi, ihracatin
arttirilmasi ve sektordeki is kazalarinin azaltiimasi gibi konular TMF nin faaliyet alanlari arasinda yer

almaktadir.

TMF de yapilan sunumda dyelerinin, farkl Gretim alanlarinda faaliyet gostermesi nedeniyle ihtiyac
duyduklari  hizmetlerin farkhlasmasindan dolayl faaliyet alanlarina gére gruplandirildiklar
belirtilmistir. Bu sayede ortak sorunlarin tartisilabilmesi icin ortak platformlar olusturmak da
mimkin olmustur. Fuarlar, endistriyel standarlarin belirlenmesi ve istatistiklerin toplanmasi gibi

basliklar s6z konusu gruplarin ele aldigi konulara 6rnek olarak verilebilir.

Bunlara ek olarak TMF tarafindan endustriyel politikalarin gelistirilebilmesi amaciyla siyasetcilerin ve

kamu kuruluslarina déniik olarak lobi calismalari da yurutiilmektedir.

Agac Urlnleri ve mobilya sektori géz 6nine alindiginda tasarim gelistirme ve markalasma agisindan
isve¢ dnemli bir konumdadir, fakat isve¢ yeni markalar ve iretim tarzlar lretmekte tikanikhk
yasamaktadir. Bu noktada elde edilen temaslar IKEA gibi pratik ve ucuz iretimin yerine islemeli, liiks
tiketim malzemesi olarak agag¢ Uriunlerinin ve mobilya markalarinin olusturulabilmesi boyutuyla
Tirkiye agisindan bir firsat yaratmaktadir. Mobilya sektoriinde fuarlarin 6neminin daha net
anlasilmasi ve bolgemizde bir fuar merkezinin yaratacagi ivmenin bolge yetkililerimiz ve uzmanlarimiz

tarafindan bir kez daha goérilmesi hususu da yapilan goériisme kapsaminda elde edilen énemli bir

katki olarak tanimlanmaktadir.




5. SWEDFUND

BAKKA heyeti tarafindan ziyaret edilen bir baska kurulus

swedfund ise Swedfund oldu. 27 Haziran 2012 tarihinde yapilan
ziyarette heyete donilk olarak bir sunum gerceklestirildi.

Sunumda farkh bir yatirrm ortakhg modeli olarak faaliyet gosteren Swedfund’un calismalari,

oncelikleri ve hedeflerine dair bilgiler verildi.
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Tamami kamuya ait bir yatirim sirketi olan Swedfund gelismekte olan pazarlarda kurulu olan ya da
kurulacak gerek isvec kokenli gerekse uluslararasi sirketlerle isbirligi icerisinde esfinansman
saglamaktadir. Sirketin Stockholm’de bulunan merkez ofisinde 36; Nairobi, Kenya’da bulunan ofisinde

ise iki kisi cahismaktadir.

Yeni kurulan sirketlerde daima azinlik hissesine sahip olan Swedfund’un yatirimlari 10 ila 100 milyon
SEK (2,5 ila 25 milyon TL) arasinda degismektedir. Sirket faaliyete gectigi 1979 yilindan bu yana 230
yatirima ortaklik etmistir. Hali hazirda ise 36 (lkede bulunan 90 yatirimin ortagidir. Sirket yatirm
yaptigi tlkelerde anlamli girisimlerin pargasi olarak stirdirulebilir kalkinmaya katki saglama misyonu
ile hareket etmektedir. Uzun vadeli ortaklik ve risk paylasimi anlayisi ile galisan sirket risk sermayesi

saglamaktadir.



Swedfund’da yapilan sunumda verilen somut yatirim 6rneklerinin yani sira Tirkiye'nin de yatirm

yapilabilecek tlkeler icinde yer almasi dikkat ¢ekici hususlar arasindadir.

6. CONTAINER TERMINAL FRIHAMNEN (FRIHAMNEN KONTEYNER LiMANI)

BAKKA heyeti son ziyaretini 28 Haziran 2012 tarihinde Containerterminal

Frihamnen’e (Frihamnen Konteyner Limani) donik olarak yapmistir.

Containerterminal Frihammen Stockholm Bélgesi’'nde bulunan ve tek bir isletmeci tarafindan isletilen
U¢ limandan birisidir. Ayni zamanda s6z konusu Ug liman igerisinde en fazla destinasyona seferin
dizenlendigi liman da burasidir. Stockholm Belediyesi’'ne ait olan Stockholms Hamn AB sirketi olarak
faaliyet gosteren limanlar, bolgenin tedarik zincirinin glivence altina alinmasi, yeni ihtiyaglara,
gelecege ve cevreye donilk limanlar gelistiriimesi ve insa edilmesi, eko-liman 6rnegi iolmasi,
Stockholm’iin  bir turizm kenti olarak gelistirilmesi ve Stockholm’iin kent igi rihtimlarinin

gelistirilmesinden de sorumludur.



Yapilan sunumda Stockholm’iin hem feribotlar hem de cruise gemileri araciliglyla deniz yolu

tasimaciligl yoluyla elde ettigi gelir ve saglana istihdama detayl olarak yer verilirken, s6z konusu

limanin isve¢’in yiik limanlari icerisinde biiyiikliik agisindan besinci sirada oldugu belirtilmistir.

Soguk Savas doneminde Baltik Denizi’'nin tasimacilik agisinda 6li bir bolge niteliginde oldugu
sunumda deginilen bir baska husustur. Ancak giinimiizde bolgede yasayan 110 milyon insanin yani
sira yapilan yik ve yolcu tasimaciligi ile bolgede rekabet edebilirlik ve biyime 6énemli basliklar olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Stockholm bdlgesine hizmet veren her Ug¢ limana dair uzun vadeli planlara da sunumda yer
verilmektedir. S6z konusu planlarin 2030, 2050, 2070 gibi glinimiizden olduk¢a uzak gériinen zaman
dilimlerine donik olarak yapilmis ve hayata gecirilmeye baslanmis olmasi fazlasiyla dikkat cekici bir

husustur.
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Yapilan toplantida Bati Karadeniz Bolgesi, Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ve bdlgemizde

gerceklestiriimesi planlanan Filyos Vadisi Projesi ve Filyos Limani Projesi kapsaminda planlanan
yatinmlar aktarilarak goriis alis verisinde bulunulmustur. Bu kapsamda deniz yolu tasimaciligi ile
gelen {rlinlerin demiryolu ve karayolu tasimaciligina aktarilmasi siirecine dair ayrintilar, liman
etkinliginin bolge gelir kaynaklarina ve turizm, ticaret faaliyetlerine etkisi tzerinde durulan hususlar

olmustur.
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Yapilan goérismenin Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi ve bdlgemiz acgisindan degerlendirmesini

yaptigimizda 6ne cikan hususlar sunlardir: Oncelikle, liman yatinnmlar noktasinda uzun dénemli
planlamanin, cevresel etkilere hazirlikli ve duyarli liman yatirimlarinin 6rneklerini dinleme,
gozlemleme ve &grenme imkadnimiz olmustur. isve¢ biyiik konteyner limanlarina ve endstri
bolgelerine sahip bir llke degildir. Fakat limanlarini turistik amacl ve insan tasimaciligl alaninda
kullanarak elde ettigi tanitim ve marka degeri ile nakdi deger deniz kiyisinda ve 6 adet limani bulunan
bblgemiz igin limanlarinin artik turistik ve insan tasimacihgl alaninda kullanilabilmesi noktasinda

farkindalik olusmasi ziyaretimiz ile elde edilen 6nemli katkilardan birini olusturmaktadir.
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