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GIRIS

Son derece karmasik ve dinamik iliskiler iceren bir yapiya sahip glinimiiz ekonomilerinde, rekabet glicii-
nin teorik olarak analiz edilmesinde sayisal veriler ile uygulanabilir modeller biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu acidan Girdi Cikti Modelleri, hem veri tabani olusturmasi hem de sektorel bazda ve ¢esitli mekansal
Olceklerde ekonomik yapinin analizine olanak saglamasi bakimindan yogun ilgi gormektedir. Girdi ¢ikti mo-
dellerini gesitli mekansal 6l¢eklerde uygulamak mimkindir. Ancak bu uygulamalar cesitli 6lceklerde girdi
cikti tablolarinin elde edilebilirligine baghdir. Calismada girdi cikti modeli bolge diizeyinde incelenmektedir.
Bolgesel girdi cikt modellerinde, bolge diizeyinde sektorler arasindaki ekonomik iliskiler incelenmektedir.
Calismada TR81 Diizey 2 bolgesinin sektorel ekonomik yapisinin ve rekabet glicliniin analizinde tek bolgeli
ve statik bolgesel girdi cikti modelinden yararlaniimistir. Bu modelde katma deger ve nihai talep unsurlari
dissal kabul edilerek bolge icinde sektorlerin nihai taleplerinde meydana gelen degismelerin Gretim iliski-
leri yoluyla bolge ve Ulke ekonomisine Gretim ve talep bakimindan etkileri belirlenebilmektedir.

Bolgesel diizeyde girdi ¢cikti modelleri; bolge iginde sektorel tretim iligkilerinin belirlenmesine, bdlgenin
ekonominin geri kalani ile baglantilarinin tespit edilmesine olanak saglamaktadir. Bu ¢alismada, TR81 Di-
zey 2 Bolgesi Girdi Cikt1 Tablosu olusturularak, bolgeye yonelik temel iktisadi analizler gerceklestirilmistir.
Bolgesel girdi ¢ikt1 tablosunun hazirlanmasinda karma yontem olarak bilinen yéntem benimsenmistir. Bu
yonteme gore ulusal girdi ¢cikti katsayilarina gore hesaplanan bolgesel girdi ¢cikti katsayilari, anket verileri ile
revize edilmistir. Piyasa verileri ile kontrol edilerek, TR81 Diizey 2 Bolgesi Girdi Cikti Tablosu ile ilgili islemler
tamamlanmigtir

Calismada ulusal katsayilarin hesaplanmasinda, TUiK’in 2002 yili Tiirkiye Girdi Cikt1 Tablosu ile OECD’nin
Turkiye icin hazirlamis oldugu 2011 yili Girdi Cikti Tablosu’ndaki verilerden yararlaniimistir. Bu bakimindan
calisma girdi cikti katsayilari anlaminda en glincel (2011) veriyi icerdiginden ayrica 6nem tasimaktadir.

Bolgesel girdi ¢ikti tablosu, TUIK ve OECD verileri uyumu gozetilerek 26 sektdr grubuna indirgenmistir.
Ancak bircok sektorde bolgesel diizeyde veriye ulasilamadigindan, 26 sektér grubundan verisine ulasilabi-
len sektorlerle ilgili detayli ekonomik analizler gergeklestirilmistir. Calisma, stre ve bolgesel dizeyde veri
kisitlarindan dolayi, bolge ekonomisinde 6ne ¢ikan sanayi sektorleri Gzerine odaklanmistir. Diger sektorler
icin yapilan aciklamalar, ulusal katsayilardan hareketle oransal olarak hesaplanan bolgesel katsayilara da-
yandirilmistir.

Raporun birinci bélimiinde calismanin teorik yapisi ile ilgili agiklamalara yer verilmistir. ikinci bélimde,
bdlgenin ekonomik gelisimi ve iilke ekonomisindeki yeri istatistiksel verilerle ortaya konmustur. Ugiincii
bolimde ¢alismanin yontemi olarak bolgesel girdi ¢cikti modelleri ile ilgili aciklamalara yer verilerek model
tanitilmigtir. Dordiinct bolimde TR81 Diizey 2 Bolgesi uzmanlasma yapisi analizine yer verilmistir. Besinci
bolimde yontem kismindaki agiklamalar dogrultusunda boélgeye 6zgi girdi ¢ikt katsayilar tablosunun ha-
zirlanma asamalari aciklanmistir. Altinci ve yedinci bolimlerde ise; calismada elde edilen bulgulara dayali
olarak bolgenin rekabet glicli, sektdrel uzmanlasma yapisi ve kiimelenme ile ilgili analiz sonuglarina yer
verilmistir. 8. boliimde analiz bulgulari dogrultusunda bdlgenin kiimelenme potansiyeli incelenmis, do-
kuzuncu boliimde de filyos projesinin bolge ve (ilke ekonomisine olasi etkilerini belirlemeye yonelik bir
Ongori calismasi yapiimistir.
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1. CALISMANIN TEORIiK ARKA PLANI

Gunlmuz ekonomi kosullarinda bolgesel gelisme ve kalkinmanin saglanmasinda “kiimelenme modeli”
Uzerinde durulmakta, modern gelisme kuramlarinda rekabet gliciinin temel kaynagi olarak kiimelere
dikkat ¢ekilmektedir. Kimelerde ekonomik birimler arasindaki Gretim benzeri iligkilerin tilke/bolgelerin
ekonomik gelisme ve kalkinmalarini hizlandirdigi ifade edilmektedir. Bu kapsamda calismanin teorik bo-
[iminde rekabet glici ve stratejik sektorler, kimelenme modeli ve girdi ¢cikti modelleri ile ilgili teorik
aciklamalara yer verilmistir.

1.1. Rekabet Giicii ve Stratejik Sektorler

Geleneksel yaklasim cercevesinde rekabet glicii kavrami; “distik maliyetlerle Gretim yapabilme yetenegi”
olarak tanimlanmaktadir. Duslk eksenli rekabet olarak da bilinen bu yaklasimlarda; rekabet glicii unsuru
fiyat olmakta ve disik maliyetler, rekabet gilicti faktori olarak ele alinmaktadir. Modern yaklasimlarda,
rekabet glicli unsurlari “stirdirilebilir blyimeyi saglayacak unsurlarin timunidn verimlilik dizeyi” bigi-
minde genisletilmekte, rekabet gliclinlin kaynaklari; teknolojik altyapi, kurumsal degerler, beseri sermaye,
nitelikli isglict ve kaliteli girdi biciminde siralanmaktadir (Malmberg, 1996; Porter, 1998; Larsson, 1999;
Ayas, 2002; Malecki, 2003; Martin, 2004.

Rekabet giicii yaklasimini, Adam Smith’in Mutlak Ustiinliikler Teorisi’ne dayandirmak mimkiindiir. Teori-
ye gore, Uretimde saglanan mutlak maliyet avantaji, uluslararasi piyasalarda rekabet glicli kazandirmakta-
dir. Ricardo’nun Karsilastirmali Usttinliikler Teorisi’nde; karsilastirmali maliyet avantajinin, Heckser, Ohlin
ve Samuelson tarafindan gelistirilen Faktor Donatimi Teorisi’nde ise faktor fiyatlarindaki farkliliklarin, ulus-
lararasi piyasalarda rekabet glictini belirledigi kabul edilmistir (Kibritcioglu, 1996:12).

Rekabet gliciinin kaynaklari konusunda literatlrde farkh yaklasimlar s6z konusu olmakla birlikte, uzun
donemli ve strdirilebilir rekabet gliciinlin Gretim teknolojisine bagh oldugu kabul edilmektedir (UNCTAD
2004:135). Rekabet giicii kavramina bu acidan bakildiginda, Gretimin geriye ve ileriye baglantilari, rekabet
gliciiniin temel tamamlayicisi olmaktadir. Bu yaklasim rekabet giicti kavramini yerel-kiresel boyutta ve sis-
tematik bir cercevede ele alan Porter Yaklasimiyla da ortlismektedir (Porter,1999). Geri baglantilar, Porter
yaklasiminda talep kosullari, ileri baglantilar ise tGretim kosullariile ilgili gorilmektedir.

Ulusal rekabet glici agiklamalari, sektorel ve bolgesel rekabet gliciiniin tanimlanmasinda ¢ikis noktasi
olusturmakta ve bolgesel rekabet giicli “bolgesel kaynaklari etkin kullanan isletmelerin, mal ve hizmetleri
dusik maliyet, ylksek kalite esasina gore liretebilme ve uluslararasi piyasalara sunabilme yetenegi” olarak
tanimlanmaktadir (Omeregie, Thomson, 1997:3).

Her bolge, ekonomik yapi ve kaynak donatimi bakimindan, her sektor de tretim yapisi bakimindan birbi-
rinden farkh 6zellikler gostermektedir. Bu noktadan hareketle rekabet glicli anlayisi; her bolgenin, rekabet
avantaji sagladigi ekonomik faaliyetlerde uzmanlasmasini, her sektoriin de Uretim yapisi icin en ylksek
rekabet avantaji saglayan bolgelerde yogunlasmasini gerektirmektedir.

Rekabet glicli ya da stratejik 6nem analizlerinin yapilmasi, basta iktisadi kaynaklarin ve tesviklerin sektor-
ler arasinda etkin dagilimi olmak Uzere, bircok agidan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle stratejik sektorle-
rin belirlenmesi konusu, gerek teorik gerek uygulama boyutunda yogun bir ilgi gormektedir.

Konuyla ilgili calismalara gore, rekabetgi-stratejik sektorleri belirleme yontemleri, niteliksel ve niceliksel
yontemler olarak iki gruba ayrilmaktadir (iZKA, 2009: 12). Calismada niceliksel ydntemler tizerinde durul-
mus ve sz konusu yontemler asagida kisaca 6zetlenmistir:



4 Sektor Payi

Sektoriin gesitli gostergeler itibariyla bolge ekonomisi icindeki payi, diger sektorlerin payina gore yorum-
lanmakta ve payi yliksek olan sektorler, stratejik kabul edilmektedir. Bu yontem; boélgenin ekonomik gos-
tergelerindeki payina gore sektorel 6nemi agiklamaktadir.

¢ Yogunlagsma/Uzmanlasma Katsayisi

Bu yaklasimda, sektoriin cesitli gdstergeler itibariyla bolgedeki payi, ulusaldaki payina oranlanmaktadir.
Bolgesel katsayilarin hesaplanmasi ve bolgesel uzmanlasma konusunda detayli olarak aciklanan bu yon-
tem, sektoriin bolgede Ulke ortalamasina gore yogunlasma diizeyini gostermektedir. Bolgenin ekonomik
yapisina uygun olarak kapsamli bir bicimde hazirlanmamis tesvikler, bazi sektorlerin, belirli bolgelerde
tesviklerden yararlanmak amaciyla tlke ortalamasinin lizerinde toplanmalarina yol acabilmektedir. Dola-
yisiyla sadece yiiksek yogunlasma diizeyine gore yapilacak sektorel 6nem analizi, yanlis sonuclar tretebilir.

Sektorel yogunlasmanin tespitinde dikkate alinacak gosterge de 6nemlidir. Yaygin olarak kullanilan istih-
dam olgltine gore tespit edilmis yiksek yogunlasma, rekabet glicii anlaminda tam tersi bir durumun gos-
tergesi olabilir. istihdam bakimindan bélgede en fazla yogunlasma gosteren sektoriin, diger gostergelere
gore disik yogunlasma gostermesi, sektoriin dnemli verimlilik sorunlari yasadigina isaret etmektedir.

¢ Girdi Cikt1 Yontemi

Sektorel 6nem analizlerinde kullanilan bir baska yontem de girdi cikti katsayilar yontemidir. Girdi c¢ikti
tablolarindan hesaplanan katsayilara gore, sektorlerin bolge ekonomisi icin 6nemi tespit edilebilmekte-
dir. Ulusal ve bolgesel ekonomilerde, 1 birim gikti artisinin yol agacagi Uretim ve talep etkileri, girdi ¢cikt
katsayilari ile hesaplanabilmektedir. Keynesyen yaklasimin ¢arpan mekanizmasiyla uyumlu girdi ¢ikti mo-
dellerinde, yuksek baglanti katsayilarina sahip sektorler, potansiyel olarak daha yiiksek tretim ve talep
etkilerinden dolay: stratejik kabul edilmektedir.

Hirschman’in yatirim teorisi, girdi cikti modellerinde ileri ve geri baglantilara gore stratejik nem acgisindan
temel bir cerceve sunmaktadir. Bu yaklasima gore; geri baglantilari gliclii olan sektorler talep giici yiiksek,
ileri baglantilari glicli olan sektorler ise Giretim glicl yliksek sektorler olarak tanimlanmaktadir. Hem geri
hem de ileri baglantilari ylksek sektorler stratejik, hem geri hem de ileri baglantilari diisiik olan sektorler
ise zayif sektorler olarak tanimlanmaktadir (Hirschman, 1958; Aydogus, 2010; Ayas, 2011).

ileriye déniik ve bélgenin rekabet giicii potansiyelini degerlendirmeye ydnelik bir analiz icin, stratejik sektor
analizinin farkli analizlerle desteklenmesi gerekmektedir. ileri ve geri baglantilar fiziksel yigilma ve sektorler
aras! Uretim iliskilerinin diizeyine gére sekillenmektedir. ileri ve geri baglantilari yiiksek sektérlerin bélgede
yuksek yogunlasma gostermesi, bolgenin rekabetci uzmanlasma temelinde gelismesini saglamaktadir.

1.2. Rekabet Giiciiniin Bir Araci Olarak Kiimelenme Yaklasimi

GUnUmuz UGretim sistemlerinde bir Grlinlin, nihai tiketiciye ulasana kadar gecirdigi asama karmasik bir
Uretim ve hizmetler zincirini kapsamaktadir. Deger zinciri adi verilen bu siiregteki her bir faaliyetin verim-
liligi Grdndn rekabet glicinl dogrudan etkilemektedir. Kiimelenme ile rekabet glict etkileri, s6z konusu
deger zinciri Gzerinden kurulmakta ve “birbirleri ile katma deger Gretim zinciri gercevesinde tek tarafli ya
da karsilikli bagimlilik iliskisi icindeki firmalarin, bilgi Greten kurumlarin, destekleyici kurum ve musterilerin
olusturdugu yapilar” kiime olarak tanimlanmaktadir. Bir baska deyisle kiimelenme, “birbirleriyle iliskili
firmalarin, destekleyici faaliyetlerin ve kuruluslarin Gretim avantaji elde etme amaciyla cografi olarak top-
lanmalari” biciminde tanimlanmaktadir (Cortright, 2006:3). Bilim sanayi ve teknoloji bakanligi da benzer
bir yaklasimla kiimeyi “belirli bir alanda faaliyet gosteren firmalarin rekabet gicilini, dogrudan ya da do-



TR81 Diizey 2 Bélgesinin Sektérel Yapi ve
Rekabet Giiciiniin Girdi Cikti Modeli lle Analizi

layli olarak etkileyen her tiirli kamu, 6zel sektor kuruluslari, Gniversiteler ile STK’larin olusturdugu cografi
toplanmalar bigiminde tanimlamaktadir (Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, 2011:5).

Gerek ulusal gerekse bolgesel diizeyde ¢ok sayida ve farkh rekabet glclerine sahip cografi toplanma mer-
kezlerinin bulunmasi, cografi toplanma ile rekabetci kiimelenme ayrimina dikkat cekmektedir. Rekabetgi
bir kimelenmede; dissalliklarin 6nemi vurgulanmakta, firmalarin birbirleriyle ve diger paydaslarla gliven
esasina dayali karsilikli iliskilere ve bu iliskiler temeline oturan ag yapilara dikkat ¢ekilmektedir. Bu tir
yapilarda yer almak, firmalara bireysel olarak elde etmeleri zor olan 6grenme ve bilgi dissalliklari ile gesitli
maliyet tasarruflari saglamaktadir.

Turkiye’de kiimelenme faaliyetlerini bilingli, organize ve metedolojik bir bicimde yonlendirmek ve cog-
rafi yigilmalardan rekabetci kiimelere gegis icin, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ulusal Kiimelenme
Destek Programi’ni baslatmistir. Kiimelenme Destek Programi, Porter yaklasimindan hareketle gelistirdigi
kiimelenme modeline uygun olarak ekonomik faaliyetleri, rekabetci kiimeler olusturacak bicimde yonlen-
dirmektedir.

Rekabetci kiimelenme; ekonomik birimler arasinda rekabet ve isbirligi cercevesinde kendiliginden kurulan
iliskiler aginin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilecegi gibi, bu slireci tesvik mekanizmalarinin yénlen-
dirmeleriyle olusturmak da mimkin olmaktadir. Tlrkiye’de bu sirecin sistematik ve organize bir yakla-
sim icerisinde yurutiulmesi ve kiime degerinin maksimizasyonu, ulusal kiimelenme destek programinin en
onemli hedefi olmustur.

Kimelenme destek programina gore kiimelerin temel unsurlari; (i) cekirdek sektorler, (ii) bagh ve destek
sektorlerin varligi ve cesitliligi, (iii) fiziksel altyapi ve (iv) kiime elemanlari arasindaki rekabet ve isbirligi
cercevesinde kurulan iliskiler biciminde siralanmaktadir (Sanayi ve Ticaret Bakanligi, 2011:7-10).

Cekirdek Sektorler

Bolgenin ekonomik gelisme ve kalkinmasinda rol alabilme potansiyeline sahip isletmeler, ¢cekirdek isletme-
leri olusturmaktadir. Kimelerde c¢ekirdek isletmeler piyasa yapisi itibariyla gesitli bicimlerde organize ola-
bilir. KOBI tarzi tiretim organizasyonlari ya da biiyik isletmeler kiimelenme siirecinin temelini olusturabilir.

Bagh ve Destek Sektor Faaliyetleri

Uretim siirecini tamamlayici her tiirlii Giretim ve hizmet faaliyetlerini icermektedir. Bu tamamlayici fa-
aliyetler, Gretim sirecinin katma deger zinciri iginde ileri ve geri baglantilar biciminde olabilecegi gibi,
Uretim slirecinden bagimsiz olarak triiniin nihai tiiketiciye ulasmasinda 6nemli olan diger destek tretim
ve hizmet faaliyetleri biciminde de ortaya cikabilir. Bu faaliyetlerin cesitlilik ve gelisme diizeyi ile cekirdek
isletmeler arasindaki iliskiler bélgede uzmanlasma yoluyla maliyetlerin diismesine, verimliligin artmasina
olanak saglayarak, bolgenin rekabet gliciini olumlu etkilemektedir. Hammadde ve girdi tedariki, makine
sanayi, arag, gereg ve paketleme tedarikgileri ile ulaghirma, muhasebe ve maliye gibi hizmet saglayan islet-
meler 6rnek olarak verilebilir.

Fiziksel Altyapi

Ekonomik faaliyetlerin fiziksel olarak mekansal yogunlasmasina yol acan unsurlarin basinda fiziksel alt yapi
faaliyetlerinin kalite ve yeterliligi gelmektedir. Bu nedenle bir bélgede kiimelenmenin temel kosulu gelis-
mis alt yapi faaliyetleri olmaktadir. Bolgenin ekonomik faaliyetler icin sundugu tasima, ulastirma ve ener-
ji altyapisi basta olmak Gzere her tirli fiziksel altyapi, ekonomik faaliyetlerin rekabet glicii bakimindan
onem tasimaktadir. Organize sanayi bolgeleri; kimelenmenin fiziksel altyapi ihtiyacini entegre bigcimde
karsilamaya yonelik olusumlar olarak 6rnek gosterilebilir. Karayollari, demiryollari, limanlar ve havaliman-
lari, su ve aritim tesisleri, enerji saglayici ve Ureticileri basta olmak Uzere, kiimenin gelisme diizeyi ve



faaliyet yapisina gore teknoparklar, iletisim alt yapisi gibi unsurlar, fiziksel alt yapinin temel bilesenlerini
olusturmaktadir.

Ekonomik Birimler Arasindaki iliskiler (Sosyal Sermaye)

Kimelenmenin farkli tanimlarindan da anlasilacagi Gzere; rekabetci kiimelenme yaklasimi, fiziksel ya da
cografi toplanmadan ibaret degildir. Fiziksel anlamda belirli bir yogunluk gerekmekle birlikte, rekabetci
sonuglarin ortaya cikmasi, bu fiziksel yigilma Gzerinde, kiime elemanlari arasinda kurulacak dinamik ilis-
kiler ile mimkiin olmaktadir. Nitekim uygulamada cok sayida kiimelenme benzeri cografi toplanmalarin,
kiimelenmeden beklenen avantajlari gdésterememesi, dinamik baglantilarin kurulamamasi ya da yetersiz
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kimenin gelisme dlzeyine gore; Universite ve arastirma merkezleri, teknik egitim kurumlari ve okullari,
AR-GE ve teknoloji transfer kuruluslari, sanayi birlikleri, diizenleyici kurumlar, odalar ile isletmeler arasin-
da kurulacak baglantilar ve karsilikli bilgi aktarimlari, bélgenin rekabet gliciiniin gelismesine katki sagla-
maktadir.

1.3. Girdi Cikti iliskileri ve Rekabet Giicii

Girdi cikt modellerinin temel ¢ikis noktasini, ekonomik birimler arasinda Cembersel Akim Tablosu bi¢imin-
de aciklanan iktisadi iliskiler olusturmaktadir. Kapali Akim Yaklasimi ¢ergevesinde giren akimlarin toplami,
¢itkan akimlarin toplamina esit olmakta ve milli gelir verileri bu yaklasim ¢ergevesinde hesaplanmaktadir
(TUSIAD, 2005:9).

Makro diizeyde gelir harcama esitligi tGzerine kurulu girdi ¢ikti yonteminde, sektorler arasinda girdi ¢ikt
iliskilerinden kaynaklanan bagimlilik Gizerinde durulmaktadir. Sektorel bagimhligin ileri ve geri baglantilar
olmak tzere iki boyutu bulunmakta ve bu baglantilar, sektorlerin birbirleri icin ne derece 6nemli oldukla-
rini géstermektedir.

Katma deger zinciri cercevesinde sektorlerin Uretimlerini arttirmalari, ilgili sektére girdi saglayan diger
sektorlerin Uretimlerini artirmalariyla mimkiin olmakta, bu sekilde ortaya ¢ikan ekonomik etkiler, ileri
ve geri baglantilar yoluyla tim ekonomiye yayllmaktadir. Geri baglantilar; ilgili sektériin Gretimine girdi
saglayan sektorlerle geri besleme iliskilerini gostermekte ve talep etkileri olarak adlandirilmaktadir (Ayas,
2011:527). Sektor ciktlarinin girdi olarak arz edilmesi durumunu ifade eden ileri baglantilar ise; sektor
ciktilarini ara girdi olarak kullanan sektoérlerle ileri besleme iliskilerini gostermekte ve liretim etkileri ola-
rak adlandirilmaktadir. Geri baglantilar, s6z konusu sektorin Gretimi icin ekonominin geri kalan kisminin
ne kadar 6nemli oldugunu; ileri baglantilar ise, ilgili sektoriin, ekonominin geri kalan kismi icin ne kadar
onemli oldugunu gostermektedir.

Sektorlerin talebinde meydana gelen artislarin ekonomik etkileri, dogrudan ve dolayli olmak Gizere iki gru-
ba ayrilmaktadir. Dogrudan ekonomik etkiler, ilk asamada ortaya cikan etkilerdir. Dolayli etkiler ise; eko-
nomide ilave talep artigi ile meydana gelen dengesizlik sona erene kadar etkileri devam eden ve giderek
azalan ekonomik etkiler olarak tanimlanmaktadir. Bu acidan ekonomide meydana gelen lretim ve talep
etkilerini; (i) dogrudan Uretim etkileri, (ii) dolayl Giretim etkileri, (iii) dogrudan talep etkileri ve (iv) dolayli
talep etkileri biciminde dort gruba ayirmak mimkindr.

Sektoriin ekonomiyi etkileme giicti dogrudan ve dolayli Gretim ve talep etkilerinin tamamini kapsamakta-
dir. Analizlerde sektorel degisikliklerin tim etkilerini icermesi bakimindan, toplam ileri ve geri baglanti kat-
sayilarina gore hesaplanan toplam lretim ve talep etkileri Gizerinde durulmakta ve stratejik 6nem analizi,
bu etkiler Gizerinden yapilmaktadir. Girdi ¢cikti modellerinde, toplam ileri ve geri baglanti katsayilari yiksek
olan sektorlerin rekabetci olduklari kabul edilmektedir.
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2. TR81 DUZEY 2 BOLGESININ EKONOMIK GELISiMi VE TURKIYE
EKONOMISINDEKI YERI

TR81 Duizey 2 Bolgesi, farkl gelisme diizeyi ve ekonomik 6zelliklere sahip Zonguldak, Karabik, Bartin illeri
ile bu illere bagli ilceleri kapsamaktadir. Bolgenin yeralti ve yer st kaynaklari ile cografi kosullari ekono-
mik yapinin sekillenmesinde etkili olmustur. Bu kapsamda zengin taskdomri kaynaklarina dayali madenci-
lik, madencilik sektoriinlin enerji girdisi ile ileri besledigi demir ve celik sektorleri, yillarca bolgesel tiretim
ve katma degerin temel kaynagi olmustur. Zamanla madencilik sektoriiniin boélge ekonomisi icindeki payi
azalirken, demir celik sektoriinlin tersane ve oto yan sanayi gibi tamamlayici faaliyetlerle 6nemini arttirdigi
gorulmektedir. Bélgede komir ve demir gelik agirlikli ekonomik yapinin; son yillarda turizm, tekstil Grinle-
ri, orman Urlnleri, yapi sektori, gida ve icecek sektori gibi ekonomik faaliyetlerin canlanmasiyla, sektérel
cesitlenme yoninde degistigi gortilmektedir (BAKKA, 2012).

Bir bolgenin, llke ekonomisi icindeki yeri ve dnemini belirleyebilmek icin ulusal ve bolgesel diizeyde or-
tak makro ekonomik gostergelere ihtiya¢ bulunmaktadir. Ancak arastirma sirasinda karsilasilan en 6nemli
sorun, veri kisiti olmustur. Tlrkiye’de her ne kadar son yillarda bu konuda ilerlemeler s6z konusu olsa
da, bazi veriler konusunda ciddi eksiklik ve uyum sikintisi bulunmaktadir. Ulusal veri diizeyindeki kisitlar,
bolgesel diizeyde daha da artmaktadir. Bolgenin ulusal ekonomideki yerinin tespit edilmesi bu kisitlar cer-
cevesinde gerceklestirilmistir. Bélge icin ulasilabilen gayrisafi katma deger, istihdam ve TUIK verilerinden
bolgesel diizeyde temin edilebilen bazi ekonomik gostergeler baz alinarak, bolgenin ulusal ekonomideki
yeri ve onemi tespit edilmistir.

2.1. Gayri Safi Katma Deger ve Degisimi

Bir bolgenin ulusal ekonomi agisindan éneminin ortaya konmasinda, gayri safi bolgesel katma deger ve
sektorel bilesimi 6nemli bir géstergedir. Uretilen mal ve hizmetlerin tiretim degerinden, bu mal ve hizmet-
leri Gretmek icin kullanilan mal ve hizmetlerin ¢ikarilmasiyla elde edilen deger olarak tanimlanan GSKD’in
bolgede 2004-2011 yillari arasindaki degisimi Grafik 2.1‘de gosterilmistir.

Grafik 2.1: Bolgesel Gayri Safi Katma Deger (Milyon 1)
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Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist, Erisim Tarihi 10.01.2014.

2004-2011 yillari arasinda bolgesel gayri safi katma degerin cari fiyatlarla istikrarli bir bicimde arttig1 go-
rilmektedir. 2004 yilinda 7.526 milyon © olan bdlgesel gayri safi katma deger, zaman iginde artarak 2011
yilinda 14.703 milyon t’ye ulagmistir.



Bolgesel katma degerin diizeyi ve degisimi yaninda sektorel bilesimi de bolge ekonomisindeki yeri ve dne-
minin belirlenmesinde dnemlidir. Bu nedenle ele alinan donemde sektorel gayrisafi katma deger verileri
Grafik 2.2‘de gosterilmistir.

Grafik.2.2: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Sektorel Gayri Safi Katma Degerler (Milyon ©)
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Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist, Erisim Tarihi 10.01.2014.

Bolgede li¢ temel sektor olarak da ifade edilen, tarim, sanayi ve hizmetler sektoriiniin, gayri safi katma
degerleri ve 2004-2011 yillari arasinda degisimi incelendiginde; bolgesel gayrisafi katma degerin agirlikh
olarak sanayi ve hizmetler sektoriinde ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Her ne kadar s6z konusu dénem iginde
artarak 2004 yilinda 502 milyon £'den 875 milyon £'ye ulasmis olsa da, tarimda katma degerin diger sek-
torlere gore oldukga diistk oldugu goriilmektedir.

2004 yilinda sanayi katma degeri 3.047 milyon £, hizmetler sektorii katma degeri ise 3.977 milyon t'dir.
Ancak sanayi sektori GSKD’sinin zaman zaman azalmasi, hizmetler sektoriiniin ise slirekli ve istikrarh artisi
sayesinde, 2011 yilinda sanayi ve hizmetler sektorii GSKD’leri arasindaki farkin hizmetler sektori lehine
acildigi gorilmektedir.

Katma degerle ilgili bir diger onemli degerlendirme kriteri ise; kisi basina diisen katma degerdir. TR81 Dii-
zey 2 Bolgesinde 2004-2011 yillari arasinda kisi basina diisen gayri safi katma deger verileri, Turkiye’de kisi
basina disen katma deger verileri ile karsilastirmali olarak Grafik 2.3’de gosterilmistir.

Grafik 2.3: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Kisi Basina Diisen Katma Deger ve Degisimi (t)
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Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1075, Erisim Tarihi 12.01.2014.
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2004-2011 yillari arasinda bolgede kisi basina gayri safi katma deger artmistir. 2004 yilinda 5.209 £ olan kisi
basi katma deger, 2011 yilinda 8.536 £'ye ylkselmistir. Yillar itibariyla bolgede kisi basina gayri safi katma
deger degisimi incelendiginde; bolgede kisi basina diisen GSKD’in 2004-2008 yillari arasinda arttigl, 2009
yilinda 6nemli bir disme yasadigi ve 2010 yilindan itibaren tekrar toparlanma siirecine girdigi sdylenebilir.

Bolgedeki kisi basina katma deger, Tiirkiye’deki kisi basina katma deger ile karsilastirildiginda; bolgede kisi
basi katma degerin 2004 ile 2007 yillari arasinda Tirkiye ortalamasina yakin, zaman zaman da Uzerinde
oldugu gorilmektedir. Ancak 2009 yilindaki azalmayla birlikte aradaki farkin bolge aleyhine bozuldugu ve
bolgesel kisi basina katma degerin Ulke ortalamasinin altina distigi gortlmektedir.

Bolgenin GSKD’si ve sektorel GSKD’ler bakimindan tlke ekonomisi icindeki yerini belirlemek Gizere s6z ko-
nusu gostergelere gore paylar hesaplanmis ve Grafik 2.4’te gosterilmistir.

Grafik.2.4: TR81 Diizey 2 Bolgesinin Toplam ve Sektorel Gayri Safi Katma Degerler igindeki Payi (%) ve
Degisimi
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Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist, Erisim Tarihi 10.01.2014.

Grafik 2.4’te bolgesel gayri safi katma degerin ve sektorel bilesenlerinin paylarinda yillar itibariyla yasa-
nan degisim gorilmektedir. Bolgenin gerek katma deger, gerekse sektorel bilesimleri agisindan ekonomi
icindeki payi oldukga disliktiir. 2004 yilinda %1,5 olan bolge katma degerinin toplam katma deger icindeki
payl, zamanla daha da azalarak 2011 yilinda %1,28’e diismustr.

Benzer durum bolgenin sektorel GSKD’ler icindeki payi agisindan da gegerlidir. 2004-2011 yillari arasinda,
bélgenin tarimsal gayri safi katma degerinin, ulusal tarimsal katma deger icindeki payl %1’in altindadir.
Bolge sanayi katma degerinin Ulke sanayi katma degeri icindeki payi 2004 yilinda %2’nin Uzerinde iken,
2011 yilinda azalarak %2’'nin altina, hizmetler sektorl katma degerinin payi da %1,3’ten %1,09’a diisms-
tar.

Sonug olarak; gerek katma deger, gerekse sektorel katma degerler icinde payi zaten dislik olan bolgenin,
s0z konusu degerler icindeki payinin zaman icinde daha da azaldigi gorilmektedir.

2.2. istihdam

Bolge ekonomisinin analizinde sik kullanilan bir baska gosterge de istihdam dizeyidir. 2012 yili itibariyla
bolge istihdami 435 bin kisi, isgliciine katilma orani %50,1, istihdam orani ise %53,9 olarak tespit edilmistir
(TUIK, 2012). Bélgenin istihdam yapisi ve ulusal ekonomide istihdam bakimindan &nemini ortaya koymak
icin bolgesel istihdam ile ilgili veriler Grafik 2.5'te gosterilmistir.



Grafik.2.5: Bolgesel istihdam (15 Yas Ustii, Bin Kisi)
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Kaynak: TUIK, http://tuikapp.tuik.gov.tr/Gosterge/?locale=tr, Erisim Tarihi 13.01.2014.

Zaman zaman dalgalanmalar olmakla birlikte, bolgesel istihdamin yillar itibariyla arttgl gorilmektedir.
2004 yilinda 309 bin kisi olan istihdam, 2011 yilinda 436 bin kisiye ytkselmistir. Yillar itibariyla istihdam-
daki degismeler incelendiginde, 2007 ve 2010 yillarinin, azalmalarin yasandigi yillar oldugu gorilmektedir.

Bir bolgede istihdam diizeyi kadar istihdamin sektorel dagilimi da énemlidir. istihdamin sektérel dagilimi,
daha uzun dénemli bir incelemeye olanak verdigi icin, dnce istihdamin tarim ve tarim disi yapisi ele alinmig
ve istihdamin 2004-2011 yillari arasinda tarim-tarim disi olarak dagilimi Grafik 2.6’da gosterilmistir.

Grafik 2.6: Bolgesel istihdamin Tarim ve Tarim Disi Dagilimi (15 Yas Ustii, Bin Kisi)
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Kaynak: TUIK, http://tuikapp.tuik.gov.tr/Gosterge/?locale=tr, Erisim Tarihi 13.01.2014.

2004-2012 yillari arasinda bolgede tarim disi istihdamin agirlikh oldugu gérilmektedir. 2004-2009 yillari
arasinda istikrarli bir artis gésteren tarim istihdaminin, 2009 yilinda neredeyse tarim disi istihdami yaka-
ladigi soylenebilir. 2009 yilinda tarimsal istihdamda diisme, tarim disi istihdamda ise artistan dolayi bu
donemde tarim ve tarim disi istihdam yapisinin tekrar tarim aleyhine acildig1 goriilmektedir.

istihdamin ti¢c temel sektér diizeyinde dagihmi bélge ekonomik yapisi ve degisimi hakkinda énemli bilgi
vermektedir. Bu nedenle 2010-2012 yillari arasinda bolge istihdaminin sektérel dagihmi incelenmis ve ve-
riler Grafik 2.7'de gosterilmistir.
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Grafik 2.7: TR81 Diizey 2 Bolgesinde istihdamin Sektérel Dagilimi (15 Yas Ustii, Bin Kisi)
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Kaynak: TUIK, http://tuikapp.tuik.gov.tr/Gosterge/?locale=tr, Erisim Tarihi 13.01.2014.

Ug temel sektdr diizeyinde istihdam yapisi da, bélgede istihdam bakimindan tarim sektériiniin ne ¢iktigini
gostermektedir. Sektorel istihdamdaki degismeler incelendiginde, ele alinan donemde her (¢ sektorde de
istihdamin arttigi gériilmektedir. 2010 yilinda 154 bin kisi olan tarim istihdami, 2012 yilinda 180 bin kisiye
ylkselmistir. Sanayi istihdami 88 bin kisiden 99 bin kisiye, hizmetler sektori istihdami ise 137 bin kisiden
158 bin kisiye yukselmistir.

Bolgenin toplam istihdamdaki ve sektorel istihdamlar icindeki yerini belirlemek i¢in, s6z konusu gosterge-
lere gore bolgenin payl hesaplanarak, Grafik 2.8’de gosterilmistir.

Grafik 2.8: TR81 Diizey 2 Bolgesinin Toplam istihdamdaki Payi ve istihdamin Sektérel Dagilimi
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Kaynak: TUIK, http://tuikapp.tuik.gov.tr/Gosterge/?locale=tr, Erisim Tarihi 13.01.2014.

Grafik 2.8’den de goriildigi tzere, bolgenin genel anlamda ulusal istihdama katkisi sinirli bulunmustur.
S6z konusu donem icinde bolgenin toplam istihdamdaki payl %1,7 ile %1,8 arasinda degismektedir. Bolge-
nin tarimsal istihdamdaki payi, diger sektorlerdeki payina gore daha yliksektir. Bu sektdrde istihdamin payi
%3 dlizeyine yakindir. Sanayi ve hizmetler sektoriinde ise %1,5 ile %1,2 arasinda degismektedir.



2.3. Dis Ticaret

Dis ticaret verileri bolgesel diizeyde, yeterli sektorel ayrintida bulunamamis, mevcut verilere gére bolge-
nin dis ticaret yapisi ve gelisimi incelenmistir. Bélgenin ihracat, ithalat degerleri ve dis ticaret dengesi ile
ilgili veriler Grafik 2.9’da gosterilmistir.

Grafik.2.9: TR81 Diizey 2 Bolgesinin ithalat ihracat Degerleri ve Dis Ticaret Dengesi (Bin $)
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Kaynak: TUIK, http://tuikapp.tuik.gov.tr/Gosterge/?locale, Erisim Tarihi 13.01.2014.

2002-2012 yillari arasinda bolgenin hem ithalati hem de ihracati artmistir. 2002 yilinda ithalat 468 bin
$’dan 1,8 milyon $’a, ihracati ise 42 bin $’dan 503 bin $’a yiikselmistir. ithalat ve ihracat bakimindan 2008
yilinda bir kirllma goérilmektedir. 2002-2008 yillari arasinda artis gosteren ithalatin 2008 yilindan itibaren
azalmaya basladigi ve bir daha 2008 yili degerine ulasamadigi gorilmektedir. Bu durum, 2008 kiiresel kri-
zinin bolge dis ticaretini olumsuz etkiledigi bigciminde yorumlanabilir.

ihracat ve ithalat goreli olarak incelendiginde; bélge ithalatinin bolge ihracatinin ¢ok uistiinde oldugu goé-
rilmektedir. Bu dis ticaret yapisi, bolge ekonomisinin ithalata bagimliliginin yiksek olduguna isaret etmek-
tedir. 2008 yilindan itibaren ithalattaki gerileme sonucu ithalat ile ihracat arasindaki fark dolayisiyla da dis
ticaret acig1 azalmistir. Ancak, bolge icin disa bagimli ekonomik yapinin degistigi soylenemez. Bolgede disa
bagimhligin hangi sektorlerden kaynaklandigini tespit etmek icin veri elde edilebilen sektorlerin ihracat ve
ithalati Tablo 2.1’de verilmistir.

Tablo 2.1: TR81 Diizey 2 Bolgesinin ihracatinin Sektérel Dagilimi (Bin $)

- Tarim Sektorii Madencilik Sektortii imalat Sanayi

2005 21.693 105.636
2006 27.357 1.118 153.807
2007 13.828 757 232.009
2008 7.891 18.838 499.185
2009 9.797 323 501.032
2010 10.382 353 432.341
2011 9.906 281 669.312

Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/ZONGULDAK.pdf, Erisim Tarihi 14.01.2014.
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2005 yilinda bélge ihracatinin, imalat sanayi ve tarim agirlikli oldugu goriilmektedir. imalat sanayi bolgede
ihracati en fazla olan sektérdir. D6nemin basinda 105,6 milyon $ olan imalat sanayi ihracatinin, dénem
icinde artarak 2011 yilinda 669,3 milyon S‘a yukseldigi gérilmektedir. Ancak imalat sanayi ihracati, dénem
icerisinde artmis olsa da, ihracat rakamlarinda yillar itibariyla gézlenen degiskenlik, bolge imalat sanayinin
istikrarli bir yapiya sahip olmadigini géstermektedir.

2005 yilinda 21,6 milyon S olan tarim sektéri ihracat, 2006 yilinda 27,3 milyon $’a yulselmistir. Ancak
sektor ihracatinin 2007 yilindan itibaren ciddi bir azalma yasadigi ve 10 milyon $'in altina dustigi géral-
mektedir.

Madencilik sektéri, ihracatt en disik ve ihracat gelisimi en istikrarsiz sektordir. 2005 yilinda 774 bin §
olan sektor ihracatt 2007 yilinda 1,18 milyon S’a, 2008 yilinda ise 18,8 milyon $’a yiikselmistir. Sektorin
ihracatinda 2008 yilindan sonra biyik capli ve ani bir azalma gozlenmektedir. Bu azalma ile birlikte sektor
ihracat1 2011 yilinda 281 bin $’a kadar diismustir. Disa bagimliligin sektérel yapisini ortaya koymak icin,
boélge ithalatinin sektorel dagilimi ile ilgili veriler Tablo 2.2’de gosterilmistir.

Tablo 2.2: TR81 Diizey 2 Bolgesinin ithalatinin Sektérel Dagilimi (Bin $)

2005 5.979 520.318 985.454 57.508
2006 7.430 748.657 1.079.331 50.828
2007 3.240 732.745 980.981 43.465
2008 1.552 1.111.718 1.248.097 108.608
2009 813 1.045.080 487.089 81.059
2010 929 1.245.294 512.014 110.832
2011 4.191 1.246.271 630.261 117.914

Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/ZONGULDAK.pdf, Erisim Tarihi 14.01.2014.

2005 yili itibariyla bolgesel ithalatta, imalat sanayi agirlikli bir yapi gérilmektedir. 2008 yilinda istikrarsiz
bir gelisme ile 1,24 milyar $’a yiikselen imalat sanayi ithalatinin, yine istikrarsiz azalmalarla 2011 yilinda
630,2 Milyon $’a diistiigii gériilmektedir. ihracat yok denecek kadar az olan madencilik sektériiniin, bélge
ithalatinda 6nemli bir paya sahip oldugu séylenebilir. Sektorde ithalat stirekli artarak 2005 yilinda 520,3
milyon $’dan, 2008 yilinda 1,11 milyar $’a yukselmistir. 2009 yilinda nispeten azalma gosteren madencilik
sektori ithalatinin, daha sonraki stirecte artmaya devam ettigi gérilmektedir. 2011 yilinda 1,25 milyar S
ithalat ile, bolgede en fazla ithalat yapan sektoriin, madencilik sektori oldugu gorilmektedir.

Bolgede en duslk ithalat payina sahip olan sektor ise tarim sektoriidir. 2008 ve 2010 yillari arasinda sek-
tor ithalatinda ciddi bir azalma gézlenmektedir. Ancak 2011 yilinda sektor ithalati artarak 4,2 milyon S’a
ylkselmistir.

Bolgede ticaret sektoriiniin 2005 yili itibariyla ithalat hacmi 57 bin $’dir. 2006 ve 2008 yillarinda azalan
sektor ithalat, 2008 yilinda artarak 108 bin $’a ulasmistir. Ticaret sekt6ri ithalatinin 2009 yilinda 81 bin $’a
dusmesinin ardindan tekrar artmaya basladigi ve 2011 yilinda 117 bin $’a ulastigi gorilmektedir. Sektor
ithalat istikrarsizlik gostermekle birlikte, genel egilim artis yoniindedir. Bu donemde ticaret sektori ithalat
degerinin arthigl, dénem basinda 57,5 milyon S olan ithalatin, 2011 yilinda 117,9 milyon $’1 buldugu gérul-
mektedir. Tablo 2.3’te, 2008-2011 yillari arasinda, dis ticaret dengesinin sektorel dagilimi gosterilmektedir.

11



12

Tablo 2.3: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Dis Ticaret Dengesinin Sektérel Dagilimi (Bin $)

- Tarim Sektorii Madencilik Sektorii imalat Sanayi Ticaret Sektoéru

2008 6.339 -1.092.880 -748.912 -108.608
2009 8.984 -1.044.757 13.943 -81.059
2010 9.453 -1.244.941 -79.673 -110.390
2011 5.715 -1.245.990 66.051 -116.478

Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/ZONGULDAK.pdf, Erisim Tarihi 14.01.2014.

Bolgede dis ticaret yapisinin sektorel ayrintida analizine olanak saglayan veriler bulunmamaktadir. 2008-
2011 yillari arasi donemdeki temel dort sektore ait dis ticaret dengesi verilerine gore, tarim sektori disin-
daki ti¢ sektoriin bolgede biiyiik bir oranda dis ticaret agigi verdigi gérilmektedir. Bolge icin hayati 6neme
sahip madencilik sektoriiniin yliksek diizeyde dis ticaret agigl; bolge lretiminin bolge talebini nitelik ve
nicelik itibariyla karsilamadigini, ya da fiyatlarin yiiksek oldugunu géstermektedir. imalat sanayinin degis-
kenlik gbsteren dis ticaret dengesinin, lilke ve diinya ekonomisinde goriilen konjonkttiirel dalgalanmalar-
dan kaynaklandigi tahmin edilmektedir. Bolgede sektoriin ithal Gretime dayali yapisi, dis ticaret dengesinin
uluslar arasi gelismelerden etkilenmesine yol agmaktadir.

Ticaret sektoriiniin incelenen tiim dénem boyunca acik vermesi, bolgede yapilan ticaretin de 6nemli di-
zeyde disa bagimli oldugunu ortaya koymaktadir. Bolge ticaret hacmi yiiksek olmakla birlikte, bolge ticaret
sektorliinde disa bagimli bir yapiya sahiptir.

Bolgede dis ticaret dengesinin sektorler itibariyla dagihimini ayrintili olarak gormek icin dis ticaret dengesi-
nin sektorel dagilimi ile ilgili veriler grafik biciminde diizenlenerek Grafik 2.10’da verilmistir.

Grafik 2.10: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Dis Ticaret Dengesinin Sektorel Dagilimi (Milyon $)
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2009-2011 yillari arasinda disilik diizeyde de olsa dis ticareti strekli pozitif bakiye veren tek sektoriin ta-
rim sektort oldugu, diger sektorlerin siirekli dis ticaret acig1 verdigi goriilmektedir. En yliksek dis ticaret
aciginin ise madencilik sektoriine ait oldugu soylenebilir. S6z konusu donemde sektorin dis ticaret acig1 1
milyon $’in Gstiinde ¢ikmistir.
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2.4. Diger Gostergeler

Bolge ekonomisinin ulusal ekonomi igcindeki yerinin belirlenmesinde katma deger, istihdam ve dis ticaret
yaninda baska gostergelerden de yararlanilmaktadir. Girisim sayisi, ciro degerleri ve yatirimlar bu konuda
dikkate alinan ve bolgesel verisine ulasilabilen diger gostergelerdir. Bolgede s6z konusu gostergelerden
girisim sayisi ve girisim sayisinin yillar itibariyla degisimi Grafik 2.11’de gosterilmistir.

Grafik 2.11: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Girisim Sayisi ve Degisimi (Adet)
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Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/ZONGULDAK.pdf, Erisim Tarihi 14.01.2014.

2009-2012 yillari arasinda boélgenin girisim sayisinin istikrarli bir bicimde arttig gorilmektedir. Bu bag-
lamda, yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve gelecege yonelik olumlu beklentiler bakimindan, bdlgenin yeni
yatirimcilar agisindan cazibesini arttirdigi séylenebilir. 2009 yilinda 33.688 olan girisim sayisi, 2012 yilinda
artarak 42.795’e yikselmistir.

Girisim sayilarindaki degismenin sektorel ayrintisini gérmek igin, yillar itibariyla sektérlerin girisim sayilari
arastirilmistir. Yapilan arastirmada, 2012 yili icin imalat sanayi diizeyinde yeterli sektorel ayrintida veri bu-
lunamamistir. Bu nedenle inceleme donemini 1 yil daha genisletme agisindan, imalat sanayi tek bir sektor
olarak ele alinmis ve imalat sanayi ile diger sektorlerdeki girisim sayilari Grafik 2.12’de gosterilmistir.
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Grafik 2.12: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Girisim Sayilarinin Sektorel Dagilimi (Bin Adet)
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Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/ilGostergeleri/iller/ZONGULDAK.pdf, Erisim Tarihi 14.01.2014.

Bolgede en fazla girisim sayisinin ticaret sektoriine ait oldugu ve girisim sayisinin yillar itibariyla da diizenli
olarak arttigi gérilmektedir. Sektorde 2009 yilinda 13 bine yakin olan girisim sayisi, 2012 yilinda 14 bini
gecmistir. Girisim sayisi bakimindan ikinci olarak tasima ve ulastirma sektord, tGglinci olarak otel ve lokan-
tacilik faaliyetleri ve dordiincii olarak da imalat sanayi gelmektedir. Cogunlugunu hizmetler sektorinin
olusturdugu diger sektorlerde, girisim sayisinin 3 bin ve altinda kaldigi gériilmektedir.

Aslinda yalnizca girisim sayilarina bakarak bile, bolgenin ekonomik yapisi hakkinda tahminde bulunmak
mimkindir. Ekonomik faaliyetler bakimindan tretim faaliyetleri nispeten sinirli olan boélgede, bolge ih-
tiyacinin 6nemli bir kismi ticaret yoluyla karsilanmakta, ticari faaliyetlerle birlikte de tasima ve ulastirma

sektori daha hizli gelismektedir.

imalat sanayi ¢cok sayida alt sektérden olusmaktadir. Bu nedenle imalat sanayi kapsamindaki alt sektorler

itibariyla girisim sayilari hesaplanarak Grafik 2.13’te gosterilmistir.

Grafik 2.13: TR81 Diizey 2 Boélgesinde 2009-2011 Yillari Arasinda imalat Sanayi Alt Sektorleri Girisim
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Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1035, Erisim Tarihi 15.01.2014.
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Genel anlamda ele alindiginda gida ve icecek sektor, tekstil Griinleri, agag Urilinleri, kimyasal Grtnler ve
plastik sektorli, ana metal sanayi ile mobilya sektortinde girisim sayisinin yiksek oldugu séylenebilir. 2011
yilinda mobilya sektori girisim sayisinda buyik bir artis yasanmistir. 2011 yilinda girisim sayisi 879’a yuk-
selen sektor, 2011 yilinda bdlgede en fazla girisim sayisina sahip sektordir. Girisim sayisi istikrarli bicimde
strekli artan diger sektorler ise; gida ve icecek sektori ile ana metal sanayidir. Tekstil Grlinleri sektoriinde
tam tersine girisim sayisinda siirekli bir azalma, makina sanayinde ise duraganlik géze ¢carpmaktadir.

Diger sektorlerin girisim sayilarindaki degismenin istikrarsiz oldugu séylenebilir. Agac Grtnleri sektoriinde
girisim sayisi 2010 yilinda 384’den 741’e yikselmis ancak 2011 yilinda tekrar azalarak 2009 yilindaki girisim
sayisinin da altina diismustir. Metalik olmayan mineraller sektoriinde ise tam tersi bir durum s6z konu-
sudur. 2009 yilinda 474 olan girisim sayisi 2010 yilinda 155’e kadar distikten sonra, 2011 yilinda tekrar
yukselerek 245 olmustur.

Girisim sayisi nispeten az oldugu icin Grafik 2.13’te gosterilmeyen sektorler icin girisim sayilarindaki degis-
me incelendiginde; insaat sektoriinde girisim sayisinin hizli ve istikrarh bir bicimde arttigi tespit edilmistir.
2009-2012 yillari arasinda girisim sayisi insaat sektoriinde 817'den 2.335’e, gayrimenkul faaliyetleri sekto-
rinde ise 67'den 237’ye ylkselmistir. Birbirleri ile ileri ve geri baglantilar bakimindan iliskili bu sektorlerde
girisim sayisindaki degismenin paralellik gbstermesi, teorik olarak beklenen bir sonugtur. Bélgenin insaat
sektori ve gayrimenkul faaliyetleri sektoriinde faaliyet gosteren firmalar agisindan cazibesinin arthigi séy-
lenebilir.

Yatirim dizeyi ve yatirirmlardaki degisme, bolge ekonomisinin ileriye donik degerlendirilmesine olanak
saglamaktadir. Bolgede 2009-2011 yillari arasinda, yatirim diizeyi ve yatirimlardaki degisme Grafik 2.14’te
gosterilmistir.

Grafik 2.14: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Briit Yatirimlar (Milyon t)
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Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1035, Erisim Tarihi 15.01.2014.

Yatirim diizeyi bakimindan 2011 yilinda bolge genelinde ciddi bir artis oldugu ortaya ¢cikmistir. 2009 yilinda
646 milyon t olan yatirimlar, 2010 yilinda 510 milyon t'ye dismistir. 2011 yilinda sasirtici bir bicimde
1.658 milyon t'ye ulagsmistir.
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Yatirimlarin sektorler itibariyla dagilimi ve 2009-2011 yillari arasindaki degisimi Grafik 2.15’te gosterilmis-
tir.

Grafik 2.15: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Yatirimlari 25 Milyon £’nin Ustiinde Olan Sektdrlerin Briit Yatirim-
lari ve 2009-2011 Yillari Arasinda Degisimi (Milyon )
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Grafik 2.15’te, bolgede 25 milyon t'nin Uzerinde yatirim yapilan sektorlerin yatirimlari ve yatirmlarin
2009-2011 yillari arasindaki degisimine yer verilmistir. Grafige gore bolgede ana metal sanayi 2009 yilinda
196 milyon t ile en fazla yatirim yapilan sektérdir. 2011 yilinda yatinm diizeyini 465 milyon t'ye ¢ikaran
sektorlin, bu yilda da en yiiksek yatirrm yapilan sektér konumunu korudugu gorilmektedir.

Ana metal sanayinden sonra en fazla yatirim yapilan sektor olarak, ticaret sektéri dikkat cekmektedir.
Ticaret sektoriinde 2010 yilinda azalan yatirnmlar, 2011 yilinda tekrar artarak 244 milyon £'ye ulasmistir.
Bolge ekonomisinin temelini olusturan madencilik sektoriinde de yatirimlarin istikrarh bir bicimde artarak,
donem iginde 62 milyon t’den 128 milyon t'ye yikseldigi gériilmektedir. En dikkat gekici artis ise; 2009 ve
2010 yillarinda 1 milyon £'nin altinda olan gayrimenkul sektériinde olmustur. Sektérde yatirimlarin 2011
yilinda 158 milyon t’ye ulastigi gorilmektedir. Bélgede yatirim degerleri; bilgi iletisim sektori disinda her
sektorde yatirimlarin belli oranlarda arttigini gostermektedir.

Yatirimlar agisindan énemli olan bir baska gosterge ise yatirimlardaki artis hizidir. Bu nedenle yatirnm di-
zeyi nispeten dusik olmakla birlikte, yuksek artis gbsteren sektorleri tespit etmek icin 20-25 milyon £'nin
altinda yatirim yapilan sektorler Grafik 2.16’da ayrica gosterilmistir.
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Grafik 2.16: TR81 Diizey 2 Bélgesinde Yatirimlari 25 Milyon £’nin Altinda Olan Sektorlerin Brit Yatirim-
lari ve 2009-2011 Yillari Arasinda Degisimi (Milyon t)
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Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1035, Erisim Tarihi 15.01.2014.

Bolgede bircok gostergeye gére nemi goreceli olarak disik ¢cikan bazi sektorlerde (gida ve icecek, tekstil
drunleri, makine sanayi ve 0zellikle de mobilya sektorl) yatinmlar hizla artmaktadir. Ele alinan son 3 yil
icinde yatinnmlar; tekstilde 14 katina, mobilya sektériinde 8 katina, makine sanayinde yaklasik 2,5 katina,
gida ve icecek sektoriinde ise 2,2 katina ulasmistir. Yatirnmlardaki bu artis orani devam ettirilirse, bolgenin
ileriye doniik yogunlasma ve uzmanlasma yapisinda kokll bir degisimin ortaya cikacagi ve bolgenin uz-
manlasma yapisinin bu sektorler lehine degisecegi sdylenebilir.

Son olarak girisim sayisl, ¢alisan sayisi, maas ve Ucretler, ciro ve yatirim degerleri acisindan boélgenin lke
ekonomisi icindeki pay! hesaplanmis ve Grafik 2.17’de gosterilmistir.

Grafik 2.17: TR81 Diizey 2 Bolgesinin Cesitli Gostergeler itibariyla Ulke Ekonomisindeki Yeri
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Kaynak: TUIK, http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1035, Erisim Tarihi 15.01.2014.

Bolgenin yerel birim sayisi, ¢alisan sayilari, ciro ve yatirimlar gibi gostergeler agisindan da tlke ekono-
misindeki payinin olduk¢a disiik oldugu ve s6z konusu gostergelere gore payinin %0,9 ile %2,3 arasinda
degistigi gortlmektedir.
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Bolgenin s6z konusu gostergeler bakimindan Ulke ekonomisi icerisindeki payinda olusan degisme egilimi
incelendiginde; isletme sayisinin, calisan sayisinin, maas ve licret ddemelerinin az da olsa azalma yoniinde
bir egilim gosterdigi gdzlenmektedir. Ciro ve yatirimlarda ise artis egiliminden soz edilebilir. Bolgede islet-
me ve ¢alisan sayilarinin azalmasina ragmen ciro ve yatirimlarin artmasi, bu siirecte isletmelerin verimlili-
ginde nispeten bir iyilesmenin olabilecegini gostermektedir. Bu durum rekabet giicti diisiik olan firmalarin
piyasadan cekildigi, diger firmalarin da yatirnmlarini arttirdigi bicimde yorumlanabilir. Ozellikle 2010 yilinda
brit yatirirmlardaki artis nispeten dikkat ¢ekicidir.
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3. CALISMANIN YONTEMiI

Girdi ¢ikt1 tablolarinda her bir sektor, bir kere satirda, bir kere de stitunda olmak Gzere iki kere yer almak-
tadir. Bu nedenle her bir sektor igin; bir satir degerleri, bir de situn degerleri bulunmakta, satir degerleri
toplami, slitun degerleri toplamina esit olmaktadir. Sektorlerin siitun degerleri; sektor Gretimini olusturan
girdilerin dagilimini géstermektedir. Sektorde cikti elde etmek icin kullanilan girdiler; ara girdiler ve temel
girdilerden olusmakta, ara girdiler Giretilmis degerler oldugu icin i¢csel degisken, temel girdiler ise (sermaye
ve isglicl gibi katma deger unsurlari) dissal kabul edilmektedir.

Sektor maliyetlerini olusturan girdilerin dagilimi, girdi ¢ikti yontemine uygun olarak asagidaki bicimde for-
mle edilmistir.

X, ; j sektoru Gretim degerini, >. X; sektor Gretim degerini olusturan toplam ara girdi kullanimini, V; ise
sermaye, isglicti gibi temel girdi kullanimlarini gostermektedir. Parasal deger olarak ifade edildiginde; X,
sektor ¢iktisinin parasal degerini, > X; sektorin ara girdiler icin yaptigi toplam édemeleri, V; ise sermaye,
isglcl gibi faktor 6demelerini gostermektedir.

Sektorlerin satir degerleri ise sektor giktilarinin dagilimini gdéstermektedir. Herhangi bir sektoriin giktisi,
ekonomide ara girdi ya da nihai olarak tiketilmek tzere iki sekilde talep edilmektedir.

Denklemde yer alan X ; sektor ¢iktilarinin toplam parasal degerini, > X;; diger sektorlerde ara girdi
olarak kullanilan sektor c¢iktilarinin parasal degerini, Y; terimi ise nihai talep kullaniminin parasal degerini
gostermektedir.

Girdi cikti tablolari yapi olarak; sektorel akim tablosu, nihai kullanimlar ve katma deger olmak Uzere (g
bolimden olusmaktadir. Akim tablosunda sektorlerin birbirleri ile girdi cikti alisverisleri gosterilmektedir.
Katma deger boliminde sektorlerin Gretiminde kullanilan temel girdi kullanimlari, nihai talep bolimiinde
ise, sektor ciktilarinin nihai talep unsurlari (tiketim, yatirim, ihracat vb.) dagilimi ile ilgili veriler yer almak-
tadir.

Akim tablosundaki stitun degerlerinin sektor Gretimine bolinmesiyle girdi katsayilari (a;), satir degerleri-
nin sektor Gretim degerine bolinmesiyle de ¢ikt katsayilari (b;;) hesaplanmaktadir.

T ‘;?’f (=1,2,3.........n) (3.3)
J
by = é((j (i=1,2,3........N) (3.4)

Girdi katsayilari; sektoriin 1 birim ciktisi icinde ara girdi olarak kullanilan diger sektor ciktilari oranini, ¢ikti
katsayilari ise; 1 birim i sektor ¢iktisinin diger sektorler tarafindan ara girdi olarak talep edilme oranlarini
gostermektedir. Bir sektor icin girdi katsayilari toplami dogrudan geri baglanti katsayilari (DGBK), ¢ikti kat-
sayilari toplami ise dogrudan ileri baglanti katsayilari (DIBK) olarak adlandiriimakta ve asagidaki bicimde
hesaplanmaktadir:
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DGBK= Z%zza, (3.5)
i=1 VY i=1
DIBK= 21: ;7 =2aij (3.6)

Dogrudan ileri ve geri baglanti katsayilari, degisikligin meydana geldigi zaman ortaya ¢ikan dogrudan Ure-
tim etkilerini gostermektedir. Dogrudan ileri ve geri baglanti katsayilari Leontief Ters Matrisi ile carpilarak
toplam ileri ve geri baglanti katsayilari hesaplanmaktadir.(Leontief, 1996).

TIBK =a;x(I—A)™ (3.8)

Bir sektoriin nihai talebindeki 1 birimlik artisin ekonomide tim sektorlerde yol agacagi toplam (dogrudan
+ dolayh) Gretim artisini gosteren toplam geri baglanti katsayilari, Giretim ¢arpanlari olarak da adlandiril-
maktadir (iZKA, 2012).

Girdi ¢ikti katsayilar tablosunda yer alan nihai talep bolimi; sektor giktilarinin, tiketim, yatirnm ihracat
olarak dagilimini, katma deger bolimu ise sektor Giretiminde kullanilan isglicii ve sermaye gibi temel girdi
kullanimlarini gostermektedir. Girdi ve cikti katsayilarina benzer bicimde, bir birim ¢ikti icerisindeki isglic,
sabit sermaye, ithalat gibi temel girdi katsayilari da hesaplanabilmektedir.

_L;
=3 (3.9)

K,

b=t
X, (3.10)

Denklemlerde yer alan e terimi; bir birim j sektori icin gerekli isglicti kullanim degerini bir baska ifadeyle,
sektor ¢iktisi 1 birim arttiginda, isglcu gelirlerinin ne kadar artacagini gostermektedir. L, terimi; toplam
isglict kullaniminin parasal degerini, X ise sektoriin toplam Uretiminin parasal degerini ifade etmektedir.

3.10 nolu denklemde yer alan k terimi; bir birim j sektori icin gerekli sermaye kullanim degerini goster-
mekte ve sermaye katsayisi olarak adlandiriimaktadir. K; terimi; sektoériin toplam sermaye kullanim dege-
rini X, ise sektorin toplam Uretiminin parasal degerini gostermektedir.

Herhangi bir sektoriin nihai talebindeki 1 birimlik artisin ekonomi genelinde meydana getirecegi toplam
isglicl ve sermaye etkileri ise s0z konusu katsayilarin Leontief Ters Matris ile carpimi sonucu bulunmustur.
Lr=ex(I—A)" (3.11)
Ki=k*x(I—A)" (3.12)

Denklemdeki e degeri; ana kosegen Gzerinde isglicli yogunlugu katsayilari bulunan ve diger elemanlari sifir
olan matrisi ifade etmektedir. isgiicii katsayilari, sektdrel tretim ile isglicti kullanimi arasindaki dogrusal
iliskiyi yansitmaktadir. Denklem 3.12’de yer alan k degeri ise; ana kdsegen Uzerinde sermaye yogunlugu
katsayilari bulunan ve diger elemanlari sifir olan matrisi ifade etmektedir. Sermaye katsayilari, sektorel
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Uretim ile sermaye kullanimi arasindaki dogrusal iliskiyi yansitmaktadir. isgiicii/sermaye yogunlugu kat-
sayllari ile Leontief Ters Matrisinin ¢arpimindan elde edilen yeni matrisin elemanlarina isgiicii (sermaye)
carpan katsayilari denmektedir. isgiicii (sermaye) carpan katsayilari matrisinin siitun toplami, sektér ire-
timini bir birim artirmak icin gerekli toplam isgilicli (sermaye) kullanim degerini gbstermektedir.

Calismada TR81 Diizey 2 bolgesinin sektdrel ekonomik yapisinin ve rekabet glicinlin analizinde tek bolgeli
ve statik bolgesel girdi ¢cikti modelinden yararlaniimistir. Bu modelde katma deger ve nihai talep unsurlari
dissal kabul edilerek, bolge icinde sektorlerin nihai taleplerinde meydana gelen degismelerin, Gretim iliski-
leri yoluyla bolge ve lilke ekonomisine Uretim ve talep bakimindan etkileri belirlenebilmektedir.

3.1. Tek Bolgeli Statik Girdi Cikti Modeli

Tek bolgeli statik girdi ¢ikti modelinde sektor arzi; ulusal sektor arzindan farkli olarak, bdlgenin ulusaldan
(bélge disi) satin alislarini da icermektedir. (Aydogus; 2010; iZKA, 2012).

Sektor Arzi=X;+ M,"+ M,* (3.13)
X ; sektor tretimini, M,”; sektoriin uluslararasi ithalatini, M,”; ise bolge disi ithalatini géstermektedir.

Bolgesel sektor talebi ise bolge liretimine ara girdi talebi, bélge Urilinlerine ulusal talep ve ihracattan olus-
maktadir.

Sektor Talebi=> X; + Y, + E'+ E/” (3.14)

Denklemde yer alan birinci terim sekt6r urtinlerine yonelik ara girdi talebini, Y7 tiketim, yatinm, kamu
harcamalari vb. nihai talebi géstermektedir. £:” bdélge triinlerinin ihracatini, Et” ise bélge iriinlerinin
ulusal satislarini gostermektedir.?

Girdi ¢cikti modeli yaklasimi cercevesinde bolgede sektorel arz-talep esitligi asagidaki bicimde saglanmak-
tadir.

X+ M+ M=% X;+Ci+L+G,+E"+E’ (3.15)

Denklemde gerekli diizenlemeler yapildiginda, herhangi bir sektorin tGretim degeri asagidaki bicimde for-
mile edilmektedir.

Denklemdeki birinci terim; sektor Urinlerinin bolgesel ara girdi talebini, ikinci terim; nihai talebini, Gglnci
terim; net bolgesel ithalat, dordiincii terim ise net ulusal ithalati géstermektedir.

Denklemi matris biciminde asagidaki gibi yeniden yazmak mimkuindr.

X =(I—A4)"*(Y.,+ NB,+ NU) (3.17)
Denklemdeki X~ degeri sektériin triinlerine 1 birim ilave talep olmasi durumunda, bu talebi karsilamak
icin gerekli Gretim artisini gostermektedir.

3.2. Bolgesel Girdi Ciktr Tablolarinin Hazirlanmasi

Bolgesel girdi ¢cikti modellerinin temel verisini, bolgesel diizeyde girdi ¢ikti tablosu olusturmakta ve bir
bolgenin ekonomik yapsini girdi ¢cikti modeli ile analiz edebilmek icin, dncelikle s6z konusu bdlgeye ait girdi

1 ZKA, 2012.
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¢ikti tablolarinin olusturulmasi gerekmektedir. Bolgesel girdi ¢ikti tablolarinin olusturulmasi ile ilgili olarak
literatlirde Ug yaklasimdan s6z edilmektedir (Bonfiglio, 2005).

Birinci yaklasimda anket yardimiyla, ihtiya¢ duyulan bolgesel veriler temin edilerek, bolgesel katsayilar
tablosu olusturulmaktadir. Elde edilen katsayilar tablosunun bélgedeki ekonomik yapiyi temsil etme gtict
yuksek olmakla birlikte, bu yéntem hem maliyetli hem de zor oldugundan uygulanabilirligi sinirhdir.

ikinci yaklasimda ulusal katsayilar tablosundan, belirli varsayimlara gére oranlama yoluyla bélgesel kat-
sayilar elde edilmektedir. Yaklasimin temel varsayimlari dikkate alindiginda, bu yaklasimla olusturulacak
katsayilar tablosunun, bolgenin ekonomik yapisini temsil etme giliciiniin diisiik oldugu soylenebilir.

Ugiincii yaklasim ise her iki yaklasimin varsayimlarinin kisitlayiciligini ortadan kaldiran karma yéntemdir.
Bu yontemde ulusal katsayilar tablosundaki veriler yardimiyla elde edilen oransal katsayilar tablosu, bol-
gede anket yoluyla elde edilen veriler dogrultusunda revize edilerek, bolgesel yapinin ulusal yapidan fark-
lihklari ortaya konmaktadir.

3.3. Aragstirmanin Kapsami ve Saha Calismasinin Organizasyonu

TR81 Diizey 2 Bolgesi olarak; Zonguldak, Karabik, Bartin illerini kapsayan saha c¢alismasinin organizas-
yonunda, bolge ile ilgili daha dnceden yapilmis calismalar ve sektorel siniflandirmaya dayali istatistikler-
den yararlanilmistir. Bélgenin ekonomik yapisini ortaya koymak icin sik¢a yararlanilan kaynaklardan birisi;
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) tarafindan yapilan “2010-2013 Bolgesel Calisma Plani”dir. Calisma
kapsaminda veri saglamak Uzere yararlanilan bir diger calisma ise; Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin
Mayis 2012’de yayinladigi “81 il Durumu Raporu” isimli calismadir. Son dénemde yapilan ve TR81 Diizey
2 Bolgesi ile ilgili glincel veri elde edilebilen bu calismalara gore, bolgede firmalarin ylizde olarak sektorel
dagilimi Tablo 3.1’de gosterilmistir.

Tablo 3.1: Bolgede Firmalarin Sektorel Dagilimi

Demir-Celik %18
Gida ve icecek %17
Madencilik %13
Tekstil Uriinleri %11
Orman Uriinleri %8
Hazir Beton-Kum %7
Toprak-Seramik %6
Makine sanayi %4
Mobilya %3
insaat %3
Kimya %3
Plastik %2
Oto yan sanayi %2
Gemi sanayi %2
Kagit %1

Kaynak: BAKKA 2010-2013 Bolgesel Gelisme Plani.
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Tablo 3.1’e gore, bolgede firma sayisi bakimindan en kalabalik sektorlerin, demir celik, gida ve icecek, ma-
dencilik ve tekstil sektorleri oldugu gorilmektedir. Bu sektorlerin firma sayisi bakimindan boélgedeki payi
%10’un lzerindedir.

Calismada bolgeye yonelik veri saglanan bir baska kaynak Ticaret ve Sanayi Odalarinin NACE kod sistemine
gore diizenlenmis lye kayit listeleridir. Calisma kapsamina giren Zonguldak ili (Devrek ve Kdz.Eregli ilgele-
ri), Karablk ili (Safranbolu ilgesi) ve Bartin ili Ticaret ve Sanayi Odalari’ndan elde edilen liye kayit listelerine
gore, Zonguldak, Karabiik, Bartin illerinde faaliyet gdsteren firmalar ve sektorel dagilimlari belirlenmistir.

Bolge icin 6rneklem seciminde dikkate alinan bir diger veri kaynagi ise, Sanayi Siciline Kayith Kurulus lis-
teleridir. Kapasite raporu hazirlayan firmalar incelenmis ve firmalarin sektérel, bolgesel ve il diizeyinde
dagilimi belirlenmistir.

Anket icin hedef kitlenin se¢ciminde sanayi siciline kayitli kuruluslar listesi dikkate alinmistir. Bu listede yer
alan ve bolge ekonomisinde 6ne ¢ikan imalat sanayi sektorleri ise hedef kitle olarak segilmistir.

Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinden, illere gére 6ne ¢ikan sektorlerin agirliklari dikkate alinarak 350
kurulus ile birebir, 150 kurulus ile telefon, faks ve e-posta yoluyla goriisme gerceklestirilmistir. Ankete
katilmak istemeyen ve bilgilerini calisma acisindan yetersiz beyan eden firmalar ¢ikarildiginda, 356 firmaya
iliskin veriler dikkate alinarak analiz gergeklestirilmistir. Ayrica bolgede verilerine ulasilamayan biyuk fir-
malarin kapasite raporlari ve mali tablolari incelenmek suretiyle ihtiya¢ duyulan bilgiler elde edilebilmistir.
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4. TR81 DUZEY 2 BOLGESI UZMANLASMA YAPISI

Ekonomik gostergeler, bolge ekonomisi hakkinda genel anlamda fikir vermekle birlikte, ekonominin ay-
rintili analizi ve gelecege yonelik dngorilerde bulunma konusunda yeterli degildir. Bu nedenle calismada,
bolgenin ekonomik yapisini daha detayl analiz etmek igin, uzmanlagma katsayilari (LQ) yonteminden ya-
rarlanilmistir. Ulusal girdi ¢cikti tablolarinin bolgesellestirilmesi asamasinda da yararlanilan bu yontemde,
elde edilen LQ katsayilari dikkate alinarak, bolgenin sektorel uzmanlasma yapisi arastirilmistir.

Calismada bu yontemin tercih edilmesinin nedenleri asagidaki bicimde siralanabilir:

¢ Bolgesel girdi ¢cikti literatlrinde uzmanlasma katsayilari yontemi yaygin bir bicimde kullaniimakta-
dir.

¢ Literatlirde alternatif bir yontem olarak onerilen bolgesel paylar yonteminin hesaplanabilmesi icin
gerekli veriler, TR81 Diizey 2 Bdlgesi icin temin edilememistir.

¢ Uzmanlagma katsayilarindan ayrica bolgede sektorel yogunlasmalar ve kiimelenme yapisinin anali-
zinde yararlaniimistir.

Bazi galismalarda yerellesme yontemi olarak da adlandirilan uzmanlasma katsayilari yonteminde, herhan-
gi bir sektoriin belirli bir gosterge ya da gostergeler bakimindan payi, ulusaldaki payina oranlanarak, ilgili
sektorin bolgedeki yogunlasma diizeyi olcllmektedir. Asagida istihdam gostergesine gére uzmanlasma
katsayisinin hesaplanmasi, formil biciminde gosterilmistir.

X/ X
B ==t =
Lsttzhdam XZ' / Xn

(4.1)
Esitlik 4.1’de yer alan X7 ;i sektorinun toplam istihdamini, X” ; toplam bolgesel istihdami, X7 ; i sektora-
nin ulusal istihdamini, X" ; toplam ulusal istihdami ifade etmektedir.

Uzmanlasma Katsayilari (LQ") herhangi bir gostergeye gore sektoriin bolgedeki payinin, tlkedeki payina
orani biciminde hesaplanmakta ve sektoriin s6z konusu gosterge bakimindan tlke ortalamasina gore yo-
gunlasma dizeyini gostermektedir.

Katsayinin 1’den biyik olmasi, sektoriin bolgede llke ortalamasinin izerinde yogunlastigini ve sektériin o
bolgede yerellestigini gostermektedir. Katsayinin 1 ¢itkmasi sektoriin bolgede yogunlasma diizeyinin Ulke
ortalamasina esit oldugunu gostermektedir. Katsayinin, 1’den kii¢lik ¢citkmasi ise sektoriin bolgede Ulke
ortalamasindan daha az yogunlastigini géstermektedir (Miller and Blair, 1985).

Uzmanlasma konusunda birgok gdstergenin kullanilabilme olanag, farkh gostergelere gére hesaplanan
uzmanlasma katsayilarinin farkhlik gostermesi ve gesitli gdstergelerin uzmanlasma dizeyi bakimindan esit
oneme sahip olmadigi yonliindeki saptamalar, tek bir gostergeye gore hesaplanacak katsayiya dayali ana-
lizlerin gvenilirligini azaltmaktadir. Bu nedenle ¢alismada, uzman gorisi dogrultusunda AHP yontemi ile
gostergelerin 6nem derecelerine gore Temsili LQ Katsayisi hesaplanmistir. Temsili LQ Katsayisi icin goster-
gelerin belirlenen 6nem dereceleri Tablo 4.1'de gosterilmistir.

Tablo 4.1:Temsili LQ hesaplamasinda Dikkate Alinan Gostergelerin AHP ile Hesaplanan Agirliklari

Agirliklar % 8,95 % 16,58 % 38,37 % 36,10 0,0468

Temsili LQ katsayisinin belirlenmesi icin yapilan agirliklandirma analizinde ciro ve yatirimlarin uzmanlasma
acisindan onem derecesi oldukc¢a yiliksek bulunmustur. Cironun uzmanlasma bakimindan 6nem derecesi
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%38,37, briit yatirnmlarin ise %36,10 olarak hesaplanmistir. %16,58 6nem derecesi ile ¢alisan sayisi, %8,95
onem derecesi ile girisim sayisi, uzmanlasma bakimindan nispeten daha az 6nemli bulunan gostergelerdir.

Bu sekilde elde edilen LQ katsayilarinin uzmanlasma diizeyini daha gercekgi bir sekilde temsil edecegi di-
siintilmektedir. Literatiirde bilindigi kadariyla LQ katsayilarini birden fazla gosterge temelinde hesaplayan
¢alisma bulunmamaktadir. Elde edilen 6nem dereceleri ve degisken temelli LQ’lar kullanilarak, Cok Kriterli
Puanlama Modeli (CKPM) lzerinden temsili LQ’lar hesaplanmistir (Ayas ve Pekkaya, 2008; Pekkaya ve
Basaran, 2011).

Pij = Z?:l W, Pg (4-2)

Sektorlerin girisim sayisi, ¢alisan sayisi, ciro ve brit yatirim gostergelerine gore LQ degerleri ve AHP agir-
liklari Gizerinden CKPM ile her bir sektore ait LQ agirlikh ortalamasi (Pj) hesaplanmistir. Buradaki ”PU", 2011
yil degisken temelli j sektériniin LQ degeri, “w.” ise degigkenin agirligidir.

Pratik hesaplama ve orijinal veri degisim araligini bozmadan puanlar elde etme olanagi sagladigi icin, ca-
smada CKPM tercih edilmistir. Calismada elde edilen ¢ok kriterli puanlar, klasik tartili aritmetik ortalama
olarak da degerlendirilebilir.

Yazarlar tarafindan hesaplanan temsili LQ katsayilarina gore, 2009-2011 yillari arasinda, sektorlerin bol-
gede yogunlasma diizeyleri tespit edilmistir. Bolgede sektorel yogunlasma dizeyini detayl olarak analiz
edebilmek igin, ylksek yogunlasma gosteren sektorler ile diisiik yogunlasma gosteren sektorler ayri gra-
fikler halinde verilmistir. AHP ile belirlenmis Temsili LQ Katsayilar’na gore ilke ortalamasinin Gstliinde
yogunlasma gosteren sektorler Grafik 4.1’de gosterilmistir.

Grafik 4.1: AHP ile Belirlenmis Temsili LQ Katsayilarina Gore Bolgede Ulke Ortalamasinin Ustiinde Yo-
gunlagsma Gosteren Sektorler
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Not: Ortalamalar, AHP’den elde edilmis agirliklardan CKPM ile elde edilmistir.

Cesitli gostergelerden hareketle temsili olarak hesaplanan uzmanlasma katsayilarina gore, 2011 yili baz
alindiginda, bolgenin Ulke ortalamasinin lGzerinde yogunlastigl sektorler; madencilik sektorl, ana metal
sanayi, gayrimenkul faaliyetleri ile metalik olmayan mineraller biciminde siralanmaktadir. Arastirma kap-
samindaki diger sektorlerin bolgedeki yogunlasma diizeyi, ulusal yogunlasmasinin altinda bulunmustur.
Bolgenin ileriye donik uzmanlasma yapisi ile ilgili dngorilerde bulunabilmek icin, bélgede ulusal yogun-
lasma diizeyinin altinda yogunlasan sektorler Grafik 4.2’de gosterilmistir.
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Grafik 4.2: AHP ile Belirlenmis Temsili LQ Katsayilarina Gére Bolgede Ulke Ortalamasinin Altinda Yogun-
lasma Gosteren Sektorler

250 m2009 w2010 w2011
1825
1.00
0.75
0.50
0.25

0.00

Uzmanlasma katsayilari bakimindan sektorler arasinda blyuk farklihklar bulunmustur. Genelde Ulke or-
talamasinin altinda olmakla birlikte Ulke ortalamasina yakin olup da, uzmanlasma katsayisi istikrarli bir
bicimde artan sektorler; mobilya sektori ile tasima ve ulastirma sektorleridir. Bu sektorlerin bolgesel yo-
gunlasmasi Ulke ortalamasinin altinda olsa da, uzmanlasma katsayilari istikrarli bir bicimde arttigindan,
bolgenin ileriye doniik uzmanlasma yapisinda belirleyici olacaklari sdylenebilir.

Sektorel yogunlasma, bolgenin uzmanlasma yapisini belirlemektedir. Bolgede hangi sektor yiiksek yogun-
lasma gosterdiyse, bolgenin ilgili sektorde uzmanlastigl sdylenebilir. TR81 Diizey 2 boélgesinin uzmanlasma
yapisini belirlemek igin, sektorler 2011 yili Temsili LQ Katsayilarina gore bolgede yogunlasma diizeyleri
bakimindan siralanmis ve siralama Grafik 4.3'te gosterilmistir.

Grafik 4.3: 2011 Yilina Ait AHP ile Belirlenmis Temsili LQ Katsayilari
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2011 yil Temsili LQ Katsayilari’na gore bolgede birinci derece yiiksek yogunlasma gosteren sektériin, gay-
rimenkul faaliyetleri oldugu goriilmektedir. ikinci sirada ana metal sanayi, tigiincii sirada madencilik sekto-
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ri bulunmaktadir. Grafik 4.3’ten de gorilecegi lizere, llke ortalamasinin lGzerinde yogunlasan sadece bes
sektor bulunmaktadir. Bes sektorden gayrimenkul faaliyetleri, ana metal sanayi ile madencilik sektori tlke
ortalamasina gore oldukea yliksek yogunlasma gosterirken, elektrik-gaz-su faaliyetleri ile metalik olmayan
mineraller sektorlerinin, yogunlasma diizeyinin Ulke ortalamasindan ¢ok yliksek olmadigi gortlmektedir.

Sektorlerin yogunlasma diizeyleri ve siralamasi goz onlinde bulunduruldugunda, 2011 yih itibariyla gay-
rimenkul faaliyetleri, ana metal sanayi ile madencilik sektorlerinde diger sektorlere gore ileri derece bir
bolgesel uzmanlasmadan so6z edilebilir.

Cesitli gostergelere gore hesaplanan uzmanlasma katsayilari arasindaki farkhliklar, sektorin rekabetgi yo-
gunlasmasi hakkinda fikir vermektedir. istihdam géstergesine goére, uzmanlasma katsayisinin yiiksek ol-
masi, sektoriin istihdam bakimindan bélgesel yogunlasmasinin ulusal yogunlasmasindan yiiksek oldugunu
gostermektedir. Girisim sayisina gére uzmanlasma katsayisinin yiksek olmasi ise sektoriin girisim sayisi
bakimindan boélgede yogunlasma diizeyinin, ulusal yogunlasmasindan yiksek olduguna isaret etmektedir.

istihdam ve girisim sayisina gére hesaplanan uzmanlasma katsayilarinin, bolgenin sektdrel uzmanlasma
diizeyini aciklayicihgr disiik gorilmektedir. isgiicii yogun retim tekniklerini kullanan sektérlerde, istih-
dam temelli uzmanlasma katsayisi, kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin yaygin oldugu piyasalarda ise girisim
sayisina gore uzmanlasma katsayisi yiksek cikmaktadir. Dolayisiyla sadece istihdam ya da girisim sayisina
gore bolgesel uzmanlasma belirlenememektedir.

Maas ve Ucretler bakimindan yogunlasma katsayisi, bolgede ilgili sektordeki isglicii maliyetlerinin, sekto-
rin ulusaldaki isglicii maliyetlerine oranini gostermektedir. Calismada bolgesel girdi ¢cikti tablosunda yer
alan isglicli ve Ucret 6demeleri bu katsayiya gore hesaplanmistir. Bu nedenle, maas ve Ucretlere gore uz-
manlasma katsayilari calisma bakimindan ayrica 6nemlidir. Bolgede madencilik sektériniin egemen olma-
si, madencilik sektoriinde ise kamu agirlikli istihdam yapisi, bolgede ortalama isglicii maliyetlerinin yliksek
¢ikmasina yol agmaktadir. Dolayisiyla boyle bir teorik bilginin bdlge agisindan test edilmesi de dnemlidir.

Katma deger, yatirim, ihracat ve ciro bakimindan uzmanlasma katsayilari ise s6z konusu gostergelere gore
bolgenin llke ortalamasina gére uzmanlasma diizeyini gostermekte ve bu gostergelere gére uzmanlasma
katsayilarinin yiliksek olmasi; s6z konusu sektérlerin bolge ekonomisine katkilarinin yiksek olduguna ve
dolayh olarak da rekabetgi olduklarina isaret etmektedir.
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5. TR81 DUZEY 2 BOLGESI GiRDi CIKTI TABLOSUNUN HAZIRLANMASI

TR81 Dizey 2 Bolgesi Girdi Cikti tablosunun hazirlanmasinda, teorik kisimda detayh olarak agiklanan kar-
ma yontem benimsenmistir. Bu yontem dogrultusunda 6nce Tirkiye icin OECD’nin hazirlamis oldugu 2011
yili ulusal girdi ¢ikt1 tablolari, TUIK’in hazirlamis oldugu girdi ¢ikti tablolari formuna dénistirilmustir.
Daha sonra bu tablodan hareketle bolgeye 6zgii girdi ¢cikti katsayilari tablosu hazirlanmistir.

5.1. 2011 Yih Ulusal Girdi Cikti Tablosunun Diizenlenmesi

Turkiye icin ulusal diizeyde girdi cikt1 tablolari, TUIK ve OECD tarafindan yayinlanmaktadir. TUIK’in hazir-
lamis oldugu girdi cikti tablolari, analizler igin nispeten yeterli veri icermekle birlikte, tablolarin glincel ol-
mamasi, bu tablolara dayali analizlerin giivenilirligini azaltmaktadir. Bu tablolara dayali bolgesel analizde,
hem gilincelleme hem de bélgesellestirmeden kaynaklanacak sapmalar hata payini yiikseltebilmektedir.

OECD’nin yayinlamis oldugu ulusal girdi ¢cikti tablolari giincellik bakimindan daha uygun gériinmekle birlik-
te, s6z konusu tablolarda galisanlara yapilan 6demeler, sabit sermaye tiiketimi, yatirnmlar vb. konulardaki
eksiklikler, tablonun mevcut hali ile bazi temel girdi ¢cikti analizlerine imkan vermemektedir.

Bu nedenle calismada hem glincellik hem de veri eksikligi sorununu asmak icin OECD’nin Tirkiye icin ha-
zirlamis oldugu 2011 yil girdi cikt tablolari, bazi diizenleme ve hesaplamalarla 2002 yili TUIK girdi ¢ikt
tablolarina uygun hale getirilmistir.

Ulusal tablonun diizenlenmesinin temel amaci, bolgesel girdi ¢ikt tablolari elde etmektir. Bolgesel diizey-
de ihtiyac duyulan istatistiki veriler TUiK’ten temin edilmistir. TR81 Diizey 2 Bolgesi girdi ¢cikti tablosundaki
eksik verilerin, TUIK verilerinden hareketle tamamlanma ihtiyaci géz éniinde bulundurularak, veri temi-
ninde uyum sikintisinin ortaya ¢tkmamasi icin, sektoérel gruplandirmada NACE 2’li kod sistemi benimsen-
mistir. Sektorler ulusal diizeyde girdi ¢ikti yontemine uygun olarak 26 sektor grubuna indirgenmistir. 2011
yili Ulusal Girdi Cikt1 Tablosunda her bir sektor grubu icin, toplam ithalat kullanimi, toplam yerli ara girdi
kullanimi, katma deger, vergi eksi siibvansiyonlar, tasima maliyetleri ve toplam cikti degerleri verileri bu-
lunmaktadir.

OECD girdi ¢ikti tablosunda yer alan 2011 yili toplam ¢ikti degerinin, Tiirkiye’nin 2011 yili GSYiH’sinin $ cin-
sinden ¢ok Gizerinde oldugunun anlasiimasi tzerine, bu degerin SAGP vb. farkh bir yontemle hesaplanmis
olabilecegi diistincesiyle; 2011 OECD Tiirkiye girdi cikti tablosundaki ¢ikti degeri, 2011 yili GSYiH degerine
oranlanarak, tablodaki degerler bu oran 6l¢isiinde revize edilmistir.

2011 yili OECD Turkiye Girdi Cikti Katsayilar Tablosunda eksik olan, ¢alisanlara yapilan édemeler verisi,
gecmise yonelik veriler yardimiyla tahmin edilmistir. 1987-2006 yillari arasinda gelirler ydntemiyle GSYiH
serisindeki degerlere goére, calisanlara yapilan 6demelerin GSYiH icindeki payi ortalama olarak %26,5 bu-
lunmustur. 2011 yili GSYiH’sinin %26,5’i hesaplanarak, 2011 yil icin ulusal diizeyde toplam calisanlara
yapilan 6demeler hesaplanmistir. Elde edilen deger, is ve hizmet istatistiklerinde sektor diizeyinde verilen
2011 yih personel maliyetleri géz 6niinde bulundurularak, 26 sektér grubuna dagitilmistir.

Calismada 2011 yili i¢in ulusal diizeyde sabit sermaye tiiketimi de benzer bicimde hesaplanmistir. Once
gelirler ydéntemiyle GSYiH rakamlarindan 1987-2006 vyillari arasinda ortalama sabit sermaye tiiketimi he-
saplanmigtir. S6z konusu donemde sabit sermaye tiiketiminin toplam lretim degeri igindeki payl %6,7
bulunmustur. 2011 yili cari fiyatlarla GSYiH’ nin %6,7’si 2011 yili sektdrel diizeyde birikmis amortisman
degerlerine gore 26 sektor grubuna dagitilarak, 2011 yili icin sektor diizeyinde sabit sermaye tiketimleri
hesaplanmistir.
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5.2. TR81 Diizey 2 Bolgesi Girdi Cikt1 Tablosu

Yukaridaki bolimde detayl olarak agiklandigi bicimde olusturulan 26x26’lik 2011 yili ulusal girdi ¢ikt tab-
losundan yararlanarak, TR81 Diizey 2 Bolgesi Girdi Cikti tablosu elde edilmistir. Ulusal girdi ¢cikti katsayila-
rinin, bolgesel girdi ¢ikt katsayilarina donistirilmesinde uzmanlasma katsayilari yonteminden yararlanil-
mistir.

Sektor icin hesaplanan temsili LQ degerlerinin 1’den bilyik oldugu durumlarda, ulusal katsayilar tablosun-
da sektor satir degerleri aynen alinmis, 1’den kii¢lik oldugu durumlarda ise temsili LQ degeriyle ¢arpilarak,
bolgesel girdi cikti katsayilari hesaplanmistir (Flegg ve Webber, 2013).

T;y':LQij X Qi (51)

Miller ve Blair (1985)’e gore ulusal girdi ¢cikt1 tablosundan hareketle bolgesel girdi ¢cikt tablolari hazirlama-
nin gesitli sikintilari bulunmaktadir. Bu yontemle hazirlanan bolgesel girdi ¢cikt katsayilari, Gretim teknoloji-
si bolgeler itibariyla blyuk farkhlik gosteren tlkelerde, boélgenin ekonomik yapisini yansitmayabilmektedir.
Oosterhaven ve Dirk Stelder (2007), bu yontemin ancak bolgenin net ihracatgl ya da net ithalatgl olmasi
durumunda kullanilabilecegini 6ne siirmektedir. Calismada bu kisitlar, ulusal katsayilardan hareketle elde
edilen bolgesel katsayilarin, anket verileri ile revize edilmesi ile asilmistir.

2011 yili OECD GCGKT’nda bulunmayan mobilya sektori, bolgesel girdi ¢ikt1 tablosuna eklenmis, sektor ile
ilgili veriler; anket verileri ve bolgede sektore yonelik yapilmis diger calismalardan hareketle tamamlan-
mistir.(BAKKA, 2013). Bolgede 2011 yih itibariyla girdi ¢cikti tablolarinin icermesi gereken veriler yeter-
li sektorel ayrintida bulunamamistir. Eksik veriler ulusal tablodan belirli hesaplamalar cercevesinde elde
edilmis, daha sonra da anket verileriyle kontrol edilmistir.

TR81 Duizey 2 Bolgesi girdi ¢ikti katsayilari tablosunda, katma deger boliminin olusturulmasinda,
OECD’nin hazirladigi 2011 yih Tiirkiye ulusal girdi ¢cikti tablolarinin yaninda, TUiK’in yayinlamis oldugu en
glincel girdi ¢cikt1 katsayilar tablosu olan 2002 yili ulusal girdi ¢cikt tablosundan da yararlaniimistir. 2011 yih
OECD girdi ¢ikt1 tablolarinda maas ve lcretler ile sermaye tiketimi verileri bulunmamaktadir. Bu veriler
oncelikle 2002 yili girdi ¢ikti tablolarina gore hesaplanmis, daha sonra glincellenerek, 2011 yih ulusal girdi
cikti tablosu temel analizler icin uygun hale getirilmistir. 2011 yili ulusal girdi ¢ikt1 tablosu yardimiyla da
bolgesel katma degerler hesaplanmistir.

Bolgesel Diizeyde Sektorel Uretim Degerlerinin Hesaplanmasi

2011 yih Ulusal girdi ¢ikti tablosundan sektorler igin ¢ikti basina ciro degerleri hesaplanarak, ciro/ure-
tim deger endeksleri olusturulmustur. Ciro-liretim deger endeksi, her bir sektor icin sabit kabul edilerek,
TUIK’in bélge icin mevcut ciro verilerinden hareketle, bolgesel tiretim degerleri hesaplanmistir. Bélgenin,
Uretim bakimindan ulusal yapidan farkliigini korumak icin, uzmanlasma katsayisi (LQ) 1'den biyiik olan
sektorlerin hesaplanan lretim degerleri, LQ ile ¢carpilarak uzmanlasmis sektorlerin Giretim degerleri revize
edilmistir.

Bolgesel Diizeyde Sektorel Katma Degerlerin Hesaplanmasi

Bolgesel diizeyde sektdrel GSKD’ler de benzer bicimde elde edilmistir. Bolgede sektor gruplarina gore ye-
terli ayrintida GSKD verisine ulasilamadigi icin, ulusal diizeyde ciro/katma deger endeksi olusturulmus ve

bu endeks yardimiyla sektorler icin bolgesel GSKD’ler elde edilmistir. Elde edilen veriler li¢c temel sektor
diizeyinde mevcut GSKD verileri ile de kontrol edilmistir.
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Bolgesel Diizeyde Calisanlara Yapilan Odemelerin Sektér Bazinda Hesaplanmasi

Ulusal diizeyde ¢alisanlara yapilan 6demelerden hareketle bélgesel diizeyde galisanlara yapilan 6demeler
hesaplanmistir. Bu konuda her bir sektor grubu icin ¢alisan sayilari ile maas ve Ucretlere gore uzmanlasma
katsayilari verilerinden yararlaniimistir. Once bélgede maas ve lcretlerin calisan sayilarina oranlanmasiyla
birim calisan basina maas ve lcret 6demeleri sektor gruplari igin elde edilmistir. Daha sonra ¢alisma kap-
saminda hesaplanan maas ve lcretlere gore hesaplanan LQ katsayisi ile carpilarak, bolgesel diizeyde her
bir sektor icin maas ve licret 6demeleri elde edilmistir.

Bolgesel Diizeyde Sektorel Sabit Sermaye Tiiketimlerinin Hesaplanmasi

Bolgesel diizeyde sektorlerin sabit sermaye tiiketimlerinin hesaplanmasinda ulusal tablo icin hesaplanan
sabit sermaye tiiketimlerinden yararlaniimistir. TUIK’in gelir serilerinden yararlanilarak, her bir sektor gru-
bu icin 1 birim Uretim degeri icindeki sabit sermaye tiketim degeri hesaplanmistir. Hesaplanan sermaye
tiketim degerleri LQ katsayilari ile ¢carpilarak bolgesel diizeyde sektor bazinda ilk sermaye tiketim deger-
leri elde edilmistir. Daha sonra anketlerden elde edilen veriler dogrultusunda, sermaye tiiketim degerleri
revize edilerek, bolgesel diizeyde sektorlerin sabit sermaye tiiketimleri hesaplanmistir.

Anket verilerinden hareketle hesaplanan katsayilar ile, bolge icin teorik yontemler dogrultusunda olustu-
rulan katsayilar matrisi revize edilerek; baslangicta tilke ekonomik yapisina benzer bir bolgesel ekonomik
yap! varsayiminin kisitlayiciligi da ortadan kaldiriimistir.



TR81 Diizey 2 Bélgesinin Sektérel Yapi ve
Rekabet Giiciiniin Girdi Cikti Modeli lle Analizi

6. TR81 DUZEY 2 BOLGESI GiRDi CIKTI ANALiZi SONUCLARI

Ulusal katsayilardan hareketle hesaplanan ve anket verileri ile revize edilerek olusturulan TR81 Diizey 2
Bolgesi Girdi Cikt1 Tablosundaki katsayilar, bolgede sektorel tGretimin ve talebin dagilimi ve sektorler ara-
sindaki girdi ¢ikti iliskileri hakkinda ayrintili ve somut veriler saglamaktadir. Bu bélimde, bélge igin hazirla-
nan girdi ¢cikt tablosundan yararlanarak, yontem kismindaki agiklamalar dogrultusunda sektérlerin ileri ve
geri baglanti katsayilari ile dogrudan ve toplam isglicli ve sermaye katsayilari hesaplanmistir. Daha sonra
bu katsayilar yardimiyla bolgeye yonelik cesitli temel ekonomik analizler gerceklestirilmisir.

6.1. Sektorel Uretim Carpanlarn

ileri ve geri baglant katsayilari ile gerceklestirilebilecek analizlerden birincisi; sektérler arasinda tiretim
iliskilerinin belirlenmesi ve sektérel tamamlayicilik yapisinin ortaya konmasidir. Bu dogrultuda TR81 Diizey
2 Bolgesi icin hesaplanan katsayilara gore, bolgede faaliyet gosteren sektorlerin; dogrudan ileri ve geri
baglanti katsayilari ile toplam ileri ve geri baglanti katsayilari hesaplanmis ve bu katsayilara gore bolgede
faaliyette bulunan sektorlerin stratejik Gnemi ve rekabet glicii degerlendirilmistir.

6.1.1. Dogrudan ileri ve Geri Baglant1 Katsayilari

Teorik kissimda da aciklandigi Gzere, dogrudan ileri baglanti katsayilari, sektorlerin 1 birimlik ¢ciktisinin ne
kadarhk kisminin diger sektorler tarafindan ara girdi olarak kullanildigini, dogrudan geri baglanti kaysayilari
ise, 1 birim sektor ciktisi icin diger sektor ¢iktilarinin ne oranda kullanildigini géstermektedir. Bolgede faa-
liyet gbsteren arastirma kapsamindaki sektorler icin hesaplanan dogrudan ileri ve geri baglanti katsayilari
Tablo 6.1’de gosterilmistir.

Tablo 6.1: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Dogrudan ileri ve Geri Baglanti Katsa-
yilari

Dogrudan | Dogrudan Dogrudan | Dogrudan
lleri Geri lleri Geri
Baglanti | Baglant Baglanti | Baglant

Katsayilan |Katsayilari Katsayilari |Katsayilari
Tarim 0,410 0,111 Elektrik-Gaz-Su Faaliyetleri 0,798 0,514
Madencilik 0,412 0,283 insaat 0,045 0,470
Gida ve icecek 0,139 0,293 Ticaret 0,797 0,394
Tekstil Uriinleri 0,216 0,209  Otel ve lokantacilik Faaliyetleri 0,054 0,268
Agac Uriinleri 0,233 0,390 Tasima ve Ulastirma 0,665 0,140
Kagit Uriinleri 0,054 0,265  Bilgi iletisim 0,060 0,184
Petrol Uriinler 0,343 0,178  Gayrimenkul Faaliyetleri 0,270 0,095
Metalik Olmayan Mineraller 0,391 0,395 Mesleki Faaliyetler 0,255 0,194
Ana Metal Sanayi 0,337 0,318 Kamusal Hizmetler 0,059 0,095
Makina Sanayi 0,057 0,203  Egitim Hizmetleri 0,021 0,260
Mobilya 0,153 0,203  Saglik ve Sosyal Hizmetler 0,019 0,167

Not: TR81 Diizey 2 Bolgesi icin gelistirilen bolgesel girdi ¢ikt1 katsayilar tablosundan hareketle yazarlar tarafindan hesap-
lanmigtir.

Tablo 6.1’deki degerler incelendiginde, ileri baglantilar ve geri baglantilar bakimindan sektoérler arasin-
da 6nemli farkhliklarin oldugu gorilmektedir. Dogrudan ileri baglanti katsayilari 0,798 ile 0,019 arasinda,
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dogrudan geri baglanti katsayilari ise 0,514 ile 0,095 arasinda degismektedir. Sektorlerin dogrudan ileri ve
geri baglanti katsayilari karsilastirildiginda; boélgenin dogrudan liretim glicliniin, dogrudan talep gliciinden
yuksek oldugu soylenebilir. Dolayisiyla TR81 Diizey 2 Bolgesinde, nihai talep degismelerinin, bolge tGretimi
Uzerindeki dogrudan genisletici etkisi, bolge talebini dogrudan uyarma glictinden yiiksek ¢cikmistir.

Dogrudan ileri baglanti katsayilari sektorel diizeyde yorumlandiginda; 1 birim elektrik-gaz ve su faaliyet-
leri ¢iktisinin 0,798 birimi, diger sektorler tarafindan ara girdi olarak kullaniimaktadir. Ticaret sektoriiniin
0,797 birimi, tasima ve ulastirma sektoriiniin ise 0,665 birimi diger sektor ciktilari icinde ara girdi olarak
yer almaktadir. insaat sektdriiniin 0,045 birimi, egitim hizmetlerinin ise sadece 0,021 birimi ara girdi olarak
kullanilmaktadir.

Dogrudan geri baglanti katsayilarina gore; 1 birim elektrik-gaz-su faaliyetleri ¢ciktisi Gretmek icin, bu sekto-
re ¢ikt veren sektorlerden 0,514 birim ara girdi talep edilmektedir. Yani bu sektorde ilave 1 birimlik talep
s6z konusu oldugunda, bu talebin karsilanabilmesi icin elektrik-gaz-su faaliyetleri sektoriine cikti veren di-
ger sektorlerin, 0,514 birim daha fazla ¢ikti iretmeleri gerekmektedir. 1 birim ¢ikti icinde ara girdi kullanim
yogunlugu; insaat sektoriinde 0,470, metalik olmayan minerallerde 0,395, ticaret sektoriinde 0,394, agac
Urlinlerinde 0,390, ana metal sanayinde ise 0,318 birim olarak hesaplanmistir. Gayrimenkul Uriinlerine
1 birim ilave talebin karsilanabilmesi icin diger sektor giktilarina olan talep ise sadece 0,095 birim olarak
tespit edilmistir.

Dogrudan ileri baglanti katsayilarinin, sektorlerin 1 birimlik ilave ¢ikti Gretmesinin ekonomide yol ag¢tgi
dogrudan Uretim etkilerini gosterdigi ifade edilmisti. TR81 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gosteren sektorle-
rin, dogrudan lretim glici bakimindan siralamadaki yerini gormek icin, sektorlerin ileri baglanti katsayila-
rina gore siralamasi Grafik 6.1’de gosterilmistir.

Grafik 6.1: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektérlerin Dogrudan ileri Baglant Katsayilarina
Gore Siralamasi
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Bolgede ekonomiyi liretim bakimindan dogrudan etkileme kapasitesi en yliksek sektorun, elektrik-gaz-su
faaliyetleri oldugu gorilmektedir. Elektrik-gaz-su faaliyetlerini cok az farkla ticaret sektori takip etmekte-
dir. Bolgede liretim faaliyetlerinin sinirli olmasi, tGretim icin gerekli ara girdilerin ulusal piyasalar ve ithalat
yoluyla karsilanmasi, bolgede tretim bakimindan ticaret sektoriinin 6nemini arttirmaktadir. Nitekim tica-
ret sektorlni yine ¢ok az bir farkla tasima ve ulastirma sektorinin takip etmesi bu tezi dogrular nitelik-
tedir.
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Bolgenin temel ekonomik yapisini sekillendiren ve bélge Uretiminde enerji ihtiyacinin dnemli bir kismini
karsilayan madencilik sektori ise, dogrudan tretim glicti bakimindan dordiinci sirada yer almaktadir. Bol-
gede faaliyet gosteren sektorlerin dogrudan Uretim etkileri bakimindan siralamasi dikkate alindiginda; ilk
dort sektorin Uretim kapasitesini enerji ve hizmet faaliyetleri yoluyla arttirdigi gérilmektedir. Bu sonug,
bblgede imalat sanayi sektorlerinin Gretim deger zincirine katkilarinin (katma deger) oldukca diistk oldugu
biciminde yorumlanabilir. Dogrudan ileri baglanti katsayilarina gore, ilk on sektér icinde ekonomiyi Gretim
bakimindan genisletme kapasitesi en diisiik olan sektor ise mesleki faaliyetlerdir.

Dogrudan geri baglanti katsayilarinin ise; sektorlerin 1 birimlik ilave ¢ikti Giretmesinin, ekonomide yol agtigi
dogrudan talep etkilerini gosterdigi bilinmektedir. TR81 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gdsteren sektorlerin,
dogrudan talep glici bakimindan siralamadaki yerini gormek icin, sektorlerin geri baglanti katsayilarina
gore siralamasi Grafik 6.2’de gosterilmistir.

Grafik 6.2: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Dogrudan Geri Baglanti Katsayilarina
Gore Siralamasi
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Grafik 6.2’den anlasilacagi Gzere, dogrudan tretim etkileri bakimindan birinci sirada yer alan elektrik-gaz-
su faaliyetlerinin, dogrudan talep glicii bakimindan da ilk siraya yerlestigi gorilmektedir. Elektrik-gaz-su
faaliyetleri ¢iktilarinin 6nemli bir kismi, diger sektorlerde ara girdi olarak kullanilirken, sektoriin kendisi de
Uretimi icin diger sektorlerden yogun bir bicimde ara girdi talep etmektedir. Ekonomiyi talep bakimindan
dogrudan etkileme glicline gore; ikinci sirada insaat sektord, tglincl sirada metalik olmayan mineraller,
dordincl sirada ise ticaret sektori gelmektedir. Dogrudan geri baglanti katsayilarinin biyikligiine gore,
on sektor icinde dogrudan talep etkileri bolgede en diisiik olan sektorin kagit Grlnleri sektori oldugu
tespit edilmistir.

6.1.2. Bolgesel Ara Girdi Kullaniminin Yapisi

Sektoriin talep bakimindan bolgesel ekonomiyi etkileme glicii degerlendirilirken iki temel unsurun goz
oninde bulundurulmasi gerekir. Birincisi, sektoriin Giretiminde ara girdi yogunlugudur. Sektor, Gretiminde
ne kadar fazla ara girdi kullaniyorsa, carpan etkileri yardimiyla ekonomiyi etkileme giicii o denli yliksek
olmaktadir. ikincisi ise ara girdi temininde bdlgesel piyasalarin payidir. Ara girdi ihtiyacinin timinin bél-
geden karsilanmasi, carpan etkilerinin tamaminin bolge ekonomisi icinde kalmasini saglarken, ara girdi
ihtiyacinin tamaminin bolge disindan (ulusal ve uluslararasi piyasalardan) karsilanmasi durumunda, talep
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etkileri bolge disina dagilmaktadir. TR81 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gosteren sektorlerin, bolgesel, ulusal
ve ithal girdi katsayilari ile s6z konusu piyasalarin paylari Tablo 6.2’de gosterilmistir.

Tablo 6.2: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Bélgesel, Ulusal ve ithal Ara Girdi Kat-
sayilari ve Toplam Ara Girdi i¢indeki Paylari

Bolgesel Ara Ulusal Ara ithal Ara I
Girdi Girdi Girdi Toplam Ara

--- SirdiKatsaye!

Ana Metal Sanayi 0,125 0,193 0,271 0,589
Metalik Olmayan Mineraller 0,170 32 0,225 43 0,134 25 0,529
Elektrik-Gaz-Su Faaliyetleri 0,269 52 0,245 48 0,000 0 0,514
Agac Uriinleri 0,236 48 0,153 31 0,106 21 0,495
insaat 0,248 53 0,218 46 0,004 1 0,470
Madencilik 0,130 32 0,153 38 0,121 30 0,404
Ticaret 0,168 43 0,226 57 0,000 0 0,394
Kimyasal Uriinler 0,051 13 0,127 32 0,215 55 0,393
Kagit Uriinleri 0,038 10 0,227 60 0,114 30 0,379
Gida ve igecek 0,247 69 0,046 13 0,067 19 0,360
Tasima ve Ulastirma 0,072 21 0,068 20 0,202 59 0,342
Makina Sanayi 0,074 22 0,129 38 0,137 40 0,340
Mobilya 0,127 37 0,130 38 0,083 24 0,340
Otel ve lokantacilik Faaliyetleri 0,169 60 0,099 35 0,014 5 0,282
Tekstil Urtinleri 0,023 8 0,186 68 0,064 23 0,273
Mesleki Faaliyetler 0,221 85 0,039 15 0,000 0 0,260
Bilgi iletisim 0,041 20 0,143 70 0,020 10 0,204
Tarim 0,057 28 0,054 27 0,090 45 0,201
Finansal Hizmetler 0,068 50 0,068 50 0,000 0 0,136
Gayrimenkul Faaliyetleri 0,042 44 0,053 56 0,000 0 0,095

Not: TR81 Diizey 2 Bolgesi icin gelistirilen bolgesel girdi ¢ikti katsayilar tablosundan hareketle yazarlar tarafindan hesap-
lanmistir.

Bolgede Uretim degeri icinde ara girdi kullanim yogunlugu yliksek sektorler; Tablo 6.2'nin son stitununda
da gorildigi Gizere; ana metal sanayi, metalik olmayan mineral Grlinler, elektrik-gaz-su faaliyetleriile agag
Urlnleri bigciminde siralanmaktadir. Bu sektorler teorik olarak, nihai taleplerinde meydana gelen artisin
carpan etkileri en yiiksek olan sektorlerdir.

1 birim ¢iktisi icinde ara girdi kullanim yogunlugu 0,589 olan ana metal sanayinde, ara girdi ihtiyacinin
0,125 birimi bolgesel piyasalardan, 0,193 birimi ulusal piyasalardan, 0,271 birimi ise uluslararasi piyasalar-
dan temin edilmektedir. Ara girdi temininin piyasalar arasinda yizde dagilimi incelendiginde, sektor ara
girdilerinin sadece %21’inin bolgesel piyasalardan saglandigi gorilmektedir. Toplam ara girdi ihtiyacinin
geri kalan %33’0 ulusal piysalardan, %46’si ise uluslararasi piyasalardan karsilanmaktadir. Bolgenin temel
ekonomik yapisini olusturan ana metal sanayinde ara girdi kullanimi yliksek olmakla birlikte, ara girdi kul-
laniminin sinirh bir kisminin bolgesel piyasalardan temin edilmesi, sektoriin ara girdi bakimindan dnemli
Olclide ulusal ve uluslararasi piyasalara bagimh bulunmasi, bu sektoriin bolge ekonomisine potansiyel kat-
kilarini azaltmaktadir.
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Basit bir matematiksel mantik ¢cercevesinde, sektoriin bolge ekonomisine potansiyel katkilarinin sadece
%21’inin bolgede kaldigi soylenebilir. Keza yliksek ¢carpan etkileri yoluyla ekonomiyi etkileme gliclintin bir
kismi ulusal (%33) bir kismi da uluslararasi piyasalara (%46) transfer edilmektedir. Bélge ekonomisi agisin-
dan bu etkiler 6nemli bir potansiyel kayip olarak degerlendirilebilir.

Bolgede ara girdi kullanimi yoluyla potansiyel rekabet giict etkilerini ulusal ve uluslararasi piyasalara sizdi-
ran tek sektor ana metal sanayi de degildir. Bu durum birgok sektor icin gegerlidir. 1 birim ¢iktisinin ara girdi
yogunlugu 0,529 olan metalik olmayan mineraller icin de benzer seyler sdylenebilir. Sektoriin ara girdi kul-
lanimi dolayisiyla ekonomiyi geri baglantilar yoluyla etkileme potansiyeli yiiksek olmakla birlikte, ara girdi
temininde bolgenin payinin sinirli olmasi, sektérden beklenen etkilerin ortaya ¢ikmasini engellemektedir.
Sektorde toplam ara girdi kullaniminin sadece %32’si bolgesel piyasalardan temin edilirken, %43’( ulusal,
geriye kalan %25’i ise uluslararasi piyasalardan saglanmaktadir. Dolayisiyla yiiksek geri baglanti katsayilari
nedeniyle bolge ekonomisini etkileme glicl yliksek olan bu sektoriin de, talep glicli etkilerinin 6nemli bir
kisminin ulusal ve uluslararasi piyasalara dagildigi ve bolgeyi etkileme gliciiniin azaldigi séylenebilir.

Sektorlerin bolgesel ara girdi katsayilari incelendiginde; elektrik- gaz-su faaliyetleri, agac Grunleri ile insaat
sektorl, bolgesel talebi dogrudan etkileme glict ylksek sektorler olarak tespit edilmistir. Bu sektorler;
nihai taleplerinde ilave 1 birim artis oldugunda, bolgesel ekonomiyi talep bakimindan dogrudan etkileme
glicl en yuksek sektorlerdir. Elektrik- gaz-su faaliyetlerinin nihai talebi 1 birim arttiginda, bolgesel talep
0,269 birim artmaktadir. Dolayisiyla bu sektorde ilave 1 £'lik hizmet tGretimi, bolgesel ekonomide 0,269 ©
’lik canlanmaya yol agmaktadir. insaat sektériinde 0,248 %, gida ve icecek sektdriinde 0,247 %, agag uiriin-
lerinde ise 0,236 ¥'lik talep artisi ortaya ¢ikmaktadir.

Bolgesel talebi dogrudan uyarma glici en dislik sektorler ise; kagit Grinleri (0,038) ve tekstil Grlinleri
(0,023) biciminde siralanabilir. Tekstil Grlinleri sektoriiniin ilave 1 birim daha fazla ¢ikti Gretmesi, geri bag-
lantilar yoluyla bolge ekonomisinde, sadece 0,023 birimlik ilave talep meydana getirmektedir. Bu sek-
torlerden ozellikle kagit Grinleri, yliksek ara girdi yogunlugu nedeniyle talep potansiyeli yiksek olmakla
birlikte, ara girdi kullaniminda, ulusal (%60), ve uluslararasi (%30) piyasalarin yiksek payi, sektoriin bolge
ekonomisine katkisini dnemli dl¢lide diisirmektedir.

Mesleki faaliyetlerde ise ara girdi yogunlugu nispeten duisiik olmakla birlikte, ara girdinin blyuk bir kis-
minin (%85’inin) bolgesel piyasalardan temin edilmesi, sektoériin bolgesel talep giicii bakimindan 6nemini
arttirmaktadir.

Bolgede ara girdi yogunlugu en yiiksek olan (0,589) ana metal sanayi ile, ara girdi yogunlugu (0,260) olan
mesleki faaliyetlerin bolge ekonomisine talep etkileri karsilastirilirsa, bolgesel piyasalarin payinin ne denli
onemli oldugu daha iyi anlasilacaktir. Ana metal sanayinin bolgesel girdi katsayisi 0,125 birim, mesleki faa-
liyetlerin bolgesel girdi katsayi ise 0,221 birimdir. Her ne kadar ana metal sanayi toplam ara girdi katsayisi,
mesleki faaliyetlerin toplam ara girdi katsayisindan yiiksek olsa da, mesleki faaliyetlerin ara girdi kullani-
minda bolgesel piyasalarin payinin yiksek olmasi, talep glicli bakimindan sektorl, ana metal sanayinin
online gecirmektedir.

Tablo 6.2’deki veriler goz 6ntinde bulundurularak, sektorlerin ara girdi bakimindan bolgesel, ulusal ve ulus-
lararasi piyasalara bagimhligi kisaca asagida 6zetlenmistir.

¢ Ara girdi temininde bolgesel piyasalarin payi yiksek olan sektorler; %85 ile mesleki faaliyetler, %69
ile gida ve icecek sektorli, %60 ile otel ve lokantaclilik faaliyetleri, %53 ile insaat sektorldir. Diger
sektorlerin ara girdi tiretiminde bolgesel piyasalarin payl %50’nin altina diismektedir.

¢ Ara girdi temininde ulusal piyasalarin payi yliksek olan sektérler; %70 ile bilgi iletisim sektorl, %68
ile tekstil Grlinleri, %60 ile selliloz kagit Grlinleri, %57 ile ticaret sektori olarak belirlenmistir. Bol-
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gede bu sektorlerin ulusal ekonomiyi etkileme glicl, bolge ekonomisini etkileme gliciinden daha
yuksek gorinmektedir.

4 Aragirdi temininde ithalatin payi ylksek olan sektorler; %59 ile tasima ve ulastirma sektori, %55 ile
kimyasal Urlinler, % 46 ile ana metal sanayi olarak tespit edilmistir.

Sektorlerin toplam ara girdi kullaniminda bolgesel, ulusal ve uluslar arasi piyasalarin payinin daha iyi anla-
stimasi icin, Tablo 6.2’de yer alan veriler grafik biciminde dlizenlenerek, Grafik 6.3’de gosterilmistir.

Grafik 6.3: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Toplam Ara Girdi Kullaniminin Bolge-
sel, Ulusal ve ithal Ara Girdi Bigiminde Dagilimi
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Ara girdi kullaniminda bolgesel piyasalarin payi yliksek sektorlerin; elektrik-gaz-su faaliyetleri, agag triin-
leri, insaat sektori, gida ve icecek sektort oldugu gorilmektedir. Mobilya sektori ile otel ve lokantacilik
faaliyetleri de bolgeyi talep bakimindan dogrudan etkileme giicli yiiksek sektorlerdendir.Tasima ve ulastir-
ma faaliyetleri ile kimyasal Urlinlerde ise ithal girdi kullaniminin ylksekligi dikkat cekmektedir.

6.1.3. Toplam ileri ve Geri Baglanti Katsayilari

Toplam ileri ve geri baglanti katsayilari, Leontief ters matrisinden hareketle hesaplanmistir. Ters matrisin
satir degerleri toplami; sektoriin toplam ileri baglanti katsayilarini, situn degerleri toplami ise toplam geri
baglanti katsayilarini vermektedir. Toplam ileri baglanti katsayilari; bolgede faaliyet gosteren sektorlerin
nihai talebinde 1 birim artis meydana geldiginde; bu artisin karsilanabilmesi igin, ilgili sektoriin ne kadar
Uretmesi gerektigini gostermektedir. Toplam geri baglanti katsayilari ise, sektoriin nihai talebi 1 birim artti-
ginda, bolgede faaliyet gosteren diger sektorlerin bu artisin karsilanmasi icin ne kadar Gretmesi gerektigini
gostermektedir. Bolgede faaliyet gosteren sektorlerin, toplam ileri ve geri baglanti katsayilari hesaplana-
rak Tablo 6.3’te gosterilmistir.
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Tablo 6.3: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektérlerin Toplam ileri ve Geri Baglanti Katsayilari

Toplam | Toplam Toplam Toplam
lleri Geri lleri Geri
Baglanti | Baglant Baglanti | Baglant
Katsayilari|Katsayilari Katsayilari |Katsayilari
Tarim 1,504 1,143  Mobilya 1,285 1,286
Madencilik 1,586 1,395  Elektrik-gaz-su faaliyetleri 2,186 1,869
Gida ve icecek 1,156 1,365 Insaat 1,041 1,662
Tekstil Uriinleri 1,252 1,264  Ticaret 1,888 1,490
Agac Uriinleri 1,308 1,515 Otel ve Lokantacilik Faaliyetleri 1,050 1,351
Kagit Uriinleri 1,045 1,349 Tasima ve Ulastirma 1,745 1,105
Kimyasal Maddeler 1,383 1,227  Bilgi iletisim 1,052 1,168
Metalik Olmayan Mineraller 1,438 1,567 Finansal Hizmetler 1,070 1,134
Ana Metal Sanayi 1,430 1,441  Gayrimenkul Faaliyetleri 1,246 1,131
Makina Sanayi 1,070 1,274

Not: TR81 Diizey 2 Bolgesi icin gelistirilen bolgesel girdi ¢ikt1 katsayilar tablosundan hareketle yazarlar tarafindan hesap-
lanmistir.

Sektorlerin toplam ileri baglanti katsayilari 2,186 ile 1,041 arasinda, toplam geri baglanti katsayilari ise
1,869 ile 1,105 arasinda degismektedir. Dogrudan ileri ve geri baglanti katsayilarinda oldugu gibi, toplam
ileri ve geri baglanti katsayilari da bolgenin liretim glicliniin talep giiciinden yiiksek oldugunu ortaya koy-
maktadir.

Toplam ileri baglanti katsayilarina gore; bolgedeki tiim sektorlerin Gretimlerini 1 birim arttirmasi duru-
munda elektrik-gaz-su faaliyetleri sektoriintin 2,186 birim daha fazla hizmet tiretmesi gerekmektedir. Ben-
zer sekilde tim sektorlerdeki 1 birimlik ilave Uretim igin, ticaret sektori 1,888 birim, tasima ve ulastirma
faaliyetleriise 1,745 birim daha fazla ¢ikti Gretmek durumundadir.

Tim sektorlerde 1 birim daha fazla ¢ikti Gretimi, ticari faaliyetlerin neredeyse diger sektorlere gore 2 kat
daha fazla (1,888) hizmet liretmesiyle mimkin olmaktadir. Bolgede tasima ve ulastirma faaliyetleri de
toplam Gretim glicli bakimindan dikkat cekmektedir. Ulusal ve uluslararasi ticaret yoluyla temin edilen gir-
dilerin bolgeye tasinmasi, liretim faaliyetleri agisindan énemlidir. Bu baglamda ara girdi temininde ulusal
ve uluslararasi piyasalara yiksek bagimlilik, bélgenin toplam Uretim gliclinde ticaret ve tasima faaliyetle-
rini 6n plana ¢cikarmaktadir.

Bolgede ara girdi kullaniminda ulusal ve uluslararasi piyasalarin agirhg! dikkate alinirsa, gerek ticaret, ge-
rekse tasima ve ulastirma faaliyetlerinin, bolge liretimindeki yiiksek payi teorik olarak da agiklanabilmek-
tedir. Girdi ¢ikti modelinin dogrusallik varsayimi ¢ercevesinde, bdlgede Uretim arttiginda ara girdi talebi
artmaktadir. Sektorlerin ara girdi ihtiyacinin ulusal ve uluslararasi piyasalardan saglanmasi, tGretim agisin-
dan ticaret sektoru ile tasima ve ulastirma faaliyetlerinin dnemini arttirmaktadir.

Toplam geri baglanti katsayilarina gore, 1 birim daha fazla elektrik-gaz-su faaliyetleri ciktisi Gretmek icin,
bu sektoriin artan ara girdi ihtiyacini karsilamak tzere diger sektorlerin 1,869 birim Uretimlerini arttirmasi
gerekmektedir. Toplam talep etkileri insaat sektori icin, 1,662, metalik olmayan mineraller icin ise 1,567
birim bulunmustur.
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6.2. Stratejik Onem Analizi ve Rekabetgi Sektorler

Sektorlerin stratejik dGnemleri Hirschman Yaklasimi cercevesinde toplam ileri ve geri baglanti katsayilarina
gore hesaplanmistir. Bu yaklasima gore 6nce toplam ileri ve geri baglanti katsayilari normallestirilerek,
sektorlerin bolge ortalamasina gore durumu tespit edilmistir. TR81 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gosteren
sektorlerin normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilari Tablo 6.4’te gosterilmistir.

Tablo 6.4: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Normallestirilmis Toplam ileri ve Geri
Baglanti Katsayilari

m Toplam ileri Baglanti Katsayilari | Toplam Geri Baglant Katsayilari

Tarim 1,110 0,844
Madencilik 1,171 1,030
Gida ve icecek 0,854 1,007
Tekstil Urtinleri 0,924 0,934
Agac Uriinleri 0,966 1,118
Kagit Uriinleri 0,771 0,996
Kimyasal Maddeler 1,021 0,906
Metalik Olmayan Mineraller 1,062 1,157
Ana Metal Sanayi 1,056 1,064
Makina Sanayi 0,790 0,940
Mobilya 0,949 0,949
Elektrik-Gaz-Su Faaliyetleri 1,614 1,380
insaat 0,769 1,227
Ticaret 1,394 1,100
Otel ve Lokantacilik 0,775 0,997
Tasima ve Ulastirma 1,288 0,816
Bilgi iletisim 0,777 0,862
Gayrimenkul Faaliyetleri 0,920 0,835

Not: TR81 Duizey 2 Bolgesi icin gelistirilen bolgesel girdi ¢ikti katsayilar tablosundan hareketle yazarlar tarafindan hesap-
lanmistir.

Sektorler icin hesaplanan normallestirilmis baglanti katsayilari incelendiginde, gerek liretim gerekse talep
bakimindan bolgede faaliyet gosteren sektorler arasinda birkag sektor harig ciddi farkhliklarin olmadigi
soylenebilir. Normallestirilmis toplam ileri baglanti katsayilarina gore, tretim etkileri bolge ortalamasin-
dan yiksek olan sektorler; elektrik-gaz-su faaliyetleri (1,614), ticaret sektori (1,394), tasima ve ulastirma
sektori (1,288) madencilik sektdrii (1,171 biciminde siralanabilir. Uretim giici, ortalama olarak kabul edi-
len, 1 esik degerinin lizerinde olan 8 sektor bulunmakla birlikte, diger U¢ sektoriin Gretim glicliniin bolge
ortalamasindan fazla da yiksek olmadigi goriilmektedir.

Bolge ortalamasinin altinda rekabet gliciine sahip olan sektorler icin de ayni sey gecerlidir. Her ne kadar
agac urinleri sektori (0,966), mobilya sektorii (0,949) ve tekstil Griinleri sektoriiniin (0,929) normallestiril-
mis ileri baglanti katsayilarina gore Uretim glicli, bolge ortalamasinin altinda olsa da, s6z konusu katsayilar,
bu sektorlerin toplam Uretim giiclinlin bolge ortalamasindan ¢cok da diisiik olmadigini gostermektedir.
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Normallestirilmis geri baglanti katsayilari agisindan da benzer durum s6z konusudur. Sektoérler normalles-
tirilmis toplam geri baglanti katsayilarina gore talep glicii bakimindan ortalama etrafinda toplanma gos-
termekte ve talep glicline gore sektorler arasinda biytk farklihiklar bulunmamaktadir. Talep glicli bolge
ortalamasinin Gzerinde olan sektorler; elektrik-gaz-su faaliyetleri (1,380), insaat sektori (1,227) biciminde
siralanabilir. Sektorlerin cogunun toplam talep gliclinlin 1 esik deger etrafinda toplandigi gérilmektedir.
Talep giici bolge ortalamasinin altinda olan sektorler ise; tarim sektori (0,844), tasima ve ulastirma fa-
aliyetleri (0,816), bilgi iletisim sektorl (0,862) ve gayrimenkul faaliyetleri sektoéri (0,835) olarak tespit
edilmistir.

Hirschman yaklasimi cercevesinde normallestirilmis baglanti katsayilarinin 1 ¢itkmasi sektoriin rekabet gi-
clinlin bolge ortalamasinda, 1’den biylk ¢cikmasi bolge ortalamasindan yiksek, 1 den kigilk ¢ikmasi ise
bolge ortalamasindan disik oldugu anlamina gelmektedir. Normallestirilmis ileri baglantilari glicli olan
sektorler Uretim glicli ylksek sektorler, geri baglantilari glicli olan sektorler ise talep glcl yliksek sektor-
ler olarak tanimlanmistir. Hem ileri hem de geri baglanti katsayilari yiiksek olan sektorler stratejik, her iki
baglanti katsayisi da distik olan sektorler ise zayif sektorler olarak tanimlanmistir. Tablo 6.4’deki verilere
gore belirlenen sektorlerin stratejik 6zellikleri Tablo 6.5’'te gosterilmistir.

Tablo 6.5: TR81 Diizey 2 Bélgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Stratejik Ozelligi

Tarim Makina Sanayi

Madencilik S Mobilya S
Gida ve icecek G Elektrik-Gaz-Su Faaliyetleri S
Tekstil Uriinleri S insaat G
Agac Uriinleri S Ticaret S
Kagit Uriinleri G Otel ve Lokantacilik Faaliyetleri G
Kimyasal Maddeler S Tasima ve Ulastirma Sektori i
Metalik Olmayan Mineraller S Bilgi iletisim z

Ana Metal Sanayi S Gayrimenkul Faaliyetleri i

Not: S: Stratejik; G: Geri Baglantilari Giigl(i; Z: Zayif ; i: ileri Baglantilari Giigli

Bolgede faaliyet gbsteren ve arastirma kapsaminda incelenen 18 sektérden 9 tanesinin stratejik 6zelliklere
sahip oldugu tespit edilmistir. Bu sektorler ekonomiyi hem tretim hem de talep bakimindan etkileme gtict
ylksek, potansiyel rekabetci sektorler olarak ifade edilebilir. 18 sektérden l¢liniin sadece ileri baglantilari-
nin yani Gretim glictintin ylksek oldugu gorilmektedir. Bu sektorlerin tGretim bakimindan bolge ekonomi-
sini etkileme kapasitesi ylksek, talep bakimindan etkileme glicli zayif ctkmistir. Sektérlerden 5 tanesi igin
ise tam tersi bir durum gecerli olup, geri baglanti katsayilar yiksek, ancak ileri baglanti katsayilari diistik
cikmistir. Bir baska deyisle bolge ekonomisini talep dogrultusunda uyarma gilicl yiiksek iken, Giretim glict
sinirh bulunmustur. Bolgede faaliyet gdsteren ve incelemeye alinan 18 sektorden sadece 1 tanesinin hem
ileri hem de geri baglanti katsayilari diisiik ¢ikmis, Gretim ve talep bakimindan bélge ekonomisi icin 6nem-
siz bulunmustur.

Sektorlerin stratejik onemleri ile ilgili durumu asagida kisaca 6zetlenmistir.

¢ Stratejik Sektorler: Madencilik, tekstil Grinleri, agac Urlinleri, kimyasal Grlinler, plastik. Griinler, me-
talik olmayan mineraller, ana metal sanayi, mobilya sektori, elektrik-gaz-su faaliyetleri ile tasima ve
ulastirma faaliyetleri bolgede stratejik sektorler olarak tespit edilmistir.
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¢ Uretim Giicii Yiiksek Sektérler: Tarim sektéri, tasima ve ulastirma faaliyetleri ile gayrimenkul faali-
yetleri bolgenin tretim glcl yliksek sektorleri olarak tespit edilmistir.

¢ Talep Gucl Yiksek Sektérler: Gida ve igecek sektori, kagit Grlinleri, makine sanayi, insaat sektoru,
otel ve lokantacilik faaliyetleri, bolgenin talep glicl yiksek sektorleri olarak tespit edilmistir.

¢ Zayif Sektorler: Bolgede arastirma kapsaminda ele alinan sektorlerden sadece bilgi iletisim sektori-
niin hem Uretimi glicii hem talep gilcl bolge ortalamasinin altinda bulunmus ve Hirschman katego-
risinde zayif sektor oldugu tespit edilmistir.

Sektorlerin baglanti katsayilarinin hesaplanmasi ve stratejik dnemlerinin tespit edilmesi, bolgesel ekono-
mik analizler agisindan énemlidir. Ancak ekonomi politikalarinin olusturulmasinda ve yatirrm planlamala-
rinda etkin kaynak dagilimi icin sektorlerin tGretim ve talep giici bakimindan siralanmasi ve kaynaklarin bu
dogrultuda dagitilmasi 6nemli olmaktadir. Bu nedenle TR81 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gosteren sektorler
normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilarina gore siralanmistir.

TR81 Duizey 2 Bolgesinde faaliyet gosteren sektorlerin, normallestirilmis ileri baglanti katsayilarina gore
siralamasi Grafik 6.4’te gosterilmistir.

Grafik 6.4: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Toplam Uretim Giicii Bakimindan
Siralamasi
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Toplam Uretim giiciine gére yapilan siralamada; elektrik-gaz-su faaliyetleri ilk sirada yer almaktadir. ikinci
sirada ticaret sektord, Gglincl sirada tasima ve ulastirma faaliyetleri, dordinci sirada ise madencilik sek-
tord bulunmustur. Bu siralamanin dogrudan ileri baglanti katsayilarina gore yapilan siralamaya paralellik
gosterdigi soylenebilir. Her iki grafikte de ilk alti sirada ayni sektorler yer almaktadir. Bu sonuca gore, eko-
nomide dogrudan iretim etkileri bakimindan ilk siralarda yer alan sektorlerin dolayl etkilerinin de yiiksek
oldugu, ve toplam etkiler bakimindan siralamadaki yerlerinin degismedigi sdylenebilir. Ancak altinci sira-
dan sonra siralamada kaymalarin oldugu gézlenmektedir.
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TR81 Diizey 2 Bolgesinde faaliyet gosteren sektorlerin, normallestirilmis geri baglanti katsayilarina gore
siralamasi Grafik 6.5’te gosterilmistir.
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Grafik 6.5: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Toplam Talep Giiciine Gére Siralamasi
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Bolgede toplam talebi etkileme glicii bakimindan sektorler; elektrik-gaz-su faaliyetleri, insaat sektori, me-
talik olmayan mineraller, agag Grlinleri, ticaret sektori, ana metal sanayi ve madencilik sektori bigciminde
siralanmistir. Bu sektorlerin bolge talebini etkileme glicli, ortalamanin tzerindedir. S6z konusu sektorlerin
nihai talebinde meydana gelen artislar, carpan mekanizmasiyla bolgedeki diger sektorlere gére daha yiik-
sek talep etkileri meydana getirmektedir. Gida ve igecek, otel ve lokantacilik faaliyetleri ile kagit Grlinleri-
nin toplam talep giicii ise bolge ortalamasindadir. Bolge talebini etkileme giicli ortalama ve Uzerinde olan
10 sektor bulunmaktadir.

6.3. Sektorel isgiicii ve Sermaye Carpanlari

Bolgede faaliyet gosteren sektorlerin faktor yogunluklar (isglici ve sermaye) ile isglicli ve sermaye ¢ar-
pan katsayilari, yontem kisminda belirtilen agiklamalar dogrultusunda hesaplanmistir. Sektorlerin bir birim
ciktisi icindeki isglicl ve sermaye kullanim degerlerini gosteren isglicli ve sermaye katsayilari Tablo 6.6’da
gosterilmistir.
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Tablo 6.6: TR81 Diizey 2 Bélgesinde Faaliyet Gosteren Sektérlerin Dogrudan isgiicii ve Sermaye Katsa-
yilari

Dogrudan Dogrudan
isgiicli Katsayilari Sermaye Katsayilari

Tarim 0,246 0,101
Madencilik 0,317 0,206
Gida ve icecek 0,193 0,130
Tekstil Urtinleri 0,234 0,075
Agac Uriinleri 0,218 0,155
Kagit Uriinleri 0,234 0,094
Kimyasal Uriinler 0,246 0,160
Metalik Olmayan Mineraller 0,189 0,095
Ana Metal Sanayi 0,178 0,137
Makina Sanayi 0,312 0,266
Mobilya 0,224 0,091
Elektrik-Gaz-Su Faaliyetleri 0,204 0,134
insaat 0,237 0,031
Ticaret 0,315 0,097
Otel ve Lokantacilik Faaliyetleri 0,337 0,053
Tasima ve Ulastirma 0,276 0,096
Gayrimenkul Faaliyetleri 0,262 0,070

Not: TR81 Diizey 2 Bolgesi icin gelistirilen bolgesel girdi ¢ikt1 katsayilar tablosundan hareketle yazarlar tarafindan hesap-
lanmistir.

Temel girdi katsayilarinin faktor yogunlugunu gosterdigi bilgisine dayal olarak sektorlerin Giretiminde is-
glicli ve sermaye yogunlugunu belirlemek mimkindir. Tablo 6.6’dan gorildigu Gzere sektorler isglicli ve
sermaye yogunlugu bakimindan farklilik gdstermektedir. isgiicti katsayilarina gére bélge ekonomisinde 1
birim cikt icindeki istihdam yogunlugu 0,317 ile 0,178 arasinda degismektedir. Madencilik sektori, bol-
gede isglict yogunlugu en yliksek sektordiir. Bu sektor icin isglicli ve licret ddemelerine gore hesaplanan
uzmanlasma katsayisinin da yiksek ¢ikmasi, ¢alisma kapsaminda hesaplanan sektorel isglicii ve sermaye
katsayilarina glivenilirligi arttirmaktadir.

Madencilik sektorinin 1 birim g¢iktisi igcinde 0,317 birim isglici 6demeleri bulunmaktadir. Bir baska ifadey-
le; sektorde 1 birim daha fazla ¢ikti iretmek igin maas ve Ucretlerin degismedigi varsayimina dayali olarak
ilave 0,317 t'lik isglici kullanilmasi gerekmektedir. Uretim degeri icinde isgiicii yogunlugu en disiik olan
sektor ise 0,178 isglict katsayisi ile ana metal sanayidir. Bu sektorde de maas ve lcret ddemeleri bakimin-
dan uzmanlasma katsayisi ile isglicti katsayilari uyumlu cikmistir.

Bolgede lretim degerinin sermaye yogunlugu da sektorlere gore farklilik gostermektedir. Bolge ekonomisi
icinde sermaye yogunlugu en yiksek olan sektor, 0,266 sermaye katsayisi ile makine sanayidir. Bu sekto-
rin 1 birimlik ¢iktisi icinde, 0,266 birimlik sermaye tiketimi bulunmaktadir. Sermaye yogunlugu yiksek
olan bir diger sektor madencilik sektori olup, bu sektoriin 1 birimlik ¢ciktisi icinde ise 0,206 birimlik serma-
ye degeri bulunmaktadir. 1 birim giktisi icinde sermaye degeri en diisiik olan sektor ise 0,053 sermaye kat-
sayisi ile otel ve lokantacilik faaliyetleridir. Sektorlerin Gretiminde isglicii ve sermaye yogunlugu katsayilari
grafik 6.6’da gosterilmistir.
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Grafik 6.6: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Uretiminde isgiicii ve Sermaye Yo-
gunlugu
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Grafik 6.6’dan bolge ekonomisinde emek yogun tretim teknolojisinin egemen oldugu anlasiimaktadir. He-
men hemen her sektorde, liretim degeri icinde isglicli yogunlugu sermaye yogunlugundan daha yiksek-
tir. Gayrimenkul faaliyetleri, otel ve lokantacilik faaliyetleri, ticaret sektorii, makine sanayi ve madencilik
sektorlerinde, tretim degerinin 6nemli bir kismini isglici 6demeleri olusturmaktadir. Bu sektorlerin treti-
minde emek yogun iiretim teknolojilerinin kullanildigi séylenebilir. isgiicii yogunlugu en yiiksek sektér ise
gayrimenkul faaliyetleridir.

Bolgede sermaye yogunlugu en yiiksek olan sektoriin makine sanayi oldugu acikca gorilmektedir. Bu sek-
tor, tUretiminde hem isgiiciinii hem de sermayeyi yogun bir bicimde kullanmaktadir. Sermayenin yogun
oldugu bir diger sektor ise madencilik sektoridir.

Girdi ¢cikti modellerinden hareketle bir bolgede sektorlerin nihai taleplerinde meydana gelecek degismele-
rin isglicli ve sermaye kullaniminda meydana getirecegi toplam etkiler de hesaplanabilmektedir. Bolge icin
hesaplanan sektorel isglicii ve sermaye carpan katsayilari Tablo 6.7’de gosterilmistir.
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Tablo 6.7: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin isgiicii ve Sermaye Carpan Katsayilari

Isgiicii Sermaye
Carpan Katsayisi Carpan Katsayisi

Tarim 0,362 0,225
Madencilik 0,452 0,274
Gida ve icecek 0,234 0,146
Tekstil Uriinleri 0,293 0,100
Agac Uriinleri 0,292 0,193
Kagit Uriinleri 0,243 0,099
Kimyasal Uriinler 0,338 0,207
Metalik Olmayan Mineraller 0,289 0,132
Ana Metal Sanayi 0,279 0,189
Makina Sanayi 0,329 0,275
Mobilya 0,303 0,121
Elektrik-Gaz-Su Faaliyetleri 0,469 0,280
insaat 0,247 0,034
Ticaret 0,523 0,200
Otel ve Lokantacilik Faaliyetleri 0,348 0,058
Tasima ve Ulastirma 0,449 0,180
Gayrimenkul Faaliyetleri 0,410 0,088

Not: TR81 Diizey 2 Bolgesi icin gelistirilen bolgesel girdi ¢ikti katsayilar tablosundan hareketle yazarlar tarafindan hesap-
lanmistir.

isglicii carpan katsayilari, sektorlerin nihai talebinde meydana gelen degismenin ekonomide yol agacagi
ilave toplam isgiict kullanimini géstermektedir. Sermaye c¢arpan katsayilari ise sektorlerin nihai talebinde
meydana gelen degismenin ekonomide yol acacagi ilave toplam sermaye kullanimini géstermektedir. Bir
baska ifadeyle, isglicli ve sermaye katsayilari, sektorlerin nihai taleplerinde meydana gelen degisme sonu-
cu meydana gelecek isglicli ve sermaye gelirlerindeki artisi ifade etmektedir.

Bolge icin hesaplanan isglicli ve sermaye carpan katsayilari, Gretimde isglicii maliyetlerinin sermaye ma-
liyetlerinden daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Sektorlerin isglici carpan katsayilari 0,523 ile 0,234
arasinda degismektedir. isgiicii carpani en yiiksek sektériin ticaret sektérii oldugu gorilmektedir. Dola-
yisiyla bolgede istihdami etkileme kapasitesi en yliksek sektoriin ticaret sektori oldugu soylenebilir. Bu
sektoriin ilave 1 birim ¢iktisi, ekonomide isgiicii gelirlerinin 0,523 birim artmasina yol agmaktadir. istihdam
etkileri bakimindan ticaret sektoriinii 0,469 isglicli carpan katsayisi ile elektrik-gaz-su faaliyetleri, 0,452
isglicl carpan katsayisi ile madencilik sektort, 0,449 isglcl carpan katsayisi ile de tasima ve ulastirma
sektorl takip etmektedir.

Bolgedeki sektorlerin sermaye g¢arpan katsayilari 0,280 ile 0,034 arasinda degismektedir. Elektrik-gaz-su
faaliyetlerinin 1 birim daha fazla ¢ikti Giretmesi icin ilave 0,280 birim sermaye gerekmektedir. insaat sekté-
rinin ilave 1 birim c¢iktisinin gerektirdigi toplam sermaye ihtiyaci ise sadece 0,034 birimdir.

isglicli ve sermaye katsayilarinin yer aldigi Tablo 6.7 ve Tablo 6.8 karsilastirildiginda istihdam etkileri baki-
mindan ekonomiyi dogrudan ve dolayh etkileme kapasitesinin sektorlere gore farkl oldugu gorilmekte-
dir. Bolgede istihdami dogrudan etkileme giicli en fazla olan sektoriin 0,317 dogrudan isglicii katsayisi ile
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madencilik sektori, 0,312 dogrudan isglicl katsayisi ile de makine sanayi oldugu tespit edilmistir. Toplam
istihdam etkileri bakimindan 0,523 isgiicl carpan katsayisi ile ticaret sektori, 0,469 isglict carpan katsayisi
ile de elektrik-gaz-su faaliyetleri ne ¢ikmaktadir.

Sektorlerin isglicl ve sermaye gelirleri etkilerini daha net gérmek icin Tablo 6.7’de yer alan veriler, grafik
biciminde diizenlenerek asagida gosterilmistir.

Grafik 6.7: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin isgiicii ve Sermaye Carpan Katsayilari
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Grafik 6.7’den anlasildig Uzere, tim sektorlerin isglicli etkileri sermaye etkilerinden daha yliksektir. Bir
baska deyisle 1 © daha fazla ¢ikt1 Gretmelerinin ekonomide meydana getirecegi toplam isglici 6demeleri,
toplam sermaye tiketiminden daha yliksektir. Dolayisiyla bolgeye yapilan yatirimlarin ve bdlgede mey-
dana gelen ekonomik degismelerin toplam istihdam etkileri, toplam sermaye etkilerinden daha yiiksek
olacaktir. Bir baska ifadeyle boélgede isglicl gelirleri, sermaye gelirlerinden daha hizl artacaktir.

Ozellikle kaynaklarin yetersiz, issizligin yiiksek oldugu bu bélgede, sektérlerin toplam istihdam ve top-
lam sermaye etkileri bakimindan siralamasinin tespit edilmesi, bu konudaki politika belirlemelerinde yol
gosterici olmasi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu nedenle sektorler 6nce istihdam etkilerine, sonra da
sermaye etkilerine gore siralanarak Grafik 6.8 ve 6.9’da gosterilmistir.
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Grafik 6.8: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Toplam isgiicii Etkilerine Gore Sirala-
masi
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Bolgede istihdam etkisi en ylksek sektor, ticaret sektoriidir. Ticaret sektériinden sonra istihdam etkile-
rine gore sektorler, elektrik-gaz-su faaliyetleri, madencilik, tasima-ulastirma, gayrimenkul faaliyetleri ve
tarim biciminde siralanmaktadir. Bolgede istihdam yaratma potansiyeli diisiik sektorlerin ise sirayla; gida
ve icecek sektori, kagit Grlnleriile insaat sektori oldugu anlasilmaktadir.

Grafik 6.9: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Toplam Sermaye Tiketimine Gore
Siralamasi
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Bolgede sermaye tiiketim etkisi en yliksek sektorler ise elektrik-gaz-su faaliyetleri, makine sanayi ve ma-
dencilik sektori biciminde siralanmaktadir. Bolgede 1 birim ¢ikti Gretmelerinin sermaye gelirlerini en fazla
arttirdigi sektorler, bu sektorlerdir. Gayrimenkul faaliyetleri, otel ve lokantacilik faaliyetleri ile insaat sek-
tori ise sermaye etkileri en disiik sektorlerdir.



TR81 Diizey 2 Bélgesinin Sektérel Yapi ve
Rekabet Giiciiniin Girdi Cikti Modeli lle Analizi

7. TR81 DUZEY 2 BOLGESI GiRDi CIKTI SONUCLARININ SEKTOREL DUZEYDE
DEGERLENDIRILMESI

Calismada sektorel analiz, sektorel uzmanlasma katsayilari ve girdi ¢ikti modelinin temel bulgularina gore
gerceklestirilmistir. Bu sekilde sektorel uzmanlasma diizeyi ile statik bir analiz cercevesinde bolgenin fiili
uzmanlagma dizeyi tespit edilmistir. Sektoriin bolgedeki yogunlasma katsayisi, ilgili sektorin fiziksel yo-
gunlasma dulzeyi ve sektorin llke ekonomisindeki goreceli payl hakkinda bilgi vermektedir. S6z konusu
sektorel uzmanlasma yapisinin bolge ekonomisi acisindan ne 6lclide rekabet glicl potansiyeli tasidigi ise
sektorlerin bolgesel girdi ikt tablosundan hareketle hesaplanan ileri ve geri baglanti katsayilari yardimiyla
degerlendirilmistir.

Bolgede faaliyet gosteren sektorler icin hesaplanan ileri ve geri baglanti katsayilari icin calisma kapsamin-
da sektorel degerlendirme analizinde 0,005 degeri kritik deger olarak alinmistir. Bu deger ve altindaki bag-
lant1 katsayilari dikkate alinmamistir. Sektorel inceleme sirasinin belirlenmesinde Tablo 4.3’te gosterilen
2011 yili AHP ile belirlenmis LQ katsayisina gore siralama dikkate alinmistir.

7.1. Tarim Sektori

Calisma kapsaminda yapilan hem uzmanlasma katsayilar yontemi hem de girdi ¢ikt1 analizi sonuglarina
gore tarim sektoriiniin bolge ekonomisi icindeki yeri ve 6nemi diisiik bulunmustur. Ancak lg¢ temel sek-
torden biri olarak, bolge ekonomisi icindeki yeri ve gelisme potansiyeli bakimindan tarim sektoru ile ilgili
bilgilere arastirma kapsaminda kisaca yer verilmesi uygun gorilmustar.

Tarim sektori; bitkisel Gretim, hayvansal tiretim, balikcilik ve ormancilik faaliyetlerini icermektedir. ikinci
bolimde ifade edildigi Gizere, bolgenin tarimsal tGretim icindeki payi sinirhdir. TR81 Diizey 2 Bolgesi, 2011
yili itibariyla, Tarkiye tarimsal Gretiminin sadece %0,7’sini gerceklestirmistir.

Bolge icinde tarimsal Gretime katkisi en fazla olan il, bdlge tarimsal Uretiminin %47,7’sini gergeklestiren
Zonguldak’tir. Zonguldak ili, bolge bitkisel Gretimin %49’unu, canli hayvan besiciliginin ise %50’sini gercek-
lestirmektedir. Bolgede tarimsal Gretim agisindan ikinci sirada yer alan Bartin ili 2011 yili itibariyle bolge
bitkisel Gretiminin %36,7’sini, bolge canli hayvan besiciligi Gretiminin %32,6’sin1 ve bolge hayvansal iriin
Uretiminin de yaklasik %42’sini gerceklestirmistir. Bolge icinde tarima katkisi en diisiik olan Karabik ilinde
ise bolge bitkisel liretiminin %14,2’si, bolge canh hayvan besiciligi Gretiminin %14’G ve boélge hayvansal
Urlin Gretiminin %21,6s1 gerceklestirilmistir.

Bu verilere gore, TR81 Diizey 2 Bolgesi’'nde, bitkisel tiretim ve canli hayvan lretiminde Zonguldak birinci,
Bartin ikinci sirada, Karabliik ise tglncl sirada yer almaktadir. Hayvansal irlinlerde Bartin birinci, Zongul-
dak ikinci, Karabiik ise ticlincii sirada bulunmaktadir (TUIK, 2012a, 2012b, 2012c).

istatiksel veriler bélgede tarim sektériiniin hem ilke hem de bélge ekonomisine katkilarinin sinirli oldugu-
nu ortaya koymakla birlikte, bolgeyle ilgili tarim sektoriine yonelik izlenimler, sektériin bélge ekonomik re-
fahini dolayli olarak etkiledigine isaret etmektedir. Daglik, engebeli ve parcali bir arazi yapisina sahip olan
bolgede, tarimda makinelesme ve teknoloji kullanimi, isbolimi ve uzmanlasma gibi verimliligi arttiran
olanaklarin sinirl olmasi, tarim sektériinlin piyasalara yonelik ticari amaclarla tGretimini zorlastirmaktadir.
Ancak, bolgenin dort mevsim yagish ve nemli iklim yapisi, bolgede temel ihtiyaclarin karsilanmasi noktasin-
da gecimlik tarimsal faaliyetlere olanak saglayarak, bolgenin gelir dagilimi ve yoksulluk anlaminda refahini
olumlu yonde etkilemektedir.

Bolgede tarimsal lretim ile ilgili dlizenli istatistiki veriler bulunmadigindan, sektoriin uzmanlasma diizeyi
sadece istihdam gostergesine gore hesaplanabilmistir. 2011 yilinda bolgenin istihdam gostergesine gore
tarimda uzmanlasma katsayisi 1,69 olarak hesaplanmistir. Bu katsayi tarim sektoriniin istihdam bakimin-
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dan bolgede Ulke ortalamasinin 1,69 kati oraninda yogunlastigini gostermektedir. Ancak sadece istihdam
gostergesine gore sektoriin bolgede yogunlasma dizeyi, sektoriin bolge ekonomisine katkisini degerlen-
dirmek bakimindan yeterli degildir. Ozellikle gizli issizligin yiiksek oldugu tarim sektériinde, istihdam gés-
tergesine gore belirlenen uzmanlasma katsayisi, sektoriin bolgedeki yogunlasma diizeyi hakkinda yaniltici
sonuglar Uretebilir. Bu nedenle sektoriin bolgedeki yogunlasma diizeyini gercege uygun olarak belirleye-
bilmek icin baska gostergelere de ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tarim sektorinlin bolge ekonomisini Gretim ve talep bakimindan etkileme giicii, bolgesel girdi ¢cikt tablo-
sundaki verilere gére analiz edilmistir. Bolge igin gelistirilen girdi ¢ikti katsayilari tablosuna gére hesaplanan
ileri ve geri baglanti katsayilari, 1 birimlik tarim c¢iktisinin 0,410 biriminin ara girdi olarak talep edildigini, 1
birim tarim sektori c¢iktisi Gretmek icin 0,111 birim diger sektor ciktilarinin kullanildigini géstermektedir.
Sektorin bolge icin hesaplanan toplam ileri ve geri baglanti katsayilari, tarim sektérinin toplam lretim
etkisinin 1,504 birim, toplam talep etkisinin ise 1,143, oldugunu gostermektedir.

Tarim sektorinin 1 birimlik ¢iktisinin hangi sektérlere ve ne oranda ara girdi olarak dagildigini gormek igin,
sektorlin dogrudan ileri baglanti katsayilari ve sektorel dagilimi Grafik 7.1’de gosterilmistir.

Grafik 7.1: TR81 Diizey 2 BolgesindeTarim Sektériiniin Dogrudan ileri Baglanti Katsayilari
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Grafik 7.1’den tarim sektoriinlin bolgede faaliyet gosteren 7 sektoriin tretimini degisen derecelerde etki-
ledigi gorilmektedir. Sektor ciktilarini Gretimde en fazla kullanan sektorler, gida ve icecek sektori ile agac
Grlnleridir. 1 birimlik sektor ¢iktisinin 0,134 birimi gida ve icecek sektoriinde, 0,108 birimi ise agag Uriin-
leri Uretiminde kullanilmaktadir. Sektoriin birinci sirada gida ve igcecek sektoriine ¢ikti vermesi beklenen
bir sonuctur. Clinki teorik olarak da gida ve icecek sektoriiniin temel girdilerinin tarim faaliyetlerinden
saglandigi bilinmektedir. Tarimsal ve hayvansal Urlnlerin ileri baglantilari bakimindan 6ne ¢ikan bir diger
sektor ise otel ve lokantacilik faaliyetleridir. Gida ve icecek sektori ile otel ve lokantacilik faaliyetlerine
temel olusturan Urinlerin, kolay ve ¢cabuk bozulan Urlinlerden olusmasi ve Uretildikten sonra kisa sirede
tuketilmesi geregi gibi unsurlar dikkate alindiginda, tarim sektoru, gida ve icecek sektord ile otel ve lokan-
tacilik faaliyetleri arasindaki ileri besleme iliskileri, teorik olarak da agiklanabilmektedir.

Sektor grubu icinde ormancilik faaliyetlerinin de bulunmasi, agac tGrlnleri, mobilya sektori, kagit Grinleri
ile ileri besleme iliskilerinin yiksek ¢ikmasina yol agmaktadir. Bu sektorlerin temel girdisini tomruk vb. or-
man Urinleri olusturmaktadir. Sektor tGretiminin bir kismi, kendi icinde ara girdi olarak kullaniimak suretiy-
le tekrar Uretime katilmaktadir. Ornegin; geleneksel bir yaklasim cercevesinde; tarimsal tiriinlerin &zellikle
de tohumlu bitkilerde, mahsuliin bir kisminin bir sonraki sene tohum olarak kullaniimak tizere saklanmasi,
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sektor grubu icindeki girdi ¢ikti iliskilerine 6rnek verilebilir. Bolgede sektorle ileri baglantili olup da ciktila-
rini en az kullanan sektorler ise, kagit Grinleri ile madencilik sektorleridir.

Tarim sektorlintn 1 birim cikti iretmek Gzere hangi sektorlerden ne oranda girdi kullandigini belirlemek
icin, sektorlin geri baglanti katsayilari ve baglantili oldugu sektorler Grafik 7.2’de gosterilmistir.

Grafik 7.2: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Tarim Sektoriiniin Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari
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Grafik 7.2’den gorildigi Gzere, sektorin talep etkileri de bolgede faaliyet gdsteren 7 sektor lzerine de-
gisen derecelerde dagilmaktadir. Tarimsal ciktinin elde edilmesinde en fazla yine tarimsal Urinlerin kul-
lanildigi gorilmektedir. Sektor kendi ciktilarinin 0,041 birimini Gretimini siirdiirmek icin ara girdi olarak
kullanmaktadir. Tarimsal Giretim igin ¢iktisi en fazla kullanilan ikinci sektor ise ticaret sektoridur. Bir birim
tarim sektori ciktisi Gretmek icin 0,022 birim ticaret sektori 0,011 birim kimyasal Grtnler ¢iktisi kullanil-
maktadir. Diger sektor ciktilarinin tarimsal ¢ikti icindeki ara girdi yogunlugu 0,01 birimin altinda bulun-
mustur. Gida ve icecek, makine sanayi, elektrik-gaz-su faaliyetleri ile ana metal sanayi, sektoriin ara girdi
kullandigi diger sektorlerdendir.

Dogrudan ve toplam ileri ve geri baglantilari yardimiyla tarim sektoriiniin bolgede tretim ve talep bakimin-
dan goreceli konumu belirlenmistir. Sektor dogrudan Uretim gilici bakimindan besinci sirada yer almistir.
Toplam Uretim gilicii bakimindan da besinci sirada yer almasi, sektoriin toplam tretim etkilerinin dogrudan
ve dolayli etkilerinin dengeli dagildigini gbstermektedir.

Sektor icin hesaplanan geri baglanti katsayilari, sektoriin bélge ekonomisini talep bakimindan etkileme
gliciniin disuk oldugunu ortaya koymustur. Dogrudan talep glicli bakimindan 22. sirada bulunan sektor,
toplam talep glici bakimindan alti basamak birden yikselerek 16. sirada yer almaktadir?. Tarim sektori-
nin toplam talep giicii bakimindan siralamadaki yerinin yikselmesi; sektoriin dolayl etkilerinin yuksek
oldugunu, bu nedenle dolayli etkileri de iceren toplam etkiler s6z konusu oldugunda, bazi sektorleri geride
birakarak siralamadaki yerinin yikseldigini gdstermektedir.

Sektoriin Uretim ve talep bakimindan bélge ortalamasina gore durumu, toplam ileri ve geri baglantilar yar-
dimiyla hesaplanan normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilarina gére yorumlanmisgtir. Normallesti-
rilmis ileri ve geri baglanti katsayilarina gére sektoriin tGretim giict bélge ortalamasinin tzerinde (1,110),

2 Ayrintili bilgi icin bakiniz Ek 6
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talep giici ise bolge ortalamasinin altinda (0,844) bulunmustur. Bu sonugclara gore sektor, stratejik 6zel-
lik bakimindan Hirschman Yaklasimi ¢cercevesinde bolgede “ileri baglantilari yiiksek” sektor olarak tespit
edilmistir. Dolayisiyla tarim sektoriiniin liretim giicii bakimindan bdlge ekonomisini etkileme giicii ortala-
manin Gzerindedir.

Bolgesel girdi ¢ikth tablosundan, Uretim teknolojisi ile ilgili elde edilen bulgular tarim sektoriniin bolgede
isglcl yogun Uretim teknigi kullandigini gdstermektedir. Bolgede 1 birim tarim ¢iktisi icinde 0,246 birim
isglici 6demeleri, 0,101 birim ise sermaye tiketimi yer almaktadir. Dogrudan isgiicli ve sermaye katsayi-
larina gore hesaplanan isgiicli ve sermaye ¢arpan katsayilari ise bolgede tarim sektdriintin 1 birim artmasi
durumunda isgtici gelirlerinin 0,362 birim, sermaye gelirlerinin ise 0,225 birim artacagini gostermektedir.

7.2. Gayrimenkul Faaliyetleri Sektori

Turkiye genelinde gayrimenkul sektoriinde gorilen olagan Ustl gelismenin, bolgede de gecerli oldugu
sdylenebilir. Ozellikle kamunun ve yerel ydnetimlerin miilkiyetindeki arsalarin yapilasmaya acilmasiyla,
bolgede sektorin hizl bir gelisme strecine girdigi gorilmektedir. Son birkag yil harig, gegcen 10 yillik stre-
de faiz oranlarinda gorilen diisme ile konut kredisi maliyetlerinin azalmasi ve konut kredisi temin etmede
saglanan kolayliklar, sektoriin bolgede canlanmasina yol agmistir. Ancak bolgede yeni yerlesim alanlarinin
imara acgilmasindaki yavaslik ve 6zellikle de alti maden olan arazinin ylizey alaninin devlete ait olmasi ve
Havza-i Fahmiye Kanunu (1910) olarak bilinen durum, zilyet sorununun varligi, sektériin potansiyel ge-
lisimini sinirlandirmaktadir. 1986 sonrasi yapilan bazi diizenlemelere ragmen bu acidan bdlgede hentiz
istenen dlizeyde iyilesme saglanamamistir.

Uzmanlasma katsayilari yontemine gore, gayrimenkul faaliyetleri sektoriiniin TR81 Diizey 2 Bolgesi’ndeki
yogunlasma diizeyi ile ilgili gelismeler dikkat gekicidir. 2009 yilinda temsili uzmanlasma katsayisina gore
0,13 bulunan sektoriin bolgesel yogunlasmasi, 2010 yilinda daha da azalarak 0,04’e dismdstir. 2011 yi-
linda ise 6,86’ya ylkselerek, temsili uzmanlasma katsayisina gére 2011 yih itibariyla bolgede en yliksek
yogunlasma gosteren sektor olmustur. Sektoriin bolgede yogunlasma yapisini ayrintili olarak tespit etmek
lzere 2009 ve 2011 yillari arasinda cesitli gostergelere gére hesaplanan uzmanlasma katsayilari Grafik
7.3’te gosterilmistir.

Grafik 7.3: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Gayrimenkul Faaliyetleri Sektoriiniin Cesitli Gostergelere Gore
Uzmanlagsma Katsayilari
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Gayrimenkul faaliyetleri sektortniin gesitli gostergelere gére hesaplanan uzmanlasma katsayilari arasinda
farklihklar bulunmustur. Sektoriin girisim ve calisan sayisi bakimindan bolgesel yogunlasmasi, ulusal yo-
gunlasmasinin altinda, diger gostergelere gore ise ulusal yogunlasmasinin Gzerinde oldugu belirlenmistir.

Girisim sayisi harig, sektoriin diger tim gostergelere gore uzmanlasma diizeyinde istikrarli ve olumlu ge-
lismenin oldugu gorilmektedir. Maas ve Ucretlere gore gayrimenkul faaliyetlerinin bolgede yogunlasma
diizeyi, 2009 yilinda ulusal yogunlasmasina yakin iken, 2010 ve 2011 yillarinda iki katina ulasmistir. Dola-
yisiyla bu gostergeye gore bolgede sektoriin isgiici maliyetlerinin hizla yikselme egiliminde oldugu gorul-
mektedir. Bolgede sektoriin talebinde meydana gelen canlanmayla artan isglicti talebi nedeniyle, isglci
maliyetlerinin arttigi ve maas ve Ucretlerin Ulke ortalamasinin iki katina yikseldigi séylenebilir.

Ciro gostergesi bolgesel uzmanlasmanin rekabetgiligi bakimindan énemli bir gdstergedir. Bu gostergede
yogunlasmanin yiksek olmasi, sektoriin rekabetciligi hakkinda fikir vermektedir. Gayrimenkul sektoriniin
2009 yilinda TR81 Diizey 2 Bolgesindeki yogunlasma diizeyi, ulusal yogunlagsmasinin altindadir. Ancak 2010
ve 2011 yillarinda sektorin ciro degerinde ciddi artisin meydana geldigi ve bolgedeki ciro bakimindan yo-
gunlasma diizeyinin ulusal yogunlasmasinin yaklasik yedi katina ulastigi gérilmektedir. Calisan sayisi ve
isletme sayisi azalirken, cironun artis egilimi gdstermesi, bolgede verimliligin yikseldigi yoniinde yorum-
lanabilir. Ayrica bu durum isgiiciiniin niteligi ile iliskilendirilirse; bélgede isgliciniin niteliginin yukseldigi,
buna bagl olarak isgiicii maliyetlerinin de yikseldigi, boylece nitelikli isgliclintin verimlilik yoluyla ciroyu
arttirdigl biciminde yorumlanabilir.

Gostergelerin tamami dikkate alindiginda; sektoriin bolgedeki yogunlasma diizeyinin yiiksek ¢cikma nede-
nin ne istihdam, ne de girisim sayisi olmadigi goriilmektedir. 2011 yilinda gayrimenkul faaliyetleri sekto-
rine ciddi oranda yatirim yapildigi ve sektorin bélgedeki yatirim yogunlasmasinin ulusal yogunlagmasinin
¢ok Uzerinde (11,65) gerceklestigi soylenebilir. 2011 yilinda sektoriin ciro bakimindan bolgesel yogunlas-
masi da oldukga yliksek ¢ikmistir. Bu nedenle sektoriin gesitli gostergelere gore hesaplanan temsili uzman-
lasma katsayisi yuksek ¢ikmistir. 2011 yilinda temsili uzmanlasma katsayisina gore gayrimenkul sektori-
niin TR81 Diizey 2 Bolgesinde en yiiksek yogunlasma gosteren sektor oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla
gayrimenkul sektori faaliyetleri hacim olarak bolge ekonomisinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Gayrimenkul sektori icin hesaplanan dogrudan ileri ve geri baglanti katsayilari ile bu katsayilar yardimiyla
yapilan analizler, sektoriin stratejik Gnemi ve rekabet giicli bakimindan bolge ekonomisine katkisini ortaya
koymaktadir.

Gayrimenkul faaliyetlerinin ileri ve geri baglanti katsayilari; sektoriin bolge ekonomisine tretim glict baki-
mindan etkilerinin yiiksek, talep giicii bakimindan etkilerinin ise diisiik oldugunu gostermektedir. Uretim
ve talep etkileri bakimindan teorik olarak geri beslemesinin yiksek cikmasi beklenen sektoriin, boélgedeki
talep etkilerinin, Gretim etkilerinden diistik oldugu gorilmektedir. Sektor icin hesaplanan dogrudan ileri ve
geri baglanti katsayilari; 1 birim gayrimenkul sektori ¢iktisinin 0,270 biriminin diger sektorlerin tiretiminde
ara girdi olarak kullanildigini, 1 birim gayrimenkul sektori ciktisi Gretmek icin ise, sektoriin kendisine girdi
saglayan sektorlerden 0,095 birim ara girdi kullandigini gdstermistir.

Sektoriin toplam ileri ve geri baglanti katsayilari; bolgede 1 birimlik gayrimenkul ¢iktisinin, bu sektoriin
ciktisini ara girdi olarak kullanan sektorler igin 1,246 birimlik toplam tretim etkisi, gayrimenkul sektoriinlin
Uretiminde ara girdi olarak kullandigi sektorler igin ise 1,131 birimlik toplam talep etkisi meydana getirdi-
gini gdstermektedir.

Gayrimenkul faaliyetleri sektoriintin 1 birimlik ¢iktisinin hangi sektorlere ve ne oranda ara girdi olarak da-
gildigini gérmek icin, sektoriin dogrudan ileri baglanti katsayilari ve sektorel dagilimi ile ilgili bilgiler Grafik
7.4'te gosterilmistir.
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Grafik 7.4: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Gayrimenkul Faaliyetleri Dogrudan ileri Baglanti Katsayilari
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Gayrimenkul sektoriintin ¢iktilari bolgede dort sektor tarafindan ara girdi olarak kullaniimaktadir. Sektor
katma deger zinciri icinde Uretim yapisi olarak ileri baglantilari sinirli bir sektérdiir. Bu nedenle bolgede
ileri baglantilarinin diisiik ctkmasi da dogal bir sonugtur. Sektor ¢iktilarinin 0,040 birimi ticaret sektoriinde,
0,031 birimi ise otel ve lokantacilik faaliyetlerinde ara girdi olarak kullaniimaktadir. Madencilik sektori ile
kagit Grlinleri sektori icin Gretim etkileri sadece 0,006 birim bulunmustur.

Gayrimenkul faaliyetleri sektortiniin 1 birim ¢ikti Gretmek amaciyla hangi sektérlerden ne oranda girdi
kullandigini belirlemek igin, sektérin geri baglanti katsayilari ve baglantili oldugu sektorler Grafik 7.5'te
gosterilmistir.

Grafik 7.5: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Gayrimenkul Faaliyetleri Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari
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Gayrimenkul sektori geri beslemesi yiliksek bir sektor olarak bilinmektedir. Ancak sektoriin bolge icin he-
saplanan dogrudan ve toplam geri baglanti katsayilari diisiik cikmistir. ilave 1 birim gayrimenkul faaliyetle-
ri sektéri, Gretimi, sadece 0,095 birim ilave talep olusturmaktadir. ilave talebin yarisindan fazlasinin ulusal
piyasalardan saglanmasi, sektoriin bolgesel talebe katkisini azaltmaktadir.

Gayrimenkul faaliyetlerinin talep etkileri bolgede 6 sektore, degisen derecelerde dagilmaktadir. Gayrimen-
kul faaliyetleri sektoriiniin Gretiminde en fazla metalik olmayan diger mineraller olarak bilinen, ¢cimento,



TR81 Diizey 2 Bélgesinin Sektérel Yapi ve
Rekabet Giiciiniin Girdi Cikti Modeli lle Analizi

seramik vb. Grtnlerin kullanildigi gériilmektedir. Yapilan hesaplamalara gore, bolgede ilave 1 birim gayri-
menkul faaliyetleri sektori talebi ilave olarak metalik olmayan mineraller icin 0,028 birim, ticaret sektori
icin 0,014 birim, insaat sektori ve kimyasal Grilinler icin 0,010 birim talep artisi meydana getirmektedir.

Dogrudan ve toplam ileri-geri baglanti katsayilarina gore, sektorlerin Gretim ve talep glicii bakimindan si-
ralamasinda gayrimenkul sektori, hem tretim hem de talep glicii bakimindan alt siralarda yer almaktadir.
Sektor dogrudan Uretim giicl bakimindan dokuzuncu, dogrudan talep glicli bakimindan yirmili¢linci sira-
da yer almaktadir. Dogrudan lretim ve talep etkileri sinirli olan sektoriin dolayh tretim ve talep etkileri de
farklihk gostermektedir. Toplam Uretim giicli bakimindan 3 basamak gerileyerek onikinci siraya diismesi,
sektoriin ekonomiyi Gretim bakimindan dolayl etkileme gliciiniin daha da disiik oldugunu géstermek-
tedir. Dogrudan ve dolayl talep etkileri bakimindan ise tam tersi bir durum s6z konusudur. Gayrimenkul
faaliyetleri sektortiniin dolayli etkilerini de dikkate alan toplam geri baglanti katsayilarina gore siralama-
daki yerinin bes basamak ylkselerek, bolge icinde toplam lGiretim bakimindan onsekizinci siraya yerlestigi
gorulmektedir®.

Gayrimenkul faaliyetlerinin hesaplanan normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilari, sektorin tGretim
ve talep etkilerinin her ikisinin de bolge ortalamasindan disik oldugunu gostermektedir. Ancak sektor igin
hesaplanan normallestirilmis dogrudan ileri baglanti katsayisi 1 esik degerine ¢ok yakin oldugu icin (0,920),
sektorlin Uretim gliclinlin bolge ortalamasinda oldugu kabul edilmis ve sektore yonelik degerlendirmeler
bu distince Gizerinden yapilmistir. Bu sonuglara gore sektor, stratejik 6zellik bakimindan Hirschman Yakla-
simi cercevesinde bolgede “ileri baglantilari yiiksek” sektor olarak tespit edilmistir.

Gayrimenkul sektoriiniin bolgedeki Gretim teknolojisini tespit etmeye yonelik girdi ¢ikti analizi sonuglari,
sektoriin bolgede isglict yogun liretim teknikleri kullandigini géstermektedir. 1 birim gayrimenkul sektori
degeriicinde 0,262 birim lcret ve maas ddemeleri 0,070 birim de sermaye tiiketimi bulunmaktadir. Sektor
icin hesaplanan bolgesel isglicli ve sermaye carpan katsayilari; 1 birim gayrimenkul Gretiminin isgtict gelir-
lerini 0,410 birim, sermaye gelirlerini ise 0,088 birim arttirdigini ortaya koymaktadir.

7.3. Ana Metal Sanayi

Ana metal sanayi; metal dokiim, demir dokiim, ¢elik dokiim, hafif metallerin dokiimi ve demir disi me-
tallerin dokimu gibi kapsadigi alt sektorler itibariyla imalat sanayinin dnemli sektorlerinden biridir. S6z
konusu alt sektorlerin; 6zellikle modern ekonomilerin insasinda 6ne ¢ikan her tirli alt yapi yatirmlari ve
insaat sektorl ile otomotiv sektoriiniin temel girdi saglayicisi olmasi, sektoriin 6neminin zamanla daha da
artacagini gostermektedir.

Ana metal sanayi ile ilgili yapilan calismalara gore (Leyla Dolun, Elvan vd. 2005) sektorin en yiksek yo-
gunlasma gosterdigi illerin basinda Zonguldak ve ¢evresi gelmektedir. Turkiye’de U¢ adet entegre demir
celik tesisinden ikisi (ERDEMIR A.S. ve KARDEMIR A.S.), TR81 Diizey 2 Bélgesi'nde yer almaktadir. Bélge-
de demir-celik Gzerine faaliyet gosteren isletmelerden 6 tanesi “Tirkiye’nin 500 Buyiik Sanayi Kurulusu
Listesi”nde yer almaktadir.

Calisma kapsaminda, sektorin yogunlasma dizeyi ile ilgili ulasilan bulgular da, sektorin bolgede yogunlas-
ma dizeyinin, ulusal yogunlasmasinin tizerinde oldugunu géstermektedir. 2009-2011 yillari arasinda tem-
sili uzmanlasma katsayisina gore bolgesel yogunlasma diizeyi istikrarli sayilabilecek bir sekilde 5,25 ile 4,95
arasinda degisen sektoriin, bolgede en yiiksek yogunlasma gosteren sektorlerden biri oldugu soylenebilir.
Sektoriin yogunlasma yapisini ayrintili olarak tespit etmek tGzere 2009 ve 2011 yillari arasinda cesitli gos-
tergelere gore hesaplanan uzmanlasma katsayilari Grafik 7.6’da gosterilmistir.
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Grafik 7.6: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Ana Metal Sanayinin Cesitli Gostergelere Gére Uzmanlagsma Katsa-
yilari
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Ana metal sanayi 6rnegi, bolgesel uzmanlasma diizeyinin dlcilmesinde gosterge seciminin 6nemini acik-
¢a ortaya koymaktadir. Grafik 7.6’da da gorildigu Uzere, sektorin cesitli gbstergelere gore hesaplanan
bolgesel yogunlasma diizeyleri arasinda buyk farkhhklar bulunmaktadir. Girisim sayisi bakimindan ulusal
yogunlasmasinin yaklasik dortte birine diisen sektoriin bolgesel yogunlasmasi, ciro bakimindan oldukca
yuksektir. 2009 yilinda 9,80 olarak hesaplanan ciro yogunlasma katsayisi zaman icinde azalarak 7,96'ya
dismekle birlikte, hala ulusal yogunlasmasinin cok tzerindedir.

istihdam temelli uzmanlasma katsayisina gére, 2009 yilinda 3,41 gibi tlke ortalamasinin oldukca izerin-
de yogunlasma gosteren ana metal sanayi sektori, 2010 ve 2011 yillarinda boélgede ulusal yogunlasma
diizeyine inmektedir. Maas ve lcretlerde de benzer bir durum s6z konusudur. Bolgede en yiiksek katma
deger saglayan sektorlerden biri olarak, bu sektordeki calisan sayisi ile maas ve licretlerin bu denli diisme-
si, kiiresel finansal krizin etkisiyle ortaya c¢ikan isten ¢ikarma ve Ucretlerde kesintiye gidilmesi biciminde
yorumlanmakla birlikte, ayrica arastirilmasi gereken bir konudur.

Sektoriin bolgede yatirim yogunlasmasi 2010-2011 yillari arasinda degiskenlik gostermekle birlikte, ulusal
yogunlasmasinin lizerindedir. 2009 yilinda 2,46 olan yatirim yogunlasmasi, 2010 yilinda 5,15’e ytikseldik-
ten sonra 2011 yilinda tekrar 3,61’e diismustir. Yatirim yogunlasmasi, ileriye déniik dinamik bir uzman-
lasma gostergesi olarak yorumlandiginda, sektoriin bolgede yogunlasma dizeyinin ilerleyen sirecte de
ulusal yogunlasmasinin tizerinde olacagina isaret etmektedir.

Bolgesel girdi ¢cikti analizi sonuglari, ana metal sanayinin bolge ve llke ekonomisi icin 6nemini ayrintili bir
bicimde ortaya koymaktadir. Ana metal sanayi, teorik olarak hem ileri beslemesi hem de geri beslemesi
yuksek bir imalat sanayi sektortidir. Bolgenin sektor konusundaki tarihi gecmisi, bilgi birikimi ve sekto-
rel deneyimi goz 6nline alindiginda, bolgeye katkisinin, ulusal katkisinin tGzerinde olmasi beklenmektedir.
Ancak hesaplanan bolgesel ileri ve geri baglanti katsayilari, sektoriin bolge ve lilke ekonomisine katkila-
rinin beklendigi kadar yiiksek olmadigini géstermektedir. Proje kapsaminda elde edilen ampirik bulgular,
maalesef sektoriin bolge ve llke ekonomisi agisindan éneminin teorik 6nemi ile paralellik gostermedigi
yoniindedir.

Bolgede ana metal sanayinin bolge ve ulusal ekonomiyi Giretim bakimindan etkileme giici ithal girdi kulla-
nimindan dolayi sinirli olsa da bircok sektore gore Uretim gliclinlin yiksek oldugu gorilmektedir. 1 birim
ana metal c¢iktisinin 0,337 birimi diger sektorlerin ¢ikti Gretiminde kullanilmakta geri kalan kismi ise nihai
talep unsurlarina gitmektedir.
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Ana Metal Sanayinin 1 birimlik ¢iktisinin hangi sektorlere ve ne oranda ara girdi olarak dagildigini gormek
icin, sektoriin dogrudan ileri baglanti katsayilari ve sektorel dagilimi ile ilgili bilgiler Grafik 7.7’de gosteril-
mistir.

Grafik 7.7: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Ana Metal Sanayi Dogrudan ileri Baglanti Katsayilari
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Ana metal sanayi bolgede 10 sektore degisen derecelerde ¢ikti vermektedir. Bu da sektoriin Uretim etki-
lerinin dagilimi bakimindan bolge Uretimi agisindan 6nemini ortaya koymaktadir. Sektor ¢iktisini en fazla
kullanan sektoriin 0,090 katsayisi ile insaat sektori oldugu goriilmektedir. Sektor ciktilarinin 6nemli bir
kismi (0,074), sektoriin kendi icinde tekrar cikti iretmek UGizere ara girdi olarak kullanilmaktadir. Bolgede 1
birimlik ana metal sanayi ¢iktisinin 0,045 birimi makine sanayinde, 0,028 birimi elektrik-gaz-su faaliyetle-
rinde, 0,016 birimi ticaret sektoriinde, 0,012 birimi metalik olmayan minerallerde, 0,011 birimi ise maden-
cilik sektortinde kullaniimaktadir.

Ana metal sanayinin toplam ileri baglanti katsayisi ise ilave 1 birim ana metal sanayi ciktisi Gretmenin
toplam dretim etkisinin 1,430 birim oldugunu gostermektedir. Bu sonug, arastirma kapsamindaki sektor-
lerin 1 birim daha fazla ¢ikti Giretebilmeleri icin, ana metal sanayinin ilave 1,430 birim Gretmesi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Ana metal sanayi icin hesaplanan toplam geri baglanti katsayisi ve ithalat katsayisi birlikte ele alindiginda
ana metal sektoriiniin bolgede lretiminde en fazla ara girdi kullanan sektor oldugu gorilmektedir. Bol-
gede 1 birim sektor giktisi Gretmek icin 0,589 birim lretilmis ara girdi kullanilmaktadir. Dolayisiyla sektor
teorik olarak hem bolge hem de llke ekonomisinin rekabet giicini sektorel tamamlayicilik boyutunda
gelistirmek bakimindan buyik potansiyel tasimaktadir.

Ancak ana metal sanayinde ara girdi temininin piyasalar itibariyla dagilimi; sektor ara girdi ihtiyacinin
%46’sinin ithalat yoluyla karsilandigini gostermektedir. Toplam ara girdi kullaniminin %33’0 ulusal piya-
salardan karsilanirken, sadece %21’i bolgeden karsilanmaktadir. Bu sonuglar, sektériin bolge ekonomisini
talep bakimindan etkileme gliclinlin, piyasalar arasinda dagildigini gostermektedir. 1 birim ana metal sa-
nayi ciktisi Gretmek icin 0,318 birim yerli ara girdi kullanilmaktadir. Dolayisiyla sektoriin ulusal ekonomiyi
talep bakimindan etkileme giictiniin 0,318 oldugu sdylenebilir. Yerli ara girdi kullaniminin bélgesel piyasa-
lardan saglanan kismiise 0,125 birimdir. Sonug olarak 0,589 birim gibi oldukca yliksek bir potansiyel talep
etkisine sahip olan sektorlin, ara girdi ihtiyacinin bolgeden temin edilememesi, talep etkilerinin ulusal ve
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uluslararasi piyasalara dagilmasina yol agmakta ve boélge ekonomisinde sadece ilave 0,125 birim talep et-
kisi olusturmaktadir.

Ana metal sanayinin talep bakimindan dnemini tespit etmek icin dogrudan geri baglanti katsayilari ve sek-
torlere gore dagilimi Grafik 7.8’de gosterilmistir.

Grafik 7.8: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Ana Metal Sanayinin Dogrudan Geri Baglant Katsayilari
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Ana metal sanayinin Gretimi igin agirlikh olarak alti sektoriin giktisini kullandigi gérilmektedir. Sektérde
en fazla ¢iktisi kullanilan sektoriin madencilik sektori oldugu soylenebilir. Bir birim sektor ¢iktisiicin 0,123
birim madencilik sektori ¢iktisi kullaniimaktadir. Enerji ve hammadde yogun ana metal sanayinin bolgede-
ki temel enerji kaynagi olarak madencilik sektori ile bu denli yogun Gretim iliskisi beklenen bir sonugtur.
Bolgenin ana metal sanayindeki bilinen tarihi ge¢cmisi ve bolgenin madencilik konusundaki avantaji birlikte
degerlendirildiginde; ana metal sanayinin bu bolgede yogunlasmasinda hammadde ve enerjiye yakin olma
isteginin etkili oldugu soylenebilir.

Sektorlin geri beslemesi bakimindan ikinci dnemli sektor, kendisidir. Bu da sektoriin kendi iginde alt sek-
torler itibariyla Gretim iliskileri ve bitlinlesme diizeyinin nispeten gelismis oldugunu géstermektedir. Diger
sektorlerle geri baglanti katsayilari; metalik olmayan mineraller, ticaret sektori, elektrik-gaz-su faaliyetle-
rinin her biri icin 0,018 ¢cikmistir.

Sektoriin toplam geri baglanti katsayilari, dogrudan geri baglanti katsayilarina paralellik gostermektedir.
Sektor icin hesaplanan toplam geri baglanti katsayisi, 1 birim ana metal sanayi ¢iktisinin, ekonomide dog-
rudan ve dolayl etkilerin toplami olarak 1,441 birim ilave talep olusturdugunu gostermektedir. Toplam
talep etkileri de dogrudan talep etkileri paralelinde bolgesel ve ulusal piyasalara dagilmaktadir.

Normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilarina gore sektoriin hem liretim (1,056) hem de talep glicli
bakimindan (1,064) bélge ortalamasinin Gzerinde oldugu ve dolayisiyla da Hirschman Yaklasimi ¢erceve-
sinde stratejik 6zellige sahip oldugu tespit edilmistir. Sektor, toplam lretim glici bakimindan yedinci, top-
lam talep glicli bakimindan ise bolgede altinci sirada yer almaktadir.

Bolgesel girdi ¢ikt tablosunun katma deger bélimiindeki verilere dayali olarak, ana metal sanayinin Ure-
tim teknolojisi ve sektoriin bolge gelirlerine etkisi belirlenmistir. Sektor icin hesaplanan isglicli ve sermaye
katsayilari bolgede 1 birim ana metal sanayi ¢iktisinin 0,178 biriminin isglici maas ve lcret 6demeleri,
0,137 biriminin ise sermaye tiiketiminden olustugunu géstermektedir. isglicii ve sermaye carpan katsa-



TR81 Diizey 2 Bélgesinin Sektérel Yapi ve
Rekabet Giiciiniin Girdi Cikti Modeli lle Analizi

yilari ise bolgede ana metal sanayi ¢iktisinin 1 birim artmasi durumunda, isgiict gelirlerinin 0,279 birim,
sermaye gelirlerinin ise 0,189 birim artacagini gdstermektedir.

7.4. Madencilik Sektori

TR81 Diizey 2 Bolgesi, 6zellikle de Zonguldak, tlkenin maden sehri olarak bilinmektedir. Ancak zamanla
enerji konusunda yaklasimlarin degismesi ve temiz enerjiye donis cabalarinin, sektoriin bolgedeki gelis-
mesine yansidigl ve sektoriin bolgedeki payinin giderek azaldigi gorilmektedir. Sektoriin bolgedeki kamu
agirlikli yapisi, 6zel sektoriin devreye girmesiyle degismis, yeni yapida da sektore 6zgl yeni sorunlar or-
taya cikmistir. Rodovans Ucretleri uygulamasiyla maliyetlerin artmasi, diisik kalorili ve kalitesiz tretim,
isci gelirlerinin azalmasi, isci sagligi ve isglivenliginden kaynaklanan sorunlar, bélgede yeni yapinin ortaya
cikardigi ve/veya perginlestirdigi sorunlar arasindadir.

Calisma kapsaminda, cesitli gostergelere gore hesaplanan uzmanlasma katsayilari, madencilik sektori-
nin bolgede gelisimi hakkinda fikir vermektedir. Sektorin cesitli gdstergelerinden belirli agirhklar 6lci-
siinde hesaplanan temsili uzmanlagma katsayisi, 2009 yili i¢in 5,68 olarak tespit edilmistir. 2010 yilinda
7,76 olarak hesaplanan temsili uzmanlasma katsayisinin, 2011 yilinda 4,27’ye diismesi, sektoriin bolgede
yogunlasma diizeyindeki degismenin istikrarsizligini ve boyutunu ortaya koymaktadir. Sektoriin bolgedeki
yogunlasma yapisinin degisimini ve niteligini belirlemek icin 2009 ve 2011 yillari arasinda gesitli gosterge-
lere gore hesaplanan uzmanlasma katsayilari Grafik 7.9’da gosterilmistir.

Grafik 7.9: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Madencilik Sektoriiniin Cesitli Gostergelere Gore Uzmanlasma
Katsayilan
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2011 yihna iliskin Temsili LQ katsayilarina gore, bolgede yogunlasma diizeyi bakimindan G¢linci sirada yer
alan sektorin, cesitli gostergelere gore uzmanlasma katsayilari farkhlik gostermektedir. Sektorin bolgede
en fazla yogunlastigl gostergenin maas ve Ucretler oldugu tespit edilmistir. Maas ve Ucretlere gore sekto-
rin bolgede yogunlasma diizeyi zaman zaman degismekle birlikte, 2011 yil itibariyla tilke ortalamasinin
yaklasik 18 katidir. Sektorde kamusal agirlikli yapi, ¢alisma kosullarinin zorlugu, sektordeki ¢alisma riskleri
buna bagli olarak da isglicii maliyetlerinin ylksekligi bilinen bir gercektir.

Sektorde calisan sayisi gostergesine gore yogunlasma diizeyinde 6nemli bir azalma tespit edilmistir. Ma-
dencilik sektortiinde 2009 yilinda ¢alisan sayisi gostergesine gore bolgesel yogunlasma, ulusal yogunlas-
manin yaklasik 13 kati iken, 2011 yilinda yaklasik 4 kata inmistir. Sektoriin bolgede ¢alisan sayisina gore
yogunlasma diizeyi azalirken, maas ve lcretlere gore yogunlasma diizeyinin artmasi, incelenen dénemde
ciddi isglicii maliyet artislarinin yasandigina isaret etmektedir.
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Madencilik sektoriintin bolgede ciro bakimindan yogunlasma diizeyi de llke ortalamasinin Gzerinde, an-
cak azalma egilimindedir. 2009 yilinda ciro bakimindan tlke ortalamasinin yaklasik 4 katina ulasan sektor
yogunlasmasinin, zaman icinde azalarak 2 kata indigi gortilmektedir.

Sektoriin yatirim yogunlasmasinda degiskenlik goriilmektedir. 2009 yilinda bélgede madencilik sektori ya-
tirim yogunlasmasi 5,28 bulunmustur. 2010 yilinda ciddi bir yatirim artisi ile ulusal yogunlagsmasinin yakla-
stk 12 katina ulasan sektorin bolgesel yogunlasmasinin, 2011 yilinda tekrar azaldigi (3,28) gorilmektedir.

Bolgesel girdi ¢cikt1 analizi sonuglari, madencilik sektériiniin, bolge ve llke ekonomisi icin 6nemini ayrintili
bir bicimde ortaya koymaktadir. Madencilik sektori yapi olarak Gretime enerji ve hammadde saglayan
bir sektordir. Bu nedenle de teorik olarak liretim glicli daha yliksektir. Sektoriin bolgedeki gegmisi, bolge
ekonomisi igindeki agirligi, bolgenin sektor konusunda lilke ekonomisi igcindeki konumu incelendiginde,
madencilik sektoriniin 6Gneminin, hem bolge hem de Ulke icin giderek azaldigi tespit edilmistir. Bolgesel
ileri ve geri baglanti katsayilari, sektoriin bolge ve llke ekonomisine katkilarinin beklendigi kadar yiiksek
olmadigini gostermektedir.

Bolge icin gelistirilen girdi ¢cikt katsayilari tablosuna gore, 1 birim madencilik sektori ¢iktisinin 0,283 birimi
diger sektorlerin gikt1 Gretiminde kullaniimakta, geri kalan kismi ise nihai talep unsurlarina gitmektedir.
Madencilik sektoriintin 1 birimlik ciktisinin hangi sektorlere ve ne oranda ara girdi olarak dagildigini gor-
mek icin, sektoriin dogrudan ileri baglanti katsayilari ve sektorel dagilimi ile ilgili bilgiler Grafik 7.10’da
gosterilmistir.

Grafik 7.10: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Madencilik Sektoriiniin Dogrudan ileri Baglanti Katsayilar
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Madencilik sektoriinin giktilarinin ekonomide birgok sektor tarafindan ara girdi olarak kullanildigi Grafik
7.10’dan anlasiimaktadir. Sektor bolgede 10 sektore degisen derecelerde ¢ikti saglamaktadir. Sektoriin
ciktistile ileri besledigi sektor sayisinin ¢cok olmasi ve Uretim etkilerinin ¢cok sayida sektore dagilmasi, sek-
torln Uretim glici bakimindan énemini daha da arttirmaktadir.

Bir birim madencilik sektori ¢iktisinin, 0,123 birimi ana metal sanayinde ara girdi olarak kullanilmaktadir.
Madencilik sektoriiniin Gretim etkilerinin yayildig1 diger sektorler; insaat sektort (0,079), ticaret sekto-
ri (0,048), elektrik-gaz-su faaliyetleri (0,042), makine sanayi (0,029), metalik olmayan mineraller (0,023)
biciminde siralanabilir. Sektor, liretim icin agac Urunleri ile kendi sektor grubundan cok az (0,006) cikt
kullanmaktadir.
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Madencilik sektoriintin toplam ileri baglanti katsayisi ilave 1 birim maden sektori giktisi Gretmenin toplam
Uretim etkisinin 1,586 birim oldugunu gostermektedir. Bu sonug, arastirma kapsamindaki sektorlerin 1
birim daha fazla ¢ikti tiretebilmeleri icin, sektoriin ilave 1,586 birim ¢ikt Gretmesi gerektigini ortaya koy-
maktadir.

Madencilik sektoriiniin, bolgesel girdi ¢ikt katsayilari tablosuna goére hesaplanan toplam ara girdi katsa-
yilari; sektortin 1 birim ¢ikt Gretmek icin toplam 0,404 birim toplam ara girdi kullandigini gostermektedir.

Madencilik sektoriiniin ara girdi temininin piyasalar itibariyla dagilimi; sektor ara girdi ihtiyacinin %33’inlin
ithalat yoluyla karsilandigini gostermektedir. Toplam ara girdi kullaniminin %38’i ulusal piyasalardan kar-
stlanirken, sadece %32’si bolgeden karsilanmaktadir. Bu sonuglar, sektoriin bolge ekonomisini talep baki-
mindan etkileme gliclinlin azaldigini géstermektedir.

1 birim madencilik sektori giktisi Gretmek igin boélgeden sadece 0,130 birim ara girdi kullaniimaktadir. Sek-
torin dogrudan geri baglanti katsayisi, yerli girdi ihtiyacinin tamaminin bolgesel piyasalardan karsilanmasi
durumunda, bolgede ilave 0,283 birim talep artisi olacagini gostermektedir. Sonug olarak; sektoriin ara
girdi ihtiyacinin bolgeden temin edilememesi, talep etkilerinin ulusal ve uluslararasi piyasalara dagilmasi-
na yol agmaktadir. Madencilik sektoriiniin bolgede talep bakimindan dnemini tespit etmek icin, dogrudan
geri baglanti katsayilari ve geri baglantilarin sektorlere gore dagilimi Grafik 7.11’de gosterilmistir.

Grafik 7.11: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Madencilik Sektoriiniin Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari
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Sektorin talep etkilerinin de bélgede faaliyet gosteren bircok sektore dagildigi gorilmektedir. Madencilik
sektorl bolgede 11 sektori talep bakimindan degisen derecelerde etkileme potansiyeline sahiptir. Sektor
talebinin bolgede en fazla etkiledigi sektorlerin basinda ticaret sektorii gelmektedir. Nitekim sektoriin 1
birim ciktisi icinde yer alan diger sektor ¢iktilari incelendiginde, 0,064 katsayisi ile ticaret sektoriniin bas-
ta geldigi gorilmektedir. Sektor ciktisi icinde ara girdi olarak kullanim yogunlugu yiksek diger sektorler;
0,057 katsayisi ile elektrik-gaz-su faaliyetleri, 0,039 katsayisi ile tasima ve ulastirma faaliyetleri, 0,039 kat-
sayisl ile agac Urlinleri biciminde siralanmaktadir. Kimyasal Grlinler ile ana metal sanayi, sektorin ciktisini
kullanan diger sektorlerdendir.

Bolgede sektor Uretiminde ara girdi olarak agac Uriinleri de 6nemli bir yer tutmaktadir. Sektorde kazilan
bolgenin ¢cokmemesi icin kullanilan ve ayak adi verilen malzeme, agac Urilinlerinden temin edilmektedir.
Bazi llkelerde bunun icin metal aksam kullaniimaktadir. Ancak bolgedeki maden isletmeleri; agac ayakla-
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rin sisteme olan baskiyi daha 6nceden ¢atirdamalarla haber verdigi, sektorde calisanlara kendilerini koru-
malari icin zaman kazandirdigl gerekcesiyle metal aksam yerine agac ayaklari tercih ettiklerini belirtmis-
lerdir. Sektorde ocak iginde Grlinlin tasinmasi icin kullanilan raylarin désenmesinde, vagon veya asansor
sistemlerinin kurulmasinda ana metal sanayi ¢iktilari kullanilmaktadir. Ayrica sektor, Gretimi i¢in patlayici
madde ve kimyasallardan da ara girdi saglanmaktadir.

Normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilarina gére sektériin hem Gretim giicti (1,171), hem de talep
glicli (1,030) bolge ortalamasinin tGzerinde bulunmustur. Bu sonuclara gore madencilik sektord, Hirschman
yaklasimi gcercevesinde stratejik sektorler arasinda yer almaktadir.

Bolgesel girdi ¢ikti tablosundan, Uretim teknolojisi ile ilgili elde edilen bulgular, madencilik sektoriiniin
bolgede isglicl yogun Uretim teknigi kullandigini gdstermektedir. Bélgede 1 birim madencilik ¢iktisi icinde
0,317 birim isglicii 6demeleri, 0,206 birim ise sermaye tiketimi yer almaktadir. Dogrudan isglicl ve ser-
maye katsayilarina gore hesaplanan isglicli ve sermaye carpan katsayilari ise bélgede madencilik sektori
¢iktisinin 1 birim artmasi durumunda, isglict gelirlerinin 0,452 birim, sermaye gelirlerinin ise 0,274 birim
artacagini gostermektedir.

7.5. Elektrik-Gaz-Su Faaliyetleri

Elektik-gaz-su faaliyetleri, Gretim slreclerine sagladigi enerji girdisi ile hemen hemen tim Uretim faaliyet-
lerine ara girdi olarak kullaniimak lizere ¢ikti saglamaktadir. Tlirkiye’nin dnemli agir sanayi merkezlerinden
ikisi (Eregli ve Karabiik) bu bélgede bulunmaktadir. Demir gelik sanayi Gretim yapisinin 6nemli bir 6zelligi
olarak enerji yogun calismaktadir. Bolgede metal sanayinin ihtiya¢c duydugu enerjinin bir kismi taskomd-
rinden saglanirken, biyik bir kismi dogalgaz ve elektrikten elde edilmektedir. Bélgenin cografi kosulla-
rindan dolayl dogalgaz faaliyetlerinin bolgede yeni yeni gelismeye basladigi goriilmektedir. Karabiik ve
Bartin’da dogalgaz tiiketimi baslamis olup, Zonguldak’ta altyapi calismalari devam etmektedir. Ozellikle
Eregli ve Karabiik’'te dogalgazin sanayide de kullanildig belirlenmistir.

Bolgede hidroelektrik ve termik santraller elektrik enerjisi Giretiminde 6nemli bir potansiyel tasimaktadir.
Ayrica bolgenin sahip oldugu yiiksek komir rezervinden, elektrik tGretiminde daha fazla yararlanmak icin
yeni termik santrallerinin kurulmasinin planlandigi tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda, hesaplanan uzmanlasma katsayilari, elektrik-gaz-su faaliyetlerinin bolgede yiiksek
yogunlasma gostermedigine isaret etmektedir. Temsili uzmanlasma katsayisi, sektoriin bolgesel yogun-
lasmasinin 2009 ve 2010 yillarinda ulusal yogunlasma diizeyinin altinda oldugunu 2011 yilinda artarak 1,5
katina ulastigini géstermektedir. Sektorin bolgedeki yogunlasma yapisinin degisimini ve niteligini belirle-
mek icin, 2009 ve 2011 yillari arasinda gesitli gostergelere gore hesaplanan uzmanlasma katsayilari Grafik
7.12’de gosterilmistir.
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Grafik 7.12: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Elektrik-Gaz-Su Faaliyetleri Sektoriiniin Cesitli Gostergelere Gore
Uzmanlagsma Katsayilari

1.60
1.40
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

Girisim Sayisi Calisan Sayisi Maas ve Ucretler Ciro Brut Yatinmlar
2009 1.25 0.98 0.87 0.99 0.55

m2010 0.65 0.33 0.84 0.08 0.06
™2011 0.60 0.48 1.42 1.54 1.16

Elektrik-gaz-su faaliyetleri sektoriinde ¢esitli gostergelere goére hesaplanan uzmanlasma katsayilarinin nis-
peten dengeli oldugu soylenebilir. En yliksek katsayinin 1,54 olmasi, bu sektoriin boélgede yogunlasma
dizeyinin en fazla Tirkiye ortalamasinin 1,54 kati kadar oldugunu goéstermektedir. Dolayisiyla bu goster-
gelere gore elektrik-gaz-su faaliyetleri sektori icin bolgede yliksek bir yogunlasmadan s6z edilemez.

Gostergeler arasindaki farkhhiklar yorumlandiginda, girisim ve ¢alisan sayilari bakimindan yogunlagsmanin
azaldigl, maas ve Ucretler bakimindan ise arttig1 agik¢a goriilmektedir. Ciro ve yatirimlar bakimindan sektor
yogunlasmasinda ise istikrarsizlik goze carpmaktadir.

Bolgesel girdi cikti analizi sonuclari, elektrik-gaz-su faaliyetlerinin bolge ve lilke ekonomisi icin dneminin
yuksek oldugunu gostermektedir. Sektor hem liretim glicii hem de talep glicii bakimindan birinci sirada
yer almistir.

Bolge icin gelistirilen girdi ¢ikti katsayilari tablosuna gore, 1 birim sektor ¢iktisinin 0,798 gibi oldukga 6nem-
li bir kismi, diger sektorlerde c¢ikti Gretmek lizere tekrar kullaniilmaktadir. Elektrik-gaz-su faaliyetlerinin 1
birimlik ¢ciktisinin hangi sektorlere ve ne oranda ara girdi olarak dagildigini gérmek icin, sektoriin dogrudan
ileri baglanti katsayilari ve sektorel dagilimi ile ilgili bilgiler Grafik 7.13’te gosterilmistir.

Grafik 7.13: TR81 Diizey 2 Boélgesinde Elektrik-Gaz-Su Faaliyetleri Sektoriiniin Dogrudan ileri Baglant
Katsayilari
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Elektrik-gaz-su faaliyetlerinin bolge ekonomisini liretim yoniinden etkileme giicii incelendiginde, degisen
derecelerde bircok sektori ileri besledigi gortilmektedir. Sektor ciktilarinin Giretim etkilerinin dagildigi sek-
tor sayisi itibariyla en fazla sayida sektord ileri besleyen sektor oldugu soylenebilir.

Sektor Gretim bakimindan en cok kendi icinden beslenmektedir. 1 birim sektor ¢ciktisinin 0,343 birimi yine
sektor icinde elektrik-gaz-su faaliyeti Giretiminde kullaniimaktadir.* Sektor ciktisini ara girdi olarak en fazla
kullanan ikinci sektoriin ise madencilik sektori oldugu tespit edilmistir.1 birim elektrik-gaz-su faaliyetleri
ciktisinin 0,06 birimi madencilik sektor Grinleri icin kullanilmaktadir. Metalik olmayan mineraller, kagit
Urinleri ile otel ve lokantacilik faaliyetlerinin tglinde de sektor ¢iktisinin 0,04 birimi ara girdi olarak kulla-
nilmak Uzere talep edilmektedir. Agac Grlnlerinde 0,03, ana metal sanayi ile insaat sektériinde 0,02 birim
elektrik-gaz-su faaliyeti ciktisi kullanilmaktadir

Elektrik-gaz-su faaliyetlerinin toplam ileri baglanti katsayisi ilave 1 birim sektor ciktisi Gretmenin toplam
Uretim etkisinin 2,86 birim oldugunu gostermektedir. Bu sonug, arastirma kapsamindaki sektorlerin 1 bi-
rim daha fazla ¢ikti Gretebilmeleri icin, sektoriin ilave 2,186 birim iretmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Toplam ileri baglanti katsayisina gore sektoriin bolgedeki diger sektorlerin 1 birim daha fazla ¢ikti Gretmesi
durumunda, Uretimini en fazla arttirmasi gereken sektor oldugu belirlenmistir.

Elektrik-gaz-su faaliyetlerinin bolgesel girdi ¢ikti katsayilar tablosuna gore hesaplanan toplam ara girdi
katsayilari; sektoriin bolgede 1 birim ¢ikti Gretmek icin 0,514 birim toplam ara girdi kullandigini goster-
mektedir. Sektoriin ara girdi temininde piyasalarin payi incelendiginde, arastirma kapsaminda ithal girdi
kullanimi bulunmayan iki sektérden birisi (digeri de ticaret sektoridir) oldugu tespit edilmistir. Sektor ara
girdi ihtiyacinin %48’i ulusal piyasalardan, %52’si ise bolgesel piyasalardan karsilanmaktadir. Elektrik-gaz-
su faaliyetlerinin 1 birim daha fazla ¢ikti Gretmesi durumunda, ulusal talep 0,514 birim artarken, bolgesel
talep sadece 0,269 birim artmakta, sektoriin ara girdi ihtiyacinin tamaminin bélgeden temin edilememesi,
talep etkilerinin bir kisminin ulusal piyasalara dagilmasina yol agmaktadir. Elektrik-gaz-su faaliyetlerinin
talep bakimindan 6nemini tespit etmek icin dogrudan geri baglanti katsayilari ve geri baglantilarin bolgede
sektorlere gore dagihmi Grafik 7.14’te gosterilmistir.

Grafik 7.14: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Elektrik-Gaz-Su Faaliyetleri Sektoriiniin Dogrudan Geri Baglanti
Katsayilari
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4 Elektrik gaz su sektoriintin kendisi ile ileri baglanti katsayilari diger sektorlere gore yliksektir. Dolayisiyla Grafik 7.13’in daha anlasilir
hale getirilmesi amaciyla, elektrik gaz su sektériiniin kendisi ile ileri baglanti katsayilarina Grafik 7.13’te yer verilmemistir.
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Grafik 7.14’ten, sektorin talep etkilerinin birgok sektor Gizerine dagildigi gorilmektedir. Sektor tekrar ¢ikti
tiretmek tizere kendi ¢iktilarinin nemli bir kismini ara girdi olarak kullanmaktadir. Uretim etkilerinde de
ifade edildigi gibi, sektor kendi ¢iktisinin 0,343 birimini ara girdi olarak talep etmektedir®. Sektorin Ureti-
mi icin ¢iktilarini kullandigi diger sektorler; (0,042) madencilik sektor, (0,030) ticaret sektori ve (0,028)
tasima ve ulastirma faaliyetleri biciminde siralanabilir. Agac Urinleri, kimyasal Griinler ve tekstil Grinleri
sektorlerinin elektrik-gaz-su faaliyetleri ¢ciktisi icinde ara girdi kullanim yogunlugunun 0,011 birim oldugu
gorilmektedir.

Sektorin normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilarina gére hem Uretim glicii (1,614), hem talep
gilici (1,380) bolge ortalamasinin Gzerinde bulunmustur. Dolayisiyla elektrik-gaz-su faaliyetlerinin, Hirsc-
hman Yaklasimi cercevesinde bolgede stratejik 6zellige sahip sektor oldugu tespit edilmistir. Ayrica sekto-
rin hem Gretim hem de talep glicii bakimindan siralamalarda birinci sirada yer almasi, elektrik gaz ve su
faaliyetleri sektoriiniin bolge icin en stratejik sektor oldugunu géstermektedir.

Bolgesel girdi ¢ikt tablosunun katma deger bolimiindeki verilere gore, sektoriin Gretim teknolojisi ve sek-
toriin bolge gelirlerine etkisi belirlenmistir. Bolgede sektor icin hesaplanan isglicli ve sermaye katsayilari,
1 birim elektrik-gaz-su faaliyetleri ciktisi icinde 0,204 birim isglici maas ve Ucret 6demeleri, 0,134 birim
ise sermaye tiiketimi bulundugunu géstermektedir. isgiicii ve sermaye carpan katsayilari ise, bélgede ana
metal sanayi ¢iktisinin 1 birim artmasi durumunda, isglicti gelirlerinin 0,469 birim, sermaye gelirlerinin ise
0,280 birim artacagini gostermektedir.

7.6. Metalik Olmayan Mineraller Sektori

Metalik olmayan mineraller; cimento, tugla/kiremit, seramik, kum-cakil, hazir beton, algi-kiregtas! Ureti-
mini icermektedir. Cimento, tugla/kiremit, kum-gakil, hazir beton ve algi-kiregtasi Gretimlerinin bolgesel
piyasalara, seramik sektoriiniin ise ulusal piyasalara agirlikli olarak satis yaptigi tespit edilmistir.

Calisma kapsaminda, gesitli gostergelere gére hesaplanan uzmanlasma katsayilari, metalik olmayan diger
minerallerin bolgede yogunlasmasinin ulusal yogunlasmasina paralel oldugunu gostermektedir. Bolgede
2009 yilinda metalik olmayan mineral sektoriiniin temsili uzmanlasma katsayisina gére yogunlasma diize-
yi, 1,5 olarak hesaplanmistir. Sektor yogunlasmasinin 2010 yilinda 1,01’e indigi ve 2011 yilinda aratarak
1,23’e yikseldigi goriilmektedir. Sektorin bolgedeki yogunlasma yapisinin degisimini ve niteligini belirle-
mek icin 2009 ve 2011 yillari arasinda, gesitli gostergelere gore hesaplanan uzmanlasma katsayilari Grafik
7.15'te gosterilmistir.

> Elektrik gaz su sektoriniin kendisi ile geri baglanti katsayilari diger sektorlere gore ylksektir. Dolayisiyla Grafik 7.14’Gn daha anlasihr
hale getirilmesi amaciyla, elektrik gaz su sektoriiniin kendisi ile geri baglanti katsayilarina Grafik 7.14’te yer verilmemistir.
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Grafik 7.15: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Metalik Olmayan Mineraller Sektériiniin Cesitli Gostergelere Goére
Uzmanlagma Katsayilari
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Metalik olmayan mineraller sektoriinde, cesitli gostergelere gére uzmanlasma katsayilarinin 2009 yili di-
sinda dengeli dagildig1 soylenebilir. Bu sektoriin girisim sayisi ve calisan sayisi bakimindan yogunlasma
dizeyinde ciddi bir azalma ortaya cikmistir. Girisim sayisi acisindan sektoriin bolgede yogunlasma dizeyi,
2009 da 2,40 iken, takip eden yillarda oldukga disiik seviyelere inmis, hatta ulusal yogunlagsmasinin bile
altina diismustir. Bu durum, sektérden cikislar seklinde yorumlanabilecegi gibi, bazi firmalarin birlesmesi
seklinde de degerlendirilebilir. Calisan sayisi bakimindan yogunlasma diizeyi incelendiginde; benzer bir
disius trendinin (2’den 0,40’lara diismesi) gozlemlenmesi, firma sayisinin azaldigi yoniindeki saptamayi
daha da gliclendirmektedir.

Maas ve Ucretler bakimindan sektoriin bélgedeki yogunlasma diizeyi, 1,20’ler diizeyindedir. Sektorin ciro
bakimindan bolgedeki yogunlasma diizeyi 2009 yililinda 1,57 ile ulusal yogunlasmasinin tzerinde iken,
2010 ve 2011 yillarinda ulusal yogunlasmasinin altina dismustr.

Sektoriin bolgede yogunlasma diizeyi maas ve Ucretler agisindan incelendiginde; ilging bir sonugla karsila-
silmaktadir. incelenen 3 yillik ddnemde, maas ve Uicret yogunlasmasinda dnemli degisiklik yokken, calisan
sayisina bore bolgesel yogunlasmanin 0,38’e diismesi dikkatleri cekmektedir. Sektorin bolgede maas ve
Ucretler bakimindan yogunlasma diizeyinin incelenen déonem ulusal yogunlasmasinin tizerinde bulunmasi,
sektorde isglici maliyetlerinin bolgede yiksek oldugu bigciminde yorumlanmaktadir.

Sektorin ciro gostergesine gore bolgesel yogunlasmasinda azalma meydana gelmistir. 2009 yilinda 1,57
olan ciro gostergesine gore yogunlasma diizeyi, zamanla daha da azalarak 2011 yilinda 0,78’e dismstdr.
Ciro yogunlasmasindaki azalisa ragmen bdlgede sektoriin yatirrm yogunlasmasinin istikrarl bir bicimde
artmasi, sektore yonelik tesvik ve slibvansiyonlarla agiklanabilecegi gibi ayrica arastirilmasi gereken bir
konudur.

Bolgesel girdi ¢ikti analizi sonuglari, metalik olmayan mineraller sektoriiniin hem (iretim hem de talep
etkilerinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Sektor icin hesaplanan dogrudan ileri baglanti katsayilari, 1
birimlik metalik olmayan mineraller sektori ¢iktisinin 0,391 biriminin diger sektorlerde ¢ikti liretmek Gzere
kullanildigini, geri kalan kisminin ise nihai talep unsurlarina gittigini géstermektedir. Metalik olmayan mi-
neraller sektoriiniin 1 birimlik ¢iktisinin hangi sektorlere ve ne oranda ara girdi olarak dagildigini gormek
icin, sektoriin dogrudan ileri baglanti katsayilari ve sektorel dagilimi Grafik 7.16’da gosterilmistir.
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Grafik 7.16: Metalik Olmayan Mineraller Sektérii Dogrudan ileri Baglanti Katsayilan
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Metalik olmayan mineraller sektortnin giktisini girdi olarak kullanan sektorler; sektoriin kendisi basta
olmak Uzere, insaat sektori, ana metal sanayi, makine sanayi ile agac trinleridir. Grafik 7.16’dan da gorl-
dugi uzere, ileri baglantilar yoniinde 5 sektori ara girdi ile besleyen metalik olmayan mineraller sektori-
nin ciktisini agirlikli olarak kullanan sektorler; sektoriin kendisi ve insaat sektoridr.

Metalik olmayan mineraller sektoriiniin toplam ileri baglanti katsayisi ilave 1 birim ¢ikti Giretmenin toplam
Uretim etkisinin 1,438 birim oldugunu gostermektedir. Bu sonug, arastirma kapsamindaki sektorlerin 1 bi-
rim daha fazla ¢ikti Gretebilmeleri icin, metalik olmayan mineraller sektortinin ilave 1,430 birim Gretmesi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Metalik olmayan mineraller sektoriiniin 1 birim ciktisi icinde toplam ara girdi kullanim degeri 0,529 birim
olarak tespit edilmistir. Bolgede metalik olmayan mineraller sektoriniin Gretim degerinin yarisindan fazla-
sini, Uretilmis ara girdinin olusturmasi, sektoriin potansiyel olarak bolge talebini etkileme giiclinlin yliksek
oldugunu gostermektedir.

Metalik olmayan mineraller sektoriinin ara girdi temininde piyasalarin payi, sektoriin talep etkilerinin
ulusal ve uluslararasi piyasalara yayildigini géstermektedir. Sektorde toplam ara girdi kullaniminin %25’i
uluslararasi piyasalardan, % 43’G ulusal piyasalardan, %32’si de bolgeden karsilanmaktadir. Dolayisiyla
dogrudan geri baglanti katsayisina gore ithal girdi kullanma oraninin degismeyecegi kabulune bagli olarak
sektoriin bolgede meydana getirebilecegi potansiyel talep etkisi 0,395 iken, yerli ara girdinin 6nemli bir
kisminin ulusal piyasalardan saglanmasi, sektoriin bolge talebini etkileme gliclinii azaltarak 0,170’e dis(r-
mektedir. Dolayisiyla talep bakimindan sektorin ulusal ekonomiye katkisinin bolge ekonomisine katkisinin
Uzerinde oldugu gorulmektedir.

Metalik olmayan mineraller sektoriinln talep bakimindan 6nemini tespit etmek icin dogrudan geri baglan-
t katsayilari ve geri baglantilarin bolgede sektorlere gore dagilimi Grafik 7.17’de gosterilmistir.
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Grafik 7.17: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Metalik Olmayan Mineraller Sektoriiniin Dogrudan Geri Baglanti
Katsayilari
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Sektor bir birimlik cikti Gretmek icin basta kendisinden olmak Uzere, ticaret sektori, tasima ve ulastirma
faaliyetleri, elektrik-gaz-su faaliyetleri, madencilik sektori, kimyasal Urinler ile ana metal sanayi sektor-
leri olmak Uzere toplam 7 sektérden girdi kullanmaktadir. Sektériin hammaddeyi kendi icinden, yardimci
Urinleri ise ticaret sektoriinden temin ettigi gozlenmistir.

Normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilarina gore sektoriin bolge ekonomisi agisindan hem lretim
(1,062) hem de talep glicti bakimindan (1,157) bdlge ortalamasinin Gizerinde oldugu ve dolayisiyla da Hirsc-
hman yaklasimi ¢ercevesinde stratejik 6zellige sahip oldugu tespit edilmistir.

Bolgesel girdi ¢ikt1 tablosundan, iretim teknolojisi ile ilgili elde edilen bulgular, metalik olmayan mineral-
ler sektoriinin bolgede isglicli yogun Uretim teknigi kullandigini gostermektedir. Bolgede 1 birim metalik
olmayan mineraller ciktisi icinde 0,189 birim isglicii 6demeleri, 0,095 birim ise sermaye tliketimi yer al-
maktadir. Dogrudan isglicli ve sermaye katsayilarina gére hesaplanan isglicli ve sermaye ¢arpan katsayilari
ise bolgede metalik olmayan mineraller sektoriiniin 1 birim artmasi durumunda isgiici gelirlerinin 0,289
birim, sermaye gelirlerinin ise 0,132 birim artacagini gostermektedir.

7.7. Agag Uriinleri

Agac Urlinleri sektorlinde ahsap yat lretimine yonelik faaliyetler dne ¢cikmaktadir. Bartin ili Kurucasile ilge-
sinde toplanma gosteren ahsap yat lGretim isletmelerinin blyik bir kisminin kiicik 6lcekli 2-3 kisi istihdam
eden atdlye tipi isletmeler biciminde 6rgltlendigi gorilmektedir. EndUstriyel Gretim tarzi yapilanmadan
uzak, zanaat goriniminde bir Gretim yapisi sergileyen sektérde, endistriyel liretim tarzina gecis konu-
sunda guicll bir istek oldugu tespit edilmistir.

Bolgeye yonelik yapilan calismalarda ahsap yat Giretimi bélgenin 6ncii sektorleri arasinda gosterilmektedir.
Bu 6nci sektoriin en 6nemli hammaddesini tomruk ve kereste olusturmaktadir. Sektor Giretimi icin gerekli
olan hammaddenin %70’lik kisminin bolge disindan 6zellikle de Dogu Karadeniz bélgesinden temin edildigi
saptanmistir.

Tamamen nihai kullaniciya yonelik tGretim yapan sektoriin, en gl yani strdirulebilir bir talep potansi-
yeline sahip olmasidir. isletmelerin cogu 8-9 aylik siirecte siparislerinin dolu oldugunu, talebi karsilamada
zorlandiklarini belirtmislerdir. Ayrica sektorde Gretim maliyetlerinin yiliksek oldugu, Giretimde girdi olarak
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kullanilan makine sanayi Urinleri ile kimyasal Urinlerin musteriler tarafindan finanse edildigi tespit edil-
mistir.

Agac Urinleri sektori, bolgede ulusal yogunlasma diizeyine yakin yogunlasma gosteren sektorlerdendir.
Bir baska deyisle agac Uriinlerinin bolgedeki yogunlasma diizeyi, sektoriin ulusaldaki dagihimina paralellik
gostermektedir. 2009 yilinda sektér igin 0,75 olarak hesaplanan temsili uzmanlasma katsayisi, 2010 yilinda
1,34, 2011 yilinda ise 0,92 bulunmustur. Sektoriin yogunlasma yapisini tespit etmek icin, 2009 ve 2011
yillari arasinda cesitli gostergelere gore hesaplanan uzmanlasma katsayilari Grafik 7.18’de gosterilmistir.

Grafik 7.18: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Aga¢ Uriinleri Sektériiniin Cesitli Gostergelere Gore Uzmanlasma
Katsayilar
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Sektoriin gesitli kriterlere gore bolgede yogunlasma diizeyleri incelendiginde; bdlgenin agag Urlnlerinde
uzmanlasma diizeyinin, Glke ortalamasinin altinda kaldig1 gortulmektedir. Maas ve Ucretlerde 2010 yil ha-
ri¢ tutulursa; neredeyse tiim gostergelere gore sektoriin bolgede yogunlasmasi ulusal yogunlasmasina esit
ya da ulusal yogunlasmasinin altindadir.

Sektorin bolgede ciro bakimindan yogunlasmasi ise incelenmeye deger bir gelisme gostermistir. 2009
yilinda sektorin bolgede ciro bakimindan yogunlasma diizeyi ulusal ortalamanin yarisi kadarken, 2010
yilinda 0,89 katina, 2011 yilinda ise 1,28 katina ylikselmek suretiyle sektoriin 3 yil icersinde ciro yogunlas-
masinda ciddi bir sigrama meydana gelmistir.

Bolgesel girdi ¢cikti modelinin sonuglari agac Urlinleri sektoriiniin bolge ekonomisi acgisindan dneminin
yuksek oldugunu gostermektedir. Sektor Urinlerinin 0,233 birimi diger sektorlerde ara girdi olarak kul-
lanilmaktadir. Bolgede faaliyet gosteren sektorlerin 1 birim daha fazla ¢ikti Gretmeleri ise; agag Urinleri
sektortinin ilave 1,308 birim cikti Gretmesine baglidir. Agac Urinleri sektoriniin 1 birimlik ¢ciktisinin hangi
sektorlere ve ne oranda ara girdi olarak dagildigini gérmek igin, sektoriin dogrudan ileri baglanti katsayilari
ve sektorel dagilimi Grafik 7.19’da gosterilmistir.

67



68

Grafik 7.19: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Agag Uriinleri Sektoriiniin Dogrudan ileri Baglanti Katsayilari
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Sektor giktilarinin diger sektorlere girdi biciminde dagilimi; sektoriin mobilya sektori, agac Urlnleri, ma-
dencilik sektor, insaat sektori ile elektrik-gaz-su faaliyetlerinin her birinin Gretimi igin tasidigi dnemi or-
taya koymaktadir. Teorik olarak da beklenecegi lizere; sektor ciktilarini ara girdi olarak en fazla kullanan
sektor, mobilya sektori olmustur. Agacg Urinlerinin 1 birimlik ¢ciktisinin 0,089 birimi mobilya sektoriinde
kullanilmaktadir. Agag Urinleri Gretiminin 0,063 birimi sektor icinde tekrar gikti Gretmek Gzere kullanil-
maktadir. Agac Urinleri ciktisini kullanan diger sektorler; madencilik (0,034), insaat (0,017), elektrik-gaz-su
faaliyetleri (0,011) biciminde siralanmaktadir.

Agac Urlnlerinin bolgesel girdi cikt katsayilar tablosuna gore hesaplanan toplam ara girdi katsayilari; sek-
torin bolgede 1 birim cikt Gretmek icin 0,495 birim toplam ara girdi kullandigini géstermektedir. Yerli ara
girdi kullaniminin ise 0,390 birim (dogrudan geri baglanti katsayisi) oldugu goriilmektedir. Sektor girdi ihti-
yacinin %21’i uluslararasi piyasalardan, %31’i ulusal piyasalardan ve % 42’si de bélgeden karsilanmaktadir.
Agac Urlnleri sektoriinde ara girdi ihtiyacinin bir kisminin bolge disindan karsilanmasi, bélgenin orman
yapisi gbz oniline alindiginda, ilging goriinebilir. Ancak orman Urinleri genellikle ihale yoluyla temin edil-
mekte ve Kastamonu ve Sinop basta olmak lGzere Ulkenin gesitli yerlerinden ihale usuli ile kereste temin
edilmektedir.

Sektorin ara girdiyi yogun kullanan Gretim yapisi ve ara girdi kullaniminda bolgenin diger sektorlere gore
nispeten payinin yliksek olmasi, agac ve agac Urlnleri sektorliniin carpan etkilerinin dnemli bir kisminin
bolge icinde kalmasina yol agmakta ve bodlgesel talebi uyarma bakimindan sektorin bélge ekonomisi igin
Onemini arttirmaktadir.

Agac Urlnleri sektorliniin 1 birimlik giktisinin hangi sektorlere ve ne oranda ara girdi olarak dagildigini gor-
mek icin, dogrudan ileri baglanti katsayilari ve sektorel dagilimi Grafik 7.20’de gosterilmistir.
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Grafik 7.20: TR81 Diizey 2 Bélgesinde Agag Uriinleri Sektériiniin Dogrudan Geri Baglant Katsayilan
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Agac Urinleri sektorl Gretimini gerceklestirmek icin diger sektorlerden degisen derecelerde ara girdi kul-
lanmaktadir. En fazla ara girdi kullanimi ise tarim sektoriindendir. Geri baglantilar bakimindan tarim sekto-
ri ile sektorin kendisi ilk siralarda yer almaktadir. 1 birim agac Grtnleri ¢ciktisinin deger olarak 0,108 birimi
tarim sektord, 0,063 birimi ise sektoriin kendi ¢iktilarindan olusmaktadir. Sektor sirayla; ticaret sektori
(0,063), tasima ve ulastirma (0,052), elektrik-gaz-su faaliyetleri (0,032), kimyasal Grtinler (0,021) sektorle-
rinden ara girdi kullanmaktadir.

Bolgede yapilan goriismeler dikkate alindiginda sektorde ara girdi ihtiyacinin bolge icinden karsilanma egi-
liminin yiiksek oldugu, ancak bélgede Orman isletme Tesislerinin sektdriin ara girdi ihtiyacinin tamamini
karsilayamadigi igin, diger bolge orman isletmelerine yonelindigi ifade edilmistir. Agag Grlnleri sektord,
ana metal sanayinden hizar seridi, kimyasal Urlnlerden ise bakim ve onarim faaliyetlerinde kullanmak
Uzere girdi talep etmektedir.

Normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilarina gére agac Urinlerinin Gretim glicli bolge ortalamasinin
altinda (0,966), talep gicl ise bolge ortalamasinin Gstiinde (1,118) bulunmustur. Ancak sektoriin normal-
lestirilmis ileri baglanti katsayisi 1’e yuvarlanarak, sektoriin hem lretim hem de talep glicliniin bélge or-
talamasinin lizerinde oldugu kabul edilmistir. Dolayisiyla stratejik 6zellik bakimindan agac ve agac Grlnleri
sektorl de Hirschman yaklasimina gore stratejik kabul edilmistir.

Bolgesel girdi cikti tablosundan, Gretim teknolojisi ile ilgili elde edilen bulgular, agac Uriinleri sektoriniin
bolgede isglicti yogun Uretim teknigi kullandigini gdstermektedir. Bolgede 1 birim agac trinleri ciktisi igin-
de 0,218 birim isglicii 6demeleri, 0,155 birim ise sermaye tiketimi yer almaktadir. Dogrudan isglici ve
sermaye katsayilarina gore hesaplanan isglicii ve sermaye carpan katsayilari ise bolgede agac Urlnleri
sektortinin 1 birim artmasi durumunda isglicti gelirlerinin 0,292 birim, sermaye gelirlerinin ise 0,193 birim
artacagini gostermektedir.

Saha calismasi kapsaminda yapilan goriismeler sonucu elde edilen izlenimler boélgede mobilya sektoriine
ara girdi Ureten yari mamil Gretim tesisleri yetersiz oldugundan, agag Urlnleri sektoriiniin bolge disi pi-
yasalara yoneldigi bicimindedir. Dolayisiyla bu ¢ikarsama sektorler arasindaki tretim iliskilerinin Gneminin
en azindan agac sektori icin anlasildigini ortaya koymaktadir. Mobilya sektoriniin kendi icinde sektorel
tamlasmasi ile agag Urinleri sektériniin bolge ekonomisine katkilarinin daha da artacagi beklenmektedir.
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7.8. Mobilya Sektorii

Mobilya sektori, bliro ve magaza mobilyalari, mutfak mobilyalari, yatak ve diger mobilyalarin imalatini
kapsamaktadir. Bolgede mobilya sektort agirlikh olarak, kiiclik dlcekli ve bolgesel talebe yonelik Giretim
yapan firmalardan olusmaktadir. Bununla beraber, sektorde, yurt disina ihracat yapan, orta 6lcekli islet-
meler de bulunmaktadir. Mobilya sektoriiniin 6zellikle Filyos Vadisi olarak kabul edilen Zonguldak-Caycu-
ma-Devrek-Bartin hattinda toplanma gosterdigi goze carpmaktadir. Bartin ili ile Zonguldak ilinin Caycuma
ve Devrek ilcelerinde, basta Avrupa olmak bircok llkeye ihracat yapan mobilya sektori isletmelerinin ol-
dugu tespit edilmistir.

Mobilya sektori incelenen donemde bdlgesel yogunlasma diizeyi ulusal yogunlasma diizeyinden disik
olan sektorlerdendir. 2009 yilinda sektoriin gesitli gostergelere gore hesaplanan temsili uzmanlasma kat-
sayisi 0,59 bulunmustur. 2010 yilinda artarak 0,70 olan temsili uzmanlasma katsayisi, artisini 2011 yilinda
da slirdiirerek 2011 yilinda ise 0,87’ye ¢cikmistir. Sektoriin yogunlasma yapisini tespit etmek igin, 2009 ve
2011 yillari arasinda cgesitli gostergelere gore hesaplanan uzmanlasma katsayilari Grafik 7.21’de gosteril-
mistir.

Grafik 7.21: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Mobilya Sektoriiniin Cesitli Gostergelere Gore Uzmanlagma Kat-
sayilan
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Bolgeye yonelik daha dnce yapilmis cesitli calismalarda, sektoriin bolge acisindan énemine dikkat cekil-
mektedir. (BAKKA, 2013). Bu nedenle sektoriin bolgede cesitli gostergelere gére yogunlasma diizeyleri
Uzerinde detayli olarak durulmustur.

Grafik 7.21’den de goriilecegi lizere sektoriin bolgede yogunlasma diizeyi incelendiginde; bolgenin mobil-
ya sektorline yonelik bir uzmanlasma slirecinden s6z edilemez. 2009 yili girisimci sayisi degerlendirme disi
tutulursa; mobilya sektori, tim gostergelere gore bolgede ulusal yogunlasmasinin altinda bir yogunlasma
gostermistir.

Mobilya sektorinin bolgede yogunlasma diizeyi, maas ve Ucretler ile yatirrm bakimindan asamali olarak
yukselmistir. Ciro bakimindan yogunlasma diizeyi ile ilgili gelismeler de sektoriin s6z konusu stirecte, bolge
ekonomisine katkisinin arttigini géstermektedir. Ancak genel anlamda degerlendirildiginde, mobilya sek-
toriiniin bolgede ilke ortalamasinin oldukga altinda yogunlasma gosterdigi soylenebilir.

Mobilya sektori icin hesaplanan ileri ve geri baglanti katsayilari, sektoriin bolge ekonomisine tretim ve
talep bakimindan etkilerinin diisiik oldugunu géstermektedir. Uretim yapisi olarak genelde nihai amagli
Uretime yonelik sektorin, geri beslemesinin nispeten yliksek olmasi beklenmektedir.
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Dogrudan ileri ve geri baglanti katsayilari, 1 birim mobilya sektori ¢iktisinin 0,153 biriminin diger sektorle-
rin Uretiminde ara girdi olarak kullanildigini, 1 birim mobilya sektori ciktisi Gretmek icin ise sektoriin ken-
dine girdi saglayan diger sektorlerden 0,203 birim ara girdi kullandigini gostermektedir. Sektoériin toplam
ileri ve geri baglanti katsayilari ise; bolgede 1 birimlik mobilya sektori ciktisinin bu sektoriin ¢iktisini ara
girdi olarak kullanan sektorler icin 1,285 birimlik toplam lretim etkisi, 1,286, birimlik toplam talep etkisi
meydana getirdigini gostermektedir.

Mobilya sektortinin 1 birimlik ciktisinin hangi sektorlere ve ne oranda ara girdi olarak dagildigini gérmek
icin, sektorlin dogrudan ileri baglanti katsayilari ve sektérel dagilimi Grafik 7.22’de gosterilmistir.

Grafik 7.22: TR81 Diizey 2 Bélgesinde Mobilya Sektoriiniin Dogrudan ileri Baglanti Katsayilari
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Mobilya sektori teorik olarak ileri beslemesi diistik bir sektordir. Nihai tiiketime yonelik ¢ikti ireten mo-
bilya sektort trinleri ara girdi kullanimina uygun degildir. Bolgede sektor Gretiminin girdi olarak dagi-
lim1 incelendiginde, sektor ciktilarinin sadece ticaret ve ¢ok az da insaat sektori tGretiminde kullanildigl
gorulmektedir. Nitekim Sektor icin hesaplanan dogrudan ileri baglanti katsayisi, 1 birim mobilya sektori
ciktisinin sadece 0,153 biriminin ara girdi olarak kullanildigini gostermektedir. Bunun da Grafik 7.22’de
goruldugl Gzere, 0,148 birimi ticaret sektortinde, 0,005 birimi ise insaat sektoriinde kullanilmaktadir.

Mobilya sektoriniin 1 birim ¢ikti Gretmek Gizere hangi sektorlerden ne oranda girdi kullandigini belirlemek
icin, sektorilin geri baglanti katsayilari ve baglantili oldugu sektorler Grafik 7.23’de gosterilmistir.
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Grafik 7.23: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Mobilya Sektoériiniin Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari
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Sektorun talep bakimindan da bélge ekonomisini etkileme glicti dusiik olmakla birlikte, Gretim ve talep
etkileri karsilastirildiginda, hem baglantilarin diizeyi, hem de etkilerin dagildig1 sektor bakimindan, bolge-
sel talep etkilerinin daha glcli oldugu anlasilmaktadir. Grafik 7.23’den gorilecegi lizere, mobilya sektori
bolgede dort sektorden ara girdi kullanmaktadir. Sektoriin en yliksek talep etkilerinin agag trinlerinde ol-
dugu gorilmektedir. Mobilya sektoriiniin 1 birimlik ¢iktisi icin 0,089 birim agac trinleri, 0,059 birim tarim,
0,030 birim ticaret sektori, 0,011 birim ise elektrik-gaz-su faaliyetlerinden girdi kullanilmaktadir. Sektorin
agag Urlnleri ve tarim sektorleri ile geri baglantilarinin diizeyi, boélgenin s6z konusu sektorlerdeki mevcut
potansiyelinin geri baglantilar yoluyla mobilya sektoriine tam olarak yansimadigini gostermektedir.

Normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilarina gore sektoriin hem Uretim giicli, hem de talep glicli
bolge ortalamasi diizeyindedir. Bu sonuglara gore sektor, stratejik 6zellik bakimindan Hirschman yaklasimi
cercevesinde stratejik sektorler kategorisinde degerlendirilmistir.

Bolgesel girdi cikti tablosundan, liretim teknolojisi ile ilgili elde edilen bulgular mobilya sektoriiniin bolge-
de isglicli yogun Uretim teknigi kullandigini gdstermektedir. Bolgede 1 birim mobilya sektori ¢iktisi icinde
0,224 birim isglici 6demeleri, 0,091 birim ise sermaye tiketimi yer almaktadir. Dogrudan isgiicl ve ser-
maye katsayilarina gore hesaplanan isglicii ve sermaye ¢arpan katsayilari bolgede mobilya sektortnin 1
birim artmasi durumunda isgilict gelirlerinin 0,303 birim, sermaye gelirlerinin ise 0,121 birim artacagini
gostermektedir.

Sektorle ilgili saha calismalarindan edinilen izlenimler, sektoriin hammadde ve ara girdi temininde biylk
sikintilari oldugunu ortaya koymaktadir. Bolgede ormancilik ve agac rtnlerinin agirlikli olarak ulusal ol-
cekli mobilya isletmelerine girdi Gretmesi, mobilya sektoriiniin hammadde ve ara girdi sorunlarinin artma-
sina yol agmaktadir. Bélgede genellikle orta 6lcekli yapilanmis olan mobilya isletmeleri, basta inegél olmak
lizere, Kastamonu ve izmit’ten girdi temin etmektedirler. Bdlgede aksesuar liretimine yonelik isletmelerin
bulunmamasi, mobilya tGretim maliyetlerinin énemli 6lglide ylikselmesine yol agmaktadir.

Saha g¢alismasi kapsaminda yapilan goriismeler sonucu elde edilen izlenimler, bolgede mobilya sektériine
ara girdi treten yari mamil iretim tesisleri yetersiz oldugundan, agac Grlnleri sektoriiniin bolge disi pi-
yasalara yoneldigi bicimindedir. Dolayisiyla bu ¢ikarsama sektorler arasindaki tiretim iliskilerinin dGneminin
en azindan agag sektori icin anlasildigini ortaya koymaktadir. Mobilya sektoriniin kendi icinde sektorel
tamlasmasi ile agac trinleri sektoriniin bolge ekonomisine katkilarinin daha da artacagi beklenmektedir.
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7.9. Otel ve Lokantacilik Faaliyetleri

Otel ve lokantacilik faaliyetleri sektori; otel ve benzeri konaklama yerleri, tatil ve diger kisa siireli konakla-
ma yerleri, kamp alanlari, eglence ve park yerleri, lokantalar ve seyyar yemek hizmetleri, catering isletme-
leri, diger konaklama ve yiyecek icecek hizmetleri sunan isletmelerin faaliyetlerini kapsamaktadir. Ticaret
ve sanayi odasi kayitlarina gore bolgede 90’a yakin konaklama tesisi, 350’ye yakin yiyecek icecek hizmeti
sunan isletme bulunmaktadir.

TR81 Diizey 2 bolgesinde iki destinasyon merkezi 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan biri, Bartin iline bagl
Amasra ilcesi, digeri ise Karabliik iline bagh Safranbolu ilcesidir. Bolgede turizm agisindan 6ne ¢ikan builce-
ler, 6zellikle yurtigi turist akimi agisindan dnemli cazibe merkezleridir. Turizm agisindan Zonguldak Merkez
ilcede 6zellikle TR81 Diizey 2 Bolgesi’'ne yonelik turlar icin 6nemli bir cazibe merkezi olmaya baslayan 4 ve
5 yildizl tesisler bulunmaktadir.

Otel ve lokantacilik faaliyetleri, bolgesel yogunlasma diizeyi ulusal yogunlasma diizeyinden disiik olan
sektorlerdendir. Sektoriin yogunlasma diizeyini tespit etmek icin hesaplanan temsili uzmanlasma katsayisi
2009 yilinda 0,59, 2010 yihnda 0,70, 2011 yilinda ise 0,87 olarak hesaplanmistir. Sektoriin yogunlasma
yapisinin niteligini ve 2009 ve 2011 yillari arasinda degisimini incelemek i¢in cesitli gostergelere gore he-
saplanan uzmanlasma katsayilari Grafik 7.24’te gosterilmistir.

Grafik 7.24: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Otel ve Lokantacilik Faaliyetlerinin Cesitli Gostergelere Gore
Uzmanlagsma Katsayilari
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2009 yilinda girisim ve galisan sayisi bakimindan otel ve lokantacilik faaliyetlerinin bolgede ulusal yogun-
lasmasinin biraz lGzerinde yogunlastigi 2010 ve 2011 yillarinda azaldig1 ve ulusal yogunlasmasinin altina
distigu gorilmektedir. incelenen dénemde sektériin diger gostergelere gore yogunlasma diizeyi ulusal
yogunlasmasinin altinda bulunmustur.

Bolgesel girdi ¢cikti analizi sonuglarina gore otel ve lokantacilik faaliyetlerinin bolgede geri beslemesi yiik-
sek bir sektor oldugu tespit edilmistir. Sektoriin dogrudan geri baglant katsayisi 0,268, dogrudan ileri bag-
lant1 katsayisi ise 0,054 olarak hesaplanmistir. Sektor ciktilarinin ara girdi olarak dagilimi oldukga sinirlidir.
Otel ve lokantacilik faaliyetlerinin yalnizca 0,054 birimi diger sektorlerde ara girdi olarak kullaniimakta,
geri kalan kismi ise nihai olarak tiketilmektedir. Sektér ileri baglantilar anlaminda en fazla ticaret sekto-
rine (0,006 birim) ¢ikti vermektedir. Diger sektorlerle ileri baglantilari ise yok ya da yok denecek kadar az
cikmistir.
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Sektoriin ara girdi temininde piyasalarin payi, incelendiginde; ara girdi kullaniminin % 5’inin ithalat yoluyla
karsilandigi gortlmektedir. %35’i ulusal piyasalardan karsilanan ara girdi ihtiyacinin, % 60 gibi 6nemli bir
orani bolgesel piyasalardan saglanmaktadir. Dolayisiyla ara girdi temininde bolgesel yeterliligin en ylksek
oldugu sektorlerden birinin otel ve lokantacilik faaliyetleri oldugu soylenebilir. Sektériin dogrudan geri
baglantisi goreceli olarak diisiik oldugu icin talep etkileri de disiik ¢citkmakla birlikte, sektérde bolgesel
ara girdi kullaniminin yiksek olmasi, sektori bolgesel talebi etkileme bakimindan bir¢cok sektoériin 6niine
gecirmektedir.1 birimlik otel ve lokantacilik faaliyetleri sektori ciktisi iretmenin bdlgede talep etkisi 0,169
birim olarak tespit edilmistir. 1 birimlik otel ve lokantacilik faaliyetleri ¢iktisinin hangi sektorlerden, ne
oranda ara girdi kullanildigini gérmek igin, sektoriin dogrudan geri baglanti katsayilari ve sektorel dagilimi
Grafik 7.25te gosterilmistir.

Grafik 7.25: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Otel ve Lokantacilik Faaliyetlerinin Dogrudan Geri Baglanti
Katsayilari
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Sektoriin talep bakimindan etkileri distik olmakla birlikte, Gretim etkilerinden daha yiiksektir. Sektor ¢ik-
tilari toplam 6 sektorde degisen oranlarda ara girdi olarak kullaniimaktadir. Otel ve lokantacilik faaliyet-
leri sektoriintin, Uretiminde giktisini kullandigi sektorler; basta gida ve icecek sektori olmak lzere; tekstil
Urlinleri, kagit Urinler, elektrik-gaz-su faaliyetleri ile kimyasal trinler biciminde siralanabilir. Otel ve ko-
naklama tesisleri kullandiklari tekstil Grinlerinin temininde ulusal pazara, cesitli dekoratif triinlerde ise
ithal girdi kullanimina yonelmektedir.

Normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilarina gore sektoriin Gretim giicli bolge ortalamasinin altinda
(0,775), talep glicli ise bolge ortalamasina paralel (0,997) bulunmustur. Bu sonuglara gore sektor, stratejik
ozellik bakimindan Hirschman yaklasimi gercevesinde bolgede “ileri baglantilari yiiksek” sektorler arasinda
yer almaktadir.

Bolgesel girdi ¢ikti tablosundan, tiretim teknolojisi ile ilgili elde edilen bulgular otel ve lokantacilik faaliyet-
leri sektoriintin bolgede isglicli yogun Uretim teknigi kullandigini géstermektedir. Bélgede 1 birim otel ve
lokantacilik faaliyetleri ciktisi icinde 0,337 birim isglici demeleri, 0,053 birim ise sermaye tiiketimi yer al-
maktadir. Dogrudan isgiicii ve sermaye katsayilarina gére hesaplanan isgiicli ve sermaye carpan katsayilari
ise bolgede otel ve lokantacilik faaliyetleri sektoriintin 1 birim artmasi durumunda isgtici gelirlerinin 0,348
birim, sermaye gelirlerinin ise 0,058 birim artacagini gostermektedir.

¢ Normallestirilmis geri baglanti katsayisi 1 kabul edilmistir.
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7.10. Tasima ve Ulastirma Sektorii

TR81 Diizey 2 bolgesinin liretim yapisinin ulusal ve uluslararasi piyasalara bagimliliginin yiiksek olmasi, bol-
gede tasima ve ulastirma faaliyetlerinin 6nemini daha da arttirmakta ve Ankara, Diizce, Sakarya, Kocaeli,
Kastamonu, Yalova, Konya, istanbul ve izmir illeri ile yogun bir karayolu tasimaciligina neden olmaktadir.
Bolgenin gerek ulusal gerekse uluslararasi karayollarinin ana hatlarindan nispeten uzak olusu ile daglk ve
engebeli cografi yapisi, karayollari tasimaciliginin maliyetini artirmaktadir. Yiiksek tasimacilik maliyetleri
ise bolgenin rekabet gliclinli olumsuz etkilemektedir.

Tasima ve ulastirma sektori; denizyolu, karayolu, demiryolu, havayolu ve boru hatlari tasimaciligi faali-
yetlerini kapsamaktadir. TR81 Diizey 2 Bolgesi tasima ve ulastirma faaliyetleri bakimindan boru hatlari
tasimaciligl harig, tim ulastirma araclarindan yararlanabilecek bir yapiya sahiptir. Ancak bélgenin sektor
icin sahip oldugu potansiyelinden etkin bir bicimde yararlandigi sdylenemez. Tasimacilikta karayolu agir-
likh tasima ve ulastirma faaliyetlerinin 6n planda oldugu bolgede, son yillarda denizyolu tasimaciliginin da
gelismeye basladigi tespit edilmistir.

Ulastirma yontemleri icerisinde bircok unsur bakimindan tercih edilen denizyolu tasimaciligi; fazla yik
tasimaya olanak saglamasi, glivenilir olmasi, sinir asimi sorununun olmamasi, mal zayiatinin minimum
olmasi gibi nedenlerle 6zellikle yiik tasimacihiginda daha fazla tercih edilmektedir. Ayrica sektérde deniz
yolu tasimaciligi maliyetlerinin, hava yolu tasimaciligina gore 14, karayolu tasimaciligina gére 7, demiryolu
tasimaciligina gore 3,5 kat daha ucuz oldugu ifade edilmektedir. (Kogak, 2012:11).

TR81 Diizey 2 Bolgesi'nin sahip oldugu Zonguldak, Erdemir ve Bartin Limanlari, deniz yolu tasimaciliginda
bolgeye blyilk avantaj saglamaktadir. Bu limanlardan Zonguldak Limani’nda 2012 yilinda 32.180, 2013
yilinda ise 42.650 tir tasimaciligl yapilmistir. Zonguldak Limani’nda faaliyet gosteren 15 firmanin; RO-RO
tasimaciligl, acentelik, sigorta ve aracilik, terclime, elektronka ve liman hizmetlerinin 2013 yili cirosunun
yaklasik olarak 100 milyon t’ye ulastigi belirtiimektedir. (Balta, 2013). Bu rakamlarin Tirkiye Tagkomi-
ri Kurumu tarafindan verilen kdmir yikleme hizmetlerini icermedigi gz oniinde bulundurulursa, bolge
acisindan denizyolu tasimacilik hizmetlerinin 6nemi daha iyi anlasilmaktadir. Ancak bu hizmetlerin basta
narenciye ve kereste tasimaciligi olmak lGzere bolge disinda Uretilen driinlere yonelik hizmetleri kapsiyor
olmasi, Zonguldak Limani’nin ulusal tasimacilikta, Erdemir ve Bartin Limanlarinin ise agirlikli olarak bolge-
sel tasimacilikta 6ne ¢iktig1 soylenebilir.

Bolgenin demiryolu tasimaciligi agisindan gegmis deneyiminin yiiksek oldugu bilinmektedir. Demiryolu alt-
yapisini iyilestirme calismalarinin tamamlanmasi ve stratejik yerlere demiryolu yikleme istasyonlarinin
kurulmasi ulusal ve uluslararasi demir yolu aglari ile entegrasyonunun saglanmasi, bolgenin gelisme po-
tansiyeli acisindan bliyik 6nem tasimaktadir.

Bolgenin havayolu tasimaciligi dis hat seferlerine ydnelik olup, yolcu tasimaciligi odakhidir. i¢ hat seferleri,
talebin yetersiz olusu nedeni ile durdurulmustur. Havalimani sinirli 6l¢clide kargo hizmetleri de vermekte-
dir.

Bolge ile ilgili yillardir glindemde olan Filyos Limani Proje’sinin hayata gecirilerek, basta demiryolu olmak
Uzere karayolu ve havayolu baglantili hale getirilmesi, bolgenin gelecegi agisindan biyik 6nem tasimakta-
dir. Zonguldak Limani’nin Filyos’a tasinmasi anlamina gelen bu projenin hayata gecirilmesi ile Zonguldak
Limaninin bolgesel tasimacilikta da 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir.

Tasima ve ulastirma faaliyetlerinin bolgede yogunlasma diizeyinin dislk oldugu tespit edilmistir. Temsili
uzmanlasma katsayisina gére 2009 yilinda 0,55 olan bolgesel yogunlasma diizeyi, 2010 yilinda 0,59, 2011
yilinda ise 0,69 olarak hesaplanmistir. Sektoriin yogunlasma yapisini tespit etmek icin, 2009 ve 2011 yillari
arasinda cesitli gostergelere gore hesaplanan uzmanlasma katsayilari Grafik 7.26’da gosterilmistir.
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Grafik 7.26: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Tasima ve Ulastirma Sektoriiniin Cesitli Gostergelere Gore
Uzmanlagsma Katsayilari
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Bolge ekonomisi agisindan biliyiik 6nem tasiyan tasima ve ulastirma faaliyetlerinde uzmanlasma katsayilari
incelendiginde; s6z konusu sektoriin bolgede yogunlasma diizeyinin hemen hemen tim sektoérlere gore
ulusal yogunlasmasinin altinda oldugu gorilmektedir. Sadece 2009 yilinda girisim sayisi bakimindan Ulke
ortalamasinin biraz Gzerinde yogunlasma gosteren sektoriin, diger gostergelere gére hesaplanan uzman-
lasma katsayilarinin oldukca diisiik oldugu tespit edilmistir.

Bolgede diger sektorlerle etkilesimi ve bolge ekonomisine katkilarini degerlendirmek icin hesaplanan ileri
ve geri baglanti katsayilari, tasima ve ulastirma sektériinin bolge Uretimi agisindan énemini ortaya koy-
maktadir. Bolgede dogrudan ileri baglanti katsayisi 0,665, dogrudan geri baglanti katsayisi ise 0,140 olarak
hesaplanmistir. 1 birimlik ulastirma hizmetleri ¢iktisinin 0,665 biriminin diger sektorler tarafindan girdi
olarak kullanildigl, 1 birim ulastirma hizmeti ¢iktisi icin ise diger sektorlerden 0,140 birimlik girdi kullanildi-
g1 tespit edilmistir. Tasima ve ulastirma sektoriinlin Gretim etkilerinin dagilimini gérmek igin; ileri baglanti
katsayilari ve ileri baglantilarin sektorler arasinda dagilimi Grafik 7.27’de gosterilmistir.

Grafik 7.27: TR81 Diizey 2 Bélgesinde Tagima ve Ulagtirma Sektoriiniin Dogrudan ileri Baglant Katsayilar
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Tasima ve ulastirma sektori hizmetlerinin bolgede arastirma kapsaminda bulunan hemen hemen tiim sek-
torlerde girdi sagladigi gortilmektedir. Sektor ciktilarini en fazla kullanan sektorler; agac trinleri, metalik
olmayan mineraller, kagit Urlnleri, ticaret sektorli ve ana metal sanayi Urinleridir. Bu sektorlerin gerek
hammadde temininde, gerek Urinlerinin tiketiciye ulastirilmasinda tasima faliyetlerinin dnemi géz 6niin-
de bulunduruldugunda, ampirik bulgularin gecerliligine olan gliven daha da artmaktadir.

Tasima ve ulastirma sektorii 0,005’in altinda olan baglanti katsayilari goz ardi edildiginde ileri baglantilar
yonlinde toplam 14 sektore ara girdi biciminde hizmet sunmaktadir. Dolayisiyla sektor, ciktisiile ileri besle-
digi sektor sayisi bakimindan da bolge tGretiminde one ¢ikmaktadir. Tasima ve ulastirma sektoriiniin talep
etkilerinin dagihmini gérmek icin; geri baglanti katsayilari ve geri baglantilarin sektorler arasinda dagilimi
Grafik 7.28'de gosterilmistir.

Grafik 7.28: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Tasima ve Ulastirma Sektoriiniin Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari

0.037
0.05

0.04

0.016
‘i 0.010 0.010

0.02

0.01

0.00
M Tasima ve Ulastirma H Madencilik M Makina Sanayi M Ticaret

Tasima ve ulastirma sektori bolgesel Gretim agisindan blyiik 6nem tasimakla birlikte, bolgede talep etki-
leri sinirli olan bir sektordiir. Sektor ¢ikti elde etmek lGzere sadece 0,140 birim girdi kullanmaktadir. Grafik
7.28'den de gorildugi tzere kendi giktisinin 0,037 birimini tekrar tasima ve ulastirma hizmeti vermek
Uzere kullanmaktadir. Kendi disinda madencilik, makine sanayi ile ticaret sektoriintin ¢iktilarini belirli oran-
larda Uretiminde girdi olarak kullanmaktadir.

Sektoriin toplam ileri ve geri baglanti katsayilari, boélgede 1 birimlik tasima ve ulastirma sektoru ¢ikt arti-
sinin tasima ve ulastirma sektoridniin ¢iktisini kullanan sektoérler icin toplam 1,745 birimlik Gretim etkisi,
1,105 birim de toplam talep etkisi meydana getirdigini gostermektedir.

Normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilarina goére tasimacilik ve ulastirma sektorinln tretim glci
bblge ortalamasinin Uzerinde (1,288), talep giicii ise bolge ortalamasinin altinda (0,816) bulunmustur. Bu
sonuclara gore sektor, stratejik 6zellik bakimindan Hirschman yaklasimi ¢ercevesinde bolgede “ileri bag-
lantilari yliksek” sektorler arasinda yer almaktadir.

Bolgesel girdi ¢cikti tablosu sonuglarina gore tasima ve ulastirma sektorinin bolgede isglicli yogun lretim
teknigi kullandigi soylenebilir. Bolgede 1 birim tasima ve ulastirma sektori ciktisi icinde 0,276 birim isgtici
o6demeleri, 0,096 birim ise sermaye tiiketimi yer almaktadir. Dogrudan isglicii ve sermaye katsayilarina
gore hesaplanan isglicli ve sermaye ¢arpan katsayilari ise bélgede tasima ve ulastirma sektoriintin 1 birim
artmasi durumunda isglicli gelirlerinin 0,449 birim, sermaye gelirlerinin ise 0,180 birim artacagini goster-
mektedir.
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7.11. Ticaret Sektorl

Yapilan anket calismasinda edinilen gézlemler, analiz soucu elde edilen bulgular ve bolgeyle ilgili piyasa
verileri, bolgede ticaret sektoriiniin 6neminin yiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Hammaddenin bolge
disindan temini ve bolge Gretiminin dnemli bir kisminin ulusal piyasalara satilmasi, bu sektoriin bolge eko-
nomisi icin 6nemini daha da arttirmaktadir.

Ticaret sektoriniin bolge lretimi agisindan énemine karsin, sektoriin bolgede yogunlasma diizeyinin ol-
dukga diisik oldugu tespit edilmistir. Temsili uzmanlasma katsayisina gore, 2009 yilinda 0,96 olarak he-
saplanan sektoriin bolgede yogunlasma diizeyi, 2010 yilinda 0,53, 2011 yilinda ise 0,68 bulunmustur.
Sektorlin yogunlasma yapisinin niteligini ve 2009-2011 yillari arasinda degisimini tespit etmek igin, gesitli
gostergelere gore hesaplanan uzmanlasma katsayilari Grafik 7.29’da gosterilmistir.

Grafik 7.29: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Ticaret Sektoriiniin Cesitli Gostergelere Gére Uzmanlasma
Katsayilari
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Briit yatirnmlar haric, tim gostergelere gore hesaplanan uzmanlasma katsayilari, ticaret sektoriintin bolge-
sel yogunlasma diizeyinin ulusal yogunlasmasindan diisiik oldugunu gostermistir. Gostergeler temelinde
uzmanlasma katsayilarinin ilgili donemdeki degisimleri incelendiginde, sektoriin yogunlasma diizeyinin
azalma egiliminde oldugu soéylenebilir.

Sektoriin diger sektorlerle etkilesimi ve bolge ekonomisine katkilarini degerlendirmek icin ileri ve geri bag-
lanti katsayilari incelenmistir. Ticaret sektori de tasima ve ulastirma sektori gibi bolge icin tGretim etkileri
yuksek, talep etkileri sinirli sektorlerdendir. Ticaret sektoriinin tretim etkilerinin dagilimini gérmek igin;
ileri baglanti katsayilari ve ileri baglantilarin sektorler arasinda dagilimi Grafik 7.30’da gosterilmistir.
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Grafik 7.30: TR81 Diizey 2 Bélgesinde Ticaret Sektériiniin Dogrudan ileri Baglanti Katsayilari
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Daha once de belirtildigi gibi ticaret sektorii, dogrudan Uretim etkileri bakimindan boélgede ikinci sirada
yer almaktadir. Sektor ciktilarinin blytk bir kismi diger sektorlerin Gretiminde kullanilmaktadir. Bolgede
faaliyet gosteren sektorlerin neredeyse tamami ticaret sektoriiniin hizmet ¢iktilarindan yararlanmaktadir.
Ticaret sektori ¢iktilarini en fazla kullanan sektorler; metalik olmayan mineraller, madencilik sektori, agag
arlnleri, kagit Grlnleri, insaat sektori, otel ve lokantacilik faaliyetleri, gida ve icecek sektorli, makine sa-
nayi, ticaret sektord, kimyasal Grlnler, plastik Grlinler, elektrik-gaz-su faaliyetleri, mobilya sektori, tarim
faaliyetleri, ana metal sanayi ile tekstil Grlinleri biciminde siralanmaktadir.

Ticaret sektoriiniin talep etkilerinin dagihmini gérmek igin; geri baglanti katsayilari ve geri baglantilarin
sektorler arasinda dagilimi Grafik 7.31’de gosterilmistir.

Grafik 7.31: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Ticaret Sektoriiniin Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari

0.14 0.148

0.12
0.10
0.08

0.06 0.048
0.041

0.04 0.032
0.016 0.014

s 0.010 0.006

0.00

M Mobilya M Madencilik M Tasima ve Ulastirma M Ticaret
M Ana Metal Sanayi M Elektrik-Gaz-Su M Gida ve icecek 4 Otel ve Lokantacilik

Sektoriin ara girdi kullaniminda mobilya, madencilik, tasima ve ulastirma faaliyetleri, ticaret sektorl, ana
metal sanayi, elektrik-gaz-su faaliyetleri, gida ve icecek, otel ve lokantacilik faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir.
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Bolge icin gelistirilen girdi ¢ikti katsayilari tablosuna gore, hesaplanan ileri ve geri baglanti katsayilari, 1
birimlik ticaret sektorl ciktisinin 0,797 biriminin ara girdi olarak talep edildigini, 1 birim ticaret sektori
ciktisi Uretmek icin 0,394 birim diger sektor ¢iktilarinin kullanildigini géstermektedir. Sektoriin bolge icin
hesaplanan toplam ileri ve geri baglanti katsayilari, bolgede 1 birimlik ticaret sektori ¢ikti artisinin, ticaret
sektorinin giktisini kullanan sektorler icin 1,888 birimlik toplam Uretim etkisi, 1,490 birim toplam talep
etkisi meydana getirdigini géstermektedir.

Normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilarina gore, sektoriin hem lretim gticti (1,394), hem de talep
giicli (1,100) bolge ortalamasinin tGzerinde bulunmustur. Bu sonuglara gore ticaret sektord, stratejik 6zellik
bakimindan Hirschman yaklasimi ¢cercevesinde bolgede stratejik sektorler arasinda bulunmustur.

Bolgesel girdi cikt tablosundan, tretim teknolojisi ile ilgili elde edilen bulgular, ticaret sektoriiniin bolge-
de isglicl yogun lretim teknigi kullandigini gostermektedir. Bélgede 1 birim ticaret sektori giktisi icinde
0,315 birim isglicti 6demeleri, 0,097 birim ise sermaye tiketimi yer almaktadir. Dogrudan isgticl ve ser-
maye katsayilarina gore hesaplanan isglici ve sermaye carpan katsayilari ise bélgede ticaret sektoriiniin
1 birim artmasi durumunda isglicti gelirlerinin 0,523 birim, sermaye gelirlerinin ise 0,200 birim artacagini
gostermektedir.

Bolgede anket uygulamasi esnasinda Ureticilerle yapilan goriismeler sirasinda ticaret sektor ile ilgili fir-
malar arasi Uretim iliskileri bakimindan bazi tespitlerde bulunulmustur. Bélgede Ureticiler arasinda isbirligi
konusunda buyik bir direng ve cekememezligin yaygin oldugu gozlenmistir. Bu durum bolge genelinde
kiimenin rekabet glicli unsuru olarak ortak 6lgek ekonomilerinden yararlanmayi engellemekte ve rekabet
gliclinl olumsuz etkilemektedir. Anket calismasi esnasinda bu sorunun temel nedeni olarak, gelismis il
ve bolgelerle karsilastirildiginda, bolgenin lretim ve ticaret faaliyetlerinde ylzyillara dayanan kokli bir
esnaflik ve komsuluk geleneginin olmamasi, bu konuda bolgeye biraz daha zaman tanimak gerektigi ifade
edilmistir.

7.12. Kimyasal Uriinler

Bu sektor grubu; temel kimyasal triinler imalat, kimyasal glibre azot, plastik ve sentetik kaucuk, boya, ver-
nik, sabun, deterjan, hasere ilaglari, kimyasal zirai trinler ile diger kimyasal maddeler, plastik ve kauguk
Urlinler imalatini kapsamaktadir. Sanayi Giretiminin en dnemli girdileri arasinda bulunan kimyasal Girtinlerin
Uretiminin, TR81 Diizey 2 bolgesinde diisiik oldugu ve bolge liretimi igin ihtiya¢ duyulan kimyasal trinle-
rin ulusal ve bodlgesel piyasalardan temin edildigi belirlenmistir. Az da olsa gergeklestirilen sektor grubu
faaliyetleri bakimindan, Karabiik kimyasal Grlnler Gretiminde Zonguldak ve Bartin ise kaucuk ve plastik
Uriinlerde 6ne gikmaktadir.

incelenen dénemde temsili uzmanlasma katsayisina gére bélgede en disiik yogunlasma gosteren sektd-
riin, 2009 yilinda 0,26 olan temsili uzmanlasma katsayisi, 2010 yilinda 1,14’e yiikselmis, 2011 yilinda ise
0,13’e dismdistdir.

Kimyasal Grinlerin gesitli gostergelere gore bolge icin hesaplanan uzmanlasma katsayilarinin dizeyi, bu
sektorlin bolgede Ulke ortalamasinin altinda yogunlastigini gostermektedir. 2011 yili degerlerine gore ya-
pilan hesaplamada, sektoriin sadece girisim sayisi bakimindan ilke ortalamasi diizeyinde yogunlastigi, di-
ger gostergelerde ise ortalamanin oldukga altina diistigi goriilmektedir.

Yapilan hesaplamalara gore sektorin ileri baglanti katsayilari, 0,343, geri baglanti katsayilariise 0,178 bu-
lunmustur. Ancak sektor Gretiminde bolgesel ara girdi kullaniminin diistk diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Sektor grubunda faaliyet gosteren isletmelerin hammadde ve ara girdi temininde neredeyse tamamen it-
halata bagli oldugu gozlenmistir. Kimyasal trinlerin Gretim etkilerinin dagilimini gérmek icin; ileri baglant
katsayilari ve ileri baglantilarin sektorler arasinda dagilimi Grafik 7.32’te gosterilmistir.
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Grafik 7.32: TR81 Diizey 2 Bélgesinde Kimyasal Uriinler Sektoriiniin Dogrudan ileri Baglanti Katsayilar
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Sektoriin bolgesel anlamda giktisini en ¢ok kullanan sektorler kendisi basta olmak tzere, kagit Grlinleri, in-
saat, metalik olmayan mineraller, agag Urlinleri, makine sanayi ve tekstil Grinleri sektorleridir. Ancak ileri
baglanti katsayilarinin diizeyinin oldukc¢a distk oldugu, en yiksek ileri baglanti katsayisinin 0,06 ile yine
kendisinin oldugu gorilmektedir.

Kimyasal Urlinler sektoriiniin talep etkilerinin dagilimini gérmek icin; geri baglanti katsayilari ve geri bag-
lantilarin sektorler arasinda dagilimi Grafik 7.33’te gosterilmistir.

Grafik 7.33: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Kimyasal Uriinler Sektériiniin Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari
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Kimyasal Grtnlerin cikt Gretmek icin en fazla kendi grubunun ciktilarini kullandigi gérilmektedir. Sektoriin
girdi temininde 6ne cikan bir diger dnemli sektor de ticaret sektortdir. Bolgede kimyasal Grlinler Ureti-
minin sinirlh olmasi, sektérde ihtiyag duyulan girdilerin temin edilmesinde ticaret sektori faaliyetlerinin
onemini arttirmaktadir.

Normallestirilmis ileri ve geri baglanti katsayilari sektoriin Giretim glicliniin bolge ortalamasinin lzerinde
(1,021), talep gliclinlin ise bolge ortalamasinin altinda (0,906) bulundugunu géstermektedir. Bu sonugclara
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gore sektor, stratejik 6zellik bakimindan Hirschman yaklasimi ¢cercevesinde boélgede ileri baglantilari yik-
sek sektorler arasinda yer almaktadir.

Bolgesel girdi cikti tablosuna gore kimyasal Urilinler sektoriiniin bolgede isglicli yogun lGretim teknigi kul-
landigi gorilmektedir. 1 birim kimyasal Grlinler ciktisi icinde 0,246 birim isglici 6demeleri, 0,160 birim ise
sermaye tlketimi yer almaktadir. Dogrudan isglicii ve sermaye katsayilarina gére hesaplanan isglici ve
sermaye c¢arpan katsayilari ise bolgede kimyasal Grlinler sektériniin 1 birim artmasi durumunda isglict
gelirlerinin 0,338 birim, sermaye gelirlerinin ise 0,207 birim artacagini gostermektedir.
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8. TR81 DUZEY 2 BOLGESINDE ANALIZ SONUCLARININ BOLGENIN
KUMELENME POTANSIYELi BAKIMINDAN DEGERLENDIRILMESI

TR81 Diizey 2 Bolgesinin kiimelenme dizeyi ile ilgili daha dnce yapilmis calismalardan elde edilen bilgiler
ve proje kapsaminda ulasilan bulgular birlikte degerlendirildiginde; bolgede rekabetci bir kimelenme ya-
pisinin olusmadigi soylenebilir. Bolgede faaliyet gosteren OSB’ler, bolgenin ekonomik faaliyetlerinin belirli
alanlarda toplanmasina olanak saglamakla birlikte, yliiksek katma deger yaratan rekabetci bir yapinin olus-
madig1 gozlenmistir.

Yapilan saha ¢alismasi sonucu elde edilen bulgular kiimelenme agisindan degerlendirildiginde, fiziksel ola-
rak birbirine yakin firmalarin bile ortak strateji gelistirme konusunda g¢ekimser davrandiklari ve bireysel
olarak hareket ettikleri gozlenmistir. Bolgede faaliyet gosteren firmalar ve kurumlar arasindaki diyalog,
kiime mantiginin gerektirdigi rekabetcilik ve isbirliginden uzaktir. Ulkelerin ekonomik kalkinmalarinin itici
glicli olarak kabul edilen Universiteler ile bolgedeki sanayi temsilcileri arasindaki isbirligi iliskilerinin sinirh
oldugu gorilmektedir.

isletme ve sektdr bazinda ortak isbirligi kiiltiirii bdlgede tam olarak yerlesmedigi gibi bu konuda giiglii bir
Onyargl goze carpmaktadir. Dolayisiyla kiimelenme konusunda yapilacak ¢calismalarin basarisi bélgedeki
firmalar ile bolgenin ekonomik paydas konumundaki kurumlari arasinda kurulacak, kurumsal nitelikli dina-
mik iliskilerin 6Gneminin anlasilmasina bagl oldugu gortiinmektedir. Bu acidan boélgede kiimelenme konu-
sunda yapilacak ilk is; bu konuda farkindalik olusturulmasi, kiimelerin yararlarinin anlatilmasi, ekonomik
paydaslar arasinda isbirligi ve ortak calisma zeminlerinin ve firsatlarinin gelistiriimesine yonelik konferans,
panel, sempozyum, calistay ve arastirma raporlarinin diizenlenmesi biciminde siralanabilir.

Calismada kime potansiyeli ile kiimelenmenin (varsa) mevcut durumu Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'nin Porter Modelinden hareketle gelistirdigi yontem cercevesinde analiz edilmistir. Model kap-
saminda kiimelenme faaliyetleri; cekirdek sektorler, bagh ve destek sektorler, bilgi ve isbirligi altyapisi ile
fiziksel altyapi unsurlari dogrultusunda degerlendirilmektedir.

8.1. Cekirdek Sektorler

Bolgede uzmanlasma katsayilari ve girdi ¢cikti analizine gore bolgede cekirdek sektor 6zelligine sahip sek-
torlerin basta ana metal olmak lGzere madencilik, gayrimenkul faaliyetleri, metalik olmayan mineraller,
agac ve agag Urinleri oldugu tespit edilmistir. Son zamanlarda bu konuda elektrik-gaz-su faaliyetleri ile
mobilya sektortiindeki gelismeler de dikkat cekicidir.

Bolge ozellikle taskomiiri madenciliginde Tirkiye’nin en 6nemli rezervlerine sahiptir. Zonguldak ili Mer-
kez, Kilimli, Kozlu ve Eregli ilceleri ile Bartin ili Amasra ilcesinde yogun madencilik faaliyetlerinin oldugu
gozlenmektedir. Madencilik sektori, bolgesel ve ulusal anlamda basta elektrik tGretimi olmak Uzere, de-
mir-gelik Uretimi ve ¢cimento Uretimine yonelik sektérlere 6nemli 6lglide girdi saglamaktadir. Madencilik
sektorl bolge icin glcli bir sektor olmakla birlikte, madencilige girdi saglayan sektorler ile bitlinlesmenin
bolge icinde saglanamadigi goriilmektedir.

Metalik olmayan mineraller ise yapisi geregi genelde yerellesmis 6zellik gosteren sektordiir. Sektor ice-
risinde seramik, tugla, kiremit ve cimento Gretimine yonelik bolgede faaliyet gosteren ve ulusal anlamda
pazarda s6z sahibi olan isletmeler bulunmaktadir. Ozellikle seramik sektoriinde bélgede {ilke ekonomisine
onemli katki saglayan isletmeler faaliyet gbstermektedir. Bélgede ¢cimento Uretimine yonelik faaliyet gos-
teren biyuk olcekli isletmeler de bulunmaktadir. Bu isletmelerin bir kismi hammadde ihtiyacini bolgeden
karsilamakla birlikte girdi temininde buylk 6lclide bolge disina bagimli bir yapi gézlenmistir. Ates tuglasi,
tugla ve kiremit tiretimine yonelik faaliyet gosteren isletmeler, girdi temininde 6nemli 6l¢lide bolgeden
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istifade etmektedirler. Ozellikle cimento sektdrii basta olmak lizere,metalik olmayan diger mineraller sek-
torinilin bolgede isbirligi yapacak sayida isletmeye sahip oldugu gorilmektedir. Bu isletmelerin ortak bir
isbirligi kiltlrt ile hareket etmeleri, sektori gerek ulusal gerekse de kiresel anlamda daha gicli bir ko-
numa getirebilecektir.

Gayrimenkul faaliyetleri bakimindan, her ne kadar son yillarda yerel, ulusal ve uluslararasi piyasalardaki
gelisime uygun olarak bolgede yatirimlar artmis olsa da, cografi kosullar itibariyla bolgenin gayrimenkul
faaliyetlerine yonelik kimelenmeye uygun olmadigi disliniilmektedir.

Ana metal sanayi, cekirdek isletmelere sahipligi acisindan bdlge ekonomisinin kiimelenmesine en uygun
sektor olarak degerlendirilebilir. TUrkiye’nin en biliyik ve en eski demir gelik fabrikalarindan ikisinin (Kar-
demir A.S. ve Erdemir A.S.) bu bolgede olmasi ve sektorin, lretim, katma deger ve ihracat agisindan llke
ekonomisindeki ylksek payi, ana metal sanayinin kimelenmeye uygunlugunu arttirmaktadir.

Bolge, sektorel anlamda Tiirkiye’nin 500 sanayi kurulusu listesine girmeye hak kazanmis alti firmaya ev
sahipligi yapmaktadir. Zonguldak ili Eregli ilgesi ve Karabuk ili Merkez ilgesinde metal ve ana metal sana-
yine yonelik olusmus bir sektorel yapi bulunmaktadir. Sektériin Gretim yapisi itibariyla hem ileri hem de
geri baglanti katsayilarinin ylksek olmasi, ana metal merkezli bir kiimelenme modelinin basari sansini
artirmaktadir. Ancak yapilan saha ¢alismasindan elde edilen bulgular degerlendirildiginde, sektoriin kiime-
lenmeye yonelik yeterli bir isbirligine sahip olmadigi gbozlenmektedir.

Stratejik anlamda bolgede 6ne cikan ve birlikte degerlendirilebilecek iki sektor agac Urinleri sektord ile
mobilya sektoriidir. Bu iki sektoriin kiimelenme agisindan énemli bir potansiyele sahip oldugu gorilmek-
tedir. Agac Urlnleri sektoriiniin hammadde ihtiyacinin 6nemli bir kisminin bolgeden karsilamasi, sektorin
bolgede geri baglantilar anlaminda yerellestiginin bir gostergesidir. Ayrica bolgede dnemi her gecen giin
artan mobilya sektori de kullandigi girdiler bakimindan agag Grlnleri sektériniin ileri baglantilarini glig-
lendirmektedir. Bu agidan bolgede agac lrlnleri sektoriinde kiimelenme, mobilya sektoriiniin gelismesi-
ne, mobilya sektoriinde saglanacak kiimelenme faaliyetleri ise geri baglantilar bakimindan agag urinleri-
nin gelismesine katki saglayacaktir.

TR81 Diizey 2 Bolgesi orman potansiyeli acisindan degerlendirildiginde, agac Urilinleri sektoriniin kiime-
lenmeye uygunlugu daha da artmaktadir. Mobilya sektori, bélgede 6nemi artan bir sektordiir. Agag Griin-
lerine yonelik potansiyelin varligina ragmen mobilya sektori icin araci olabilecek kuruluslarin eksikligi, ki-
melenme acisindan blyik bir eksikliktir. Bununla birlikte calismanin tamamlandigi glinlerde agac trtnleri
sektorl ile mobilya sektori arasinda daha 6nce kopri rolt Gstlenen ancak uzun zamandir faaliyet goster-
meyen Zonguldak ili Devrek ilcesindeki Devrektas Yonga ve Sunta Levha Fabrikasinin faaliyete gecmesine
yonelik gelismeler, sektor icin 6nemlidir. Ancak mobilya sektoriine en biliyik katma degeri saglayan “mo-
bilya tasarimi gelistirme” konusundaki AR-GE sureclerinin eksikligi, mobilya sektoriiniin ihtiya¢c duydugu
aksesuarlarin bolgede lretilememesi gibi sebepler, kiimelenme eksikligi ile birlikte, sektoriin gelismesini
engelleyici unsurlar olarak 6n plana ¢cikmaktadir. Dolayisiyla bu sektdriin gelisiminin bu engelleyici unsur-
larin ortadan kaldirilmasina bagl oldugu gortlmektedir.

8.2. Bagli ve Destek Sektorlerin Varhigi ve Cesitliligi

Bolgede kiimelenme kosullarindan bagl ve destek sektorlerin fiziksel anlamda mevcut oldugu gorilmek-
tedir. Clnku genel yapi itibariyla isletme ya da sektor bazinda Uretimi ileri ve geri baglantilarla destekleme
potansiyaline sahip firmalar ile sektor Gretiminden bagimsiz olmakla birlikte, sektoriin tGretiminin nihai
tuketiciye ulasmasini saglayan diger destek faaliyetleri gerceklestiren sektorlerin kiimede yeterli ¢esitlilik
ve sayida bulundugu gorilmektedir. Ancak bolgede kiimelenme konusundaki temel eksikligin, ¢cekirdek
isletmelerle bu sektorler arasindaki isbirliginin yeterince gelismemis oldugu tespit edilmistir.
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isletmelerin biiyiik bir kismi ihtiya¢ duyduklari hammaddeyi bélge disindan temin etmektedirler. isletme-
ler, Giretim siurecinde kullandiklari makine parkurlarini ve makine parcalarini tlke icinden ve yurt disin-
dan temin ederken, bolgeden genellikle kiiclik 6lcekli parcalari temin etmekte, sahip olduklari makine ve
ekipmanlarin bakim ve onarim hizmetlerini kendi yetistirdikleri isgticii yardimiyla veya bolgedeki makine
sanayinden hizmet temin ederek gerceklestirmektedirler.

Bolgede hemen hemen tiim sektorlere girdi saglayan ambalaj Giretiminde bolge disina bagimlilik s6z ko-
nusudur. TR81 Diizey 2 Bolgesinde ambalaj sanayine yonelik cok az sayida isletme bulundugu ve bu islet-
melerin bolge icin yetersiz oldugu yapilan gériismelerde beyan edilen sorunlardan birisidir. Ancak ambalaj
Ureticileri ise agirlikli olarak bolge disina satis yaptiklarini beyan etmisler ve buna gerekge olarak bolgeden
yeterli diizeyde talep olmamasini gbstermislerdir.

Bu saptama lzerine, lretimlerinde ambalaj kullanan ve bu ambalaji bélge disindan satin alan isletmelere
“Neden bolgeden ambalaj satin almiyorsunuz?” sorusu yoneltildiginde asagidaki cevaplar alinmistir.

(i) Bolgede ambalaj tireten firmalarin yeterli teknolojiye sahip olmamalari
(ii) Ambalaj Greticilerinin istenilen kalitede trin tGretmemeleri

Ambalaj sanayi 0zelinde tespit edilen bu durumun bdlgede bir¢ok sektor icin de gecerli oldugu tespit
edilmistir. Aslinda Gretimi destekleyici ekonomik faaliyetler bolge icinde gerceklestiriimekte ancak bolge
icinde isletmeler arasinda isbirliginin sinirli oldugu hatta bazi sektorlerde hi¢ olmadigi icin kiimelenmenin
ekonomik faydalari olusmamaktadir.

Bolgede mali misavirlik hizmetleri ve diger mali hizmetler konusunda belli bir altyapi olusmus olup 131’
ticari banka subesi ile 11’i katilim bankasi subesi olmak tGizere 141’i banka subesi faaliyet gostermektedir.
Ticari bankalar tarafindan verilen sektorel krediler Zonguldak icin yaklasik 2,29 milyar £, Bartin icin 275
milyon t ve Karabiik icin 1,96 milyar t diizeyindedir (FINTURK, 2014). Ticari bankalarin, bélge ilcelerinde
de sube agtiklari gériilmekle birlikte, katiim bankalarinin genellikle illerin melkez ilgelerinde ve/veya Eregli
ilcesinde sube actiklari gorilmektedir.

Karayolu tzerinden ulastirma hizmetleri verilmesi konusunda, bélgede destekleyici isletmelerin var oldugu
gozlemlenmekle birlikte, ticaret ve tasima faaliyetlerini bir lojistik slirece entegre ederek koordinasyonu
saglayabilecek nitelige sahip gelismis lojistik/danismanlik sirketlerinin bulunmamasinin TR81 Diizey 2 BoI-
gesi icin bir dezavantaj olusturdugu gortlmektedir. Ancak proje kapsaminda isletme sahipleri ile yapilan
gortusmelerde, nitelikli lojistik hizmetleri disinda kalan nakliye ve diger ulastirma hizmetlerinin bélgeden
karsilanabildigi anlasilmistir. Bolgede, ¢ok sayida isletmenin nakliye faaliyetlerini kendi araglari ile gercek-
lestirdikleri saptanmistir. Bu isletmelerin, esas faaliyetleri nakliye hizmeti olmasa da, bolge icine ve disina
ulastirma hizmeti verdikleri saptanmistir.

8.3. Bilgi ve isbirligi Altyapisi;

TR81 Diizey 2 Bolgesi bilgi ve isbirligi altyapisi agisindan yeterli bir potansiyele sahiptir. Bolge kapsamindaki
her ilde bir tGniversite bulunmaktadir. Bu {iniversitelerden Biilent Ecevit Universitesi; 11 fakiilte, 3 enstitd,
3 yuksekokul, 7 meslek yiksekokulu ve 20 arastirma ve uygulama merkezi ile hizmet vermektedir. Bartin
Universitesi; 7 fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu ve 6 arastirma ve uygulama merkezi
ile hizmet vermektedir. Karabiik Universitesi ise 14 fakiilte, 4 enstitii, 4 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu
ve 8 arastirma ve uygulama merkezi ile hizmet vermektedir.

Kurumsal yapilari her gecen giin gliclenen Universitelerin sanayi ile isbirligini gelistirme ¢alismalari da art-
maktadir. Bunlara 6rnek olarak; Biilent Ecevit Universitesi tarafindan Caycuma ilgcesinde acilan Teknoloji
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Merkezi (TEKMER), Bilim ve Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (ARTMER), Universite-Sanayi isbili-
gini Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (USIGEM), Sakine-Sevki Yurtbay Gida Arastirma ve Uygula-
ma Merkezi, Karabiik Universitesi’nde acilan ve Tirkiye’de ilk olma 6zelligi tasiyan Demir Celik Enstitiisii,
Yenilenebilir Enerji Miihendisligi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bartin Universitesi’nde agilan Orman
Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Yenilenebilir Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi verilebilir.
Ayrica her g Universitenin de bolgenin egitim ihtiyacini karsilamak Gzere Surekli Egitim Merkezleri (SEM)
ile Uzaktan Egitim Merkezleri (UZEM) de bulunmaktadir. Ancak SEM ve UZEM disindaki merkezlere basta
sanayi kesimi olmak Ulzere paydaslarin yeterli ilgiyi heniiz gdstermemis olmalari, bu yapilaridan beklenen
yararlari sinirlandirmaktadir.

Bolgede; Zonguldak ili Merkez ilge, Alaph, Caycuma, Devrek, Eregli, Bartin ili Merkez ilge, Karabilik Merkez
ilce ve Safranbolu’da olmak Gizere 8 adet ticaret ve sanayi odasi oldugu, dolayisiyla oda bakimindan zengin
bir yapi bulundugu halde bu merkezlere yeterince ilginin olmamasi, bélgenin entelektiel bilgi birikiminin
sinerji yoluyla ekonomik faydaya donlsiimiini olumsuz etkilemektedir.

Bolgede egitimi ve entelektiiel bilgi birikimi ile finansal ihtiyaglari destekleyici faaliyetler, Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi (BAKKA) ve Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
(KOSGEB) ve Bilim Sanayi ve Teknoloji il Muddrliikleri (BiSTIM) tarafindan da yiiriitilmektedir. Bu amagla
gerek BAKKA gerek KOSGEB gerekse BiSTIM, cesitli egitim programlari, firma ziyaretleri ve proje finansma-
ni destekleri sunarak, bolgede farkindaligin artirilmasina ve yeni projelerin hayata gecirilmesine destek ol-
maktadir. Ozellikle BAKKA’nin kiimelenme konusunu hedef alan faaliyetlerde bulunuyor olmasi bélgedeki
sektorlerin kiime olusturmasi agisindan biyiik 6nem tasimaktadir.

Bolgede cok sayida esnaf ve sanatkarlar odasi, ticaret borsasi ve sivil toplum kurulusu bulunmakta olup,
bu kurumlar ile isbirligi yapmaya yonelik bir altyapi mevcuttur. Ancak bu tiir kurumlardan teknik destek
konusunda isletmelerin yeterli destegi almadiklari gézlenmektedir.

Bununla birlikte isgiiciinii desteklemesi acisindan iISKUR’un nitelikli isgliciinii yetistirmesi, firmalara yon-
lendirmesi ve istihdami 6zendirici finansal desteklerde bulunmasi da bolge agisindan 6nem tasimaktadir.

Ayrica basta is glivenligi ile ilgili danismanliklar olmak lzere, ¢esitli egitim ihtiyaclarinin karsilanmasi konu-
sunda yeterli altyapinin oldugu da bdlge sanayicileri tarafindan belirtilen diger bir konudur. Bélgede egitim
hizmetleri vermek lizere faaliyet gosteren danismanlik sirketleri de mevcuttur.

isbirligi konusundaki faaliyetlerin kurumlarin kendi aralarinda ve kurumlar ile sanayi arasinda heniiz iste-
nen diizeye ulasmadigi goriilmektedir. Ancak bu konudaki faaliyetlerin gelisimi incelendiginde, kurumlarin
cabalari sayesinde ilerleyen siirecte, gelismis bolgelerdekine benzer dinamik gelisme etkileri yaratan ve
bolgenin rekabet gliclinli arttiran bir forma donisecegi sdylenebilir.

8.4. Fiziksel Altyapi

TR81 Dizey 2 Bolgesi altyapi hizmetleri bakimindan heterojen bir 6zellik gostermektedir. Bolgede tasima
ve ulastirma faaliyetlerinin cesitliligi yeterli olmakla birlikte, verimliligi konusunda ciddi sikintilar bulun-
maktadir. TR81 Diizey 2 Bolgesi lic adet limana, Ankara ve Eskisehir baglantili demiryollarina, karayollarina
ve bir adet havaalanina sahiptir.

Zonguldak ilinde RO-RO hizmetleri nedeniyle glicli bir ulasim ag1 bulunmaktadir. Ancak bolge isletmele-
rinden ziyade, bolge disindan Karadeniz’in karsi kiyisina Rusya ve Ukrayna’ya mal tasiyan isletmelerin kul-
landigi bir liman 6zelligine sahiptir. Karabik ve Bartin illerinde faaliyet gosteren isletmeler agirlikh olarak,
Bartin limanini kullanmaktadirlar.
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Bolge havayolu ulasimi agisindan gli¢li bir altyapiya sahip degildir. Zonguldak ili Caycuma ilgesinde bu-
lunan havalimani aktif olarak kullanilamamaktadir. Yurtici ucuslarin gerceklestiriiemedigi havalimaninda
sadece Almanya’dan gurbetcilerin talebini karsilamaya yonelik yolcu tasimaciligl yapan bir hizmet sunumu
gerceklestirilmekte, yik tasimaciligina yonelik bir hizmet sunumu gerceklestiriimemektedir.

Bolge demiryolu agi acisindan da yetersizdir. Bolgenin yurticinde en énemli pazarlar olarak kabul edilen
Marmara Bolgesi ile demiryolu baglantisi bulunmamaktadir. Son yillarda bu alanda 6nemli gelismeler ya-
sanmaktadir. Demiryolu altyapisinin glclendirilmesine yonelik altyapi hizmetleri artirilmaktadir.

Denizyolu, havayolu, demir yolu ulasim potansiyeline sahip olan ancak bu potansiyelden yeterli dl¢lide ya-
rarlanamayan bolgede, ulasim agirlikh olarak karayolu agina baglidir. Cografi yapi geregi karayolu ulasimi
bakimindan sikintilari olan Zonguldak ilinde, karayolu baglantilari oldukga yetersizdir. Devam eden duble
yol calismalari ve tlineller tamamlandiginda karayolu baglantisi gliclli bir yapiya kavusmasi beklenmekte-
dir.

TR81 Duizey 2 Bolgesinde Zonguldak ilinde Alapli, Caycuma ve Eregli ilgelerinde olmak tizere 3 adet, Bartin
ili Merkez ilgesinde 1 adet ve Karablik ili Merkez ilcesinde 1 adet olmak lizere 5 adet Organize Sanayi Bol-
gesi (OSB) bulunmaktadir. Alapli OSB disindaki tim OSB’ler %100 dolu olmamakla birlikte faal durumdadir.
Alapli OSB'’nin ise kamulastirma calismalari devam etmektedir.

Zonguldak ili Eregli ilcesinde yer alan OSB, demir celik sektoriinde 6nemli girdi saglayan isletmeler bulun-
maktadir. Eregli OSB icerisinde yer alan isletmeler hem ulusal hem de uluslararasi pazara satis yapmak-
tadirlar. Ancak bolgesel anlamda satis orani disiik diizeyde kalmaktadir. Ayrica isletmelerin girdi temini
yoniinde Erdemir A.S."den yararlandiklari ancak birbirleri ile ¢cok giiclii bir is birligi icerisinde olmadiklari
gozlenmistir.

Fiziksel agcidan %96 doluluk oranina ulasan Eregli OSB’nin aritma tesisi bulunmakla birlikte, yol yapim ca-
lismalarinin heniiz tamamlanmamis oldugu gozlemlenmistir. Eregli OSB’nin aritma tesisi bulunmaktadir.
Eregli OSB’nin neredeyse %100 doluluk oranina ulasmasi, henliz kamulastirma asamasinda olan ve Eregli
OSB’ye yakin, Alapli OSB’ye olan ihtiyaci artirmaktadir. Ayrica Eregli OSB icerisinde telefon, faks, internet
vb. hizmetler sunulmakla birlikte OSB’nin resmi internet sitesinin faal durumda olmamasi nedeniyle etkin
bir iletisim portalina sahip olmadigl da gozlemlenmistir. Eregli OSB’de yerlesik firmalarin bir boliminin
ise altyapi yetersizlikleri nedeniyle tasinmis olmaktan 6tiri pismanlik duyduklari bu proje stirecinde yapi-
lan goriasmeler ile tespit edilmistir.

Eregli OSB cevresinde de dnemli bir yapilanmanin oldugu gdzlenmektedir. Ozellikle gelik servis merkez-
lerinin, profil boru Ureticilerinin ve bazi makine Ureticilerinin OSB ¢evresinde faaliyet gosterdikleri goril-
mektedir. Ancak bu firmalarin biyik bir kisminin Eregli OSB’nin kurulumundan 6énce kurulmus isletmeler
olmasi, Eregli OSB’ye bagl bir kiimelenmenin olmadiginin gostergesidir.

Zonguldak ili Caycuma ilcesinde yer alan OSB ise seliiloz, kagit trlinleri, agac Urtnleri ve mobilya sanayi ile
tekstil, gida ve icecek isletmelerinin 6n plana ¢iktigl bir yapi sergilemektedir. %72 doluluk oranina sahip
Caycuma OSB’de ayrica yem lretiminin, banyo malzemeleri Gretiminin, ambalaj tretiminin ve celik kapi
Uretiminin de faaliyetler arasinda oldugu goriilmektedir. Caycuma OSB’deki isletmeler arasinda bolgeye
satis yapanlar var olmakla birlikte agirlikli olarak ulusal ve uluslararasi pazarlara satis yaptiklari gozlen-
mektedir. Caycuma OSB’de tesvikten yararlanmak (izere bolge disinda kurulan ancak daha sonra OSB’ye
tasinan firmalar da yer almaktadir.

Caycuma OSB’nin fiziksel altyapisinin gelismemis oldugu tespit edilmistir. Henliz bir aritma tesisinin bu-
lunmadigl Caycuma OSB’nin ayrica Isinma ve yagmur sularinin tahliyesi ile ilgili sorunlarinin oldugu goz-
lemlenmistir. Caycuma OSB icerisinde telefon, faks, internet vb. hizmetler sunulmakla birlikte, Caycuma
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OSB’nin resmi internet sitesindeki bircok mentiye erisilememesi nedeniyle etkin bir iletisim portalina sahip
olmadig da gézlemlenmistir.

Caycuma OSB’nin c¢evresinde 6zellikle Bartin yolu Gizerinde faaliyet gosteren isletmeler oldugu ve bu islet-
melerin kagit Grlnleri Gretimi, tugla Gretimi, yem Uretimi, banyo malzemeleri tretimi ve konserve Uretimi
gibi faaliyetlerde bulunduklari gézlemlenmistir. Ancak bu firmalarin blylk bir kisminin Caycuma OSB’nin
kurulumundan once kurulmus isletmeler olmasi, Eregli OSB’ye bagli bir kiimelenmenin olmadigini goster-
mektedir.

Bartin ilinde faaliyet gdsteren OSB, gida ve icecek, tekstil, kaucuk, demir-celik, metalik olmayan mine-
rallere yonelik Gretim yapan isletmelerden olusmaktadir. Agirlikh olarak tesvik sisteminden yararlanan
isletmelerin disaridan bolgeye gelerek isgiiciinden yararlanmaya calistiklari, herhangi bir isbirligi ve girdi-
ciktiiliskisinin yasanmadigi bir OSB’dir. OSB icerisinde yer alan tekstil isletmeleri, tesvik sisteminden yarar-
lanmak lizere Bartin’da faaliyet gosteren biiylk oOlcekli ancak kendisi de fason calisan bir, iki isletmeye is
yapan kiiclik ve orta 6lcekli fason tekstil isletmeleridir. Bu firmalar, fason Gretim yaptiklari firmanin Bartin
iline tasinmasi nedeniyle Bartin OSB’ye tasinan uydu isletmeler niteligindedir. Bu isletmeler, agirlikli olarak
bolgenin isglicli hacminden ve verilen tesviklerden yararlanmaktadirlar.

Bartin OSB, yol yapimi genel olarak tamamlanmis bir OSB gortiinimi vermekle birlikte, yagmur sularinin
tahliyesi konusunda yatirim yapilmasi gereken bir OSB’dir. Bartin OSB icerisinde telefon, faks, internet vb.
hizmetler sunulmakla birlikte Bartin OSB’nin resmi internet sitesinin de c¢alisir durumda oldugu, dolayisiyla
etkin bir iletisim portalina sahip oldugu gozlenmektedir.

Karabiik OSB, kiimelenme faaliyeti agisindan degerlendirildiginde, diger OSB’lere benzer sekilde, farkh sek-
torlerde faaliyet gosteren firmalarin oldugu bir OSB’dir. Tekstil, hurda demirden kitik imalati, dokim,
gida ve icecek, makina ve ving¢ imalati, metalik olmayan mineraller ve geri doniisiim olmak Uzere farkh
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar bulunmaktadir. Karabiik OSB’de bos arazinin bulunmadigi her fir-
satta mevcut firmalar tarafindan belirtilmekle birlikte bos ve atil vaziyette bulunan yapilar da mevcuttur.
Karabiik OSB, ana yola cok yakin olmamakla birlikte yollari asfalt, diizglin ve genistir. Karablik OSB icerisin-
de telefon, faks, internet vb. hizmetlerin sunuldugu, kendi resmi internet sitesinin ¢alisir durumda oldugu,
dolayisiyla etkin bir iletisim portalina sahip oldugu gozlenmistir.

Genelde firmalarin Karabiik OSB’yi se¢cmelerindeki ana amaglari bazi vergisel ve mali tesviklerden fay-
dalanmak perspektifinden degerlendirilebilinir. Temel faaliyet konusu hurda demirin eritilmesi sirasinda
cikan baca gazlarinin donlisimi saglamak olan geri donlisiim firmasi bile isleyecegi Giriini ayni Karablik
OSB’de veya bolgede faaliyet gosteren ilgili firmalardan temin edememektedir. Bu agidan degerlendirildi-
ginde OSB 6zelinde kiimelenme faaliyetinden s6z etmenin pek mimkin olmadigi gorilmektedir.

Ozellikle Karabiik ilindeki haddanelerin sehir merkezinde yerlesik oldugu gériilmektedir. Haddane sahip-
leri ile yapilan gorismelerde, kendilerinin “Karabiik OSB’ye tasinma konusunda oldukca isteksiz olduklari,
Karabik OSB’ye tasinmaktansa Bartin Limani’na yakin bolgeler basta olmak (izere Filyos Vadisi Projesi
kapsamindaki bolgelere tasinmayi tercih ettikleri” yaygin gorisiine ulasilmistir. Bu belirsizlik, Kardemir
A.S. etrafinda olusmasi muhtemel bir kiimelenmeyi ciddi bicimde tehdit etmektedir.

Bolgenin fiziksel anlamda altyapisini etkileyen bir diger unsur da TEKNOPARK veya teknoloji gelistirme
merkezlerinin (TEKMER) varligidir. Bolge icerisinde sektorlerin gelisimine katki saglayacak bir TEKNOPARK
altyapisi mevcut degildir. Biilent Ecevit Universitesi Caycuma yerleskesi icerisinde 2014 yili igerisinde fa-
aliyete baslayan Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) heniiz yeterli bir altyapiya sahip degildir. Ancak
atilan bu adim sanayinin bilimsel siirec ile entegrasyonuna dnemli katki saglayacaktir.
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9. FiLYOS VADISI PROJESININ BOLGESEL VE ULUSAL EKONOMIYE OLASI
KATKILARINI BELIRLEMEYE YONELIK BiR ETKi ANALIZi CALISMASI

Bolgesel diizeyde yapilacak her tirli yatirrm ve kamu harcamalari ile sektorel Gretimdeki degismelerin
bolge ve lilke ekonomisine katkilari, ekonomik etki analizleri ile tespit edilebilmektedir. Statik bolgesel
girdi ¢cikti modellerinde yatirim ve kamu harcamalarinin sektoérlerin nihai talebinde meydana getirecegi
artislarin bolge ekonomisinde yol acacagi olasi Uiretim, gelir, istihdam, ithalat ve ihracat etkileri ¢carpan
katsayilariile hesaplanmaktadir. TR81 Diizey 2 bolgesi icin gelistirilen bolgesel katsayilar ve bolgesel katsa-
yilar yardimiyla hesaplanan ¢arpan katsayilari géz 6niinde bulundurularak, bolgenin ekonomik gelisimi icin
blyik 6nem atfedilen ve 2014 yatirrm programina alinmis olmasi sebebiyle de giincel bir konu olan filyos
projesinin, bolge ve ulusal ekonomiye olasi katkilari, ekonomik etki analizi ile belirlenmeye calisiimistir.

Zonguldak’in Caycuma ilgesine bagl Filyos beldesi merkezli Filyos vadisi projesinin; Filyos serbest bolgesi,
Filyos endustri bolgesi, Filyos limani projesi ile birlikte diger sanayi alanlari, depolama alanlari, konut disl
kentsel calisma alanlari ve cesitli taskin koruma yapilarini icerecek entegre bir proje oldugu ifade edilmek-
tedir.(Cetinkaya, 2014)

Proje kapsaminda, Filyos Limani insasi ve Filyos Endistri Bolgesi etlit ¢alismalarinin devlet yatirrm prog-
raminda yer aldigi, proje bitcesinin 800 milyon % civarinda oldugu belirtiimektedir. Turkiye'nin en buyik
yatirimlari arasinda gosterilen Filyos Projesi kapsaminda tersaneler, demir gelik fabrikalari, enerji santral-
lari, cimento ve mobilya fabrikalari gibi tesislerin kurulmasi 6ngoérilmektedir. Karadeniz’in GAP’1 olarak
gorilen proje kapsaminda bolgede, milyonlarca dolarlik yatirim yapilmasinin planlandigi, liman projesinin
tamamlanmasi durumunda yillik kapasitesinin 25 milyon tona ulasmasinin beklendigi 6ne sirilmektedir.
(http://www.kalkinma.gov.tr).

Konuyla ilgili resmi makamlarin ayrintili agiklamalari bulunmamaktadir. Bu nedenle belli varsayimlar ger-
cevesinde, bolge ekonomisinin mevcut yapisinin degismedigi kabul edilerek, filyos projesinin bélge ve tlke
ekonomisinde meydana getirecegi olasi etkiler belirlenmeye calisilacaktir.

Calisma kapsaminda Filyos projesinin toplam bitgesinin 1 milyar oldugu kabul edilmistir. Yatirim projesi-
nin tamami TR81 Diizey 2 sinirlari icerisinde kalmaktadir. Endistriyel bolge ve liman alt yapisinin kurulma-
s1, demir yollari, karayollari ulasimi ve enerji santrallerine yonelik yatirim ve kamu harcamalarinin, bélgede
oncelikle ana metal sanayi, metalik olmayan mineraller, insaat sektori ile elektrik gaz su faaliyetlerinin
talebini arttirmasi beklenmektedir. Yatirim bitcesinin s6z konusu dort sektoriin faaliyetlerine esit dagildi-
g1 (her bir sektoriin nihai talebinin 0,25 milyar © arttigi) kabul edilerek, s6z konusu projenin bolge ve llke
ekonomisine olasi etkileri hesaplanmistir. Projeden en fazla etkilenmesi beklenen sektérlerin girdi ¢ikti
analizine gore hesaplanan ve etki analizinde kullanilacak katsayilar Tablo 9.1’de gosterilmistir.

Projenin ilk etapta etkileyecegi diisiiniilen sektorlerin her birinin nihai talebinde 0,25 milyar £’lik artisin
toplam etkileri, sektorlere gore farkhlik gostermektedir. Proje kapsaminda meydana gelecek degismelerin,
her bir sektorin Uretim, talep, isglicii ve sermaye etkileri hesaplanarak Tablo 9.2’de gosterilmistir.
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Tablo 9.1: Filyos Projesinin Bélgede En Fazla Etkilemesi Beklenen Sektorler ve Etki Analizinde Kullanila-
cak Katsayilar

Ana Metal Metal Olmayan Elektrik-Gaz-Su
Sanayi Mineraller Faaliyetleri

Dogrudan ileri Baglanti Katsayilari 0,337 0,391 0,045 2,186
Toplam ileri Baglanti Katsayilari 1,430 1,438 1,041 0,467
Dogrudan Geri Baglanti Katsayilari 0,318 0,395 0,470 0,514
Toplam Geri Baglanti Katsayilari 1,441 1,567 1,662 1,869
Dogrudan isgiicii Katsayilari 0,178 0,189 0,237 0,204
Dogrudan Sermaye Katsayilari 0,137 0,095 0,031 0,134
Toplam isgiicii Katsayilari 0,279 0,289 0,247 0,469
Toplam Sermaye Katsayilari 0,189 0,132 0,034 0,280

Not: TR81 Duzey 2 Bolgesi igin gelistirilen bolgesel girdi ¢ikt katsayilari kullanilarak yazarlar tarafindan hesaplanmistir.

Tablo 9.2: Bélgede Filyos Projesinin Bolge ve Ulke Ekonomisine Olasi Etkileri (Milyar ©)

Ana Metal | Metal Olmayan Elektrik-Gaz- Toblam
Sanayi Mineraller Su Faaliyetleri P

Dogrudan Uretim Artislar 0,080 0,099 0,118 0,129 0,424
Toplam Uretim Artislar 0,360 0,392 0,416 0,467 1,635
Dogrudan Talep Artislari 0,079 0,098 0,117 0,128 0,423
Toplam Talep Artislari 0,360 0,391 0,415 0,467 1,635
Dogrudan isgiicii Gelirleri Artisi 0,045 0,047 0,059 0,051 0,202
Dogrudan Sermaye Gelirleri Artisi 0,034 0,024 0,008 0,034 0,099
Toplam isgiicii Gelirleri Artislari 0,070 0,072 0,062 0,117 0,321
Toplam Sermaye Gelirleri Artislari 0,047 0,033 0,009 0,070 0,159

Not: Bu etkiler, projenin tamamlanmasi durumunda meydana gelecek ilk asama etkilerinin toplamidir. Sonraki siiregte
Uretim kapasitelerinde ortaya gikacak artislar ve bunlarin etkilerini icermemektedir. Ayrica bu etkiler projenin ulusal di-
zeyde katkilari olmaktadir. Bolge ekonomisine katkilari da benzer bicimde hesaplanabilir.

Ana metal sanayi sektorlniin nihai Grinlerine yonelik ilave 0,25 milyar £'lik talebin yol agcacagi dogrudan
Uretim etkileri 0,080 milyar £’dir. Dogrudan Uretim etkileri metalik olmayan drtnler igin 0,099, insaat
sektord icin 0,118, elektrik-gaz-su faaliyetleri icin de 0,129 milyar © olarak hesaplanmistir. Sonug olarak
projeden en fazla etkilenmesi beklenen dort sektoriin ilave 0,25 milyar £'lik talep artislarinin, ulusal eko-
nomide ilave 0,424 milyar t'lik dogrudan lretim artisina yol agmasi 6ngérilmektedir. Bu etkiler ilk asama
etkileridir. S6z konusu sektorlerin 6ngorilen talep artislarinin tamaminin karsilanmasi durumunda meyda-
na gelecek toplam Uretim artisinin ise 1,635 milyar © olmasi beklenmektedir.”

Filyos projesinin isglicli gelirleri Gzerindeki dogrudan etkileri 0,202 milyar, toplam etkileri ise 0,321 milyar
olarak hesaplanmistir. Projenin dogrudan sermaye gelirleri etkisi 0,099 milyar, toplam sermaye gelirleri
etkisi ise 0,159 milyar © olarak hesaplanmistir. Bu sonuglardan filyos projesi kaynakli olarak isglicii ve ser-
maye gelirlerinden olusan faktor gelirlerinin 0,480 milyar © artmasi beklenmektedir.

7 Gahisma kapsaminda elde edilen katsayilarla, Filyos Projesinin olasi etkileri ile ilgili cok daha kapsamli ekonomik etki analizleri gergek-
lestirmek mUmkiin olmakla birlikte, proje konusunun merkezinden uzaklasmamak igin detayli analizler yapilmamistir.
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SONUC VE ONERILER

Kit kaynaklarla gelisme cabasi icinde bulunan Ulke/bélgelerde kaynaklarin etkin kullanimini saglayacak
bir yatirirm planlamasi tiim ekonomi politikalarinin odak noktasini olusturmaktadir. Bu kapsamda yatirim
onceliklerinin belirlenmesinde sektorlerin ekonomiyi besleme ve uyarma etkileri olarak da bilinen ileri ve
geri baglantilarinin géz 6niinde bulundurulmasi uygulanan bolgesel kalkinma politikalarinin basari sansini
arttirmaktadir.

Dinamik bir bakis acisiyla degerlendirildiginde, sektorlerin stratejik 6nemi; bolgedeki ekonomik sorunlarin
kaynagina ya da uygulanacak ekonomi politikalarinin hedefine gore degisiklik gosterebilmektedir. Arz so-
runu yasanan ekonomilerde tretim giici yliksek sektorler, talep sorunu yasanan ekonomilerde ise talep
glicli yuksek sektorler stratejik sektor kabul edilebilir. Dengeli ekonomik kalkinma yaklasiminda kit kaynak-
larin etkin kullanim ilkesi ¢ergevesinde, yalnizca Uretim ya da talep etkileri degil, her iki unsur bakimindan
ekonomiyi etkileme gticli yliksek sektorlerin desteklenmesi 6nemli olmaktadir.

Ozellikle sanayilesme ile gelismeye calisan ekonomilerde geri ve ileri baglantilar biiyiik 6Snem tasimaktadir.
Rekabetci bir sanayi yapisinin kurulmasinin temel kosulu ileri ve geri baglantilari glicli bir sanayi yapisinin
olusturulmasindan ge¢cmektedir.

TR81 Diizey 2 Bélgesi Sektorel Yapi ve Rekabet Giiciiniin Girdi Cikti Modeli ile Analizi baslikli calismamizda
gerceklestirilen sektorel analizler, sektorel uzmanlasma katsayilari ve ulusal katsayilardan hareketle he-
saplanan ve anket verileri ile revize edilerek olusturulan Bolgesel Girdi Cikti Katsayilar Tablosuna gore de-
gerlendirilmistir. Sektorlerin bolgedeki uzmanlasma katsayilari, s6z konusu sektoriin fiziksel yogunlasma
dizeyi ve sektorin tlke ekonomisindeki goreceli payi ile ilgilidir. Bolgeye ait girdi ¢ikti tablosundan elde
edilen ileri ve geri baglanti katsayilarina gore yapilan sektorel analiz ise sektériin ekonomiyi siiriikleme
kapasitesini dikkate almaktadir. Bu baglamda her iki yaklasima gore sektorlerin bolge ekonomisi acisindan
onemlerinde farkhliklar meydana gelmektedir. Bu farklilik bélge ekonomisinin rekabet¢i uzmanlasmasiyla
ilgilidir. Rekabetgi uzmanlasma; bolgenin ileri ve geri baglantilari yiksek sektorler temelinde uzmanlasma
gostermesi biciminde yorumlanabilir.

TR81 Diizey 2 bolgesinin sektorel yapisi ve rekabet glicli ile ilgili calisma kapsaminda ulasilan temel bulgu-
lar asagida kisaca 6zetlenmistir.
Bolgede Sektérlerin Uretim ve Talep Etkileri ile ilgili Temel Bulgular

Bolge ekonomisinde nihai talebinde meydana gelen 1 birimlik artisin dogrudan ve toplam Uretim ve talep
etkileri en ylksek bes sektor asagida siralanmistir.

Dogrudan lretim etkileri ylksek sektorler; ticaret sektori, tasima ve ulastirma, madencilik ve tarim sek-
torid biciminde siralanmaktadir.

Dogrudan talep etkileri yliksek sektorler; elektrik-gaz-su faaliyetleri, insaat sektori, metalik olmayan mi-
neraller, ticaret sektori ve agac Grlnleri biciminde siralanmaktadir.

Toplam Uretim etkileri ylksek sektorler; elektrik-gaz-su faaliyetleri, ticaret sektori, tasima ve ulastirma,
madencilik ve tarim sektori bigciminde siralanmaktadir.

Toplam talep etkileri ylksek sektorler; elektrik-gaz-su faaliyetleri, insaat, metalik olmayan mineraller, agag
Urunleri ve ticaret sektorl biciminde siralanmaktadir.

Sektorlerin bolge ekonomisini dogrudan ve dolayl etkileme kapasitelerinde biiyiik farkhhklar gdzlenme-
mistir. Bolge ekonomisini Gretim bakimindan dogrudan etkileme giict yiksek sektorlerin ayni zamanda
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toplam Uretim etkileri yliksek sektorler oldugu goriilmektedir. Benzer agiklama talep etkileri icin de geger-
lidir.

Bélgede Sektérel Uretim Yapisi ve Ara Girdi Temini ile ilgili Bulgular

Bolgede 1 birim ¢ikt Gretmek icin diger sektor ¢iktilarini Giretiminde en fazla kullanan bes sektériin sirayla;
ana metal sanayi, metalik olmayan mineraller, elektrik-gaz-su faaliyetleri, agac Urlinleri ve insaat sektori
oldugu gorilmektedir. Bu sektorler bolge ekonomisinde geri besleme potansiyeli en yiiksek sektérlerdir.
S6z konusu sektorlerin nihai talebinde meydana gelecek artislar, bolge ekonomisinin talep etkileri dogrul-
tusunda gelismesini hizlandiracaktr.

Bolgesel analizlerde sektér 6nemlerinin belirlenmesinde géz 6niinde bulundurulmasi gereken 6nemli hu-
suslardan birisi, ara girdi kullaniminda bolgenin payidir. Bolgede ara girdi ihtiyacinin ne kadar biiyik kismi
bolge icinden karsilanirsa, sektoriin bolgesel talep etkileri o denli yliksek olacaktir. Bu acidan ele alindigin-
da; ara girdi yogunlugu bakimindan boélgenin gelismesinde etkili olabilecek yukarida bahsedilen sektorlerin
bolge ekonomisini etkileme glciliniin belirli dlclide diistigl gortlmektedir. Ana metal sanayinde ara girdi
ihtiyacinin sadece %21’i, metalik olmayan minerallerin %32’si bélgesel piyasalardan karsilanmakta, geri
kalan kismi ise bolge disindan saglanmaktadir.

Bu durumda sektorlerin bolge ekonomisi agisindan 6nemlerinin degerlendiriimesinde mevcut katki ile po-
tansiyel katki ayrimi 6nem kazanmaktadir. Ara girdi yogunlugu yliksek sektorler, ara girdinin énemli bir
kismini bolge disi piyasalardan sagliyorsa, bolge ekonomisine katkilari beklenenden disiik olmaktadir.

Ara girdi temininde bolgesel piyasanin payi yliksek olan sektorler sirayla; mesleki faaliyetler, gida ve icecek
sektord, otel ve lokantacilik faaliyetleri ile insaat sektorii biciminde siralanabilir. Bu sektorlerin ara girdi
ihtiyacinin biyiik bir kismi bélgesel piyasalardan karsilanmaktadir.

Ara girdi kullaniminda ulusal piyasalara bagimhligi ylksek sektorler; bilgi ve iletisim sektor, tekstil Griinle-
ri, selliloz ve ticaret sektorleridir.

Ara girdi kullaniminda ithalata bagimlilig1 yiksek sektorler; tasima ve ulastirma sektori, kimyasal driinler,
ana metal sanayi sektorleridir.

Uretiminde ara girdi yogunlugu ve ara girdinin bolgesel piyasalardan karsilanma kriterlerinin birlikte de-
gerlendirilmesi durumunda boélge ekonomisine mevcut durum itibariyla en fazla katki saglayan sektorlerin
sirayla; elektrik-gaz-su faaliyetleri, insaat sektori ve agac Urlinleri oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla talep
etkileri bolgesel diizeyde degerlendirilirse, bolge talebini etkileme kapasitesi en yliksek olan sektorlerin
elektrik-gaz-su faaliyetleri, insaat sektorl ve agacg Urlinleri oldugu soylenebilir.

Bélgenin Stratejik Sektorleri ile ilgili Temel Bulgular

Bolge ekonomisini etkileme potansiyeli bakimindan sektorlerin ileri ve geri baglanti katsayilari normalles-
tirilerek sektorlerin bolgedeki stratejik 6nem dereceleri belirlenmistir. Analize dahil edilen sektorlerden
9 tanesinin hem Uretim hem de talep gliclinlin, bolgedeki diger sektorlerden daha yliksek oldugu tes-
pit edilmistir. Madencilik, tekstil, agac Grlinleri, metalik olmayan mineraller, ana metal sanayi, mobilya,
elektrik-gaz-su faaliyetleri ve ticaret sektorleri bolgenin stratejik sektorleridir. Tarim, tasima ve ulastirma,
gayrimenkul faaliyetleri sektorlerinin Gretim glicli, gida ve icecek, kagit Grlinleri, makine sanayi, insaat ile
otel ve lokantacilik faaliyetleri.sektorlerinin ise talep glicli bolge ortalamasinin Gizerinde bulunmustur.

Sektorlerin stratejik ozellikleri yaninda, Gretim ve talep glici bakimindan siralamasi da 6zellikle kaynak
dagitimi bakimindan 6nemlidir. Bolgede liretim etkileri ylUksek ilk ti¢ sektorilin elektrik gaz su faaaliyetleri,
ticaret ile tasima ve ulastirma sektori oldugu tespit edilmistir. Bolge talebini uyarma potansiyeli en yiksek
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Ug sektorin ise yine birinci sirada elektrik gaz ve su olmak Uizere, insaat sektori ve metalik olmayan mine-
raller oldugu tespit edilmistir. Ancak girdi temininde bolgesel piyasalarin payi dikkate alindiginda sektorle-
rin Uretim ve talep etkilerinin bélge ekonomisine yansimalarinin azaldigi gortlmektedir.

Ekonomide arz kaynakli sorunlarin asilmasinda tretim glici yoniinden siralamanin géz ontinde bulundu-
rulmasi, kaynaklarin bu dogrultuda dagitilmasi, talep kaynakli sorunlarin asiimasinda ise talep gtict baki-
mindan siralamanin dikkate alinmasi krizlerin daha kolay atlatiimasini ve politika hedeflerinin daha kolay
gerceklestirilmesini saglayacaktir. Ayrica ekonomi politikalarinin kisa ve uzun vadeli hedeflerine gore de
stratejik sektor listesi farklilik gosterebilir. Kriz donemlerinde ekonomik sorunlarin kisa siirede ve en az
maliyetle asilmasi icin dogrudan etkilerin yliksek oldugu sektorler dncelikli olmalidir. Uzun vadede yapisal
degismelerin gerceklestiriimesi, rekabetgci bir yapinin kurulmasi ve siirdirilebilirlige yonelik politikalarda
ise temel dnceligin, dolayl etkileri dolayisiyla toplam etkileri daha ylksek olan sektorlere verilmesi, politi-
kalarin basari sansini 6nemli 6l¢lide arttiracaktir.

Bolgede Uretimin Faktor Yogunlugu ile ilgili Temel Bulgular

Bolgede faaliyet gosteren sektorlerin Gretiminde faktor yogunluklari hesaplanmistir. Bu hesaplamalar so-
nucunda bolge ekonomisinde genel olarak isglicii yogun lretim tekniklerinin kullanildigi goriilmektedir.
Calismanin kisitlari ¢cercevesinde elde edilen bulgular dogrultusunda, her sektorde 1 birim ¢ikt tGretimin-
de isgiicii kullanim degerinin sermaye tiiketiminden yiiksek oldugu tespit edilmistir. isglicii yogunlugu en
yiksek sektorler, otel ve lokantacilik faaliyetleri, madencilik ve ticaret sektérii biciminde siralanabilir. Ure-
timinde sermaye yogunlugu en yiksek sektorlerin ise sirayla makine sanayi, madencilik ve agac Grtnleri
oldugu tespit edilmistir.

Faktor yogunluk katsayilarindan hareketle nihai talebindeki 1 birimlik artisin isglicii ve sermaye gelirleri
hesaplanmistir. Bolgede isglicli gelirlerine dayali olarak gelirleri en fazla arttirma potansiyeline sahip sek-
torler; ticaret sektori, elektrik-gaz-su faaliyetleri ve madencilik sektorleridir. Bolgede 1 birimlik ilave talebi
sermaye gelirlerini en fazla arttiran sektorlerin ise elektrik-gaz-su faaliyetleri, makine sanayi ve madencilik
sektorleri oldugu tespit edilmistir.

Bolgede Sektorlerin Yogunlasma Diizeyi ve Kiimelenmeye Yonelik Temel Bulgular

Sektorlerin bolgedeki yogunlasma diizeyleri, uzmanlasma katsayilari ydntemine gore hesaplanmistir. Sek-
torel yogunlasma diizeyinin ol¢lilmesinde, sektoriin bolgedeki girisim sayisi, calisan sayisi, cirosu ve ya-
tinnmlari dikkate alinmistir. S6z konusu kriterlere gore sektérlerin uzmanlasma katsayilari hesaplanarak
yorumlanmistir.

Bolgede yatirim gostergesine gore 2011 yili itibariyla en yliksek yogunlasma gosteren sektorin gayrimen-
kul faaliyetleri oldugu tespit edilmistir. Gayrimenkul sektorlerinin bolgede yatirim bakimindan yogunlasma
dizeyi Ulke ortalamasinin yaklasik 12 kat lizerindedir. Bu saptama bdélge ekonomisinin gelismesinde ilerle-
yen sirecte gayrimenkul faaliyetlerinin agirlikli olarak yer alacagini géstermektedir.

Bolgede ciro bakimindan yogunlasmada ana metal sanayi dikkat cekmektedir. 2011 yilinda bolgede ana
metal sanayinin ciro yogunlasmasi, llke ortalamasinin yaklasik 8 kati bulunmustur. Bu gosterge de ana
metal sanayinin bolgede verimliligine ve yiiksek katma deger yaratma kapasitesine isaret etmektedir.

Maas ve Ucretler bakimindan boélgede en yliksek sektor yogunlasmasinin madencilik sektoriinde oldugu
tespit edilmistir. Sektorde isglici maliyetlerinin bolgede llke ortalamasinin yaklasik 20 katina ulastigi s6y-
lenebilir. TR81 Diizey 2 Bolgesinde 6zellikle madencilik sektoriinde hem isglici talebinin yiksek olmasi,
hem de sektérin riskli is grubunda yer almasi, sektérde isglicii maliyetlerinin yiiksek olmasina dolayisiyla
da, isglict gostergesi bakimindan sektoriin bolgede yiksek yogunlasmasina yol agmaktadir.
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Bolgede bircok gostergeye gore 6nemi goreceli olarak diisik ¢cikan bazi sektorlerde (gida ve icecek, tekstil
Urlnleri, makine sanayi ve 6zellikle de mobilya sektorli) yatirimlar hizla artmaktadir. Ele alinan son 3 yil
icinde yatinmlar; tekstilde 14 katina, mobilya sektoriinde 8 katina, makine sanayinde yaklasik 2,5 katina,
gida ve icecek sektoriinde ise 2,2 katina ulagsmistir. Yatirimlardaki bu artis orani devam ettirilirse, bolgenin
ileriye donik yogunlasma ve uzmanlasma yapisinda kokli bir degisimin ortaya cikacagi ve bdlgenin uz-
manlasma yapisinin bu sektorler lehine degisecegi sdylenebilir.

Bolgede faaliyette bulunan sektoérlerin farkli gostergelere gore hesaplanan uzmanlasma katsayilarindaki
farkliliklar, sektorel yogunlasma diizeyinin rekabetci yapisi hakkinda bilgi vermektedir. Yogunlasma diizey-
lerinin hesaplanmasinda kullanilan gostergeler incelendiginde, tek bir gostergeye gore yogunlasma tespiti
yapmanin sakincalari anlasiimaktadir. Ornegin geleneksel olarak yaygin bir bicimde kullanilan istihdam
sayisina ve isletme sayisina gore tespit edilecek yogunlasma dizeyleri, sektoriin bolgedeki yogunlasma
dizeyi hakkinda yaniltici sonuglar ortaya ¢ikarabilir. Bu nedenle ¢alismada s6z konusu gostergeler uzman
gorisu alinarak agirhklandirilmis ve tim gostergeleri agirligina gore dikkate alan temsili bir uzmanlasma
katsayisi hesaplanmistir.

Hesaplanan temsili uzmanlasma endeksine gore 2011 yilinda bolgede en yiiksek yogunlasma gosteren sek-
torlerin sirayla; gayrimenkul sektorii, ana metal sanayi ve madencilik oldugu tespit edilmstir. inceleme dé-
nemi geneli alindiginda ise bolgede AHP ile belirlenmis temsili LQ katsayilarina gore bolgesel yogunlasmasi
yuksek olan sektorler; madencilik, ana metal sanayi, metalik olmayan mineraller ve gayirmenkul sektori
olarak siralanabilir. Bu katsayilar bolgede bu sektorlerde fiziksel yogunlasmanin varligina isaret etmekte-
dir. Bir baska ifadeyle bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin bolgede kiimelendigi soylenebilir. Ancak
bu fiziksel kiimelenmenin, rekabetci sonug lireten bir yapilanma olup olmadigini tespit etmek icin, analizin
girdi ¢cikti modeli sonuglari ile tamamlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Proje kapsaminda gerceklestirilen arastirma ve analiz sonuclari bolge genelinde isletmeler ve sektorler
arasl bitlinlesme derecesinin oldukga disiik oldugunu ortaya koymustur. Bu durum ise otomatik olarak
kiimelenmenin rekabetci yararlarini azaltmaktadir.

Ekonomik faaliyetleri icerisindeki goreceli payi, bolgenin demir celik Gretimindeki tarihi gecmisi ve sekto-
rin ileri ve geri baglantilar bakimindan teorik 6nemi g6z 6niinde bulunduruldugunda, ana metal sanayinin
bolge ekonomisinde 6ncii sektorlerin basinda yer almasi beklenmektedir. Ancak anlasilan odur ki fiziksel
yigilmanin belli dlgiide saglandigi sektdrde ileri ve geri baglantilar yoniinde Uretim iliskilerinin kurulama-
masl, sektoriin bolge ekonomisine katkisini azaltmaktadir. Sektorde bu yonde saglanacak gelismeler bol-
genin gelismesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Ana metal sanayi icin en 6nemli politika dnerisi; bolgede sektoriin ileri ve geri baglantilarinin glglendiril-
mesi, sektorde yerli ve 6zellikle de bolgesel ara girdi kullaniminin ¢esitli araclarla tesvik edilmesidir. Sek-
torde yerli ara girdi kullanimini 6zendirmeye yonelik uygulanacak bu tir politikalar, sektor giktilari iginde
bolgesel ara girdi kullanim oraninin yikselmesiyle geri baglantilarin gliclenmesine yol acacaktir. Ayni man-
tik cercevesinde sektor ciktilarinin ilgili bir baska sektor tarafindan kullanimi da cazip hale geleceginden,
otomatik olarak sektoriin hem ileri hem de geri baglantilari gliclenerek, bolgede carpan etkileri artacaktir.

Bolgede Filyos projesi kapsaminda kurulmasi planlanan endistriyel bolgenin sektorel yapilandiriimasinda
ve yatirim planlanmasinda proje bulgularinin géz 6niinde bulundurulmasi, bu boélgede kurulacak enddstri-
yel bolgenin rekabet glicl potansiyelini arttiracak bir unsur olarak goérilmekte, 6zellikle projenin baslangic
asamasinda olmasi ve endustriyel bolge planinin tamamlanma agsamasinda olmasi dolayisiyla, projede ula-
silan sonuclarin daha da 6nemli oldugu dustntlmektedir.

Saha calismasi izlenimlerinden énemli bir ¢cikarsama; bolgede sektor icinde ve sektorler arasinda sosyal
network olarak tanimlanan ve giinimiizde modern ekonomilerin temel gelisme dinamigini olusturan bi-



TR81 Diizey 2 Bélgesinin Sektérel Yapi ve
Rekabet Giiciiniin Girdi Cikti Modeli lle Analizi

rimler arasindaki iletisim ve etkilesim ile ilgilidir. Bolgede sosyal iletisime ve dolayisiyla da kurumsal iliskile-
rinin gelismesine karsi geleneksel bir direng gézlenmistir. Tim sektorlerde s6z konusu olmakla birlikte, bu
direncin ana metal sanayinde ¢ok daha fazla 6ne ¢iktigi gozlenmistir. Bu baglamda gelistirilebilecek bir bas-
ka politika onerisi ise; bolgede sosyal iliskilerin kurulmasina ve giiclendirilmesine yonelik tedbirlerin gelis-
tirilmesidir. Oncelikle bu konuda geleneksel yargilarin kirilmasi, isbirligi faaliyetlerinin potansiyel getirileri
ve kolayliklari hakkinda gerek ekonomik gerekse kamu ve diger kuruluslarin farkindaliklarinin arttiriimasi,
karsilikli given iliskilerine dayal ekonomik iliskilerin gelistirilmesi ayrica dnemli gérilmektedir. Bu agidan
bolgede 6zellikle kimelenme konusunda yapilacak ilk is; bu konuda farkindalik olusturulmasi, kiimelerin
yararlarinin anlatilmasi, ekonomik paydaslar arasinda isbirligi ve ortak ¢alisma zeminlerinin ve firsatlarinin
gelistirilmesine yonelik konferans, panel, sempozyum, calistay ve arastirma raporlarinin diizenlenmesi bi-
ciminde siralanabilir. Bu konuda ana metal sanayi icin baslatilacak pilot bir uygulama, bdlgesel gelismenin
hizlanmasina katki saglayacagi gibi, kiimelenmenin somut yararlarinin goriilmesine olanak saglayarak di-
ger sektorlerde de kiimelenmenin rekabetgi yapilara doniismesine olanak saglayacaktir.

Bolgede Uretim faaliyetlerinin sinirli olmasi, Gretim icin gerekli ara girdilerin ulusal piyasalar ve ithalat
yoluyla karsilanmasi, bolgede lretim bakimindan ticaret sektoriiniin 6nemini arttirmaktadir. Nitekim ti-
caret sektoriiniin de Uretim acgisindan 6nemli bulunmasi, bu tezi dogrular niteliktedir. Ulusal veya yabanci
piyasalardan temin edilen ara girdi Grlnlerine bolgedeki diger sektorlerin ulasabilirligi, tasima ve ulastirma
faaliyetleri ile miimkiindiir. Uretimin sinirli oldugu, sektérler arasi tiretim iliskilerinin diisiik ve gelismemis
oldugu bolgelerde, ticaret ile tasima ve ulastirma sektorlerinin Gretim agisindan éneminin yiiksek ¢cikmasi
beklenen bir sonuctur. Bolgede lretim kapasitesi ve tretimin surekliligi 5nemli 6lclide bu sektorlerin faa-
liyetlerine bagli bulunmaktadir.

Bolgede isglict katsayilari, sermaye katsayilarindan yiksek bulunmustur. Dolayisiyla 1 £ daha fazla gikt
Uretmenin bdlge ekonomisinde meydana getirecegi toplam isgiici 6demeleri, toplam sermaye tiketimin-
den daha yiksektir. Dolayisiyla bolgeye yapilan yatirimlarin ve bolgede meydana gelen ekonomik degis-
melerin toplam istihdam etkileri, toplam sermaye etkilerinden daha yiiksek olacaktir. Ozellikle kaynaklarin
yetersiz, issizligin ylksek oldugu bu bolgede, sektorlerin toplam istihdam ve toplam sermaye etkileri baki-
mindan siralamasinin tespit edilmesi, bu konudaki politika belirlemelerinde yol gosterici olmasi bakimin-
dan 6nem tagimaktadir.

Bolge diizeyinde girdi ¢ikti analizi sonuglarinin ortaya koydugu en temel sonug ise TR 81 Diizey 2 Bolge-
sinin ekonomiyi etkileme glicliniin oldukga yliksek oldugu yoniindedir. Bolgenin sahip oldugu potansiyel
gelisme avantajinin bolge refahi lehine kullanilmasi, ekonomik gelismislik siralamasinda sonlarda yer alan
bblgenin Ust siralara tasinmasina yol acacaktir. Bolgede gerek sektor ici, gerek sektorler arasi biitlinlesme
derecesinin gelismemis olmasi, bdlgenin kendi potansiyelinden kendi refahini arttirma yoniinde yararlan-
masini engelleyen bir yapi ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda bolge kendinden fazla ulusal ekonomiyi et-
kilemekte ve ileri ve geri beslemektedir. Kimelenme ile ilgili gelistirilecek énlemlerle bolgenin potansiyel
gelisme avantajlarinin bolge icinde kalmasi saglanacaktir.
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EKLER

Ek 1: Calismanin Sektor Gruplandirmasi

Sektdr Adi Metinde blo ve Grafiklerde TR81 Kod. OECD
Kullanilan isimler Kullanilan isimler

Tarim Hayvancilik ve Ormancilik Balikgilik

Tarim Sektori Tarim
Faaliyetleri
S2 Maden ve Tasocag isletmeleri Madencilik Sektori Madencilik B Cc2
S3  Gida (igegek, Tiitiin Vb) Gida ve igecek Sektorii Gida ve igecek 10, 11, 12 c3
Tekstil ve Tekstil Uriinleri ) Pt Pt
S4 (Gi DN AVAKKABIb) Tekstil Urlinleri Tekstil Urdinleri 13, 14, 15 C4,C5
S5  Agac ve Agag Uriinleri (Agag, Mantar vb) Agac Uriinleri Agac Uriinleri 16 C6
S6  Seliloz, Kagit Ve Kagit Ur. Basim/Yayin Kagit Uriinleri Kagit Uriinleri 17,18 c7
Petrol Uriinleri (Kok, Rafine, Petrol, Niikleer o . o .
S7 Yakit, Kimyasallar, Plastik Vib) Petrol Urinleri Petrol Urinleri 19 c8
S8 Kimyasallar, Plastik kauguk vb. Kimyasal Uriinler Kimyasal Uriinler 20, 21, 22 C9, C10
Metalik Olmayan Mineral Uriinler Sektdrii Metalik Olmayan .
5 (Cimento, Tugla, Seramik, Hazir Beton) Mineraller negellEr = e
Ana Metal ve Metal Uriin. (Demir Celik, insaat ) )
S10 BN el e e Ana Metal Sanayi Ana Metal Sanayi 24, 25 C12
Makina San. (Arag, Makine, Elektrikli Alet, . . . . 25-33 C13, C14,
S11 Tasima Arac imalati) Makina Sanayi Makine Sanayi {31haric) 15
12 Elektrik-Gaz-Su ve Geri Dn. Faaliyetleri Elektrik-Gaz-Su Elektrik-Gaz-Su 3539 C17+c16
Faaliyetleri (D,E kisim)
S13  Insaat insaat Sektori insaat 41, 42, 43 (F) C18
. o . o . C19, C20,
S14  Ticaret Sektorl (Bakim, Onarim Alim/Satim)  Ticaret Sektort Ticaret 45, 46, 47 (G) 1
S15  Otel lokantacilik ve turizm Faaliyetleri Otel.ve Lol.<antaC|I|k Otel ve Lokantacilik 55, 56 (1) C22

Faaliyetleri

Tasima ve Ulastirma 49, 50, 51, C23, C24,

S16  Tasima ve Ulastirma Sektori (Hava, Kara vb.) Tasima ve Ulagstirma

Sektoru 52 (H) C25, 26
S17  Bilgi iletisim, Posta Telekom Bilgi iletisim Bilgi-iletisim 58-63 () c27
S18  Mali Hizmetler Finansal Hizmetler Finansal Hizmetler 64, 65, 66 (K) C28
S19  Gayrimenkul Satis Kiralama Faaliyetleri Gayrimenkul Faaliyetleri  Gayrimenkul 68 (L) C29
S20  Mesleki Faaliyetler Mesleki Faaliyetler Mesleki Faaliyetler 69-82 (M+N) C30
S21  Kamusal Hizmetler (Glvenlik, Egitim, vb) Kamusal Hizmetler Kamusal Hizmetler 84 (0) C31
S22 Mobilya Sektori Mobilya Sektori Mobilya 31 yok
S23  Egitim Hizmetleri Egitim Hizmetleri Egitim Hizmetleri 85 (P) C32
S24  Saglik ve Sosyal Hizmetler Saglik ve Sosyal Hizmetler Sggllk 2 SR 86-88 (Q9 C33
Hizmetler
$25  Kiltiir Sanat Faaliyetleri S B | U e 90-93 (R) 34
Faaliyetleri
$26  Diger Hizmet Faaliyetleri Diger Hizmet Faaliyetleri | SiEcr Hizmet 94-99 (S+T) 35

Faaliyetleri
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Ek 2: OECD’ye Gore Sektor Gruplandirmasi

AtB Agriculture, Hunting, Forestry and Fishing TUR cl
C Mining and Quarrying TUR c2
15t16 Food, Beverages and Tobacco TUR c3
17t18  Textiles and Textile Products TUR c4
19 Leather, Leather and Footwear TUR c5
20 Wood and Products of Wood and Cork TUR c6
21t22 Pulp, Paper, Paper, Printing and Publishing TUR c7
23 Coke, Refined Petroleum and Nuclear Fuel TUR c8
24 Chemicals and Chemical Products TUR c9
25 Rubber and Plastics TUR c10
26 Other Non-Metallic Mineral TUR cll
27t28  Basic Metals and Fabricated Metal TUR cl12
29 Machinery, Nec TUR cl3
30t33 Electrical and Optical Equipment TUR cla
34t35 Transport Equipment TUR cl5
36t37 Manufacturing, Nec; Recycling TUR cl6
E Electricity, Gas and Water Supply TUR cl7

B Construction TUR cl8
50 Sale, Maintenance and Repair of Motor Vehicles and Motorcycles; Retail Sale of Fuel TUR c19
51 Wholesale Trade and Commission Trade, Except of Motor Vehicles and Motorcycles TUR c20
52 Retail Trade, Except of Motor Vehicles and Motorcycles; Repair of Household Goods TUR c21
H Hotels and Restaurants TUR c22
60 Inland Transport TUR c23
61 Water Transport TUR c24
62 Air Transport TUR c25
63 Other Supporting and Auxiliary Transport Activities; Activities of Travel Agencies TUR c26
64 Post and Telecommunications TUR c27

J Financial Intermediation TUR c28
70 Real Estate Activities TUR c29
71t74 Renting of M&Eq and Other Business Activities TUR c30
L Public Admin and Defence; Compulsory Social Security TUR c31

M Education TUR c32
N Health and Social Work TUR c33
(0] Other Community, Social and Personal Services TUR c34

P Private Households with Employed Persons TUR c35



Ek 3: Nace Rev.2 Sistemine Gore Sektor Gruplandirmasi (TR81 Zonguldak, Karabiik, Bartin)

m TARIM, ORMANCILIK, BALIKCILIK

01 Bitkisel ve hayvansal tretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
Come | weomciivemsoomeus
05 Komdr ve linyit ¢ikartilmasi
06 Ham petrol ve dogal gaz gikarimi
07 Metal cevherleri madenciligi
08 Diger madencilik ve tas ocakgiligi
10 Gida uriinlerinin imalat
11 iceceklerin imalati
13 Tekstil Griinlerinin imalati
14 Giyim egyalarinin imalati
15 Deri ve ilgili Griinlerin imalat
16 Agag, aéaf; Urtinleri ve mantar trlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden orilerek yapilan
esyalarin imalati
17 Kagit ve kagit trlnlerinin imalat
18 Kayitl medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi
19 Kok komdri ve rafine edilmis petrol Griinleri imalat
20 Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati
22 Kauguk ve plastik trtinlerin imalati
23 Diger metalik olmayan mineral Grtinlerin imalati
24 Ana metal sanayii
25 Fabrikasyon Ana Metal Sanayii imalati (makine ve teghizat harig)
26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grlnlerin imalat
27 Elektrikli teghizat imalat
28 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati
29 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalat
30 Diger ulasim araglarinin imalati
31 Mobilya imalat
32 Diger imalatlar
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
ka0 | GLecTl oAz R Ve ivuswDiRwE OReTvive DRG T |
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi
m SU TEMINIi; KANALIZASYON, ATIK YONETiMI VE iYiLESTIRME FAALIYETLERI
36 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi
38 Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi
e s
41 Bina insaati
42 Bina disi yapilarin ingsaati
43 Ozel insaat faaliyetleri
Ko G | TOPTAN VE PERAKENDE TICARET, MOTORLU KARA TASITARIIN VE MOTOSKLETLERINONARIMI
45 Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende Ticaret Sektérii ile onarimi
46 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
47 Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig)
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Ek 3 devam
m ULASTIRMA VE DEPOLAMA
49 Kara tasimaciligi ve boru hatt tagimacilig
50 Su yolu tasimacihigi
52 Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler
53 Posta ve kurye faaliyetleri
m KONAKLAMA VE YiYECEK HiZMETi FAALIYETLERI
55 Konaklama
56 Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri
| kismy | BiLGi VE iLETiSiM
58 Yayimcilk faaliyetleri
59 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimciligi, ses kaydi ve muzik yayimlama faaliyetleri
61 Telekomiinikasyon
62 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler
63 Bilgi hizmet faaliyetleri
68 Gayrimenkul faaliyetleri
omw| WS slvseL Ve TENK FAAIYERER
69 Hukuk ve muhasebe faaliyetleri
70 idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri
71 Mimarlik ve mihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri
73 Reklamcilik ve piyasa aragtirmasi
74 Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
75 Veterinerlik hizmetleri
komn | oawiveDgsTERWzMET PAAVERERL
77 Kiralama ve leasing faaliyetleri
79 Seyahat acentesi, tur operatori ve diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili faaliyetler
80 Glvenlik ve sorusturma faaliyetleri
81 Binalar ile ilgili hizmetler ve gevre diizenlemesi faaliyetleri
82 Biiro yonetimi, biro destek ve is destek faaliyetleri
T
85 Egitim
ksma_| NsawsAGUGIVE SoALHZETFANUYETSRL
86 insan sagligi hizmetleri
87 Yatili bakim faaliyetleri
88 Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler
sm | KOUTOR SANAT EGLENCE DINLENGEVESPOR
90 Yaratici sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence faaliyetleri
91 Kuttiphaneler, arsivler, miizeler ve diger kiltiirel faaliyetler
92 Kumar ve misterek bahis faaliyetleri
93 Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri
T Y e
95 Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev egyalarinin onarimi
96 Diger hizmet faaliyetleri
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Ek 4: TR81 Diizey 2 Bolgesi TSO Kayitlarina Gore Sektérel Firma Sayilari

N

Tarim Hayvancilik Ormancilik Ve Balikgilik Faaliyetleri, 196
Madencilik Ve Tas Ocakgiligi Sektoru 132
Gida ve igecek Sektorii 164
Tekstil Ve Tekstil Uriinleri 135
Agac Ve Agac Uriinleri 43
Seliiloz, Kagit Ve Kagit Uriinleri, Basim, Yayin, 19
Petrol Uriinleri (Kok, Rafine, Petrol, Niikleer Yakit) 112
Kimyasallar, Plastik (Kauguk) Vb. Uriinler Sektorii 109
Metalik Olmayan Mineral Uriinler Sektdrii (Cimento, Tugla, Seramik, Hazir Beton) 102
Ana Metal ve Ana Metal Sanayi Sektorii (Demir Celik, insaat Demiri, Panel Radyotér, Gemi Yapimi) 91
Makina Sanayi (Arag, Makine, Elektrikli Alet, Tasima Arag imalati) Kurulum-Onarim 189
Mobilya Sektori 70
Elektrik-Gaz ve Su Faaliyetleri 25
insaat Sektorii 966
Ticaret Sektori (Bakim, Onarim Alim/Satim, Tasit Satis/Kiralama) 3755
Otel lokantacilik ve turizm Faaliyetleri 406
Tasima Ve Ulastirma Sektorii(Hava, Kara Vb.; Kurye, Posta Ve Depolama) 430
Bilgi iletisim 65
Finansal Hizmetler Sektoru 320
Gayrimenkul Satis Kiralama Faaliyetleri 50
Mesleki Faaliyetler (Hukuk/Muhasebe /Danismanlik Vb.) 30
Kamusal Hizmetler ( Guvenlik, Vb.) 40
Egitim Hizmetleri 122
insan Saglig1 Ve Sosyal Hizmetler 59
TOPLAM 7630
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Ek 5: TR81 Diizey 2 Bolgesi Sanayi Siciline Kayith Kuruluslarin Dagilimi

Tarim Hayvancilik Ormancilik Ve Balikgilik Faaliyetleri,

Madencilik Ve Tas Ocakgiligl Sektori 2 13 51 66
Gida ve igecek Sektorii 22 42 38 102
Tekstil ve Tekstil Urtinleri Sektori 24 15 24 63
Agac ve Agac Uriinleri Sektori 2 24 16 42
Seliiloz, Kagit Ve Kagit Uriinleri, Basim, Yayin, 1 8 9
Petrol Urtinleri

Kimyasallar, Plastik (Kauguk) Vb. Uriinleri 14 13 6 33
Metalik Olmayan Mineral Uriinler Sektorii 26 17 41 84
Ana Metal ve Ana Metal Sanayi Sektori 3 49 52 104
Makina Sanayi 9 17 19 45
Mobilya Sektori 19 14 33
Elektrik-Gaz ve Su Faaliyetleri 2 2
insaat Sektori 26 26
TOPLAM 121 191 299 611

Ek 6: TR81 Diizey 2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Sektorlerin Cesitli Baglant Katsayilarina Gére Siralama
Bakimindan Degerlendirilmesi

Dogrudan Baglant1 Katsayilari Toplam Baglanti Katsayilari
5 22 5 16

Tarim

Madencilik 4 8 4 7
Gida ve igecek 14 7 13

Tekstil Uriinleri 12 12 11 13
Agag Urinleri 11 5 9 4
Kagit Uriinleri 20 10 18 10
Kimyasal Uriinler 7 18 8 14
Metalik Olmayan Mineraller 6 3 6 3
Ana Metal Sanayi

Makina Sanayi 19 13 14 12
Mobilya 13 14 10 11
Elektrik-Gaz-Su Faaliyetleri 1 1 1 1
insaat 22 2 19 2
Ticaret 2 4 2 5
Otel ve Lokantacilik Faaliyetleri 21 9 17

Tasima ve Ulastirma 3 20 3 19
Bilgi iletisim 17 17 16 15
Finansal Hizmetler 16 21 15 17
Gayrimenkul Faaliyetleri 9 23 12 18
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